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Apresentacao

O PDI representa uma importante ferramenta de planejamento e gestédo, que possibilita
alinhar as acOes estratégicas as metas e aos objetivos pretendidos, propiciando o
desenvolvimento e integracdo da organizacdo. Ele permite que as decisbes sejam tomadas
com base nas oportunidades, potencialidades e nas limitagbes institucionais, viabilizando o
alcance de melhores resultados.

Para auxiliar a construgdo dessa ferramenta de gestdo, o IF Sudeste de MG realizou
uma plenéria sobre planejamento estratégico composta por representantes dos campus
Barbacena, Bom Sucesso, Muriaé, Juiz de Fora, Rio Pomba, Santos Dumont, Sao Joao del-Rei
e Reitoria. Nesse evento, foram discutidas as diretrizes do PDI e explicada a importancia do
planejamento estratégico para tomada de decisdes.

Os participantes da Plenaria abordaram nas discussdes a Analise Ambiental da
instituicdo, ou seja, os pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas, além da misséo
e visdo. Com base nessa Analise Ambiental, foram discutidos e elaborados também os
objetivos e metas institucionais dos seguintes eixos organizacionais: Gestao de Pessoas; Olhar
para os Discentes; Gestdo Democrética e Integradora; Exceléncia Académica; Pesquisa e
Inovacdo; Expansdo, infraestrutura e Desenvolvimento Institucional; Politica de
Relacionamento com a Sociedade e Equilibrio Econémico-Financeiro.

Além disso, foi criado o Blog do PDI para que todos os interessados pudessem
acompanhar as etapas de elaboracdo e também fazer sugestdes de melhorias, permitindo
assim um maior envolvimento da comunidade académica.

Posteriormente a essa etapa, a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional reuniu-se
com 0s componentes dos 8 eixos organizacionais para consolidar e aprimorar os obijetivos,
metas e indicadores inicialmente levantados na plenaria. Todo esse processo de analise e
discussdo dos rumos a serem seguidos pelo IF Sudeste de MG, representa um importante

trabalho de aprimoramento, capaz de permitir um efetivo fortalecimento de nossa instituicao.

Paulo Rogério A. Guimaraes
Reitor do IF Sudeste MG
2013-2017
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IF SUDESTE MG

CAPITULO |'i PERFIL INSTITUCIONAL E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1. Histérico de Implantacdo e Desenvolvimento da Instituicéo

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais foi
criado em 29 de dezembro de 2008, como parte de uma rede, da qual fazem parte outras 40
instituicbes federais de ensino. Naquela data, foi promulgada a Lei n°® 11.892, que cria 0s
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica, com o objetivo de dar novo impulso ao ensino
profissionalizante no pais.

Assim como o0s demais Institutos Federais, o IF Sudeste MG tem formacéo
multicAmpus. Originou-se da unido de trés antigas e ja consolidadas instituicdes federais,
denomi nadas fiEscola Agrot®cnica Feder al de
(vinculado ° UFJF) e ACEFET de Ri o Beunbageasde
um sO Instituto Federal, aliadas a implantagdo de um novo campus na cidade de Muriaé,
ampliando, desde o principio, suas atividades e area de abrangéncia. Com a posterior criacao
dos campus Santos Dumont, S&o Jodo del-Rei e cAmpus Avancado Bom Sucesso, a instituicdo
ampliou-se ainda mais e passou a oferecer maior variedade de cursos em diferentes areas do
conhecimento. Em 2014, esta sendo implantado o caAmpus Manhuagu. Cada um desses

campus tem trajetorias de Educacao Profissional e Tecnoldgica que se apresentam a seguir:

Figural - Mapade abrangécia do IF Sudeste de MG por Mesorregites

@ CAwmpus BARBACENA
@ CAwmpus Juiz oe Fora
® CAmpus MANHUAGU
® Caimpus MURIAE
CAmpus Rio Pomsa
CAmPUs SaNTOs DumMONT
@ Chwmpus SAo JoAo DEL-REI
@ CAwmpus Avangapo DE Bom Sucesso
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1.1.Campus Barbacena

Em 1910, momento politico de consolidacdo da Republica, a cidade de Barbacena (MG)
ocupava lugar de destaque na politica nacional e participava das grandes decisées nacionais.
Entéo, reivindicou-s e ao Governo Feder al a instala-«o
também pelo entéo presidente Nilo Pecanha, por meio do Decreto n° 8.358, de 09 de novembro
de 1910. A finalidade da criagdo de uma nova escola era, particularmente, viabilizar e otimizar
o cultivo de frutas nacionais e exoticas, além do ensino pratico da fruticultura, em virtude da
localizag&o geografica e do clima propicio. Em 10 de dezembro do mesmo ano, a Fazenda
Nacional destinou uma chéacara para este fim, com &rea total de 4.950.138,64 m? e onde
estaria sediado o futuro Aprendizado Agricola de Barbacena.

Em 1911, comecaram a ser construidas a sede e suas dependéncias, para entdo
iniciarem-se as atividades escolares em 14 de julho de 1913. Pelo Decreto n°® 22.934, de 13 de
julho de 1933, foi mudada a denominacdo de Aprendizado Agricola de Barbacena para Escola
Agricola de Barbacena, ainda subordinada ao Ministério da Agricultura, Indlstria e Comércio.
Entretanto, em 1946, uma nova lei fez com que a instituicdo se enquadrasse em uma das
novas classificacdes existentes, alterando a denominagéo da unidade para Escola Agrotécnica
de Barbacena.

Em 1955, com o governo de Jodo Café Filho, a denominacdo passou a Escola

Agrot ®cni ca ADi aul as Abreubod e cénacriadou Mirdstédoi daa - « 0

Agricultura. Porém, o vinculo se modificou em 1967, ligando a Escola ao Ministério da
Educacdo. Em 199 3, a Escola Agrot®cnica Feder al

condigéo de Autarquia Federal. Por fim, com a Lei de Criagdo dos Institutos Federais, passou a
integrar o IF Sudeste MG, denominando-se Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais i campus Barbacena, vinculado a Secretaria de

Educacao Profissional e Tecnoldgica i SETEC, do Ministério da Educacao.

1.2.Campus Juiz de Fora

Entre as décadas de 1930 e 1950, em virtude de crescente expansao e diversificacéo
industrial vivida pelo Brasil, as principais liderancas sindicais do Sudeste de Minas passaram a
ver, cada vez mais, na qualificacdo técnica, uma alternativa para a melhoria das condi¢fes de
vida e trabalho do proletariado. Assim, em janeiro de 1957, dirigentes trabalhistas de Juiz de
Fora (MG), aliados ao entdo Ministro da Educacédo e Cultura, Clovis Salgado, identificaram a

necessidade de um Ginasio Estadual e uma Escola Profissional na cidade mineira.
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Assim, o Ministério da Educacdo liberou verbas para a edificacdo da escola
profissionalizante que, de inicio, estava vinculada a Escola de Engenharia local. Criaram-se,
entdo, cursos técnicos na area, formando as bases do que, mais tarde, seria o Colégio Técnico
Universitario (CTU). Com a criacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), em 1960,
a Escola de Engenharia passou a fazer parte da nova instituicdo e, em 1964, os "Cursos
Técnicos de Engenharia" também foram incorporados, levando a escola a denominacao de
Colégio Técnico Universitario1 CTU.

Vinculado a UFJF, o CTU foi transferido para o campus Universitario em 1971, quando
passou a funcionar nas dependéncias da atual Faculdade de Engenharia, embora o prédio da
antiga Faculdade de Odontologia, sediado no centro da cidade, também tenha abrigado
algumas turmas de cursos técnicos na década de 1990. A Faculdade de Engenharia
permaneceu como sede do CTU até que fosse edificado o primeiro prédio no terreno onde
atualmente funciona o campus Juiz de Fora.

Em 26 de fevereiro de 2008, atendendo ao projeto de reestruturacdo e expansao da
Rede Federal de Educacdo Técnica e Tecnoldgica do Governo Federal, a Congregacdo do
CTU aprovou sua desvinculacdo da UFJF para tornar-se um dos campus do IF Sudeste MG.

Entre os desafios, estariam a integracdo dos cursos técnicos ao Ensino Médio, a
implementacdo do Programa Nacional de Integragdo da Educacdo Profissional com a
Educacao Basica na Modalidade Educacgéo de Jovens e Adultos - PROEJA, a oferta de cursos
na modalidade Ensino a Distancia (EaD) e a criacdo dos primeiros cursos de graduacéo e de

pés-graduacéo, todos ja superados, em 2014.

1.3.Campus Rio Pomba

Em 1957, o Ministério da Agricultura mantinha terras no municipio de Rio Pomba (MG)
para uso do Departamento Nacional de Producdo Animal e da Estacdo Experimental de Fumo
do Servico Nacional de Pesquisas Agrondmicas. Foi nessas terras que se originou o futuro
campus, comacriaciodaiEscol a Agr2cola de Ri o Pombao,

Ao longo de sua trajetoria, a unidade passou por diversas transformagfes e recebeu
denominacgdes tais como Ginasio Agricola de Rio Pomba, Colégio Agricola de Rio Pomba e
Escola Agrotécnica Federal de Rio Pomba-MG. Mas foi em 16 de novembro de 1993 que a Lei
N°. 8.731 transformou-a em autarquia e denominou-a Centro Federal de Educacéo Tecnolbgica
de Rio Pomba i CEFET-RP.

O entdo CEFET Rio Pomba desenvolveu, entdo, suas bases agrérias e hoje atua em
diversas areas do conhecimento, oferecendo formacao profissional tecnol6gica do nivel basico
a pos-graduacao. Com a Lei de Criacao dos Institutos Federais, passou a integrar o IF Sudeste

MG, denominando-se Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de

Vv
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Minas Gerais i campus Rio Pomba, vinculado a Secretaria de Educacdo Profissional e

Tecnoldgica i SETEC, do Ministério da Educacéo.

1.4.Campus Muriaé

O campus Muriaé nasceu de uma parceria entre o antigo Centro Federal de Educagéo
Tecnoldgica de Rio Pomba e a Prefeitura Municipal de Muriaé. Varios motivos levaram a busca
pela implantacdo de uma unidade descentralizada do antigo CEFET Rio Pomba, dentre os
guais se destacam: a intencdo do Governo Federal de ampliacdo da oferta de vagas para o
segmento da Educacdo Profissional; o manifestado interesse da comunidade da regido de
Muriaé em receber a unidade; a necessidade de formacéo de profissionais que atendam a
demanda do setor produtivo da regido, apoiando a economia e buscando, em conjunto, 0
desenvolvimento socioeconémico local e regional.

Em setembro de 2009, j4 na iminéncia da aprovagdo da lei de criacdo dos Institutos
Federais, iniciaram-se o0s projetos para funcionamento do campus Muriaé e, hoje, ele conta

com unidades urbana e rural, que dao infraestrutura a oferta de cursos com diferentes perfis.

1.5.Campus Santos Dumont

A histéria da educacao profissional no municipio de Santos Dumont tem como marco a
data de 23 de maio de 1941, quando foi fundada a Escola Profissional de Santos Dumont.
Criada para atender a demanda por formacdo de méao-de-obra, buscava atender o setor
ferroviario, mais especialmente no tocante a Estrada de Ferro Central do Brasil. Eram
oferecidos cursos nas areas de Mecanica Ferroviaria (tornearia/ ajustagem), Caldeiraria,
Ferraria e Soldagem.

Em homenagem a um dos incentivadores do ensino profissional ferroviario, em 1943, a
escola recebeu 0 nome de Escola Profissional Fernando Guimaraes. Mas, em 1973, chegou a
ser fechada, sendo reaberta em 1974, com nova denominacdo: Centro de Formacéo
Profissional de Santos Dumont, nome que se manteve por meio de um acordo da Rede
Ferroviaria Federal - RFFSA e o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial T Senai. Com a
privatizacdo da Rede Ferroviaria, a Escola Profissional passou a ser dirigida pela Prefeitura
Municipal de Santos Dumont, juntamente com o Senai, e, em 2004, implantou-se o Centro
Municipal de Educacéo Profissional i Cemep, a partir de entéo, apenas sob a administragédo da
Prefeitura.

Diante de uma cultura municipal fortemente ligada ao setor ferroviario, o campus

Santos Dumont nasceu em 25 de fevereiro de 2010, sediado no mesmo local da antiga Escola
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Profissional, com o objetivo de acompanhar a evolucdo na area, atender as modificacdes e
exigéncias do mercado de trabalho e responder aos progressivos investimentos em ferrovias.

A iniciativa de <cria-«o0 do ent«o fAcO©Ompus av
discussdo, que comecou em setembro de 2009, quando uma comissdo formada por
representantes do Governo Federal, da Administracdo Municipal e do IF Sudeste MG reuniu
esforcos para a realizacdo do projeto, com o apoio do Centro Municipal de Educacéo
Profissional de Santos Dumont - CEMEP, do Instituto do Patrimbnio Histérico e Artistico
Nacional - IPHAN, do Departamento Nacional de Estrutura de Transportes - DNIT, da
Secretaria de Patrimdnio da Unido - SPU, da Inventarianga da Extinta Rede Ferroviaria Federal
e também do Instituto de Belas Artes da Universidade Federal de Minas Gerais.

O entdo campus Avangado Santos Dumont foi reconhecido como campus,
propriamente dito, em 23 de abril de 2013, quando novas proposi¢des foram absorvidas para

dar continuidade ao desenvolvimento regional.

1.6.Campus Séao Joao del-Rei

O campus Sao Jodo del-Rei iniciou suas atividades em 2010, contando com trés cursos
técnicos: Enfermagem, Informatica e Seguranca do Trabalho. Ainda em 2010, trés novos
cursos passaram a ser ofertados: Técnico em Informatica para Internet, Técnico em Controle
Ambiental e uma Especializacdo Técnica em Enfermagem do Trabalho. Durante o ano de
2011, passou-se a ofertar, também, o curso Técnico em Vendas.

Posteriormente, buscando atender a demanda por cursos superiores na regido, 0
campus Sao Joao del-Rei disponibilizou os cursos de: Tecnologia em Gestédo da Tecnologia da
Informacdo, Tecnologia em Logistica, Formacdo Pedagogica para Enfermeiros e Letras i
Licenciatura em Portugués / Espanhol. Assim, atualmente, sdo onze opc¢bes ofertadas a
sociedade.

Com o advento da Portaria n® 330, de 23 de abril de 2013, do Ministério da Educagéo, o
entdo campus Avancado de S&o Jodo del-Rei ganha status de campus, garantindo-lhe uma
maior autonomia administrativa, fortalecendo, dessa forma, o Instituto Federal de Educacéo,

Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais como um todo.

1.7.Campus Avancado de Bom Sucesso

O campus Avancado Bom Sucesso foi criado pela Resolucdo 042/2011, publicada no
dia 20 de setembro de 2011, que autorizou o funcionamento da entdo unidade de extens&o no
municipio de Bom Sucesso (MG). A criacdo dessa unidade fundamentou-se no plano de

expansao e interiorizacdo da rede profissional e tecnologica do governo federal como politica
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de estado que, por sua vez, estd alicercada nas demandas regionais de profissionalizacdo da

mao-de-obra.

Bom Sucesso esta inserido na microrregido de campos das vertentes, composta por 14
municipios, cuja populacéo total e média esta em torno de, respectivamente, 230.000 e 17.000
habitantes. Na economia, destaca-se a pecuéria leiteira e agricultura do café. Com a
consolidacdo do novo campus Avancado, espera-se a abrangéncia de novos arranjos
produtivos locais, atendendo o que prescreve o Art. 6° da Lei 11.892, de 29 de dezembro de
2008.

1.8.Campus Manhuacu

O campus Manhuagu foi escolhido pelo Governo Federal para fazer parte da terceira
fase de expansdo da Rede Federal de Educacdo Superior, Profissional e Tecnologica,
anunciada no dia 16 de agosto de 2011. Isso se deve ao fato de que o municipio atende os
requisitos propostos para o programa, como o de possuir mais de 50.000 habitantes, além da
tipificacdo de seus Arranjos Produtivos Locais i APLs.

Atualmente, a unidade encontra-se em processo de implantacdo. Situado no municipio
de Manhuacgu, no encontro das principais rodovias do pais, a BR-116 e a BR-262, o campus
serd composto por uma Unidade Urbana, no centro do Distrito de Realeza, e uma Unidade
Rural no Distrito de Sao Pedro do Avai. A Unidade Urbana privilegiara as aulas teoricas dos
cursos ofertados e a Unidade Rural disponibilizard os campos de pratica e laboratérios

especificos necessarios aos cursos associados ao agronegocio e/ou agroindudstria.

2. Missao, Visao e Analise Ambiental

Em discussdo com cerca de 100 pessoas, entre alunos e servidores em uma plenaria
representativa de toda a comunidade académica interna, foi realizado, nos dias 15 e 16 de
maio o Planejamento Estratégico do IF Sudeste MG. Os proximos itens sdo resultado dessas

discussoes.

2.1.Missao

Promover educacao basica, profissional e superior, publica, de carater cientifico, técnico
e tecnoldgico, inclusiva e de qualidade, por meio da articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, visando a formacdo integral e contribuindo para o desenvolvimento e

sustentabilidade regional.
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2.2.Visao

Consolidar-se no horizonte de cinco anos, como referéncia em Educagao profissional e
tecnolégica, formacdo docente, producdo e compartiihamento de tecnologias e conhecimento
focados na sustentabilidade.
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2.3.Andlise Ambiental

Quadro1 - Andlise Ambiental

Analise Ambiental

Pontos Fortes

Qualificacdo dos servidores i acima da média nacional.

Localizacdo geografica e logistica - localizacao estratégica, proximidade dos campus com a reitoria e
com os grandes centros.

Ensino - abrange diversos niveis e modalidades, com verticalizacdo do ensino. Servidores com
experiéncia no ensino técnico profissionalizante. Qualidade do ensino (como por exemplo, aprovacdo em
processos seletivos em IES).

Extenséo - bom relacionamento com instituicbes dos diversos setores. Fomento de bolsas de extensao
por meio de editais com recursos proprios.

Pesquisa - expertise multivariada gera oportunidades. Fomento de bolsas de pesquisa por meio de
editais com recursos proprios.

Regulamentag¢des e institucionalizacdo - construgdo participativa e democrética do Instituto.

Assisténcia Estudantil - programa de assisténcia estudantil eficiente.

Existéncia do Nucleo de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologiai NITTEC.

Representacdo discente - existéncia de espagos para representacdo discente em todos os 6rgdos
colegiados.

Fundacbes de apoio credenciadas.

Diversidade cultural - no sentido de troca de experiéncias.

Bom programa de intercAmbios internacionais.

Acesso aos peridodicos CAPES.

Acesso ao Sistema Financiar.

Foéruns de discussao.

Atividades extraclasse e extracurriculares.

Espaco fisico (area) de alguns campus.

Pontos Fracos

Falta de sistema integrado de gestdo paratodo o IF.

Falta de padroniza¢cdo de equipamentos de Tl - para as atividades administrativas.

Politica deficiente de capacitacéo / qualificacdo de servidores.

Disparidade de bandas de link de internet entre os campus.

Estrutura do site - falta de padronizacéo.

Falta de infraestrutura adequada - laboratérios, bibliotecas, erros de projetos, etc.

Falta de politica de remocdo e redistribuicdo de servidores.

Falta de gestédo eletrénica de documentos.

Inexisténcia de politica e infraestrutura de seguranca da informacéo.

Problemas de acessibilidade NBR 9050.

Desconhecimento/ descumprimento dos procedimentos legais necessarios para o0
encaminhamento de processos em tempo habil.

Comunicacéo interna e externa deficientes.

Lentiddo dos processos na Procuradoria.

Falta de integracdo entre os campus.

Centralizacéo de projetos e execucdo no Setor de Engenharia.

Falta de um estudo de demanda para novos cAmpus e cursos - indicadores.

Acompanhamento deficiente de egressos.

Acompanhamento deficiente dos motivos de evaséo e retencéo.

indices de evasdo e retencéo elevados.

Deficiéncia na padronizac8o e na regulamentacdo de procedimentos e processos institucionais.
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Politicas de inclusdo social / deficientes insuficientes.

Falta de uniformizac¢&o na utilizac8o da marca da Institui¢éo.

Inexisténcia de politica de apoio estrutural e financeiro para os 6rgdos de representacdo
estudantil.

Tratamento diferenciado e desconhecimento na prestacdo dos servicos dos diversos setores
dentro da instituicdo para o EAD.

Deficiéncia na integracdo do ensino presencial com o EAD.

Falta de normatizagdo para a distribuic8o de cargos comissionados.

Falta de normatizacao para a distribuicdo de novas vagas de recursos humanos no Instituto.

Convénios internacionais em nimero insuficientes.

Funcionalidade das fundacdes de apoio.

Inexisténcia da representacdo sindical nos conselhos de alguns cadmpus e inadequac¢do na
representacdo do CONSU.

Inexisténcia de um conselho consultivo com parceiros da sociedade civil.

Falta de treinamento para servidores novos.

Falta de padronizagdo para cursos da mesma area dentro da instituicéo - possibilidade de utilizag&o
dos PPCs de cursos ja existentes em outros campus.

Deficiéncia de instrumentos de avaliagdo da atuacdo docente - em sala de aula por parte dos
discentes.

Fragilizacéo / deficiéncia de normatizacdo referente ao atendimento ininterrupto dos setores.

Infraestrutura inadequada para teleconferéncias em algumas unidades.

Pouca aceitacdo da comunidade institucional aos programas de inclusdo criados pelo Governo
Federal - Proeja, Pronatec, Mulheres Mil.

Conteuldos e formas das provas e editais de concursos inadequados aos perfis desejados.

Desconhecimento dos servidores a respeito da natureza e vocagao dos Institutos Federais.

Ineficiéncia na prospecc¢ao de recursos extraor¢amentarios.

Oportunidades

Expansédo do Instituto Federal.

Interacdo com a sociedade.

Avancos da Tecnologia da Informacéo.

Fortalecimento de arranjos produtivos locais.

Cenario econdémico atual.

Desenvolvimento social e econdmico das regifes da zona da mata e vertentes.

Politicas de assisténcia social do governo federal - que permitem maior acesso da populacdo aos
servigos publicos.

Demanda reprimida da sociedade - relacionada aos profissionais formados pelo Instituto Federal.

Expansdo do ensino, pesquisa e extensdo - promovida pelo governo federal, através dos varios
programas nacionais e internacionais.

Novas exigéncias do mundo do trabalho e do mercado consumidor de bens e servigcos que
promovem a busca de profissionais melhor qualificados.

Possibilidade de parcerias multiplas.

Possibilidade de se promover a integracdo e compartilhamento de boas préaticas entre as
unidades.

Ameacas

Cobranca exagerada por resultados quantitativos.

Obrigatoriedade de adeso aos programas governamentais.

Constantes altera¢cdes nas leis que regem a carreira do professor.

Flexibilizac8o e tratamento diferenciado entre o Sistema S e os Institutos Federais.

Inflexibilidade da legislacdo sobre a gestdo dos recursos publicos.

Falta de identidade e conhecimento da entidade Instituto Federal.

Mudanc¢a nos rumos da politica educacional no pais.

Insuficiéncia de recursos humanos, materiais, financeiros e de gestdo desses recursos.
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Planos de carreira da educacdo - pouco atrativos e desestruturados em comparagcdo com outras
carreiras federais.

Politica de terceirizagdo dos servigos.

Concorréncia entre instituicfes de ensino com areas de atuagao similares.

Fragilidade da formagao na educacgdo basica - alunos ingressantes despreparados.

Interesse de ingressantes do ensino integrado apenas no ensino médio.

Flutuacdo da situacdo econ6mica e industrial da regido.

Certificacdo pelo Enem - ndo conclusao dos cursos técnicos.

Forma de implementacédo da politica de ingresso pelo SISU.

Burocratizagdo dos processos licitatérios.

Limitacdo do Banco de Professor Equivalente e do quadro de referéncia do servidor técnico-
administrativo.

Contabilizacéo das licencas legais no banco de professor equivalente.

Impossibilidade de contratacdo do servidor técnico-administrativo substituto.

Legislacéo federal de concursos.

Cargos comissionados insuficientes.

Numero insuficiente de procuradores.

3. Areas de Atuagdo Académica

Nos termos da Lei 11.892/2008, o | F Sudest e MG ®de educacdd nst it
superior, basica e profissional, pluricurricular e multicAmpus, especializado na oferta de
educacdo profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjuga-«0 de conhecimentos t®cnicos e tecnol - gi
Na perspectiva da verticalizagdo do ensino, nas diferentes modalidades e niveis,
objetivando a formacéao profissional completa, os campus do IF Sudeste MG ofertam cursos
nas seguintes areas:

l. Educacéo Profissional técnica de nivel médio 1 Presencial e a Distancia:

a) Integrado;

b) Concomitante;

¢) Subsequente;

d) Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com a Educacéo
Basica na Modalidade de Jovens e Adultos (PROEJA).

. Educacao Superior:

a) Cursos Superiores de Tecnologia;

b) Cursos de Licenciatura;

c) Cursos de Bacharelado/Engenharia;
e) Cursos de Pés-graduacgéo lato sensu;

f) Cursos de Po6s-graduacao stricto sensu.

. Cursos de Formacao Inicial e Continuada de trabalhadores.
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A instituicdo atua, ainda, nas areas de Extensdo, Pesquisa e Inovacdo. No préximo

capitulo serdo apresentadas as politicas gerais de Ensino, Pesquisa e Extenséo da instituicao.

3.1.0utras Areas de Atuac&o: Demandas da SETEC

3.1.1.Certificacédo do Ensino Médio pelo ENEM

A partir do ano de 2010, foi assinado acordo de Cooperacgéo Técnica, firmado entre os
Institutos Federais e o INEP para certificacdo do Ensino Médio utilizando os resultados do
ENEM.

A certificacdo destina-se as pessoas maiores de 18 anos e que nao concluiram o ensino
médio em idade apropriada, conforme o paragrafo primeiro do art. 38 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDB), Lei n° 9.394, de dezembro de 1996.

O IF Sudeste MG emite certificado de conclusdo do Ensino Médio ou declaracéo parcial
de proficiéncia, aos participantes que atenderem aos requisitos necessarios e que indicarem,
no ato da inscricdo do ENEM, o interesse de certificagdo através de um dos campus da
Instituic&o.

Apb6s cada resultado do ENEM, a Pro-reitoria de Ensino divulga edital, de acordo com
orientacbes do INEP e normas do IF Sudeste MG, com informagfBes para o processo de
solicitacdo da certificagdo do Ensino Médio através do ENEM ou declaracdo de proficiéncia
junto aos campus.

A relagéo dos certificados emitidos é divulgada em

http://www.ifsudeste.edu.br/certificacoes enem.

3.1.2.Habilitacao de Instituicdes para o FIES Técnico e PRONATEC

Em sua concepgdo, o FIES técnico trata do financiamento do ensino técnico para
estudantes em instituicbes privadas ou para empresas que desejam capacitar seus
trabalhadores. Considerado como uma das a¢bes do PROGRAMA NACIONAL DE ACESSO
TECNICO E EMPREGO (PRONATEC), a SETEC conta com a atuacdo de Instituicbes de
Ensino Superior e escolas técnicas privadas. E regulamentado pela Portaria Normativa N°
25/2012, que dispbe sobre o Fundo de Financiamento Estudantil i FIES, na modalidade FIES
Empresa, a manifestacdo de interesse e a contratacdo do financiamento estudantil por
empresas e pela Portaria N° 161/2013, que dispde sobre o Fundo de Financiamento Estudantil,

na modalidade de educacao profissional e tecnoldgica.
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As instituicdes privadas, cujos cursos técnicos subsequentes estdo autorizados pelos
Conselhos Estaduais de Educacéo a se tornarem ofertantes no a&mbito do PRONATEC/BOLSA-
FORMAGCAO, precisam cadastrar-se no SISTEC, possuir, nos dois anos anteriores, 100
ingressantes e 50 concluintes e passarem por avalia¢do in loco por Comissées de Habilitacao
da IES, organizadas pelos Institutos Federais. Os cursos ofertados devem prioritariamente ser
de interesse para 0o PRONATEC.

O IF Sudeste MG, por meio de seu banco de avaliadores e da comissédo de habilitacéo,
participa dessa acdo da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica (SETEC), com
acOes coordenadas pela Pro-reitoria de Ensino. Os trabalhos iniciaram-se em 2011. Até junho
de 2014, os avaliadores da instituicdo, cadastrados no SISTEC, realizaram 29 (vinte nove)
avaliacdes de instituicdes privadas para habilitacdo ao FIES Técnico.

3.1.3.Formacgéao de Tutores do Profuncionario

A Formacdo de Tutores e Coordenadores do Profuncionario € uma demanda da
SETEC. Essa formacdo é oferecida a tutores e coordenadores que atuam no programa
Profuncionario para as instituicdes de ensino ofertantes do programa em todo o Brasil, com o
objetivo de qualificar de forma especifica os tutores e coordenadores para garantir a qualidade
dos cursos do Profuncionario. Essa formacao se da na modalidade a distancia.

O IF Sudeste MG participa da gestao dessa formacgéo, coordenada pela Pré-reitoria de
Ensino e Diretoria de EaD, elaborando e executando o Plano de Trabalho Anual (PTA),
gerenciando a operacionalizagdo do curso em nosso Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
T Plataforma Moodle T, e emitindo os certificados de conclusao.

Na primeira edicdo da formacdo, que ocorreu entre maio e outubro de 2013, foram
emitidos aproximadamente 350 certificados. No ano de 2014, acontecem duas edigfes: a
primeira, entre margo e julho, e a segunda, entre agosto e dezembro, com uma previsdo de
emisséo de mais de 1000 certificados de conclusédo. O objetivo da SETEC, com o apoio do IF
Sudeste MG, é atingir um nivel elevado de qualificacdo aos atuantes no Profuncionario a nivel

nacional.
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4. Objetivos Estratégicos, Metas e Indicadores

Quadro? - Objetivos Associados a Gestédo de Pessoas

Objetivos Associados a Gestao de Pessoas
Objetivo 1 - Implementar e socializar politicas e normatizacoes
Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Indicadores
Ter documento normativo para movimentacéao de pessoal Numero de documentos aprovados pelos érgaos

1.1 . 2 2 2 2 1
entre setores da unidade. competentes.

1.2 Zgr:qz?j(;umemo normativo para remogdo de pessoal entre 1 - - - - |Documento aprovado pelo 6rgdo competente.

1.3 Padronizar na,s -unldades,d.o IF _OS proced|mentos~da Gest 2 2 2 2 2 |Quantidade de procedimentos padronizados.
Pessoas (Estagio Probatério, Licencas, Progressées etc).

14 Rever resolucdo que regulamenta o concurso docente 1 1 1 1 1 |Resolucao revisada e aprovada pelo 6rgao competente.
anualmente.

1.5 |Cria¢do do Férum de Gestéo de Pessoas do IF. 1 - - - - |Férum criado, regulamentado e regimentado.

Objetivo 2 - Promover a qualificacédo e capacitacdo
Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Indicadores
2.1 |Ter plano de capacitagdo dos servidores. 1 - - - - |Plano elaborado e aprovado pelo 6rgdo competente.

Promover anualmente a pés-graduacéo lato sensu em

educacéo presencial e EAD para os docentes néo licencig
Capacitar os servidores nas modalidades presenciais e a

2.2 20% | 40% | 60% | 70% | 90% [Porcentagem de docentes néo licenciados que se capacit

Porcentagem de servidores capacitados nos cursos oferta

23|, . - 20% | 40% | 50% | 70%
distancia. _ _pelo IF. . .
Objetivo 3 - Promover a saude, o bem estar e a qualidade de vida do servidor
Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Indicadores
3.1 gr:i:;zrn?zames periodicos para todos os servidores do | 15% [ 20% | 25% | 30% | 35% [Porcentagem de servidores com exames realizados.
3.2 |Implantar o programa de Qualidade de Vida no Trabalho. 1 - - - - |Programa implantado.

Porcentagem de patrticipacdo dos servidores aptos a se
aposentar nos préximos cinco anos.

34 Implgntar 0 programa de atengdo e relacionamento como{ 10% | 15% | 209% | 25% Porcentagem de servidores aposentados que participaran

servidores aposentados. programa.

3.5 |Promover o dia do servidor em todas as unidades anualment8. 9 9 9 9 [Eventos realizados.

3.3 |Implantar o programa de Preparacéo para Aposentadoria.| 10% [ 15% | 20% | 25% | 30%
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Quadro3 - Objetivos Associados ao Olhar para os Discentes

Objetivos Associados ao Olhar para os Discentes

Objetivo 1 - Promover maior integracado do discente no espaco escolar

Meta

2015

2016

2017

2018

2019

Indicadores

1.1

Aprimorar o momento de acolhimento do discente ingressante ng
instituicéo.

2

2

2

2

2

Momento de acolhimento do discente ingressante com acfes
diversificadas a cada inicio de semestre letivo por cAmpus.

12

Promover e/ou articular a¢gdes, programas e projetos considerand
tematicas estudantis tais como: identidade, sexualidade e génery

1

1

2

2

2

NuUmeros de agdes, programas e projetos por campus.

salde, formagao para o mundo do trabalho, entre outras.

100%

100%

100%

100%

100%

Percentual de alunos participantes nas agdes, programas, projetq
acima, em relacdo ao numero de vagas ofertadas.

Obijetivo 2 - Fortalecer a politica de Assisténcia Estudantil

necessidade.

Meta 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 Indicadores
Numero de dias Uteis, por campus, entre matricula e o resultado f
21 Agilizar o processo de selecdo do Programa de Atendimento aos| i 50% i _|do processo de selegdo do Programa de Atendimento aos Estudg
"~ |Estudantes em Baixa Condigédo Socioecondmica no IF Sudeste d em Baixa Condi¢éo Socioecondmica sujeito a implementacgdo da
acOes propostas para a meta.
2.2|Regulamentar a Politica de Assisténcia Estudantil do IF Sudeste de MG| 1 - - - |Regulamento Aprovado no 6rgao colegiado competente.
Identificar o estudantes em baixa condi¢do socioecondmica do IH Percentual de estudantes matriculados em cursos regulares por
2.3 - - 80% | 90% | 100%)| . . ~ .
Sudeste MG. campus pesquisados em relacdo a sua renda familiar.
Atender com qualidade todos os estudantes em baixa condigao Percentual de estudantes em baixa condi¢gdo socioeconémica
2.4|socioecondmica nas diferentes modalidades e de acordo com su{ 100%| 100%| 100%| 100%| 100% |atendidos (com perfil socioeconémico caracterizado para

atendimento).

Objetivo 3 - Fortalecer a participacao

olitica dos discentes

Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Indicadores
. . P tual d tidade d taca tudantil dif t
3.1|Fomentar e estruturar as entidades estudantis. - - - - 100% ,erc.en uat ce ?n dade de re.presen aA(;ao estudantii nos drrerents
niveis e modalidades de ensino por campus.
Percentual de presenca nas instancias de decisdo por cAmpus a
- - 100%| - - «
da ata (Conselho de campus ).
1 1 1 1 1 Numero de manifesta¢Ges nas instancias de decisao por campus
3.2|Ampliar e fortalecer a participacéo discente nas instancias de ded partir da ata (Conselho de campus). — -
i i 100%| - _ |Percentual de presenca discente nas instancias colegiadas da R¢
a partir da ata (CONSU e CEPE).
1 1 1 1 1 Numero de manifestacdes nas instancias de decisao por campus

partir da ata (CONSU e CEPE).
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Quadro4 - Objetivos Associadoa Gestéo Participativa e Integradora

Objetivos Associados a Gestao Democratica Participativa e Inteqradora

Objetivo 1 - Revisar Estatuto e Regimentos Gerais e de Campus.

conselhos.

Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Indicadores
1.1|Revisar Estatuto e Regimento Geral. 1 - - - - |Estatuto e Regimento Geral aprovado no CONSU.
. . . ~ Porcentagem dos campus com Regimento Interno criados
1.2|Revisar ou criar os Regimentos Internos de todos os cAmpus - 100%| - - - .
revisados aprovados nos CONSU.
100%| - i i _ |Percentual de Foruns com regimento estabelecido e apro
1.3|Fortalecer os féruns e colegiados institucionais. no 6rgdo colegiado cgmpetente. - -
100%| - i i _ |Percentual de Colegiados com regimento estabelecido e
aprovado no 6rgédo colegiado competente.
14 Possibilitar a participagdo sindical e da sociedade civilnoy 100%| - i _ [Normatizado no Regimento Interno dos campus a forma d

escolha e o n° de representantes no conselho.

Objetivo 2 -Promover e fortalecer a cultura

democratica e integradora.

informagdes, experiéncias e boas praticas.

Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Indicadores
Realizar o planejamento estratégico, com ampla participa( Céampus com planejamento estratégico realizado e public;
21 : ; . - - 100%| - -
da comunidade interna, nas unidades a cada 5 anos. cada 5 anos.
Criar infraestrutura adequada para a Ouvidoria (Agentes L . A
2.2 ~ d P (Ag "o 100%| - - - |Ouvidoria (Agente) implementada em cada Campus.
cada Campus.
Garantir que haja processos eleitorais para escolha de . . A
N Normatizado no Regimento Interno dos Campus que a es
2.3|coordenadores de curso, chefes de departamento acadén| - 100%| - - - 3 ; .
. para esses cargos se dara atraves de eleicao.
OU seus cargos equivalentes.
Garantir que haja processos eleitorais para escolha de . . A
d jap P . Normatizado no Regimento Interno dos Campus que a es
2.4|representantes, dos segmentos docentes, discentes e - 100%| - - - . . .
L L . L . para esses cargos se dara atraves de eleicao.
Técnicos Administrativos, nos 6rgdos colegiados.
. N . Normatizado no Regimento Interno dos Campus que a
Garantir um melhor equilibrio entre os cargos de confiangg o .
25 - R - 100%| - - - |composicéo dos conselho tenha o n° de membros eleitos
0s cargos de representividade nos conselhos de campus. . - .
maior que o n° de membros indicados pelo Diretor.
Promover seminarios tematicos para compartilhamento de . o . . S
2.6 P P 1 1 1 1 1 |Quantidade de seminérios realizados por Férum institucio
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Quadro5 - Objetivos Associados a Exceléncia Académica

Obijetivos Associados a Exceléncia Académica

Objetivo 1 -Buscar a exceléncia académica

Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Indicadores
11 Acorrlpqnhar a implantacdo do Sistema Integrado de Gest 100%| 100%| 10006| - i Pe.rcentual de participacdo em regnloes, pale§tras e
académica. treinamentos em gue forem convidados pela area de TI.
1.2|Reduzir os indices de evasdo em cada campus. 65% | 70% | 75% | 78% | 80% [Taxa de permanéncia dos estudantes.
1.3|Reduzir os indices de retencdo em cada campus. 70% | 75% | 80% | 85% | 90% |Taxa de promocao dos estudantes.
100%| 100%| 1009%| 1009%| 100% Numero de e.ventos/trelnamer-utos referente a utilizagdo dg
servicos realizados por turma ingressante por ano.
30% | 20% | 659% | 750 | 90% Irzizge de usuarios participantes em treinamentos x usuari
Melhorar a qualidade do acervo e da satisfagdo dos usuari f
14 ral q c i i 20% | 50% | 100% Percentual de titulos apresentados nos PPCs presentes n
das Bibliotecas. acervos.
1 i i i _ |Aprovagao da politica de desenvolvimento de coleg¢des ng
orgaos colegiados competentes.
i 1 i i _ |Aprovacao da politica de repositorio institucional nos orga
colegiados competentes.
Implementar politicas de incentivo a verticalizacdo do ens Percentual das vaaas ofertadas serem preenchidas por al
1.5|no IF Sudeste de MG, #agas ofertadas a serem preenchid 10% | 15% | 20% | 25% | 30% o g P P
da instituigao.
por ex-alunos.
Normatizar agdes que integrem o ensino a distancia nas
1.6|atividades institucionais regulares, proporcionando 1 - - - - |Norma aprovada no érgao colegiado competente.
tratamento isondmico de todos 0s cursos,
Fazer estudo de demanda com objetivo de diagnosticar
caréncias e potencialidades no mercado de trabalho, da .
1.7 n P . 1 - - - 1 |Estudo realizado.
mesorregido do IF, para nortear a criagdo de novos cursos
IF.
Implantar novos cursos nos campus existentes, de acordg
1.8|a legislacéo da criacdo dos Institutos Federais, para o - - - - 30% |Percentual de cursos novos abertos em relacéo a 2014.
crescimento sustentavel da instituicdo (maximo de 30%).
1.9|Desenvolver politicas de acdes inclusivas para os PNEs. 1 - - - - Regulam:entagao de aces |ncl~uswas aprovadas no orgdo
1 - - - - |Elaborag¢éo do Plano de Inclusédo
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Objetivo 2- Ampliar o numero de bolsas

Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Indicadores
Fomentar ampliacédo da oferta de bolsas de monitoria, tutc - ~
2.1 . P (;. . ~ - 5% | 10% | 15% | 20% [Ampliacéo do n°de bolsas ofertadas em relacdo a 2014.
e treinamento profissional em todos os Campus.
Elaborar as diretrizes para programas de monitoria, tutoria _— .
22| . o para prog 1 1 1 - - |Documentos aprovados no érgao colegiado competente.
treinamento profissional no IF.
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Quadro6 - Objetivos Associados a Expanséo ragfstrutura e Desenvolvimento Institucional

Objetivos Associados a Expansao, Infraestrutura e Desenvolvimento Institucional

Objetivo 1 - Adequar a infraestrutura fisica

Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Indicadores
11 Adgqua[ as mstalagﬁes f|S|cgsl,.por campus, as normas g 5% | 50% | 75% | 1000 - Perce.zntuall de concluséo das demandas exigidas pelas ng
legislaces vigentes (Acessibilidade e Corpo de Bombeiri e legislagoes.
1.2|Elaborar o Plano Diretor para obras em cada cAmpus. 1 - - - - |Plano Diretor concluido e aprovado no Conselho de camp
13 Constrw'r e melhorar a mfraestrutAura fisica de acordo com| 2506 | 50% | 75% | 100% Percentgal de obras concluidas no campus determinadas
Plano Diretor de obras de cada campus. Plano Diretor.
1.4|Finalizacdo de obras em andamento. 50% | 100%)]| - - - |Percentual de obras concluidas.
1.5 ImpIemenEar N melhorar 0 sistema de contratagao de 10% | 20% | 50% | 75% | 100% |Percentual de atendimento das demandas existentes.
manutencao especializada.
1.6 Implementar N melhorar.os sistemas de seguranca 10% [ 20% | 50% [ 75% | 100%|Percentual de atendimento das demandas existentes.
(infraestrutura, patrimonial e pessoal).
1.7 Implantar qua Com|ssap d_e Prevencao de Acidentes por - 1 - - - |Comisséo criada, regulamentada e regimentada.
Unidade (Campus e Reitoria).
Objetivo 2 - Adequar a infraestrutura de Tl
Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Indicadores
2.1|Realizar a revisdo anual do PDTI. 1 1 1 1 1 |Revisbes aprovadas no Colégio de Dirigentes
22 g;?j:;l:; di) melhorar a infraestrutura de cabeamento 10% [ 20% | 50% | 75% | 100%|Percentual de atendimento das demandas existentes.
2.3|Criar estrutura de Datacenter centralizada. - 20% | 100%)| - - |Percentual de atendimento das demandas existentes.
2.4|{Implantar o SIG (Sistema de Gestéo Integrado). 30% | 60% | 100%)| - - |Percentual de médulos implantados.
2.5 .Constr%u.r € incluir no PDTI as politicas de uso dos recurso 100%| - - - - |Percentual de politicas definidas e implantadas.
informética.
2.6|Criar o Forum de Tl do IF. 1 - - - - |Férum criado, regulamentado e regimentado.
Objetivo 3 - Implantar Governanca de Tl
Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Indicadores
31 Articular a criacdo de setor especifico para Governanca de 1 i i i - |setor criado.
no IF Sudeste MG.
3.2|Capacitar equipe para desenvolvimento da Governanca de TR 2 - - - |[NUmero de cursos/capacitacdes realizados.
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Objetivo 4 - Padronizar as praticas de Educacdo Ambiental

Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Indicadores
4.1 Cczn.SC|ent|zar a COT“”'da‘?'e da Instituigao acerca de boas 2 2 2 2 2 |Numero de agbes de conscientizagdo realizadas por camyg
praticas de educacdo ambiental.
4.2 Con.strwr € m(,alhorar 0 sistema de coleta, armazenament 20% | 40% | 60% | 80% | 100%|Percentual de implantacdo do sistema.
destino de residuo.
Objetivo 5 - Articular a melhoria dos processos de elaboracao e execucao de obras
Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Indicadores
5.1|Estruturar o setor de engenharia nos campus. 2 3 4 - - |[NUmero total de servidores em cada campus.
Obijetivo 6 - Implementar politica de seguranca da informacao
Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Indicadores
1 i i i _ |Comité de seguranca da informacgao criado, regulamentad

6.1

Criar Politica de Seguranca de Informacao.

regimentado.

- 1 - - - |Politica criada e regulamentada.
Objetivo 7 - Implementar politica de expansao institucional
Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Indicadores
7.1|Normatizar os procedimentos para criagdo de novos Campusl - - - - |Instrucdo normativa elaborada e regulamentada.
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Quadro7 - Objetivos Associados a Politica de Relacionamento com a Sociedade

Objetivos Associados a Politica de Relacionamento com a Sociedade

Objetivo 1 - Consolidar a marca IF como referéncia no Sudeste de Minas Gerais

Meta 2015 2016 2017 2018 2019 Indicadores
11 Realizar campanhas de divulgagéo educacionais, dos servicos 2 2 4 4 4 Numero de campanhas unificadas realizadas no instituto.
"|papel dos IFs. 1 2 2 2 2 Numero de campanhas realizadas por campus.
1.2 Implementar ferramentas déeedbacke identificacdo da percep¢ i 1 i 1 i NGmero de ferramentas implementadas.
da sociedade.
Aumentar a inser¢éo do IF nos meios de comunicacdo regionail 20% 20% 15% 10% 10% Numgro (em %) de insercoes nos meios de comunicacdo (ano base
1.3|utilizando os especialistas da instituigo como fontes primarias anterior). - - — - —
informacéo para esses meios. 20% 20% 15% 10% 10% Valor equwalen.te (em %) de inserc¢Bes nos meios de comunicacéo
base: ano anterior).
Promover a participacéo efetiva de servidores em encontros de
1.4|integracdo e eventos da Rede Federal para fortalecimento da 80% 80% 80% 90% 90% |Porcentagem dos eventos com participagédo de servidores do IF.
identidade.
1.5|Implantar identidade visual padronizada para todas as unidade§. - - 1 - - Identidade implantada.
Objetivo 2 - Promocédo de uma cultura de internacionalizacao
Meta 2015 2016 2017 2018 2019 Indicadores
Mobilidade estudantil com recurso de agéncias de fomento nacionai
60 70 80 20 100 |internacionais. Indicador em estudantes enviados a outros paises
(outgoing).
20 30 30 30 40 Mopilidade estudantil através d_e acordos firmad(?_s com.o IF Sudestg
Indicador em estudantes recebidos de outros paigaMming).
10 20 30 30 30 Mopilidade estudanti! com re(?ursos proprios. Indicador em estudant|
. . A . enviados a outros paisesuytgoing ).
2.1|Realizar intercdmbio de conhecimento cultural. — - = = =
Mobilidade de servidores para atividades de formacéo, colaboracdo
5 10 15 20 25 [cooperagao académica no exterior. Indicador em n° de servidores
enviados a outros paisesutgoing).
Mobilidade de servidores através de acordos firmados com IF Sude
2 5 7 10 15 |MG. Indicador em n° de servidores recebidos de outros paises
(incoming).
20 25 30 35 40 [Numero de acordos de cooperagao com instituicdes de outros paise
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Numero de Centro de Lingua implantado, por ano, no IF sudeste M
Centro de Lingua por cAmpus).

- - Diversidade de idiomas incrementados por cAmpus.
600 800 900 1000 1200 |Numero de pessoas atendidas por ano no IF Sudeste de MG.
Realizacao de testes de proficiéncia, por ano, dentro das dependén

2.2|Incrementar do ensino de linguas estrangeiras.

1 2 3 3 3 L
institucionais
1 - - - - Criagao do comité de relagdes internacionais.
2.3|Estruturacdo organizacional e financeira. 2 3 4 4 4 Numero de reunies do comité de relagBes internacionais por ano.
1 2 3 3 3 Numero de projetos/capta¢bes aprovados por ano.
Participagdo em nimero de eventos de gestéo da internacionalizaca
6 7 8 9 10 . A . . .

L. L . . . pais (grupo Forinter, Faubai, Coimbra, AULP, Reari).

2.4|Participar de missdes e eventos internacionais. = - - —— -
2 3 4 4 4 Participagdo em nimero de eventos internacionais relacionados co
gestdo da internacionalizacdo (NAFSA, AIEE, Going Global).
Promover a internacionalizacao dentro da comunidade L 1 L L L lemero de se.mmarlc_)s'd.e |nter_naC|ona!|zag§o. — -
25 .. Numero de mini seminarios de internacionalizagao descentralizado
académica. 3 4 5 5 5 A
campus.
Objetivo 3 - Ampliar a interlocu¢do com a sociedade
Meta 2015 2016 2017 2018 2019 Indicadores
Intensificar a integrag¢éo entrea comunicacéo e as a¢fes de Eng ~ .
3.1 . 9 - ¢ & . ¢ 80% 80% 90% 90% 100% |Porcentagem de agdes cobertas pela comunicagao.
Pesquisa e Extensao voltadas para a comunidade.

. . N . Acréscimo do na d t lizad IF base:
3.2|Apoiar e fomentar eventos e projetos voltados a comunidade. 3% 3% 3% 3% 3% aﬁ{gigl:;]o 0 numero de eventos realizados no IF (ano base: ano
3.3|Estreitar o relacionamento com pais e familiares. 4 4 4 4 4 NUmero de eventos realizados com pais e familiares por campus.

Acréscimo do numero de alunos contactados (todo o IF) (ano base:
3.4|Acompanhar egressos. 20% 20% 20% 20% 20% anterior) ( ) (
. . S . P tual d iad das (todo o IF
3.5|Ampliar relacionamento com empresas e institui¢bes parceiras| 3% 3% 3% 3% 3% ercentual de empresas conveniadas e cooperadas (todo o IF) (an

ano anterior).

Promover encontros entre campus e Prefeituras dos Municipios
3.6|realizando debates com a comunidade para o conhecimento e 8 10 12 14 16 [NUumero de encontros realizados (todo o IF).
planejamento das ac¢des institucionais.

Objetivo 4 - Fortalecer, ampliar e apoiar as atividades de extensao

Meta 2015 2016 2017 2018 2019 Indicadores
oo . Numero de grupos de arte, cultura, lazer e esportes implantados (to
4.1|Implantar Circuito Cultural e Esportivos. 5 5 7 7 10 IFL; grup it z P 'mp (
4.2|Implantar meios de comunicagdo comunitarios e educativos. 0 1 2 2 3 Numero de meios de comunicagéo implantados (todo o IF).

Promocéo e participacdo em campanhas educativas e sociais,
visando a mobilizacéo interna e externa.
4.4|Ampliar a adesdo em Programas Governamentais Sociais. 10% 5% - - - Acréscimo do nimero de vagas ofertadas (ano base: ano anterior).

4.3 8 8 10 12 14  |NUmero de campanhas com envolvimento do IF (todo o IF).
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Objetivo 5 - Ampliar a producéo de conhecimento no IF Sudeste MG via projetos de extenséo

Meta 2015 2016 2017 2018 2019 Indicadores
5.1 Realizar seminarios e ofl?lngs sobre tgmas pertmentes aexten 2 4 4 4 4 Numero de seminérios/oficinas realizados.
envolvendo docentes e técnicos-administrativos.
5.2|Realizar seminario anual de preparacéo de projetos PROEXT. 1 1 1 1 1 Numero de seminarios realizados.
5.3|Ampliar o nimero de propostas inscritas no PROEXT. 12 14 16 18 20 |NUmero de propostas inscritas.
5.4|Padronizar os editais de extensao. 1 1 1 1 1 Editais padronizados.
Ampliar os recursos de editais voltados as agdes socioculturais ~ .
5.5 esprc))rtivas ¢ 20% 20% 20% 20% 20% [Aumento percentual de recursos em relagdo ao ano anterior.
5.6[|Publicar semestralmente a Revista da Extenséo. 2 2 2 2 2 Numero de revistas publicadas.
5.7|Realizar seminario anual de apresentacéo dos projetos de extgnsad. 1 1 1 1 NUmero de seminarios realizados.
Objetivo 6- Implantar politica de estagio curricular do IF Sudeste de MG
Meta 2015 2016 2017 2018 2019 Indicadores
6.1|Construir regulamento Unico para estagio curricular do IF. 1 - - - - Regulamento aprovado em 6rgdo competente.
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Quadro8 - Objetivos Assoiados ao EquilibricconémiceFinanceiro

Objetivos Associados ao Equilibrio Econdmico-Financeiro

Objetivo 1 - Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira e o processo de planejamento de gastos

Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Indicadores
1.1|Evitar a devolugéo de recursos. 100%| 100%| 100%| 100%| 100% |Percentual de recursos utilizados.
1.2|Aumentar o volume de compras compartilhadas. 10% | 20% | 30% [ 40% | 50% [Porcentagem da quantidade de processos realizados (ano base 4
~ N . 10% | 20% | 30% [ 40% | 50% |Porcentagem do nimero de ades®fes internas (ano base 2014).
1.3|Fomentar o uso de adesédo em Intengdo de Registros de Preq , —

10% | 20% | 30% [ 40% | 50% [Porcentagem do nimero de adesdes externas (ano base 2014).

14 Implantar e fomentar reunides periddicas de um comité de 1 - - - - |Criacdo do Comité.
administracéo. 4 4 4 4 4 |Numero de reunifes realizadas.
15 Capamt:i\gao dos servidores So.bfe 08 prc?ceAdlrnentos © proces 80% | 90% | 100%| 100%)| 100%|Percentual do nimero de servidores afins capacitados.
de gestdo dos recursos, materiais e patrimonio.
1.6 Divulgacao 5|stemat|z:51da, com Ilnguag?m acessivel, do | 4 4 4 4 4 [Numero de divulgacdes realizadas por unidade.
orcamento e a evolugdo da sua execugao para toda a comuni
1.7|Implantar padronizacdo para gestdo orcamentaria e financeina.50% | 100% Padronizagao realizada.
Regulamentar a participagédo da Diretoria/ Pro-Reitoria de
18 Admlnlstr{;lgao e Planej.amento na definicdo dos asp.ectos 1 i i ) - |Regulamentacao realizada.
orgcamentdarios dos projetos e programas desenvolvidos no
Instituto.
1.9 Fo.rtalecer e/ou implementar o orgamento participativo nas 1 1 1 1 1 |Reunido/Eventos realizados em cada unidade (colégio de diriger]
unidades e no IF
Obijetivo 2 - Otimizacdo dos recursos e eliminacao de desperdicios
Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Indicadores
2.1|Otimizar os gastos relativos com diarias e passagens. 4% | 8% | 12% | 16% | 20% [Porcentagem de economia com diérias (ano base 2014).
29 Desenvolver e implementar projeto para gestéo integrada de| 1 - - - - |Projeto elaborado.
frota de veiculos. - 1 - - - |Projeto implementado.

4% | 8% | 12% | 16% | 20% |Porcentagem de reducéo com Agua. (m3/aluno+servidores))
2.3|Reduzir consumo de Agua, Energia Elétrica e Telefone. 4% | 8% | 12% | 16% [ 20% [Porcentagem de reducdo com Energia Elétrica. (kwl/h)

4% | 8% | 12% | 16% | 20% [Porcentagem de redugédo com Telefonia (R$/servidores)
2.4|Reduzir gastos relativos com papel. 4% | 8% | 12% | 16% | 20% |Porcentagem de reducdo com papel. (R$/alunos+servidores)
25 Conscientizar os servidores sobre as boas praticas de utiliza 5 5 5 5 2 |NGmero de eventos (palestras, campanhas) por cAmpus

dos bens e recursos.
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Objetivo 3 - Melhoria da Politica de Compras

Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Indicadores
3.1|Implantar e revisar a padronizacdo e manuais. 1 1 1 1 1 |Manuais implantados e padronizados
N o Prazo médio em dias do tramite do processo de compras (a¢de
3.2|0Otimizacao do fluxo dos processos licitatorios. 60 55 50 45 40 z . ! 1as I P SS pras (agoes
modalidades).
C A o Proporgéo entre itens totais licitados/itens homologados com
3.3|Eficiéncia do processo de licitacéo. 70% | 80% | 90% | 90% | 90% sucsss((;) ! 1S 1dl ! g
Conscientizar os servidores sobre as boas préaticas de utiliza .
3.4 P 1 1 1 1 1 |Numero de eventos (palestras, campanhas).
dos bens e recursos.
35 Criacdo de um banco de modelos padronizados de Termos d 50% | 10006 - ) - |Banco criado.

Referéncia, Editais e Contratos.

Objetivo 4 - Aprimorar a

gestdo e fiscalizacao de contratos

Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Indicadores
4.1|Capacitar os fiscais de contratos. 100%| 100%| 100%| 100%| 100%|Porcentagem dos fiscais de contrato capacitados.
4.2|Implantar padroniza¢@o e manuais para gestao de contratos. | 1 - - - - |Padronizacgéo realizada.
4.3|Implantar padroniza¢do e manuais para san¢des administratiyasl - - - - |Padronizacgao realizada.

4. 4|Implantar padronizagcdo e manuais para fiscalizagao de contratosl - - - - |Padronizagao realizada.
Conscientizar os servidores sobre a importancia da fiscaliza ,
45 P § 1 1 1 1 1 |Numero de eventos (palestras, campanhas).
contratos.
Objetivo 5 - Aprimorar gestdo do patriménio e materiais

Meta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Indicadores

5.1|Levantamento e atualizagdo da situagdo atual do patrimoénio.| 50% [ 100%| - - - |Percentual de bens patrimoniados.
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Quadro9 - Objetivos Associados a Pesquisa e Inovagao

Objetivos Associados a Pesquisa e Inovacgao

Objetivo 1 - Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios & comu

Meta 2015 2016 2017 2018 2019 Indicadores (soma dos campus)
139 154 167 184 199 |[Numero de bolsas em nivel de Ensino Médio
1.1 |[Incrementar bolsas de pesquisa para discentes. 144 161 177 202 219 [Numero de bolsas em nivel de Graduagao
25 31 35 41 45 |Numero de bolsas com perfil de Inovacéo

Criar e ampliar bolsas de pesquisa para servidores

1.2 .
pesquisadores.

55 65 76 89 102 [NUmero de bolsas concedidas.

115 137 159 182 206 Numero de artigos cientificos publicados por servidores e discente

13 Criar e ampliar a falicagdo da producao cientifica do Instituto.
" |Sudeste MG. 1 1 1 2 1 Numero de Peri6dicos criados.
8 12 15 19 22 |Numero de Livros publicados.
14 Incrementar infraestrutura para o desenvolvimentod 12 13 13 15 14  [NUumero de salas para grupos de pesquisa.
pesquisa nos campus. 18 7 11 11 12 |NUmero de novos laboratérios em funcionamento.
Ampliar a submissao de projetos em Editais de érga
1.5 |de fomento a Pesquisa (FAPEMIG, FINEP, CNPq,d 18 22 31 38 45 |NUmero de novos projetos Submetidos
etc.).
. . . 3 3 6 8 12 |NUmero de novos convénios firmados intercampus.
Criar e/ou expandir Programas de Pesquisa em — — — -
1.6 Cooperacio. 7 8 10 13 15 |NUmero de novos convénios firmados em ambito nacional.
3 4 4 7 8 Numero de novos convénios firmados em ambito internacional.
1.7 Rf:al|zar Eventos de Pesquisa e Pos-Graduagdo nog 24 26 26 27 28 |Numero de Eventos realizados.
campus.
1.8 Captar recursos financeiro para Pesquisa em Institui 340 352 475 495 670 [Valores captados em mil reais.
Externas.
Objetivo 2 - Expandir e fortalecer os programas de Pos-Graduacao
Meta 2015 2016 2017 2018 2019 Indicadores (soma dos campus)
0 0 5 5 3 Numero de cursos de Aperfeicoamento criados (P6s-Graduacéo Ls
Sensu).
2 8 7 8 10 [Numero de cursos de Especializacdo criados (Pds-Graduacgéo Lato
2.1 |Criar novos cursos de P6s-Graduagéo. 1 5 3 3 5 Numero de cursos de Mestrado Profissional criados (Pés-Graduaga

Stricto Sensu).

0 0 0 1 1 Namero de cursos de Doutorado criados. (Pés-Graduagéo Stricto §
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Possuir curso de Pos-Graduagéo Stricto Sensu no m

2.2 conceito 4 da CAPES. 1 1 2 2 2 Quantidade de cursos que possuam no minimo conceito 4 da CAPH
23 Captar recursos financeiro para P6s-Graduacéo em 4 4 7 9 10 [Numero de convénios firmados.
" |Instituicdes Externas. . -
180 180 340 492 594 |Valores captados em mil reais.
Objetivo 3 - Capacitar os servidores em cursos de P6s-Graduagao
Meta 2015 2016 2017 2018 2019 Indicadores (média entre os campus)
48 50 52 54 56 |Percentual de Técnicos Administrativos com Especializagao.
. . . . 8 9 11 14 17 |Percentual de Técnicos Administrativos com Mestrado/Doutorado.
Elevar o nivel de titulagdo dos servidores do IF Sude .
3.1 MG. 51 52 53 54 55 |Percentual de professores com nivel de Mestrado.
25 27 28 30 34 |Percentual de professores com Doutorado.
3 3 4 5 7 Percentual de Professores com Pds-Doutorado.
32 Aumentlar o valor financeiro investido em qualificacy 50 103 113 127 127 Percentual de ampliagég do vglor financeiro investido para qualific
de servidores. comparado aos valores investidos em 2013.
Objetivo 4 - Consolidar as acfes de Inovacéo e Propriedade Intelectual no IF Sudeste MG
Meta 2015 2016 2017 2018 2019 Indicadores (soma dos cAmpus)
3.1 |Implantar pré-incubadora ou Hotéis de Projetos. 0 0 2 0 1 Numero de Pré-Incubadoras ou Hotéis de projetos implantados.
3.2 |Firmar contratos de transferéncia de Tecnologia. 2 3 3 4 4 Numero de contratos de Transferéncia de Tecnologia firmados.
3 0 0 0 0 Numero de marcas registradas.
2 3 3 4 4 Numero de patentes registradas.
3.3 |Solicitar registro de Propriedade Intelectual. 1 0 0 0 0 NL’Jmero de desenhos industriais registrados, -
1 0 1 1 2 Numero de programas de computador (software) registrados.
1 1 1 2 2 Numero de Direitos Autorais registrados.
0 0 0 0 1 Numero de Topografias de Circuito Integrado registradas.
Numero de cursos/palestras/eventos em Inovacéo e Propriedade
. N 12 12 12 12 12 .
34 Reall_zar cursos/palestras/eventos em Inovagao e In'EeIectuaI realizados. . . _
Propriedade Intelectual. 580 600 600 600 600 NuUmero de membros da comunldade~ interna p.art|C|pantes de
cursos/palestras/eventos em Inovacgdo e Propriedade Intelectual.
Aumentar a submisséo de projetos ao Programa
3.5 |Institucional de bolsas de Iniciagdo Cientifica em 27 29 29 30 30 |Numero de projetos submetidos pelos pesquisadores.
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao - PIBITI.
Institucionalizar o concurso de Produtos e Processo
3.6 |Inovadores do IF Sudeste de MG para projetos com 1 1 1 1 1 Numero de concursos realizados.

destaque na &rea de Inovagdo Tecnologica.
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CAPITULO Il'i PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO INSTITUCIONAL i PPI

1. Introducéo

fiSe a educacéo sozinha ndo pode mudar a sociedade,

tampouco sem ela a sociedade mudaa
Paulo Freire

No momento histérico em que o pais d4 um passo importante para a consolidacao da
Educacédo i com a aprovagdo do Plano Nacional da Educagédo (PNE) T, o Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG) segue o
compasso da expansdo da oferta de ensino de qualidade e gratuito a sociedade,
principalmente, do entorno da Zona da Mata e Campo das Vertentes de Minas Gerais.
Justamente as metas 11 e 12 do PNE preveem o crescimento de matriculas em cursos
técnicos e superiores na Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(Cf. 11.1 e 12.2), impulsionando a instituicao a tragar seu planejamento politico-pedagogico
a luz de um objetivo maior para a educagao nacional.

Apo6s cinco anos de implantagdo, a consolidacdo da instituicAo na busca pela
exceléncia académica sera a tbnica desse Projeto Politico-pedagdgico. O planejamento de
acbes para os proximos anos, no plano pedagogico, deve estar relacionado com o0s
resultados da ampliagdo de oferta de cursos, vagas e turnos de ofertas; do melhor
aproveitamento dos espacos fisicos; da ampliagdo de estrutura fisica e de pessoal; de
acesso de novo perfil de estudantes com novas oportunidades; de multiplas possibilidades
de trabalho e de variadas metodologias para os docentes. Um movimento diferenciado se
faz na instituicdo, portanto exigindo novo projeto académico, que abarque todos os desafios
gue se colocam, principalmente relacionados a expanséo da educacéo.

Referenciando-nos a citacdo de Paulo Freire, em epigrafe, elegemos como eixo
fulcral do Projeto Politico-pedagdégico do IF Sudeste MG a perspectiva de ofertar educacéo
gue promova as pessoas, que lhes confira liberdade para que elas possam mudar a

sociedade, melhorando continuamente suas condigdes de vida.

2. Principios Filoso6ficos e Teorico-metodoldgicos Gerais que Norteiam as Préticas
Académicas

A educacgéo promovida no IF Sudeste MG tem como pressuposto a formacéao integral

por meio da articulagdo e indissociabilidade das acdes de ensino, pesquisa e extensdo. Os
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estudantes tém formacdo diferenciada, na medida em que s&o ofertadas muitas
oportunidades de se envolverem em projetos extracurriculares de fortalecimento do
aprendizado, descobrindo e seguindo sua vocacdo mais forte: atividades de monitoria,
treinamento profissional, iniciacdo cientifica, iniciacdo tecnoldgica, inovacdo, extensao,
dentre outras. Essas oportunidades fardo com que o profissional formado pelo IF Sudeste
MG possa contribuir para o desenvolvimento do locus de sua atuacéo a partir dos diversos
eixos de estudo oportunizados em sua trajetéria académica.

Além dessas oportunidades, os discentes sdo motivados a participarem da gestéo
administrativa, seja pelo respeito as organizacdes estudantis, seja pela representacdo nos
orgéaos colegiados dos campus e da Reitoria.

O IF Sudeste MG fomenta a elaboracdo dos Projetos Pedagogicos de Cursos sob o
principio da flexibilidade como uma das caracteristicas orientadoras de métodos e
curriculos, tendo em vista o atendimento das peculiaridades regionais e da necessidade de
integragdo dos conhecimentos multidisciplinares. Outra orientagdo é que as praticas
académicas respeitem as diversidades sociocultural, étnico-racial, etaria e geracional, de
género e orientacdo afetivo-sexual dos discentes. Fomenta, também, a implantacdo de
metodologias de ensino que propiciem atividades desafiadoras, problematizadoras, que
enriquecam e permitam aos discentes a utilizagdo de novos conhecimentos na explicagédo

dos fendmenos em geral, da pratica social e profissional nas mais diversas situagdes.

2.1 Metodologias de Ensino e Avancos Tecnoldgicos

A ampliagdo do acesso aos novos recursos tecnoldgicos na sociedade
contemporanea tem transformado as instituicdes escolares levando-as a repensar um novo
modelo educacional. Nesse sentido, o IF Sudeste de MG vem refletindo sobre metodologias
ativas de ensino e aprendizagem alinhadas a nova cultura digital, indagando como esta
nova cultura interfere nos processos educacionais.

As metodologias que vém se vislumbrando no IF Sudeste MG induzem o0s sujeitos
envolvidos no processo educacional a revisdo de pressupostos tedéricos, curriculos, as
relacdes sociais na instituicdo e o papel do professor nesse novo contexto.

Para a elaboracéo de tais metodologias partimos do suposto de que as novas geracfes de
alunos, que tém acesso aos computadores antes mesmo de serem alfabetizadas, tém
pressionado as instituicbes escolares, e, sobretudo, os professores, a reinventarem sua
profissdo tracando estratégias que possibilitem aos alunos construirem ativamente o
conhecimento. A velocidade e as transformacfes que vém ocorrendo na sociedade

contemporanea a partir do uso de novos recursos tecnolégicos se reproduzem no campo
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educacional, afetando profundamente a comunidade educacional, notadamente o0s
professores formados, em sua maioria, por um sistema e para um mundo que parecem nao
existir mais.

Tendo em vista esse novo cenario, a instituicdo se questiona sobre como lidar com
as novas tecnologias como instrumentalizadoras da educac¢do no século XXI. Entende-se
gue a incorporagdo de novas tecnologias como mediadoras no processo educacional ndo
pode se restringir ao uso dos meios eletrénicos apenas como ilustrativos de uma aula. Lidar
com 0s meios eletrbnicos como instrumentalizadores da educacdo requer submeté-los a
l eitura cr2tica. MORAI'S (2005) em texto in
do S®cul o XXI o, publicado pelo | NEP/ MEC,
ativos de ensino e aprendizagem. Nesse sentido, vislumbra-se que n&o basta apenas utilizar
datashows e computadores na sala de aula, como se fossem um novo caderno, com mais
sons e imagens. E necessario que o computador (e as novas tecnologias adjacentes) sejam
incorporados como um thinmwo®. ambi ente cogn

E nesse sentido que se propdem reflexdes sobre novas metodologias fundadas em
Nnovos papeéis e novos curriculos que contemplem abertura ao novo e criticidade na selecao
das informagfes, priorizando a construgcdo coletiva do pensamento. Nessas novas
metodologias, o lado fechado, compartimentado da escola e a personificacdo da educacao
no professor como transmissor de conhecimentos devem ceder lugar a aula dialdgica,
participativa e interativa, produzida ndo mais por duas maos, mas por quatro maos, num
didlogo permanente entre aluno e professor, ambos aprendizes e sujeitos produtores do
conhecimento simultaneamente.

Para a proposicdo de metodologias ativas de ensino e aprendizagem a partir do uso
de novos recursos tecnolégicos, o IF Sudeste MG tem se fundamentado nos quatro pilares
para a Educacéo do Futuro de acordo com a Unesco: aprender a aprender, aprender a ser,
aprender a conviver e aprender a fazer. Nesse sentido, prioriza-se a sala de aula ndo mais
como o espaco privilegiado para a prelecdo, mas como lugar compartilhado de producéo de
conhecimentos. Todos 0s sujeitos, alunos e professores, serao responsaveis por aprender,
ser, conviver e fazer na construcdo de saberes e no processo de reconstrucdo do social.
Nessas novas metodologias firma-se uma nova compreenséo do conceito sala de aula e do
instrumental utilizado para a implementacdo do processo ensino-aprendizagem

A necessidade de se elaborarem novas metodologias ativas de ensino e
aprendizagem tem sido discutida com a comunidade escolar em seminarios teméaticos
AfiPensando o Ensino no I F Sudeste MGO com
problemas relacionados a educacao no século XXI.

A incorporacgdo de avancos tecnoldgicos nos cursos do IF Sudeste MG tem ocorrido

de forma a desenvolver no aluno a cultura da autoria, estimulando-o a assumir uma postura

titul a

provoc:;

O int
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de sujeito produtor de conhecimentos em vez de receptor passivo de informacdes. Nesse
sentido, busca-se permitir ao aluno exercitar uma série de habilidades, como por exemplo: a
criatividade para gerar ideias préprias e auténticas; a valorizacdo das pessoas envolvidas no
processo pedagodgico, a integracdo de tecnologias, linguagens e estratégias didaticas.
Sendo autor ou coautor de ideais, projetos e até mesmo de objetos de aprendizagem, seja
num trabalho individual ou coletivo, o estudante passa a assumir uma postura ética,
comprometida e consciente diante das atividades a que propde realizar.

Na medida em que o aluno se apropria das competéncias de colaboracdo e autoria
desenvolve, gradativamente, sua pertenca no processo. A sinalizacdo do indicativo de
pertenca se da quando o sujeito substitui o papel de espectador pelo de protagonista,
sentindo-se um dos MAdonoso do projeto. Esse e
responsabilidade que o aluno assume no curso. A incorporacdo de novas tecnologias no
processo ensino aprendizagem traz como desafio para o contexto educacional a ruptura
com um modelo educacional tradicional centrado no professor, na transmissao e
memoriza¢ado de conhecimentos e nos saberes compartimentados.

Nesse intuito, incentiva-se o uso de todo tipo de avangos tecnologicos para se

cumprir uma metodologia proposta, como descrita acima.

3. Organizacéao Didatico-pedagdgica

As praticas académicas, sob esses principios delineados, estdo reveladas nos
documentos institucionais norteadores do trabalho pedagdgico do IF Sudeste MG, tais
como: Diretrizes para elaboracdo do Projeto Pedagdgico de Cursos (PPC), Regulamentos
Académicos dos cursos de diferentes niveis e modalidades, Normatizagbes de acgbes
complementares a prética pedagoégica, Regimentos especificos?, etc., bem como legislacdes
gue regem a educacdo. Os documentos especificos séo divulgados nos menus especificos
do Ensino, Pesquisa e Extensdo do site da instituicdo, apds aprovacdo no Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Também os projetos pedagdgicos dos cursos refletem a
politica geral de ensino adotada pela instituicdo, além de tratar da organizagdo dos cursos,
critérios de ingresso, aproveitamento, avaliacdo, registro de notas, aprovacgao,
transferéncias, trancamento de matricula, certificacdo, acées dos colegiados e conselhos,
etc.

IDiretrizes para criacao e reestruturagcdo dos Projetos Pedagégicos dos Cursos FIC, Técnicos e Graduagé&o.
Regulamento Académico dos Cursos Técnicos i Presenciais/A Distancia (RAT).

Regulamento Académico dos Cursos de Graduacéo (RAG).

Regulamento de Atividades Complementares.

Regulamento de Trabalho de Concluséo de Cursos (TCC).

Regulamento de Mobilidade Académica Estudantil.

Regulamento de Emisséo, Registro e Expedicao de Certificados e Diplomas.

Disponiveis em http://www.ifsudestemg.edu.br/pro_reitorias

nt endi
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Também os curriculos dos cursos devem se pautar na organizacdo e concepcao

didatico-pedagogica da instituicdo por meio dos Programas Analiticos dos componentes

curriculares.

No Capitulo Ill do RAG i Do Curriculo dos Cursos de Graduacdo e Programas

Analiticos T, sdo definidos os pardmetros de selecdo de conteldos e elaboracdo dos

curriculos:

Art. 6°. Na composicéo das matrizes curriculares dos cursos, assim como nas definigdes relativas
ao estagio curricular, levar-se-80 em conta as determinagfes legais fixadas em legislagédo
especifica, pelos 6rgdos competentes do Ministério da Educacgédo e pelo Regimento Geral do IF
Sudeste MG.

Art.7°. As matrizes curriculares de cada curso deverdo contemplar a distribuicdo de carga horaria
para disciplinas obrigatérias, disciplinas optativas, atividades complementares, estagio, TCC
(trabalho de concluséo de curso) e/ou monografia, conforme caracteristicas e legislacéo
especifica de cada curso.

§ 1°. A oferta de disciplina optativa estara condicionada & existéncia de vagas e disponibilidade
de professor para leciona-la no periodo e ao nimero minimo de 5 (cinco) alunos matriculados,
salvo casos avaliados pelo colegiado de curso.

§ 2° A disciplina de Libras devera constar como disciplina curricular obrigatéria nos cursos de
formac&o de professores para o exercicio do magistério (cursos de licenciatura nas diferentes
areas do conhecimento, curso normal de nivel médio, curso Normal Superior, curso de
Pedagogia e curso de Educacdo Especial) e nos cursos de Fonoaudiologia, devendo ser
ofertada obrigatoriamente como disciplina optativa para os demais cursos de graduagéo, sendo,
neste caso, facultada sua insercdo para integralizacdo do curso, conforme estabelecido no
decreto 5626/2005.

§ 3° A matriz curricular de cada curso e/ou suas alteragBes serdo propostas pelo Nucleo
Docente Estruturante (NDE), analisadas pelo Colegiado de Curso e analisadas pela
Coordenagédo Geral de Graduacao, devendo ser aprovadas pelo Conselho de Campus.

§ 1° As eventuais alteragbes nas matrizes curriculares serdo implantadas no inicio de cada
turma, respeitando um prazo minimo de 2(dois) anos.

a) Em cursos implantados hd menos de 5(cinco) anos as alteragBes poderdo ocorrer de
acordo com as necessidades.
b) § 2° E facultado ao discente solicitar mudanga para a matriz vigente, dentro do

mesmo curso, protocolando seu pedido na Secretaria de Graduacgéo, o qual ser4 encaminhado
ao coordenador de curso para analise.

Art.9°. Os programas analiticos das disciplinas deverdo ser atualizados e entregues até 7(sete)
dias ap0s o inicio de cada semestre letivo, em versdo impressa assinada e em versdo digital &
Coordenagdo de Graduacdo, que apoés revisdo os encaminhard a Coordenacgdo Geral de
Assuntos e Registros Académicos e/ou 6rgdo equivalente.

81°. O programa analitico da disciplina atualizado deverd ser apresentado aos discentes na
primeira aula da disciplina.

§ 2° O trabalho de elaboragdo e revisdo dos programas analiticos devera ser feito pelos
professores, sob a orientacdo dos Coordenadores de Cursos e supervisao da Coordenacdo de
Graduagdo, levando-se em consideracéo o Projeto Pedagdgico de Curso, devendo conter:

I- curso, semestre, disciplina, codigo, carga horéria e pré-requisitos;

II- periodo de execucdo e nome do(s) professor(es);

II-ementa,;

IV-objetivos;

V-conteudo programéatico discriminando a quantidade de aulas por contetdo, separando as aulas
tedricas e praticas, quando aplicavel;

VI-namero de horas e aulas previstas por semestre;

VIlI-metodologia;

VIll-recursos didaticos;

IX-avaliacéo;

X-bibliografia basica (minimo de 3) e complementar (minimo de 5).

A organizacdo didatico-pedagdgica da instituicdo leva em consideracdo, ainda, a

abrangéncia do IF Sudeste MG, as especificidades de cada um de seus campus, a

diversidade dos arranjos produtivos locais e os principios de autonomia administrativa e
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pedagogica, em acdes especificas, de cada campus e, a0 mesmo tempo, articuladas entre
si, formando a unidade institucional.

De acordo com a Lei 11.892 (BRASIL, 2008), os Institutos Federais possuem
autonomia para criar e extinguir cursos, nos limites de sua area de atuacao territorial,
mediante autorizacdo do seu Conselho Superior, aplicando-se, no caso da oferta de cursos
a distancia, a legislacdo especifica. Com base na legislacdo supracitada, no
desenvolvimento da sua acdo académica, o IF Sudeste MG deveré ofertar:

9 educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o
publico da educacao de jovens e adultos, devendo garantir o minimo de 50%
(cinquenta por cento) de suas vagas para este tipo de oferta;

1 cursos de licenciatura e programas especiais de formacdo pedagdgica, com
vistas a formacdo de professores para a educacgdo basica, sobretudo nas
areas de ciéncias e matematica, e para a educacdo profissional, devendo
ofertar, no minimo, 20% (vinte por cento) de suas vagas para esta finalidade;

9 cursos superiores de tecnologia visando a formacao de profissionais para os
diferentes setores da economia;

9 cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de profissionais
para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

1 cursos de pos-graduacao lato sensu, visando a formacao de especialistas nas
diferentes areas do conhecimento;

9 cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases sélidas em educagéo,
ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geragdo e inovagéo
tecnoldgica;

1 cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitagdo, o0 aperfeicoamento, a especializagcdo e a atualizacdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacéo
profissional e tecnoldgica.

Em relacdo a Educagdo a Distancia (EaD), essa é uma modalidade de ensino
prevista no Artigo 80 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao n° 9.394/96 (BRASIL, 1996).
De acordo com o Decreto 5.622/2005 (BRASIL, 2005), educacdo a distancia é a
fmodalidade educacional na qual a mediacao didatico-pedagdgica nos processos de ensino
e aprendizagem ocorre com a utlizacdo de meios e tecnologias de informacédo e
comunicagdo, com estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas em

lugares ou tempos diversosa
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No ano de 2014, o IF Sudeste MG oferta cursos técnicos de nivel médio a distancia

em 29 polos no estado de Minas Gerais, vinculados ao Programa da Rede E-Tec.

Quadro10- Polos com respectivos cursos de[EA2014
‘ POLOS COM RESPECTIVOS CURSOS i 2014

. Alimentacdo Escolar (PROFUNCIONARIO)

. Alimentos

1 | Além Paraiba . Enfermagem

. Logistica

g | (W (N (-

. Servigcos Publicos

. Administracéo

. Agropecuaria

2 | Alfenas . Geréncia em Salde

. Logistica
. Meio Ambiente

g~ (W (N |-

1. Administracdo

3 | Almenara
2. Seguranca do Trabalho

. Agropecuéria

. Alimentacdo Escolar (PROFUNCIONARIO)

. Informética para Internet

4 | Barbacena . Leite e Derivados

. Multimeios Didaticos (PROFUNCIONARIO)

. Secretaria Escolar (PROFUNCIONARIO)

~N (o (O (B W N

. Secretariado

5 | Barroso

(=Y

. Seguranca do Trabalho

. Administracao

. Enfermagem

6 | Bicas . Informatica para Internet

. Secretariado

g | W (N |

. Seguranca do Trabalho

1. Multimeios Didaticos (PROFUNCIONARIO)

7 | Boa Esperanca -
2. Secretaria Escolar (PROFUNCIONARIO)

1. Agropecuéria

8 | Bom Sucesso
2. Secretariado

1. Meio Ambiente
9 | Carangola 2. Rede de Computadores
3. Seguranca do Trabalho




IF SUDESTE MG

10

Cataguases

. Administracdo

. Geréncia em Salde

. Infraestrutura Escolar (PROFUNCIONARIO)

. Meio Ambiente

g | (W (N |

. Multimeios Didaticos (PROFUNCIONARIO)

11

Divino

1. Administracdo

2. Agroecologia

12

Guaxupé

. Eventos

. Servicos Publicos

13

llicinea

. Administracao

14

Juiz de Fora

. Administracéo

. Alimentacdo Escolar (PROFUNCIONARIO)

. Enfermagem

. Geréncia em Salde

. Logistica (2)

. Meio Ambiente

. Multimeios Didaticos (PROFUNCIONARIO)

. Rede de Computadores

© (00 (N[O (O | W I[N (k-

. Secretaria Escolar (PROFUNCIONARIO)

10. Seguranca do Trabalho

15

Leopoldina

. Administracao

. Agroecologia

. Agropecuaria

16

Lima Duarte

. Zootecnia

17

Muriaé

1. Secretaria Escolar (PROFUNCIONARIO)

2. Zootecnia

18

Ponte Nova

. Zootecnia

19

Porteirinha

. Administracao

. Logistica

. Meio Ambiente

AW (IN (P

. Seguranca do Trabalho

20

Rio Pomba

. Rede de Computadores

21

Santana do Garambéu

. Agropecuéria
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1. Alimentos
22 | S&0 Jodo Nepomuceno 2. Enfermagem

3. Servicos Publicos

Sao Sebastido da Vargem 1. Administracéo
Alegre 2. Agroecologia

24

23 | Séo Sebastido do Paraiso | 1. Multimeios Didaticos (PROFUNCIONARIO)

1. Administracdo
2. Leite e Derivados

25| Sao Vicente de Minas

1. Eventos

26 | Timoéteo
2. Seguranca do Trabalho

27 | Trés Pontas 1. Seguranca do Trabalho

. Alimentos

. Geréncia em Saude

. Logistica

. Rede de Computadores
. Servigos Publicos

28 | Uba

gl (B (W IN |-

1. Alimentos

29 | Visconde do Rio Branco
2. Zootecnia

4. Diretrizes Pedagodgicas e A¢cbes

4.1.Politicas de Ensino

Aliada as diretrizes prescritas nas legislagbes que regem a educacgdo brasileira, a
Pré-reitoria de Ensino promoveu um debate com os agentes das diferentes areas do ensino
de todos os campus e Reitoria do IF Sudeste MG, para elaboracdo das diretrizes
pedagdgicas e acdes, que compdem as Politicas do Ensino, presentes neste Projeto
Politico-pedagdgico Institucional.

No IF Sudeste MG, articulando-se a Rede de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, coloca-se como diretrizes, em primeiro lugar, no ambito da gestéo, o trabalho
coletivo, interagindo as areas de atuacdo no ensino, intercampus e intracampus, e integrado
a pesquisa e a extensdo. Dessa forma, delineiam-se estratégias pedagdgicas para a

consolidacdo da qualidade da formacdo de um profissional capaz de tomar decisdes e



Plano de

Desenvolvimento
Institucional 2014/2-2019

resolver problemas, alicercado nos principios éticos e comprometido com a transformacéao
da sociedade.

Conforme consta no Regimento Geral da instituicdo, as politicas do ensino sao
tracadas em diversas discussdes colegiadas, com carater consultivo e/ou deliberativo. Sao
féruns tematicos especificos, propositivos de acbes e politicas de ensino; o planejamento
das politicas de ensino é aprofundado no Comité de Ensino; essas sdo concretizadas no
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Todas as a¢cfes sdo demandas dos campus e
também demandadas para os campus, em ac¢fes conjuntas e integradas.

De forma geral, algumas diretrizes para o desenvolvimento de politicas de ensino
elucidadas no Planejamento Estratégico, podem ser dimensionadas nas seguintes acoes:

1 Consolidagdo dos cursos existentes e estudo de demanda para
ampliacdo da oferta de formacao (cursos e campus novos);

1 Estimulo & integracdo de ementas e disciplinas e a flexibilidade no
desenvolvimento dos curriculos de cursos;
Reducéo das taxas de evasao e retencdo de discentes;
Fortalecimento das atividades integradas de ensino, pesquisa e
extensao;
Consolidacéo e ampliacdo das agfes de diversidade e incluséo;

1 Integragéo pelo sistema académico.

Com um numero consideravel de discentes nas modalidades presencial e a
distancia, nos diferentes niveis, os planos de ac¢éo centrais para o ensino no IF Sudeste MG
priorizam a consolidacdo e fortalecimento de seus cursos, incluindo a ampliacdo da oferta de
cursos e de vagas, a partir da analise da demanda e da infraestrutura, fisica e humana, nas
suas respectivas areas de atuacdo; a reducdo dos casos de retencdo e evasdo; e a
elevagdo dos indices de concluséo.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) sdo orientados pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais especificas, reunidas em orientacdes do IF Sudeste MG (Cf.
Diretrizes para criagdo e reestruturagdo dos PPC dos cursos de graduacdo) aos
proponentes para o planejamento de Atividades extracurriculares, formas de aproveitamento
de conhecimentos e experiéncias anteriores, avaliacdo do processo ensino-aprendizagem,
formacdo do nucleo docente estruturante, atividades académico-cientifico-culturais,
realizacdo de estagio supervisionado, atividades complementares, etc.

A concepgéo de PPC, induzida na institui¢cdo refere-se a um documento norteador da
acdo educativa do curso e explicita os fundamentos politicos, filoséficos, tedrico-
metodolégicos, os objetivos, o tipo de organizacao, bem como as formas de implementacao

e avaliacdo do curso. O PPC explicita o objetivo do curso, o perfil do profissional que se
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pretende formar, suas possiveis areas de atuacdo. Ele € o instrumento de concepcao de
ensino e aprendizagem do curso. E um dos pilares importantes nas avaliacdes externas.

Os PPC dos cursos séo construidos em sintonia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), articulado com os processos

de pesquisa e extensdo; devem, ainda, atentar para suas Diretrizes Curriculares Nacionais.

4.1.1.Flexibilidade Curricular e Integralizacédo Curricular

A flexibilidade curricular dos cursos ofertados pelo IF Sudeste MG, especialmente nos
Cursos superiores, revela-se no planejamento das matrizes curriculares, especificamente
dos pré-requisitos, e na oferta de componentes curriculares optativos. Também, na
motivagdo para realizacdo de atividades complementares, principalmente para a
participagdo em projetos extracurriculares de ensino, pesquisa e extensdo. De acordo com o
Regulamento Académico de Graduagdo i RAGT Art.26:Ai £ f acul tado ao
aproveitamento de disciplinas correspondentes as disciplinas cursadas anteriormente ao
ingresso no curso em instituicbes de ensino superior; ou as cursadas paralelamente em
outras instituicdes credenciadas de ensino superior, de acordo com o calendario académico
do c © mPutre daspecto a considerar na flexibilidade curricular é a previsao de
aproveitamento de disciplinas e atividades desenvolvidas durante a mobilidade académica,
de acordo com o Regulamento de Mobilidade Académica?.

Em dimensbes proporcionais, essa concepc¢do de flexibilidade curricular ocorre
também nos projetos pedagdgicos dos cursos técnicos. Dessa forma, o estudante pode
construir um itinerario formativo mais dinamico e interdisciplinar.

De acordo com a Resolucdo CNE/CEB n° 06/2012, um dos principios basicos da

Educa-«0 Profissional T®cni c dlexibiladdldacasdtruchb®d i o

itinerarios formativos diversificados e atualizados, segundo interesses dos sujeitos e
possibilidades das instituicdes educacionais, nos termos dos respectivos projetos politico-
pedagdgicoso .

Um aspecto importante em relacdo a flexibilidade curricular e que se revela como
plano de acg&o na instituicdo é a definicdo de estratégias pedagdgicas para a previsdo de
adaptacado curricular e terminalidade especifica para os discentes com necessidades

educacionais especificas (PNE).

2 Disponivel em http://www.ifsudestemg.edu.br/pro_reitorias
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4.1.2.A¢des Inclusivas

A vasta legislagdo existente sobre a tematica inclusdo e diversidade tem sido
determinante para implementacdo de politicas publicas na garantia dos direitos humanos,
gue, por sua vez, sdo objeto de discussdo no ambito da educacéo nacional.

Assim, torna-se necessario trabalhar a questédo da inclusdo no contexto escolar, uma
vez que as camadas excluidas da populagdo passam a requerer cada vez mais seu direito a

participacdo efetiva na vida escolar e na sociedade como um todo:

O movimento mundial pela inclusdo é uma agdo politica, cultural, social e
pedagdgica, desencadeada em defesa do direito de todos os discentes de estarem
juntos, aprendendo e participando, sem nenhum tipo de discriminacdo. A educacgéo
inclusiva constitui um paradigma educacional fundamentado na concepcdo de
direitos humanos, que conjuga igualdade e diferenga como valores indissociaveis, e
gque avanca em relagdo a ideia de equidade formal ao contextualizar as
circunstancias histéricas da produgéo da exclusé@o dentro e fora da escola. (Politica
nacional da educacdo especial na perspectiva da educagdo inclusiva, SETEC,
2008).

A expanséo da Rede Federal de EPT tem contribuido para o aumento da oferta de
vagashnaEduc a- «o Pr ofi ssi onal e Tecnol -gica, o]
de inclusdo social que venham a favorecer a melhoria das condi¢bes de vida de grupos em

desvantagem social e que reconhecem na diversidade uma forma diferenciada de contribuir

para o exercicio do direito a educacao de qualidade para todos os segmentos da sociedade

gue

exclu2dos dos processos (SHTEC 28 m&).- «o profi ssi onal

Nesse sentido, o documento Politicas de Inclusdo da Rede Federal de Ensino

Tecnoldgico e Profissional define grupos em desvantagem social como:

(...) todos aqueles que, por diferentes razdes (sociais, econdmicas, étnico-raciais ou
culturais), apresentam dificuldades de acesso, de permanéncia ou conclusdo no seu
percurso formativo em instituicbes de ensino de qualidade. Nao se trata esses
grupos como desvalidos da sorte ou classes menos favorecidas, aos quais
devemos, por principio de solidariedade, praticar qualquer tipo de acao
assistencialista. Os grupos em desvantagem social sdo identificados por receberem
da sociedade um reconhecimento negativo em funcdo de caracteristicas (condi¢ao
étnico-racial, género, renda), por suas relagées sociais (origem familiar, rede de
relacdes pessoais ou por suas condigcbes como agentes econémicos, politicos e
culturais). (SETEC, 2008, p.12)

Assim, entende-se como inclusédo, no contexto escolar, a garantia de acessibilidade,
de acolhimento, de permanéncia e de sucesso no percurso formativo do estudante na
instituicdo e o acompanhamento do egresso no mundo do trabalho. Trata-se do respeito as
diferencas e as diversidades, principalmente, dos grupos em desvantagens sociais onde se

encontram inseridas as pessoas com deficiéncia e as diferentes etnias, género e cultura, o

gue nédo impede a inclusdo de outros grupos.
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Nesse contexto, percebe-se a importancia de o IF Sudeste MG ter o seu Plano de
Inclusdo, com respaldo na Nota Técnica n°. 106/2013 MEC/SECADI/DPEE, que da
Orientagdo a Implementacdo da Politica Institucional de Acessibilidade na Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica e na Recomendacdo n°.
01/2014/AGU/PGF/PF IF SUDESTE MG, que orienta sobre execucdo de obras e servicos
de engenharia na instituicAo que devem seguir, entre outras, as regras e normas de
acessibilidade as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Segundo nota t®cnica do MEC compete © gest«o
a implementacéo das metas de acessibilidade preconizadas pela legislacdo em vigor, bem
como o monitoramento das matriculas dos estudantes com deficiéncia na instituicdo para
provimento das condi¢des de pleno acesso e permanénciaa

Desse modo,

O financiamento das condi¢des de acessibilidade deve integrar os custos gerais com
o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao das Instituicbes da Rede Federal
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica que devem procurar estabelecer
uma politica de acessibilidade voltada & inclusdo das pessoas com deficiéncia,
contemplando a acessibilidade no Plano de Desenvolvimento Institucional i PDI; no
planejamento e execugdo orgamentdria; no planejamento e composi¢do do quadro
de profissionais; nos projetos pedagogicos dos cursos; nas condi¢cdes de
infraestrutura arquitetdnica; nos servicos de atendimento ao publico; no sitio
eletrbnico e demais publicagdes; no acervo pedagogico e cultural; e na
disponibilizagdo de materiais pedagdgicos e recursos acessiveis. (Nota Técnica n°.
106/2013 MEC).

Contudo, torna-se necessario institucionalizar politicas de atendimento a pessoas
excluidas socialmente e tracar a¢cdes que garantam o acesso, permanéncia e éxito, de
forma democratica, no ensino publico. Até o momento, todos os estudantes com
necessidades especiais sdo atendidos em suas especificidades e as constru¢cdes tém
atendido a legislacdo vigente; no entanto, a instituicdo precisa estar sensibilizada e
preparada para essas agdes, com envolvimento de todos os setores, caracterizando agdes
rotineiras, ndo especiais.

O Férum de Acles Inclusivas, 6rgao colegiado assessor a Pro-reitoria de Ensino,
formado por um representante de cada campus e coordenado pela Coordenadora de A¢cbes
Inclusivas da Pro-reitoria de Ensino, esta elaborando o Plano de Inclusdo, que definirq
acOes e atores envolvidos, a fim de que o IF Sudeste MG adote um conjunto de agbes
inclusivas visando a garantia do amplo ingresso, da permanéncia e da saida com éxito de
seus discentes. Esse Plano de Inclusédo do IF Sudeste MG sera regulamentado e,
naturalmente, fara parte desse PPI.

O Plano de Inclusdao do IF Sudeste MG, se encontra em fase de discussdo e esta
previsto como meta nesse PDI, meta 1.9 de desenvolver politicas de ac¢des inclusivas para
pessoas com necessidades educacionais especiais (Quadro 5), com o objetivo de buscar a

exceléncia académica. Planejando essas ag¢fes, discute-se a reserva de vagas nos
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processos seletivos para pessoas com deficiéncia.

O referido Plano prevé a realizacdo de acdes articuladas com os diversos setores da
instituicAo com o intuito de torna-la mais acessivel e inclusiva. Assim, serdo priorizadas as
acles de promocao de acessibilidade aos espacos fisicos da instituicdo, de forma a garantir
a utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobiliarios e
equipamentos urbanos, das edificacfes e dos servigos de transporte; assim como acdes de
promocdo da acessibilidade aos meios de comunicacdo e informacdo; de promocdo de
acessibilidade didatica e pedagogica, de capacitacdo de servidores e discente, entre outros.

Nesse sentido, o Plano de Inclusdo vem ao encontro dos objetivos associados a
expansao, infraestrutura e desenvolvimento institucional (Quadro 6), que estabelecem como
um dos objetivos institucionais adequar a infraestrutura fisica, tendo como meta adequar as
instalacdes fisicas, por campus, as normas e legislacdes vigentes sobre acessibilidade.

Anteriormente a essa acao, o Férum de Acdes Inclusivas estd propondo uma
estrutura organizacional que identifica e define agentes para essa transversalidade nas
perspectivas educacional, atitudinal e estrutural. Tal organizacdo tem o propésito de buscar
maior envolvimento institucional em todas as demandas por agées inclusivas, tendo em vista
seu eixo transversal: agentes responsaveis pela gestdo do Ensino, pela gestdo de Apoio ao
discente e agentes de Infraestrutura.

Ressalta-se o carater transversal das ac¢des inclusivas que devem permear todas as
acoes institucionais. Exemplificam-se o fomento a capacitagédo/sensibilizacdo de servidores
para essas atividades, a transversalidade do ensino da Historia da Africa, Cultura Afro-
brasileira e Indigena nos componentes curriculares, ampliando e fortalecendo a atuacao dos
Nucleos de Estudos Afro-brasileiro e Indigena (NEABI), e a oferta de disciplina de libras. O
éxito da execucdo dessa transversalidade depende demasiadamente da parceria dos

campus.

4.1.3.Ensino Técnico de Nivel Médio

A formagdo técnica de nivel médio ofertada no IF Sudeste MG tem expressiva
relevancia, respaldada nas experiéncias dos campus Barbacena, Juiz de Fora e Rio Pomba
i campus pré-existentes. A experiéncia e expansao da instituicdo estdo resultando na
ampliacdo da oferta de cursos integrados, concomitantes e subsequentes, nos campus
novos i Muriaé, Sdo Jodo del-Rei, Santos Dumont, Bom Sucesso, Manhuacu i com
gualidade reconhecida, haja vista a contribuicdo dada no campo do desenvolvimento
cientifico e tecnologico, ao longo dos anos, pela instituigao.

As diretrizes, politicas e planejamentos para 0 Ensino Técnico de Nivel Médio no IF

Sudeste MG séo propostos e discutidos, inicialmente, no Forum de Cursos Técnicos. Esse
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férum é formado pelos Coordenadores Gerais de Cursos Técnicos dos campus e Diretor de
Ensino da Reitoria. Regimentalmente, € um 6érgdo colegiado assessor a Pro-reitoria de
Ensino.

A partir de longas discussbes nesse forum, foi aprovado, recentemente, o
Regulamento Académico dos Cursos Técnicos (RAT), implantado em 2014. E uma politica
institucional importante para a consolidagéo do ensino técnico de qualidade na instituicdo, ja
gue os campus recém-criados podem se valer das experiéncias acumuladas dos campus
pré-existentes, em reunibes desse Orgao colegiado; a unificacdo de procedimentos e troca
de experiéncias resultam no objetivo de se ter referéncia no ensino dos Cursos Técnicos.
Essa unificacdo de procedimentos, regulamentados no RAT, tera reflexo positivo, também,
na implantagéo do sistema académico integrado.

Como a implantacdo do RAT é recente, um desafio que se apresenta para as
proximas acbes é o de se discutirem ajustes em possiveis fragilidades académico-
pedagogicas nas diretrizes que esse documento norteia.

A crescente expansao de oportunidades aos estudantes i acesso ao ensino superior,
utilizacdo do ENEM, certificagdo do ensino médio pelo ENEM, etc. i, e ainda o ingresso de
novo perfil de estudantes a partir da ado¢do das cotas, indica um novo contexto da
educacdo no pais. Nesse sentido, insere-se premente planejamento de estudos, debates,
encaminhamentos institucionais sobre a concepgdo e arquitetura curricular dos cursos
técnicos, especialmente os integrados.

A Educacéo Profissional de nivel médio alcanga, também, aqueles que ja concluiram
o Ensino Médio e objetiva viabilizar melhor qualificacdo para o exercicio profissional e uma
formagdo que propicie um permanente desenvolvimento do ser humano. Desse modo, a
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio estd pautada no compromisso com o
desenvolvimento de uma educacao cidada e integral, que contribua para o desenvolvimento
socioecondémico local, regional e nacional. Um intercAmbio do IF Sudeste MG com o
mercado profissional e arranjos produtivos locais, para uma construcdo dialética do
conhecimento revela-se um ponto alto nas praticas e projetos pedagogicos dos cursos
técnicos. Esses intercambios e parcerias precisam ser cada vez mais desenvolvidos para se

refletirem na formacao do profissional técnico.

4.1.4.Ensino Superior: Graduagao

Além dos marcos legais que disciplinam a oferta de cursos superiores e do Sistema
Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (SINAES), oriundos da politica nacional para o
ensino superior, 0os cursos desse segmento no IF Sudeste MG orientam-se pelo

Regulamento Académico de Graduagdo i RAG. Esse regulamento foi construido em
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discussdes no Férum de Graduacéo® i 6rgéo colegiado assessor a Pré-reitoria de Ensino i
e aprovado no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. E uma politica institucional
importante para a consolidacdo do ensino superior de qualidade na instituicdo, jA que € a
referéncia institucional para estudantes e docentes em suas praticas pedagdgicas, de forma
unificada em todos os campus. Assim como nos cursos técnicos, a unificacdo de
procedimentos terd reflexo positivo, também, na implantacdo do sistema académico

integrado.

A lei de criacdo dos Institutos Federais T Lei 11.892/2008 1, destaca, na Secéo llI,
Art. 7°, Titulo VI, os objetivos e os niveis de atuacdo na educacdo superior, reafirmando

essa acao. Prevé, entdo, as seguintes ofertas:

fa) cursos superiores de tecnologia visando a formacgdo de profissionais para os
diferentes setores da economia; b) cursos de licenciatura, bem como programas
especiais de formagéo pedagdgica, com vistas na formacdo de professores para a
educacao bésica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educagao
profissional; c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de
profissionais para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento; d)
cursos de pos-graduacéo lato sensu de aperfeicoamento e especializacéo, visando a
formacdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e e) cursos de
pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases sélidas em educacédo, ciéncia e tecnologia,
com vistas no processo de geracao e inovacao tecnolégicaa

Dessa forma, para concretizar a oferta de ensino de graduacgéo de exceléncia no IF
Sudeste MG, o maior desafio que se apresenta para as proximas acfes é melhorar a
infraestrutura fisica (salas de aula, laboratorios, etc.) e a equaliza¢do do corpo docente com
cargas horarias compativeis e envolvido em projetos e programas de pesquisa e extensao.
Nesse sentido, o planejamento dos campus, priorizando investimentos nessa perspectiva,
torna-se fundamental para o cumprimento dessa diretriz da qualidade do ensino.

Atualmente, os estudantes dos cursos de graduagdo do IF Sudeste MG participam
de programas propostos por 6rgdos governamentais, por meio do envolvimento de seus
docentes no Programa Institucional de Iniciacdo a docéncia (PIBID), nos cursos de
Licenciatura, e no Programa de Educacdo Tutorial (PET), em diferentes cursos de
graduacéo, Projetos de Pesquisa, projetos de Extensdo como o PROEXT, etc, orientados
pelo principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo. Essas sdo acdes
gue contribuem para o fortalecimento dos cursos de graduacéo, possibilitando um processo
formativo mais rico para os estudantes. Faz-se necessario, portanto, ampliar essa
participacao e buscar outras formas de envolvimento em atividades académico-pedagdgicas

dessa natureza.

30 Férum de Graduacéo é formado pelos Coordenadores de Graduacéo dos caAmpus e coordenado pela Diretora de Ensino da
Reitoria.
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O IF Sudeste MG oferta, atualmente, cursos de Licenciatura, Bacharelados e

Tecnoldgicos, nos campus Barbacena, Juiz de Fora, Muriaé, Rio Pomba e Sao Jodo del-Rei.

4.1.5.Educacdo a Distancia

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo i Lei n® 9.394/1996 1, em
seu Artigo 80, cabe ao Poder Publico incentivar o desenvolvimento e a veiculacdo de
programas de ensino a distancia em todos os niveis e modalidades de ensino e de
educacao continuada. O Decreto n° 5.622/2005 regulamenta o artigo supracitado e
estabelece a politica de garantia de qualidade da modalidade de educacédo a distancia,
guanto ao credenciamento institucional, supervisao, acompanhamento e avaliagao.

Prescrevendo uma politica de expansdo e democratizacdo do acesso aos cursos
técnicos de nivel médio, publicos e gratuitos, o governo langou, em 2007, o sistema Rede e-
Tec Brasil. Ja em 2008, o IF Sudeste MG foi pioneiro na oferta de cursos técnicos na
modalidade a distancia. Atualmente, os cursos técnicos a distancia sdo ofertados em 29
cidades, que sdo denominados polos de apoio presencial, atendendo a mais de 4.000
discentes. Atualmente, os campus Barbacena, Juiz de Fora, Muriaé e Rio Pomba sdo
ofertantes de cursos nos diferentes polos de apoio presencial.

O ambiente virtual de aprendizagem utilizado no Ensino a Distancia (EaD) do IF
Sudeste MG é a Plataforma Moodle, mediado pelo tutor e pelo professor da disciplina. Os
Projetos Pedagégicos apresentam planejamentos de encontros presenciais, atividades
préaticas, estagio supervisionado, etc., visando a qualidade do ensino a distancia, na
perspectiva de uma acdo inclusiva. Nesse sentido, além de proporcionar a formacgéo
profissional, os cursos a distancia favorecem a inclusao digital.

Ainda, de acordo com a Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012, sficorsos técnicos de
nivel médio oferecidos, na modalidade de Educacdo a Distancia, no ambito da é&rea
profissional da Saude, devem cumprir, no minimo, 50% (cinquenta por cento) de carga
horéria presencial, sendo que, no caso dos demais eixos tecnoldgicos, sera exigido um
minimo de 20% (vinte por cento) de carga horéaria presencial, nos termos das normas
especificas definidas em cada sistema de ensinoo . Da? a import©n
funcional dos polos de apoio presencial no &mbito do IF Sudeste MG.

Em seis anos de oferta do Ensino a Distancia, muitos desafios foram vencidos e ha,
ainda, muitas acBes a serem desenvolvidas. Nesse tempo, ocorreu grande expansao,
gerando demandas de reorganizacéo estrutural da gestdo. Esse é o primeiro plano de acéo
gue se apresenta para 0s agentes envolvidos no Ensino a Distancia do IF Sudeste MG. Com
a oferta em expansao, torna-se necessario, ainda mais, que a instituicdo regulamente a

oferta dos cursos a distancia, constituindo um referencial para sua organizacdo. Essa acao
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jA estd em andamento, apds proficuas discussées no Féorum de EaD* i 6rgédo assessor a
Pré-reitoria de Ensino, com o objetivo de elaborar proposicdes de politicas de Ensino a
Distancia.

Também, a instituicdo atende a Programas especiais de EaD, como por exemplo a
oferta de cursos do Programa Profuncionario, que visa a formacdo dos funcionarios de
escolas publicas, em efetivo exercicio, em habilitacdo compativel com a atividade que
exerce na escola. Sdo quatro cursos técnicos ofertados por 3 cAmpus da instituicdo: campus
Barbacena (curso técnico em Alimentacdo Escolar); campus Juiz de Fora (cursos técnicos
em Infraestrutura Escolar e Multimeios Didaticos); campus Rio Pomba (curso técnico em
Secretaria Escolar).

O IF Sudeste MG deve envidar esforcos para oferecer, aos professores e tutores,
referenciais tedricos e praticos, que possibilitem a capacitagcdo para atuarem nessa
modalidade de ensino, tendo em vista a necessidade de desenvolver competéncias e
habilidades para a plena formagédo do profissional. Portanto, coloca-se como um plano de
acdo, a promogdo de cursos de capacitagdo para esses profissionais, tendo em vista a
especificidade da modalidade de ensino. Outra agdo que se apresenta € a busca de uma
identidade para o Ensino a Distancia do IF Sudeste MG em relagdo a metodologias de
ensino, design do ambiente virtual e material didatico, etc. Os cursos e 0s conteludos
ministrados na modalidade a distdncia deverdo atender as demandas regionais e ter
projetos pedagdgicos e praticas pedagdgicas de acordo com o Regulamento Académico de
Cursos Técnicos a Distancia.

Também, o ensino a distancia pode ser utilizado em cursos presenciais (20% da
carga horéria), regulares ou nao, seja na forma de suporte para componentes curriculares,
ou como para a substituicio desses componentes integrais, desde que planejados e
previamente autorizados por 6rgdos colegiados competentes, desde que o aluno seja
atendido por docentes e tutores (Cf. Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012):

Paragrafo Unico. Respeitados os minimos previstos de duracdo e carga horéaria total,
o plano de curso técnico de nivel médio pode prever atividades ndo presenciais, até
20% (vinte por cento) da carga horaria diaria do curso, desde que haja suporte
tecnolégico e seja garantido o atendimento por docentes e tutores.

Uma das metas da Educacao a Distancia é levar os cursos para as regides distantes
geograficamente do IF Sudeste MG, através dos polos de EaD, de forma planejada e com
demanda justificada.

Como planejamento para a organizagdo interna do Ensino a Distancia, aponta-se a
necessidade de se fazer dessa modalidade de ensino uma agdo verdadeiramente

institucional. Portanto, as regulamentacdes e os procedimentos devem ser integrados as

40 Férum de EaD é formado pelos Coordenadores de EaD nos campus e coordenado pelo Diretor de EaD/Reitoria.
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acles do ensino presencial, exemplificando: as compras, a assisténcia estudantil, registros
académicos, os materiais didaticos, etc.

Outra meta que se alinhava, pelo Férum de EaD, é a proposicdo de projetos para
cursos de Graduacdo e o credenciamento da instituicdo. O IF Sudeste MG se propde a
consolidar a EaD nos cursos técnicos e, posteriormente, planejar ofertas de ensino de
graduacdo nessa modalidade, resultando em planejamentos responséveis e sustentaveis,
tendo em vista 0os marcos legais para o reconhecimento dos cursos superiores em EaD,

culminando na qualidade do ensino nessa modalidade.

4.1.6.Prética Profissional e Estagio Curricular Supervisionado

A prética profissional, prevista na organizag&o curricular do curso, integra as cargas
horarias minimas de cada habilitacdo profissional e correspondentes etapas de qualificacdo
e de especializacdo profissional técnica de nivel médio e deve ser desenvolvida nos
ambientes de aprendizagem (Art. 21 Resolugcdo CNE/CEB n° 06/2012). Nas Diretrizes para
elaboracdo dos Projetos de Cursos, com base nas orientagBes curriculares nacionais,
orienta-se que a prética profissional seja um componente curricular obrigatorio para os
estudantes. Os PPCs devem elencar um conjunto de atividades formativas que
proporcionem experiéncias de aplicagdo de conhecimentos ou desenvolvimento de
metodologias proprias ao exercicio profissional, uma vez que induz a articulagdo entre teoria
e pratica (Cf. Parecer CNE/CES 15/2005).

Uma das orientacdes pedagodgicas para se realizar a Prética Profissional, no IF
Sudeste MG, da-se por meio da elaboracdo de projetos, especialmente os de Treinamento
Profissional, em que ha o envolvimento do docente em uma proposta de trabalho orientado
para o discente. Os projetos passam por avaliacdo e acompanhamento, resultando em
relatérios técnicos. As atividades da pratica profissional podem ser desenvolvidas nos locais
de trabalho ou na comunidade. Nessa perspectiva, a pratica profissional como componente
curricular e desenvolvida por meio de projetos é uma das possibilidades de articular as
dimensdes ensino, pesquisa e/ou extensdo. Como plano de acgdo, evidencia-se a
perspectiva de se consolidar a regulamentagdo do Programa de Treinamento Profissional e
ampliar sua execucéao.

Tamb®m, de acordo com o Parecer CNE/ CEB 16/
constitui e organiza o curriculo, devendo ser a ele incorporada no plano de curso. Inclui,
guando necessario, 0 estagio supervisionado realizado em empresase outras institui
(p. 32).

O estagio supervisionado, no Parecer CNE/CES 15/2005, é concebido como fi u m

conjunto de atividades de formacao, realizadas sob supervisdo de docentes da instituicao
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formadora, e acompanhado por profissionais, em que o estudante experimenta situacdes de
efetivo exercicio profissional. O estagio supervisionado tem o objetivo de consolidar e
articular as competéncias desenvolvidas ao longo do curso por meio das demais atividades
formativas, de car8ter te-rico ou pr8ticoodo (p. 3)

Dessa forma, as Diretrizes do IF Sudeste MG para elaboracdo dos PPCs, orientam
gue as atividades programadas para 0 estagio supervisionado devem se fazer presentes
nos instrumentos de planejamento curricular dos cursos. Como plano de agéo, nessa linha,
aponta-se a necessidade de as coordenacdes de cursos e os setores de relacionamento
institucional dos c&mpus do IF intensificarem a busca de parcerias com instituicoes
externas, com o proposito de possibilitar ao estudante essa experiéncia em situacdes do
exercicio profissional.

Outro plano de acdo que se alinhava, principalmente em funcdo da expansdo dos
campus novos, € a necessidade de regulamentacdo e unificacdo de mecanismos de
acompanhamento e de cumprimento do estagio curricular, de critérios para a elaboragéo
dos relatérios de atividades realizadas; carga horaria minima obrigatéria do estagio; prazo
limite para concluséo; relacdo existente entre o professor orientador e o discente; relagédo
entre as disciplinas do curso e as atividades de estagio; estratégias de avaliagdo do estagio.
Essa é uma agéo de gestdo da Extensdo, que interage com o cumprimento do curriculo do

estudante dos cursos do |IF Sudeste MG.

4.1.7.Biblioteca: Instrumento de Qualidade do Ensino

A abordagem desse tema no PPI faz-se relevante quando concebemos o espago e
as atividades da Biblioteca como um instrumento importante na formacédo académica do
estudante e na qualidade do ensino. De acordo com o Art. 2° do Regulamento Geral do
Sistema de Bibliotecas®>d a i n s t istBibliotecasado IF Bualeste MG tém como missdo
proporcionar aos docentes, discentes, pesquisadores, servidores e a comunidade em geral
0 acesso a materiais e informagdes bibliogréaficas pertinentes aos conteldos e as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo que compdem o0s cursos oferecidos pelos campus e
Unidades de Ensino a eles vinculadasa

Dessa forma, é imprescindivel um olhar especial para a infraestrutura e gestdo das
Bibliotecas nos campus do IF Sudeste MG, bem como o apoio e interatividade institucional
para as atividades académicas desenvolvidas nas Bibliotecas. Dentre essas acdes
académicas, constam como acgfes de cardter efetivo: capacitagdo dos ingressantes para
utilizacdo dos servicos da Biblioteca; treinamento para utilizagcdo do Portal da Capes;
desenvolvimento de atividades no ambito da promocao da leitura de forma mais sistematica,

etc.

5 Regulamento Geral do Sistema de Bibliotecas do IF Sudeste MG. Disponivel em http://www.ifsudestemg.edu.br/pro_reitorias
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Assim como outras areas de atuacdo do Ensino, esta regulamentado o Férum de
Bibliotecas, como 6érgdo colegiado assessor a Pro-reitoria de Ensino, com a funcdo de
promover discussfes integradas entre os campus e elaborar propostas de politicas
institucionais para este setor.

Como plano de agdo para os préximos anos, propde-se a aprovacdo em Orgaos
colegiados competentes da Politica de Desenvolvimento de Colecées®. Pelo que se visualiza
nessa construcdo, essa politica deve servir como instrumento para se planejar e
acompanhar de forma padronizada e segura entre as Bibliotecas, o desenvolvimento do
acervo, estabelecendo e orientando, através das normas, a tomada de decisdo quanto aos
materiais que devem ser adquiridos, mantidos ou descartados pelas Bibliotecas.

Atualmente, a politica de expansdo e atualizacdo do acervo é realizada pela
interlocucdo com os chefes de departamento e nlcleos académicos, que, anualmente,
elencam as demandas para aquisicdo de livros e outros acervos para atualizagcdo
bibliografica e referéncias para os cursos. Anualmente, a administragdo dos campus
destinam recursos aos departamentos académicos para seus planejamentos.

Também, ha a perspectiva de se desenvolver a politica de repositério institucional,
para a qual, deverdo se detalhar os planos de acdo de sua elaboracdo e implantacéo.

Enfim, conceber as Bibliotecas da instituicio como um instrumento de qualidade do
ensino, implica em se voltar o olhar, também para a infraestrutura fisica das bibliotecas, que

encadeara no atendimento funcional aos estudantes e a comunidade em geral.

4.1.8.0rganizacdo dos Sistemas de Ingresso

O ingresso dos estudantes do IF Sudeste MG é gerenciado pela Comissdo de
Processos Seletivos (COPESE), que tem por finalidade planejar, organizar e executar os
processos seletivos em conformidade com a legislagéo e as normas vigentes.

As politicas de ingresso aos cursos de nivel médio e de graduacdo sdo demandadas
a Pro-reitoria de Ensino em interlocugdo com o Comité de Ensino para execugdo da
COPESE; ja para as politicas de ingresso aos cursos de pos-graduacéo, a interlocucdo da
COPESE é com a Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagdo em interagdo com o Comité de
Pesquisa. Na sequéncia, os Editais de ingresso sdo aprovados pelo Conselho Superior, nos
aspectos pertinentes as politicas de execucdo do Processo Seletivo e oferta de cursos e
vagas.

Para planejar e organizar os processos seletivos, a COPESE conta com estrutura

composta por Assessoria Administrativa, Assessoria Executiva e Assessoria de Reprografia,

6 Esse documento encontra-se em fase de elaboracdo pelo Férum de Bibliotecas; posteriormente, tramitara nos 6rgéos
colegiados competentes: Comité de Ensino, CEPE, etc.
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além de membros de apoio, com trabalhos realizados na Reitoria. A execucdo dos
processos seletivos € desenvolvida em articulacdo com os campus, por meio dos
Coordenadores da COPESE nos campus.

Atualmente, a COPESE executa processos seletivos para as vagas dos cursos
técnicos (100%), cursos de graduacao (50%), cursos de pos-graduacado (100%).

Além disso, a COPESE apoia a execugao de concursos publicos da instituicdo.

Um dos planos de acdo que se alinhava para a COPESE configura-se na
interlocucdo cada vez mais intensificada com as Pro-reitorias e dirigentes dos campus,
apontando as consideracdes observadas na execucéo do Processo Seletivo para fomentar o
aperfeicoamento das politicas de ingresso.

4.1.9.Formas de Ingresso

O IF Sudeste MG, por meio de editais de ingresso, publiciza as normas de
participacdo no Processo Seletivo aos interessados em ingressar na instituicdo, nos cursos
regulares. Seja qual for o curso e a modalidade de cursos regulares, os candidatos
participam do Processo Seletivo, por meio de provas que classificam aqueles que pleiteiam
uma vaga. Esse processo é gerenciado pela COPESE.

Atualmente, a instituicdo, por meio da COPESE, realiza Processos Seletivos proprios
para os Cursos Técnicos Presenciais e a Distancia, Cursos de Especializacdo Técnica,
Cursos de Graduacao e Cursos de Pés-graduacao.

Para ingresso nos Cursos de Graduagéo do IF Sudeste MG, também ¢é utilizado o
Sistema de Selecdo Unificado (SiSU) para 50% das vagas ofertadas, de acordo com as
orienta¢des do Ministério da Educacgéo (MEC), previstas na Portaria Normativa SiSU/MEC n°
21, de 5 de novembro de 2012 e suas alteracdes.

O processo seletivo do IF Sudeste MG para os cursos de graduacgédo esta articulado
ao ensino médio por respeitar os principios e diretrizes dos Parametros Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio, diante do qual orienta os conteldos programaticos das
provas. Para os cursos técnicos de nivel médio, articula-se ao ensino fundamental, na
medida em que respeita principios e diretrizes dos Parametros Curriculares Nacionais para
o Ensino Fundamental, que orienta os contetdos programaticos das provas de selec¢ao.

O processo seletivo do IF Sudeste MG para ingresso nos cursos de graduacao é
regido por Editais, a cada processo, que dispdem sobre a obrigatoriedade de conclusédo do
Ensino Médio para ingresso no IF Sudeste MG.

Atendendo a Lei N° 12.711, de 29 de agosto de 2012, o IF Sudeste MG distribui suas
vagas dos Cursos Técnicos e de Graduacao em grupos de Concorréncia, caracterizando as

cotas para acesso a instituicdo.
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a) 50% das vagas sao destinadas aos candidatos que cursaram integralmente
(todos os anos) o Ensino Médio (para cursos de graduagcdo) ou Ensino
Fundamental (para cursos técnicos), em escolas publicas;

b) 50% dessas vagas sdo destinadas aos candidatos com renda familiar bruta
mensal igual ou inferior a 1,5 salarios minimos;

C) asvagas a serem preenchidas por autodeclarados pretos, pardos e indigenas
sdo em propor¢do, no minimo igual a de pretos, pardos e indigenas da
populacdo do Estado de Minas Gerais de acordo com o ultimo censo do
IBGE.

d) como politica institucional, estabelece-se cota de vagas nos cursos da area
de Ciéncias Agrérias para os candidatos que sao filhos de empregados rurais
ou filhos de familias pronafianas (familias beneficiarias do Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar T PRONAF) ou filhos de assentados
da Reforma Agraria.

A instituicdo discutir4, em breve, outras formas de politica institucional de cotas, a
partir de demandas da sociedade.

Ha, ainda, outras eventuais formas de sele¢édo para acesso aos cursos do Programa
de Educacédo de Jovens e Adultos (PROEJA) e as vagas remanescentes dos Cursos de
Graduacéo, também com publicagdo de Editais e critérios especificos de selecdo. Na oferta
de Cursos de Formacdao Inicial e Continuada (FIC), s&o elaborados critérios de divulgacao e
selecéo de acordo com o contexto da demanda.

O IF Sudeste MG esta atento as politicas de acesso aos cursos técnicos e de
graduacdo do Ministério da Educacgdo e alinhava como plano de agcédo sobre esse tema,
promover discussdes sobre a pertinéncia institucional na adeséo ao SISUTEC e ao SiSu em

100%, avaliando o contexto de ingresso dos discentes na instituicao.

4.2.Politicas de Extenséao

A extensdo, no ambito do IF Sudeste MG, é pautada no Plano Nacional de Extenséo
Universitaria (PNExt), como atividade académica que se articula ao Ensino e & Pesquisa e
viabiliza a relacao entre a Instituicdo e o contexto social, geografico sob sua influéncia. Suas
praticas estdo fundamentadas por preceitos constitucionais, cuja Carta Magna de 1988
afirma em seu artigo 207, a indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensdo. Sob esses

principios, em 2012, o FORPROEX considerou que esta indissociabiidade A ® wum pr ocess
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interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacdo

transformadora entre Universidade’e o ut r os set or GORPRAEXs201Q)i edade o

Outrossim, os pressupostos que norteiam a a¢des de Extensdo do IF Sudeste MG,
estdo também em consonancia com o documento denominadode @A Cart a de
documento fora elaborado em 2012 por ocasido do Férum de Extensdo da Rede de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (FORPROEXT), onde apresenta as
discussbes e a definicdo do conjunto de acbes a serem desenvolvidas nas instituicbes
ligadas ao Férum, permeando as rela¢cdes com a sociedade brasileira.

Em relagdo ao pertencimento do IF Sudeste MG & Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, suas acfes de extensdo também possuem como
referencial os objetivos fins para os quais foram criados os Institutos Federais, segundo a
Lei N° 11.892, de 29 de Dezembro de 2008, (BRASIL, 2008). Dessa forma, essas
InstituicBes tém como finalidades e caracteristicas e objetivos em seu Artigo 6°:

VII'T desenvolver programas de extenséo e de divulgacao cientifica e tecnoldgica;
VIIl 7 realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Também, em seu Artigo 7°:

IV - desenvolver atividades de extensé@o de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producado, desenvolvimento e difusédo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos. (BRASIL, 2008)

Assim, a atuacao do IF Sudeste MG na extensao tera como diretrizes:

a) A inclusdo da dimenséo académica da extensé@o na formag&o dos estudantes
e na construgdo do conhecimento;

b) A construcdo de uma relagé@o bidirecional de mutuo desenvolvimento, entre a
Instituicdo e o contexto social em que esta inserida;

c) A adesdo da extensdo as politicas puablicas, por meio de programas
estruturantes capazes de gerar desenvolvimento social;

d) O comprometimento da instituicAo com os espacos geograficos nos quais
atua por meio da extenséao;

e) A ampliacdo do espacgo académico da extensdo e dos seus realizadores para

que suas agdes possam ser executadas.

Na compreensdo prética de suas diretrizes, a Extensdo no IF Sudeste MG vislumbra
um horizonte de aproximagdo dos vinculos existentes entre a instituicdo e a sociedade,
viabilizando alternativas de transformacédo da realidade e visando a construcdo plena da

cidadania, num contexto de justica social, por meio de acbes voltadas ao atendimento de

7 Entenda-se a referéncia a Universidade como instituicdio de Ensino, no nosso caso, Instituto Federal. Os preceitos s&o 0s
mesmos.

Al

agoas
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demandas que por ventura venham surgir das diferentes politicas publicas. Tais acbes
possibilitardo, as comunidades interna e externa, através do dialogo e da troca de
conhecimentos, a producdo de novas relacBes de aprendizado, a adequacdo das acles
institucionais ao seu meio social, para que consigam articular instrumentos de
empoderamento, a fim de se tornem atores sociais conscientes de seus direitos, deveres e
se transformem em protagonistas da construgdo de um futuro melhor para as novas
geracdes, bem como oportuniza o contato de pessoas da comunidade externa com o
conhecimento produzido no interior da instituicdo. Exemplos de préaticas que j4 acontecem
nessa linha, é a participacdo de docentes, técnicos administrativos e discentes no Projeto
Rondon, especificamente no campus Rio Pomba, bem como projetos desenvolvidos no
ambito do Proext (Programa de Extenséo direcionado pela SESu). Portanto, as atividades
extensionistas no IF Sudeste MG, em seus campus, terdo um conjunto de objetivos; e para
gue estes objetivos sejam alcancados, um conjunto de acoes.

4.2.1.0bjetivos e Planos de Agao da Extenséo no IF Sudeste MG

Seguindo as diretrizes apontadas, os planos de a¢édo delineados pela gestdo das
atividades de Extensdo sao: criar programas institucionais de Extenséo e institucionalizar as
acOes de extensdo; articular acbes de extensdo para a promocdo do desenvolvimento
socioecondmico, politico e cultural, local e regional; consolidar as acbes de extensdo como
processo educativo, cultural e cientifico, articulado com o ensino e a pesquisa no cotidiano
académico e no mundo do trabalho; desenvolver programas para a promog¢ao da cultura da
diversidade e direitos humanos, educagdo ambiental, manifestacfes artisticas, esportivas e
culturais, além da conservacdo da memoria institucional; consolidar as acgbBes do
PRONATEC, Mulheres Mil e outros programas extensionistas que, porventura, venham a
surgir; apoiar a realizagdo de programas e fomentar projetos, cursos e eventos de extensao
nos campus; acompanhar, avaliar e consolidar as a¢des de assisténcia estudantil.

Para tanto, algumas estratégias de trabalho para essas ac¢des propdem a realizacéo
de encontros, foruns e seminarios sobre Extensao e temas desenvolvidos em seu ambito;
estimular e apoiar a transformacao das bibliotecas dos cAmpus em bibliotecas comunitarias;
articular a elaboracado de Centros de Memoria do Instituto Federal do Sudeste de Minas

Gerais.
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4.3.Politicas de Pesquisa, Pds-graduacao e Inovacéao

4.3.1 Concepcdo da Pesquisa

A pesquisa cientifica e tecnolégica pode ser conceituada como um conjunto de acdes
gue, por meio da descoberta de novos conhecimentos, visa preencher as lacunas dos
conhecimentos pré-existentes. Tais ac¢fes sdo fundamentais ao desenvolvimento do
conhecimento cientifico, gerando novos subsidios para a solucdo da situacdo-problema
detectada previamente, pelo emprego de técnicas prospectadas.

O desenvolvimento dos projetos de pesquisa prioritariamente deve ser realizado de
modo integrado ao ensino e a extensédo, prevalecendo o carater de indissociabilidade dos
trés eixos nas acgoles institucionais. Esse carater da indissociabilidade é desencadeador do
desenvolvimento de conhecimento e de tecnologias institucionais e do enriquecimento da
experiéncia vivida pelos atores do processo ensino-aprendizagem, transformando o
individuo em um cidadao mais participativo e critico a realidade da sociedade do entorno
institucional.

A consolidacdo de uma politica de ciéncia e tecnologia voltada para a solidificacéo
das bases cientificas, tecnolégicas e da inovacdo pautada na sustentabilidade
socioecondmica, politica, ambiental e cultural, tem por meta educar a sociedade e capacitar
recursos humanos em alto nivel de qualificacdo. Neste contexto, a atuacdo dos Institutos
Federais serd de crucial importancia para o alcance dessas metas em razdo de sua
capilariza¢do no interior do pais.

A capilarizacdo dos Institutos Federais, aliada a busca pelo desenvolvimento
cientifico, tecnolégico, sociocultural e artistico, envolvendo todos o0s niveis e modalidades de
ensino, € fundamental para a formacdo de cidad&dos reflexivos, aptos a atuarem na
investigacdo, na produgéo e no empreendedorismo.

O desafio de formar pessoas capazes de aplicar e disseminar o conhecimento
cientifico, tecnoldgico e sociocultural € amparado pela Coordenacédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico (CNPq) e pela Fundacdo de Amparo & Pesquisa de Minas Gerais
(FAPEMIG).

A CAPES contribui de forma significativa na formacdo de profissionais qualificados
por meio do fomento, das cooperacdes com instituicdes nacionais e internacionais de ensino
e pesquisa, da disponibilizacdo de literatura altamente qualificada nas diversas areas de
conhecimento e da avaliagdo dos programas de pés-graduacao Stricto Sensu (mestrado

profissional, mestrado e doutorado académicos). O CNPq desempenha papel fundamental
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na formulac¢do e na conducado das politicas de pesquisa para o0 desenvolvimento da ciéncia,
tecnologia e inovagcdo. A Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais (FAPEMIG)
induz e fomenta a pesquisa e a inovagcdo cientifica e tecnoldgica, estimulando o
desenvolvimento do Estado de Minas Gerais.

O estimulo a inovacdo e a propriedade intelectual é essencial para o
desenvolvimento socioecondmico sustentavel, contribuindo direta ou indiretamente para

melhorias na qualidade de vida da sociedade como um todo.

4.3.2 Relevancia

O avanco cientifico e tecnoldgico impulsiona melhorias significativas de ordem
econdmica e social para um pais. A implantacdo de politicas que priorizem investimentos
em ciéncia, tecnologia e inovacao é essencial para a geracao e difusdo de conhecimentos.

O estimulo ao desenvolvimento de atividades vinculadas aos Programas de
Pesquisa é extremamente positivo para as Instituicbes de Educacédo Profissional. A
pesquisa e a inovacdo sdo ferramentas de fundamental importancia para atualizacdo e
expansao do saber, capazes de inserir a comunidade escolar em um processo constante de
busca de novas metodologias e de desenvolvimento tecnoldgico, estimulando a formacéo de
opinido critica e aperfeicoando a produtividade intelectual.

O conhecimento produzido pela pesquisa relacionado as atividades locais e regionais
propicia melhorias junto a comunidade na qual o Instituto se encontra inserido,
propulsionando o avanco tecnoldgico, o progresso socioecondmico e, subsequentemente, a

elevacédo da qualidade de vida.

4.3.3 Objetivos

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais,
no cumprimento de sua misséo, além de observar os ideais e fins da educacao, previstos na
Constituicdo Federal e na Lei n°® 9.394/96, que fixa as Diretrizes e Bases da Educacédo

Nacional, e suas regulamentacdes, propde 0s seguintes objetivos estratégicos:

1 Fortalecer a pesquisa e o desenvolvimento tecnolégico na Instituicdo, estimulando o

desenvolvimento da pesquisa aplicada (Cf. Quadro 9).

Visando consolidar e ampliar as atividades ligadas a pesquisa e a inovacédo, o IF
Sudeste MG tem como objetivo estratégico o desenvolvimento de programas de incentivo e

difuséo da pesquisa cientifica e tecnolégica.
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O Instituto pretende ampliar o nimero de bolsas de pesquisa para discentes e
pesquisadores, bem como a submissédo de projetos em editais de agéncias de fomento a
pesquisa. Atualmente conta com Programas Institucionais de Bolsas de Iniciacao Cientifica
e Tecnoldgica, ofertando aos estudantes de ensino médio e superior bolsas provenientes de
orgaos de fomento, tais como FAPEMIG e CNPq, além de bolsas concedidas pelo préprio IF
Sudeste MG.

No ano de 2013 foram desenvolvidos 179 projetos de pesquisa com 292 bolsistas de
diversos niveis de ensino e &areas de atuacdo. As atividades sao desenvolvidas pelos
estudantes sob orientacdo do pesquisador e encontram-se amparadas pelo Comité de Etica
em Pesquisa com Humanos e Comisséo de Etica em Estudos com Animal.

O desenvolvimento da pesquisa tem resultado em varias publicacbes de artigos e
participacdbes em eventos cientificos. Com a finalidade de expandir a divulgagdo dos
resultados das producgdes cientificas da comunidade académica, um dos objetivos é
estabelecer politicas de estimulo e apoio a publicagdo da producéo cientifica em periédicos

qualificados, como a criagé@o de revistas cientificas no préprio Instituto Federal.

1 Expandir e fortalecer os Programas de Pos-Graduacao (Cf. Quadro 9).

A implementacdo de cursos de graduacdo e pos-graduacdo nos ultimos anos tem
potencializado a busca pelo desenvolvimento cientifico e tecnolégico no IF Sudeste MG.

As atividades de pos-graduacao da instituicdo contemplam cursos de pos-graduacao
Lato Sensu e Stricto Sensu. Atualmente o Instituto oferece os cursos de pés-graduacéo Lato
Sensu em Metodologia da Educacéo Fisica Escolar e em Planejamento e Gest&o de Areas
Naturais Protegidas. Em 2013 foi criado o primeiro programa de pdés-graduacdo Stricto
Sensu, com a oferta de 10 vagas para o Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos.

O aumento de cursos superiores e a implantacdo de programas de pds-graduacdo
contribuem para o desenvolvimento da educacao e da pesquisa cientifica na regido,
refletindo em melhorias na qualidade do ensino e na formacdo de recursos humanos
gualificados. Diante desse fato, o IF Sudeste MG tem como meta promover a expansao e 0

fortalecimento dos programas de pos-graduacao.

1 Capacitar os servidores por meio de cursos de Pés-Graduacao (Cf. Quadro 9).
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A instituicéo visa promover a qualificacdo de docentes e técnicos administrativos com
a finalidade de melhorar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, tornando-se
uma instituicdo referéncia na regido e reconhecida como centro de exceléncia na formagéo
de profissionais empreendedores, investigativos, criticos e conscientes, que possam atender
as demandas locais de méo de obra qualificada.

Neste sentido, o IF Sudeste MG procura implementar acdes para qualificacdo em
nivel de mestrado e de doutorado, por meio de parcerias com Instituicbes que atendam as
expectativas de docentes e técnicos administrativos que buscam oportunidades para sua
propria qualificagdo, bem como qualificar os servidores para a criacdo de novos cursos de
graduacéo e pés-graduacéo.

As parcerias efetuadas entre o IF Sudeste MG e Instituicbes de Ensino Superior,
através de programas de pés-graduagao reconhecidos, resultaram na oferta de Mestrados e
Doutorados Interinstitucionais.

No final de 2009, foi implementado o programa Minter em Extensao Rural por meio
de parceria com a Universidade Federal de Vigosa (UFV). Em 2010, o IF Sudeste MG
estabeleceu parceria com a Universidade Federal de Goias (UFG) para viabilizar o
lancamento do programa Dinter em Ciéncias Ambientais. Dois anos depois, foi ofertado aos
servidores do Instituto, o Programa Dinter em Administragdo de Empresas, tendo como
Instituicdo Promotora a PUC-RIO. Para 2015, ha grande expectativa na efetivagdo do Dinter
em Estudos de Linguagem, ofertado pela Universidade Federal Fluminense (UFF), como
também a abertura de uma turma especial ao IF Sudeste MG de Mestrado em Educacéo
Agricola na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro-RJ.

A qualificacdo dos servidores do quadro efetivo conta com o Programa de Apoio a
Qualificacdo (PROAQ), destinado aos docentes e técnicos administrativos do IF Sudeste
MG. O Programa tem por objetivo apoiar a formac@o em nivel de Graduagdo nos cursos
autorizados e/ou reconhecidos pelo MEC e nos cursos de Pés-graduacdo Lato Sensu
credenciado ao MEC e Stricto Sensu reconhecido pela CAPES. Visando incentivar e induzir
a qualificacdo dos servidores, o IF Sudeste MG objetiva aumentar o valor financeiro
investido nessa qualificacéo viabilizando o custeio de uma significante parte das despesas

com os referidos cursos.

9 Consolidar as a¢bes de Inovacgéo e Propriedade Intelectual (Cf. Quadro 9).

O NITTEC (Ndcleo de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia) € 6rgédo executivo da
Administracdo Superior do IF Sudeste-MG subordinado diretamente a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inovacdo. Sua criacdo e autorizacdo de funcionamento foram estabelecidas por

meio da Resoluc&o n° 30, de 14 de dezembro de 2010.
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Sua finalidade é gerir a politica de inovacéo do IF Sudeste-MG. Para tanto, além de
atuar na protecdo do conhecimento gerado, compromete-se com a elaboracéo de legislacdo
interna compativel com as peculiaridades do Instituto Federal e com os ditames das normas
gerais de inovacao e propriedade intelectual, difundindo o conhecimento sobre o assunto
nas instdncias superiores e aumentando a seguranca juridica para atuacdo nas

comunidades interna e externa.

Consta em seu Planejamento Estratégico que amissdtodoNI TTEC ® dAdar

necessidades relacionadas a inovacao, protecéo e transferéncia de tecnologia no a&mbito do
IF Sudeste-MG envol vendo as comunidades interna

Os objetivos e competéncias do ndcleo previstos em seu Regimento sdo 0s
seguintes: (I) gerir a politica de inovacdo do IF Sudeste-MG, no que diz respeito a
propriedade intelectual e inovagdo tecnologica; (ll) difundir a cultura de propriedade
intelectual e inovacgdo tecnolodgica; (Ill) fomentar e fortalecer parcerias do IF Sudeste-MG
com 6rgdos governamentais, empresas e sociedade, para a difusdo de novas tecnologias;
(IV) zelar pela adequada protecdo das inovagbes geradas pela comunidade interna e
externa (patentes, marcas, direitos autorais, transferéncia de tecnologia e agfes inerentes);
(V) estimular a criagdo de empresas, por meio de pré-incubadoras e incubadoras; e (VI)
desenvolver uma rede de informagfes entre pesquisadores, empresérios e Instituicdes de

Ciéncia e Tecnologia (ICTs).

4.3.4 Principios Norteadores

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao, dirigida por um Pré-Reitor nomeado pelo
Reitor, é 0 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as
atividades e politicas de pesquisa, integradas ao ensino e a extensao, e as politicas de Pés-
graduacéo, visando a qualificacdo dos servidores e a oferta de cursos de Pds-graduacao,
bem como promove ag¢fes de intercambio com instituicbes e empresas na area de fomento
a pesquisa, ciéncia e tecnologia e inovacédo tecnoldgica e transferéncia de tecnologia.

Por meio da pesquisa, as instituicbes de ensino aperfeicoam o conhecimento,
estimulam a investigacdo, a inovacdo e o0 empreendedorismo. Essas ag¢lBes sao
imprescindiveis para elaboracdo de propostas que solucionem problemas cientificos e
tecnoldgicos.

O estudante deve ser preparado para enfrentar os desafios do mundo globalizado,
sendo capaz de contribuir e se adequar ao desenvolvimento tecnoldgico. Os Institutos
devem orientar a formacdo dos discentes, buscando articular ciéncia, inovacdo e cultura,

capacitando o individuo a refletir sobre questdes sociais, culturais, econémicas, sociais e

e
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ambientais, fundamentais para a construcdo de uma sociedade mais justa, harmdnica e

sustentavel.

O IF Sudeste MG busca ampliar as atividades de pesquisa através da interacao das

praticas entre ensino, pesquisa e extensdo. Essa acdo encontra-se alinhada com a misséo

institucional, visando a formacdao integral do estudante. Nesse contexto, as a¢fes ligadas a

pesquisa, inovagdo e poés-graduacdo do IF Sudeste MG tém o0s seguintes principios

norteadores:

Principios Norteadores da Pesquisa:

1

by

Incentivo a cultura da pesquisa bésica e aplicada, em diferentes &reas e niveis de
ensino, com foco na inovacéao e no desenvolvimento local e regional;

Ampliacdo dos programas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, com o objetivo de
promover a insercdo dos estudantes em ambientes de pesquisa, possibilitando-lhes
ampliar a capacidade de aplicagdo do conhecimento cientifico e tecnologico;

Articulacdo entre os programas de iniciagdo a pesquisa cientifica com a formagéo
profissional prevista nos projetos pedagdgicos dos cursos;

Intensificagdo da comunicagdo com 6rgdos de fomento para angariar recursos para o
desenvolvimento da pesquisa;

Fortalecimento das linhas e projetos de pesquisa desenvolvidos na Instituicdo, bem
como a promocao de agfes de estimulo a criagdo de novos Nucleos de Pesquisa;
Aumento da producédo cientifica e tecnologica, bem como ampliagdo dos programas de
incentivo ao pesquisador;

Ampliacdo das acdes para a publicacéo de trabalhos cientificos em revistas e periddicos;

Estimulo & divulgagéo das atividades de pesquisa em eventos cientificos.

Principios Norteadores da Inovacéo:

T

Prospeccdo da pesquisa com foco no desenvolvimento tecnolégico por meio de
articulacbes com 6rgaos publicos e com a iniciativa privada;
Fortalecimento do desenvolvimento tecnoldgico (atividades de registro de propriedade

intelectual, transferéncia de tecnologia e protecdo do conhecimento).

Principios Norteadores da P6s-Graduagao:

1

1

Abertura de cursos de pds-graduacdo Lato Sensu, programas de Stricto Sensu como
Mestrado Profissional e Doutorado que atendam a demanda de qualificacéo regional;

Ampliacdo dos mecanismos de apoio a redacao, revisédo e traducéo de artigos.
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4.3.5 Politicas

A criagdo do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de
Minas Gerais surge como estratégia que, em sintonia com anseios da Zona da Mata e
Campo das Vertentes, amplia a oferta do ensino publico de qualidade, respondendo com
agilidade as demandas apresentadas pela sociedade e pelo mercado de trabalho. Mas a
mudanca institucional devera pautar-se em bases realistas. Na mudanca interna, pela busca
de um novo padrdo de eficiéncia, pela oferta de um novo modelo de relacionamento e por
nova abordagem do ambiente externo, em que, por meio de novos Cursos, novo programa
de Extensdo e novo programa de Pesquisas, a instituicdo venha a colocar-se em
consonancia com os novos tempos e em condi¢des de efetivar fecundas parcerias com suas
congéneres e com o meio empresarial local, regional, nacional e internacional.

O IF Sudeste MG busca articular a pesquisa com o ensino e a extensdo de forma
verticalizada entre os diversos niveis e modalidades de ensino. O envolvimento de
estudantes dos cursos técnico integrado, técnico subsequente, graduacéo e pés-graduagéo
com a pesquisa € fundamental para a integracao e consolidacdo da cultura relacionada a
pesquisa na instituicao.

O IF Sudeste MG tem como principio a adocdo de politicas que estimulem o
desenvolvimento das atividades de pesquisa e inovagéo, a fim de aumentar a participacao
dos estudantes, estimular o desenvolvimento tecnolégico e incrementar, qualitativa e
guantitativamente, as publicac6es desenvolvidas. A pesquisa cientifica e tecnolégica deve
ser um tema constantemente debatido e incentivado, de forma a ressaltar seus beneficios
para a instituicdo e para a sociedade.

A politica institucional para o desenvolvimento da pesquisa estid vinculada aos
Programas Institucionais de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica. O IF Sudeste MG tem por
meta ampliar os Programas de Iniciagdo Cientifica em todos os campus, fomentando essas
acOes por meio de recursos financeiros captados em diversos orgdos de fomento. Além da
ampliagdo dos programas de iniciagdo cientifica e tecnoldgica, busca a adogéo de politicas
com vistas ao estimulo e consolidag&o dos grupos de pesquisa.

Ainda neste contexto, o IF Sudeste MG objetiva consolidar uma politica voltada para
inovacdo, incentivando o desenvolvimento de projetos de pesquisa inovadores e o
fortalecimento dos Nucleos de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia da reitoria e de seus
campus. Essas ac¢des visam promover ndo somente a protecdo do conhecimento, mas
também o desenvolvimento de produtos, processos e sistemas.

Outra acao relevante € o incentivo a formacédo de parcerias institucionais em nivel

regional, estadual, nacional e internacional, fomentando a criacdo de novos grupos de
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pesqui sa, gue ser«o indutores da fHAexpertiseo

Politicas voltadas para o desenvolvimento da pesquisa estimulam a atuacdo de docentes-
pesquisadores na busca por oportunidades que viabilizem a execucdo de seus projetos.

O pesquisador, por meio dos editais ofertados pelos érgdos de fomento, podera
captar recursos financeiros e econbmicos para o desenvolvimento de atividades
relacionadas a pesquisa, poOs-graduacdo e inovagdo. Tal iniciativa auxiliara na
reestruturacdo de laboratorios, na obtencdo de equipamentos e insumos que poderao ser
utilizados em atividades da pesquisa, mas também nas integradas ao ensino e a extensao,
promovendo melhorias na infraestrutura utilizada e na qualidade de aprendizado dos
discentes em todos o0s niveis de ensino, pautado na indissociabilidade das trés dimensdes.

Aliada a missdo dos Institutos Federais de oferecer cursos em todos os niveis de
ensino, o IF Sudeste MG tem como meta a implementacéo de cursos de pés-graduacao.

Dessa forma, procura incentivar a ampliacdo dos programas de pés-graduacao Lato
e Stricto Sensu, refletindo na qualificacdo de recursos humanos e geracdo de conhecimento.
Os trabalhos realizados junto aos programas de pds-graduagéo contribuem para 0 aumento
do nimero de publica¢des de artigos, livros e trabalhos técnicos e cientificos.

Com a finalidade de promover a expanséo das atividades relacionadas a pesquisa e
elevar a qualidade das producdes cientificas, a instituicdo procura promover acgdes que
possibilitem aos servidores do quadro efetivo um processo continuo de capacitacdo
profissional. Neste sentido, o IF Sudeste MG objetiva implementar uma politica para
gualificacdo de seu quadro funcional em nivel de mestrado e doutorado, por meio de
parcerias com Instituicdes de Ensino Superior. Essas acdes visam atender as expectativas
de docentes e técnicos administrativos que buscam oportunidades para a propria

qualificagéo.

4.3.6 Perspectivas

Com a implementacgéo das agles referentes a pesquisa, pos-graduacao e inovagao,
previstas neste Plano de Desenvolvimento Institucional, o IF Sudeste MG tem como
perspectivas:

1 A consolidacéo e ampliacdo dos programas de pesquisa e inovacgao.

1 Fortalecimento e expanséo dos programas de pés-graduacédo Latu e Stricto Sensu.

1 Captacdo de recursos financeiros junto aos 6rgaos de fomento e iniciativa privada
para implementacdo de melhorias nos programas de pesquisa e pds-graduacao.

1 Elevar o nimero de projetos relacionados com a Inovagéo Tecnologica e difundir a

cultura de propriedade intelectual.

em
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9 Consolidar a articulagdo entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao, capacitando os
estudantes para atuarem de forma investigativa e empreendedora, contribuindo com
as demandas locais.

1 Estimular e ampliar o namero de servidores qualificados em nivel de mestrado,

doutorado e pés-doutorado.

4.4 Politicas de Internacionalizacéo

Atualmente, o setor responsavel pela internacionalizacdo do IF Sudeste MG vem
trabalhando em distintas frentes de trabalho no sentido de promover programas de ensino,
pesquisa e extensdo que permitam tanto a mobilidade outgoing (saida de membros da
comunidade interna para desenvolvimento de atividades em outras instituicbes, em outros
paises), como também no sentido de despertar o interesse dos estrangeiros para
reconhecer uma permanéncia nas dependéncias institucionais como fonte de
enriquecimento académico e cultural (mobilidade incoming).

Essas acOes tém gerado distintos impactos na estrutura funcional da instituicao,
fazendo que mais pessoas se interessem em desenvolver habilidades de conhecimento
aprofundado de linguas e culturas estrangeiras e tenham mais interesse em desenvolver
estudos que promovam melhorias das condi¢cdes de vida da populacédo local e global, o
respeito mutuo, a paz entre as na¢des e o compartilhamento dos saberes.

Percebe-se que a insergcdo do IF Sudeste MG no processo de internacionalizacéo
pode gerar diversos impactos positivos nas praticas sociais e pedagégicas praticadas.
Reconhece-se que alunos, docentes e técnicos administrativos, quando inseridos em
processos de internacionalizacdo bem sucedidos, se mostram mais motivados para
enfrentar os desafios e mais preparados para construir uma educagdo mais comprometida
com 0 seu tempo.

Com as distintas agbes implementadas e consolidadas na realidade dos diversos
campus do IF Sudeste MG, palavras como intercambio, mobilidade internacional, cursos de
linguas estrangeiras, parcerias de pesquisa com grupos internacionais deixaram de habitar
apenas 0 universo imaginario de nossa comunidade interna e passaram a fazer parte da
realidade institucional. Na atualidade a instituicdo participa ativamente de programas de
mobilidade internacional no ambito estudantil e docente, promove a inclusdo formativa
através da promocao do ensino de lingua estrangeira de forma gratuita e de qualidade,
participa de grupos de pesquisa no ambito internacional e promove a formacao académica
em nossa comunidade escolar também para integrantes de outras nacdes e paises.

Acreditamos que todos em nossa instituicdo tém o direito ao acesso a informacao e a

formacéo de qualidade e, considerando 0 momento historico e social no qual se insere, as
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guestbes relacionadas com a temética da internacionalizacdo ndo podem deixar de ser
discutidas, questionadas, problematizadas e oportunizadas por uma instituicdo de ensino
comprometida com sua vocacéo educacional.

A mudanca de valores culturais demanda muito trabalho e esfor¢co coletivo.
Entretanto, para que a educacao no século XXI seja desenvolvida de forma comprometida e
relevante, precisa estar em sintonia com as questbes importantes da nossa sociedade.
Desta forma, reconhecemos o envolvimento com a internacionalizagdo um dos instrumentos
indispensaveis para a promo¢do de uma formacdo académica justa, adequada e
comprometida com o seu tempo.

Para dar conta dessas questbes aqui problematizadas, o IF Sudeste MG vem se
empenhando em promover acdes concretas para a promocdo da cultura de
internacionalizacdo em suas dependéncias institucionais. Desde 2012, varias a¢cbes estdo
sendo realizadas, dentre as quais é possivel destacar a formalizacdo de novos acordos de
cooperagdo com instituicbes de outros paises, a participacdo constante de alunos e
docentes em programas de mobilidade internacional tais como o Programa Ciéncia sem
Fronteiras, a recepcdo de delegagfes estrangeiras nas dependéncias do IF Sudeste MG
com o intuito de conhecer a realidade praticada na instituicdo, a regulamentacdo da
participacdo em programas de intercambio desde uma perspectiva administrativa, além da
recepcdo de estudantes estrangeiros para desenvolvimento de atividades académico-
formativas em nossos campus.

A insercdo dessas novas praticas académicas e institucionais trouxe consigo uma
série de desafios que precisam ser enfrentados, colocando a internacionalizacdo na pauta
da gestdo administrativa institucional e nas agendas locais e nacionais no que se refere a
adocao de procedimentos e implementacdo de politicas publicas que permitam que a
comunidade académica do IF Sudeste MG continue identificando na instituicdo um espaco
para a promocéao das potencialidades desenvolvidas.

No que tange ao prosseguimento das ac¢des implementadas, € notério tanto o
incentivo dado tanto internamente, como também das politicas implementadas no ambito
estadual, através de nossa agéncia estadual de cooperacdo (Fapemig), e nacional. Com
tudo isso, vislumbra-se um momento promissor para a consolidacdo ainda mais acentuada
das politicas de internacionalizacao no IF Sudeste MG, favorecendo um incremento da
mobilidade internacional de estudantes e servidores e promovendo maior incentivo para o
aprimoramento do conhecimento de linguas estrangeiras. Tudo isso possibilita o
crescimento da interlocugdo com grupos de pesquisas internacionais e prospecta a imagem

do IF Sudeste MG em outros ambientes académicos e sociais.
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Com tudo isso, o IF Sudeste MG segue cumprindo sua missédo e vem ofertando a
nossa sociedade uma educacao publica, gratuita e de qualidade, comprometida com o seu

entorno local e diretamente relacionada com o contexto histérico atual.

4.5.Responsabilidade Social e Ambiental

O IF Sudeste MG oferta educacao profissional e tecnologica basica e superior nas
mesorregides da Zona da Mata de Minas Gerais e Campo das Vertentes, a partir da
organizacdo multicAmpus, nos municipios de Barbacena, Juiz de Fora, Manhuacgu, Muriaé,
Rio Pomba, Santos Dumont e Sdo Joao del-Rei, abrangendo também a mesorregido do
Oeste de Minas com o cAmpus avancado de Bom Sucesso.

Sua insercéo territorial concentra-se na Zona da Mata mineira, regido que assumiu
papel de destaque na conjuntura histérica e socioecondmica do Estado até inicio do século
XX. As condigbes fisicas apropriadas para o cultivo do café rendeu-lhe o status de regido
com maior dinamicidade de Minas Gerais, fundada numa economia de cunho agrario-
exportador. No entanto, estudos recentes sdo unanimes em apontar um declinio da atividade
agropecuaria e, consequentemente, um processo de estagnacado socioecon6mica que
caracteriza a Zona da Mata mineira na contemporaneidade.

A maioria dos cdmpus do IF Sudeste MG localizam-se na Zona da Mata mineira, com
excecdo dos campus de Barbacena e S&o Jodo del-Rei, que assumem relevancia no
contexto do Campo das Vertentes, regido que possui atividade econdbmica de cunho
predominantemente agropecuarista e potencial turistico, centralizado na cidade de S&o Joao
del-Rei.

A andlise da infraestrutura socioeconémica e das &reas de influéncia da Zona da
Mata de Minas Gerais realizada por José Flavio Castro, Bernardo Alencar e Thiago Soares
(2012) evidencia que a maioria dos municipios da Zona da Mata mineira mantém-se,
atualmente, com o Fundo de Participacdo dos Municipios. Possui, geralmente, uma
atividade agropecuéaria de subsisténcia, um pequeno comércio local e boa parte da
populacéo sobrevive de aposentadorias, pensfes e programas sociais do Governo Federal.

Neste cenério, Juiz de Fora, Muriaé, Manhuacu, municipios onde estéo localizados
campus do IF Sudeste MG, sobressaem, mais efetivamente, para o desenvolvimento da
regido. Constata-se um desenvolvimento concentrado em poucos municipios. Entretanto,
mesmo Juiz de Fora, que é apontada nos estudos como cidade que exerce funcéo
polarizada na Zona da Mata mineira i com industrias de destaque na metalurgia do zinco
(Votorantin Metais), siderurgia (ArcelorMittal) e setor automobilistico (Mercedes Benz) i tem

apresentado crescimento econdmico inferior a média apresentada pelas outras
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mesorregides do Estado de Minas Gerais, correspondendo a metade do desempenho das
areas mais desenvolvidas, conforme apontado por Natalino (2014).

Carneiro e Fontes (2005) afirmam que esse processo de empobrecimento da Zona
da Mata mineira é devido ao subaproveitamento da regido em relacdo as suas
potencialidades. Trata-se, portanto, de uma regido brasileira detentora de significativos
recursos naturais; a exemplo, pode-se citar sua riqgueza hidrogréfica, inserida entre duas
importantes bacias: Rio Doce e Rio Paraiba do Sul. Além dos recursos naturais, possui uma
localizagdo geografica privilegiada no Estado de Minas Gerais e no Brasil, proxima de
importantes metrépoles como Belo Horizonte, Rio de Janeiro e S&o Paulo.

No entanto, apenas alguns municipios da Zona da Mata mineira tem conseguido
reverter esse potencial em beneficios econémicos e sociais, evidenciando, dessa forma, um
desenvolvimento que tem ocorrido de maneira heterogénea e desigual; deixa, portanto,
grande parte dos municipios dependentes das sedes das microrregides de Juiz de Fora,
Muriaé, Manhuagu, Cataguases, Uba, Vicosa e Ponte Nova, municipios que sao
apresentados como de maior dinamismo econémico, sobretudo, nos setores de confecgéo,
téxtil, alimentar, quimica, papel-papeldo e moveis.

O processo de empobrecimento vivenciado na maior parte do territério da Zona da
Mata mineira torna-se visivel gquando analisamos a dindmica populacional que tem
apresentado significativas perdas. Sem perspectivas de sobreviver dignamente, seus
habitantes, sobretudo os das areas rurais, tém migrado para outras regiées do pais na luta
por melhores condi¢des de vida.

Tendo em vista 0 processo de relativa estagnacé@o da Zona da Mata mineira, pode-se
ressaltar a responsabilidade social e o0 papel extremamente desafiador do IF Sudeste MG no
sentido de contribuir para a retomada do desenvolvimento econémico-social da regido a
partir da oferta de uma educacao profissional direcionada a formacédo de cidadaos, a fim de
possibilitar-lhes a capacidade de superarem a realidade excludente da regido na qual se
inserem.

Partindo da concepcéo dialética da educacdo, a instituicdo prioriza a formacao para a
cidadania como parte de um projeto educacional emancipador que deve balizar suas
politicas institucionais. Neste sentido, o IF Sudeste MG objetiva, por meio da praxis
educativa, possibilitar aos seus discentes vencerem ndo apenas as condi¢cdes de privacao
vivenciadas no ambito individual, mas refletirem sobre caminhos alternativos e/ou
desenvolvimento de tecnologias, bem como conscientizagdo politico-cultural para a
superacédo do empobrecimento e desigualdade social vivenciados na Zona da Mata mineira,
bem como contribuir para o desenvolvimento econémico-social das outras mesorregiées no

gual se insere.
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Nessa direcdo, pode-se compartil har do significado amp
ci da d alaborado por Ciavatta e Frigotto (2003), que requer pensa-la ndo apenas
enquanto luta por direitos civis e politicos para o individuo, mas enquanto instrumento de
emancipacdo coletiva. A concep¢ado de cidadania preconizada por esses educadores vai
além de seu sentido libera: A A i dei a de cidadani a coletiva
individuali dade como parte de um coletivo e, port
A responsabilidade social do IF Sudeste MG tendo em vista o contexto de declinio
regional da Zona da Mata mineira e o ideario da formacao de cidadaos é educar para a
transformacé&o social e ndo meramente para o mercado de trabalho, possibilitando aos seus
discentes io exerc2ci o de wuma humanidade solid8ria e
al t er n étavattapFsigbtto, 2003).
Ao mesmo tempo, o IF Sudeste MG orienta suas preocupacdes e linhas de acdo nos
referenciais da sustentabilidade socioambiental como parte do contexto institucional, que se
revela na inclusdo dessa tematica nos curriculos dos cursos na perspectiva transdisciplinar;
no desenvolvimento de programas e projetos de educacdo ambiental; no desenvolvimento
de pesquisas visando ao desenvolvimento de tecnologias, solugbes de problemas e
conscientizagdo acerca dessa teméatica.
Outro aspecto das ac¢des para a responsabilidade socioambiental € a manutengéo de
uma agenda de debates, por meio de eventos, féruns de discusséo, semindrios, etc, que
abordem a questdo da sustentabilidade como visdo estratégica. Essas estratégias sao
desencadeadas tanto pela gestdo administrativa da instituicdo como pela gestdo académica,
objetivando a participacéo direta dos discentes nessas acgoes.
Ainda é importante ressaltar a pratica de intercambio e cooperagdo com outras
instituicbes visando compartilhar politicas e ac¢des vinculadas ao desenvolvimento

socioambiental.
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4.6.Quadro de Oferta de Cursos e Vagas (alunos ingressantes) i 2014/2019

4.6.1.Cursos de Formacao Inicial e Continuada

Quadrol11- Cursos dd-ormacao Inicial e Continuad&amps Avangado de Bom Sucesso

Situacdo em Programacédo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- | Pro- 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade | grama TLLI;LWO Vagas Vagas Vagas Vagas Vagas Vagas
* (**) () ?Jr N° de gr N° de gr N° de gr N° de gr N° de gr N° de
TErma Turmas TErma Turmas TErma Turmas TErma Turmas TErma Turmas TErma Turmas
ﬁm)lil:;ti? Fiscalizagao P c T 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1
Auxiliar de Fiscalizagéo
Ambiental P C N 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1
Inglés Bésico P C T 30 1 30 2 30 2 30 2 30 2 30 2
Operador de Computadores P C T 30 1 30 2 30 2 30 2 30 2 30 2
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 120 4 180 6 180 6 180 6 180 6 180 6
Legenda:
(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);
(**) Convencional (C), Pronatec (P);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
Quadrol12 - Cursos de Formacaaicial e ContinuadaCampus Muiaé
Situagdo em Programacéo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- | Pro- | . 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade | grama
*) ) (**+) | Vagas N de Vagas N de Vagas N° de Vagas N° de Vagas N de Vagas N de
por Turmas por Turmas por Turmas por Turmas por Turmas por Turmas
Turma Turma Turma Turma Turma Turma
Reforma de Roupas (PROEJA FIC) P C N 40 1 - - - - - - - - - -
Secretariado (PROEJA FIC) P C N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 80 2 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1

Legenda:

(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);

(**) Convencional (C), Pronatec (P);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
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Quadro13- Cursos dd~ormacéo Iniciaé ContinuadaCampus Rio Pomba

Situagdo em Programacdo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- | Pro- 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade | grama Tliifo Vagas Vagas Vagas Vagas Vagas Vagas
*) (**) ) or N° de or N° de or N° de or N° de or N° de or N° de
P Turmas |.." Turmas P Turmas P Turmas P Turmas P Turmas
Turma Turma Turma Turma Turma Turma
Cuidador de Idosos P C N 30 - - - - - - - - - -
Secretariado P C N 30 - - - - - - - - - -
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 60 - - - - - - - - - -
Legenda:
(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);
(**) Convencional (C), Pronatec (P);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
Quadro14 - Cursos dd-ormacéo inicial e Continuad&€ampusSantos Dumont
Situag&do em Programacéo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- | Pro- 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade | grama Ul
° . (»*+) | Vagas N de Vagas N de Vagas N° de Vagas N° de Vagas N de Vagas N° de
Q) ) por por por por por por
Turmas Turmas Turmas Turmas Turmas Turmas
Turma Turma Turma Turma Turma Turma
Auxiliar administrativo P C M - - 20 1 20 1 20 1 20 1 20 1
IA“),‘"'?’“ de operagdes em P c M - - 20 1 20 1 20 1 20 1 20 1
ogistica
Instalacdes elétricas prediais P C M - - 20 1 20 1 20 1 20 1 20 1
Soldagem P C M - - 20 1 20 1 20 1 20 1 20 1
Tornearia mecanica P C M - - 20 1 20 1 20 1 20 1 20 1
Total de Vagas e Turmas Oferecidas - - 100 5 100 5 100 5 100 5 100 5

Legenda:

(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);

(**) Convencional (C), Pronatec (P);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
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4.6.2.Cursos Técnicos de Nivel Médio

Quadro15- Cursos Técnicos de Nivel Médiddmpus Barbacena

Situac&o em Programacdo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- FOJ;“a Turno 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso “di‘de Oferta| (=) |Vagas | \oge | V3985 [ \oge | Va98S | (oge |V298S [ o go | Va9ES [ o ge | VA98S [ o go
© **) Tpor Turmas| -P°"  |Turmas| _P°" | Turmas | .P°" |Turmas| P°" |Turmas| P°" [Turmas
urma Turma Turma Turma Turma Turma
Agropecuaria- (PRONATEC) P C T 30 1 - - - - - - - - - -
Eventos- (PRONATEC) P C T 30 1 - - - - - - - - - -
Informatica P C N 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1
Informética- (PRONATEC) P C T 30 1 - - - - - - - - - -
Quimica- (PRONATEC) P C T 30 1 - - - - - - - - - -
Agroindustria P I M/T 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1
Agropecuaria P I M/T 27 3 27 3 27 3 27 3 27 3 27 3
Hospedagem P | M/T 35 1 35 1 35 1 35 1 35 1 35 1
Quimica P I M/T 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1
Enfermagem P S N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Meio Ambiente P S N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Nutricdo e Dietética P S N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Segurancga do Trabalho P S N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Técnico em Quimica- (PRONATEC) P S N 30 1 30 1 - - - - - - - -
Agropecuaria EAD S - 50 4 50 4 50 4 50 4 50 4 50 4
Alimentagéo Escolar EAD S - 50 3 50 4 50 4 50 4 50 4 50 4
Guia de Turismo EAD S - - - 50 3 50 3 50 4 50 4 50 6
Informética para Internet EAD S - 50 2 50 6 50 6 50 6 50 6 50 6
Leite e Derivados EAD S - 50 2 50 4 50 4 50 4 50 4 50 4
Massoterapia EAD S - - - - - 50 4 50 6 50 6 50 6
Radio e Televisao EAD S - - - - - 50 4 50 4 50 4 50 4
Secretariado EAD S - 50 3 50 6 50 6 50 6 50 6 50 6
Vendas EAD S - - - - - 50 6 50 6 50 6 50 6
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 1216 30 1746 39 2416 52 2566 55 2566 55 2666 57

Legenda:

(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);

(**) Concomitante (C), Integrado (I), Subsequente (S);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
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Quadro16 - Cursos Técnicos de Niveldio: Campus Avancado de Bom Sucesso

Situagdo em Programacé&o Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- Fogma T 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade ° o) Vagas Vagas Vagas Vagas Vagas Vagas
*) Of(‘ii)ta ) p%r N° de p%r N° de p?)r N° de p%r N° de pgr N° de pgr N° de
Turma Turmas Turma Turmas Turma Turmas Turma Turmas Turma Turmas Turma Turmas
Administracéo P C/s N - - - - - - - - 30 1 30 1
Alimentos P C/S N - - - - - - 30 1 - - - -
Alimentos P C/S T - - - - - - - - 30 1 30 1
Informatica P CIs T - - 30 1 - - - - - - - -
Informatica P C/S T - - - - 30 1 30 1 30 1 30 1
Meio Ambiente P C/S N 30 1 - - - - - - - - - -
Meio Ambiente P CIs N - - 30 1 - - - - - - - -
Meio Ambiente P C/S T - - 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1
Informatica P S N 30 1 30 1 - - - -- - - - -
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 60 2 120 4 60 2 90 3 120 4 120 4
Legenda:
(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);
(**) Concomitante (C), Integrado (1), Subsequente (S);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
Quadro17- Qursos Técnicos de Nivel MédiGampus Juiz de Fora
Situacdo em Programacéo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- | FO'ma 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade ot Tliifo v v v v v v
() |Ofertal () |Vagas| g |VAOAS| o go | VAOES | o go | VAGES | oo | VAGES | noge | VAOES | e
) P Turmas P Turmas P Turmas P Turmas P Turmas P Turmas
Turma Turma Turma Turma Turma Turma
Design de méveis P C/S T 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1
Design de moéveis P C/s N 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1
Edificacbes P C/s N 35 1 35 1 35 1 35 1 35 1 35 1
Eletroeletrénica P C/s N - - - - - - 30 1 30 1 30 1
Eletromecanica P C/s N 35 1 35 1 35 1 35 1 35 1 35 1
Eletronica P cIs N 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1
Eletrotécnica P C/s N 35 1 35 1 35 1 35 1 35 1 35 1
Eventos P CIS T 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1
Eventos P CIS N 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1
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Estradas P C/s N - - - - 30 1 30 1 30 1 30 1
Informética P C/S N 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1
Mecéanica P C/S N 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1
Metalurgia P C/S N 35 1 35 1 35 1 35 1 35 1 35 1
Telecomunicagbes P C/s N - - - - - - 30 1 30 1 30 1
Transagoes Imobiliarias P C/S N 30 2 30 2 30 2 30 2 30 2 30 2
Transporte Rodoviario P C/S N 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1 25 1
Refrigeracéo P C/S N - - - - - - 30 1 30 1 30 1
Edificacbes P | M/T 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1
Eletromecénica P | M/IT 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1
Eletrénica P | M/IT - - - - - - - - 30 1 30 1
Eletrotécnica P | M/T 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1
Informética P | M/T 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1
Mecanica P | M/IT 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1
Metalurgia P | M/IT 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1
Telecomunicagbes P | M/T - - - - - - 30 1 30 1 30 1
Administracéo EAD S - 50 6 - - 50 6 - - 50 6 - -
Arquivo EAD S - - - - - 50 2 - - 50 6 - -
Enfermagem EAD S - 50 4 - - 50 6 - - 50 6 - -
Eventos EAD S - 50 2 - - 50 6 - - 50 6 - -
Financas EAD S - - - 50 2 - - 50 6 - - 50 6
Infraestrutura Escolar EAD S - 50 1 - - 50 6 - - 50 6 - -
Meio Ambiente EAD S - - - - - 35 6 - - 35 6 - -
Multimeios Didaticos EAD S - 50 4 - - 50 6 - - 50 6 - -
Reciclagem EAD S - - - 50 2 - - 50 6 - - 50 6
Segurancga do Trabalho EAD S - 50 6 - - 50 6 - - 50 6 - -
Servigos Publicos EAD S - 50 4 - - 50 6 - - 50 6 - -
Transagodes Imobiliarias EAD S - - - 50 2 - - 50 6 - - 50 6
Vigilancia de Saude EAD S - - - - - 35 6 - - 35 6 - -
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 1945 47 895 26 3305 79 1675 44 3625 87 1705 45

Legenda:
(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);

(**) Concomitante (C), Integrado (1), Subsequente (S);

(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
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Quadro18- Cursos Técnicos de Nivel MédidampusMuriaé

Situacdo em Programacédo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- ':Oc'lrma T 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade € urno
) Oferta | (***) | Vagas N° de Vagas N° de Vagas N° de Vagas N° de Vagas N° de Vagas N° de
(**) por por por por por por
Turma Turmas Turma Turmas Turma Turmas Turma Turmas Turma Turmas Turma Turmas

Eletromecéanica P C N 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1 30 1
Agroecologia P I MIT 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Eletrotécnica P I M/T 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Informéatica P I M/IT 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Comeércio P S N 30 1 - - - - - - - - - -
Meio Ambiente P S N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Secretariado P S N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Administragdo EAD C/s - 50 2 50 2 50 2 50 2 50 2 50 2
Agroecologia EAD C/s - 50 1 50 2 50 2 50 2 50 2 50 2

Total de Vagas e Turmas Oferecidas 410 10 430 10 430 10 430 10 430 10 430 10
Legenda:
(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);
(**) Concomitante (C), Integrado (I), Subsequente (S);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
Quadro19- Cursos Técnicos de Nivel Médidampus Rio Pomba

Situagdo em Programacéo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- Forma 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso Iidoadae LS Turno vV Vv Vv Vv Vv Vv
81| Oferta | () | V308 | Noge | V0S| nege | VADAS | nege | VAGES | g |VAGES| g | VAGES | g
(**) P Turmas | P Turmas P Turmas P Turmas | P Turmas P Turmas
Turma Turma Turma Turma Turma Turma

Informética para Internet P C N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Meio Ambiente P C N 40 1 40 1 - - - - - - - -
Agropecudaria P | M 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Alimentos P I M 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Florestas P | M 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Informética P I M 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Zootecnia P | M 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Administracéo P S N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Geréncia de Saude P S N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Segurancga do Trabalho P S N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Servigos Juridicos P S N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1




Plano de

Desenvolvimento
Institucional 2014/2-2019

Zootecnia P S M - - - - 40 1 40 1 40 1 40 1
Alimentos EAD S - 50 4 50 6 50 3 50 6 50 3 50 6
Equinocultura EAD S - - - - - 50 3 50 3 50 3 50 3
Geréncia em Salde EAD S - 50 4 50 6 50 3 50 6 50 3 50 6
Logistica EAD S - 50 6 50 6 50 3 50 6 50 3 50 6
Meio Ambiente EAD S - 50 5 50 6 50 3 50 6 50 3 50 6
Teonologia da mformaggo | EA° | S | - | - | - | - | - | s | 3 | s | 3 || 3 | 50 | 3
Redes de Computadores EAD S - 50 4 50 6 50 3 50 6 50 3 50 6
Secretaria Escolar EAD S - 50 5 50 50 3 50 6 50 3 50 6
Zootecnia EAD S - 50 4 50 50 3 50 6 50 3 50 6
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 2040 43 2540 53 1790 38 2840 59 1790 38 2840 59
Legenda:
(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);
(**) Concomitante (C), Integrado (I), Subsequente (S);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
Quadro20- Cursos Técnicos de Nivel Médidampus Santos Dumont
Situag&o em Programacédo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- | FOrma 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade 6i3 Se
*) ofiita (=+) | Vagas N de Vagas N de Vagas N° de Vagas N de Vagas N de Vagas N de
) Tpor Turmas por Turmas por Turmas por Turmas por Turmas por Turmas
urma Turma Turma Turma Turma Turma
Mecanica P C/S T 25 1 - - 25 1 - - 25 1 - -
Mecanica P C/S N - - 25 1 - - 25 1 - - 25 1
Eletrotécnica P C/S T 25 1 - - 25 1 - - 25 1 - -
Eletrotécnica P C/S N - - 25 1 - - 25 1 - - 25 1
Manutencéo metroferroviaria P CIS T 35 1 35 1 35 1 35 1 35 1 35 1
Manutencéo metroferroviaria P CIS N 35 1 35 1 35 1 35 1 35 1 35 1
Guia de turismo P C/s M - - 25 1 - - 25 1 - - 25 2
Guia de turismo P C/s T 25 1 - - 25 1 - - 25 1 - -
Transporte de cargas P C/S T 35 1 35 1 35 1 35 1 35 1 35 3
Transporte de cargas P C/S N 35 1 35 1 35 1 35 1 35 1 - -
é}uégrnigzé%)mdustnal p c/s T 35 1 ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
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Conservacao e restauragao P C/s M - - - - - - - - - - 20 1
Metalurgia P CIS T - - - - - - 25 1 25 1 25 1
Metalurgia P CIS N - - - - - - 25 1 25 1 25 1
Mecanica P I M/T - - 35 1 35 1 35 1 35 1 35 1
Manutencao metroferroviaria P | MIT - - 35 1 35 1 35 1 35 1 35 1
Transporte de cargas P | MIT - - - - 35 1 35 1 35 1 35 1
Comércio EAD S - - - - - 50 2 50 3 50 3 50 3
Marketing EAD S - - - - - 50 2 50 3 50 3 50 3
Sistemas de energia renovéavel EAD S - - - - - 50 2 50 3 50 3 50 3
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 250 8 285 9 620 16 820 21 820 21 900 24
Legenda:
(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);
(**) Concomitante (C), Integrado (I), Subsequente (S);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
Quadro21 - Cursos Técnicos de Nivel Médidampus Sao Joao DREi
Situacdo em Programacéo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- | FOrma 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade 6i3 Se
*) ofitta (=) | Vagas N de Vagas N de Vagas N° de Vagas N° de Vagas N de Vagas N° de
) Tpor Turmas por Turmas por Turmas por Turmas por Turmas por Turmas
urma Turma Turma Turma Turma Turma
Administragdo P C/s N - - 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Design de Moveis P CIs N - - - - 40 1 40 1 40 1 40 1
Informética para Internet P C/s T - - 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
EdificacGes P | M/T - - - - 40 1 40 1 40 1 40 1
Controle Ambiental P S N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Enfermagem P S N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Ef}fgﬂﬂggﬁg;;cgfgggho P S N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Informética P S N 40 1 40 40 40 40 40
Seguranca do Trabalho P S N 40 1 40 40 40 40 40
Vendas P S N 40 1 - - - - - - - - - -
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 240 6 280 7 360 9 360 9 360 9 360 9

Legenda:

(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);
(**) Concomitante (C), Integrado (I), Subsequente (S);

(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
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4.6.3.Cursos Técnicos de Nivel Médio i PROEJA

Quadro22 - Cursos Técnicde Nivel Médiog PROEJACampus Juiz de Fora

. 5 Programacé&o Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Forma Situacdo em 2014
Moda- 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade ofde(?ta Tgiy)o Vagas Vagas Vagas Vagas Vagas
*) ) Vagas por| N°de por N° de por N° de por N° de por N° de por N° de
Turma Turmas Turmas Turmas Turmas Turmas Turmas
Turma Turma Turma Turma Turma
Secretariado P I N 35 1 35 1 35 1 35 1 35 1 35
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 35 1 35 1 35 1 35 1 35 1 35
Legenda:
(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);
(**) Concomitante (C), Integrado (I), Subsequente (S);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
Quadro23- Cursos Técnicsde Nivel Médiog PROEJACampus Muriaé
. N Programacéo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Forma Situacdo em 2014
Moda- 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade i Ui
* Oferta | (**) |vagaspor| N°de | Y393 | Nogde | VB98S | Noge | VAO3S | Noge | VAGAS | \oge | VAGAS | oo
@) () gas p por por por por por
Turma |Turmas Turmas Turmas Turmas Turmas Turmas
Turma Turma Turma Turma Turma
Orientacdo Comunitaria P I N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Legenda:

(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);
(**) Concomitante (C), Integrado (I), Subsequente (S);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
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4.6.4.Cursos de Licenciatura

Quadro24 - Cursos de Licenciatur&ampus Barbacena

Situac&o em Programacdo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- Turno 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade
O | (| Va93S | e ge | VA9ES | Noge | VAOES [ ogo | VAGES | noge | VAOES | g | VADES | o
Tp Turmas| P Turmas P Turmas P Turmas P Turmas P Turmas
urma Turma Turma Turma Turma Turma
Ciéncias Bioldgicas P N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Educacao Fisica P MIT 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
¢

Quimica P N 36 1 36 1 36 1 36 1 36 1 36 1
Biologia EAD - - - - - - - 50 3 50 3 50 3
Ciéncias Agrarias EAD - - - - - - - 50 3 50 3 50 3
Geografia EAD - - - - - - - 50 3 50 3 50 3
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 116 3 116 3 116 3 566 12 566 12 566 12
Legenda:
(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);
(**) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
Quadro25- Cursos de Licenciatur&ampus Juiz de Fora

Situagdo em Programacédo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)

Moda- | 1 .o 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade
* ) Vag?s N° de Vagzras N° de Vagr;ts N° de Vagzras N° de Vag?s N° de [Vagas por N° de
Tp Turmas P Turmas P Turmas P Turmas P Turmas| Turma Turmas

urma Turma Turma Turma Turma
Fisica P N 40 2 40 2 40 2 40 2 40 2 40 2
Letras EAD - - - - - 35 1 - - - - - -
Matematica EAD - - - - - 35 1 - - - - - -
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 80 2 80 2 150 4 80 2 80 2 80 2

Legenda:

(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);

(**) Manha (M), Tarde (T), Noite
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Quadro26 - Cursos de Licenciatur&ampuskio Pomba

Situac&o em Programacé&o Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- | L 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade
O | ) |Va9as| nege VAOES| Nege |VAGES | ogo |VAUES| oo |VADAS| oy | VAGES | yoge
P Turmas | P Turmas | P Turmas | P Turmas | P Turmas | P Turmas
Turma Turma Turma Turma Turma Turma
Educacao Fisica P M - - 40 40 1 40 1 40 1 40 1
Matematica P M 40 1 40 40 1 40 1 40 1 40 1
Pedagogia P N - - - - 40 1 40 1 40 1 40 1
Matemética EAD - - - - - 50 1 50 1 50 1 50 1
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 40 1 80 2 170 4 170 4 170 4 170 4
Legenda:
(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);
(**) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
Quadro27 - Cursos de Licenciatur&ampus Santos Dumont
Situag&o em Programacéo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- | o 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade
O | ) |Vagas | nege | VAES | noge | VAOES | g | VADES | oo | VAGES | \oge | VAUES | \oge
P Turmas P Turmas P Turmas P Turmas P Turmas P Turmas
Turma Turma Turma Turma Turma Turma
Matematica P N - - - - 40 1 40 1 40 1 40 1
Total de Vagas e Turmas Oferecidas - - - - 40 1 40 1 40 1 40 1
Legenda:

(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);
(**) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
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Quadro28- Cursos de Licenciatur&ampus Sao Jodo DRki

Situac&o em Programacéo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade Tu*r*no Vagas Vagas Vagas Vagas Vagas Vagas
*) ) or N° de or N° de or N° de or N° de or N° de or N° de
P Turmas | P Turmas | P Turmas | P Turmas | P Turmas | P Turmas
Turma Turma Turma Turma Turma Turma
LlcenC|aEura em Letras 1 Habilitacdo = N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Portugués/Espanhol
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Legenda:

(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);
(**) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
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4.6.5.Cursos de Bacharelado e Tecnologia

Quadro?29 - Cusos de Bacharelado e Tecnologi@admpus Barbacena

Situac&o em Programacdo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- . 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade TI*EO Tliif © Vagas Vagas Vagas Vagas Vagas Vagas
*) **) (***) or N° de or N° de or N° de or N° de or N° de or N° de
P Turmas| _.P Turmas P Turmas P Turmas P Turmas| _.P Turmas
Turma Turma Turma Turma Turma Turma
Administracao P B N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Agronomia P B MIT 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Medicina Veterinaria P B MIT - - - - - - 30 1 30 1 30 1
Nutricao P B M/T 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Alimentos P T M/T 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Gestdo Ambiental P T M/T 36 1 36 1 36 1 36 1 36 1 36 1
Gestédo do Turismo P T N 36 1 36 1 36 1 36 1 36 1 36 1
Sistemas para Internet P T MIT 32 1 32 1 32 1 32 1 32 1 32 1
Agronegdcio EAD T - - - - - - - 50 2 50 2 50 2
Estética e Cosmética EAD T - - - - - - - 50 2 50 2 50 2
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 264 7 264 7 264 7 494 12 494 12 494 12
Legenda:
(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);
(**) Bacharelado (B), Tecnologia (T);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
Quadro30- Cur®s de Bacharelado €ecnologiaCampus Avancado de Bom Sucesso
Situag&o em Programacédo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- | . 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade Ullge |
*) (**) =) Vagas N de Vagas N de Vagas N de Vagas N de Vagas N de Vagas N° de
por Turmas por Turmas por Turmas por Turmas por Turmas por Turmas
Turma Turma Turma Turma Turma Turma
Meio Ambiente T - - - - 30 1 30 1 30 1 30 1
Sistemas para Internet - - - - 30 1 30 1 30 1 30 1
Total de Vagas e Turmas Oferecidas - - - - 60 2 60 2 60 2 60 2

Legenda:

(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);

(**) Bacharelado (B), Tecnologia (T);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).”
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Quadro31- Curos de Bacharelado e Tecnologi@dmpts Juiz de Fora

Situacéo em Programacé&o Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- | 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade JUECHISIE V v V v v v
*k *kk
B | )| ¢ |VagEs | nege | VAGES | oo |VAUES| oo | VAOES | \oge |VAUES| o ge | VADES | e
P Turmas P Turmas |..P Turmas P Turmas | P Turmas P Turmas
Turma Turma Turma Turma Turma Turma
Design de Interiores P B N - - - - - - - - 36 1 36 1
Engenharia Elétrica P B MIT - - - - - - - - 36 1 36 1
Engenharia Mecatrénica P B MIT 36 2 36 2 36 2 36 2 36 2 36 2
Engenharia Metallrgica P B N - - 36 1 36 1 36 1 36 1 36 1
Sistema de informacgéo P B MIT 36 1 36 1 36 2 36 2 36 2 36 2
Construcao Civil P T MIT - - - - - - - - 36 1 36 1
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 108 3 144 4 180 5 180 5 288 8 288 8
Legenda:
(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);
(**) Bacharelado (B), Tecnologia (T);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
Quadro32- Cursos de Bacharelado e Tecnoladgi@mpus Muriaé
Situacédo em Programacéo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- | . 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade Tipo | Turno V. Vi V. V. Vi V.
*% *kk
G | )| ) |Va9S | g | VAOES | oo | VAOES | o o | VAOES | o o | VAOES | o g | VAOES | e g
P Turmas P Turmas P Turmas P Turmas P Turmas P Turmas
Turma Turma Turma Turma Turma Turma
Administragdo P B N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Design de Modas P T N 36 36 36 36 36 36
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 76 76 76 76 76 76

Legenda:

(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);

(**) Bacharelado (B), Tecnologia (T);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
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Quadro33- Cursos de Bacharelado e Tecnoladizimpus Rio Pomba

Situacdo em Programacédo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- | .. | Turno 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade *E S v v v v v v
*) ) ) agas | e de agas | Ne de agas | Nede agas | Nede agas | ne ge agas | nege
POT I Turmas POT I Turmas POT I Turmas PO I turmas|.P°" | Turmas POT I Turmas
Turma Turma Turma Turma Turma Turma

Administragdo P B N 40 40 40 1 40 1 40 1 40 1
Agroecologia P B M 36 40 40 1 40 1 40 1 40 1
Ciéncia da Computacao P B M 36 40 40 1 40 1 40 1 40 1
Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos P B M 36 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Direito P B N - - - - 40 1 40 1 40 1 40 1
Engenharia P B M - - - - 40 1 40 1 40 1 40 1
Tecnologia em Laticinios P T M 36 40 40 1 40 1 40 1 40 1
Zootecnia P T M 36 40 40 1 40 1 40 1 40 1
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 220 6 240 6 320 8 320 8 320 8 320 8
Legenda:
(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);
(**) Bacharelado (B), Tecnologia (T);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
Quadro34- Cursos de Bacharelado e Tecnolagi@impus Santos Dumont

Situag&o em Programacé&o Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)

Moda- Tipo |Turno 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso “d(‘j)de ) () | Vagas | (o 4o | VagaS | \oge | VAOES | \oge | VAGES | \oqe | VA9ES | oy | VADES | o4
por Turmas por Turmas por Turmas por Turmas por Turmas por Turmas
Turma Turma Turma Turma Turma Turma

Engenharia mecéanica P B MIT - - - - - - 40 1 40 1 40 1
Total de Vagas e Turmas Oferecidas - - - - - - 40 1 40 1 40 1

Legenda:

(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);

(**) Bacharelado (B), Tecnologia (T);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
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Quadro35- Cursos de Bacharelado e Tecnolagi@mpus Sao JoacebRei

Situagdo em Programacédo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
- 2014
Nome do Curso :\illdo:dae Tipo | Turno ! ’ 2015 ’ 2016 ' 2017 ' 2018 y 2019
*k *k%
G | )| ) |Vagas| o ge | VAOES | o go | VAGES | yogq | VAGS | \oge | VADES | noge | VADES | o e
P Turmas | P Turmas | P Turmas | P Turmas | P Turmas | P Turmas
Turma Turma Turma Turma Turma Turma

Gestao da Tecnologia da p T N 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Informacgéo
Gestado em Recursos Humanos T - - 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Logistica 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 80 2 120 3 120 3 120 120 3 120 3

Legenda:

(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);

(**) Bacharelado (B), Tecnologia (T);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
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4.6.6.Cursos de Pds-Graduacao

Quadro36 - Cursos de Pe&raduagdoCampus Barbacena

Situac&o em Programacgdo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- | . 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade | "5° | TR0 Vagas Vagas Vagas Vagas Vagas Vagas
*) ) | () %r N° de %r N° de ?)r N° de ?)r N° de ?)r N° de ?)r N° de
P Turmas| P Turmas| P Turmas P Turmas P Turmas| P Turmas
Turma Turma Turma Turma Turma Turma
Administracdo de Redes Linux P E M/T - - - - - - - - 30 1 30 1
Controle de Qualidade na Industria de
Alimentos P E MIT j ) j j j ) j j j j 30 L
Desenvolvimento de Software para p M/T i ) i i i ) i i 30 1 30 1
WEB
Mestrado em Biologia da Conservagéo P M MIT - - - - - - - - - - 20
Total de Vagas e Turmas Oferecidas - - - - - - - - 60 2 110 4
Legenda:
(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);
(**) Especializacéo (E), Mestrado (M), Doutorado (D);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
Quadro37 - Cursos de Pée&raduagdoCampus Juiz de Fora
Situacédo em Programacéo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda-| - 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade T'*EO Tliifo v v v v v v
) & | ) agas | \e ge agas | \o e agas | \e ge agas | \oge |V293S| Npo ge agas | o ge
por Turmas por Turmas por Turmas por Turmas por Turmas por Turmas
Turma Turma Turma Turma Turma Turma
Metodologia do ensino da educagéo = E N 20 1 20 1 . . 20 1 . ) 20 1
fisica escolar
Mestrado profissional nacional em
ensino de fisica (Aprovada apenas P M - - - 15 1 - - 15 1 - - 15 1
Carta de Intencéo de parceria ¢/ UFJF)
Humanidades EAD E - - - - - 50 1 - - 50 1 - -
Seguranca do Trabalho EAD E - - - - - 50 - - 50 - -
Total de Vagas e Turmas Oferecidas 20 1 35 2 100 2 35 2 100 2 35 2

Legenda:
(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);

(**) Especializac¢éo (E), Mestrado (M), Doutorado (D);

(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
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Quadro38- Cursos de Pé&raduacdoCampus Rio Pomba

Situacdo em Programacé&o Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
- 2014
Nome do Curso :\i/IdO:dae Tipo | Turno v v 2015 v 2016 v 2017 v 2018 v 2019
*% *k%
O | )| () |Vagas| \ege | Vagas | yoge | VAGES | oo |VADES| Noge | VAUAS | oo | VADES| o
P Turmas P Turmas P Turmas | ..° Turmas P Turmas| P Turmas
Turma Turma Turma Turma Turma Turma

Ciéncia e Tecnologia de P M M 12 01 12 01 12 01 12 01 12 01 12 1
Alimentos
Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos P D M - - - - - - 10 1 12 1 15 1
Mestrado Pyoﬁssmnal em P M M i ) i i 10 1 12 1 12 1 15 1
Agroecologia
Mestradp Profissional em P M M i ) i i 10 1 12 1 12 1 15 1
Zootecnia
Agroecologia EAD E - - - - - 50 1 50 1 50 1 50 1
Ciéncia da Computacéo EAD E - - - - - 50 1 50 1 50 1 50 1
Formacdo de Professoresem | gap | g | . : - : : 50 1 50 1 50 1 50 1
Ciéncias
Formagéo de Professores em EAD E ) ) ) ) ) ) . 50 1 50 1 50 1
Matematicas
Formagédo Pedagdgica para a
Docéncia na Educacao EAD E - - - - - 50 20 50 20 50 20 50 20
Profissional e Tecnol6gica
Gestéo Publica ou Empresarial EAD E - - - - - 50 1 50 1 50 1 50 1

Total de Vagas e Turmas Oferecidas 12 01 12 01 1220 26 1284 28 1286 28 1307 29

Legenda:

(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);

(**) Especializacéo (E), Mestrado (M), Doutorado (D);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
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Quadro39- Cursos de Poe&raduagdoCampus Santos Dumont

Situacdo em Programacé&o Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)
Moda- Tipo | Turno 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso I|d(§)de (**) (*+) |Vagas | N°de | Vagas | .o | VA03S | o ge | VA9ES | (o ge | VADBS | o ge | VADES | o ge
el IS por Turmas por Turmas por Turmas por Turmas por Turmas
Turma S Turma Turma Turma Turma Turma

Mestrado profissionalizante em
mecatrénica (automagao P M M/T - - - - 10 1 10 1 10 1 10 1
metroferroviaria)
Total de Vagas e Turmas Oferecidas - - - - 10 1 10 1 10 1 10 1
Legenda:
(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);
(**) Especializacéo (E), Mestrado (M), Doutorado (D);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
Quadro40- Cursos de Pé&raduacgdo: Campus Sdo Jodo-Beli

Situagédo em Programacéo Anual de Oferta de Vagas (alunos ingressantes)

Moda- | . | turno 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nome do Curso lidade P o
* (**) (»*+) | Vagas | N de | Vagas N de Vagas N de Vagas N° de Vagas N° de Vagas N° de
pelr | iR por Turmas por Turmas por Turmas por Turmas por Turmas
Turma S Turma Turma Turma Turma Turma

Educacdo em Didética docente
na educacao Profissional e P E N - - 40 1 40 1 40 1 40 1 40 1
Tecnoldgica
Eﬂ;gﬁ:‘iﬁ’ozedagog'ca para P E N - - - - 40 1 40 1 40 1 40 1
Total de Vagas e Turmas Oferecidas - - 40 1 80 2 80 2 80 2 80 2

Legenda:

(*) Presencial (P), Ensino a Distancia (EAD);

(**) Especializacéo (E), Mestrado (M), Doutorado (D);
(***) Manha (M), Tarde (T), Noite (N).
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Plano de
Desenvolvimento
Institucional 2014/2-2019

4.7.Graficos de Oferta de Cursos e Vagas (alunos ingressantes) 1 2014/2019

4.7.1.Campus Barbacena

Grafico 1 - Oferta de Cursos e Vagas: Campus Barbacena
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4.7.2.Campus Avancado de Bom Sucesso

Grafico2 - Oferta de Cursos e Vagas: Campus Bom Sucesso

Campus Avancado de Bom Sucesso - % Vagas de alunos
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Plano de
Desenvolvimento
Institucional 2014/2-2019

4.7.3.Campus Juiz de Fora®

Graéfico3 - Oferta de Cursos e Vagas: Campus Juiz de Fora

Campus Juiz de Fora- % Vagas de alunos ingressantes
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Médio: Campus Juiz de Fora)
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4.7.4.Campus Muriaé

Grafico4 - Oferta de Cursos e Vagas: Campus Muriaé
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4.7.5.Campus Rio Pomba

Gréficob - Oferta de Cursos e VagaSampus Rio Pomba
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4.7.6.Campus Santos Dumont

Grafico6 - Oferta de Cursos e \gas: Campus Santos Dumont
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4.7.7.Campus Sao Joao Del-Rei

Grafico7 - Oferta de Cursog Vagas: Campus Sao Jodo-Bel
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Grafico8 - Oferta de Cursos e Vagas: Instituto Federal Sudeste de MG

4.7.8.Instituto Federal Sudeste de MG
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4.8.Gréficos de Vagas Totais Ofertadas em Cursos Presenciais i 2014/2019

4.8.1.Campus Barbacena®

Grafico9 - Vagas Totai©fertadas em Cursos Presencia®mpus Barbacena
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4.8.2.Campus Avancado de Bom Sucesso

Graficol0- Vagas Totai©fertadas emQursosPresenciais Campus Avancados de Bom Sucesso
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Graficoll- Vagas Totai®©fertadas em Cursos PresenciaiZmpus Juiz de Fora

4.8.3.Campus Juiz de Fora
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4.8.4.Campus Muriaé

Graficol2 - Vagas Totai®©fertadas em Cursos PresenciaiSampus Muriaé
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4.8.5.Campus Rio Pomba

Graficol3- Vagas Totai®©fertadas em Cursos PresenciaZmpus Rio Pomba
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4.8.6.Campus Santos Dumont

Graficol4 - Vagas Totai©fertadas em Cursos PresenciaiZmpus Santos Dumont
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Graficol5- Vagas Totai®©fertadas em Cursos Psenciais Campus S&o Jodo DRei

4.8.7.Campus Sao Joao Del-Rei
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4.8.8.Instituto Federal Sudeste de MG

Graficol6 - Vagas Totai©fertadas em Cursos Presenisalnstituto Federal Sudeste de MG
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4.9.Graficos de Vagas Totais Ofertadas 1 2014/2019

4.9.1.Campus Barbacena®®

Gréficol7 - Vagas Totais Ofertadas: Campus Barbacena
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4.9.2.Campus Avancado de Bom Sucesso

Gréficol8- Vagas Totais Ofertadas: Campus Avancado de Bom Sucesso
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4.9.3.Campus Juiz de Fora

Graficol9- Vagas Totais Ofertadas: Campus Juiz de Fora
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4.9.4.Campus Muriaé

Grafico20- Vagas Totais Ofertadag€ampus Muriaé
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4.9.5.Campus Rio Pomba

Grafico21- Vagas Totais Ofertadas: Campus Rio Pomba
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4.9.6.Campus Santos Dumont

Grafico22 - Vagas Totais Ofertadas: Campus Santos Dumont
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4.9.7.Campus Sao Joao Del-Rei

Grafico23- Vagas Totais Ofertadas: Campus Sao JodeReel
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4.9.8.Instituto Federal Sudeste de MG

Grafico24 - Vagas Totais Ofertadas: Instituto Federal Sudeste de MG
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CAPITULO lIl i PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA FiSICA

1. Cémpus Barbacena

Quadro41 - Infraestrutura FisicaCampus de Barbacena

- LEIHTEEEED Areas por Utilizag&o Area
(Prédio, Bloco, Setor Galpéo, etc) (m?)
Sala de Aula 70
Laboratorio de Anatomia 70
Laboratério de Fisiologia 70
Laboratdrio de Aula 70
Banheiro Feminino 15
Banheiro Masculino 15
Sala de Aula 27 60
Sala de Aula 26 60
Sala de Aula 25 60
Sala de Aula 24 60
Banheiro Feminino 14
Banheiro Masculino 14
Sala de Aula 23 70
Sala de Aula 22 70
Sala de Aula 21 70
_ Sala s/n Fechada 25
Prédio L i Anexo
Sala s/n NAPNE 30
Futuro Laborato6rio de Nutricdo 80
Futuro Laboratdrio de Alimentos 50
IAlmoxarifado dos Laboratérios 30
Banheiro Feminino 3
Banheiro Masculino 3
Sala s/n Fechada 200
Laboratorio Agéncia de Turismo 15
Sala de Aula 32 70
Sala de Aula 33 70
Sala de Aula 34 70
Sala de Aula 35 70
Banheiro Feminino 15
Banheiro Masculino 15
Sala de Aula 36 60
Sala de Aula 37 60

Sala de Aula 38

60
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Sala de Aula 39

60
Banheiro Feminino 14
Banheiro Masculino 14
Sala de Aula 40 70
Sala de Aula 41 70
Sala de Aula 42 70
Prédio L 7 Anexo Sala de Aula 43 110
Banheiro Feminino 3
Banheiro Masculino 3
Laboratorio de Informatica 75
Sala de Aula 45 60
Sala de Aula 46 60
Sala de Aula 47 80
Banheiro Feminino 9
Banheiro Masculino 9
Reservado EPCAR 12
Sala de Coordenadores de Curso 47
Sala de Coordenadores de Curso 64
IAuditorio 111 350
Banheiro Feminino 9
Banheiro Masculino 9
Secretaria 12
Sala de Coordenacdes de Curso 47
Sala Diretoria de Ensino 64
Prédio Tijolinho Sala de Professores 350
IAuditorio 1l 132
Sala de Coordenacéo de Curso 15
Sala de Reprografia | 28
Sala de Coordenacao de Curso 30
Sala Diretoria de Pesquisa 15
Sala de Professores 66
Banheiro Feminino 6
Banheiro Masculino 6
Coordenacgédo Pedagogica 34
Banheiro Feminino 18

Banheiro Masculino
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Sala de Aula s/n

Coordenacéo de Pesquisa e Pos- =
Graduagdo 60
Sala de Aula s/n 60
Sala de Infraestrutura Pedagogica 18
Lanchonete 140
Prédio Tijolinho Sala de Reprografia Il 20
GAP 36
Orientacdo Pronatec 13
IAlmoxarifado Pronatec 13
Laboratorio Pronatec 66
Sala Mulheres Mil 66
Secretaria Escolar Superior 156
FAPE 60
Banheiro Feminino 3
Banheiro Masculino 3
Diretoria de Extens&o 54
Secretaria Extenséo 24
Casa Rosa Copa 9
Setor de Comunicacéo 12
Coordenacéo de Estagio 24
Secretaria 8
Recepg¢éao 12
Banheiro Feminino 3
Banheiro Masculino 3
Sala Professor 20
Sala Professor 20
Banheiro Feminino 4
Banheiro Masculino 4
Sala Professor 8
Prédio Amarelo Sala Professor 8
Sala Professor 8
Banheiro Feminino 4
Banheiro Masculino 4
Sala Professor 10
Sala Professor 10

Sala Professor

10




IF SUDESTE MG

Deposito Almoxarifado 65
Prédio E Sala 151 Fechado 20
Sala 152 Fechado 20
Banheiro 3
Quadra Interditada \Vestiario e Banheiros 50
Deposito 79
Predio D Deposito 30
Banheiro 6
Sala Manutencao 28
Prédio E Sala Manutencao 9
Sala Manutencdo 6
Sala Manutengéo 2
Sala s/n 12
Sala s/n 30
Sala s/n 9
Sala s/n 9
Prédio DCE Sala s/n 12
Sala s/n 12
Sala s/n 12
Sala s/n 15
Banheiro 3
Banheiro 4
» Coordenacéo de Rede de Dados 35
Setor de Informatica
Manutengéo de Computadores 64
Recepgao )
IArquivo 60
Secretaria Escolar Médio Atendimento 40
Copa 16
Banheiro Masculino 4
Banheiro Feminino 4
Escritorio 32
Posto de Vendas Copa 20
IArmazenamento 18
)Atendimento 50
Sala s/n Reservada - SRE 26
Sala s/n Reservada - Comunicagdo 23
Prédio DDI Sala s/n Reservada - Comunicagdo 10
Banheiro Masculino 2
Banheiro Feminino 2

Coordenagéo Obras e Manutencao

32




IF SUDESTE MG

Coordenacgédo de Fomento 10
Coordenacgéo de Meio Ambiente 8
CGTI 24
\Vigilantes 30
Sala s/n Reservada 15
el DR Sala s/n Reservada 15
Diretoria / Reunido 45
Banheiro Masculino 2
Banheiro Feminino 2
Banheiro 2
Banheiro 4
Casa 1 - Reservada i 02 cobmodos 40
Casa 2 - Reservada i 01 comodo 15
Casa 3 - Material Manutencéo 12
Fundos DDI Copa 18
IArquivo Morto 95
Deposito Patriménio 72
Banheiro 3
Casa 6 - Reservado 14
Guarita sede - Vigilancia 210
Banheiro 3
Copa 3
Setor de Vigilancia - Garagem 15
CuEriiEs Setor de vigilancia - Copa 6
Banheiro 2
Banheiro 2
Guarita 7 Anexo -Vigilancia 210
Guarita T Anexo - Banheiro 3
Guarita T Anexo - Copa 3
Vs s Biseaie \Vestiario Feminino Discente 28
Banheiro 6
Reservado Diretoria de Pesquisa 276
Prédio residencial PNR 42 - Alugado 132
Prédio residencial PNR 43 - Alugado 145
Prédio Residencial Prédio residencial PNR 45 - Alugado 120
Prédio residencial PNR 46 - Alugado 154
Prédio residencial PNR 47 - Alugado 128
Prédio residencial PNR 48 - Alugado 60
Prédio residencial PNR 49 - Alugado 55

Prédio residencial PNR 51 - Fechado

97






































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































