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CONSELHO SUPERIOR DO IF SUDESTE MG

RESOLUCAO CONSU N 012021, DE 27-01-2021

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
do IF Sudeste MG, vigéncia 2021/2025.

O Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Sudeste de Minas Gerais, no uso de suas atribuicdes legais, conferidas pelo Decreto
Presidencial de 12-04-2017, publicado no Didrio Oficial da Unido, Edi¢do n? 72, de 13-04-2017,
Sec¢do 2, pagina 01,

Considerando o Processo Administrativo n? 23223.003102/2019-86, e, ainda,
Considerando a reunido extraordinaria do Conselhc Superior deste Instituto Federal

realizada no dia 27-01-2021,

RESOLVE:

Art. 12- APROVAR o PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI do IF Sudeste
MG, vigéncia 2021/2025.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Charles Okama de Souza
Reitor - IF Sudeste MG
ouza Dec. Presid. de 12/04/17, DOU 13/04/17
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O IF Sudeste MG apresenta o Plano de Desenvolvimento Institucigri20ZBR025 para a sociedade,
tendo em vista demonstrar toda a importancia da nossa instituicido em iSwadegtuacdo, dentro do

Estado de Minas Gerais, no que diz respeito & comunicagdo de uma sérievds,qlipatios, acoes e
metas quanto as politicas publicas educacionais.

Para além disso, tal documento tem como propdsito orientar a comunidadién@dca para caminhos
gue levem a instituicdo a novos patamares de crescimento e desenvalyiespecialmente no que tan-
ge a abrangéncia ao reconhecimento da educacao pro ssional e te@#ofiagia 0 mundo do trabalho
e para a resolucdo de inimeros desa 0s nas areas de ensino, pesquisa e extensdo

Diante de tamanha relevancia, a elaboracédo do PDI contou com a participagfoetes dirigentes,
servidores e estudantes, que se dividiram em vérias comissdes ereftianadas aos assuntos que
compdem as prerrogativas legais deste instrumento de planejanfentetodologia de construgao vis-
lumbrou fomentar a colaboragéo da nossa comunidade académica em tafuéssd® processo, 0 que
proporcionou um grande avanc¢o em relacdo aos documentos anteriores.

Nessa perspectiva, o atual PDI apresenta condi¢cdes mais favoraveisiyaara continua contribuicdo por
parte nossa comunidade durante seu processo de execucao. Na realidadts dega o do planejamen

to ndo é apenas delinear as diretrizes e planos de acdo em cada assunto qaedeDipa tarefa mais-difi
cil é coloca-lo em prética e assegurar o seu devido acompanhamento para alcaeseltolos esperados.

Cabe ressaltar que o PDI foi elaborado em contexto de muitas di culdadesezasxccom o advento da
pandemia em 2020. Na educagédo, os desdobramentos para 0s proximos anos ggesiosamaque diz
respeito a gestao educacional, processo de ensino-aprendizagem e adogda eva cultura organi
zacional em diferentes aspectos e parametros de metodologias ativagégieds.

Sendo assim, muitas questdes discutidas e ponderadas deverdo ssrgengantemente, conforme o
contexto pés-pandemia se apresentar. O PDI, como principal instukegpianejamento institucional,
terd cada vez mais importancia diante de tantos desa 0s a serem enfsenésti® ambiente mutavel,
com exigéncias nunca antes consideradas.

Por m, desejo profundamente que a comunidade académica do IF Sudesteih&psztencente a cada
acdo realizada e a cada resultado alcancado em suas diversas areadod€aieiacmissao e os valores da
instituicdo sejam levados sempre em consideracdo por todos os sspégtudantes e colaboradores em
suas atribuicdes cotidianas, haja vista 0 nosso compromisso comldésento social e humano, na eon
dicdo de instituicao publica de educacéo pro ssionalidare tecnoldgica, para 0os proximos cinco (5) anos.

Charles Okama de Souza

Reitor do IF Sudeste MG
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento 6hdgsdra ns de credenciamento
e recredenciamento das Instituicdes de Ensino Superior (IES) woidlddsEducacao (MEC).

O PDI tem sua origem no inciso | do artigo 3° da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 20idivqu&Sisigma
Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior - Sinaes, a saber:

A avaliacdo das instituicdes de educacao supeaioo @ per bbjetsigrideatio de sua atuacao,
por meio de suas atividades, cursos, programas)duastdserests ebnmsidarinstitucionais,
dentre elas obrigatoriamente as seguintes:

I. a missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

Por sua vez, o Decreto Presidencial n° 9.235, de 15 de dezembro de 201@eayselésp exercicio das
funcbes de regulacéo, superviséo e avaliacdo das instituicbes ded@dsiuperior e dos cursos superio-
res de graduacao e de pos-graduacao no sistema federal de ensino, traz a sgiamnaede:

Art. 15. As IES, de acordo com sua organizagio e Séasqoesieogaitas paadéfatasjese
cursos superiores de graduagdo como:

I. faculdades;

[I. centros universitarios; e

[l. universidades.

V. (...)
12 § 4° As instituicdes da Rede Federal de Educacat)ficassionaduhardies @J aaiversidades
federais para efeito de regulacdo, supervisdo e avafdcie, 2@ sl tcetemenaard elen2008.

Ainda na esteira desse decreto, especi camente em seu artigo 21, eseoatde nicdo da estrutura
minima do Plano de Desenvolvimento Institucional, conforme ttisplogixo:

Art. 21. Observada a organizacdo académica da instaygsisegURmésaieenemasmin

I. missédo, objetivos e metas da instituicdo em sua areapientdgags® desenvubtidrico de im
mento, se for o caso;

Il. projeto pedagdgico da instituicdo, quesquolftcisanstitacitogjs de ensino, pesquisa e extensé

[ll. cronograma de implantagdo e desenvolvimento da instiyicam esjgecadagio diezsseus curs
modalidades de oferta, da programacao de abertura de cuesds, dasanstalsto de vagas, da
coes fisicas e, quando for o caso, da previsdo de abertura deacdimpLdistiadie sede e de pol

IV. organizacao didatico-pedagdgica da instituicdo, catarazadicandsake e (espETBVAS
vagas, unidades e campus para oferta de cursos preseiaciaiticplaEodalerathiagacao a distar
modalidades presencial e a distancia e incorporacao de recursos tecnologicos

V. oferta de cursos e programas de pos-graduacao lato e stricto sensu, quando for o caso;

VI.per | do corpo docente e de tutores de educacgéo a disiareajtatagiodtagimpelos requisi
riéncia no magistério superior e da experiéncia pnitésasdérsbeadade rucdadasdo,
da existéncia de plano de carreira, do regime de trabalhdc@ioepeotedirdestos para sub:
professores do quadro e da incorporacao de profesaces a@ascestatégicks axperiénci
culadas ao desenvolvimento nacional, a inpdacamedacpropaiNizidadeiculacido com o
mercado de trabalho;

Vllorganizacdo administrativa da instituicdo e politaedaldagekifoasale pmitipacdo
dos professores, tutores e estudantes nos érgaosaulegiol os sexFmuTEagas s mi-

APRESENTACAO
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cos, dos procedimentos de autoavaliacdo institutiaizalte 3jelatcaciiee o Bassps-
réncia e divulgacao de informacdes da isgiamefio® elasrepantifzamento de estruturas
com outras instituicdes, demonstrada a capacidaderela atienttidesto dos cursos a se
Vllprojeto de acervo académico em meio digital, com a utilieggéadizereetndergue garanta a |
ticidade de todas as informacg@es contidas nos documentos originais;
IX.infraestrutura fisica e instalagbes académicas, que especi cara:
a.com relacéo a biblioteca:
1. acervo bibliogra co fisico, virtual ou ambospiatddéminoese pemidcos, bases
de dados e recursos multimidia;
2.formas de atualizacdo e expansdao, identi cada sua casetaedorpedagogica com
gramas previstos;
3.espaco fisico para estudos e horario de funcionanetdrie pessoas efarmcichdrenis
b.com relagéo aos laboratdrios: instala¢tes, edaiaoseencstentese sosaemmaadqui-
ridos, com a identi cacao de sua correlacdo pedagégicatosne asdreSOSA© programas p
de inovacdes tecnolégicas consideradas signi cativas;
X. demonstrativo de capacidade e sustentabilidade nanceiras;
Xl.oferta de educacéo a distancia, especi cadas:
a.sua abrangéncia geogra ca;
b.relacédo de polos de educacgéo a distancia previstos para a vigéncia do PDI;
c.infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal projetadaeyacessdtbaqara os polos de
em consonancia com 0s cursos a serem ofertados;
d.descricdo das metodologias e das tecnologias adotadzs pedagaginetagés com 0s proj
CUrsos previstos; e
e.previsao da capacidade de atendimento do publico-alvo.

Desse modo, em pleno alinhamento com a legislacéo atinente, apraesm@L ANO DE DESENVYOLVI
MENTO INSTITUCIONAL, VIGENCIA 2@i1IE®6deste MG. O documento, composto por 13 €apitu
los, foi concebido de modo a proporcionar ao leitor a cristalina compreems8truatura organizacio
nal, do funcionamento e dos planos da instituicdo para os proximos anos.

Destarte, na abertura do PDI tem@sapitulo 1, Per | Institucionalcom uma breve explanagéo acerca
da origem da Rede Federal de Educacao Pro ssional, Cienti ca e Tean@éd@PCT), da criacdo dos
Institutos Federais e do IF Sudeste MG, com as suas nalidades e obgativibs ragistro dos princi
pios norteadores, misséo, visao e valores da nossa instituicao.

O Capitulo 2, Organizacao Administratiteaz a apresentacdo geral da estrutura organizacional da insti-
tuicdo, 6rgaos superiores, 6rgaos colegiados especializados ed&rg@@so e assessoramento.

No Capitulo 3 Projeto Pedagogico Instituciondévidamente reestruturado e atualizado, temos um
robusto instrumento tedrico e metodolégico com a fundamentacéo eipios 10s6 cos das politicas
de ensino, pesquisa, extensao, internacionalizacdo, &mpeassuntos estudantis e gestao institucional.

No Capitulo 4, Plano de Oferta de Cursos e Vaigmsos o planejamento da proposta de oferta de
cursos da instituicao.

OCapitulo 5 Politicas de Gestédo de Pessapresenta os per s do corpo docente e do corpo téenico
-administrativo em educagédo, além de informagfes acerca dos sritérselecdo e contratacdo, dos
planos de carreira, do regime de trabalho, entre outros.
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O Capitulo 6, Capacidade e Sustentabilidade Financde@dorma resumida, demonstra a origem e as
principais aplicag6es dos recursos orcamentérios que asseguram odmeito do IF Sudeste MG.

O Capitulo 7, Infraestrutureapresenta uma fotogra a das atuais instalagdes da instituicdo, dasio sa
de aula, laboratérios, espacos esportivos, areas administrativhstechgh Também neste capitulo
temos o registro do primeiro PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURM (Fl&liaeste MG, -ins
trumento disciplinador do processo de elaboracdo de projetos redeigho de obras de engenharia
durante os proximos sete anos na instituicao.

OCapitulo 8 Acervo Académico Digitdiscorre sobre a necessidade de implementacdo de poética
acOes de transformacdao digital na instituicdo, com a manutencao dadiatege da autenticidade de
todas as informagdes contidas nos documentos da instituigcéo.

O Capitulo 9 Avaliacao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucifomagce informacdes
sobre a realidade e sobre o desempenho institucional a partir das @sadiatgina e interna (autoava
liacdo), com destaque para a importancia do papel da Comissdo Propridgag@d\(@PA).

No Capitulo 10 Planejamento Estratégjdemos a apresentacdo da sua respectiva metodologia e
etapas de construcdo, a cadeia de valor, 0 mapa estratégicdtdg® estratégicos com 0s seus
respectivos indicadores metas para 0s proximos cinco anos.

O Capitulo 11, Monitoramento e Revisdo do Riessalta a necessidade de acompanhamento centinu
ado da execucdo do PDI, apresentando as diretrizes para revisGes edasiazalano.

OCapitulo 12, Anexostraz a descricdo pormenorizada dos indicadores e metas dos objetiges-apre
tados no planejamento estratégico da instituicao.

Por m, noCapitulo 13 estéo as referéncias utilizadas na construcdo do nosso PDI.

Diante do exposto, destacamos a importancia do Plano de Desenvaivinstitucional como instru-
mento de controle social, visto que por meio dele a instituicdo comungalgetivos e metas de futuro,
evidenciando o esforco institucional empregado em favor do alcances#omds IF Sudeste MG.

Aluisio de Oliveira

Pr6-Reitor de Desenvolvimento
Institucional
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O PDI 2009-2013

O primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional do IF Sudeste M@aexgéscia no periodo de
2009-2013, juntamente com o inicio do IF Sudeste MG, conforme diepdsi¢®@i n° 11.892, de 29 de de-
zembro de 2008. Nesse estagio ainda embrionario da g&ijtoi plano centrou esfor¢os na observancia
dos aspectos da legislacao vigente.

Dispondo de menor grau de maturidade organizacional, o B58UdG optou, a época, por elaborar o
seu primeiro PDI com o apoio da alta administragéo, a partir da nomeacao de issaccoomposta
por dezessete servidores ocupantes de cargos de gestdo da retonipi ©s trabalhos foram realizados
com o apoio de consultoria externa. Nesse periodo, em virtude de suasidages, o conhecimento
da estrutura organizacional e das informacdes institucionais aindaxeifaenies. Assim, a construcao
do PDI 2009-2013 foi realizada sem o emprego de metodologias e ferramestidardas de gestdo. A
elaboracédo do plano ndo adentrou de forma efetiva na seara do planejarsitutcidmal, com a de ni-
¢éo de objetivos estratégicos, indicadores e metas para o periodo deavitpédocumento.

De toda forma, ao nal desse primeiro quinquénio, com a experiéncia aljigrtir das analises realiza-
das, das di culdades enfrentadas e do maior grau de maturidade orgarakdoitF Sudeste MG naque

le momento, a instituicdo entendeu que para o préximo PDI deveria caminharipéia mais técnico

e participativo. O PDI 2014-2020, o segundo PDI do IF Sudeste MG, com igé&neial9Dapresentou 15
avancos signi cativos, dada a maior maturidade organizacional déagéstiDestaca-se em sua constru

¢do uma maior participacdo da comunidade académica e da sociedade em geral.

A construcdo do plano foi de responsabilidade de uma CanfEsdtral apoiada pelas seguintes co-
missBes tematicas: Per | Institucional e Planejameniatdtgto; PPI; Organizacdo Didatico-pedagdgica;
Plano de Oferta de Cursos e Vagas e Politica de EaD; Plano Diretor deurdrBesta) Organizagéo e
Gestdo de Pessoas; Politicas de Atendimento aos Discentes; Gigadraigistrativa; Capacidade e
Sustentabilidade Financeira; Avaliacdo e Acompanhamento do Bleseamto Institucional. Cada-co
missao tematica contou com a participacdo de um agente de integracdogégplopela coordenacao
das ac¢bes nas unidades, revelando a preocupagdo com a construcao fpaticipa

No decorrer do processo, o IF Sudeste MG realizou uma plenaria sobremetdaejstratégico com
0s representantes das comunidades académicas de todas as uniades intuito de estabelecer
a andlise ambiental, a missdo e a visdo institucional. Tendo comcigfeséas documentos, foram
discutidos e elaborados os objetivos, indicadores e metas para os segixiotedo PDI: Gestdo de
Pessoas; Olhar para os Discentes; Gestdo Democratica e IntegradoreiaExcatiimica; Pesquisa e
Inovagdo; Expanséo, infraestrutura e Desenvolvimento Instiuélohitica de Relacionamento com a
Sociedade e Equilibrio Econdmico- nanceiro.

Também foi criado o Blog do PDI para acompanhamento e contribuicbes aogdecesastrucao do
plano, primando pela participacdo coletiva e pela transparénciaidPostate, o blog passou a ser utili-
zado para publicacdes das planilhas de acompanhamento do PDI.
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Ao nal desse segundo PDI, percebeu-se um maior grau de maturidadeiorsitem comparacao ao
processo de construgdo do primeiro. Simultaneamente, também forecades desa os a serem su-
perados: necessidade de revisdes anuais efetivas, maior alithentenos eixos e aperfeicoamento do
planejamento estratégico institucional.

Apesar de a programagéo inicial de encerramento do ciclo deste PDI apontanpata 819, a Comis-
sdo Central responsavel pela elaboracdo do novo plano (2020i2@24ndo o maior envolvimento da
comunidade académica nesse processo, encaminhou ao Conselho Supenpmssa de ampliacdo da
vigéncia do PDI 2014-2/2019, a qual foi aprovada, conforme dispalsigdeesolucbes n° 4 e 5 do Conse-
lho Superior (processo n° 23223.000964/2020-91). Para tanto, fimaladas metas para o exercicio de
2020 e feitas as atualiza¢Ges devidas.

O processo de elaboracao do PDI 2021/2025

A construcao do Plano de Desenvolvimento Institucional, vigé2di2 @26, foi iniciada a partir de estu-
dos do PDI vigente do IF Sudeste MG e também de outros documentos da Rede Fedefpipanp
ambito da Coordenacdo-Geral de Planejamento e Desenvolvimeiiteimsél, vinculada & Pro-Reitora
de Desenvolvimento Institucional.

A constituicdo da Comissdo Central para a construgdo do PDI, através danP&f2rde 21 de maio

de 2019 (e alteracBes), deu inicio aos trabalhos de construcdo do novo pranm Carater técnico e
representativo, a Comissao Central foi proposta com 18 represgnfudteReitor de Desenvolvimen-
to Institucional (presidente); Pro-Reitor de Administrag@®ditora de Ensino; Pro-Reitor de Pesquisa,
Pés-Graduacéo e Inovacédo; Pro-Reitor de Extensédo; Diretor de Gestuage@esdenador-Geral de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional; 3 represestdat€onsu (1 docente, 1 técnico-adminis-
trativo em educacéo e 1 discente); 3 representantes do Colégio de EériQatores Gerais cempuse
Diretor decampusavancado; 3 representantes do Cepe (1 docente, 1 técnico-administmaeducacao

e 1 discente); a Procuradora Institucional e o Presidente da Comissaal@wyaliacao.

As competéncias da Comissao Central, conforme disposi¢fes dia perdesignacéo, sao:

» Elaborar a metodologia de construcdo do Plano de Desenvolvimeittgitrsl - PDI;

 De nir e solicitar ao Gabinete do Reitor as homeacdes das comissdésaspee planejamento
estratégico e de apoio ao processo de elaboracao do PDI;

» Elaborar a Estratégia de Marketing do PDI;

* Apreciar e deliberar sobre produtos elaborados pelas comissoes;

» Organizar a versao preliminar do PDI;

» Conduzir os processos de audiéncia e de consulta publica acerca da minut

* Preparar a minuta nal e assegurar sua tramitacdo nos 6rgdos competerf@sealtsposicoes
regimentais.
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Nesse contexto, a Comissdo Central solicitou a designacao das cotaisédieas, com a responsabilida-
de de facilitar as discussfes respectivas aos seus temas, produzir egmtefdos para a elaboracdo
das minutas parciais do PDI, consultar a comunidade sobre os contelideslels, quando necessario,
e sistematizar suas proposi¢des para a composicdo do documento. Tansipéerifodas comissdes para
apoiar todo o processo. A gura a seguir ilustra esse processo:

APOIO APOIO
LOGISTICO DO AO PPI E POCV
CAMPUS GESTAO CAPACIDADE E DO CAMPUS
DE PESSOAS SUSTENTABILIDADH]

FINANCEIRA

PERFIL ENSINO,
INSTITUCIONAL PESQUISA E
E ORGANIZACAO EXTENSAO
ADMINISTRATIVA

COMISSAO
CENTRAL

APOIO PLANO ACERVO
AO PLANO DIRETOR DE ACADEMICO
DIRETOR INFRAESTRUTURA, DIGITAL

APOIO
TECNOLOGICO E DE
COMUNICAGAO

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

17

O processo de elaboragéo visou a privilegiar a participacdo da comunidddeodgeu inicio, com o
concurso de selecéo da logomarca do PDI.

Em 26 de junho de 2019, o Coordenador-Geral de Planejamento, Orcamentéo el&sBede Federal -
Setec-MEC, prof. Weber Tavares, proferiu uma palestra sobre o PlanowidviDesgo Institucional,
PDI, na Reitoria do IF Sudeste MG, palestra essa que foideapsinityouTube, possibilitando a partici-
pacdo da comunidade académica aasnpie campiavancados.

Em 30 de outubro de 2019, foi realizado o Seminario sobre o processo dedomkirBDI 2021-2025,
também transmitido pelo YouTube. O evento contou com a participagédo deitroeR Desenvolvi-
mento Institucional do Instituto Federal do Espirito Santo (IEESgano de Oliveira Toledo, que pro-
feriu uma palestra sobre a importancia do planejamento institucionahgadihou a experiéncia do
IFES na elaboracédo do seu plano.
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A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, vigéntia(@2®, foi pautada pelo Plano de
Trabalho aprovado pela Resolu¢do Consu n° 02, de 05 de marco de 2020. Em vantdigds itnpera-
tivas, o plano foi devidamente reajustado pela Resolu¢so 6925, de 10 de julho de 2020 e, por ultimo,
pela Resolucéo Consu n° 36, de 30 de setembro de 2020, a qual trouxe 0 SEegOJIBENTHO

PRESIDENTES
DO COLEGIO DE
DIRIGENTES E
DOS ORGAOS
COLEGIADOS
ESPECIALIZADOS PRESIDENTE
DO CONSU

Data limite para

recebimento das Envio da
manifestacdes convocagéo
do Colégio de para reunides

Dirigentes e dos do CONSU para

Entrega dos Consulta Disponibilizacédo Orgios O

COORDENADORES COMISSAO COMISSAO
DAS COMISSOES CENTRAL CENTRAL

produtos publica da Colegiados aprovagéo dos
(temas/capitulos) PLQXWD GH . Especializados documentos

27,2829 Y'Y
Janeiro/21

Andlise das Envio da minuta Envio da minuta Reunides
contribuicdes 4QDO GR 3' 4QDO GR 3’ extraordinarias
da consulta Colégio de manifestacdes do CONSU para
publica Dirigentes de do Colégio de deliberagéo
Orgéos Dirigentes dos
comissio Colegiados Orgaos

COMISSAO Especializados Colegiados
CENTRAL

Andlise dos
produtos e
organizagdo
da minuta

COMISSOES Especializados
TEVATICAS COMISSAO ao presidente do
CENTRAL CONSU

COMISSAO
CENTRAL

ApOs a sua elaboracgéo, o Plano de Desenvolvimento Institucionaligv&§1/2025, amparado pela am-
pla participacdo da comunidade académica a partir de uma consulta pébfiGastia apreciacao pelos
orgaos colegiados especializados e 6rgdos superiores. Desseemoda@ seguranca de apresentar um
documento que re ete os anseios da comunidade académica e da sociedadeadnSgm dividas, um
plano com nitida evolucdo em relagdo aos anteriores, mantendo a pieesplecmelhoramento conti-
nuo da instituicdo na elaboracéo dos documentos norteadores.

Alexandre da Fonseca Botelho
Luiz Marcos Soares
Teresa Rodriguez Carames

Coordenacgdo-Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional
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A3P Agenda Ambiental na Administracdo Publica

AACR2 Cddigo de Catalogacdo Anglo-Americano

ABNT Associacao Brasileira de Normas Técnicas

AHP Analytic Hierarchy Process

APF Administracdo Publica Federal

APLs Arranjos Produtivos Locais

AVCB Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros

BDTD Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes
BNCC Base Nacional Curricular Comum

BPEq Banco de professor-equivalente

BSC Balaced Scorecard

CAFe Comunidade Académica Federada

Capes Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CAs Centros Académicos

CAS Coordenacéao de Atencdo a Saude e Seguranca do Trabalho
CCSM Comité de Comunicacgdo Social e Marketing

CEB Camara de Educacéo Bésica

Cefet Centro Federal de Educacao Tecnologica

Cemep Centro Municipal de Educacéo Pro ssional

CEP Comiss&o de Etica Publica

Cepe Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo

CEPH Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
CFB Conselho Federal de Biblioteconomia

CGPBB Coordenagédo Geral de GasiBadsPesaoas -
CGPJF Coordenacgéo Geral de Casi@inidalPdsz@as -
CGPMUR Coordenacdo Geral deCaegiisidecPessoas -
CGPRP Coordenacéo Geral de GanfirdBdtebaoas -

CGPSDM Coordenacéo Geral deCaegifardeeagoas -
CGPSJR Coordenacao Geral deCasgfaaadodesdelRei

CIS Comissao Interna de Superviséo do Plano aldQarnésteatios Cany &l iéagio
CNE Conselho Nacional de Educacéo

Coadpes Coordenacédo de Administracdo de Pessoas

Cocapens Coordenacéo de Cadastro, Aposentadoria e Pensao
Codepes Coordenacgédo de Desenvolvimento de Pessoas

Codir Colégio de Dirigentes

Coen Comité de Ensino

Coex Comité de Extenséo

COGD Conselho de Governanca Digital

Cointer Comité de Internacionalizac&o

Colepes Coordenacédo de Legislacdo de Pessoal

Comcop Comissao de Concursos Publicos

Conad Conselho de Administracéo, Desdrw@ésigatddiztissoana
Conarq Conselho Nacional de Arquivos

Conif Conselho Nacional das Instituicdes da Rexlssketsy&lidatEcaieatécnologica



Consu
Copese
Coppi
CPA
CPPADS
CPPD
CR
CsSIC
CTDE
CTIC
CTuU
DAS
DCE
DCNGEB
DEA
Diagepes
Digepe
DOU
DRIT
EAD
EBTT
EJA
Enade
Enap
e-SIC
FIC
Forplan
IBGE
IBICT
IES
Ifes
IFET
IFs

Inc
IncA
Inep
Inpe
IPCA
LDB
LOA
MBA
MEC
NDE
Nittec
OE

PcD
PCI-Capes

Conselho Superior

Comisséo de Processos Seletivos

Comité de Pesquisa, P6s-Graduacédo e Inovacao
Comissao Propria de Avaliagéo

Comisséo Permanente de Politica Amlivésmiéaled Desenvolvimento Sus

Comissao Permanente de Pessoal Docente
Coe ciente de Consisténcia

Comité de Seguranca da Informagcéo e Comunicacéo

Céamara Técnica de Documentos Eletrénicos

Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo
Colégio Técnico Universitario

Diretorios Académicos

Diret6rio Central de Estudantes

Diretrizes Curriculares NacionsisaGerais da Educacédo Ba
Diretoria de Engenharia e Arquitetura
Diretoria Adjunta de Gestao de Pessoas

Diretoria de Gestéo de Pessoas

Diario O cial da Uniéo

Diretoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais
Educacéo a distancia

Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
Educacéo de Jovens e Adultos

Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes de Graduacao
Escola Nacional de Administracéo Publica

Servigo de Informagéo ao Cidadéao
Formacéo Inicial e Continuada

Forum de Planejamento e Administragéo

Instituto Brasileiro de Geogra a e Estatistica

Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia
Instituicdes de Ensino Superior
Instituicbes Federais de Ensino Superior

Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Institutos Federais
Incidéncia

Incidéncia Acumulada
Instituto Nacional de Estudos e Pesquigaseitducacionais Anisi
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

indice Nacional de Precos ao Consumidor AmploL
Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional
Lei Orgamentéria Anual
Master in Business Administration

Ministério da Educacgéo

Nucleo Docente Estruturante

Nucleo de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia
Objetivos Estratégicos
Pessoas com de ciéncia

Quali cacao de Pro ssionais de Nivel Superior



PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTIC Plano Diretor de Tecnologia de Informacéo e Comunicacao
PE Planejamento Estratégico

PESTAL Politica, Econdmica, Sociocultuial eTleegaldgica, Ambie
PET Programa de Educacéo Tutorial

PHL Personal Home Library

PIB Produto Interno Bruto

Pibid Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia
Plac Plano Anual de Capacitacéo

Pladinf Plano Diretor de Infraestrutura

Ploa Projeto de Lei Orgcamentéaria Anual

PNDP Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas

PNE Plano Nacional de Educagéo

PNP Plataforma Nilo Pecanha

POCV Plano de Oferta de Cursos e Vagas

POP Procedimento Operacional Padréo

PPC Projeto Pedagdgico de Curso

PPI Projeto Pedagdgico Institucional

Proeja Programa Nacional de Integracédo da Educacao BésissioreaMmalal&de de Educacdo de Jovens
RDC-Arq Repositorio Digital Con avel

RFEPCT Rede Federal de Educacao Pro ssonal, Cienti ca e Tecnolégic
RFFSA Rede Ferroviaria Federal

RIP Regime de Internato Pleno

RSC Reconhecimento de Saberes e Competéncias

Senai Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

Setec Secretaria de Educacado Pro ssional e dad&thiégit@odo Ministéri
Siape Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal

SIG Sistema Integrado de Gestdo

SIGAA Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
Sigad Sistema informatizado de gestao arquivistica de documentos
Sinaes Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior

Sipac Sistema Integrado de Patrimbnio, Administracdo e Contratos
Sistec Sistema Nacional de Informag6es da&thlégigio Pro ssional e T
Sisu Sistema de Sele¢do Uni cada

SOF Secretaria de Orcamento e Financas

SPA Subcomisséo Prépria de Avaliacdo

SPAs Subcomissées Proprias de Avaliacdo

SWOT  StrengWieakneSygsortusiti@hreats

TAE Técnico Administrativo em Educacgéo

TCU Tribunal de Contas da Unido

TED Termo de execucédo descentralizada

TIC Tecnologia da Informac&o e Comunicacao

UFJF Universidade Federal de Juiz de Fora



Figura 1.1 - Finalidades dos INStitutoS. FeAerais. ... B0

Figura 1.2 - Unidades do IE.SUAESIE IMG . ... 320
Figura 1.3 - Indicadores SOCIOQCONOIMICOS ... 33
Figura 1.3 - Indicadores SOCIO8CONOMUCOS ... 34
Figura 1.4 - Constituig80 do IF. SUAESTE MG ... ... 1 T
Figura 1.5 - MiSS80, VISE0.€ VAIOIES ... A3
Figura 2.1 - Organograma do.l1E.Sudeste MG ... D2
Figura 2.2 - Meios de comunicagdo.com.a.instituicao

Figura 5.1 - Organograma da Gestao de Pessoas no.lE.Sudeste MG G T
Figura 6.1 - Fluxo da Construgdo da Proposta.da Lei Or¢camentaria Anual.................. 124 ..
Figura 6.2 - llustragéo do Or¢camento.do.IE.Sudeste MG ... 2
Figura 6.3 - Despesas Empenhadas 2014-2021 ... 128 .o
Figura 6.4 - llustracdo da Projecéo das Despesasdrieritjdo. 2021-2025 (PDIl.-.ce............. 130
Figura 6.5 - Projecéo de Despesas com Folha.de Pessoal............... 131
Figura 6.6 - ProjeGao.de CUSTEIO. ... 132,
Figura 6.7 - ProjeGao de. INVeSHMENTO. . ... 132 e
Figura 6.8 - Projec&o de OrgamentO. TOTAN.............. e 133
Figura 7.1 - Fluxo de alteracéo do Plano Diretor.de. Infraestrutura......................... 167
Figura 10.1 - Etapas Adotadas para.a.Construcdo.do.PE. .. ... ...

Figura 10.2 - Detalhamento das Etapas.e Desenvolvimento...............

Figura 10.3 - CONSIIUGAO. A MISSEO. ... 200,
Figura 10.4 - CONSrUGAO0. A VISA0. ... 201 e
Figura 10.5 - Exemplo de Analise dos. Itens.da. Matriz. SWOT ... 206........oriin
Figura 10.6 - Construg8o das ESIrat@gias. ... 207
Figura 10.7 - Cad@ia d@ VaAlOK. ... 210

Figura 10.8 - Mapa ESIrat@QICO. ... 223



Quadro 4.1 - CursOSCAMGBBSIIGBIEENA. ... <3G T

Quadro 4.2 - CurSOSCANBHEZ @@ FOTa............. 85
Quadro 4.3 - CurSOCANGRABEMIOIEGU. ... LS A
Quadro 4.4 - CUrSOSCRNEIMBE AR ... S A
Quadro 4.5 - CursoSCangilEs BOMDA. ... 88......
Quadro 4.6 - CursoSCanNgBER IS DUMONT ... 1 I
Quadro 4.7 - CursoSCangE® AWA0 AEI-REI ... 2.
Quadro 4.8 - CursoSCang@BamAd0 BOM SUCESSO. ..o O3
Quadro 4.9 - CursoSCanggEamAAO CataQUASES. ... 1S S
Quadro 4.10 - Curso€ampanGad0.UDA ... 05 e
Quadro 4.11 - Propostas de QangqBEUISGEITED ... SRR © | T
Quadro 4.12 - Propostas de QangEIE@rdes@na. ... L7 A
Quadro 4.13 - Propostas de QamgBMBUMSOBQUD ... Q7.
Quadro 4.14 - Propostas de QamgBMBUTEOS (0. (1
Quadro 4.15 - Propostas de QamgiREMFBOSUNB. ... 08
Quadro 4.16 - Propostas de GangsBente0umNONT ... 100,
Quadro 4.17 - Propostas de Qang®aordoaadel-Rei. ... 100, s
Quadro 4.18 - Propostas de Qangmeangaslol@Oom. SUCESSO. ... 101
Quadro 4.19 - Propostas de QangReangaslol@atagUAaSEeS. ... 101
Quadro 4.20 - Propostas de QangmeamnsasiOI®IDA ... 102
Quadro 4.21 - Distribuicdo da oBamapBaNIEG@RIBIO. ... 102,
Quadro 4.22 - Distribuicéo da oTEmapdEZ/@GASAIAL ... 103
Quadro 4.23 - Distribuicdo da oTamaiSIAgAGUIO. ... 104
Quadro 4.24 - Distribuicdo da oBamapBINAGaS (0. ... 104
Quadro 4.25 - Distribuicdo da oTamaBEOVRGBEIEO. . ... 105,
Quadro 4.26 - Distribuicdo da cBzmapBamaga3nONt ... 106
Quadro 4.27 - Distribuicéo da cBzmapB@vdgas del-Rei ... 107
Quadro 4.28 - Distribuicédo da cBzmapaeavepga® dDM. SUCESSO. ... 107 .,
Quadro 4.29 - Distribuicéo da ciEmapaearega® ADAtAgUASES. ... 108
Quadro 4.30 - Distribuicdo da Cfartgaeadeads A ... 109,
Quadro 5.1 - Composicédo da Forca de Trabalho no.IE. Sudeste MG 124
Quadro 5.2 - Quantitativo de Pessoas.com.e.sem.De CiéNncCia. ... 114
Quadro 5.3 - Quantitativo de Homens.e MUINEIeS. ... 14
Quadro 5.4 - Regime de Trabalho.do.Corpa.DOCENTE. ... 115
Quadro 5.5 - Titulagdo do CorpO.DOCENTE ... 115 e
Quadro 5.6 - Distribuicdo do RSC.do.Corpo.DOCENE ... 115
Quadro 5.7 - Inclus&o Social do.Corpo.DOCENTE ... 116 e
Quadro 5.8 - Titulacdo do Corpo Técnico-AdminISTratiVvo. ... 127 .
Quadro 5.9 - Incluséo Social do Corpo Técnico-AdminiStrativo. ... N A
Quadro 6.1 - Principais AGOeS OrGamMENTAIIAS ... 125 e
Quadro 6.2 - Evolugéo do Orcamento. do.IE.Sudeste MG ... 127 e
Quadro 6.3 - Execucéo do Orgamento do.IFE.Sudeste MG - LOA ... 128,

Quadro 6.4 - Projecéo de Despesas Periodo 2021 -.2025 (PDI.-.cenario. ). 130



Quadro 6.5 - Projecao de Despesas por.Natureza . de. Despesa..........oo 131

Quadro 7.1 - Infraestrutura.da REIOMA ... 137
Quadro 7.2 - Infrae EBMYBASHIOACENA. ..., CTS T
Quadro 7.3 - InfraeSTBMPASEIONE FOFA. ... 139 e
Quadro 7.4 - INfra@SEBMUIASIIIUAGU ... 139
Quadro 7.5 - INfra@BIIMASIGE. ... 140,
Quadro 7.6 - InfraeSaryRARI P OIMDAL ... 140
Quadro 7.7 - Infrae€armpBatitos DUMONT.... e 14 .
Quadro 7.8 - Infrae2ampBEM0J0A0 AEI=REI......... 142
Quadro 7.9 - InfraeSarmpmasancado BOM SUCESSO. ... 142
Quadro 7.10 - InfraeSautpasatado Cataguases

Quadro 7.11 - Infrae€mopRBAITGad0. UDA ...

Quadro 7.12 - Cronograma de execucao.do Pladinf ... ... ..

Quadro 7.12 - Cronograma de execuGao.do. Plading. ...

Quadro 7.12 - Cronograma de execuGao.do. Pladinf. ...

Quadro 7.12 - Cronograma de execucdo.da.Pladinf...................

Quadro 7.12 - Cronograma de execuGao.do. Pladinf. ...

Quadro 7.12 - Cronograma de execuGao.do.Pladinf ...

Quadro 7.12 - Cronograma de execuGao.do.Pladinf. ...

Quadro 7.12 - Cronograma de execuGao.do.Pladinf. ...

Quadro 7.12 - Cronograma de execuGao.do.Pladinf................—

Quadro 7.12 - Cronograma de execuGao.do.Pladinf. ...

Quadro 7.12 - Cronograma de execucdo.da.Pladinf...................

Quadro 7.12 - Cronograma de execuGao.do.Plading. ...

Quadro 7.13 - Detalhamento das demandas.do . Pladinf.................. 156,
Quadro 7.14 - Funcionamento e acervo.das.bibliotecas. ... 172 .
Quadro 7.15 - Infraestrutura.das.biblioteCAS ... 172
Quadro 7.16 - ACRIMMIRBIDACEINA. ... 173
Quadro 7.17 - ACRIMMIEIEY A& FOIBL.... ... 174
Quadro 7.18 - ACRIMMMERNNUBGUL ..., 176
QuAadro 7.19 - ACIMQNIN TBE ... 176
Quadro 7.20 - ACRIMQIBED POMIDA. ... 177 o
Quadro 7.21 - ACRMOEBENTOS DUMONT ... 178
Quadro 7.22 - ACaMPRED JOAO deI=REI............. e 179
Quadro 7.23 - ACM@EMRNCAJO BOM . SUCESSO. ... oo 179
Quadro 8.1 - Cronograma de agdes para o Acervo. Académico.Digital ... 186,
Quadro 9.1 - DImensdes.de AVAlIAGAOD. ... 189,
Quadro 10.1 - Perguntas Realizadas.nas. ENtreVIStas. ... 204
Quadro 10.2 - Cadeia. de . ValOr . ... 210
Quadro 10.3 - ANAlISE PeSTal . 214 o
QUAArO 10.4 - Matriz. S WO T e 216,
Quadro 10.5 - Estratégias para a Perspectiva. Sociedade ... 218
Quadro 10.6 - Estratégias para a Perspectiva ProCeSS0S..............oooiii 219
Quadro 10.7 - Estratégias para a Perspectiva RECUISOS ... 219 .
Quadro 10.8 - ObjetiVOS ESITatEGICOS ... 221

Quadro 10.9 - Quadro Resumo dos.Objetivos.e Metas. ... 224






K> A
"UCIC




L HIS O GO o 29

1.2 Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia.e Tecnologia ... 29
1.2.1 Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais ... 32 o,
1.2.1.1 Desenvolvimento das unidades do IF Sudeste. MG ... 11 T

1.2.1.2 Principios norteadores, miSSA0, VISA0 € VAlOIES. ... A3



Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2021/2025

1.1 Histoérico

As instituicbes que atualmente comp8em a Rede Federal de Educacéioriip €senti ca e Tecnolo-
gica (RFEPCT) tém origem, em sua maioria, nas 19 (dezenove) “Esceladizhks Xpti ces” instituidas
por meio do Decreto-Lei n® 7.566, de 23 de setembro de 1909, de autoria doesid&otBrda Republica
Nilo Procopio Pecanha. Essas escolas foram criadas para proporcipoergritades de trabalho aos
jovens das classes econémicas menos favorecidas, com o foco na proaegéwebabilidade. Anos
mais tarde, a partir do Decreto n°® 5.241, de 27 de agosto de 1927, o ensino@rpaséou a ser obriga-
torio nas escolas primérias subvencionadas ou mantidas pela Unido.

Posteriormente, mais uma vez, as instituicdes sofreraatatieem suas respectivas denominagdes. A
titulo de ilustracdo, os antigos Liceus passaram a ser chamados de “Bsstiiassle Técnicas”. Ja no
nal da década de 50, passaram a ser denominadas “Escolas Técnicas Exdarais-se autarquias
com autonomia administrativa e pedagogica. Ja na década de 60, com acpoldi@d ei n°® 4024, de
20 de dezembro de 1961 (que xa as Diretrizes e Bases da Educacéo Nacioinal i@ sgpnal foi
equiparado ao ensino académico, ampliando seu alcance. Na décadteseguivirtude da escassez
de méo de obra técnica no pais, o ensino médio foi pro ssionalizado.

No nal da década 70, a partir da Lei n° 6.545, de 30 de junho de 1978, as EscotabelEmisado
Parana, de Minas Gerais e do Rio de Janeiro foram transformadas em CentsodeHedecaicdo Tecno- 29
I6gica, com predominancia na formacao de engenheiros de operacao e tecnologos

Apébs um longo periodo de transformac@es, por meio da Leid®, 898 de dezembro de 1994, foi insti-
tuido o Sistema Nacional de Educacao Tecnoldgica, intgegkedBRede Federal e pelas redes ou escolas
congéneres dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Deae suas principais nalidades
eram: oferta, pratica e tedrica, de educacao pro ssional; integratiéia d& educacéo pro ssional aos
diferentes niveis e modalidades de ensino, ao trabalho, a ciéncia e aytecredtizacdo de pesquisas
aplicadas e prestacao de servicos; oferta de ensino superior temndifegenciado das demais formas
de ensino superior; desenvolvimento do processo educacional erfidieia sociedade.

ApOs diversas alteracbes em sua nomenclatura, a partir do Decreto Eled$ide6.095, de 24 de abril de
2007, foram estabelecidas as diretrizes para o processo de integracdituitzieiméederais de educacdo
tecnoldgica, para ns de constituicao dos Institutos Feddgdiglucacao, Ciéncia e Tecnologia - IFET, no
ambito da Rede Federal de Educacgéo Tecnoldgica. No ano seguinte, dpasduubda Lei N.°© 11.892, de
29 de dezembro de 2008, foi instituida a Rede Federal de &dRcagsional, Cienti ca e Tecnoldgica e,
por conseguinte, os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia egiacnolo

1.2 Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia

Conforme disposicdes da Lei N.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008,tos Feslitniais sao instituicbes
de educagéo superior, basica e pro ssional, pluricurricularei@mpi especializadas na oferta de-edu
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cacgdo pro ssional e tecnolégica nas diferentes modalidades degeosin base na conjugacdo de co
nhecimentos técnicos e tecnolégicos com as suas praticas pedagégiass de regulacdo, avaliacao e
supervisdo dos cursos de educacao superior, os institutos sdo eqsigaradiversidades federais e; con
forme lei de criacdo, atuam como instituicdes acreditadoras eadotias de competéncias pro ssionais.

Conforme determinacdes da lei de criacdo da Rede Federal de Educag&mnBloG&ienti ca e Tecnolo-
gica, os Institutos Federais tém por nalidades e caracteristicas:

Figura 1.1 - Finalidades dos Institutos Federais

|. ofertar educacao pro s
e tecnoldgica, em todos
niveis e modalidades, fo
e quali cando cidad&os g
tas na atuacao pro ssion
diversos setores da eco
com énfase no desenvol
socioecondmico local, re
nacional;

IV. orientar sua oferta fo
em beneficio da consolid
e fortalecimento dos arrd

rodutivos, sociais e cult
ocais, identi cados com
no mapeamento das-pot
lidades de desenvolvime)
socioecondmico e culturj
ambito de atuacédo do Ins
Federal;

VII. desenvolver progra
de extenséo e de divulg
cienti ca e tecnoldgica;

CAPITULO 1

Il. desenvolver a educag
pro ssional e tecnolégica
processo educativo e in
tivo de geracao e adapta
solucdes técnicas e tecn
as demandas sociais e p
dades regionais;

V. constituir-se em centrq
exceléncia na oferta do ¢
de ciéncias, em geral, e
ciéncias aplicadas, em
estimulando o desenvo
de espirito critico, voltad
investigacao empirica;

VIII. realizar e estimular

pesquisa aplicada, a pro
cultural, o empreendedo
cooperativismo e o dese
mento cienti co e tecnold

[ll. promover a integraca
a verticalizacao da educ
basica a educacéo pro s
educacgéo superior, otimi
infraestrutura fisica, os g
de pessoal e 0s recursos
gestao;

VI. quali car-se como ce
de referéncia no apoio a
do ensino de ciéncias na
instituicdes publicas de
oferecendo capacitacao
e atualizacao pedagogic
docentes das redes publ
ensino;

IX. promover a producag
senvolvimento e a transf

de tecnologias sociais, n
mente as voltadas a pres
do meio ambiente.
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Ainda de acordo com a legislagéo pertinente, séo objetivos dos Instilgosis:

I.  ministrar educacao pro ssional técnica de nivel médio, priamiemia na forma de cursos integra-
dos, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacamsle jasaltos;

II. ministrar cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadordisanitie a capacitacéo, o aper-
feicoamento, a especializacdo e a atualizacao de pro ssionais, esnodateeis de escolaridade, nas
areas da educacao pro ssional e tecnologica;

Ill. realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimentlugfiesaécnicas e tecnologicas, es-
tendendo seus beneficios a comunidade;

IV. desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e nalidagléscacao pro ssio
nal e tecnoldgica, em articulacdo com o mundo do trabalho e com o0s segmerd@s som énfase
na producgédo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos ciesit ¢ecnoldgicos;

V. estimular e apoiar processos educativos que levem a geracéo de traballaesademlancipacéo do
cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico loagibaat e

VI. ministrar em nivel de educagé&o superior:

a. cursos superiores de tecnologia visando a formacao de pro ssionaissgdiferentes setores
da economia;

b. cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacadgiedagom vistas a for-
magcéao de professores para a educagéo basica, sobretudo nas areas de ciéieiasateEan e
para a educacao pro ssional;

c. cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagéo de pro ssicnais giderentes setores
da economia e areas do conhecimento;

d. cursos de pos-graduacato sensule aperfeicoamento e especializacéo, visando a formagéo de
especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e. cursos de pos-graduagdtricto sensde mestrado e doutorado, que contribuam para promover
o estabelecimento de bases soélidas em educacao, ciéncia e tecnolngiigtas no processo de
geracéo e inovacao tecnolégica.

CAPITULO 1 PERFIL INSTITUCIONAL
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1.2.1 Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais

O Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG) foi criado garintegracdo do
Centro Federal de Educacgéo Tecnolédgica de Rio Pomba, da Escola Agftélenid de Barbacena e do
Colégio Técnico Universitario da Universidade Federal de Juiz decBldéEsica vinculada), conforme
disposi¢cbes da lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Apés a integrac@ades suppracitadas,
o IF Sudeste MG teve sua ampliagdo com a criagdo dos campi Muriaé, Santgs3aondoéb del-Rei,
Manhuagu e dos campi avangados Bom Sucesso, Cataguases e Ub

Figura 1.2 - Unidades do IF Sudeste MG

32

1. Barbacena

7. Sao Joao

2. Juiz de Fora
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A gura 1.3 apresenta alguns indicadores socioecondmicos que caater per | dos municipios
onde estéo instaladas as unidades do Instituto Federal do Sudeste dedvhmas G

MUNICIPIO
RIO POMBA

Populacéo Total: 17.959 pessoa
Area: 252,418 km2 [**]
Densidade Demogra ca: 67,78 hab/
Densidade Demogra ca: 71,15 hab/
PIB per capita: R$16.637,44 [*
IDHM (2010): 0,714 [****x

MUNICIPIO
JUIZ DE FORA

Populacéo Total: 573.285 pesso
Area: 1.435,749 kmz2 [**]
Densidade Demogra ca: 359,59 hab
Densidade Demogra ca: 399,29 hab
PIB per capita: R$28.355,07 [
IDHM (2010): 0,778 [****

Figura 1.3 - Indicadores socioeconémicos

MUNICIPIO
BARBACENA

Populacéo Total: 138.204 pessof
Area: 759,186 km?2 [**]
Densidade Demogra ca: 166,34 hab
Densidade Demogra ca: 182,04 hab
PIB per capita: R$19.631,86 [%
IDHM (2010): 0,769 [*****3

MUNICIPIO
MURIAE

Populacéo Total: 109.392 pessod
Area: 841,693 km?2 [**]
Densidade Demogra ca: 119,72 hab
Densidade Demogra ca: 129,97 hab
PIB per capita: R$19.349,51 [%
IDHM (2010): 0,734 [****4

MUNICIPIO
SANTOS DUMONT

Populagéo Total: 46.421 pessoa
Area: 637,373 km?2 [**]

Densidade Demogra ca: 72,62 hab/
Densidade Demogra ca: 72,83 hab/,
PIB per capita: R$19.047,48 [%
IDHM (2010): 0,741 [****%

CAPITULO 1

_ MUNICIPIO
SAO JOAO DEL REI

Populacéo Total: 90.497 pessoa
Area: 1.452,002 km2 [**]

Densidade Demogra ca: 57,68 hab/

Densidade Demogra ca: 62,33 hab/,
PIB per capita: R$22.530,37 |
IDHM (2010): 0,758 [*****3
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Figura 1.3 - Indicadores socioecondmicos

MUNICIPIO MUNICIPIO
CATAGUASES UBA

Populacéo Total: 116.797 pesso3
Area: 407,452 km2 [**]

Populacéo Total: 75.540 pessoa
Area: 491,767 km2 [**]
Densidade Demogra ca: 249,16 hab.
Densidade Demogra ca: 286,65 hah
PIB per capita: R$25.255,54 |

IDHM (2010): 0,724 [***+i

34 Densidade Demogra ca: 141,85 hab,
Densidade Demogra ca: 153,61 hab,
PIB per capita: R$21.059,58 [ %
IDHM (2010): 0,751 [ *****3

Fonte:https://cidades.ibge.gov.br

*  Populacao Estimada (2020)

**  Area da unidade territorial (2019)

***  Densidade demogra ca (2010)

*++  Densidade Demogra ca (Populacéo Estimada 2020 204@g da Unidade Territor
*rekk PIB per capita (2017)

*xoxx - IDHM - indice de Desenvolvimento Humano Municipal
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1.2.1.1 Desenvolvimento das unidades do IF Sudeste MG
A gura 1.4 ilustra a evolucéo das unidades do IF Sudeste MG ao longo do tempo.

Figura 1.4 - Constituicdo do IF Sudeste MG

19 101$tala<;éo do local do “Aprendizado Agricola de Barbacena”

19 3gransformagéo da denominagéo do local do “Aprendizado Agricola de
arbacena” para Escola Agricola de Barbacena

19 47\Iova denominacéo da Escola Agricola de Barbacena para Escola AgrotécniezeteBarb
19 5 5|ova denominacao da Escola Agrotécnica de Barbacena para Escola Agrbiaatasafbreu”
195%ria@éo da Escola Pro ssional vinculada a Escola de Engenharia de Juiz de Fora

196]!_\lova denominacao de Escola Agrotécnica “Diaulas Abreu” para Colégio Agritasiadbieu

1962riagéo da Escola AgricoleRie Pomba

196 firansformacao da Escola Pro ssional vinculada a Escola de Engenharia de Juiz de Fora
m Colégio Técnico Universitario vinculado a Universidade Federal de Juiz de Fora

1979ransformagao do Colégio Agricola Diaulas Adoneliscola Agrotécnica Federal de Barbacena -

19 79’ransforma(;€\o da Escola Agricola de Rio Pomba em Escola Agrotécnica Federal de -RitGPo

Zoozransformagéo da Escola Agrotécnica Federal de Rio PorGeateonFederal
e Educacéo Tecnoldgica de Rio Pomba

ntegracéo do Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica de Rio Pomba, da EscolzAgaéahi
2 OO e Barbacena e do Colégio Técnico Universitario da Universidade Federal de Jlizatda-ora (
€écnica vinculada) para a criacdo do Instituto Federal do Sudeste de Minas Ger&as\I6)Sudes

2009:riagéo dosampiMuriaé e Sao Jodo del-Rei

201(}“3?50 d@ampusSantos Dumont

201]§riacgéo de@ampus avancad®om Sucesso

2015riagéo deampusManhuacu e dosampiavancados Ub4 e Cataguases
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Reitoria

A Reitoria, 6rgédo de administracédo central do IF Sudeste MG, possui seddgat o inicio do ano de
2015, com 12 andares e area de estacionamento. AtualmBwiéoria coordena e supervisiona as poli-
ticas administrativas e académicas de 10 unidades, seadmpie 3campiavancados, estes vinculados
administrativamente ao 6érgdo de administracdo central da instituicao

CampusBarbacena

Em 1910, momento politico de consolidagdo da Republica, a cidade de rizaf(héB ocupava lugar
de destague na politica nacional e participava das grandes decisGes s\aEiatdai, reivindicou-se ao
Governo Federal a instalacdo local do “Aprendizado Agricola”, amiddont pelo entdo presidente Nilo
Pecanha, por meio do Decreto n° 8.358, de 09 de novembroGdé184lidade da criacdo de uma nova
escola era, particularmente, viabilizar e otimizar o cultivo de froiasamae exdéticas, além do ensino
pratico da fruticultura, em virtude da localizacdo geogra ca e do climiiptdpm 10 de dezembro do
mesmo ano, a Fazenda Nacional destinou uma chacara para esse m, com area. 95@l188,84 he
onde estaria sediado o futuro Aprendizado Agricola de Barbacena.

Em 1911, comecaram a ser construidas a sede e suas dependéncias, paraaeathesa@s atividades
escolares em 14 de julho de 1913. Pelo Decreto n° 22.934, de 13 de julho de 1888]dca mhenomi-
nacao de Aprendizado Agricola de Barbacena para Escola Agricola de Banhd@endyoadinada ao
Ministério da Agricultura, Industria e Comércio. Entoetamt 1946, uma nova lei fez com que a instituicdo
se enguadrasse em uma das novas classi cacdes existentes, alterandmiaatgio da unidade para
Escola Agrotécnica de Barbacena.

Em 1955, com o governo de Jodo Café Filho, a denominac¢éo passou a Escolacdgiiaedas Abreu” e

a subordinagdo passou ao recém-criado Ministério da Agricultura, Beiéculo se modi cou em 1967,
ligando a Escola ao Ministério da Educa¢édo. Em 1993, a Escola AgretismaicdeFBarbacena “Diaulas
Abreu” passou a condicao de Autarquia Federal. Por m, com a Lei de Criacdituttus Feslerais, pas-

sou a integrar o IF Sudeste MG, denominando-se Instituto Federal de &;dLi€éagsa e Tecnologia do
Sudeste de Minas GeraBampusBarbacena, vinculado a Secretaria de Educacao Pro ssional e Tecnol6-
gica - Setec, do Ministério da Educacdao.

O CampusBarbacena localiza-se em uma regido onde predomina 0s setores agiopeaggoindus
trial, destacando-se principalmente no cultivo de frutas, oterieubres, e na criagdo de bovinos (leite
e corte) e aves. Além disso, destaca-se pela presenca de varios &ficgud cos. @ampustambém
desenvolve, por meio dos professores, alunos e servidores, dikgetos de pesquisa e extensao que
atendem a comunidade interna e externa de Barbacena. Ademais, os estpdaietm participar de
atividades esportivas e culturais.

Atualmente, como Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnol8gidasdte de Minas Gerdiam
pusBarbacena, possui 20 cursos distribuidos nas seguintes modalidadess fcnicos subsequentes/
concomitantes (Enfermagem, Informatica, Meio ambiente, 3utridietética e Seguranca do trabalho),
4 cursos técnicos integrados ao ensino médio (Agroindustria, Agénetiospedagem e Quimica), 10
cursos de graduacdo (Bacharelado em Administracdo, Bacharelado eamiggrdacnologia em Ali-
mentos, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura emaedisieg, Gestdo ambiental, Gestao de
turismo, Bacharelado em Nutricdo, Licenciatura em Quimica e Sistenmdsrpatae de Pos-graduagéo
(Planejamento de Gest&o de Areas Naturais Protegidas).
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Campusluiz de Fora

Entre as décadas de 1930 e 1950, em virtude de crescente expansédo e daeisidtestrial vivida
pelo Brasil, as principais liderancas sindicais do Sudeste de MisagaSsaaam a ver, cada vez mais,
na quali cacao técnica, uma alternativa para a melhoria das condi¢cOek detkabalho do proleta
riado. Assim, em janeiro de 1957, dirigentes trabalhistas de Juiz de Fala(M&Rno entdo Ministro
da Educacao e Cultura, Clovis Salgado, identi caram a necessidade désimEsitmdual e de uma
Escola Pro ssional na cidade mineira.

O Ministério da Educacao liberou verbas para a edi cacdo da gsresionalizante que, de inicio, esta-
va vinculada a Escola de Engenharia local. Criaram-se, entédo, cucessng@rea, formando as bases
do que, mais tarde, seria o Colégio Técnico Universitario (CTU). Cgio dactilniversidade Federal de
Juiz de Fora (URJF), em 1960, a Escola de Engenharia passou a fazer parteitlacdove, iest 1964,
0s “Cursos Técnicos de Engenharia” também foram incorporados, levandia & elenominacdo de
Colégio Técnico Universitario - CTU.

Vinculado & URJF, o CTU foi transferido pamanpusUniversitario em 1971, quando passou a funcionar
nas dependéncias da atual Faculdade de Engenharia, embora o prédigalkanutidade de Odontalo
gia, sediado no centro da cidade, também tenha abrigado algumas turmasatetécnicos na década
de 1990. A Faculdade de Engenharia permaneceu como sede do CTU até quedadseanbnjunto

de prédios no terreno onde atualmente funcior@mpusluiz de Fora.

Em 26 de fevereiro de 2008, atendendo ao projeto de reestruturacdo e expaRsde &ederal de Edu-
cacgao Técnica e Tecnolégica do Governo Federal, a Congregacédo do Gilkaprdesvinculacao da
URJF para tornar-se um adasnpido IF Sudeste MG.

Atualmente, dCampusiuiz de Fora oferta os cursos técnicos em: Desenvolvimento de SistsignasieDe 37
moveis, Edi cagbes, Eletromecanica, Eletronica, ElettatéEnentos, Mecéanica, Metalurgia, Transporte
Rodoviario e Transacdes Imobiliarias. Ademais, oferece cursoREMEJA em Secretariado e 0s seguin-
tes cursos de graduacdo: Engenharia Mecatrénica; EngenhariagMatalicenciaturas em Fisica e em
Sistemas de Informacédo; Tecnologia em Design de Interiores. Portarntani@ém pds-graduacdo em
Metodologia da Educacéo Fisica Escolar e em SustentabilidadestnagaorCivil.

Além disso, €ampusluiz de Fora também foi pioneiro na oferta de cursos técnicos a distandia na ins
tuicdo, ainda no ano de 2008, com 0s cursos técnicos em Seguranca do Trab@thB(iGles e Enfer-
magem. Nos anos seguintes, novos cursos foram ofertaddeish@géao, Eventos, Financas, Multimeios
Didaticos e Transacdes Imobiliarias.

CampusManhuacu

O Governo Federal escolheu a cidade de Manhuacu/MG para fezeiaparceira fase de expanséo da
Rede Federal de Educacgéo Superior, Pro ssional e Tecnolégicadammciia 16 de agosto de 2011. Isso
se deve ao fato de o municipio atender aos requisitos propostos para o prograomade possuir mais
de 50.000 habitantes, além da tipi cacdo de seus Arranjos Produtiaiss- IAfRLS.

O CampusdManhuacu foi criado por meio de um contrato de doacgdo de imovel, cardeai®451,15 mz2,

entre a Unido e o IF Sudeste MG. Esse contrato foi celebrado em agogt@ dea2@idrizacao de funcio-
namento doCampusati cada pelo Ministério da Educagdo por meio da portaria n° 27, de 21rded@nei
2015, publicada no Diéario O cial da Uni&o do dia 22 de janeiro de 2015.
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O Campugncontra-se estrategicamente localizado na quarta cidade maisgmpal Zona da Mata e no
encontro de duas das principais rodovias federais do Brasil, a BR-116 e a BR-262

A oferta de vagas em cursos regulares foi iniciada em 2016. AtualrGant@usferece 0s cursos téeni

cos em Cafeicultura e em Informatica, os cursos de Pés-gradtacimsem Cafeicultura Sustentavel

e em Desenvolvimento de Sistemas Web, além da oferta de vagas em cursos¢ioHaital e Conti-
nuada (FIC). CampudManhuacu j& possui a autorizagdo para a abertura dos cursos técnico em Adminis
tracao e do bacharelado em Sistemas de Informagéo.

CampusMuriaé

O CampusMuriaé nasceu de uma parceria entre o antigo Centro Federal de Educacimitacde
Rio Pomba e a Prefeitura Municipal de Muriaé. Varios motivos levaram gelzusnplantagdo de uma
unidade descentralizada do antigo Cefet Rio Pomba, dentieisssg destacam a intencdo do Gover-
no Federal de ampliacdo da oferta de vagas para o segmento da Educacéo &re ssimanifestado
interesse da comunidade da regido de Muriaé em receber adenéda necessidade de formacéo de
pro ssionais que atendam a demanda do setor produtivo da regido, apoiacdoaréa e buscando,
em conjunto, o desenvolvimento socioecondmico local e regional.

Em setembro de 2009, j4 na iminéncia da aprovacao da lei de criagdo dius IRetierais, comegaram

0s projetos para o funcionamento @ampudMuriaé e em fevereiro de 2010 as atividades letivas se ini-
ciaram com um curso técnico integrado (Agroecologia), trés curs@e$éomncomitantes/subsequentes
(Eletromecénica, Vendas e Secretariado) e dois cursos superidraefaBacem Administracao e Tec-
nologia em Design de Moda ). Ao longo dos anos, a oferta de cursos aumentaiisignente. Hoje
contamos com quatro cursos técnicos integrados ao ensino médio (Blggiac Eletrotécnica, Infor-
matica e Mecénica), trés cursos técnicos subsequentes/condesiifaletromecéanica, Meio Ambiente e
Secretariado), trés cursos de graduacao (Bacharelado em Adrémidiegnologia em Design de Moda

e Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas) e um curso de pos-gradtacadnsiMBA em Marketing e Re-
lacionamento com Foco no Varejo), totalizando 11 cursos.

Para a realizacéo das atividad€zampudvuriaé conta com duas unidades: uma rural e outra urbana.
A unidade urbana estéa localizada na Avenida Coronel Monte@agti®, n° 550 - bairro Barra, com
uma area total de 11.868,77. Por sua vez, a unidade rural encontra-se localizada na estrada do Sofoco
(zona rural do municipio), com area total de 41.68Com a ampliacdo da oferta dos cursos, também
foram necesséarias a ampliacdo e adequacbes do espaco fisico, onde pestaca ds seguintes
intervencdes: 2011 - reforma do refeitério na unidade Rural , edi cachomdddrio de caldas na Uni
dade Rural e edi cacao do prédio para laboratorios de elétrica e mecéanicaadeBida; 2014 - obra
de cabeamento estruturado e edi cacdo de guarita na Unidade Barra; 20Hiizag#o da Unidade
Barra; 2016 - edi cacao de ginasio poliesportivo na Unidade Barra; 201&8céedie espaco para o
laboratério do curso de Design de Moda na Unidade Barra e em 2019 - edi cacdo déesiagau
elétrica na Unidade Barra.

CampusRio Pomba

O CampusRio Pomba do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudéisisd
Gerais esta localizado a 5 km do centro urbano da cidade, em um local denomibadale, regido
da Zona da Mata mineira.
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A regido da Zona da Mata é formada por 142 municipios agrupados em setegi@®geogra cas,
abrangendo uma area de 35.726 Km2, com uma populacao estimada em 1.@it@0tkes corres
pondendo a 11,4% da populacgéo total do estado, com uma densidade de 55r@2abéidresentan

do 9% de participacdo no PIB estadual. Formada basicamentmpempequenos proprietarios rurais
elou agroindustriais, cuja estrutura produtiva esta alicercada a@s atividades de subsisténcia, a
regido vem passando por transformag6es socioeconémicas sigrascdtima delas é a busca da inser
¢do no mundo globalizado através da melhoria da sua infraestrutura fisiagadéode méo de obra,
praticas empresariais e diversi cacdo de produtos para atender cadaives uh@mandas crescentes
do mercado consumidor (produtos e trabalho).

O municipio de Rio Pomba situa-se a margem esquerda do Rio Pomba, num vistd@Rrzkmz com
predominancia de terras humosas, apropriadas a pecuaria. Conta cooputaggo aproximada de 18 mil
habitantes, um clima ameno, com temperaturas maxima e minima em torno de@aespgctivamente.

A cidade é bene ciada por varias rodovias, como a BR 116 e a BR 267, apresdéintasadisgmcias dos
principais centros: 250 km de Belo Horizonte, 250 km da cidade do Rio de JaneirdeeJiftzkde Fora.
Localizada no centro de gravidade do triangulo formado por Sdo Paulo,dRieirdecIBelo Horizonte, a
regido sofre as in uéncias econdémicas e sociais do processo evolatigs detropoles.

A origem da Escola data de 16 de agosto de 1962, quando foi inaugurada peldocdBfiirteo de Car-
valho, atendendo aos anseios politicos, econémicos e sociaieyjgadealizando-se uma escola voltada
para as necessidades do meio rural, numa metodologia adaptada ao sistéataesnda.

Na época, 0 acesso a educacao era dificil e oneroso. Muitos almejavam miigsaginasial e esse grau

de ensino era ofertado por poucas escolas, localizadas geralmentedas-pinla. Os lhos de peque- 39
nos proprietarios e de trabalhadores rurais ndo tinham condi¢Oes rssnpara realizar esses estudos.

A criacdo dessa instituicdo veio justamente preencher esta |pmparcionando a esses individuos a
escolarizacdo tdo sonhada. Baseando-se no Plano de Metas do goverrém derasitiente Juscelino
Kubitschek, esses anseios foram conquistados pelo lider regipnblltib® de Carvalho, concretizando

0 sonho da sociedade regional.

A instituicdo foi criada pela Lei 3.092/56, de 29 de dezembro de 1956dpuimi®OU em 02 de janeiro
de 1957, com a denominacao de “Escola Agricola de Rio Pomba”. Era subordifisideéao da Agri-
cultura e utilizava as terras e benfeitorias do Departamento NacionatlugdBranimal e da Estagéo
Experimental de Fumo do Servico Nacional de Pesquisas Agronémicas.

Ao longo de sua trajetériaCampudRio Pomba passou pelas seguintes denominacdes:

* Ginasio Agricola de Rio Pomba: em 13 de dezembro de 1964, através do Decse®/6d; 53

» Colégio Agricola de Rio Pomba: em 25 de janeiro de 1968, através do Decf&®; N° 62

* Escola Agrotécnica Federal de Rio Pomba - MG: em 04 de setembro de 1979, atraeés Nd E8:935;

» Centro Federal de Educacédo Tecnolégica de Rio Pomba: em 14 de novembro de 2002

» CampusRio Pomba do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudewte Gerais:
em 29 de dezembro de 2008.

Atualmente, @ampusRio Pomba oferta cinco cursos técnicos integrados ao ensino médio ¢Agrie
Alimentos, Informética, Meio Ambiente e Zootecnia), cinco cursvso concomitantes/subsequen-
tes (Administracdo, Manutencdo e Suporte em Informatica, Seguramahalbo] Servicos Juridicos e
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Vendas) e dois cursos técnicos subsequentes no formato EAD -Educati@wia Bi(Meio Ambiente e
Zootecnia). A unidade oferta também nove cursos de graduacao (AdrpdustAgroecologia; Ciéncia da
Computacgédo; Ciéncia e Tecnologia de Alimentos; Ciénaia@otga de Laticinios; Direito; Licenciatura
em Educacdao Fisica; Licenciatura em Matematica e Zootecnia) e coxdep@s-graduacao lato sensu
EAD (Especializacdo em Agroecologia; Especializacdo em DesenimWeb e Mobile; Especializagéo
em Docéncia na Educacédo Pro ssional e Tecnoldgica; Especialmd€asireo de Matematica e Fisica e
MBA em Gestao Empreendedora). Além disso, oferta também trés cursegrddysisio stricto sensu
(Mestrado Pro ssional em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos; Mestradmi®xl em Educacgéo Pro s-
sional e Tecnologica e Mestrado Pro ssional em Nutricdo e Produgad).Anima

CampusSantos Dumont

A histéria da educacéo pro ssional no municipio de Santos Dumont tem corno andata de 23 de
maio de 1941, quando foi fundada a Escola Pro ssional de Santos Dunampataatender & demanda
por formacdo de méao de obra, a instituicdo buscava atender o setor ferrma#s especialmente no
tocante a Estrada de Ferro Central do Brasil. Eram oferecidosasuéseas de Mecénica Ferroviaria (tor-
nearia/ ajustagem), Caldeiraria, Ferraria e Soldagem.

Em homenagem a um dos incentivadores do ensino pro ssional feopgi@ril943, a escola recebeu o
nome de Escola Pro ssional Fernando Guimarédes. Mas, em 1973, chegohadsestndo reaberta em
1974, com nova denominacao: Centro de Formacéo Pro ssional de Santrd, Dieme que se mante-
ve por meio de um acordo da Rede Ferroviaria Federal - RFFSA - e do ServicoeNsmiendizhgem
Industrial - Senai. Com a privatiza¢do da Rede Ferroviaria, a EsstadPrpassou a ser dirigida pela
Prefeitura Municipal de Santos Dumont, juntamente com o Senai, e, em 2RMMoirge o Centro Mu-
nicipal de Educacao Pro ssional - Cemep, a partir de entdo, apenas sobsiragauria Prefeitura. A
criacdo daCampusvancado Santos Dumont, no ano de 2010, consolida essa historia e cdititgaoins
dentro da maior rede de educacéao técnica do pais: os Institutos Federais.

O CampusSantos Dumont foi criado pela resolugédo 002 de 25 de fevereiro de 2010, dooCRunse
perior do Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais, visando a atendéircagds e as exigén
cias do mercado de trabalho em atendimento & evolugéo dos investimento®ndeéransportes
e a cultura da cidade de Santos Dumont (MG), fortemente ligada a esse segid@ntisb, este
Campudusca atender a necessidade de solidi car uma cultura educacioaatjdesm conta os de
senvolvimentos tecnoldgicos deste setor no pais, assim como a fuzsigbile recuperagcédo do seu
patriménio histérico na cidade.

O Campusocupa uma area de aproximadamente 30 mil metros quadraads,foncionavam a Es
cola Pro ssional Fernando Guimardes e uma o cina da Rede Ferroviéral. Fgdalmente, atende
as necessidades geradas pela evolucdo do mercado e dos investimecaaoaplo setor ferroviario
brasileiro. Em sintonia com o municipio de Santos Dumont, de vocaca@rfesroCampusatuat
mente oferece: sete cursos técnicos (Manutencéo de SssMateoferroviarios, Transporte de Cargas,
Eletrotécnica, Mecanica, Administracdo, Automacédo Industtiéd eésTurismo EAD); trés cursos de
nivel médio integrado (Eletrotécnica, Mecénica e Guia de Tudsisa)ursos superiores (Licenciatura
em Matematica e Engenharia Ferroviaria e Metroviaria) e um curso dade@gdd em Praticas Peda
gdgicas na Educacdo Contemporanea.
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CampusSé&o Joéo del-Rei

Como parte do projeto de expanséo e reordenamento da rede federal de ensiraddodCampus
avancado de S&o Jodo del-Rei por meio da Resolug¢éo do Conselho SuperiatedtelMSun°® 007, de
04 de novembro de 2009. As atividades comecaram a ser desenvolvidas ¢ceidiv@ela Prefeitura,
compartilhando as instalagdes com a Escola Municipal Carteanb Fuzzato, localizada ao lado do
Parque de Exposi¢Bes, em um imdével de 3.4@l& @rea construida.

Os cursos ofertados pelampusforam projetados para atender a demanda da cidade e da regido, com o
objetivo de criar uma identidade local por meio da oferta de formacadavpliea 0 mercado de traba-
Iho e da integracéo escola-comunidade. As atividades letivas sanmama 8 de fevereiro de 2010, com
0S cursos técnicos em Enfermagem, Informética e Seguranca do Trabalhgo Aledoanos, a oferta

de cursos aumentou signi cativamente. Hoje contamos com dois cégusds integrados ao ensino
médio (Técnico em Meio Ambiente e Técnico em Edi cacdes), quatos téicnhicos subsequentes (Téc-
nico em Administracdo, Técnico em Enfermagem, Técnico em Inform&twsce €m Seguranca do
Trabalho), um curso de especializacao técnica em Enfermagem do Trafwalleyrsbs de graduacédo
(Licenciatura em Letras, habilitacdo portugués/espanhol, TeilenelogGestdo Ambiental, Tecnologia
em Logistica, Tecnologia em Gestao de Recursos Humane®ledgiacem Gestdo da Tecnologia da
Informacao) e trés cursos de pos-gradudat@csens(Didatica e Trabalho Docente, Engenharia de Segu-
ranca do Trabalho e Qualidade de Vida nas Organizac6es), totalizandws16 curs

Com a ampliacdo da oferta dos cursos, também foi necessaria a ampliagigadisgiso. No ano de
2011 foi iniciada a construcao do prédio 2, para que pudéssemos contar coitivo dbjeiabilizar a
oferta com novos laboratérios, salas de aula, espacos administrativioetegdocentes.

Em 2016 as obras do prédio 2 foram concluiddSaanpugpassou a contar com as seguintes instala(;c“)es,41
distribuidas em cerca de 10.000 m2 de area construida: 28 salas de aolatdBols@académicos, 30
gabinetes docentes, 05 salas de coordenacdo de cursos de graduacks, @dettvas de professores,

An teatro com 220 lugares, Minian teatro com 60 lugares, Bibliofagadra poliesportiva, Vestiarios, Re-
feitorio, 2 cantinas, ambiente para servico de reprogra a, salas pasaesiyiddagdgicas e administra-
tivas, sala de atendimento para apoio pedagdgico, dentre outras tssalac

Em dezembro de 2018, através da Lei Municipal n° 5.497, o incambdsfoi doado ao IF Sudeste MG,
destacando a importancia de nossa instituicdo para a cidade de S&o Jo&o del-Re

Campusavancado Bom Sucesso

O CampudsBom Sucesso foi criado pela Resolugédo 042/2011, que autorizou o fiugiciorta entao uni-
dade de extensdo no municipio de Bom Sucesso, em Minas Gerais. A criacadelfundataentou-se
no plano de expanséo e interiorizacao da rede pro ssional e tecnolégioaaetagfederal como politica
de estado que, por sua vez, esta alicercada nas demandas regionaissimpliaacao da mao de obra.

No dia 24 de setembro de 2012, a unidade iniciou suas atividades académiaasferta de cursos de
Formacéo Inicial e Continuada (FIC). Desde entéo, a instituiciorémad®mieovas turmas para cursos
nessa modalidade, atendendo a dois importantes eixos tecnhotdigiftosnacdo e Comunicacdo e Meio
Ambiente e Saude, com os cursos de Operador de Computador e Auxiliaridagascambiental. Além
desses, oferta outros cursos FIC como Assistente Administratiés &é#sigo.
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Os cursos técnicos passaram a ser ofertados em agosto de 2013, com o cursnT &dfisienatica (eixo
tecnoldgico Informacao e Comunicagao), seguido em 2014 pelo cunsmT&n Meio Ambiente (eixo
tecnoldgico Meio Ambiente e Salde).

A abertura dos cursos FIC e técnicos foi importante para que, a partir de 2018lcaddritddensao
de Bom Sucesso, por meio da Portaria MEC n° 1074, de 30 de dezembro de 2014, Qasgasse a
avancado Bom Sucesso.

Esse avanco possibilitou o fortalecimento do ensino piibtieral para toda a regid@o, o que permitiu construir
novas possibilidades de pro ssionalizagdo tecnoldgica. Assiognsgnancia com o Plano de Desenvolvi
mento Institucional (PDI) de 2014-2020, e em func¢édo de sua atuacaostesmdlogicos (Informacgédo e-Co
municacéo e Ambiente e Saude), desde 2@E8npusavancado Bom Sucesso oferece dois cursos superiores,
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Tecnologiad@mAGasental, consolidando a
politica de verticalizacdo do ensino. Nesse mesmo ano, a prefeitura dédia que ccampusutilizava para

o Instituto e melhorias na infraestrutura foram realizadas.

Em 2020, campusiniciou 0 curso técnico em Administracdo do eixo tecnoldgico “Gestadeids&gex
pandindo sua area de atuacdo e rmando seu compromisso com Bom Sucessg efeggiaido um ensino
publico, gratuito e de qualidade.

Campusavancado Cataguases

OCampusavancado Cataguases iniciou-se a partir da parceria com a PrefeitipalMar@ataguases - MG,
gue apresentou, em 2014, o Projeto de Implantacdo do refengiusautorizado pela Portaria Normativa n°
27, do Ministério da Educacéo, publicada no dia 21 de janeiro de 201% degiagiidade fundamentou-se
no plano de expansao e interiorizacao da Rede Pro ssional e Tecnologieardo Eederal como politica de
estado, que, por sua vez, é alicercada nas demandas regionais degiipassio da mao de obra. Com-pro
jeto arquitetdnico de Oscar Niemeyer e paisagistico de Burle Mampeesta instalado em uma edi cacéo
tombada pelo IPHAN, localizada no coracéo da cidade de Cataguases.

OCampusvancado Cataguases iniciou suas atividades académicas erfe28h@occursos na modalidade
Formacao Inicial e Continuada (FIC). Desde ent&o, a instituicdadeitcofemestralmente inUmeros cursos
nessa modalidade de ensino e, atualmentengpusoferta Cursos Técnicos Concomitante/Subsequente em
Administracao, Informatica, Multimidia e Qualida@an@usrmou parceria com o Polo Audiovisual Zona da
Mata de Minas Gerais, 0 que culminou na inauguracdo do Cineclube Sikfio Tendl

Campusavancado Uba

OCampusvancado Uba comecou suas atividades académicas em 2016, ofemswglnacmodalidade For
macao Inicial e Continuada (FIC). Desde entéo, a instituicio teidoofen@estralmente novos cursos nessa
modalidade de ensino: FIC Inglés Basico (2016 a 2019), FIC Programa@br ¥/2018), FIC Programador
de Sistemas (2018 e 2019), FIC Operador de Computador (2018 &C2ai9udem priorizado os Projetos
de Extensdo envolvendo algumas comunidades de Uba: “InForUb&: Casa (3etbee 2017); “InForUba:
Informética Béasica para Eja” (2016 e 2017); “Orientacdo EmpreendeddgidJde Suporte para Micro
empresarios de Uba-MG” (2017) e “Vai Planeta: Conscientizando pdeggenRedreutilizacdo”. Em 2019, o
Campusavancado Uba iniciou uma nova trajetéria na oferta de formacao Pr& ssiovegou a oferecer eur
s0s técnicos concomitantes e subsequentes em Administracdo e emdbasemio de Sistemas, além de
iniciar em parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo, o curso do IPRfeBMArftador e reparador
de computador, possibilitando a formacéo pro ssional de estudantes da Eddedgéens e adultos.
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1.2.1.2 Principios norteadores, missao, visao e valores

Conforme preceitos do Estatuto do Instituto Federal do Sudeste de Miags(Besolugdo Consu n° 23,
de 27 de novembro de 2018), os seguintes principios norteadores regendadest da instituicao:

I. liberdade de expressao, de aprender, de ensinar, de pesquisar e divarigantepto, a arte e o saber;
Il. pluralismo de ideias e concepg¢des pedagdgicas;

lll. indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao;

IV. compromisso com a justica social, equidade, cidadania e ética;

V. gestdo democratica, transparéncia e sustentabilidade;

VI. compromisso com a formac¢do humana integral;

VIl.compromisso com a educacao inclusiva e emancipatoria,;

Vlllcompromisso com a natureza publica, gratuita e laica do ensino sob a absjuaue da Unido.

Por sua vez, em consonancia com as disposi¢ées da Resolugdo Consu n° 03, éecd5deée2620,
o IF Sudeste MG possui as seguintes missdo, visado e valores:

Figura 1.5 - Misséo, viséo e valores

MISSAO

“Promover a educacao basica, pro ssional e tecnigicay pitrblieaegyatalidade, em todos os seus nive
meio da articulagcéo entre ensino, pesquisa e extendéionerdardi ST deseed
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VALORES

“ETICAComprometemo-nos a pautar nossa conduta por pringpiifalédrosgaiéacjastica social, so
responsabilidade.

COMPROMETIMERNA@ealizarmos aquilo que precisa ser feito e o que fodwa coatosqmia fazetémid
(alunos, servidores e terceirizados) deve estar contjese®iGos@monfoocomBsl resultados.

SUSTENTABILIBAIpEMOS que toda acao institucional e tarefas cotidianasvedjameptutataentaldes
através do incentivo a adoc¢ao de praticas sustentaveis.

EMPREENDEDORIES#amos o0 sucesso de nossos alunos, pro ssomiadmce didasiéeis datsra, e,
comprometemo-nos a fomentar o comportamento empreeratinioda comunidade a

INOVACBDscaremos incentivar o comportamento inovadoeermidegemvolvimento t

HUMANIDADENOS compromisso sério com a formacdo humana integrahicanpaisdocagin e vares(d
melhores, contribuimos para a criagdo de uma humanidade melhor.

QUALIDANEO abrimos mao da qualidade e, no nosso dia a dia, buscaremessometgaria aoitiiais dog

COOPERAS&®a uni&o e a colaboracéo de todos, ndo conseguiremogaldissgaralosgasulsietatiside d
e incentivamos o trabalho em equipe.

RESPEIRespeitamos as diferencas e opinides individuaisia, liweeagadndie, elperssnar, de pesquisar
pensamento, a arte e o saber.

COMPROMISSQ $&tdalum compromisso nato com a incluséo, a igualdade deiontsoicidesenord
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2.1 Estrutura Organizacional

O Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais, instituicdo publicededshacacdo pro ssional e tec
noldgica, vinculada ao Ministério da Educacéo (MEC) por meio daiSelgrd&iducacao Pro ssional e-Tec
nolégica do Ministério da Educacéo (Setec), € organizado em estultio@mpie possui a Reitoria como
6rgdo de administracao central. O IF Sudeste MG, conformsigdiep da Lei n° 11.892, de 29 de dezem
bro de 2008, possui autonomia administrativa, patrimonial, mandelatico-pedagogica e disciplinar.

Conforme Estatuto e Regimento Geral do IF Sudeste MG, compdem a meaaraestganizacional
da instituigéo:

I. Org&os Superiores:
a.Conselho Superior, de carater deliberativo e consultivo:
1. Unidade de Auditoria Interna.
b.Colégio de Dirigentes, de carater consultivo.
ll. Orgéos Colegiados Especializados:
a.Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;
b.Conselho de Administragéo, Desenvolvimento Institucional eoGkesiessoas;
c.Conselho de Governanca Digital:
1. Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao; 47
2.Comité de Seguranca da Informacéo e Comunicagéo.
lll. Reitoria:
a.Reitor;
b.Gabinete do Reitor;
c. Corregedoria;
d. Ouvidoria;
e. Pro-Reitorias:
1. Pr6-Reitoria de Administracao;
2.Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;
3. Pro-Reitoria de Ensino;
4. Pr6-Reitoria de Extensao;
5. Pro-Reitoria de Pesquisa, P0s-Graduacao e Inovacéo.
f. Diretoria Sistémica:
1. Diretoria de Gestao de Pessoas.
g. Campiavancados;
h.Orgéos de Apoio ou de Assessoramento.
IV. Procuradoria Federal Junto ao IF Sudeste MG;
V. Campi
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2.2 Dos Orgéos Superiores

2.2.1 Conselho Superior - Consu

O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, é o 6érgdo matkBudieste MG. O Consu

€ composto pelos representantes dos servidores docentes, dodetisckrs servidores técnico-admi-

nistrativos em educacao, dos egressos da instituicdo, da sociedddegeaivizacoes sindicais, entidades
patronais e setor publico/lempresas estatais), do Ministériasdagad e do Colégio de Dirigentes (Reitor,
Pro-reitores, Diretores-Gerais dasipie os Diretores dasampiavancados) do Instituto Federal, com
representacao paritaria dos segmentos que compdem a comunidade académ

O Conselho Superior, presidido pelo Reitor, tem seu funcionamentpetéoaias disciplinadas no Esta-
tuto do IF Sudeste MG e no seu regulamento proprio (Resolu¢do Consu n° 06, eec?8idede 2019).

2.2.2 Colégio de Dirigentes - Codir

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, € o0 6rgao de apoio ao precessiodo IF Sudeste MG
em matérias administrativas, orcamentérias e académicas. O €ididapelo Reitor, € composto ainda
pelos Pro-Reitores, Diretores-Geraicaogie os Diretores dammpiavangcados, com funcionamento e
competéncias descritos em seu regulamento préprio (Resolucén 1989, de 27 de agosto de 2019).

2.3 Dos Orgéos Colegiados Especializados

2.3.1 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo - Cepe

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, por delegacdo do Copseglimpé&Sargdo normativo, con
sultivo, propositivo e deliberativo em matérias de ensino, pesquitensdex O Cepe € presidido pelo
Pr6-reitor de Ensino e é composto pelos gestores das areas nalisgtiodso®natos) e representantes
dos servidores técnico-administrativos em educacgéo, docenteertels

A organizacao e as competéncias do Conselho de Ensino, Pesquisa® éstiene#ipressas no Regimento
Geral do IF Sudeste MG e no seu regulamento proprio (Resolu¢édo Consu n.° énde e 2019).

2.3.2 Conselho de Administracdo, Desenvolvimento Institucional e €3tdo de
Pessoas - Conad

O Conselho de Administracdo, Desenvolvimento Institi@ddastdo de Pessoas, por delegacdo do Con-
selho Superior, é 6rgdo normativo, consultivo, propositivo e dilibera relacao as politicas orcamen
taria, nanceira, patrimonial, de gestédo de pessoas, de infraestrututpanede fisica e de desenvolvi-
mento institucional. O Conad possui sua composi¢do e competéndiaatizadas no Regimento Geral
do IF Sudeste MG e no seu regulamento proprio (Resolugdo Consu n.° 10, de @bake2029).

2.3.3 Conselho de Governanca Digital - COGD

O Conselho de Governanca Digital (COGD) é 6rgdo de natureza estratégaraterdgecmanente que
tem por nalidade deliberar sobre politicas, diretrizes e planasaglatgovernanca da Tecnologia da
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Informacao e Comunicacdo no ambito da instituicdo. O COGD possui sasicamp competéncias
normatizadas no Regimento Geral do IF Sudeste MG e no seu regulamerddRedptucdo Consu n.°
11, de 26 de marco de 2019).

2.4 Da Administracao Central

A administracdo central do IF Sudeste MG é realizada pela Reitoria,acpomp®sb-Reitorias, Diretoria
sistémica, 6rgaos de controle interno, de apoio e de assessoramento.

2.4.1 Gabinete

O Gabinete, dirigido por um Chefe nomeado pelo Reitor, 6 dmapoio e assessoramento as acdes
politicas e administrativas do Reitor.

2.4.2 Do Controle Interno

» A Unidade de Auditoria Interna é responsavel por fortalecer e assessst@w,cogm como raciona-
lizar as a¢bes do IF Sudeste MG e prestar apoio, dentro de suas espegiandaitgaos do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Conta®da Unia

» A Corregedoria tem como atribui¢cBes atividades relacionadas a preveete®gao e apuragéo de
irregularidades disciplinares e administrativas no ambito do IFeSh&st

* A Ouvidoria Publica do IF Sudeste MG € uma unidade de représentiipoma, independente, de
interlocugédo entre o cidadao e os setores académicos e administrativestdicao.

49

2.4.3 Procuradoria Federal junto ao IF Sudeste MG

A Procuradoria Federal junto ao IF Sudeste MG, 6rgéo vinculado a Advoabda Bedo, é responsa-
vel pelas atividades de assessoramento e consultoria juridica e $mistgasubsidiar as condutas da alta
administracdo com manifestagdes juridicas, conforme limitegislagéo vigente.

2.4.4 Pr6-Reitorias

As Pr6-Reitorias do IF Sudeste MG, dirigidas por Pr6-Reitores sqrakaReitor, sdo responsaveis pelo
assessoramento do Reitor nas seguintes dimensdes:

I. Pro-Reitoria de Administracdo € o 6rgdo executivo de articulacaosdPitéeReitoriasampie campi
avancados, ao qual compete planejar, superintender, caordementar e acompanhar as atividades
e as politicas de administragéo, de planejamento e gestdo orcamensdriaira, contabil e patri-
monial do IF Sudeste MG;

Il. Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional € o 6rgédo execatadicllacdo entre as Pro-Reito-
riascampie campiavangados, ao qual compete planejar, superintender, coordenartdomacom
panhar as atividades e politicas pertinentes as areas de cagéarsoaial e marketing, planejamento
institucional, infraestrutura e a tecnologia da informacédo e coménica ambito do IF Sudeste MG;

Ill. Pr6-Reitoria de Ensino é o 6rgdo executivo responsavel pela proposigéitucao das politicas de
ensino, no ambito da educacéo pro ssional e cienti ca dd nigdio e de graduacédo do IF Sudeste
MG, garantindo a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo no anbitudleste MG;
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IV. Pré-Reitoria de Extensao é o 6rgao executivo responsavel por plaoejemar, fomentar, acompa
nhar e executar as politicas e a¢cbes de extensao, das rela¢cdes in@snaditerinstitucionais no
ambito do IF Sudeste MG;

V. Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgdo e Inovacdo € ex@qiivo responsavel por planejar,
coordenar, fomentar, acompanhar e executar as politicas e a¢fes degpggrpigraduacdo e inova-
¢do integradas ao ensino e a extensao no ambito do IF Sudeste MG.

A estrutura organizacional e as competéncias dos cargos e fun¢fes de aatis IRTO-Reitorias estdo
descritas no Regimento Geral e no Regimento Interno da Reitoria do |& M@lest

2.4.5 Diretoria de Gestao de Pessoas

A Diretoria de Gestao de Pessoas, de forma articulada coetae®Gerais dasmpie com os Direto-
res dosampiavancados, € 6rgdo responsavel por planejar, coordenar, gerir esguera execucao de
atividades relacionadas a politicas de gestédo de pessoas, congasasdie administracdo de pessoal,
tais como a administracéo pessoal, o desenvolvimento de pessoas, metnyta selecdo pessoal e 0s
beneficios, de acordo com a legislacado pertinente.

2.4.6 Orgéos de Apoio ou de Assessoramento

Os 6rgaos de apoio ou de assessoramento, integrados a estrgamiaamional, ttm por objetivo cola-
borar na execucdo, difusdo e expansao das atividades de gestdo adwdrestreadémica.

Comissao Permanente de Pessoal Docente - CPPD
A Comissdo Permanente de Pessoal Docente, conforme &gjstatinente, € responsavel pela formu-
lacdo e pelo acompanhamento da execucao da politica de pessoal docenteitwodinte Sudeste MG.

Comisséo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Tréstiaiivéglem Educacéo - CIS
A Comisséo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos drdanigteativos em Educacéo,
conforme legislacéo aplicavel, é responsavel pelo acompanhapentassessoramento e pela avaliagéo da
implementacéo do plano de carreira dos servidores técnico-adativist em educacéo do IF Sudeste MG.

Comisséao Propria de Avaliagéo - CPA

A Comissao Prépria de Avaliacéo do IF Sudeste MG, em atendimento aomiradetesi no 10.861, de 14 de
abril de 2004, tem por nalidade a implementacao do processo de aigipg@va a sistematizacao e prestacao
das informagdes solicitadas pelo Instituto Nacional de EstuelsguisBs Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

A CPA é constituida por uma comissao central, composta por represedtaaates, discentes, técnico-
-administrativos e da sociedade civil. Nas unidades, a CPA ¢ darstitilsubcomissdes (Subcomisséo
Propria de Avaliacdo - SPA), essas também compostas por represdataotaunidade académica e da
sociedade civil. A organizacao, o funcionamento e as competéncias da&Cemipsia estdo expressas
em seu regulamento préprio (Resolucdo Consu n°15, de 23 de abril de 2019).

Comiss&o de Etica Publica - CEP

A Comisséo de Etica Publica - CEP - do IF Sudeste MG, instituida nos termete dé DELL, de 1994,
e do Decreto no 6.029, de 2007, é responsavel pela disseminacao da étiapelds consultas quanto
a conduta ética dos servidores e pela apuracéo de responsabilidadesap@o iab Codigo de Etica do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal.
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Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao - CTIC

O Comité de Tecnologia da Informacéo e Comunicacédo, de carater pearangmulado administra-
tivamente ao Conselho de Governancga, possui natureza consultiypemstwa nas politicas e agbes em
sua area de competéncia no ambito do IF Sudeste MG.

Comité de Seguranca da Informac&o e Comunicacéo - CSIC

O Comité de Seguranca da Informacao e Comunicacédo, de carater permamentadovadministrati-
vamente ao Conselho de Governanga, possui natureza consultiva sitpndpas politicas e acbes em
sua area de competéncia no ambito do IF Sudeste MG.

Comisséo de Concursos Publicos - Comcop
A Comisséo de Concursos Publicos é responsavel pelo planejametmoignacdo e pela supervisao dos
trabalhos de realizagéo de concursos publicos para provimento de caigos eéedmbito do IF Sudeste MG.

Comisséo de Processos Seletivos - Copese
A Comissao de Processos Seletivos € responsavel peleiapdizacdo das atividades dos processos
seletivos de discentes no &mbito do IF Sudeste MG.

Comissédo Permanente de Politica Ambiental e DesenvolvimentoebusI&RADS

A Comisséo Permanente de Politica Ambiental e Desenvolvimentaésasteresponsavel pela elaboragéo,
pela proposicéo e pelo acompanhamento da execucéo dagalitibiental, pelo desenvolvimento sustenta
vel do IF Sudeste MG e pela promocao de acdes e atividades de conscieatizagimidade académica.

Comité de Ensino - Coen
O Comité de Ensino é érgao consultivo que tem a nalidade de colaborar para agoramgpliticas e
acdes em sua area de atuacao. o5l

Comité de Extenséao - Coex
O Comité de Extenséo é 6rgao consultivo que tem a nalidade de colaborar par@gdprdmpoliticas
e acOes em sua area de atuacgao.

Comité de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacéo - Coppi
O Comité de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovagéo é orgativeogsaltem a nalidade de colaborar
para a promocao de politicas e ac6es em sua area de atuacao.

Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos - CEPH

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos possui carater comibkiratjvd e educativo

e tem por nalidade regulamentar, analisar e scalizarl@aeao de pesquisas cienti cas envolvendo
seres humanos no ambito do IF Sudeste MG, com o intuito de defender oemoegsarticipantes
da pesquisa em sua integridade e dignidade e de contribuir para o deseentiviia pesquisa dentro
de padrdes éticos, conforme as normas e diretrizes regulamentadorasissiGdNacional de Etica em
Pesquisa (CONEP) do Conselho Nacional de Saude (CNS).

Comité de Comunicacédo Social e Marketing - CCSM

O Comité de Comunicacdo SocidMarketingg responséavel pela integragcdo das acdes estratégicas dessa
area as unidades da instituicao, por meio da articulacé® gegtores, comunicadores e pro ssionais
especializados, de forma a aliar as técnicas da ComuniddadieeBngros interesses da politica institu-
cional no ambito do IF Sudeste MG.
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Comité de Internacionalizacao - Cointer

O Comité de Internacionalizacdo é uma instancia de carater consulipasitiyo e responsavel pelo
acompanhamento da execucado da politica de internacionalizagdo ndedteSMG, cujo proposito € a
integracdo entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao na instituicao.

2.4.7 Da Criac&o de Org&os de Apoio ou de Assessoramento

Ao IF Sudeste MG é permitida a constituicdo de outros 6rgéos de apoio olsdesasse® integrados a sua
estrutura organizacional, os quais terdo por objetivo colalzoexenucao, difusédo e expanséo das atividades
de gestdo administrativa, ensino, pesquisa e extenséo. O tramite pa® aenag 6rgdo de apoio ou de
assessoramento, observadas as disposicdes EstatutariagtRisgiradegislacédo pertinente, obedecera:

I. arecomendacédo do Conselho cEmpuse aprovacao no Conselho Superior, quando a proposta
se originar dosampij
Il. & recomendacéo do Colégio de Dirigentes e aprovacao no Conselho Supenido, & proposta
se originar da Reitoria, dmsnpiavancados ou ainda contemplar acdes em ambito institucional.
81° O ato de criacao sera representado pela Resolucdo do Consellon Gupeaprovar o regulamen-
to préprio do 6rgdo de apoio ou de assessoramento.
§2° As atividades do érgéo de apoio ou de assessoramento deverdo egladastcom as atividades
de gestédo administrativa, de ensino, pesquisa e extensdo, sem 30despos

2.4.8 Dos Orgaos de Atividades Finalisticas

2.4.8.1 Dogsampiecampiavancados

Oscampisdo unidades voltadas ao exercicio das atividades permanentesrbe pesquisa apli
cada, inovacédo e extensdo e ao atendimento as demandas especi casmma@sseein sua area de
abrangéncia territorial.

Oscampiavancados sao unidades vinculadas administrativamente a Reid@sénados ao desen
volvimento da educacéao pro ssional por meio de atividades de ensinemséartcircunscritas a areas
tematicas ou especializadas, prioritariamente por meio da ofertarsies ¢écnicos e de cursos de
formacdo inicial e continuada.

2.4.8.2 Da gestao dasmmpiecampiavancados

Oscampie oscampiavancados do IF Sudeste MG sao geridos por Diretores-Gerais e Diret@@ssnome
pelo Reitor, respectivamente. Para o desempenho das suas funcdesy-GBiat e o Diretor contam
com o apoio de equipes de assessoramento compostas por diretoriasamepdos, coordenacoes,
nucleos e secdes, conforme regimento interno de cada unidade.

Ademais, os dirigentes também contam com os conselhos de unidade coutorastmaximas de ges-
tdo administrativa e educacional:

» O Conselho deampusé um 6rgao colegiado normativo, consultivo e deliberativo em matérias e
assuntos pertinentes aampus respeitando os atos administrativos do Reitor e as ddlibgrdgs
Orgaos Colegiados Especializados e dos Orgdos Superiores do ¢FVBEdest
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* O Conselho deampusavancado é o 6rgdo colegiado consultivo em matérias etessugentes a
unidade, respeitando os atos administrativos do Reitor e as delilseag@®@rgéos Colegiados Espe-
cializados e dos Orgéos Superiores do IF Sudeste MG.

2.4.8.3 Nucleo Docente Estruturante - NDE

O Nucleo Docente Estruturante, 6érgao consultivo, é responsavel ionatprocesso de concepcéo,
implantacdo, consolidacéo e avaliacdo do Projeto Pedagdgico de(RR€). O NDE é composto pelo
coordenador, vice-coordenador e, pelo menos, cinco docentes do cus@fédsores integrantes do
Nucleo Docente Estruturante séo indicados pelo coordenador do cursteadus pelo Diretor da uni-
dade, com mandato de 01 (um) ano, sendo permitida reconducéo por temperinieio, observando

a renovacao parcial de seus integrantes.

A organizagdo e as competéncias do NDE estédo descritas no Reguloaei@mico de Graduagéo
do IF Sudeste MG.
2.4.8.4 Colegiado de Curso da Educacéo Pro ssional Técnica de Nived Médi

O Colegiado de Curso da Educacéo Pro ssional Técnica de Nivel Médio estéi\Baict 6rgdo respon-

savel pela supervisdo das atividades didaticas, pelo acompanbatoetgsempenho docente e pela

deliberagcé@o de assuntos referentes aos discentes do curso. A com@osigianizacado e as competén-
cias do Colegiado de Curso estdo descritas no Regulamento Académicoad@&&®ro ssional Técnica
de Nivel Médio do IF Sudeste MG.
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2.5 Organograma do IF Sudeste MG

O organograma do IF Sudeste MG esta disposto na gura 2.1.
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Figura 2.1 - Organograma do IF Sudeste MG
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2.6 Das acdes de transparéncia e divulgacao de informacdes da instituicao

No que se refere a transparéncia publica no ambito do IF Sudeste MG, exist@missmgm con
templar toda a comunidade com informacdes claras, precisas e tempasire a instituicdo. Desde
o primeiro ano de existéncia da Lei de Acesso a Informacéo, o IF SudesterMGoirsistema ofer
tado nacionalmente para facilitar a transparéncia passiva (aquetiatéugolicitacdes dos cidadaos),
e, pelo portal institucional, bem como em suas redes sociais, divuigaagifes de interesse geral.
Gradativamente, o IF Sudeste MG tem recebido mais pedidos, ano apés an@sey@tempo, di
minuido o tempo de resposta ao cidaddo. Em ndmeros, a quantidguedatios de 2012 comparada
ao ano de 2019 cesceu 12 vezes, enquanto o tempo de atendimento diminuiusedera®. Hoje a
instituicdo tem uma média de tempo de atendimento dos pedidos de menos des10uiseja, menos
da metade do prazo ordinario determinado em lei. Quanto ao percentual sEso®ncedidos em
2019, o IF Sudeste MG obteve o resultado de 80,7%, enquanto a média do Gdeesha@ém®o um
todo, foi de 66,9%. No que se refere as negativas de acesso, o percentutltdaldst0,6%, muito
menor do que a média geral das autarquias federais, qual seja, 4,4%.

Ainda referente ao tema, importa destacar que IF Sudeste MG possuidaesttuante Comisséo Perma
nente de Avaliacdo de Documentos Sigilosos, que orienta na protegdfortasgdes de acesso restrito.
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2.6.1 Novo portal institucional

A transparéncia institucional foi reforcada com o lancamento do novo #tesddeste MG, em junho de
2019. Adotando o0 modelo de Identidade Padrdo de Comunicac¢éo Digital doxeouéiv& Federal, essa
plataforma buscou fortalecer um dos eixos estratégicos do Institudlitieapde relacionamento com a
sociedade. Assim, foram melhor organizadas e disponibilizadasraagdés institucionais como um
todo, além dos regulamentos, normas, portarias € manuais publicados

A gura 2.2 apresenta o0s principais meios de comunica¢ao com a instituigéo.

Figura 2.2 - Meios de comunicac¢do com a instituicéo

@. Portal do IF Sudeste MG www.ifsudestemg.edu.br

Disponiveis no portal

C =] www.ifsudestemg.edu.br

o Acesso a Informacéo www.ifsudestemg.edu.br

m Comisséo de Etica Pablica www.ifsudestemg.edu.br/institucional/comissoes-e--omites/cep
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2.7 Das relacOes e parcerias estratégicas com a comunidade, com
instituicdes e empresas, nacionais e internacionais

O IF Sudeste MG mantém relacdes e parcerias estratégicas com aamenaoith instituicdes e com
empresas, nacionais e internacionais. Nesse sentido, as aco@sigadnsm, desde a sua criagdo, con-
templando uma ampla rede integradora interinstitucional das comussdiatal, regional, nacional e
internacional, atendendo a rmativamente as diferentes demandaswdssas areas do conhecimento.

Para auxiliar no cumprimento dessa missao institucional, a DietBddacOes Internacionais e Interinsti
tucionais (DRIIT), 6rgao auxiliar da Pro-Reitoria de Extepsasarad pelo planejamento, pela supervi
sédo, pela coordenacéo e pela execucao das politicas e acfes de retapdesnais e interinstitucionais
no ambito do IF Sudeste MG, tem, estrategicamente, representadaigaosgierante 6rgdos da socie
dade civil e planejado acdes que culminam na prospeccao d@ipay@acordos, cooperacdes e entendi
mentos entre instituicbes das esferas publica e privada, nacioraisaciohais, com vistas a desenvolver
projetos interinstitucionais que favorecam o ensino, a pesquisavagéiope a extensao, a0 mesmo-tem
po em que busca oportunidades de nanciamento de agdes interinstisisicom parceiros estratégicos.

Para fortalecer esse processo, a instituicdo tem credenciado femdEc@poio tanto para atuarem
como meios estratégicos para gestdo de projetos e de recursos disponiveisusasanaliscacao,
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guanto para prospecc¢ao de parceiros e de agéncias nanciadesssivolvendo, assim, 0 ensino, a
pesquisa e a inovacédo, e a extenséo.

Nesse sentido, a formalizagéo de parcerias entre o IF Sudeste MG e owsodassteiedade civil, por
meio da DRIIT, sistematiza protocolos e robustece a sustentatilidacbes abrangentes, pontuais, con-
tinuas e periddicas. Dessa forma, para ampliar sua atuacéo, incluonese®aiais para se fortalecerem
0 ensino, a pesquisa e a inovacgao, e a extensao.

Portanto, as parcerias, 0s convénios e os acordos rmados visam aonfamébedas atividades- m, ao
intercambio de conhecimento e ao provimento de solugdes para as demasdesnuanidades locais,
regionais, nacionais e internacionais.

2.7.1 Das Relagdes internacionais

Desde a sua criagdo, o IF Sudeste MG tem infundido as perspectivas globlyraite internacional
em seu propdsito, em sua funcéo e em seus servigcos, comprometendo-3dar €ssa acao por meio
do envolvimento de todos os atores institucionais. O objetivo é gtegrationalizacdo continue a mol
dar oethose os valores institucionais, a partir de uma visdo de gestao sisténimaalferabrangente,
introjetando o processo na préatica de servidores e de alunos, de mapactaintambém parcerias e a
promover, consequentemente, a transformacédo da sociedade.

Nesse sentido, a Diretoria de Rela¢des Internacionais e Interamstis, por meio de sua Assessoria de
Relacgbes Internacionais, vem robustecendo a natureza trahsleepsacesso de internacionalizagéo
nas relagdes internas e externas institucionais, relativas iaagpdtensino, de pesquisa e inovacao,
e de extenséo, para desenvolver, em constante interlocu¢cdo com a seciedadeducacéao integral,
formando cidadéaos globais e transformando também as relacdes fittrainsais.

Nota-se que a integrac@o do processo de internacionalizagéo ao Ile M@esestratégica e ocasiona
diversos impactos positivos nas praticas sociais e pedagoégicasuiddingeconhece que alunos, do-
centes e técnicos administrativos, quando inseridos em programasjetospe em acdes de internacio-
nalizacao bem-sucedidos, demonstram maior motivacdo e preparo paraiocemsuma educacao mais

comprometida com o seu tempo.

Pautadas principalmente na integracdo da cooperacao, da mobilidadsetoaleimento de estruturas,

das politicas linguisticas, da pesquisa colaborativa, as ac@gsinss em movimentos de uma socieda

de global dindmica, na qual as nog¢des de espaco, tempo e interatividade i@éoaocostte moldado a in
ternacionalizacao, tornando-a, com isso, pratica institucionalizadde ndo somente resolver demandas

dos eixos nalisticos de todosasmnpido IF Sudeste MG, mas também expandir as dimensdes do processo
de internacionalizacéo e transformar as relacdes institucionaigjpode programas, projetos e acoes.

Na seara dos projetos de cooperacgéo, o IF Sudeste MG tem consolidado saz@argedgramas de
capacitacdo de professores no eixo sul-sul, principalmente com Mqgamelcom o Sudao. Tais parce-
rias poderdo promover o fortalecimento da formacdo académica cdeperatre as instituicbes envol-
vidas e o IF Sudeste MG, de modo a abrir caminhos para a internacionalizagéuido cur

Além disso, diversos acordos de cooperacao tém sido formalizados itoigbeEsinternacionais com vistas
a atender as diversas demandas emergentes do nexo instituicdoidadedarranjo produtivo local. Tais
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demandas vinculam-se necessariamente as ofertas formativdsuigéin® que estardo alinhadas a mobili
dade de alunos para a realizacéo de estagio internacional emissivoieoremepiara formacéo académica.

No campo de mobilidade académica internacional, desde o lancamento darpeoGiéncias sem Fron
teiras, a mobilidade académica internacional tem se fortalecipioadasnessa iniciativa, a instituicao
pensou em um programa de mobilidade institucional que pudesse, similaineamente, )l interiorizar

0 processo de internacionalizacdo no IF Sudesté)Mf@parar o aluno para o mercado de trabalho por
meio de uma formacao académica intedthklesenvolver a cidadania global no apremdjzprimorar
competéncias linguisticas do estudante em um idioma adiclniagrementar o ensino, a pesquisa e
inovacao, e a extensad fortalecer a pesquisa colaborativa e a cooperacao internacifaigiobjetivos
tém sido alcancados com a implementacao do programa IF Sudeste MG INOERNAGraduacéo e
Pdés-Graduacéo, que tem incrementado a mobilidade académica interheciomacursos institucionais
e tem potencial para ser operado na modalidade para cursos técnicos, ao mesmerteque se for-
talece a cooperacao institucional com paises do sul global.

Além disso, reconhece-se que é necessério integrar a essa demandaidadealnia formagédo em lin-

gua adicional condizente com a demandas da sociedade. Por essa ragéitio mprograma “Centros

de Linguas”, iniciativa de implementacdo de centros de linguamadieém todas as unidades académi-

cas, para ofertar cursos de idiomas as comunidades académica e locabjetifoale a) incrementar o
ensino de linguas adicionais as comunidades académica e localab)ifguisticamente a comunidade
académica para a sua participacdo em programas de mobilidade; c) prepararaosesspara atuarem

no mercado de trabalho; d) aprimorar as praticas de ensino do bolsistaionetreados professores de
linguas do IF Sudeste MG; e) preparar 0s estudantes paraciocddizxames de pro ciéncia linguistica,
também aplicados pelo IF Sudeste MG,; f) fortalecer a pesojaigorativa internacional; e g) desenvolver 57
a competéncia transcultural das comunidades do IF Sudeste MG e do btelsisteiamal.

No tocante a internacionalizacdo em casa, o IF Sudeste MGiigipagdarde projetos de pesquisa conjunta,
de organizacéo de seminarios e participacdo em conferéncias inteitapresenciais e virtuais, de publi
cacao de artigos internacionais, acordos de pesquisa internacionabenade intercambio de pesquisa.

Nota-se que ha constante apoio interno as agfes de internaciormbidgada busca por parcerias que
visem ao nanciamento externo de acdes, como ocorrido com editais dattoestaduais.

Além disso, o compartilhamento de sua estrutura com 6rgaos e instituigéesagaem sido fortalecido.
Em 2019, por meio de uma parceria com o Escritério da Embaixada dos Estaslesr Béio Horizonte
e com o Departamento de Estado desse pais, o IF Sudeste MG agregou a sua estrétaaideali-
zagao a instalagéo do escritério de orienta¢do educacional Educationodoeque a comunidade
mineira pudesse receber orientacdo educacional estruturadarsagizada sobre o ensino superior nos
Estados Unidos, facilitando o desenvolvimento de pargggdrmstitucionais com vistas ao fomento de
projetos de ensino, de pesquisa e inovacao, e de extensao.

Nesse sentido, a instituicdo deve estar presente nesse uxo de acdesudaadenglobal no ambito
educacional e, por missdo, deve fortalecer continuamente a insidtlicacao do processo de internacio
nalizacdo, auxiliando servidores e discentes na buscaripeoramento pro ssional e académico. Dessa
forma, o IF Sudeste MG, ao ter assumido 0 compromisso de sistematizercioimidizacao, promovera
uma formacao integral, alinhada as demandas locais e globais, e em profatataée da sociedade.
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3.1 Introducéo

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) € uma construgdo contincengante aprimoramento, que
visa a nortear as politicas pedagdgicas da instituicdo e a forneceriassdrara a construcao do Projeto
Pedagogico de cadzampido IF Sudeste MG.

O presente Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) foi construideepmdo envolvimento e da cen
tribuicdo de toda a comunidade académica e relne propostas com o intuégudarizar as politicas
e as praticas institucionais relativas a organizacdo académicasEmaia com o Plano de Desen
volvimento Institucional (PDI).

3.2 Fundamentacgao e Principios Filosoficos que norteiam as
praticas académicas

Os fundamentos legais que norteiam a elaboracéo deste Projeto Peddgsiifucional sdo: a Constitui
¢cdo da Republica Federativa do Brasil de 1988; a Lei de Diretrizes e Bases d&&doocatdLDB) de
1996; a Lei n° 11.892, de 2008, que institui a Rede FederabgéddBuz ssional, Cienti ca e Tecnoldgica,
e cria os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia; o Detsdi{ale 2004, que regulamen-
tou a LDB no que tange a quali cacéo pro ssional, inclusive formagabergontinuada de trabalhado
res, educacao pro ssional técnica de nivel médio e educacéao pro ssicmalibgica de graduacéo e de
poés-graduacdo. Também se observam as disposi¢cdes do Plano NacionabdédcE(@PNE), de acordo
com a Lei n° 13.005, de 2014, visando a cumprir o art.214 da Constituiciio Federa

Além disso, o IF Sudeste MG tem em seu Regimento Geral a organizagdo, asc@snpstétribuicdes
e o funcionamento das instancias deliberativas, consultivasjsidatiras e académicas, com o objetivo
de complementar e normatizar as disposi¢des estatutérias.

A educacéo é um direito de todos os cidadé@os e dever do Estado, comproreigsoaegslo pela LDB,
gue orienta a educacgédo escolar no ambito nacional, predominantenpemtmeio do ensino, em insti-
tuicbes proprias, com conhecimentos vinculados ao mundo do trabalho eca paotial. Sendo assim,
para o IF Sudeste MG, a formacdo académica deve ser integral, emanciplatgivia, érverticalizada,
articulando a¢bes de ensino, de pesquisa e de extensao.

Essa articulacdo nos institutos federais é fundamental para a coasdlidagdissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensao, gerando impacto direto na formacgéo eassl®émscando o desen-
volvimento regional por meio da producéo, da validagéo, da divulgaigiapicacdo de conhecimento.

3.3 Concepcoes Politico-Pedagodgicas

A concepcdo politico-pedagdgica esta baseada no documento de CorsapDiretrizes dos Institutos Fe
derais (BRASIL, 2010), com a proposta educacional humanisticeeiéoti ca, por meio de uma instiui
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¢ao que articula as educacbes superior, basica e pro ssional, qutamuemulticampi Nesse sentido, res
salta-se a valorizacao da educacao e das instituicdes publicas adaneefotal para a construgédo de uma
nacao soberana e democratica, com a compreensao de seu trabalho coletiveesidadivsociocultural,
para a atuacdo no sentido do desenvolvimento local e regional, na pgesgdaatdonstrucao da cidadania.
Visa-se, assim, a uma educacao que possibilite ao discente o desemeobtle sua capacidade de gerar
conhecimentos a partir de uma pratica interativa com a realidade e validanticedizaacéo do ensino.

A educacdo promovida no IF Sudeste MG tem como pressuposto a formacéd piegneio da
articulacdo e da indissociabilidade das ac6es de ensino, de pesquisdensi@oe a partir de curricu
los exiveis, que respeitam as peculiaridades regionaisT@pem a integracdo dos conhecimentos
multidisciplinares e multiculturais.

As préticas académicas devem respeitar as diversidades socip@ittio@racial, etaria e geracional,
de género e de orientacdo afetivo-sexual dos discentes. Fomentdmniam implantacdo de me
todologias de ensino que propiciem atividades desa adoras, probled@atisa que enriquecam e
permitam aos discentes a utilizacdo de novos conhecimentos na ekplias fendbmenos em geral,
das praticas sociais e pro ssionais nas mais diversas situacoes.

3.3.1 Organizac¢ao Didatico-Pedagdgica

A organizagéo didatico-pedagogica do IF Sudeste MG leva em consideriagi@éncia da instituicao,
as especi cidades de cada um de seaspj a diversidade dos arranjos produtivos locais e 0s principios
de autonomia administrativa e pedagdgica.

Os principios delineados neste Projeto Pedagdgico Instituciondaanoee praticas pedagdgicas do IF 63
Sudeste MG, bem como embasam a elaboracao dos Projetos PedagoGaogpdsdas diretrizes para

a elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC), dos regalacaei@micos dos cursos de
diferentes niveis e modalidades, das normatiza¢cdes de apdglementares a pratica pedagdgica, das
politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Tendo isso em vista, os PPCs se constituem peca chave na estruturacéo detwsgos e devem re etir

a politica geral de ensino adotada pela instituicdo. Também devenoiecap mais variadas iniciativas
pedagdgicas e métodos de ensino, tais como metodologieasai ensino hibrido, contemplando, de
forma efetiva, os principios multiculturais de um mundo cada vez mactamm

3.3.2 Curriculo

A educacéo pro ssional e tecnolégica do IF Sudeste MG buscquali cacéo intelectual de natureza
su cientemente ampla que permita o dominio de métodos analiticos vasds areas do saber, a m de
construir uma base sdélida para a aquisicao continua e e ciente de conhesimgeci cos.

A organizacéo curricular deve ser de forma integrada, promovendaukagiticentre teoria e pratica
e oportunizando a participacdo do discente em programas, projetos, &éesito, de pesquisa, de
extensdo e de internacionalizacéo.

O planejamento curricular se pauta na organizacdo e na concepcameiddiarogica da instituicao,
de forma exivel o su ciente para permitir qgue o discente possa estabeteexbes entre os campos
do saber e dar prosseguimento aos estudos.
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Portanto, o curriculo preza por uma formacgao educacional em todosis® marlalidades, tendo como
principio fundamental o desenvolvimento do ser humano, norteadoapares éticos, sociais e politicos,
pois de acordo com Sacristan: “ndo podemos esquecer que o curriculo sopdeetizacao dos ns
sociais e culturais, de socializacdo, que se atribui & educacizadadk8ACRISTAN, 2000, p.15).

3.3.3 Processo ensino-aprendizagem

O processo ensino-aprendizagem deve proporcionar aos discentes & siotara realidade concreta,
reunindo conhecimento, apropriacao das tecnologias e desenvoltoirmgstentavel.

O IF Sudeste MG valoriza a autonomia, a autogestao e o protagonismo dtssdisc@rocesso de
aprendizagem. Dessa forma, séo estimuladas as metoddegiasino em que o discente é protagonis-
ta na busca pelo aprendizado, assumindo responsabilidades, propondesgara problemas, pesqui
sas, debates, realizando experimentos, entre outros.

Essas metodologias incitam os sujeitos da educacao pro ssional acsgetolverdadeiramente como
sujeitos da re exdo e da pesquisa, abertos ao trabalho coletivo e a aghcomit@rativa, o que se traduz
como um lidar re exivo que realmente trabalhe a tecnociéncia.

Para que o processo aqui descrito possa se concretizar, o IF Sudeste M@ eartizacdo de um corpo de

servidores, docentes, tutores e técnicos administrativos, que tassitzlidade de atuar, simultaneamente e
de forma articulada, nos cursos de formacéo inicial e continuadasosegéemicos de nivel médio, integrado
e concomitante/subsequente, na graduagéo e pos-graduacéo, em acdsmdede pesquisa, de extenséo e
de internacionalizacéo nas modalidades de cursos presenciaigecadisbm competéncia técnica, pratica,
cienti ca, pedagdgica e ética. Esses pro ssionais lidam com o coehgxile forma integrada e verticalizada,
desenvolvendo um trabalho re exivo e criativo, de forma a promover tsig@mdidaticas contextualizadas.

3.3.4 Pratica Pro ssional, Atividades Complementares e Estagiai@icular Supervisionado

A prética pro ssional, prevista na organizagdo curricular dos cére@®$, integra as cargas horéarias
minimas de cada habilitagcdo pro ssional e correspondentes etapas ldeagda e de especializacéo
pro ssional técnica de nivel médio e deve ser desenvolvida nosrdeshite aprendizagem.

No IF Sudeste MG orienta-se que a pratica pro ssional seja um compongatgacuobrigatorio dos
PPCs, favorecendo a promocéo da articulagéo entre a teoria e a pratica..

As atividades complementares, descritas nos projetos@gidag dos cursos de graduacéo, tém por nalida
de o enriquecimento do processo ensino-aprendizagem, piavitiga complementacéo da formacao social
e pro ssional, de forma que o discente tenha acesso a outras fontes dernenteeci

As atividades de estagio supervisionado devem estar previstasjatis gredagogicos dos cursos, pro
porcionar situacdes reais de aprendizagem que oportunizem a re exao-4at@@Gio com pro ssionais
da sua area de formagéo e a construcdo da sua identidade pro ssionaldfmenteda do trabalho.

Para que sejam atendidos os objetivos dessas acdes, € fundamental quieaag®s de curso e os setores
responsaveis pela formalizagdo do estagicampitrabalhem em parceria. Deste modo, garante-se que 0s
pré-requisitos das normativas sobre o tema sejam plenaienididos, tanto em carater documental, guan
to na operacionalizacdo das atividades junto aos envolvidos no prtisssnte, orientador e supervisor).
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3.3.5 Avaliacao

No IF Sudeste MG a avaliacdo € um componente do processo ensino-ageendezaeve ser de
senvolvida de forma continua, diversificada e cumulativa. Semtio @ssaspectos qualitativos-de
vem prevalecer sobre os quantitativos, considerando, quando néaeas@tomada de conteldos
durante o processo educativo e a revisdo das estratégias didaticodpmdag Nesse sentido, o
acompanhamento dos discentes devera ser realizado para verificar dazggemdefetiva do con
teudo e quando necessario intervir, utilizando diferentes fertamestravés de um processo de
avaliacao formativo.

Essa concepc¢édo do método avaliativo se baseia nos estudos de Ho manrse Pacheos autores, “ava-
liar € agir com base na compreenséo do outro” (HOFFMANN, 2011, p.17)bgivdoda@ avaliacdo da
aprendizagem subsidiar o ensino e a aprendizagem bem-sucedidderiay oe um projeto pedagoégi
co” (LUCKESI, 2011, p. 148). Assim, a avaliacdo deve investigazaggepreiodeducando para realizar as
intervencdes adequadas, tendo em vista a constru¢ao dos melhoteslosspossiveis ou das melhores
oportunidades de aprendizagem.

Além dos aspectos ligados de forma mais direta a avaliacdo das difeseififisad que compdem o
curriculo, o IF Sudeste MG conta com equipes multidisciplineestuam no acompanhamento e na
avaliacao do processo ensino-aprendizagem como um todo. De modo bqtestica-se a realizacao
dos conselhos de classe como momentos que propiciam a avaliacAaialdividletiva dos discentes, a
troca de experiéncias entre os pro ssionais envolvidos, o diagndstpontos a serem melhorados e a
proposicéo de intervengdes junto a discentes e docentes.

3.3.6 O Perfil do Egresso 65

O per | do egresso, respeitando as especi cidades de cadadar saber, prevé, além do desenvolvi-
mento de competéncias técnico-cienti cas, a formacao humana eahtédg um agente de defesa da
diversidade e da sustentabilidade, de um pro ssional com capacidaataaliezacao e de producdo de
transformagdes sociais locais, regionais, nacionais e internaagsuaisndo o trabalho como principio
educativo e a indissociabilidade entre ciéncia, cultura e tecndbger | do egresso de cada curso esta
contido em seu respectivo projeto pedagdgico.

O egresso do IF Sudeste MG deve possuir competéncias que o tornem capaz deragiradéaborati-
va e empreendedora, respeitando as multiplas formas deidivkrssendo cidadao global, ético, critico
e propositivo em seu cotidiano.

3.3.7 Acompanhamento de Egresso

A Politica de Acompanhamento de Egressos visa a retroalimentar gdostitun de nortear a atuali-

zacao dos curriculos dos cursos, a abertura de novos cursos e 0 aprimorametit@dddes adminis-

trativas e de gestdo do IF Sudeste MG. Sao principios de&sa pattlacionamento continuo entre o
egresso e o IF Sudeste MG; a valorizacdo pro ssional; a educacaodzontsauelo a verticalizacdo do
ensino e ao retorno do egresso a instituicdo; a avaliacdo e autoavaliagéssio fermado; o compro-

Misso e a responsabilidade com a comunidade; a sistematizacao naeges@diecdo do conhecimento;

e a integracdo dos egressos a comunidade académica.
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As acdes de acompanhamento visam a dimensionar: a relacédo entre o egressule donrabalho,
enquanto individuo e pro ssional em interacdo com o setor produtivoagéoekntre o egresso e o
IF Sudeste MG, considerando sua formacao nos cursos ofertados pétziinsdi avaliacdo do seu
processo formativo, da sua participacdo em atividades institgcthvaisas e nas acdes de incentivo
a permanéncia; e, por m, a relagdo entre 0 egresso e a sociedade, tendo am Visercio social
enquanto cidadao critico e re exivo.

3.4 Organizacao dos Sistemas de Ingresso

A politica de ingresso ao IF Sudeste MG observa a legislacdo e as norrea®wgena garantir o aten-
dimento a todos, sem discriminagao, oportunizando inclusao e formaclméca de qualidade. Além
disso, atentando-se ao dinamismo das politicas de acesso em ambitalpaéo promovidas discussfes
regulares para avaliagdo do contexto de ingresso dos discentes nigaostitu

O instituto, por meio de editais de ingresso, publiciza as normas dgp@géitt no processo seletivo aos
interessados em ingressar na instituicdo, nos cursos regalereds de selecdo uni cada para todas as
unidades. Seja qual for o curso e a modalidade de cursos regulares, asosgpaiticipam da selecéo
propria ou do Sistema de Selecao Uni cada (Sisu), no caso dos cursos gégradua

Tendo em vista a especi cidade dos cursos do Programa de Educacado de Jowdtos €xdeja),
h&a selecao diferenciada para acesso a essa modalidade e também editdisosspara as vagas
remanescentes dos cursos de graduacgéo e para os cursos de formacéao initiaiadeofIC), em
consonancia com as diretrizes institucionais vigentes. A admissBoogoamas de Pds-Graduacgao
em rede, isto é, parceria com outras Instituicbes de Ensino, d4-se cosfoomaas especi cas ine
rentes a cada programa.

O IF Sudeste MG oferta cursos em diferentes modalidades de ensimooirndwiursos de formacgéo
inicial e continuada, os cursos técnicos de nivel médio, os cursos ded@paelde pos-graduacao,
tendo como pressuposto a formacao integral por meio da articulacdo estaaiabilidade das acdes
de ensino, pesquisa e extensao.

Os cursos de formacdo inicial e continuada tém a nalidade de capaciti@icape especializar e atuali-
zar as pessoas com escolaridade variavel, e podem ser integrados ou ndmagpmograjetos destina-
dos a formacao de jovens e adultos.

A formacdao técnica de nivel médio ofertada no IF Sudeste MG tem expressinaiacrespaldada nas
experiéncias dos diferente@mpie a expansao da instituicao é resultado da constante ampliacdo da ofer-
ta de cursos integrados, concomitantes e subsequentes.

Os cursos de graduacgéo séo oferecidos nas modalidades de licencidtaraldure tecnologia, e tém
por nalidade a formacdo académica e pro ssional com uma visdo mais arpladle atuacao.

Os cursos de Pé6s-Graduacdo completam o ensino verticalizado do Ie M@estsdo ofertados
tanto em lato quanto stricto sensu como importante oportunidade defapdamento do conheei
mento para a formagéo continuada de pro ssionais de nivel superior. Amalpds-graduacédo é
um importante mecanismo de inovacao e de geracao de conhecimento para a Zonta dapda
o Campo das Vertentes.
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3.5 Responsabilidade Social e Ambiental

A responsabilidade social do IF Sudeste MG, tendo em vista o ideéario dacfaleneidadaos, é edu-

car para a transformacao social. Ao mesmo tempo, as preocupacdes e linhasndtitacimais sdo
orientadas pelos principios da sustentabilidade soci@entathi Isso se revela possivel pela inclusdo dessa
tematica nos curriculos dos cursos na perspectiva transdiscipdird@senvolvimento de programas e
projetos de educacdo ambiental e na realizacao de pesquisas.

A instituicdo objetiva, por meio das préaticas académicas, ifit@ssims seus discentes re etirem, de
forma autbnoma, sobre caminhos alternativos e/ou desenvaitontke tecnologias, bem como pro
mover conscientizacao politico-cultural para contribuir com o dekémento econémico-social das
mesorregifes nas quais se insere.

Outro aspecto das ac¢des para a responsabilidade socioambientartitengdo de uma agenda de
debates, por meio de eventos, foruns de discussao, seminérigeeeabordem a questédo da sustentabi-
lidade como estratégia. Essas estratégias sado desencadeadas dagéstael administrativa da institui-
¢do como pela gestao académica, objetivando a participacéa dioetdiscentes nessas acdes. Ainda &
importante ressaltar a pratica de intercambio e de cooperagédo com outraisd@es visando a compar-
tilhar politicas e agdes vinculadas ao desenvolvimento sociodahbien

3.6 Internacionalizacao

A internacionalizac¢édo no IF Sudeste MG deve envolver todos os stibuesinais, comprometendo-se a
fortalecer, sistemética, funcional, global e transversalragmeljiticas de ensino, de pesquisa e inovag,éo67
e de extensdo. Dessa forma, permite o desenvolvimento das compeiéteca@ulturais e globais (DEAR-
DOFF, 2020) em toda a comunidade académica.

Considerando o compromisso da gestao institucional com o desenvolvidemtternacionalizagéo e

o envolvimento da comunidade local com o processo, a intemaizacéo no IF Sudeste MG devera
permitir, ainda: a) o desenvolvimento das competéncias globais diglaetomo a capacidade de
se examinarem questdes locais, globais e interculturais, de compreequleciar a perspectivas de
mundo do outro, de engajar-se em interacbes efetivas, apropriadadasabem pessoas de outras
culturas e de agir para o bem-estar coletivo e para o desenvolvimento susteatwdiscentes, em
servidores e em membros da comunidade externa, preparando-os para o muralzadto e mul
ticultural; b) a promogé&o da internacionaliza¢éo do curriculo dossAésnicos, de Graduacao e dos
Cursos de P6s-Graduacao, por meio do fomento de discussfes e inigdagdgjgcas conjuntas com
parceiros internacionais; c) o desenvolvimento de acfes de Ensjuisd@ednovacdo e de Extenséo
em parceria com instituicdes internacionais; d) o incentivo assigtemas de pesquisa, de inovacao, a
geracdo de propriedade intelectual e empreendedorismo por meio de parepoastimulo a ativida
des de internacionaliza¢éo sintonizadas com o principio da educacédo conesrupdiblico; f) a insti
tucionalizacdo da cultura da internacionalizacdo como tema traakmerambito do IF Sudeste MG, de
maneira que as discussfes permeiem, além da cooperacédo e da mobilidadessaalide curriculos,
pesquisa e inovacao, avaliacdo, acreditacdo, dupla certi cagimaexe gestdo administrativas; g) a
promocgéao de oportunidades multiculturais e plurilingues; h) a promog¢&osioo-aprendizagem de
idiomas adicionais, incluindo-se o Portugués como Lingua AdicioAsl ijRk incentivo a aplicacéo
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de exames de pro ciéncia linguistica internacionais no ambito do #st8UdG; j) a participacdo em
projetos de fomento ao processo de internacionalizacéo; k) o aparfeitio constante do processo
de acolhimento local do discente estrangeiro; |) a garantia da sudigatibtlo processo de interna
cionalizacdo; m) o monitoramento e a avaliacdo das acdes de interiieajdoadesenvolvidas pelo IF
Sudeste MG; n) a promogé&o da formacao integral do discente; 0) o provimestbilitade as acdes
do IF Sudeste MG em ambito nacional e internacional e p) o oferecimentmbdielade académica
internacional virtual e intercambios virtuais junto aos parceigysadntonais, por meio de atividades
em disciplinas correlatas de cursos de todas as modalidades.

3.7 Permanéncia e Exito

O acompanhamento e acdes e cazes de permanéncia e éxito sdo fundamematais@asolidacédo des-

te Instituto Federal como instituicdo que possui como missao “promadacacao basica, pro ssional e
tecnoldgica, publica, gratuita, inclusiva e de qualidade, em todossosigeis e modalidades, por meio
da articulagé@o entre ensino, pesquisa e extensdo, visando ao dasemtolda sociedade”.

A medida que a instituicdo vai se consolidando e atendendo a um publico rpkésiansurge a possi-
bilidade do aumento dos seus indices de retencdo e também de evasao, o&oqirdkikitavelmente,
grandes desa os do sistema de ensino publico nacional. Desse modataeesyue, sem o devido
monitoramento e sem as intervencdes necessarias, essas questdesmse &yndanto, a instituicdo deve
empregar acdes preventivas e corretivas para garantir a permanéncigitcpdo &studante.

O IF Sudeste MG tem como um de seus grandes objetivos favorecer o acesso, a eempestaa
néncia do discente em seu ambiente educacional de maneira inclusiva didadp)aeja através das
politicas de assisténcia, seja pelos efeitos sentidos da arti@ri&gdensino, pesquisa e extensao.

Para cumprir esse objetivo, todas as a¢bes da instituicdo culminam esudiapoliticas de assis
téncia estudantil. Nesse sentido, foi desenvolvido o Plano Estigié@ga a Permanéncia e Exito
dos estudantes do IF Sudeste MG, o qual precisa ser constantemente damopéortalecido e
atualizado. Além disso, sdo desenvolvidas ac¢des de politicantstyajetos e programas extra
curriculares, atendimentos e acompanhamentos, com o objetivande gaestdes de aprendizagem
e adaptacdes pessoais. Ademais, a instituicdo atenta-se também géemed vulnerabilidade
econdmica dos discentes.

3.8 Ensino, Pesquisa e Extenséao

O ensino, a pesquisa e a extensao, ofertados na Rede Fetderalj@parados as universidades federais
para efeito de regulacao, supervisdo e avaliacdo, sao obrigatoriesoeidngkis na formacao universitaria
brasileira, conforme artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988. Alénrideicara a formacédo do
discente, essas acdes cumprem o papel solidario, social e cultural para ¢edadesoc

Severino (2017) aponta que o conhecimento produzido deve estamieteiesinterligado a sociedade,
mantendo uma prética resultante a re exao social, ndo somente comdatgtéceico/cienti co. Assim,
as metodologias de ensino aplicadas no IF Sudeste MG devem estar alirdelasie problematizadas
nas questdes da sociedade, de forma a cumprir os requisitos currewdaapticacao indissociavel da
triade ensino, pesquisa e extensao, de maneira transformadora.

CAPITULO 3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL



Freire (1977, p.16) destaca a conexao entre ensino e pesquisa, cademuesgonstatar no trecho a seguir:

N&o h& ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensar. Fss8s cuedaderestse Encpanto
ensino continuo buscando, reprocurando. Ensinoepguquepuiblsciaguoeone imdiago. Pesquiso
para constatar, constatando, intervenho, intervindispgureocenheced @ Gescinda ndo
conhego e comunicar ou anunciar a novidade.

Enquanto o ensino proporciona a constru¢ao do conhecimento, a pasmadémica permite investigar
as diversas areas do saber e as atividades extensionistas estabieglos entre as necessidades de
solugBes para questdes reais da comunidade local/regional, a intereda@munidade e os espagos/
equipamentos da instituicdo e o conhecimento académico.

3.8.1 Gestao do Ensino, da Pesquisa, Pos-Graduacédo e Inovacao e da Editens

A Gestao do Ensino, da Pesquisa, Pos-graduacéo e Inovagéo e da Extehadodawghs acdes para o
concreto desenvolvimento do PPI do IF Sudeste MG, tendo a gerstacratica como principio. E papel
fundamental garantir a e ciéncia dos processos, adequacawraativas legais e primar pelo bom aten
dimento a comunidade, com qualidade, equidade e responsabilidaidé. €0s gestores devem adotar
planejamento que dé énfase a valorizagdo da interacdo entre ensingsgesgxtensdo com praticas
gue contribuam estrategicamente tanto para o desenvolvimento iristi@l quanto para os desenvolvi-
mentos pessoal e social.

As decisOes da gestédo devem ser tracadas por meio de discussfes categiectasiter consultivo e/ou-de
liberativo com foruns tematicos especi cos. O planejamento dasgsotieve ser aprofundado nos respec
tivos comités tematicos para posterior avaliacio pelos Orgios disidggpecializados e Orgaos Superiores69

Para que a instituicdo possa fazer a melhor alocacao dos reaoranss e nanceiros, € preciso investir
em ferramentas informatizadas de gerenciamento da informae@jpadbs que auxiliem e simpli quem
etapas como as de submisséao, execucao, controle, avaliacdo das ac@é® elgeedatorios. Também, é
necessaria a adocdo de repositérios digitais, sistemas pamaxeservo bibliogra co e para o acervo
académico digital. A adocao desses sistemas deve ser sempre acompEnbapacitacdo de todos o0s
envolvidos e da padronizacéo de procedimentos, para sua correta opsizaj&io.

Também, € uma diretriz a ser observada a valoriza¢do dos docentes e TAHsipam pkr acoes de
ensino, pesquisa, pods-graduacédo, inovacao, internacioalezagtenséo no IF Sudeste MG, por meio da
construcdo de mecanismos de avaliago institucional, de forma egugtaterente.

3.8.2 Parcerias e Fomento aos Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao

A destinacdo de recursos nanceiros para o desenvolvimento das acOemdepagiuisa e extensdo €
fundamental e condicionante para a sua efetivacdo enquanto politicaimsais. Além da destinagéo
de recursos da Lei Orcamentéaria Anual (LOA), ha que se mobilizar estmtgndatao interinstitucional

com vias ao desenvolvimento de a¢gbes em parceria, as quais jrgrorei consecucdo de objetivos
comuns com outras instituicdes no ambito nacional e internacional ugliém possam gerar possibi

lidades de nanciamento extraorgamentério.

Assim, para enfrentar os desa 0s, o IF Sudeste MG necessitardeganismos internos de divulgacao e
de capacitacao de servidores para se habilitarem na busca por oportamidadanciamento publico e
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privado, no pais e no exterior, bem como estabelecer parcerias com outnagdestda Rede Federal de
Educacéo Pro ssional, Cienti ca e Tecnoldgica (EPCT), para demiéaidaspeci cos e em conjunto. A
aproximacao com as agéncias de fomento também sera importante paraagritiatrucéo de politicas
de nanciamento adequadas para a caracteristicas e iniciativas do®sBederais.

Considerando a importancia das relagfes interinstitucionais, eghéliaavitoda a interacdo necesséria,
a Instituicdo buscara o aprimoramento continuo das relagbes com estidiapoio, como fundacdes
e nanciadores publicos e privados, preocupando-se comgiarie instrumentos para a prospeccao,
para a expansao e para avaliacdo de parcerias interinstitucionais, desdovakcanismos de sistema-
tizacao de instrumentos juridicos para a formalizagédo dessas parcerias

3.8.3 Politicas de Ensino

No IF Sudeste MG, as politicas de ensino articulam-se as propostas ddeRadieEalucacdo Pro ssio-
nal, Cienti ca e Tecnoldgica, tendo como diretrizes, no ambito dagedtabalho coletivo, interagindo
as areas de atuacao no ensintereintracampuse integrado a pesquisa e a extensao. Além disso, orien-
tam-se pela transversalidade e verticalizacédo de acordo com os eigtimjtess de sua atuacao.

Em consonancia a essas concepcoes e diretrizes, hé oferta de cursoeetesdifiveis e modalida
des, 0s quais demandam estratégias pedagdgicas diversas em funcaodaidsge do publico
atendido e das propostas de formagéo. Nesse sentido, € necessarionpermasolidacao e no for
talecimento dos cursos oferecidos e na ampliacdo de novos, mas ¢€ ingpfsisan a necessidade de
melhoria continua da estrutura fisica e de pessoal, fortalecer tambémpasérwias pedagogicas e
humanas para a construgédo do pensamento.

Considerando a lei de criacdo dos institutos, o Decretat07ZR86 e demais legislacbes complementa-
res, o IF Sudeste MG busca a formacéo integral dos discentes emeckosoggdao Inicial e Continuada
ou quali cagéo pro ssional, Educacéo Pro ssional Técnica de Nivel dédlisos superiores.

I. Formacéo Inicial e Continuada ou Quali cagéo Pro ssional

Os cursos de Formacéao Inicial e Continuada (FIC) ou quali cagimpad, oferecidos pelo IF Sudeste MG,
tém a nalidade de capacitar, aperfeicoar, especializar e atualizes@sgm diferentes niveis de escola
ridade, podendo ainda ser integrados a programas e projetos destinadosgifode jovens e adultos.
Nesta modalidade, os cursos atendem as demandas dos discenigesoj retorno ou de novas opor
tunidades no mundo do trabalho de forma mais célere, devido a carga honéridifia desses cursos.

II. Educacédo Pro ssional Técnica de Nivel Médio

Os cursos de Educacao Pro ssional Técnica de Nivel Médio, segundag@dEE/CEB n° 06/2012,
tém por nalidade proporcionar ao estudante conhecimentos, saleecesnpeténcias pro ssionais ne
cessarios ao exercicio pro ssional e da cidadania, com base nos fundaneatites-tecnoldgicos, s
cio-historicos e culturais.

Uma das formas de se atingir esse objetivo é a articulacdo do ensino técn&namédio regular e a
educacéo de jovens e adultos (EJA), com as dimensdes do trabalho, daitectaoti@ncia e da cultura.

O curriculo integrado implica articulagéo entre conhedmsdsasicos e conhecimentos técnicos que, muitas
vezes, fundem-se no processo de ensino e aprendizagempvésido a formacdo humana integral, a pro
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ducao do conhecimento e a intervencao social em todas as suas dimemsd@eta oa apropriacao critica da
ciéncia e sua relacao com o desenvolvimento cultural, visando a interaiséoamhar o mundo a sua volta.

Ill. Educacéo Pro ssional Tecnoldgica - Graduagao

Além dos marcos legais que disciplinam a oferta de cursos superteistema Nacional de Avaliacao
do Ensino Superior (SINAES), oriundos da politica nacional para o pesorpasicursos desse segmen-
to no IF Sudeste MG orientam-se pelas regulamentacdes nacionatiscioinsis.

A lei de criacdo dos institutos destaca os objetivos e 0s niveis de atuag@cagdo superior, rea rman
do essa acdo, com as seguintes ofertas:

» Cursos superiores de tecnologia visando a formacao de pro ssionasglifaentes setores da economia;

* Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacaogealagém vistas na for-
macdao de professores para a educacgao basica, sobretudo nas areas de ciatematiean e para
a educacdo pro ssional,

* Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagéo de pro ssicmesditerentes setores da
economia e areas do conhecimento.

De acordo com a previséo legal, é atribuicdo dos Institutos iBgmeraover a integragéo e a verticaliza-
¢do da educacédo basica a educacéo pro ssional e educacao superipanoking infraestrutura fisica, os
guadros de pessoal e os recursos de gestao.

Além disso, a formagéo continuada de professores da educacgéo baseradi&@momo componente
essencial da sua pro ssionalizagéo, na condicdo de agentes formativobaf@entos e culturas, bem

como orientadores de seus educandos nas trilhas da aprendizagem, patéwgd@mde competéncias, 71
visando o complexo desempenho da sua pratica social e da quali cacédo paraho.trabal

3.8.3.1 Educacéo a Distancia

O IF Sudeste MG oferta cursos na modalidade a distancidgHaid)a institucionalizada (e quando
possivel a partir de acbes nanciadas por programas de governo). Os efiestgogicos de cursos des-
sa modalidade, conforme o regulamento de cada nivel, podem apredantgamentos de encontros
presenciais para atividades praticas, avaliacdes, entig gigando a qualidade do ensino a distancia, na
perspectiva das politicas de ensino desse documento. Nes®,salém de proporcionar a formagéo
para o trabalho, os cursos a distancia favorecem a ampliacadlalddesle de atuacao institucional, a
incluséo digital e a formagé&o cidada.

Os cursos presenciais podem ainda contar com carga horaria de atim@lagessenciais, possibilitando
um ensino hibrido, seja na forma de suporte para componemt&siares, seja como para a substituicao
integral desses componentes integrais, desde que planejados e prteianatorizados pelos 6rgaos
colegiados competentes.

O professor mediador, outrora chamado tutor, tem papel indissociavaeliem® gualquer componen
te lecionado no formato ndo presencial, seja em conteldo de cursosqaeseseja em disciplinas
dos cursos a distancia.

A proposta central para o ensino a distancia no IF Sudeste MG prioriza a comstasd® ela institucio-
nalizacdo dessa modalidade. Considerando a area de atuacdo do IF Shdgetd bkja Zona da Mata
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Mineira e Campo das Vertentes, ha prioridade para que seja aumentadai@dadapilaratuacao insti-
tucional nas regides de atuacdo do préprio instituto, com foco no dégemsato desses locais, bem
como em seus arranjos produtivos locais, substanciado pelas egpamisfertas de cursos alinhados
com as demandas geralmente apresentadas nessas mesmas regides.

Uma vez que ha na instituigdo direcionamento para aumento da oferta de wstisasdnalizados, é
preciso que haja infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal paraEalyssimilar ao previsto para
0s cursos presenciais. Ademais, € indispensavel fomentar o funcitndaseunidades da instituicao
também na condicdo de polos de EaD, com laboratérios de informatica erutfreepara atendimento
dos docentes mediadores e equipe dos setores de ensino pardese@companhamento das ativida-
des dos cursos ofertados.

Quanto as metodologias a serem adotadas, considera-se que o fornmai@@ssem que docente e
discente ndo tém obrigacdo de estarem conectados ao mesmo tempo narplatae ensino ou pro-
grama/aplicativo, deve ser prioritario, quando se leva em conta @@mégiecomunicagdes nacional e
das regides que se busca atender pelo IF Sudeste MG.

Enquanto instituicdo que oferta diversos niveis de ensino, o EeSMde tem também publicos-alvo
variados de acordo com a modalidade. Entretanto, € ponto j& indubitévalfgrramenta de ensino a
distancia pode promover aumento da capilaridade e maior engajamentecgatds que habitam um
mundo e uma sociedade cada vez mais voltados & conexao e conectividaddobes, alinha-se este
documento ao Plano Diretor de Tecnologia de Informacdo e Comunicaca) (Rdtibuscara atender,
nos polos-sede, a todas as demandas de capacidade para atendimento aegbétyliprincipalmente
no que tange ao sistema integrado de gestao académica. Ademais, esdagae a criacao e o funcio-
namento dos polos de educacao a distancia da instituicdo sao condic@@nadtorizacdo do Conselho
Superior do IF Sudeste MG, observados os critérios estabelecidasip#ndwla Educacao - MEC.

3.8.3.2 Programas e Projetos de Estratégicos de Ensino

O IF Sudeste MG assume como orientacao para as a¢des de apoio pedagdégicire atandiscentes
varias acbes, programas e projetos desenvolvidos no ambito do ensirenda® e da pesquisa. Tais
projetos, além de ampliarem os curriculos, atuam diretament®o@spo ensino-aprendizagem, sendo
0 recurso para tais programas e projetos, internos e externos.

O Programa de Educacéo Tutorial (PET) é um programa do Governo Federalldexegtifndades de
pesquisa, ensino e extensdo no nivel de graduacéo. Os objetppogidona sdo a melhoria do ensino
de graduacéo, a formacao académica do discente, a interdisciatieazid planejamento e execucao de
atividades académicas diversi cadas em grupos de tutoria.

Ja os Programas Pibid e Residéncia Pedagogica sdo ag¢bes implemelaadapgsepara atender aos
objetivos da Politica Nacional de Formacéao de Professorkscdgd® Basica, do Ministério da Educacao.
Esses programas visam a fomentar projetos inovadores que estimulieniagact entre teoria e pratica
nos cursos de licenciatura e sdo conduzidos em parceria com as redes ®iklitasadao basica.

Internamente, atua-se nas politicas junto aos projetos de ensinmglessévolvidos nasampivisando
a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem nos cursos técnicos eidedgrdd IF Sudeste
MG, destinando-se exclusivamente aos discentes como pubbtcaévdim desses, os projetos de monito-
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ria tém por objetivo proporcionar aos discentes a participacdo em progeténaico de ensino, fomen-
tando a articulacdo entre teoria e pratica, com o objetivo de despertar ticipg@es o interesse pela
docéncia e estimular a cooperacgao entre discentes e docentes nasl@sividansino.

3.8.4 Politicas de Pds-Graduacéo lato sensu e stricto sensu

S&o objetivos dos Institutos Federais estimular e apoiar processativedigue levem a geragao de tra-
balho e renda e a emancipacao do cidaddo na perspectiva do desenvolvingoesmOmico local e
regional. Assim, o0 objetivo da oferta de cursos de pés-graduacao laté sdiosmacao de especialistas
nas diferentes areas do conhecimento. J4 a oferta de pos-graduatdcetisa deve contribuir para
promover o estabelecimento de bases sélidas em educacaoaa@éachologia, com vistas no processo
de geracdo de conhecimento e inovagao tecnoldgica.

A verticalizag@o por meio dos cursos de pos-graduacgdo tem o papel de perpnifundamento das
acoes de ensino, pesquisa e extensao, trazendo beneficio para todos aerémsino. O aprofunda-
mento do estudo das questdes regionais também é fundamental para ampl@aatoirda instituicéo

na sociedade, de modo que aquela passe a se fazer conhecida e reconhecidatitaip@a geradora

de conhecimento. A participacdo conjunta de pesquisadores dent#fe unidades em cursos de pos-
-graduacéo fortalece essas atividades, aumentando a qualidadesds ag8es nesses cursos. Nesse
contexto, serd uma diretriz institucional apoiar a constru¢éo despaspe novos cursos, considerando
a verticalizagéo do ensino e o atendimento as demandas sociais e segionai

A oferta de pés-graduacdao lato sensu seré realizada nas modalidadesghresedistancia, o que con-

gura um grande desa o de manutencéo da qualidade. A ampliacdo da ofertasde taio sensu tam-

bém servird de estratégia para consolidar as linhas de pesquisa e fortalecepifopostas de cursos 73
stricto sensu. Para os cursos lato sensu, as diretrizes apontam giarasapurte aos trabalhos realiza-

dos. Além disso, é necessario criar uma sistematica de avaliacao dizegvatiar os cursos de forma
permanente, auxiliando para a melhoria da qualidade.

Na pos-graduacéo stricto sensu, o foco sdo 0s cursos pro ssionaiseisagenivestrado e doutorado.
Esse direcionamento aproxima o IF Sudeste MG das demasda®dade e favorece o desenvolvimen-
to de pesquisa aplicada e inovacao. Considerando os elevados padromsadiisgiclos para a abertura
de novos cursos, a proposicao desses necessita, cada vez mais, teepkanejde acOes estratégicas
para preencher os requerimentos para o inicio das propostas.

Para os cursos stricto sensu em funcionamento, o desa o € a ampliar o apeidaaestifomentando

o desenvolvimento das acdes de pesquisa e internacionalizacdo patia gasagualidade no cenario
nacional e internacional. Também, é necessario garantir o apoio adinimiaatcursos para suporte
cada vez maior as avalia¢des institucionais. Além disso, a melh@liagioados cursos existentes abrira
a possibilidade de abertura de doutorado nas areas ja estabelecidas.

3.8.5 Politicas de Pesquisa e Inovacgao

As atividades da pesquisa e inovacao estao diretamente vinculadasmambiémento do espirito critico
e a investigacdo empirica. A inovagdo, o empreendedorismo e o dessmoltecnoldgico direcio-

nam a adaptacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas para atender as damgiodais, consolidando
e fortalecendo os arranjos produtivos locais com base no mapeamento deigdmtades de desenvolvi-
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mento socioecondmico em seu ambito de atuacdo. Também sao objetivostdots Federais estimu-
lar e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e renda epaeficadcicidadédo
na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e regional

Para atender essas linhas gerais, é necessario 0 estabelecimentizis giaea as acdes de desenvolvi-
mento da pesquisa e de inovagao, transferéncia de tecnologia e emulegsitie.

3.8.5.1 Acdes de desenvolvimento da pesquisa

A insercdo da pesquisa é muito relevante no contexto atual. A Instieseiwalve essas acdes em uma
época em que passos largos sdo dados, perenemente, na dire¢do da qeantjdatidade de produ-
tos, de servicos e do conhecimento. Esse € um desa 0 que confere ao IF Sudespoii@idade

de impactar de forma relevante nossa sociedade. Na Pesquisa, para is&gtearesormacdes com a
proeminéncia e destaque préprios, observando os critérios éticos, eempiilario essencial entre-co
nhecimento cienti co e desenvolvimento tecnolégico, é preciso gueaisées estejam alicercadas em
praticas que fomentem, prioritaria, mas ndo exclusivamente, a iriugémetos de interesses institucio
nal, local, regional e nacional. Neste contexto, é necessario foanariebracdo, quando possivel, de par-
cerias e préticas que subsidiem a ampla divulgag&o dos trabalhos vincodapiagetos desenvolvidos.

Para tanto, € preciso viabilizar a interacdo e integracdo dos grupos dsgoespropiciar 0 apoio
adequado para o desenvolvimento dos projetos. Também, é fundameetaiviaca divulgacéo e a
maxima visibilidade do conhecimento produzido, seja por meio decpo@it em revistas cienti cas e/
ou pela participagdo em eventos internos, nacionais e/ou internagiteralo como premissa que 0
conhecimento cienti co € um bem publico e deve estar disponivel a todes, Adncomitantemente,
€ dada notoriedade aos pesquisadores, o que favorece o fortalecinees¢usigrupos e linhas de
pesquisa para a obtencdo de nanciamento, produzindo um ciclo autestgtl para as pesquisas
nas quais estao inseridos.

Para promover a formacao integral e cidada serd necessério aliar esforgosnpgéopla educacao e
da ciéncia e tecnologia. Educar para a cidadania inclui a educacéo para. dNeigseieontexto, a valori-
zagao do bindmio orientado-orientador, a ampliacéo da participacao doarestue da oferta de bolsas
apresenta papel importante na consolidacdo da educacédo para a cidadania efpaia.a c

Para que a pesquisa do IF Sudeste MG atinja estes objetivos, destacamae®pas simpli car os
processos de registro e controle das acdes de pesquisa. O melhoratiteniordas acdes sera realizado
com o mapeamento das demandas locais para estabelecimento de parcttigsoingis e com a cria-
¢do de um programa de inducado para atendimento das demandas da comunidad. iRtealmente,
para permitir o desenvolvimento das a¢des, sdo necessarias mellsopiaxessos de aquisicdo de equi-
pamentos, insumos, manutenc¢ao laboratorial e servigos de terceiros.

3.8.5.2 Inovacao, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo

A Inovacao deve ser considerada como parte importante das a¢fes fara@liveBudeste MG, promo-
vendo politicas de propriedade intelectual, transferéncia de tega@ empreendedorismo inovador.
Também tem como atribuigdo o estimulo a participacédo de servidores etogxeoja foco na inovacao
e na integragdo com a sociedade para a solugédo de problemas préticos.
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A geracao de conhecimentos inovadores, com relevancia social e para mlda@sento econémi

co da Zona da Mata e do Campo das Vertentes deve ser alvo das politicasnagitid® maneira
complementar, as atividades relativas a propriedade intelectubl Slodeste MG devem contirua
mente incentivar e orientar os servidores e discentes arealia protecdo das invengbes geradas na
instituicdo, para o devido registro dos titulos de propriedadiedtual, tais como patentes, desenho
industrial, marcas, programas de computador, entre outros. Ndacenitaio processo de protecdo do
conhecimento deve considerar e fomentar as possibilidades de téaesdele tecnologia. As ativida
des de transferéncia de tecnologia procuram fomentar as parceriastdgéitstiom a sociedade, para
a difusdo de novas tecnologias. No campo do empreendedorismo inovawsiituscdo desenvolve
iniciativas para fomentar o espirito empreendedor em toda a comunidadénaica, com eventos,
capacitacdes e programas para a consolidacdo da cultura da inovacéao.

Dentro das acdes de inovacéo, o IF Sudeste MG devera desenvolver sssataloldrhndo sua Politica
de Inovagéo, com base no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e InovacEZ424216). Dessa forma,
com toda seguranca juridica, a instituicdo consolidara suas asvittagarceria para pesquisa e transfe-
réncia de tecnologia e constituird ambientes promotores da inovagéo.

Considerando as ac¢des de empreendedorismo inovador, € acdo essencial ardespestimulo conti
nuo a formacéo empreendedora. Ao mesmo tempo, as oportunidades para mbtlésemio das inicia-
tivas dos discentes devem ser garantidas por meio de a¢gbes como desatag@rfmnto dos proces-
sos de pré-aceleracao e a implantacao das incubadoras.

Em todas as acdes de inovagéao € destacado o papel do Nucleo de Inovagéo entramEfarécnolo
gia (Nittec). A atuacdo desse setor deve ser fortalecida como o6rg@giestzdra a efetiva implemen
tacdo das politicas de inovacéo, transferéncia de tecnologia eesnpderismo na instituicdo. Além
disso, o nucleo deve realizar a prospecc¢ao de oportunidades de peptic&taacom foco no desen
volvimento tecnolégico de solugbes que atendam as demandas da sibeieds meio da articulagéo
com o mundo do trabalho e com 0s segmentos sociais, e com énfase na producamldesento e
difusdo de conhecimentos cienti cos e tecnolégicos.

O impacto das a¢les de inovagdo sera ampliado com o mapeamento continuo efdisexmnter
nas para identificacdo das oportunidades de atuacdo. Esse mapeamentopténcias internas,
conjugado com a infraestrutura para atividades de pesquisa e inovaclardaogi atendimento
das demandas externas. Essas a¢des tém como objetivo aumentar a sinttenas necessidades,
as praticas sociais e as potencialidades de pesquisa da instituicamliarsotestabelecimento de
aliancas estratégicas.

Neste contexto, incluem-se ac¢des de fortalecimento das ijparcem organizacdes do ecossistema de
inovacao para o desenvolvimento de projetos conjuntos. Também, &legérsular a realizagédo de par-
cerias tecnoldgicas que busquem a inclusdo social e que lestiraiempreendedorismo e o desenvol-
vimento econémico dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais

Finalmente, caberd a instituicdo estimular acfes e prajetdspacto social, em consonancia com
os Objetivos Globais para o Desenvolvimento Sustentavel estabelesl@dsspembleia Geral das
Nacdes Unidas e com a Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3RagrefmoMinistério
do Meio Ambiente.
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3.8.6 Politicas de Extensao

A Extenséo no IF Sudeste MG é um processo interdisciplicatjvexl cultural, politico, social, cienti co,
tecnoldgico, artistico e esportivo que se articula ao ensino e a pesgigsaalindissociavel e que viabi-
liza a relagcéo transformadora e democratica entre a Instituicdo e a sy@etadndo os curriculos dos
cursos de forma a contribuir para o processo formativo do educando.

Assim, considera-se que a Extensao na instituicdo deve: a) constigigulonde comunicacdo perma-
nente com o0s outros setores da sociedade e suas problesndticaa perspectiva contextualizada de
modi cagdo mutua, de desa os e complementaridade; b) ser um meio para déhgpaom as pessoas
0 necessario para responder, antecipar e criar respostas as questdesliddesaric) incentivar a reno-
vacao e a ampliagdo do conceito de sala de aula, lugar de prestigio para o atodde, gprelém de
se abrir para a comunidade, pode adquirir uma estrutura agil e dinamicaricadeipor uma efetiva
aprendizagem reciproca de discentes, docentes, técnicos adativostem educacgéo e sociedade, ocor
rendo em qualquer espaco e momento, dentro e fora da instituicao.

Para que a Politica de Extensao se realize, h4 um conjuntetrilzeslique orientam os objetivos e as
acOes. Essas diretrizes rea rmam 0s compromissos pactuados no i€ idGdasavés de um processo
coletivo, tendo em vista a necessidade de construcao do Projeto Pedagétitucional (PPI), a diver
sidade das acdes extensionistas em caumpie o continuo fortalecimento dessa politica na instituicao.

3.8.6.1 Curricularizacdo da Extenséo

A articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao, tdo importante pacagranformacédo humana, inte-
gral e cidada, deve ser ampla e universal para os discentw®oPénmiecessario que todos os estudantes,
de todos os cursos, tenham a oportunidade de participar de programas espaejetensédo ao longo
do seu percurso formativo e ndo apenas aqueles que, por ventura, pardeipgdes esporadicas, pro-
postas por iniciativas de docentes ou TAE. Assim, as atividades dmeatémsde serem promovidas
por meio de editais de extensdo, devem ser caracterizadas nos Progdgjiees dos Cursos (PPC) e
sua insercao prevista nas matrizes curriculares. Isso faz com qidadssaturriculares de extenséo se
constituam em elemento integrador da extens&o ao ensino.

No entanto, esse processo, para ser implementado, necessita de umapliadonZanapenas no sentido
extensionista, mas do processo ensino aprendizagem e da intera¢@e @@dtica previstas nos PPCs.

Nesse sentido, as diretrizes da extens&o demonstramateassa possibilidade. E necesséario compre
ender a extensdo como uma acao fundamental e estratégica para que a formag¢édabecse dé de
forma signi cativa e contextualizada em relagdo ao mundo onde estiélingdém disso, é importante
ressaltar que essa formacdo somente € possivel por meio da intevdigitagle e da interpro ssionalida
de, possibilitanto a interagcdo de curriculos de diversos cursos e aoeamdad. Por m, enfatiza-se que
0 processo de interacdo com a sociedade € uma oportunidade de didlogmtabezproblematizador,
onde o aprendizado mutuo traz em seu bojo a producdo de novos conhecimgu possibilitam a
transformacéo social e da propria instituicdo de ensino.

Portanto, a curricularizacdo da extensdo no IF Sudeste MG, muito alénpdmento da legislacao,
deve se constituir em ato signi cativo para a qualidade daagdoc revelada na formacao académica
pretendida para todos os estudantes de todos os niveis e modalidades.
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3.8.6.2 Ampliacédo das A¢Bes de Extenséo

A proposta de uma politica de Extensao em nivel nacional vem se comstinilmhgo da histéria da
propria insercao da extensao como atividade- m das IES. No entantens@iextem se estabelecendo
com grande potencial de crescimento, haja vista as normativas delanzecéo da extensao, de inte-
gracao curricular e de novas metodologias de ensino por projetos.

O IF Sudeste MG, por sua vez, tem grande potencial para ampliar signi@otgivamimero de pro
gramas, projetos, prestacdo de servigos, cursos e eventos de@xXiedsdia, para que tal intento
se viabilize, é preciso:

1. aumentar o fomento a extenséo;

2. sensibilizar e mobilizar a comunidade académica em relagédo a imppadasccdes de exten
sdo para a sociedade; e

3. aumentar o numero de programas, projetos, cursos e eventoteds@xna instituicdo, tendo como
consequéncia a ampliacdo do niumero de servidores participantes e de pidatidido.

3.8.6.3 Programas e Projetos Estratégicos de Extensao

O desenvolvimento de relagdes entre IES e setores sociais, maroatiakgele troca de saberes, supe-
ra, assim, o dicurso de hegemonia académica e o substitui pela ideia decafimngovimentos, setores

e organizacdes sociais. O resultado desse processo deimiozgrara a superacéo da desigualdade e da
excluséo social e para a constru¢éo de uma sociedade mais justa, ética gideamocra

Assim, é necessario que programas e projetos estratégicos possam asopnoglo IF Sudeste MG,
considerando demandas da sociedade civil, que estejam relacionadperises institucionais e que rr
possam trazer resultados signi cativos nos aspectos da formaggraliet@mancipatdria dos discentes.
Sendo assim, 0s programas e projetos estratégicos, além de suprircwsadpeitarias institucionais,
poderdo contribuir para o cumprimento de objetivos relacionados aceengbgdorismo pro ssional e

social, por meio de articulagBes interinstitucionais em a&mbito nheioriarnacional.

3.9 Politica de Assisténcia Estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil contribui para a permanéni@aoceépéo dos discentes no processo
de formacédo académica integral, com a perspectiva da inclusdo sptahk democratizacao do ensino,
assegurando 0s meios necessarios ao pleno desempenho educacional.

Atualmente, a politica de assisténcia estudantil do IF Sudeste M@ prdgrama de atendimento
aos estudantes em baixa condi¢cdo socioecondmica, o qual prevé a cordmedsAsas de diferen
tes modalidades para auxiliar o estudante no custeio de seus estudoszamdoras diferencas
socioeconOmicas. Ja o programa de atendimento universal é um fomentsevdeimento téc
nico-cientifico dos discentes, programa esse que contribui para s@gdorimtelectual, académica
e profissional, por meio do tripé ensino, pesquisa e exteA&#n desses programas, os discentes
contam com apoio dos setores de psicologia, da equipe técnica pedagdgiassisténcia social e
do ndcleo de acdes inclusivas.
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3.9.1 Acdes Inclusivas

Em relacdo as acbes inclusivas, o IF Sudeste MG tem no Guia Orientadomantmptra direcionar os
diferentes atores institucionais na superagao das barreiras arcqeatetatitudinais e comunicacionais, de
forma a acolher toda a diversidade humana de seus discentes, de modal espetes que constituem
0 publico-alvo da educacao especial.

3.9.2 Acles Afirmativas

Frente a diversidade de género e orientacao sexual, de raca, de religidnters, as acdes a rmativas
se colocam como prética social de reparacdo de direitos histortearagrados de parcelas popula-
cionais e visam a contribuir no combate ao racismo, discriminacdo e piecentre discentes. Nesse
sentido, o IF Sudeste MG deve prever sua politica de acdes a rmativisa/iganmocao e articulagéo
de acdes que envolvam as teméticas de identidade, sexualidade, gémete.e s

3.9.3 Esporte e Cultura

Outro importante aspecto relativo ao apoio ao discente € a valoriza¢c&patteee da cultura en
quanto areas do conhecimento e de atuagao pro ssional. As expesiémtiacurriculares nessas are
as sao valorizadas por seu potencial de minimizar os efeitos dasldesigs sociais e regionais na
permanéncia e éxito, bem como estimular a produgéo cultural de forma arampfiiverso socio
cultural e artistico dos discentes.

3.9.4 Representacao Estudantil

O IF Sudeste MG estimula ainda a organizacdo dos discentes visandpagdaraitiva na dinamica
institucional como forma sistematica de enriquecer o processweamgiendizagem, favorecer o pro
tagonismo juvenil e o exercicio da cidadania. Desse modo, a repraésargglantil se torna efetiva
através do grémio estudantil para discentes dos cursos técnicos de nikeerdédProeja, do Diretd
rio Central de Estudantes (DCE), dos Centros Académicos (CAs) e dios Brattémicos (DAS) para
discentes dos cursos de graduagéo.

3.10 Desenvolvimento de Pessoas para Ensino, Pesquisa e Extensao

As acbes de desenvolvimento de servidores sdo necessarias para o agriaoirstitucional, da
dos os avancos sociais, tecnolégicos e as modificacées de legislagiaggun a constante capa
citacdo de servidores. Nesse ambito, o desenvolvimenerddaes devera ser realizado por meio
dos cursos de graduacdo e pés-graduacao e das capacitacdes especffioesp me cursos de
curta duragdo, que permitam a atualizagdo, o aprimoramento da utilidegsdecursos institucio
nais, a padronizacdo de metodologias e a preparagdo para o atendimentoldgdlegRortanto, a
formagé&o continuada dos servidores da instituicdo se pauta em medatagst para o crescimen
to pessoal e profissional.

No que trata do desenvolvimento de pessoas em cursos de educacéo formakleastanto de Pro-
jetos de Cooperacéao entre instituicbes para a Quali cacdo de Prosslendivel Superior (PCI-Capes)
devera envolver a articulagdo com todos os setores da instituicaoizagabodos cursos de graduacao
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e pos-graduacao oferecidos na instituicdo para o desenvolvimento dos sesvidores deve ser cada
vez mais fortalecida, fomentada e encorajada.

Existe também a necessidade de capacitagdo continua dos docentesastadniinistrativos em temas
relevantes para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo. S&o temas de relevacitacassaaaa captacdo
de recursos, escrita de projetos e para a utilizagéo de ferramentas que ttevéasma qualidade das
acOes de ensino, pesquisa e extensdo. Os mecanismos de relacionamestituitdo com a comuni-
dade também devem ser temas de capacitagdo. As capacitacdes em ensino easpeajetos, novas
metodologias de ensino, inclusao, internacionalizacdadaovwe empreendedorismo e formacdo em
extensdo também devem ser priorizadas como agées institucionais.
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4.1 Introducao

O planejamento da oferta de cursos e vagas do IF Sudeste MG pdaalo ge vigéncia do Plano de
Desenvolvimento Institucional encontra-se alicercada na L3892, de 2008, que institui a Rede Federal
de Educacéo Pro ssional, Cienti ca e Tecnoldgica, e cria os Ietéderais de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia. As projectes foram realizadas a partir de discussfes spélasiaomissdes de apoio em cada
uma das unidades da instituic&o.

Os quadros a seguir apresentam as informagdes sobre a projecdo da ofetasle cagas da institui-
¢do, a qual € marcada pela abrangéncia de niveis (educacgéo basica e, sligtertas) modalidades de
ensino (presencial e a distancia) e diversidade de cursos (forn@gle @ointinuada, técnico, bacharela-
do, tecnologia, licenciatura, especializagdo, mestrado e doutorado)

4.2 Planejamento da oferta de cursos

Quadro 4.1 - Cursos e VagaSdmpu®Barbacena

Cursos Técnicos Integrados 2021 2022 2023 2024 2025
Agroindustria 30 30 30 30 30 83
Agropecuaria 90 90 90 90 90
Hospedagem 30 - - - -

Quimica 30 30 30 30 30

Eventos - 30 30 30 30

Subtotal 180 180 180 180

Cursos Técnicos Concomitantes 2022 2023 2024 2025

Informéatica 30 30 30 30 30
Subtotal 30 30 30 30 30
Cursos Técnicos Subsequentes 2021 2022 2023 2024 2025
Meio Ambiente 40 40 40 40 40
Nutricdo e Dietética 40 40 40 40 40
Enfermagem 40 40 40 40 40
Seguranca do Trabalho 40 40 40 40 40
Agropecuéria (EaD) - 50 50 50 50
Curso na area de Gestédo (EaD) - - - 40 40

Subtotal 160 210 210 250 250
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Cursos de Bacharelado 2021 2022 2023 2024 2025

Administracéo 40 40 40 40 40
Agronomia 40 40 40 40 40
Nutricao 40 40 40 40 40
Gestdo Ambiental 30 30 30 30 30
Sistemas de Informacéo - 30 30 30 30
Educacéo Fisica - - 20 20 20
Enfermagem - - - - 30

Subtotal

Cursos Superiores de Tecnologia
Gestéo de Turismo 35 35 35 35 35

Gestao Ambiental = - - - R

Sistemas para Internet 30 - 5 - -
Alimentos 40 40 40 40 40
Gastronomia - = - - 30

Subtotal

Cursos de Licenciatura

Educacéo Fisica 40 40 20 20 20
Ciéncias Biologicas 40 40 40 40 40
Quimica 35 35 35 35 35

Subtotal

Cursos de Pés-Graduagédo Lato Sensu

ilrzrt'l:gj]?(;r;esnto de Gest&o de Areas Naturais 20 20 20 20 20
Area de Educac&o - - 20 20 20
Area de Alimentos - - - 20 20
Area de Nutricdo - - - - 20
Area de Administrac&o - - - - 20

Subtotal

Cursos de Pés-Graduacéo Stricto Sensu

Mestrado Pro ssional em Ciéncias Ambientais - 10 10 10 10
Subtotal - 10 10 10 10
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Quadro 4.2 - Cursos e Vaga€dmpusluiz de Fora

Cursos Técnicos Integrados 2021 2022 2023 2024
Edi cacbes 30 30 30 30
Desenvolvimento de Sistemas 30 30 30 30
Eletromecénica 30 30 30 30
Eletronica - 30 30 30
Eletrotécnica 30 30 30 30
Mecénica 30 30 30 30
Meio Ambiente 30 30 30 30
Metalurgia 30 30 30 30
Subtotal 240 240 240
Cursos Técnhicos Concomitantes 2022 2023 2024
Desenvolvimento de Sistemas 25 25 25 25
Design de Moveis 25 25 25 25
Edi cacdes 35 35 35 35
Eletromecénica 35 35 35 35
Eletrénica 35 35 - -
Eletronica (EAD) - - 35 35
Eletrotécnica 35 35 35 35
Eventos 60 60 60 60
Mecénica 30 30 30 30
Metalurgia 35 35 35 35
Transporte Rodoviario 25 25 25 25
Sistemas de Energias Renovaveis - 35 35 35

Subtotal 340 375 375 375

Cursos Técnicos Subsequentes 2021 2022 2023 2024

Técnico em Seguranca do Trabalho subsequente/

concomitante (EaD) i i i S0
Pés-Médio ou Técnico em Automacao - 35 35 35
Pés-Médio em Equipamentos Biomédicos - 35 35 35
Microcontroladores para loT - 35 35 35
Especialista Técnico em E ciéncia Energética Industrial - 35 35 35
Transag6es Imobiliarias 60 60 60
Subtotal 200 200 250
Cursos Técnicos PROEJA Integrado 2021 2022 2023 2024
Secretariado 30 30 30 30
Subtotal 30 30 30 30
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Cursos FIC Regulares 2021 2022 2023 2024 2025

Eletricista de Redes de Distribuicdo de Energia Elétrica 35 35 35 35
Instalador FV 35 35 35 35 35
Instalador FV (EaD) 50 50 50 50

Subtotal

Cursos de Bacharelado

Engenharia Mecatr6nica 72 72 72 72 72
Engenharia Metallrgica 36 36 36 36 36
Sistemas de Informacao 36 36 36 36 36
Engenharia Elétrica Industrial 36 36 36 36

Subtotal

Cursos Superiores de Tecnologia

Tecnologia em Design de Interiores 25 25 25 25 25
Engenharia Elétrica Industrial 36 36 36 36
Subtotal

Cursos de Licenciatura

Licenciatura em Fisica 80 80 80 80 80
Licenciatura em Letras (EaD) 50 50 50 50
Licenciatura em Matematica 36 36 36 36 36
Subtotal 166 166
Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu 2024 2025
Metodologia da Educacao Fisica Escolar 20 - 20 - 20
Sustentabilidade na Construcao Civil - 18 - 18 -
Eait:j;a;;?glentes em Ciéncias nos Anos Iniciais do En3|§8 30 30 30 30
Pés-Graduacdo em Engenharia de Seguranga do Trabalho

(EaD) - - 30 - 30
Especialista em Sistemas Fotovoltaicos - 20 20 20 20
Especialista Técnico em Eficiéncia Energética Industriat 20 20 20 20
Programacéo para loT - 20 20 20 20
Especializacdo em Engenharia Aplicada a Induistria 4.0 - 20 20 20 20

Subtotal 50 128 510) 128 160

Cursos de Pés-Graduacéo Stricto Sensu 2021 2022 2023 2024 2025

Mestrado Pro ssional em Sistemas Aplicados a

Engenharia i 12 12 12 2

Subtotal - 12 12 12 12
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Quadro 4.3 - Cursos e vagasdmpudvanhuagu

Cursos Técnicos Integrados 2021 2022 2023 2024 2025
Cafeicultura = = - - 40
Informatica = = - - 35

Subtotal

Cursos Técnicos Concomitantes/Subsequentes

Administracéo - - 35 35 35
Agricultura - - 40 40 40
Cafeicultura 70 70 35 35 -
Informatica 35 35 35 35 35

Subtotal

Cursos de Bacharelado

Agronomia 40 40 40 40
Sistemas de Informacédo 35 35 35 35 35
Administragéo - - - 35 35

Subtotal

Cursos de Licenciatura

Ciéncias Agricolas - - - 40 40
Subtotal

Cursos de Pés-Graduacéo Lato Sensu

Cafeicultura Sustentavel 30 30 30 30 30
Desenvolvimento de Sistemas Web 25 25 25 25 25
Gestédo do Marketing Digital - - - 20 20

Subtotal

Quadro 4.4 - Cursos e vagasaonpudMuriaé

Cursos Técnicos Integrados 2021 2022 2023 2024
Agroecologia 70 35 35 35 35
Eletrotécnica 35 35 35 35 35
Informatica 35 35 35 35 35
Mecénica 35 35 35 35 35
Meio Ambiente - 35 35 35 35
Subtotal 175 175 175 175 175
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Cursos Técnicos Concomitantes 2021 2022 2023 2024 2025
Eletromecéanica

Meio Ambiente 30 30 - - -
Secretariado 35 35 35 35 35
Vestuério 30 30 30 30 30
Recursos Humanos - - 35 35 35
Subtotal 130 130 135 135 135
Cursos FIC PROEJA Integrados 2021 2022 2023 2024 2025
g;\aﬂcl;e_tal\;l:rcii;)é()Enano Fundamental Il - Pareceria com 45 45 45 45 45
Area de Gestéo e Negdcios ou Ambiente e Saide - 30 30 30 30
Subtotal 45 75 75 75 75
Cursos de Bacharelado 2021 2022 2023 2024 2025
Administracédo 40 40 40 40 40
Subtotal

Cursos Superiores de Tecnologia 2021 2022 2023 2024 2025
Tecnologia em Design de Moda 36 36 36 36 36
Tecnologia em Gestao da Tecnologia da Informacdo 35 35 35 35 35
Tecnologia em Manutenc¢ao Industrial - - - 35 35
Subtotal 71 71 71 106 106
Cursos de Licenciatura 2021 2022 2023 2024 2025
Licenciatura em Ciéncia Bioldgicas 40 40 40 40 40
Subtotal 40 40 40 40 40
Cursos de Pés-Graduacéo Lato Sensu 2021 2022 2023 2024 2025
MBA em Marketing e Relacionamento com Foco no

Varejo i 20 i 20 i
Ensino de Lingua Portuguesa e suas Literaturas 30 - 30 - 30
Area de Recursos Naturais

Subtotal

Quadro 4.5 - Cursos e vagaCampusRio Pomba

Cursos Técnicos Integrados 2021 2022 2023 2024 2025
Técnico em Alimentos 40 70 35 35 35
Técnico em Agropecuaria 36 35 35 70 35

Técnico em Informatica 40 70 35 35 35
Técnico em Meio Ambiente 40 35 35 70 35

Técnico em Zootecnia 40 35 35 35 35
Técnico em Servigos Juridicos - - 35 35 35
Técnico em Analises Quimicas. - 35 35 35 35
Subtotal 196 280 245 315 245

CAPITULO 4 PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS



Cursos Técnicos Concomitantes/Subsequentes 2021 2022 2023 2024 2025
Técnico em Orientacdo Comunitaria e Promocéo de

Politicas Publicas. 35 35 35 35
Técnico em Administracao 40 40 40 40 40
Técnico em Seguranca do Trabalho 30 30 30 30 30
Técnico em Servigos Juridicos 40 40 40 40 40
Técnico em Vendas (EAD) - 45 45 45 45
Técnico em Alimentos (EAD) - 45 45 45 45
Técnico em Meio Ambiente (EAD) 45 45 45 45 45
Técnico em Zootecnia (EAD) 45 45 45 45 45
Subtotal 200 325 325 325 325
Cursos Técnicos EJA/EPCT Integrados 2021 2022 2023 2024 2025
Técnico em Comércio 35 35 35 35 35
Subtotal 35 35 35 35 35
Cursos FIC Regulares 2021 2022 2023 2024 2025
Educacéo Financeira (EAD) 40 40 40 40 40
Assistente Administrativo - 40 40 40 40
Producdo de Ruminantes 40 40 40 40 40
Manejo de Ruminantes - 40 40 40 40
Producédo de Monogastricos 40 40 40 40 40
Manejo de Monogastricos - - 40 40 40
Agente de Alimentacéo Escolar - 25 25 - -
Produtor de derivados do leite - 25 25 - -
Produtor de embutidos e defumados - - - 25 25
Produtor de cerveja - - - 25 25
Agricultor Orgéanico 30 - - - -
Jardinagem 30 - - - -
Agricultor Agro orestal - 30 - - -
Produtor de Plantas Aromaticas e Medicinais - 30 - - -
Agente de Regularizacdo Ambiental Rural - - 30 - -
Horticultor Orgéanico - - 30 - -
Monitor do Uso e Conservacao dos Recursos Hidricos - - - 30 -
Produtor de Olericolas - - - 30 -
Fruticultor - - - - 30
Agente de Gestdo de Residuos Sdlidos - - - - 30
Matemética Bésica - Ensino Fundamental - 30 - - -
Matematica Béasica - Ensino Médio - - 40 - -
Pr,ét_icas experimentais em Ciéncias para Educacgéo i ) 20 )
Basica

Operador de computador 30 30 30 30 30
Subtotal 210 370 420 400 380
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Cursos de Bacharelado 2021 2022 2023 2024 2025

Administragéo 40 40 40 40 40
Agroecologia 40 40 40 40 40
Ciéncia da Computacédo 40 40 40 40 40
Ciéncia e Tecnologia em Alimentos 40 40 40 40 40
Ciéncia e Tecnologia em Laticinios 40 40 40 40 40
Direito 40 40 40 40 40
Educacéo Fisica - 20 20 20 20

Zootecnia 40 40 40 40 40
Engenharia Agrondmica - 40 40 40 40

Ciéncia da Computacao (entrada inicio ano) 25 25 25 25 25
Ciéncia da Computacao (entrada meio do ano) 25 25 25 25 25
Engenharia Elétrica - - - - 40

Subtotal

Cursos Superiores de Tecnologia

Tecnologia em Laticinios (EaD) - 30 30 30 30
Subtotal

Cursos de Licenciatura

Licenciatura em Educacao Fisica 40 20 20 20 20
Licenciatura em Matematica 40 40 40 40 40

Subtotal

Cursos de Pds-Graduacéo Lato Sensu

Especializagdo em Docéncia em Educagéo

Pro ssional e Tecnolégica (EAD) e e &3 e £
Especializacdo em Agroecologia (EAD) 20 - 20 - 20
Especializacdo em Desenvolvimento em Web e

Mobile (EAD) 25 25 25 25 25
Especializagdo em MBA em Gestao Empreendedora30 30 30 30 30
(EAD)

I(EESKS():lallza(;ao em Ensino de Matemética e Fisica 30 30 30 30 30

Subtotal

Cursos de Pos-Graduacéao Stricto Sensu

Mestrado Pro ssional em Ciéncia e Tecnologia de

Alimentos 2 2 L2 L2 L2
Mestra(,jo_ Pro ssional em Educacéo Pro ssional e o4 30 30 30 30
Tecnologica
Mestrado Pro ssional em Nutricdo e Produ¢édo Animal0 25 30 30 30
Doutorado Pro ssional em Ciéncia e Tecnologia de

. - 6 6 6
Alimentos
Subtotal 56 67 78 78 78
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Quadro 4.6 - Cursos e vagasampusSantos Dumont

Cursos Técnicos Integrados 2021 2022 2023 2024 2025
Técnico em Guia de Turismo 30 30 30 30 30
Técnico em Eletrotécnica 30 30 30 30 30
Técnico em Mecéanica 30 30 30 30 30
Subtotal 90 90 90 90 90
Cursos Técnicos Concomitantes 2021 2022 2023 2024 2025
Técnico em Administracao 35 35 35 35 35
Técnico em Automacao Industrial 30 30 30 30 30
Técnico em Eletrotécnica 30 30 30 30 30
Técnico em Manutencgédo de Sistemas Metroferroviarios 35 35 35 35 35
Técnico em Mecéanica 25 25 25 25 25
Técnico em Logistica 30 30 30 30 30
Técnico em Eletroeletronica - - - - 30
Subtotal

Cursos Técnicos Subsequentes 2021 2022 2023 2024 2025
Técnico em Guia de Turismo (EaD) 40 - 40 - 40
Técnico em Energias Renovaveis (EaD) - 40 - 40 -
Técnico em Seguranca do Trabalho - - - 35 35
Subtotal

Cursos Técnicos PROEJA Integrado 2021 2022 2023 2024 2025
Técnico em Infraestrutura Escolar - 30 30 30 30
Subtotal - 30 30 30 30
Cursos FIC Regulares 2021 2022 2023 2024 2025
FIC Organizador de Eventos - 30 - 30 -
FIC Instrumentista industrial - 30 - 30 -
FIC Instalador e reparador de redes de computadores - - 30 - 30
FIC Mecéanico de Transporte Metroferroviario - 30 30 30 30
FIC Eletricista Industrial - - 30 - 30
Subtotal - 90 90 90 90
Cursos FIC PROEJA Concomitante 2021 2022 2023 2024 2025
FIC Instalador de Sistemas Eletrénicos de Seguranca - - -30 30
Subtotal - - - 30 30
Cursos FIC PROEJA Integrado 2021 2022 2023 2024 2025
FIC Reparador de Eletrodomésticos - - 30 30 -
FIC Montador de Painéis Elétricos - - - - 30

Subtotal 30 30 30
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Cursos de Bacharelado 2021 2022 2023 2024 2025

Engenharia Ferroviaria e Metroviaria 30 30 30 30 30
Subtotal

Cursos de Licenciatura

Licenciatura em Matematica 30 30 30 30 30
Subtotal

Cursos de Pds-Graduacéo Lato Sensu

Especializacdo em Préticas Pedagdgicas na Educagéo
A 30 - 30 - 30

Contemporanea

Especializacdo em Multiunidades no Ensino de Ciéncias

Naturais e Matematica ) 20 ) <l i

Especializacdo em Sistemas Metroferroviarios - 20 - 20 -

Subtotal 30

Cursos de Pos-Graduacao Stricto Sensu 2021 2022 2023

Mestrado Pro ssional em Ensino para a Educacédo Basica - - - -10

Subtotal

Quadro 4.7 - Cursos e vagaampusSao Joado del-Rei

Cursos Técnicos Integrados 2021 2022 2023 2024 2025
Técnico em Edi cacdes 30 30 30 30 30
Técnico em Meio Ambiente 30 30 30 30 30

Subtotal
Cursos Técnicos Concomitantes/Subsequentes 2021 2022 2023 2024

Técnico em Informatica para internet (reativagao) - 40 40 40 40
Subtotal

Cursos Técnicos Subsequentes 2021 2022 2023 2024

Técnico em Administracéo 40 40 40 40 40
Técnico em Enfermagem - 40 40 40 40
Técnico em Informatica 40 40 40 40 40
Técnico em Seguranca do Trabalho 40 40 40 40 40
Especializacéo técnica em Enfermagem do Trabalho - 25 - 25 -
Especializacéo técnica em Saude do Idoso 25 - 25 - 25
Subtotal 145 185 185 185 185
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Cursos FIC Regulares 2021 2022 2023 2024 2025

Agente de Informacdes Turisticas - 35 35 35 35
Operador de computador para a Terceira Idade - 30 30 30 30
Operador de computador para a Policia Militar - 30 30 30 30
Subtotal - 95 95 95
Cursos Superiores de Tecnologia 2021 2022 2023 2024 2025
Tecnologia em Gestdo Ambiental 40 40 40 40 40
Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informacéo 40 40 40 40 40
Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos 40 40 40 40 40
Tecnologia em Logistica 40 40 40 40 40

Subtotal 160 160 160 160 160
Cursos de Licenciatura 2021 2022 2023 2024 2025

Licenciatura em Letras (Portugués/Espanhol) 40 40 40 40 40
Subtotal 40 40 40 40 40
Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu 2021 2022 2023 2024 2025
Didéatica e Trabalho Docente 30 30 30 30 30
Engenharia de Segurancga do Trabalho - 25 - 25 -

Qualidade de Vida nas Organizagfes 25 25 25 25 25

Subtotal 55 80 55 80 55
Cursos de Pds-Graduacéo Stricto Sensu 2021 2022 2023 2024 2025

Mestrado Pro ssional em Letras - ProflLetras - 15 15 15 15

Subtotal

Quadro 4.8 - Cursos e vagasampusvancado Bom Sucesso

Cursos Técnicos Integrados 2021 2022 2023 2024 2025

Técnico em Administracao ef/ou Técnico em Informatica
e/ou Técnico em Meio Ambiente

Subtotal - 30 30

Cursos Técnicos Concomitantes/Subsequentes 2021 2022 2023 2024 2025
Técnico em Informética 30 30 30 30 30
Técnico em Meio Ambiente 30 30 30 30 30
Técnico em Administracao 30 30 30 30 30
Técnico em Agronegécio 30 30 30

Subtotal 90 90 120 120 120
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Cursos FIC Regulares

Operador de computador 30 30 30 30 30
Inglés basico 30 30 30 30 30
Assistente Administrativo 30 30 30 30 30
Auxiliar de Fiscalizacdo Ambiental 30 30 30 30 30
Assistente Financeiro - - - 30 30
Programador de Dispositivos Mdveis - - 30 30 30
Programador Web - 30 30 30 30
Inglés intermediario - 30 30 30 30
Gestor de Microempresas - - - 30 30

Subtotal

Cursos de Bacharelado

Administracédo - - - - 30
Subtotal

Cursos Superiores de Tecnologia

Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento

de Sistemas 30 30 30 30 30

Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental 30 30 30 30 30
Subtotal

Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu

Pés-Graduacao em Gestao de Projetos - - 20 20 20

Subtotal

Quadro 4.9 - Cursos e vagaampusvan¢ado Cataguases

Cursos Técnicos Integrados 2021 2022 2023 2024 2025
Técnico Integrado em Administracéo - - 35 35 35
Técnico Integrado em Informéatica - - 35 35 35
Subtotal

Cursos Técnicos Concomitantes 2021 2022 2023 2024

Técnico em Administracao 17 17 17 17 17
Técnico em Informética 17 17 17 17 17
Técnico em Qualidade 17 17 17 - -
Técnico em Multimidia 17 17 17 17 17
Subtotal 68 68 68 51 51
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Cursos Técnicos Subsequentes 2021 2022 2023 2024 2025

Técnico em Administracao 18 18 18 18 18
Técnico em Informatica 18 18 18 18 18
Técnico em Qualidade 18 18 18 - -
Técnico em Multimidia 18 18 18 18 18
Subtotal

Cursos Superiores de Tecnologia 2021 2022 2023 2024 2025
Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais - - - 35 35
Subtotal 35
Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu 2021 2022 2023 2024 2025
Especializacdo em Analise de Marketing Digital 30 30 30 30 30
Especializagcdo em Docéncia - - - 30 30
Subtotal 30 30 30 60 60

Quadro 4.10 - Cursos e vagadmpusvangado Uba

Cursos Técnicos Integrados 2021 2022 2023 2024 2025
Administracéo - - - - 30 9 5
Informética - - - - 30
Subtotal

Cursos Técnicos Concomitantes/Subsequentes 2022 2023

Administracéo 30 - 30 - 30
Desenvolvimento de Sistemas 30 - 30 -
Montagem e suporte a informatica - - 30 - -
Informatica - 30 - - 30
Marketing - 30 - 30 S
Subtotal

Cursos FIC Regulares 2022 2023

Inglés basico 16 - 16 - 16
Inglés intermediario 16 16 - 16 -
Inglés avancado - 16 16 - 16
Instalador e reparador de redes de computadores - - 20 20 20
Operador de computador 20 20 20 20 20
Assistente de contabilidade 20 20 20 20 20
Programador de sistemas 20 20 20 20 20
Subtotal 92 92 112 96 112
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Cursos FIC PROEJA Concomitante 2021 2022 2023 2024 2025

Montador e reparador de computadores 30 30 - 30 -
Assistente administrativo - - 30 - 30
Subtotal 30 30 30 30 30
Cursos Superiores de Tecnologia 2021 2022 2023 2024 2025
Marketing - 30 30 30 30
Gestao Publica - - - - 30
Subtotal

Cursos de Pds-Graduacédo Lato Sensu 2021 2022 2023 2024 2025
Informatica na Educacao - - - 25 -
Area de Ciéncias Sociais e Humanas - - - - 25

Subtotal

4.3 Relacdo de novos cursos

Quadro 4.11 - Propostas de novos cursdSatopusBarbacena

96 Cursos Técnicos Integrados
Eventos

Cursos Técnicos Subsequentes
Agropecuaria (EaD)
Curso na area de Gestao (EaD)

Cursos de Bacharelado

Gestdo Ambiental

Sistemas de Informacéo
Enfermagem

Cursos Superiores de Tecnologia
Gastronomia

Curso de Licenciatura
Educacao Fisica

Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu
Area de Educago

Area de Alimentos

Area de Nutricdo

Area de Administrac&o

Cursos de Pds-Graduacéo Stricto Sensu

Mestrado Pro ssional em Ciéncias Ambientais
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Quadro 4.12 - Propostas de novos cursd3atopusiuiz de Fora

Cursos Técnicos Integrados

Técnico em eletronica

Cursos Técnicos Concomitantes
Técnico em eletrénica (EAD)
Sistemas de Energias Renovaveis

Cursos Técnicos Subsequentes

Técnico em Seguranca do Trabalho subsequente/concomitante (EAD)
Pés-Médio ou Técnico em Automacao

Cursos FIC Regulares
Eletricista de Redes de Distribuicdo de Energia Elétrica
Instalador FV (EAD)

Cursos de Bacharelado
Engenharia Elétrica Industrial

Cursos Superiores de Tecnologia

Engenharia Elétrica Industrial

Cursos de Licenciatura

Licenciatura em Letras

Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu
Pés-Graduacdo em Seguranca do Trabalho (EAD)
Especializagdo em Sistemas Fotovoltaicos
Programacéo para loT

Especializacdo em Engenharia Aplicada a Industria 4.0
Cursos de Pos-Graduacao Stricto Sensu

Mestrado Pro ssional em Sistemas Aplicados a Engenharia

Quadro 4.13 - Propostas de novos cursd3atopusManhuacu

Cursos Técnicos Integrados
Cafeicultura
Informatica

Cursos Técnicos Concomitantes/Subsequentes

Administracéo
Agricultura
Cafeicultura

Informatica
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Cursos de Bacharelado
Agronomia

Sistemas de Informacédo
Administracéo

Cursos de Licenciatura

Ciéncias Agricolas

Cursos de Pés-Graduacéo Lato Sensu

Cafeicultura Sustentavel
Desenvolvimento de Sistemas Web
Gestéo do Marketing Digital

Quadro 4.14 - Propostas de novos cursd3atopudViuriaé

Cursos Técnicos Integrados
Cafeicultura

Cursos Técnicos Concomitantes

Vestuario
Recursos Humanos
98 Cursos FIC PROEJA Integrado

Area de Gest&o e Negdcios ou Recursos Naturais

Cursos Superiores de Tecnologia
Tecnologia em Gestao da Tecnologia da Informacéo
Tecnologia em Manutenc¢ao Industrial

Cursos de Pés-Graduacéo Lato Sensu

Ensino de Lingua Portuguesa e suas Literaturas
Area de Recursos Naturais

Quadro 4.15 - Propostas de novos cursdSatopudRio Pomba

Cursos Técnicos Integrados
Técnico em Servicos Juridicos
Técnico em Analises Quimicas

Cursos Técnicos Concomitantes/Subsequentes

Técnico em Orientacdo Comunitaria e Promocéao de Politicas Publicas

Cursos Técnicos Subsequentes EAD

Técnico em Vendas
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Cursos Técnicos EJA/EPCT Integrado
Técnico em Comércio

Cursos FIC Regulares

Educacéo Financeira

Assistente Administrativo

Produgéo de Ruminantes

Manejo de Ruminantes

Producéo de Monogastricos

Manejo de Monogastricos

Agente de Alimentagéo Escolar

Produtor de derivados do leite

Produtor de embutidos e defumados
Produtor de cerveja

Agricultor Organico

Jardinagem

Agricultor Agro orestal

Produtor de Plantas Aromaticas e Medicinais
Agente de Regularizagcdo Ambiental Rural
Horticultor Orgéanico

Monitor do Uso e Conservagéao dos Recursos Hidricos
Produtor de Olericolas

Fruticultor

Agente de Gestao de Residuos Sdlidos
Matematica Béasica - Ensino Fundamental
Matematica Béasica - Ensino Médio

Praticas experimentais em Ciéncias para Educacéo Basica
Operador de Computador

Cursos de Bacharelado

Educacao Fisica
Engenharia Elétrica
Engenharia Agrondmica

Cursos Superiores de Tecnologia
Tecnologia em Laticinios (EAD)
Cursos de Licenciatura

Licenciatura em Educacao Fisica
Licenciatura em Mateméatica

Cursos de Pés-Graduacéo Lato Sensu
Especializacdo em Ensino de Matematica e Fisica
Cursos de Pés-Graduacéo Stricto Sensu

Doutorado Pro ssional em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
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Quadro 4.16 - Propostas de novos cursdSatopusSantos Dumont

Cursos Técnicos Concomitantes

Técnico em Logistica
Técnico em Eletroeletronica

Cursos Técnicos Subsequentes

Técnico em Energias Renovaveis EaD
Técnico em Seguranca do Trabalho

Cursos Técnicos PROEJA Integrado

Técnico em Infraestrutura Escolar

Cursos FIC Regulares

FIC Instrumentista industrial

FIC Instalador e reparador de redes de computadores
FIC Mecanico de Transporte Metroferroviario

FIC Eletricista Industrial

Cursos FIC PROEJA Concomitantes

FIC Instalador de Sistemas Eletronicos de Seguranca

Cursos FIC PROEJA Integrados

l OO FIC Assistente Escolar
FIC Reparador de Eletrodomésticos
FIC Montador de Painéis Elétricos

Cursos de Pos-Graduacéo Lato Sensu
Especializagcdo em Multiunidades no Ensino de Ciéncias Naturais e Mateméatiamitacdo em 2020)
Especializacdo em Sistemas Metroferroviarios (em tramitacao em 2020)

Cursos de Pds-Graduacéo Stricto Sensu

Mestrado Pro ssional em Ensino para a Educacao Béasica (Ano 2025)

Quadro 4.17 - Propostas de novos cursdSatopusSao Joao del-Rei

Cursos FIC Regulares

Operador de Computador para a Terceira Idade
Operador de Computador para a Policia Militar

Cursos de Pos-Graduacéao Stricto Sensu

Mestrado Pro ssional em Letras - ProflLetras
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Quadro 4.18 - Propostas de novos cursdSatopusavancado Bom Sucesso

Cursos Técnicos Integrados

Curso Técnico Integrado - Técnico em Administracéo e/ou Técnico em |otbaftatiTécnico em Meio
Ambiente

Cursos Técnicos Concomitantes/Subsequentes

Técnico em Agronegdcio

Cursos FIC Regulares

Gestor de Microempresas
Assistente Financeiro

Programador de Dispositivos Moveis
Programador Web

Inglés intermediario

Cursos de Bacharelado

Administracéo

Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu

Pds-Graduacédo em Gestéo de Projetos

Quadro 4.19 - Propostas de novos cursdSatopusavancado Cataguases

Cursos Técnicos Integrados

Técnico Integrado em Administracéo
Técnico Integrado em Informéatica

Cursos Técnicos Concomitantes

Técnico em Administracédo
Técnico em Informatica
Técnico em Qualidade
Técnico em Multimidia

Cursos Técnicos Subsequentes

Técnico em Administracao
Técnico em Informatica
Técnico em Qualidade
Técnico em Multimidia

Cursos Superiores de Tecnologia

Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu

Especializacdo em Analise de Marketing Digital
Especializacdo em Docéncia
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Quadro 4.20 - Propostas de novos cursd3atopusvangcado Uba

Cursos Técnicos Integrados

Técnico em Administracao
Técnico em Informatica

Cursos Técnicos Concomitantes

Técnico em Marketing (Presencial e/ou EAD)

Técnico em Informatica (Presencial e/ou EAD)

Cursos FIC Regulares

Inglés Basico (EAD)

Inglés Intermediario (Presencial e/ou EAD)

Inglés Avancado (Presencial e/ou EAD)

Instalador e reparador de redes de computadores (Presencial e/ou EAD)
Operador de Computador (Presencial e/ou EaD)

Assistente de Contabilidade (Presencial e/ou EaD)

Programador de Sistemas (Presencial e/ou EaD)

Cursos FIC PROEJA Integrado

Assistente Administrativo (Presencial e/ou EAD)

102 Cursos Superiores de Tecnologia
Marketing (Presencial e/ou EAD)

Gestao Publica (Presencial e/fou EAD)

Cursos de Pés-Graduacéo Lato Sensu
Area de Ciéncias Sociais e Humanas (Presencial e/ou EaD)

Pés-graduacado em Informatica na Educacéao (Presencial e/ou EaD)

4.4 Distribuicao da oferta de vagas por tipo de curso

Quadro 4.21 - Distribuicdo da oferta de vaga@ahopuBarbacena

Cursos Técnicos 2021 2022 2023 2024 2025
Integrado 180 180 180 180 180
Concomitante 30 30 30 30 30
Subsequente 160 250 250 250 250

Proeja-Concomitante - - - - -
Proeja-Integrado - = - - -
Subtotal 370 460 460 460 460

CAPITULO 4 PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS



Cursos Superiores de Graduacao

Bacharelado
Superior de Tecnologia
Licenciatura

Subtotal

Cursos de Pds-Graduacao

Lato sensu

Stricto sensu

Subtotal

Cursos Técnicos

Integrado
Concomitante
Subsequente
Proeja-Concomitante

Proeja-Integrado

Subtotal

Cursos FIC

Regular
Proeja-Concomitante
Proeja-Integrado
Subtotal

Cursos Superiores de Graduacéo
Bacharelado

Superior de Tecnologia
Licenciatura

Subtotal

Cursos de P4s-Graduacéo

Lato sensu
Stricto sensu

Subtotal

CAPITULO 4

2021 2022
150 180 200 200
105 75 75 75
115 115 95 95

370 370
2021 2022
20 20 40 60

Quadro 4.22 - Distribuicéo da oferta de vagdSasopusluiz de Fora

210 240 240 240
340 375 375 375
60 200 200 250
30 30 30 30

144 180 180 180
25 61 61 61
116 166 166 166

50 128 160 128
= 12 12 12
50 140 172 140
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95

100

180
61
166

160
12
172

103



104

Quadro 4.23 - Distribuicdo da oferta de vagaamopusManhuacu

Cursos Técnicos

Integrado - - - - 75
Concomitante 105 105 145 145 110
Subsequente - - - - -

Proeja-Concomitante = = - - -

Proeja-Integrado - = - - .

Subtotal

Cursos FIC

Regular = - - - -
Proeja-Concomitante = = - - -
Proeja-Integrado - = - - -
Subtotal

Cursos Superiores de Graduacao

Bacharelado 35 75 75 110 110

Superior de Tecnologia - - - - -

Licenciatura - - - 40 40

Subtotal

Cursos de Pds-Graduacao
Lato sensu 55 55 55 75 75

Stricto sensu = - - - ;

Subtotal

Quadro 4.24 - Distribuigdo da oferta de vagaSashopusMuriaé

Cursos Técnicos 2021 2022 2023 2024 2025
Integrado 175 175 175 175 175
Concomitante 130 130 135 135 135
Subsequente - - - - -

Proeja-Concomitante - = - - -
Proeja-Integrado - = - - -
Subtotal 305 305 310 310 310
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Cursos FIC

Regular = - - - -
Proeja-Concomitante - = - - -
Proeja-Integrado 45 75 75 75 75
Subtotal

Cursos Superiores de Graduacéo

Bacharelado 40 40 40 40 40
Superior de Tecnologia 71 71 71 106 106
Licenciatura 40 40 40 40 40

Subtotal

Cursos de P4s-Graduacédo

Lato sensu 30 60 30 60 30
Stricto sensu - - - - -

Subtotal

Quadro 4.25 - Distribuicao da oferta de vaga3amhopusRio Pomba

Cursos Técnicos 2021 2022 2023 2024 2025 105
Integrado 196 280 245 315 245
Concomitante/Subsequente 110 145 145 145 145
Subsequente EAD 90 180 180 180 180
Proeja-Concomitante - - - - -
Proeja-Integrado 35 35 35 35 35

Subtotal

Cursos FIC
Regular 210 370 420 400 380

Proeja-Concomitante = = - - -
Proeja-Integrado - = - - -

Subtotal

Cursos Superiores de Graduagao

Bacharelado 330 370 370 370 410
Superior de Tecnologia - 30 30 30 30
Licenciatura 80 120 120 120 120
Subtotal 410 520 520 520 560
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Cursos de Pds-Graduacao 2021 2022 2023 2024 2025

Lato sensu 140 120 140 120 140
Stricto sensu 56 67 78 78 78
Subtotal 196 187 218 198 218

Quadro 4.26 - Distribui¢cdo da oferta de vaga3asopusSantos Dumont

Cursos Técnicos

Integrado 90 90 90 90 90
Concomitante 190 180 180 180 210

Subsequente 40 40 40 75 75

Proeja-Concomitante - - - - -
Proeja-Integrado 30 30 30 30 30
Subtotal

Cursos FIC

Regular - 90 90 90 90
Proeja-Concomitante - - - 30 30

Proeja-Integrado 30 30 30 30 30

Subtotal

Cursos Superiores de Graduagéo

Bacharelado 30 30 30 30 30
Superior de Tecnologia - - - - -
Licenciatura 30 30 30 30 30

Subtotal

Cursos de Pds-Graduacao

Lato sensu 80 30 80 30 80

Stricto sensu - - - - 10

Subtotal
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Quadro 4.27 - Distribuicéo da oferta de vaga@ahapusSao Jodo del-Rei

Cursos Técnicos

Integrado 60 60 60 60 60
Concomitante - 40 40 40 40
Subsequente 145 185 185 185 185

Proeja-Concomitante = = - - -

Proeja-Integrado - = - - -
Subtotal

Cursos FIC
Regular - 95 95 95 95
Proeja-Concomitante = = - - -

Proeja-Integrado - - - - -
Subtotal

Cursos Superiores de Graduacao

Bacharelado = - - - -

Superior de Tecnologia 160 160 160 160 160

Licenciatura 40 40 40 40 40

Subtotal

Cursos de Pos-Graduacao 107
Lato sensu 55 80 55 80 55

Stricto sensu - 15 15 15 15

Subtotal 55 95 70 95 70

Quadro 4.28 - Distribui¢do da oferta de vagaSashopusavancado Bom Sucesso

Cursos Técnicos 2021 2022 2023 2024 2025
Integrado - - - 30 30
Concomitante/Subsequente 90 90 120 120 120

Proeja-Concomitante - - - - -

Proeja-Integrado - = - - -
Subtotal 150 150

Cursos FIC 2024 2025
Regular 120 180 210 270 270
Proeja-Concomitante - S - - -

Proeja-Integrado = o - - -

Subtotal
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Cursos Superiores de Graduacao 2023 2024 2025
Bacharelado - - - - 30
Superior de Tecnologia 60 60 60 60 60
Licenciatura - - - - -

Subtotal 60 90
Cursos de Pds-Graduacéo 2023 2024 2025

Lato sensu - - 20 20 20
Stricto sensu = - - - -

Subtotal

Quadro 4.29 - Distribui¢céo da oferta de vaga3atopusavancado Cataguases

Cursos Técnicos

Integrado - - 70 70 70
Concomitante 68 68 68 51 51
Subsequente 72 72 72 54 54

Proeja-Concomitante - = - - -

Proeja-Integrado - = - - :
Subtotal

Cursos FIC

Regular 5 - - - -
Proeja-Concomitante = = - - -
Proeja-Integrado - - - - -
Subtotal

Cursos Superiores de Graduacao

Bacharelado = = - - -
Superior de Tecnologia - - - 35 35
Licenciatura - 5 - - -
Subtotal

Cursos de Pos-Graduacao

Lato sensu 30 30 30 60 60
Stricto sensu - - - - -
Subtotal {0] 30 30 60 60
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Quadro 4.30 - Distribuicdo da Oferta de Vag&adwpusavancado Uba

Cursos Técnicos 2021 2022 2023 2024 2025
Integrado - - - - 60
Concomitante/Subsequente 60 60 60 60 60
Subsequente - - - - -

Proeja-Concomitante = = - - -

Proeja-Integrado - = - - -

Subtotal

Cursos FIC

Regular 92 92 112 96 112
Proeja-Concomitante 30 30 30 30 30

Proeja-Integrado - s - - -
Subtotal

Cursos Superiores de Graduacao

Bacharelado = = - - -
Superior de Tecnologia - 30 30 30 60
Licenciatura - = - - -
Subtotal

109

Cursos de Pos-Graduacao

Lato sensu - - - 25 25
Stricto sensu = - - - -

Subtotal
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5.1 Introducéo

A Rede Federal de Educacéo Pro ssional e Tecnoldgica encontra-sdadasal cenério educacional
nacional. Como entidade integrante da Administracao Publica Fed®d¥faldA- Sudeste MG deve estar
atento ao redesenho de contingenciamento de despesas do pais, bem contessdeale de moder
nizacdo e ampliacdo da e ciéncia da prestacdo dos semi8arsjo a exceléncia para a concretizacao
do interesse publico.

Nesse contexto, é imprescindivel a correta andlise da alazédrca de trabalho (dimensionamento),
com base nas competéncias e atividades necessérias ao alcance da stitssdmnial (gestdo por com-
peténcias), ndo se descuidando do desenvolvimento dos processobaleotra do desenvolvimento
dos servidores para a pratica de seu dever publico.

A politica de gestéo de pessoal assume, portanto, papel estratégico ecntada® prover a instituicao
com agentes capazes de exercer suas funcdes com motivacdo, qualiclaget@macia.

O papel estratégico da area € de nido em diversos diplomas legais, desdeewisaa pomo sistema

auxiliar comum a todos os 6rgaos da APF (Decreto-lei n.° 200, de 25 de fkv&847) até a sua atu

acédo imprescindivel na Politica Nacional de Desenvolvimento da$eSNDP (Decreto n.° 9.991, de

28 de agosto de 2019). 113

Para a concretizacdo de sua misséo, a area de gestdo de pasestsuturada de forma parcialmente
descentralizada, com a atuag&o conjunta da Diretoria d@o@esPessoas com as Coordenacdes de Ges-
tdo de Pessoas existentes em 06 (sisi

Figura 5.1 - Organograma da Gestéo de Pessoas no IF Sudeste MG
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CGPJFA CGPBB( CGPRPI CGPSJH CGPSD CGPMUI
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5.2 Composicao da Forca de Trabalho

A forca de trabalho da instituicdo é composta por 1.288 sexwigfetivos subdivididos em 646 Técnicos

Administrativos em Educacédo (TAES), 641 Professores do Magist&iiood®dsico, Técnico e Tecnologi-
co e 1 Professor do Magistério Superior, em atuacao nas 11 unidades dstéFVEEdSubsidiariamente,

a instituicdo conta com a prestacéo indireta de atividades por professores, professores substitutos

e servigos terceirizados.

Em relac@o ao corpo técnico-administrativo, ha que se considerar rciexagécargos em extincao nas
unidades, para os quais ndo existira reposi¢éo da forca de trabalho quandedwinea ou exoneragao.

Além disso, serd necessaria a intensi cacdo das acbes para obtencdo dagasves docentes e de
TAESs, com o intuito de propiciar a instituicao a forca de trabalho su cientezparfaeinte a projecao de
expansao de oferta de novas vagas e cursos para o quinquénio 2021-2025.

Quadro 5.1 - Composicéo da Forga de Trabalho no IF Sudeste MG

Reitoria 90 4 4,44% 0 0
Barbacena 134 23 17,16% 125 1
Bom Sucesso 11 0 0,00% 15 0
Cataguases 3 0 0,00% 8 0
Juiz de Fora 89 0 0,00% 160 0
Manhuacu 1 0 0,00% 18 0
Muriaé 56 0 0,00% 62 0
Rio Pomba 163 24 14,72% 139 0
Santos Dumont 40 0 0,00% 51 0
S&o Jodo del Rei 47 1 2,13% 56 0
Uba 2 1 50,00% 8 0

Quadro 5.2 - Quantitativo de Pessoas com e sem De ciéncia

14 1274

Quadro 5.3 - Quantitativo de Homens e Mulheres

711 577

1. Fonte: Sistema Integrado de Administracio 6&/Peakoals(8ajm amakxddos estdo disponiveis en:
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5.2.1 Corpo Docente

Plano de Carreira e Regime de Trabalho

A lLein.°12.772, de 28 de dezembro de 2012, dispbe sobutuaeesto do Plano de Carreira e Cargos do
Magistério Federal. No a&mbito do IF Sudeste MG, o ingresso pode ocorrer peira dé€lstagistério do
Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, composta pelos cargos dermoeietd/o de Professor EBTT e
pelo cargo isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Broféstar-Livre EBTT.

A carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico é cosipsstagses DI, Dll, DIll, DIV
e Titular, subdivididas em niveis de vencimento 1 e 2,1 e 2,1 a 4 e 1 a 4, respectirdratamto, o
cargo isolado de Professor Titular-Livre EBTT € estrutaradmente uma classe e nivel de vencimento.

De acordo com a citada lei, a estrutura remuneratéria € composta pelo veodiésico e pela retribui-
¢do por titulacdo. Além disso, é considerada a equivaléncia da titi@gd® eom o Reconhecimento
de Saberes e Competéncias - RSC - nos niveis RSC | (diploma de graduacao seGibeéquvdiera a
titulacao de especializacédo), RSC Il (certi cado de pés-gradtac@nsa somado ao RSC-1l equivalera a
mestrado) e RSC llI (titulagdo de mestre somada ao RSC-I equivale&d alétdbutorado).

O regime de trabalho pode ser de 40 (quarenta) horas semanais, em tempo iotagtaticacdo ex-
clusiva as atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestadonatjtaa de tempo parcial de 20 (vinte)
horas semanais. Excepcionalmente, os docentes em regime de 20 (vé&stg)duerdo ser temporaria-
mente vinculados ao regime de 40 (quarenta) horas, sem dedicaca@a@xclusi

Quadro 5.4 - Regime de Trabalho do Corpo Docente

20 horas 6 0
40 horas 4
Dedicacéo Exclusiva 631 1

Quadro 5.5 - Titulagdo do Corpo Docente

Doutorado 303 0
Mestrado 281 0
Especializacéo 55 0
Graduacao 3 0
Quadro 5.6 - Distribuicdo do RSC do Corpo Docente
RSCHII 272 0
RSCHI 46 0
RSCH 1 0
Sem RSC 322 1
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Critérios de Selecao e Contratacao

O Decreto n.° 7.312, de 22 de setembro de 2010, alterado pelo Decreto n°® 8288, mai@ de 2014,
dispBe sobre a constituicdo do banco de professor-equivalente dec@duz@sica, técnica e tecnoldgica,
dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia vinculisticistédo da Educacao.

Em cada Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia, o bancosderpeqgigvalente (BPEQ)
foi instituido como instrumento de gestdo de pessoal, sendaétrmela soma dos Professores do
Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico e dos Profeasdares-Litres do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico de que trata a Lei n.° 12.772, de 28 de dezembro de ROR sefestitutos e
visitantes, expressa na unidade professor-equivalente. Agsirnaga cargo e regime de trabalho foi
atribuido um fator de equivaléncia.

Existindo cédigo de vaga livre, e de acordo com o saldo do BPE(q, o ingress@$ @ qganayimento
efetivo de Professor da Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técmictbgcteocorrera sempre
no Nivel 1 da Classe D |, mediante aprovacdo em concurso publico de prova®weasde titulos. Ja o
ingresso no Cargo Isolado de Professor Titular-Livre do Ensino Basicoe TEecnoldgico ocorrera na
classe e nivel Unicos, mediante aprovacdo em concurso publico de piitwas.e t

Os critérios de sele¢éo atendem ao disposto na Lei n.° 12.772¢de28rdbro de 2012, e a regulamen-
tacdo interna que de ne, entre outros elementos, os critérios degugid e avaliacao.

Ressalta-se, ainda, que nas hipoteses do art. 2° § 1° da Lei n.° 8.745, dmPBrdeldel®93, é autori-
zada a contratag&o de professor substituto, mediante processessitapli cado, para atendimento de
necessidade temporéria de excepcional interesse publico.

116 Nos aspectos de incluséo social, o IF Sudeste MG cumpre o0 modelo de cetaslmnigierva de vagas
para pessoas com de ciéncia (PcD), mas os indicadores do queadondl demonstram a necessidade
de intensi cacdo dessa politica.

Quadro 5.7 - Incluséo Social do Corpo Docente

11 17,29% 2 0,31%

5.2.2 Corpo Técnico-Administrativo

Plano de Carreira e Regime de Trabalho

A Lei n.° 11.091, de 12 janeiro de 2005, dispde sobre a estruturacéo do Plasicaddo€&argos Técnico
-Administrativos em Educacdo. No ambito do IF Sudeste MG, o ingressmpedpara os cargos do Plano
de Carreira organizados em 5 (cinco) niveis de classiBagad;, D e E. O desenvolvimento do servidor na
carreira ocorre, exclusivamente, pela mudanca de nivel de capacitagimeid de vencimento mediante,
respectivamente, Progresséo por Capacita¢éo Pro ssional (I adgjessdy por Mérito Pro ssional (1 a 16).

De acordo com a citada lei, a estrutura remuneratéria é compasteepelmento basico e pelo Incen-
tivo a Quali cacao.

O regime de trabalho, via de regra, € de 40 (quarenta) horas semanais, com egaggosique pos-
suem regime de nido em leis especiais. Temporariamente, confoipestdisio Decreto n.° 1.590, de 10
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de agosto de 1995, quando os servi¢os exigirem atividades continugisnged® turnos ou escalas, em
periodo igual ou superior a doze horas ininterruptas, em funcdo de aetwBo publico ou de traba-
Iho no periodo noturno, é facultado ao dirigente maximo do 6rgéo ou dadmtdiorizar os servidores
a cumprirem jornada de trabalho de seis horas diarias e carga horéaria de tsrgarharais.

Quadro 5.8 - Titulagdo do Corpo Técnico-Administrativo

Doutorado 0 0 3 3 10
Mestrado 0 0 15 43 71
Especializacéo 2 13 56 171 125
Graduacao 2 1 18 51 12
Educacéo anterior ao nivel de Graduagao 0 6 17 19 0

5.3 Critérios de Selecao e Contratacéo

O Decreto n.° 7.311, de 22 de setembro de 2010, dispde sobre os quantidtitaxsid dos cargos dos
niveis de classi cacéo “C”, “D” e “E” integrantes do Plano de Carreiraco$éCaigp-Administrativos
em Educacéo, de que trata a Lei n°® 11.091/05 nos Institutos Federais deoEGifraaja e Tecnologia
vinculados ao Ministério da Educacao.

E importante destacar que o decreto ndo considera 0s cargos extintos oungéoexssim como o0s
cargos de nivel de classi cacéo “A” e “B”.

De forma complementar, a Portaria n® 246, de 15 de abril de 2016 - *republiPéald em 11/05/2016
- estabelece o modelo de dimensionamento da forca de trabalho que observa degpoada unidade,
classi cando-as em tipologias, além de considerar a fase em que se emc@hpee-existente a expan-
s&o ou posterior a (ii) expansao.

Existindo codigo de vaga livre, o ingresso nos cargos do Plano de Caseeéianfapadrao inicial do 1°
(primeiro) nivel de capacitagéo do respectivo nivel de classi cacaant@edncurso publico de provas ou
de provas e titulos, observadas a escolaridade e a experiéncia@dtabe®eAnexo Il da Lei n.° 11.091/05.

Os critérios de selegéo atendem ao disposto na Lei n.° 11.091, de 12 jaféboeled ha regulamen-
tacdo interna que de na outros critérios de selecéo.

Ressalta-se, ainda, que nas hipoteses do art. 2°, XllI, da Lei n.° 8.745, ele®®rdede 1993, é au-
torizada a contratag@o de pro ssional de nivel superiorcegizado para atendimento a pessoas com
de ciéncia, nos termos da legislacao, matriculadas regularmartarsos técnicos de nivel médio e em
cursos de nivel superior nas instituigcbes federais de ensino, @njanto do Ministério do Planejamen-
to, Desenvolvimento e Gestéo e do Ministério da Educagéo, mediaetsprseletivo simpli cado, para
atendimento de necessidade temporaria de excepcional interessegpubl

Quadro 5.9 - Inclusédo Social do Corpo Técnico-Administrativo

130 20,12% 12 1,86%
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5.4 Politicas de Desenvolvimento

Sob a vigéncia do Decreto n.° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que institida a pse diretrizes para
o desenvolvimento de pessoal da administracéo publica federal ditatguaa e fundacional, o IF Su-
deste MG emitiu 4 (quatro) normativos internos que buscaram fortalezservdlvimento continuo de
seus servidores, sendo eles:

* Plano Anual de Capacitagéo (PLAC), que visa a estabelecer procedim@mbito do IF Sudeste
MG com as de nicbes dos temas, as metodologias de capacitacdo arsplementadas, bem
como as agOes de capacita¢do voltadas a habilitacdo de seus servidores;

» Regulamento para capacitacdo e quali cacdo de servidores (FRmM&HRO057/2014);

» Programa de Apoio a Quali cacéo (Portaria-R n.° 1.010/2015);

» Regulamento para afastamento parcial (Resolu¢cdo Consu n.° 09/2016).

Com a revogacao do Decreto n.° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, no ano den2@f¥dfmia nova
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), reqdampett Decreto n.° 9.991, de 12 de
janeiro de 2005. As acdes de desenvolvimento passaram a ser elaborada® departtachento de ne-
cessidades individuais e coletivas indicadas pelos servigmies elirigentes das unidades, objetivando
a participacao coletiva e democrética.

A nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas exigira do B-N@Gdestdequacao de seus
normativos internos, bem como os procedimentos para identi cacdo dassidades de desenvolvi-
mento cujo interesse deve ser institucional e que estaréo indisbuoeiateerelacionadas com as acdes
de desenvolvimento dos servidores.

Neste ponto, cumpre observar para a area nalistica, notadamente, que sievrealizados esforcos
para a promoc¢éo do desenvolvimento dos servidores em Educacdo Ebfpeoidblogias Ativas de
Ensino, uso de Tecnologias da Informacdo de Comunicacdo no Engagaatilos sistemas insti
tucionais (Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Certr&tBAC e Sistema Integrado
de Gestdo de Atividades Académicas - SIGAA), além do incentivo a foontgéada docente e
técnico-administrativa.

Mas as ac¢bes de desenvolvimento devem ser iniciadas jA no momento dmidgeeservidores. Como
area de suporte, a gestdo de pessoas necessita prover a instituicdo conoalagdaraa de trabalho
envolvida e comprometida com suas atribuicdes. Nesse sentido, ganecasampliacdo das acdes re-
lacionadas a recepcado de novos servidores, institucionalizando anpode desenvolvimento inicial
adequado as fungfes a serem exercidas em seu setor de lotagéo.

Essas acdes deverdo estar integradas com a avaliacdo constante dosssgyoerdneio de instrumentos
de avaliacdo (mérito e estagio probatorio), que permitam a institéétéareo acompanhamento acerca
do desenvolvimento do trabalho dos servidores, bem como dar espaco para quereleseen as suas
necessidades e di culdades em relacdo as suas funcdes diarias. &mamdagervidores docentes, as
avaliacdes poderdo determinar a melhor distribuicdo da carga hosadisclplinas, a m de permitir
gue sejam executadas e incentivadas as praticas das atividades deapesgtensdo, cuja ampliacdo é
determinante para o alcance da exceléncia institucional.
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5.5 Politicas de Saude e Qualidade de Vida

No ambito do IF Sudeste MG, a Coordenacado de Atencéo a Sagdea¢ do Trabalho esta incumbi-
da da misséo de promover a qualidade de vida no trabalho.

As ac0es realizadas estéo fundamentadas na Portaria-R n.° 04@21i$pde sobre a Politica e o Pro-
grama de Promocéo a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho.cfsolopgdriénio 2014/2-2019, foram
realizadas atividades de promogéo a saude e a qualidade de videersasdinidades do 6rgéo. Tais
acOes, elaboradas por meio de projetos de extensdo, visam a aprimorarnteasiebieabalho com o
incremento do bem-estar dos servidores. Também se destacam a proroajaald servidor em todas
as unidades e os ciclos de palestras tematicas abordando temas como saatle tredvalho, abril ver-
de (pela saude e seguranca do trabalho), julho amarelo (pievemgtra as hepatites virais), setembro
amarelo (prevencéo contra o suicidio), outubro rosa (prevencao cofuigeo de mama), novembro azul
(prevencéo de doengas masculinas) e a importancia da doagéo de sangue.

A promocgédo da saude e da qualidade de vida envolve aspectosigudesde o cuidado do proprio
servidor com o seu corpo (exames periddicos, consultas, atividimdss érgonomia) até o cuidado com
a saude mental, garantindo-se o aprimoramento das relagfes de trabatho ssrtvidor e seus pares e
entre o servidor e as che as. Inclusive, a prépria relacdo com o prazer qeedbseeterminada tarefa
devera ser observada, com a nalidade de sempre manter oasenativado e disposto a contribuir e
fazer efetivamente parte da instituicdo. Destaca-se, ainda, quédaitambém visam a valorizagcédo do
servidor como agente transformador da realidade institucional.

Entretanto, serdo necessarias a¢fes institucionais concretas ppliagiarda estrutura organizacional
para a promocédo da qualidade de vida no trabalho, além de a¢bes coordenadsguiape monito-
ramento das condicdes de trabalho, clima organizacional, nivel deeesteggre outras. Em conjunto, as
medidas permitirdo a integracdo de outros servidores conttesgpem areas como psicologia, psicana-
lise, enfermagem, nutricdo etc. e propiciardo a melhoria do climazagjamal por meio da construcao
de ambientes de trabalho que estimulem a cooperacéo, a coeséo, a difusdoedinuemtio e o desen-
volvimento pro ssional e humano.

5.6 Politicas de Organizacao e Prestacéo de Servicos

Com a nalidade de atingir a exceléncia no servico publico, perm#igndae a area de gestao de pesso-
as pudesse gerenciar com e ciéncia ndo so a sua atividade de departameessald implementagéo

de beneficios, respostas a 6rgaos de controle, atendimento a a¢fiassjetti.), mas também a sua ativi-
dade de gestédo de pessoas propriamente dita, foram realizadas @digéesamternas de reorganizagao.

Foram promovidas melhorias substanciais nos mecanismos de traospat&a, com divulgacdo de
dados e informacdes de interesse social, além de terem sido pamblicaid de 70 orientacdes completas
sobre assuntos da area de gestao de pessoas no site institucional.

Essas acdes se somam ao mapeamento de mais de 80 atividatbetasepela area de gestédo de pesso-
as. Essa esquematizagéo, por meio de sua identi cacéo visualefavoeedmiza a interlocugéo entre as

partes envolvidas. Igualmente, também possibilita 0 acompanhan@eanalise e a implementacdo de

acOes de aperfeicoamento em cada uma dessas atividades.
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A organizacao interna, com a constante revisdo e estudo sobre os peotesienmetodologias de traba
Iho, tem permitido que se faca mais a¢ées e com mais qualidade, mesmo c@wo dadiagca de trabalho.

5.7 Desenvolvimento Organizacional, Politica de Expansao e
Dimensionamento

Diante do contexto trazido pela Pandemia provocada pelo virus SAR 3 @ox a aceleracdo das acdes
destinadas a promover o teletrabalho. Durante o ano de 2020 a instituicdoweasauas atividades de
forma remota, tanto na area nalistica quanto na area de suporte. Esg@&neigeon rmou os estudos
ja realizados pela area de gestdo de pessoas a respeito da implementaggoatioepie gestdo, como
alternativa de melhoria das condi¢Ges de trabalho e aumento da e ciéo@ataito, serq necessario
concretizar e implantar de nitivamente o programa de gestdo comticpalistitucional independente
do contexto de saude publica mundial e nacional.

No mesmo compasso, as a¢bes de organizacao e prestacdo de servigmsrealiaeea de gestdo de
pessoas devem ser implementadas nas demais areas da instituicdoppde préticas que garantam
0 mapeamento de processos, a criacdo de procedimentos operacionats @adndelhor utilizacdo da
forca de trabalho.

Essas agbes devem ser acompanhadas de atividades especi cas a sgasmejargestdo de pessoas,
tais como o dimensionamento da for¢a de trabalho, 0 mapeamento de compeaiéscsetores e a me-
Ihor alocacéo dos servidores, de acordo com as suas habilidades e formacgéo.

Em conjunto, essas acdes permitirdo a reducao dos impactos gerados petlopeargos em extingao
e 0 aumento das demandas frente ao contingenciamento de gastos pypkcostindo o aumento da
e ciéncia administrativa mesmo diante desse cenario.
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6.1 Introducéo

O orgamento publico, ao longo do tempo, vem se destacando por ser uma pegradatal no planeja-
mento das nancas publicas. Assim como a Administracaec#® Ut vem passando por transformacgtes
gque foram permitindo sua evolucéo e seu aprimoramento. Acompanhandoraargferencial, ele foi
adquirindo um carater menos instrumental e mecanicista para unuenfiagjs voltado para o resultado
das acdes e do planejamento.

Nesse sentido, é importante destacar que a primeira pe¢a de evolugdondentogaliblico no Brasil
dando énfase a uma orientagdo mais gerencial e menos de controle foi acfobfla Lei n® 4.320/64,
gue introduziu o orgamento-desempenho no ambito nacional. O orgarda Lei n° 4.320/64 €, portan-
to, um orcamento funcional ou de desempenho, trazendo uma forte pre@mupai a e ciéncia e com
a e cacia na realizagéo das atividades constantes do seu programa det@irdlrindo, para tanto,
autonomia administrativa nanceira as entidades descentralizadas

Desta forma, o orcamento € um instrumento de planejamento e gestao dasc@est Pablicas. O IF
Sudeste MG é uma autarquia subordinada ao Ministério da &oludd&C -, sendo parte integrante do
Orcamento Geral da Unido e submetendo-se as regras impostas peld@tegigtate. 123

O orgcamento dos Institutos Federais de Educacdo (Rede Federal de Bducagdoosto das se
guintes despesas:

a.Despesas obrigatérias com a folha de pessoal, que sédo projetadas dagralérgdo direta-
mente pelo Ministério da Economia, planejamento, desenvohareagestéo a partir do nimero
de servidores vinculados a instituicdo e da projecdo de vagas liberadae\per@nto;

b.Arrecadacédo propria, proveniente de comercializacdo de procetoscos, cessao de espaco
fisico e captacdo de recursos externos diretos. Esta receita € pno@tadropria instituicao
com base nas arrecadacfes de exercicios anteriores e projecOedilimas pela Secretaria
de Orgamento e Financas - SOF;

c.Orcamento para o funcionamento, capacitacado e assisténcia estudaptihsao.

6.2 A Matriz Conif

A metodologia utilizada para o calculo dos valores destinados aotoms§titderais de Educacéo, relati-
vos ao funcionamento, capacitacédo e assisténcia, € uma Matriz dederpelb Conselho Nacional de

Instituicbes da Rede Federal de Educacéo Pro ssional, Cienti calégieart Conif - e 0 Férum de Pla-
nejamento e Administracéo - Forplan -, denominada Matriz Conif, queedapeosada pela Secretaria
de Educacéao Pro ssional e Tecnoldgica - Setec.
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A légica da composicdo da Matriz considera essencialmente as nsatldsuéstudantes dos cursos de
nivel basico, médio, técnico, tecnoldgico, graduacaoglaso,sstricto sensu, cursos de formacao inicial e
continuada (FIC) e cursos de educagéo a distancia (EaBnposde cada instituicdo da Rede Federal,
nao considerando as matriculas de alunos associados a programas geim receibsos proprios e da-
gueles de cursos pagos.

A metodologia que o Conif utiliza para que a Setec/MEC faca a distribuic@msts m@r¢camentarios en
tre as Instituicdes pertencentes & Rede EPT é denominada de MatiEstaaniétodologia, em suma, leva
em consideragdo os dados de matriculas extraidos do SISTEC - Sisteata® adummacdes da Educa
¢do Pro ssional e Tecnoldgica - e pela Plataforma Nilo Pecanha - PNferasdosd nimero de alunos
ativos, a carga horaria do curso, os dias de curso, o peso dos cursos e asdsiaagiEio desses da
dos, chega-se ao nimero de matriculas ponderadas, que demonstrammesafoepresentatividade de
cada turma como uma fracédo do orcamento destinado a Rede EPT, conformstideangura 6.1

Figura 6.1 - Fluxo da Construgéo da Proposta da Lei Orcamentaria Anual

Matriz orcamentari

Proposta Matriz - SETEC/ MEC (Infor
o total disponivel

para a Rede Feders

Conif ajusta a Matri:

Proposta
com os valores [ Orcamentéria da O
disponibilizados - PLOA/ UO

Conif

> > >

O atual modelo da Matriz Conif se utiliza primordialmente do nimero ds atatriculados como crité-
rio para distribuicdo de recursos entre as instituicdes da Rede.

A Matriz divide-se em seis blocos, com a de nicdo do montante destinada ancatiles e distribuido
as instituicbes que compdem a Rede. Sdo eles:

I.  Pré-Expansao: SaaGmmmpicom funcionamento superior a 5 anos. Seu orgamento é calculado basea-
do na representatividade da fragdo de matriculas ponderadas em relagisziacento da Rede EPT,
ou seja, se a Rede crescecaropusnantém o mesmo humero de matriculas ponderadas ou diminui
esse numero, seu orgamento é reduzido, mas se ele contabiliza maisasawin periodo em que
a Rede ndo cresceu no mesmo nivel, seu orcamento tende a ser maior;

Il. Expansdo: Sdo campicom menos de 5 anos, sendo seu orgamento calculado com base em um
piso minimo pré-estabelecido, complementado por um valor xado pasamatticula ponderada.
Para o calculo do piso, é considerado o nimero de matriculas do ano anteaggado periodo
corrigida pelo IPCA, subtraindoccampique passaram deste bloco para o da Pré-expanséo;
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VI.

Reitoria: A unidade gestora central dos IFs recebe um valwtadeela soma de um piso, adicionan-
do um complemento por nimero deampj sendo corrigido anualmente pelo IPCA do ano anterior.
Insta ressaltar que esta Unidade Gestora recebe, também, um valor migiongo da expansao)
complementado por um valor xo por matricula ponderadaaapiavangados vinculados a ela;
Ensino a Distancia: O céalculo das matriculas é feito da mesma forma quesasipsem@nciais, sen-
do que cursos com fomento externo valem 25% do valor do aluno presencialsecommrsomento
institucional valem 80% do aluno presencial. Ressalta-se que 1086 devidd é aplicado de forma
linear entre a Rede e o restante (90%) distribuido ertaenpsque possuem EabD;

Assisténcia estudantil: O montante destinado a esse bloco é a somaréssiesiiinados aos alunos
presenciais, alunos em Regime de Internato Pleno (RIP) e alunos EalDddéoabasos RIP, o valor
devido é o montante do ano anterior corrigido pelo IPCA. Patarms presenciais e EaD sao de ni-
dos valores de referéncia;

Pesquisa aplicada e Inovagéo, Extenséo tecnoldgica: Os valotadakeas areas em questdo sao

repartidos em 50% de forma linear entre toda a Rede e 50% proporcional ao mraerpid

Apos os dados serem coletados, serdo realizados os calculos de aqualraleracdo e boni cagédo
das matriculas para chegar as matriculas totais. A equalizacao cargfiteagdo de fatores que levam
em conta a carga horéria do curso, os dias a m de equiparara@s E@ito isto se aplica a ponderagao
gue consiste em atribuir pesos aos cursos, obtendo-se assim a mairidataga, aplicando-se a boni-
cacao quando for o caso.

Apos a deliberacé@o sobre os limites disponiveis para catiac@éstié necessario que cada uma delas
apresente o detalhamento das despesas discriminado por naturezapsae receita, bem como as
metas fisicas a serem atendidas com o orgamento anual. 125

As metas fisicas séo de nidas para cada acao orcamentaria. As acbes pugsigeiato/meta de go-
verno a serem realizadas.

No ambito do IF Sudeste MG, destacam-se as seguintes acdes digsicionar

Quadro 6.1 - Principais A¢des Orcamentarias

Expansao e Reestruturacao . . . . ~
P ¢ dﬁesta acdo sao alocados recursos destinados a expansao e reestruturacao

ARG Instltw_goes Federals,d(.e Educgga\% Sudeste. Produto: Niumero de unidades atendidas.
Pro ssional e Tecnologica
Funcionamento de Instituic6e®rincipal acdo onde é alocada a maior parte do recurso para o
20RL  Federais de Educacao Pro ssimmaionamento do IF Sudeste envolvendo despesas de custeio e capital.
e Tecnolégica Tem como produto o nimero de estudantes matriculados.
Aqui sdo alocadas as despesas com fornecimento de alimentacéo,
Assisténcia ao estudante atendimento médico-odontoldgico, alojamento e transporteraentre ou
2994  da Educacédo Pro ssional e iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, cuja concessgieseja perti
Tecnoldgica sob o aspecto legal e contribua para 0 acesso, permanéncia e bom
desempenho do estudante. Produto: numero de beneficios concedidos.
Capacitacéo de Servidores o x . . -
o : Ngsta acao sao incluidas as despesas realizadas com as iniciativas de
4572 Publicos federais em processo de

. ~ . ~__capacitacdo e quali cacdo dos servidores do IF Sudeste MG.
quali cacéo e requali cagcéo
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Ressalta-se que para célculo e liberacdo de valores para composi¢éo dot@mgarakda Unido sao
levados varios fatores em consideracao, cujos principais estao agaixondidos:

a.Projecao de crescimento da economia e a consequente arrecadacaofesopltlicos;
b. Superavit ou dé cit primario;

c. Projecao de in acdo para o periodo e taxas de juros de mercado;

d.Lei de xac&o do teto dos gastos publicos.

Outra importante fonte de recursos orcamentarios decorre da celeltt@cBermos de Execucéo Des-
centralizada (TED), instrumento administrativo rmado entre os @at&nido para repasses orgcamen-
tarios. No IF Sudeste MG, predominantemente, 0s termos sao ajustado$eoretaria de Educacao
Pro ssional e Tecnoldgica (Setec), a qual realiza a descentralzmgéoudsos de investimentos para
execucao de obras, aquisicdo de mobiliarios, equipamentos, entre outros

Além dos TEDs, o IF Sudeste MG ainda conta com créditos orcamentaraodgsdr parlamentares
através de emendas individuais ou de bancadas. Esse recurso depenéedserggociacdo com 0
parlamentar e, por ndo ser possivel garanti-lo, ele ndo sera consideradfeo@sspr

6.3 O Ciclo 2014-2020

Diante deste panorama, é necessario, primeiramente, analisar asaslegpésstituto Federal Su
deste de Minas Gerais no ciclo de 2014 - 2020, incluindo os valores, ja aspntladdloposta Orca
mentéria - PLOA - do ano de 2021. Objetiva-se, assim, demarsstolucdo histérica do orcamento
do 6rgdo, de modo que essa informacado seja utilizada para a construgcéo de jeg@oprara o
proximo ciclo: 2021-2025.

Além disso, é importante ressaltar que o ano de 2020 foi um ano atfpvirtude da pandemia CO-
VID-19. Com isso, as atividades presenciais foram interrompidasestiriede rever o planejamento
das despesas e alterar o orcamento para atendimento das demandasanatguci

Os valores irdo constar nas planilhas e gré cos elaboradas, p&o serédo objeto de andlise em fungéo
das justi cativas apresentadas.
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Quadro 6.2 - Evolugao do Orgamento do IF Sudeste MG

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(F%r;a de pesspal 19 021 085.314.087,089.197.481,004.823.907 BI04 470,742 PEB.430.017 IR 402562 2K5.266.819,00

100% 117% 138% 169% 186% 198% 210% 248%

gz:fel(gé)MatrgOB?G.332,(K)4.465.154,(EB.633.173,.112.245,(16)7.845.619,00 61.029.88%06.437,008.293.164,00

100% 107% 106% 115% 114% 120% 114% 85%

Investimento (R$)518.192,(B.926.883,08.242.514,006.575.829,0(8.234.797,005.201.938,0(.356.643,00856.329,50

100% 117% 40% 32% 16% 30% 16% 4%

Total (R$) 186.386.545,218B.706.124,091.073.168,269.511.981,005.551.158,295.661.838 B0B.394.642,829.416.31

100% 115% 119% 139% 148% 159% 163% 177%

Figura 6.2 - llustragdo do Orgamento do IF Sudeste MG 127
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1. As informag6es atualizadas sobre ocdig@sidotaidponsiitis em: https://www.itsndestensyipsiitbeidnais/unidades/readriafpsoraedorias/
outros-documentos/transparencia

CAPITULO 6 CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA



128

Quadro 6.3 - Execugao do Orgamento do IF Sudeste MG - LOA

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(Fgga de pessoal 730,208 HEb 424,985 71 334.730 278,906,219 521 606.687248.560.01972.402.562 285, 266.819,00

100% 118% 136% 163% 165% 177% 172% 203%

gz:fel((;é)MamiG.574.799,0I9.660.460,6131.202.898,58 55.208 582/&8243,491.802.657,74  57.63543208.164,00

100% 107% 116% 119% 114% 118% 124% 93%

Investimento (R$)424.323,2P3.115.547,88.826.677,3%.533.033,718.433.586,827.677.190,99.356.643,00856.329,50
100% 126% 85% 63% 81% 74% 32% 8%

Total (R$) 197.729.420,828.200.994252.364.306,290.647.755,893.183.517,381.039.868 ,3@3.394.642,809.416.3

100% 115% 129% 147% 148% 157% 133% 130%

Figura 6.3 - Despesas Empenhadas 2014-2021
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Assim, conforme os dados apresentados acima (Tabela e gra co 1 - Date¢@®i2014-2021 e Tabela
e gra co 2 - Despesas Empenhadas LOA 2014-2019, Dotacao Inicial 2020 ZIRlépv 28 vel identi car
um crescimento expressivo do orcamento executado no periodo doafd4 a 2021.

Nota-se, desse modo, que, em 2014, o orcamento total aprovado foi dE2RE29780, ao passo que, em
2019, o valor passou a R$311.039.868,44, representando um aumento §EL3BO(RA7,64).

O aumento mais signi cativo esta relacionado, principalmente, cogbas de folha de pessoal, que
passou de um orcamento em 2014 de R$ 140.730.298,58 para R$ 248.560.@® 7 apes2ntando
um crescimento de 77%. Este crescimento pode estar relacionado comrdcadmaiumero de ser
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vidores publicos, aposentadorias, titulacdo dos servidores ndgenitre outros. O nimero de servi
dores em 2014 era de 1.089, ja em 2019 este quantitativo passou a ser 1.28tangjoresn aumento
de 13% no periodo analisado. Em 2019 o gasto da folha de pesssahtepraproximadamente 80%
das despesas da instituicao.

Em contrapartida, o IF Sudeste MG apresentou uma reducdo de 26% dos seadeegwsstimento,
que passou de R$ 10.424.323,22 em 2014 para R$ 7.677.190,99 em 2019, eliR$eR$a. t17.132,23.
Entre os principais fatores que contribuiram para essa diminui¢do estam progrma de expansédo
da Rede Federal; a crise econbmica, que tem como consequéncia a dimmaiggocatlacdo estatal; e
principalmente a aprovagédo da Emenda Constitucional n° 95/2016ng@e Icrescimento anual de des-
pesas primarias federais a taxa de in agio medida pelo indice NacioraodeaBrConsumidor Amplo
(IPCA), durante dez anos (2017-2026). A instituicdo em 2014 przsspia &dmpiavangados, ja em 2019
passamos a contar comddmpie campiavancados.

As despesas com funcionamento apresentaram um aumento de 18% em 201%camadlOA 2014.
Isso signi ca um aumento de R$ 8.227.858,74, passando d&R$796,00 (2014) para R$ 54.802.657,74
(2019). Cabe ressaltar que no mesmo periodo a instituicdo apresentmscimento no numero de
matriculas em 17%, acompanhando o crescimento orcamentério, pasiari®.143 em 2014 para
14.247 em 2019. Pode-se concluir gue o crescimento de matriculas fohattado pelo crescimento

do orgcamento executado.

No ano de 2020, o orcamento da instituicdo sofreu uma reducdo de R$3,845(25%), quan

do comparado ao ano anterior. Por sua vez, para o ano de 202h+sgiskpressiva queda de
R$18.330.355,23 nos valores discricionarios (custeio e iemggtiou seja, uma defasagem de 30%

em relagdo ao ano de 2019. 129

6.4 Projecbes para o ciclo 2021-2025

A elaboracgéo da projecéo dos recursos orgamentarios que poderéo seagad Instituto Federal do
Sudeste de Minas Gerais, oriundos das Leis Orcamentarias Anuagjamguyeedompreende a vigéncia
deste PDI (2021-2025), para o funcionamento e a manutencdo do ensino, lmeos gorastimentos que
se facam necessérios, utilizou a seguinte metodologia:

Para os exercicios de 2021 a 2025, serdo consideradas:
Cenaério 1:

» Aplicacdo da taxa do IPCA projetado para o ano de 2022, utilizando stePfogamentaria
(PLOA) do ano de 2021 como base e projetando os valores para o ciclo 2021-20250-Essa m
dologia se baseia no cenario econémico tracado principalmente com a gioada “Teto dos
gastos” - a EC 95/2016.

Para a projecao proposta no cenario 1, foi utilizada, como parametro, appoggysentaria do ano de
2021 (ano base) nas acdes de Folha de Pessoal, Custeios - Matriz Coniktetmeestigindo pelo per-
centual de 3,9% - e valor projetado para o ano de 2022 do IPCA pelo Manual do Tetosdelatieastio

pelo Ministério da Fazenda em dezembro de 2018.
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Assim, o orcamento da instituicao apresenta um crescimento total d@22%721,49, sendo R$ 40.860.138,52
para pessoal, R$ 8.955.592,27 para custeios da Matriz Conif e R$ 1.206:88i7@kdDs.

Quadro 6.4 - Projecdo de Despesas Periodo 2021 - 2025 (PDI - cenario 1)

2021 - ano base 2022 2023 2024 2025
Folha de pessoal R$ 247.089.728,(R$ 256.726.227,39 R$ 266.73B520,2641.353,72 R$ 287.949.866,52

Custeio - Matriz Conif R$ 54.156.323,00 RIRSBEB686218B096RS$ 60.742.940,5R$ 63.111.915,27

Investimento R$ 7.298.923,00 R$ 7.583.581,00 R$ 7.879.340,66 R$ 8.186.634,94 R$ 8.505.913,70

Total R$ 308.544.974,00R$ 320.578.227,99R$ 333.080.778,88R$ 346.070.929,25R$ 359.567.695

Figura 6.4 - llustracéo da Projecdo das Despesas Periodo 2021-20254¢RD1)- cen

R$ 400.000.000,00

R$ 350.000.000,00
R$ 300.000. ,
R$ 250.000.

R$ 200.000.

R$ 150.000.

R$ 100.000.

R$ 50.000.000;,

R$ 0O,
2021 - ano base 2022 2023 2024 2025

. Folha de pessoal Custeio - Matriz C. Investimento. Total

De acordo com o cenario 1, o crescimento total do orcamento durante o cicl202624erda de R$
51.022.721,49. Desse total, a parcela relativa a folha de pessoal ser86@138,8D, ao custeio, de R$
8.955,592,27, e, ao investimento, de R$ 1.206.990,70. O aument@dorrakpondente a 16,5% do total
relativo ao ano de 2021 (ano base).

Cenario 2;

* Estabelecer um cenério considerando o aumento das despesas olsgaiessoal), que represen-
tam 80% do orcamento executado no ano de 2019, e que crescem acima da in acaeraaiss d
despesas. Ao analisar o ciclo do PDI 2014-2020, é possivel observeinuentcrele 77% nos valores
pagos relativos a despesa de pessoal em 2019, se comparado ao ano de 2014 irkssto ¢erac
como consequéncia uma compressao das despesas discricionariaoganiapevar esse fator em
consideracéo para a projecao do ciclo do PDI atual (2021-2025).
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Para essa projecao, sera aplicada a funcao “pfédsdxcel, que leva em consideracdo a média historica

do ultimo ciclo (2014-2020), projetando o valor conforme esses dados pad&mos exercicios nancei-

ros. Ja se considera também os valores disponiveis na PLOA/2021.

Dessa forma, foi realizada uma projecao para cada tipo de despesadisag@ obrigatorias), con

forme quadro abaixo:

2014 R$ 140.730.298,58 2014 R$ 46.574.799,00

Quadro 6.5 - Projecdo de Despesas por Natureza de Despesa

2014 R$ 10.424.323,22 2014Mz& Wi ryicy:!

2015 R$ 165.424.9853%9 2015 R$ 49.660.4607/86

2015 R$ 13.115.542@% 2015@&viiie[oRe

2016 R$ 191.334.7306%% 2014R$ 54.202.898%58

2016 R$ 8.826.677380 20JRE AT R[N

2017 R$ 228.906.219,52 2@DPAR$ 55.208.502238

2017 R$ 6.533.0332806 201

R$ 290.647.

2018 R$ 231.606.681%2 2018 R$ 53.143.243,4%

2018 R$ 8.433.5882% 201MRE A KMEKNS

2019 R$ 248.560.019%1 2019 R$ 54.802.6573P4

2019 R$ 7.677.190,9% 2019 6%

2020 R$ 247.089.728,20 2020 R$ 54.156.328%902020 R$ 7.298.928%0 2020

2021 R$ 285.266.818600 2021 R$ 43.293.164dW0 2021 R$ 856.329,50 -262

R$ 329.416.3

2022 R$ 302.782.206%0 2022 R$ 51.339.64219%

R$ 356.788.

2022 R$ 4.990.73483% 20272

2023 R$ 321.763.820,45 202% R$ 51.330.617®%

R$ 374.599.2

2023 R$ 4.990.731(0r8 202

2024 R$ 340.745.436%0 2024 R$ 51.321.5920%%

R$ 392.409.8

2024 R$ 4.990.731078 2024

2025 R$ 359.727.056%6 2025 R$ 51.312.567(8

2025 R$ 6.689.254180 2025Mz& R NIoWrIer:
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Figura 6.5 - Projecdo de Despesas com Folha de Pessoal
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Figura 6.6 - Projecédo de Custeio
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Figura 6.7 - Projeca@o de Investimento
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Figura 6.8 - Projecdo de Orcamento Total

Bolugo dogamienlF Sudeste MG - LO

R$ 350.000.000,00

R$ 300.000.000,00

R$ 250.000.000,00

R$ 200.000.000,00

R$ 150.000.000,00
R$ 100.000.00(® G0

R$ 50.000.000

R$ 0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

. Folha de Pessoal Custeio - Matriz C(.:Investimento. Total

Ao analisar os gréaficos apresentados, bem como a tabela de projecdoyé possiuir que o
crescimento total projetado (em média 7%) esta acima do indice dednfla€a) esperado para o
periodo (3,9%).

Acompanhando o ocorrido nos ultimos anos, a folha de pessoal tem o cres@piera dos outros gas- 133
tos, nalizando o periodo com um crescimento de 6%, enquanto os valemgrdidos para o custeio e
para os investimentos ndo apresentam crescimento.

6.5 Diretrizes Institucionais voltadas a sustentabilidade orcamentaria
nanceira

Dado o panorama, tendo em vista as politicas instituciopgisipedades e as metas apresentadas no
PDI 2021 - 2025 e descritas no plano tatico da instituicdo, sugerentrigedlinstitucionais voltadas a
sustentabilidade orcamentéria e nanceira:

* Realizag&o do planejamento anual institucional em concomitanci@ gdamejamento de aquisi
¢Oes (Plano de Acdes e PGC);

 Proposta de critérios de sustentabilidade orcamentaria e nanceaap@rizacdo de novos eur
sos e abertura de novas turmas;

 Proposta de prioridades institucionais a partir de critérios estamms pelo Colégio de Dirigentes
e em consonancia com o relatério da Conad e do PDI;

* Proposta de critérios de priorizacdo do investimento;

* Proposta de critérios para a promoc¢ao da equalizacdo da infraestrutei@sanidades;

 Constituicdo de projeto de viabilidade e sustentabilidade econdngeaientaria para todos os
projetos de investimento institucional, demonstrando o seu impacaespesas consideradas
como de manutencdo da unidade;
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 Autorizacdo de novas obras somente em consonancia com o Plano DiretoraabeUnid

* Priorizagdo da gestdo orcamentéria, com valorizagdo dos principio®dei@ eida e cécia;

 Criacdo/implementacdo de programa de capacitacdo dos servidoregqndidecias atividades
operacionais, voltado a reducao de custos operacionais, a e ciénciaéeia;e ¢

» Busca de formas extraorcamentarias de nanciamento, como emendasgrddres, termos de
execucao descentralizada, convénios e parceiras publico-pripadastender a demandas insti
tucionais prioritarias;

» Proposta de implementacéo de ac¢es para participacdo da comunidade magdatwn orcamento.

134
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O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia deteSddeMinas Gerais - IF Sudeste MG - é
composto por dezampie a Reitoria, localizados em diferentes municipios da Zona da Mata Mimeira e d
Campo das Vertentes, possui iméveis com uma area total de 722 hectareslicadeade, aproxima-
damente, 140.000 m?, distribuida em mais de 285 edi cagoes.

7.1 Atual infraestrutura do IF Sudeste MG

Os quadros a seguir apresentam informacdes sobre as instalag@eddtsimidades da instituicdo, com
informacdes quantitativas e qualitativas sobre laboratérios, r@eteinstalaces gerais:

Quadro 7.1 - Infraestrutura da Reitoria

Area total 4271,69 m2 (Prédio com 13 pavimentos)

Estacionamento 901,95 m2 (area total: interna e externa)

1° pavimento Estacionamento coberto 137
2° pavimento Recepcao, sala de reunibes, estacionamento de carros o ciais

3° pavimento Coordenacédo de Logistica e Servicos; Arquitéridentral - Protocolo; Refei

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucicarid; ®iketoitatdeaEngenh

4° pavimento ~ . .
P Coordenacéo-Geral de Planejamento e Desenvolvimento

5° pavimento Pro-Reitoria de Ensino; Pro-Reitoria de Pedquisac®bs-Graduacao e In
6° pavimento Diretoria de Administracéo; Coabiletzalfie-Gastbsle Cont

7° pavimento Pr6-Reitoria de Administracao; ©®Fetarigade Orcament

8° pavimento Diretoria de Gestdo de Pessoas

Procuradoria Federal Junto ao IF Sudeste MGjdDayidoria Publica; Correge

o :
ORpavimento Unidade de Auditoria Interna

10° pavimento Pro-Reitoria de Extensao

11° pavimento Gabinete do Reitor

12° pavimento (auditorio) 98,97m?; 85 assentos demramiesHa espaco para ca
13° pavimento Caixas d’agua
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Quadro 7.2 - Infraestrutura @ampusBarbacena

Area total 4.790.000,00 m2

120 edi cacdes 50.000m2
10 estacionamentos 4.800m2
64 salas de aula 3.600m?2

20 salas de apoio pedagdgico 651m?2

02 salas de estudo 110m?
24 salas de professores 852m?2
687m2:

11 laboratérios gerais

1 de Biologia (187m2); 2 de Fisica (108m?2); 1 de Bioquamitzi¥ane2])dalicafivalitica Q
(42m?2); 1 de Fisico-Quimica (42m?); 1 de Quimica Ooyfiai(t2M2AnE)dé de Microbio
Instrumental (42m?); 1 de Anatomia humana (70m?); 1 de Fisiologia humana (70m?2);

38 laboratérios especi cos

138

462.637m2;

1 Nutricdo (20m2); 1 Enfermagem (38m2); 1 Laboratipaialegtn(®ii?)2h?); 1 Fit
Reproducéo de peixes (84m?); 1 Agéncia de Turismo (15m#)3d melogebgl50m2), 1 -
(120m?2), 1 - Laboratério de Biologia da Conservacao @2nid)eFidiglogratorio de Ana
Animal (54m?2), 1 - Laboratério de Topogra a (54m?2), 1 -drediored@sordeatsdradlica e
(54m2), 1 - Laboratério de clinica e cirurgia de pequenatepinisdg@oiteiia- Lab
-(40m?2), 1- Laboratério de Mecanizagéo Agricola - élpemsydnenaboratorio d

de carnes (1000m2), 1 - Laboratério de processamento@dragdeais (200m2), 1 - Lab
processamento de leite (800m?2), 1 - Laboratério de\paocctgéod206ite?)/1 - Bo
(50000m?), 1 - Bovinocultura de corte (100000m9P0mBubaliBquideoau(iira
(50000m?), 1 - Caprinocultura (20000m2), 1 - Oviniccltimea({P0000mE), 1- Ps

1- Avicultura (10000m?2), 1- Cunicultura (300m2), 1- Mpiboltutau(8qROH2), 1

1- Suinocultura (5000m?2), 1- Silvicultura (50000m¥y0 a2 Ul Casetculfaisa(200
(5000m?), 1- Floricultura (3000m?2), 1- Fruticultoudt {2 (@UO)NE) Aleri

Agroecologia (10000m2).

128 computadores - 571mz2:

08 laboratorios de informatica 1 Hardware (60m?2); 1 Informatica Basica (84m?2); h&e&hwé)yihRatedaSiste

Computadores (126m?); 3 Informatica (175m2); fica ghweatyrid2ie?)nforma

01 biblioteca 649m?

01 refeitorio 852m?2

01 quadra poliesportiva 1820m?2

01 pista de atletismo 4.200m?
02 campos de futebol 12.800m?

01 piscina 980m?2

40 salas administrativas 1.672m?

03 salas de reunibes 120m?

04 auditérios 797m2
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Quadro 7.3 - Infraestrutura @ampusluiz de Fora

Area total 31.637,37 m2

17 edi cacdes 18.476,02 mz

162 vagas de estacionamento 2.054,05 m?

46 salas de aula 2.649,50 m2

01 sala de apoio pedagdgico 65,78 m2

08 salas de estudo 169,03 m?

17 salas de professores 1.275,00 m?
2.538,84 m2

Laboratério multidisciplinar de energiasialter eatbias;dabueaeinatica; laboratério de
informatica basica; laboratério de desenvolgisteris eedecpolagiésagdicada a salde;
laboratdrio de eletrdnica; laboratério tirinfdencatigaifab@éoegra ca; laboratério de
informatica; laboratério de informéatica; lghdeatinaklétisicacem biologia; laboratério
de quimica; laboratdrio de biologia; labordalraraté i dehidadsso; laboratério de
tratamento térmico; soldagem; ensaios mecénivos, e @it addeddstmateriais;
métodos de analise quimica; metalogra a; mifpuxegfia sypieacicbecdatoquimica;
laboratério de ajustagem; laboratério ddoratrioadetéisimiegenta laboratério de

51 laboratdrios automacao de sistemas hidraulicos e pneuméaticogjitdarztidomteididamica de
topogra a; laboratério de resisténcia dos mategisisid@onsttogaaldabatatdrio de
mecanica dos solos; laboratério de pavimentagiddiaosratdso deciecalrsla agua;
laboratério de hidraulica; laboratério de tranéport iodtalegtr $adiétacas; laboratorio
de méaquinas elétricas; o cina e laboratério de déetmonanbviim eletonelditidsietétricas e
comandos elétricos; laboratério de elétidieanjenalatatagriaboratorio de avaliacdo fisica
laboratério de automacéao industrial; laborasmdis pieleessaumaraodets, telem.it
e instrumentacao; laboratorio de sistemas eletrGaico® el eoledticannudneddabs e
Instrumentacao; laboratério de eventos; laktaréis;itabenataticedesemgenomia e design;
laboratério multidisciplinar de pesquisa,aiiégieoveiviovag@oteon fisica tedrica e aplicada.

01 biblioteca 129,98 m?

01 refeitorio 224,74 m?

01 quadra poliesportiva 2.279,76 m?
12 salas administrativas 328,75 m2

01 sala de reunido 31,77 m2

01 estudio de gravacédo 22,55 m2

01 auditério 506,29 m2

Quadro 7.4 - Infraestrutura @ampusManhuacgu

Area total 7.451,15 m2

07 edi cacbes 846,28 m2
01 estacionamento 200 m2
02 salas de aula 116,93 m2

02 salas de apoio pedagogic@5,16 m?

02 salas de professores 79,67 m2
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129,60 m?

02 laboratérios de informé\tic%1 computadores

01 laboratério 12,90 m2 (Laboratério multidisciplinar: Cafeiculiude, @olajugado com a sa
01 biblioteca 57,64 m2

03 salas administrativas 110,64 mz

01 area de convivéncia 47,11 m?

Quadro 7.5 - Infraestrutura @ampusMuriaé

Area total 53.549,77 m2

Unidade Barra: 7.297,46 m2

A el eagoes Unidade Rural : 2.694,18 m2

02 estacionamentos 02 vagas para idosos e pessoas com de ciéncia
02 salas de reunides 68,18 m2
02 auditdrios 268,83 m2

32 salas administrativas 662,86 m?

01 quadra poliesportiva 729,54 m2

05 laboratérios de informaticd12 computadores - 286,21 m?

Quimica/Biologia; Solos; Agroindustria; Insetétes ; Bafdasfdati@al8am2 ; Instalacdes
Elétricas Prediais ; Eletronica Digital ; Maquinas Elgizica§yshademelytr aedrp

20 [EloerEeos Reti ca ; Metalogra a ; Usinagem ; Tear ; Modelagens; Costura ; Desenho ; Robdétic

02 bibliotecas (CampBarra e Unidade Rural) - 429,87 m2
02 refeitorios CampBarra e Unidade Rural) - 387,36 m?
23 salas de apoio pedagogico 333,95 m2

24 salas de aula 1.471,77 mz

05 salas de professores 249,37 m?

Quadro 7.6 - Infraestrutura @ampusRio Pomba

Area total 2.170.977,00m2

107 edi cacdes 39.365,00m?
10 estacionamentos 3.715,00m?
48 salas de aula 2.559,36m?
32 salas de apoio pedagdgico 948,36m?
29 salas de estudo 662,49m?

17 salas de professores 565,69m?
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5.735,89m2

Analises microbiolégicas (50m2); Analises de salf=i(k0mée Bicidos(5@ge);

Protecéo de plantas(150m?2); Ecologia(35m?); tHoimais(Ziia%; @aitagavegetal/
IPCA(35m?); Andlises fisico-quimicas; Analiga; émsiada ecbpootatedamento de leite
e derivados; Unidade de processamento de carnes sateeintalds; dgiekaile de proces
Unidade de producao animal.

119 laboratoérios

11 laboratérios de informatica 669,30mz?; 235 computadores

01 biblioteca 1.200,00m?2
01 refeitorio 1.111,00m2
02 quadras poliesportivas 2.144,70m?
01 pista de atletismo 2.100,00m?
02 campos de futebol 6.800,00m2
34 salas administrativas 673,97m?

07 salas de reunibes 116,47m2

01 estudio de gravacao 10,70m?2

03 auditdrios 498,90m?

Quadro 7.7 - Infraestrutura @ampusSantos Dumont

Area total Area total cedida 27.212,00 m2 / utilizac&otefedid@@m@2aproximadam

03 blocos com edi cacbes & Womz

galpéo 141

01 estacionamento 800m?2

14 salas de aula 755m?2

04 salas de apoio pedagogatim?

06 salas de estudo 90m? (localizadas na biblioteca)
01 sala de professores  71,87mz2
01 laboratério 65m?2

1337m2

Quimica/Biologia; maquinas elétricas; instata@espmedjdadg@igagéo industrial; maquinas
térmicas; usinagem; ajustagem, soldagem, usinaggrhiiddjdeatapnenio &tica;
operacdes ferroviarias; sinalizagao; resisténéiasatosvidaizr imasnsfatula aditiva.

12 laboratérios

03 laboratérios de informatic#3 m2; com 85 computadores.
01 biblioteca 200 mz

01 refeitorio 78 m2

20 salas administrativas 651 m2

02 salas de reunides 45 m2
01 auditério 78 mz2 (76 lugares)
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Quadro 7.8 - Infraestrutura @ampusSao Joao del-Rei

Area total 9.413,75 m?

Guarita - 21,25 m?

Prédio 1 - 2.417,66 m?

Quadra Poliesportiva - 1.074,43 m?
Playground - 300 m2
Estacionamento - 100 m2

Prédio 2 - 5.500,41 m?

06 edi cacdes

01 estacionamento 100 m2 - 1 vaga para pessoas com de ciéncia
01 Sala de reunido / miniad@i#ion>2
01 auditorio 428,81 m?

17 salas administrativas 494 m?2

01 quadra poliesportiva 1.074,43 m2

. . .285,05 m? - 186 computadores
05 laboratérios de informafica* e . - P
ncluindo laboratério de linguas e laboratério de inteligéncia de mercado)

01 biblioteca 409,18 m2
01 refeitério 160,01 m?
808,10 m2

Quimica, Biologia, Ciéncias Aplicadas, Humanidades, Eggipamgntis Trapafjto, Fabrica
de Idéias (Robotica/Espaco Maker), Inteligéncieraiadben; admtbmgyadpBiaigem e

15 laboratorios Manutengéo de Computadores e Redes, Laboratridohstinmza;&o/Teblenagica dos Solos;

05 salas de apoio pedag6@i2@ m?

30 salas de aula 1.466 m?

02 salas de professores 81,75 m2

Quadro 7.9 - Infraestrutura @ampusavancado Bom Sucesso

Area total 970 m2

01 edi cagéo 835 m2

05 salas de aula 175 m2

01 sala de apoio pedagoégico 9 m2

01 sala de professores 22 m2

02 laboratérios de Informétic&0 m2 (70 computadores)

02 laboratérios 70 m2 (Meio Ambiente e Montagem e Manutenc&o de Computadores)
01 biblioteca 35 m2

05 salas administrativas 72,5 m2

05 banheiros 50,0 m?

01 sala servicos terceirizadog,64 m2

01 copa 6 m?
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Quadro 7.10 - Infraestrutura@ampusavancado Cataguases

Area total 127.365,28 m?2

01 edi cacéo 1.656,86 m?

01 estacionamento 7.100 m2 (estacionamento compartilhado com a escola estadual)
06 salas de aula 345 m2

01 biblioteca 119 m?

02 salas de professores 60 m2

04 salas administrativas 120 m?

01 sala de reunides 16 m?

03 laboratérios de informatica 172 m2 (75 computadores)

01 laboratério 57 m2 (montagem e manutencédo de computadores e redes)
05 banheiros 103,13 m?

02 copas 23,87 m2

01 area de servico 16,35 m2

01 area de circulacao 299 m?

Quadro 7.11 - Infraestrutura@ampusavancado Uba

Area total 1200 m2

01 edi cacéo 1200 m?2

02 salas de aula 124,88 m2

01 sala de professores 36,4 mz

01 laboratério de Informatica 47,2 m2 (35 computadores)

01 sala de estudo individual ou em grupo 42,51 m?

03 salas administrativas 92,34 m2
03 banheiros 30,0 m2
01 saguéo de circulagédo 128 m?

7.2 Plano Diretor de Infraestrutura

7.2.1 Introducéo

Em virtude das especi cidades da sua criacao, da velocidade e do rettariddoi de tempo da expan-

sdo da Rede Federal de Educacao Pro ssional, Cienti ca e TecnolggiodfFhBudeste MG apresenta
grandes disparidades em relacdo as condi¢Bes de infraestrutura dasdadessuhé necessidade de
investimentos em manutencgao, sustentacao e expansao. Todaviaupgéateda politica governamental

de investimentos na expanséo da Rede Federal impede o imediato e plenoesaneia® de ciéncias

e fragilidades de infraestrutura da instituicdo. A superacdo desse dergulversidades somente sera
possivel a partir de robusto planejamento institucional e, exatamesta perspectiva, o IF Sudeste MG

cria 0 seu primeiro Plano Diretor de Infraestrutura (Pladinf).
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O Pladinf se apresenta como um instrumento disciplinador do procedsbaieegio de projetos e obras
de engenharia no ambito do IF Sudeste MG durante os préximos 7 (sete) anexuBéa assegurara
signi cativas melhorias nas condicdes de infraestrutura da iréditui

7.2.2 Metodologia de elaboracéo

O trabalho de desenvolvimento do Plano Diretor foi dividido em trés etapepgist 0 diagndstico da
infraestrutura existente, a determinacé&o das principais demandds @g®eservicos de engenharia do IF
Sudeste MG e a priorizacao das necessidades identi cadas.

A etapa de diagndstico teve por objetivo realizar a caracterizacao ddrinfreee existente em cada um
dos campj campiavancados e Reitoria, apontando suas principais de ciéncias, conmfeitnacdes
gue poderiam vir a comprometer a seguranca dos usuarios ou o funcionameniidades e no aten-
dimento as legislagdes e normativas vigentes, principalmestereldas a acessibilidade e prevencgéo e
combate a incéndio. Os levantamentos foram realizados pelos membrasidsd@ale Apoio ao Plano
Diretor de Infraestrutura que, divididos em grupos, realizaram inslta®™ e buscaram informagdes
em documentos como projetos, escrituras e registros de ispdai cacdes de 6rgdos de controle e
também por meio do didlogo com servidores das bibliotecas, refeigddie outras areas administrativas
elou nalisticas. De modo a nortear e padronizar o trabalho dos grupos reegasafoi elaborado um
documento base, denominado Relatério de Diagndéstico de Infraeatra qual, além de apresentar um
panorama geral da infraestrutura existente, indica quais as [sideipendas na area de obras e servigos
de engenharia identi cadas pela equipe técnica. Visando a compiEnandemandas ja identi cadas,
os Diretores de Desenvolvimento Institucional, através de comsufepeesentantes das areas de pesqui-

144 sa, ensino e extensdo de cadapus puderam indicar as principais necessidades e anseios dessas areas
em relacdo a infraestrutura. Os documentos desenvolvidos pela Gaeigsdoio ao Plano Diretor de
Infraestrutura, bem como os levantamentos realizados pelos Bim¢oBesenvolvimento Institucional,
estdo disponiveis no processo n° 23223.005044/2020-69.

Avaliando o variado universo de demandas propostas e considerando que delatapossuiam ca
racteristicas especi cas que fugiam aos objetivos deste planoy-de rjue ndo seriam abrangidos
0s servicos de manutencdo preventiva e corretiva em geral, a aquisicaopdeneqtos na area de
Tecnologia da Informag&@o e Comunicacao e as obras e servi¢os de engenhariardporte. Cumpre
destacar que, mesmo néo integrando o Plano Diretor de Infraestruturagssidaeles nessas areas
também serdo atendidas, conforme disponibilidade orgamentariara@pnal, e deverdo ter a super
visdo da area técnica de engenharia.

A partir do diagnostico e identi cagdo das demandas, foi possivel detean necessidades de execu-
¢do de obras para cada um dasnpjcampiavancados e Reitoria, permitindo sua priorizagéo e distribui
¢&o dentro do prazo de vigéncia do plano (2021-2027).

A priorizacao estabelecida pela Comisséo do Plano Diretor de Infreeeduat em consideracao as prin
cipais de ciéncias na area de infraestrutura das unidades do IF Sudeste &fiGaedabjsuporte as ativi-
dades de ensino, pesquisa e extensao, em especial no cendrio que sepdelnas proximos anos, em
gue a otimizacao de recursos serd essencial. Os principais critériosnmagiarisao:

1. Obras para preservacao da seguranc¢a dos usudrios e/ou do patriménio dgamstitui
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2. Obras que visem a garantia do funcionamento das unidades pelos préxirsos ano

3. Obras de adequacao para a regularizacdo das edi cacdes junto ao Corpo dedBarehidinas
Gerais, permitindo a obtencao do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB;

4. Obras de adequacao arquitetdnica para atendimento as normativas da aressislidade;

5. Obras para garantia de infraestrutura adequada para Bibliotecas, Refeitédqsaea/Praticas de
Esportes (os dois ultimos aplicaveis as unidades que ofertam o epgiraal o)t

6. Demais demandas estratégicas, considerando as especi cidadetader@das unidades.

A priorizacéo anteriormente citada demonstra a preocupacdo do IFeuesbm as tematicas relacio-
nadas a seguranca e acessibilidade. Neste contexto,réddctjie o esforgo institucional serd emprega-
do para alcance do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) e do Laudo Téassibilidakle
para as unidades da instituicado, conforme disposi¢des das alineas f egpdbdocart. 20 do Decreto
Presidencial n°® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, a saber:

f. plano de garantia de acessibilidade, em conformidade edauddd§istiag@engdtdmpanhado d
pro ssional ou 6rgéo publico competentes; e

g.atendimento as exigéncias legais de seguranca predial) itelirsiéaditanatasiddggpem c
meio de laudo especi co emitido por érgao publico competente.

O guadro 7.12 apresenta, de modo objetivo, o resultado dos trabalhadesalas comissées diretamen-
te ligadas a construcdo do Plano Diretor, indicando as obras consideiaitasigs para cada um dos
campjcampiavancados e Reitoria, o valor estimado para sua execucao e a previsao dérmiicmadet
obras e projetos de engenharia. O escopo de cada uma das obras foi detalhadbvon@.tia
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Obras e Servicos

Valor Estimado

Quad

ro 7.12 - Cronograma de execucao do Pladinf

de Engenharia da Obra * 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE |TRIVESERERMESESERE TRIMES
CAMPUSBARBACENA 12341234123/41234123412/341234

Reforma do setor de bene ciament
de carnes

P R$ 962.513,5*'

Reforma das coberturas das pass3
do prédio sede

relags 1]_1.850,6i

Cabeamento Optico para atendime
as unidades de campo

N0 R 172.158.9

Reforma das coberturas do prédio
auditorio e refeitdrio

e 990.000,0

Reforma e adequacéo do refeitorio
normas de acessibilidade e preven
combate a incéndio

as
caR$ 1.360.000,

Reforma e adequacéo do auditério
normas de acessibilidade e preven
combate a incéndio

‘" as
CARS 570.000,0

Reforma e adequacéo do prédio
sede as normas de acessibilidade
prevencdo e combate a incéndio

e R$ 3.700.000,

Reforma e adequagéo do ginasio 3
normas de acessibilidade e preven
combate a incéndio

S
caR® 1.960.000,(

D0

Reforma e adequacéo do prédio s¢
do anexo (tijolinho) as normas de
acessibilidade e prevencédo e comk
a incéndio

bde
at§$ 1.900.000,(

D0

Modernizacao da rede de distribuig
de energia elétrica do prédio sede

4%R$ 1.500.000,

D0

Reforma e adequacéo do prédio “|
anexo as normas de acessibilidade
prevencao e combate a incéndio

» eR$ 1.700.000,(

D0

Construcao do prédio da bibliotecg

R$ 2.100.000,00

N
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Quadro 7.12 - Cronograma de execucao do Pladinf

Obras e Servigos Valor Estimado
de Engenharia da Obra? 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE |TRIMBSHRERMEBHESERE TRIMES

CAMPUS\VANQADCBOMSUCESSO 1234123412341234123412/{341234

Reforma e adequacécadapuss
normas de acessibilidade e prevenga®8 1.141.030, I
combate a incéndio

Construcéo de bloco para abrigar ¢s
setores administrativos R$ 730.000,00

Construcao de bloco de laboratérigs R$ 1.290.000,00 “Ili !II

Construcéo da Quadra Poliesportiva R$ 1.500.000,00 Ii I

Construcao do Refeitério R$ 490.000,00 Flli I
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Obras e Servicos
de Engenharia

Quadro 7.12 - Cronograma de execucao do Pladinf

Valor Estimado

da Obra* 2021 | 2022

2023

2024 | 2025

2026 | 2027

CAMPUSUIZDE FORA

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

12341234123

4123412

TRIMESERERIVMEBESERE TRIMES
3412341234

Concluséo da construcéo do Bloco

QR$ 1.978.983, II

Reforma do sistema de alimentaca
agua potavel

0 dig 187.270,66'

Instalacéo de sistema de vigilancia|
circuito fechado de TV - CFTV

ViRg 254.293,5’

Adequacéo dos Blocos F, G, H, |, K
normas de acessibilidade e preven
combate a incéndio

eQas
s ssocoo ST NENNNIN

Construcéo do Bloco R

R$ 4.900.000,00

Adequacéao dos Blocos A, B, C, D,
Refeitorio e Salas Modulares as nd
de acessibilidade e prevencao e
combate a incéndio

El
.o SERENE

Adequacéo dos Bloco Administrati
Bloco N e Ginésio as normas de

acessibilidade e prevencgéo e comk
a incéndio

VO,

pa—

Adequacéo dos Blocos L, M, O,

Quadra Coberta, Vestiario, Cantina e
Academia as normas de acessibilidadQ% 780.000,0

prevencao e combate a incéndio

Adequacéo da area externa e vias
acesso as normas de acessibilidad
prevencao e combate a incéndio

de
—
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Quadro 7.12 - Cronograma de execucao do Pladinf

Obras e Servigos Valor Estimado
de Engenharia da Obra? 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE |TRIMESHERERMEBESERE TRIMES

CAMPURIOPOMBA 12341234123412341283412/341234

Construcao do Prédio de Salas de |AURS 2.038.997,*".

Reestruturagdo da rede elétrica de|
distribuicdo em média e baixa tenspor$ 1.300.000,(I .I
da rede de dados

Reforma e adequacéo do prédio d

D
Refeitério e Saldo Nobre as normags
acessibilidade e prevencéo e combat 1'900‘000'("Il .II

a incéndio

Reforma e adequacéo do Prédio
Central as normas de acessibilidade &$ 2.120.000,!"“ IIII
prevencao e combate a incéndio

n

Reforma e adequacgé&o das Quadra
Cobertas as normas de acessibilidadeR$ 570.000,00 III .
prevencao e combate a incéndio

Reforma e adequacéo do Prédio

Administrativo as normas de
acessibilidade e prevengéo e comk ateR$ 550.000,00 lIII .I 149

a incéndio

Urbanizacao e adequacao da area
externa, vias e acessos as normas d&k$ 2.000.000,00 nlll IIII
acessibilidade

Reforma e adequacgé&o do Setor de
Laticinios e Industrias Rurais as ngrm

de acessibilidade e prevencéo e 3 750.000,00 | II I
combate a incéndio ‘
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Quadro 7.12 - Cronograma de execucao do Pladinf

Obras e Servigos Valor Estimado
de Engenharia da Obra? 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE |TRIVESHERERMEBESERE TRIMES

CAMPUS\VANQAD@ATAGUASES 12341234123412341283412/341234

Reforma das esquadrias R$ 185.476,8 I

Reforma e adaptagéo as normas de
acessibilidade dos sanitarios R$ 300‘000'0ll III

Reforma das instalagtes elétricas,
cabeamento estruturado e sistemalde

protecéo contra descargas atmosfericgs$ 910.000,00 Il III
- SPDA

Climatiza¢@o dos ambientes
académicos e administrativos R$ 270.000,00 In II

Reforma da cobertura R$ 490.000,00 \ I! FI

150

CAPITULO 7 INFRAESTRUTURA



Quadro 7.12 - Cronograma de execucao do Pladinf

Obras e Servigos Valor Estimado
de Engenharia da Obrat 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE |TRIMESERERMEBHESERE TRIMES

CAMPUNANHUACU 1234123412341234123412(341234

Construcéo do Bloco Educacional | R$ 2.080.537,*".

Construcéo do Galpéo de salas de|a
e laboratorios % 1'157'884"'III

Urbanizacéo Gampuslanhuacu -
Unidade Il R$ 2.000.000,00

Ampliacéo do Prédio | R$ 560.000,00 _II III

gggfé:;ﬁgo do Prédio da Biblioteca e R$ 730.000,00 III .II

Sgirgji&uegﬁo do Bloco Educacional Nang 2.300.000,00 II !III 151
e e RS 65000000 Ili i

Construgéo do Bloco Pedagodgico na
Unidade I R$ 2.910.000,00

Construcgao do Refeitdrio da Unidade R$ 610.000,00 Ili .I

Construcdo da Quadra Poliesportiya
coberta na Unidade I R$ 1.400.000,00 ‘
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Obras e Servicos
de Engenharia

Quadro 7.12 - Cronograma de execucao do Pladinf

Valor Estimado
da Obrat 2021 | 2022 | 2023

2024

2025 | 2026 | 2027

CAMPUSIURIAE

TRIMESTRE TRIMESTR
12341234123

E TRIM
4123

ESTRE |TRIMESERERMEBHESERE TRIMES
41203412/341234

Construcéo de subestacéo e
interligacdo em baixa tenséo com &
edi cacdes existentes na Unidade

s R$54.531,13 I
Barra

Adequacao da Unidade Barra as
normas de acessibilidade e preven
combate a incéndio

me— W |||

Construcao do Prédio de Salas de
e Biblioteca na Unidade Barra

AR 4.850.000,00 III .II.I

Reforma e adequacgédo da Unidade
Rural as normas de acessibilidade
prevencao e combate a incéndio

e R$950.000,00 IIII .I

Reforma da rede de instalagdes elé¢
sistema de protecdo contra descar
atmosféricas - SPDA - e cabeamer

btricas,
3;% 1.330.000,00 = ' |

estruturado da Unidade Rural

oom

CAP
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Quadro 7.12 - Cronograma de execucao do Pladinf

Obras e Servigos Valor Estimado
de Engenharia da Obra? 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE |TRIVESHERERMEBESERE TRIMES

CAMPUSANTODUMONT 12341234123412341283412/341234

captacao de aguas pluviais e esgofo R$ 214.359,0

Pavimentacao, construcéo de rede de I
sanitario

Concluséo da construgéo da subestac3
de energia elétrica e 161'648’9l

laboratérios e salas de aula

Reforma dos Blocos 2 e 3 para abligﬂ$ 1.500.000 II FII

Construcdo do Refeitdrio R$ 650.000,0(" _II

Construcao da Quadra Poliesportiva R$ 1.400.000,00 \ I.I

Adequacado @ampusds normas de
acessibilidade e prevencao e comhat&®$ 1.100.000,00 \ I II II 153
a incéndio ‘
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Quadro 7.12 - Cronograma de execucao do Pladinf

Obras e Servigos Valor Estimado
de Engenharia da Obra? 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE |TRIVESHERERMEBESERE TRIMES

CAMPUSAOJOAODELREI 12341234123412341283412/341234

Adequacdes do Prédio II R$ 70.733,17

Reforgo estrutural do bloco de escad
do Prédio Il %r$ 330.245,55II

Urbanizacéo e adequacéo da area
externa as normas de acessibilidade R$ 1.900.000,00

wsofoff
Adequacao @dampugs normas de

acessibilidade e prevencéo e combat®$ 1.300.000,("'“' IIII
a incéndio

154 Reforma do Refeitorio do Prédio | R$ 360.000,00 III .

Construcao da cobertura do Prédig

Reforma da Quadra Poliesportiva R$ 850.000,00 \ \ II! I

Quadro 7.12 - Cronograma de execucao do Pladinf

Obras e Servicos Valor Estimado
de Engenharia daObral 2021 | 2022 | 2023|2024 | 2025 | 2026 | 2027

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE |TRIVESHERERMEBHESERE TRIMES
12341234123/41234123412/34123414

CAMPURSVANCAD@BA

Reforma do primeiro pavimento do

prédio sede R$ 570.744,1 I

Reforma do segundo pavimento e
adequacéo do prédio sede as norma
de acessibilidade e prevencao e SR$ 850.000,00

combate a incéndio
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Quadro 7.12 - Cronograma de execucao do Pladinf

Obras e Servigos Valor Estimado
de Engenharia da Obra* 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE |TRIMESERERMESESERE TRIMES
CAMPUREITORIA 1234123412341234123412341234

Ampliacé@o do prédio sede da ReitdrieR$ 3.700.000,00 !II! I

Quadro 7.12 - Cronograma de execucao do Pladinf

Obras e Servigos Valor Estimado
de Engenharia da Obra? 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE |TRIMESERERNESESERE TRIMES
GERAL 12341234123/41234123412341234

Elaboracéo de projetos, fornecimemnto
e instalacdo de geradores fotovoltgic

- CampBarbacena/ Santos Dumont Rs 2.366.030, I
Muriaé/ S&o Joao del-Rei/ Bom Sucesso

Elaboracao de projetos, fornecimento e
instalagdo de geradores fotovoltaicps R$ 998.124,4("
Campuduiz de Fora

Elaboracéo de projetos, fornecimento
instalacdo de geradores fotovoltaicosF‘za$ 1.791.306,45 155

Obras e Servigos de Engenharia Valor Estimad®

TOTAL R$ 92.858.722,25

LEGENDA

l Elaboragéo do PrcItExecugéo da Obra

1. Os custos previstos para execuc¢do dasziw asdicadosamacoznpgrama, foram esemaliemedesdapas aaflaboragdo dos patijeis, orcamento de
e cronograma de execucdo. Os custos envolvidos nstiexatosdpatasrebdesflarejpmento, com base ecamptogalEgids gsramdétorcamento e
planejamento de obras. A data de referéncia dosridmjar2edfos essiesadimscédabser devidamente atualizados.
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Quadro 7.13 - Detalhamento das demandas do Pladinf

Prazo estimado dePrazo estimadag

LU DS elaboracgéo do Projetsecucéo da O

CampBarbacena

A obra prevé a reforma da edificacdo que abriga o abatedouro do Setor de
Beneficiamento de CampBsitbacena. A edificacdo possui area

total construida de 640 m2 e é composta por Sala de Abate de Pequenos
nimais; Sala de Abate de Grandes e Médios Animais; Sala de Preparo de
arnes; Sala de Desossa; Camaras Friadg&aAitdlbics; Olﬁrrﬁ%(?OPoci meses
prevé, além da recuperacdo da estrutura, troca da cobertura, demolicac e
recomposi¢do de revestimentos, acabamentos e instalagdes hidraulicas e
sanitarias, a instalacdo de sistema de gases,ligiatéma de climatizacéo,

com a caldeira existente e adequacao das instatacdes para atendimento a
normas de prevencao e combate a incéndio.

Reforma do setor dé
Bene ciamento de
Carnes

A obra contempla a substituicdo das telhas do tipo ceramicas, execucgédo de sis-
Reforma das coberturas ~ . o .

das passarelas do nia de captacdo de aguas pluviais, lixamento e pmtur& éjnod%ri\%adamg%% geos
Sede efhado do patio do prédanfBdebdcena. A area total de interven-

¢cdo é de 521,20 m2,

é) escopo da obra contempla a execugcdo de rede cabeada o6ptica, aérea,

gggztézzi?ei?orgd&utossustentada, constituida por um cabo tronco (backbone) de 06 fibras

ara atendimentop‘orﬂicas monomodo para a transmissao de sinais, e po€oablosdde abo3dagees
pa drop) de 04 fibras 6pticas monomodo para a distribuicdo de sinais aos locais
unidades de camp

sites) atendidos.

Reforma das cober@iescopo da obra contempla interveng6es na estrutura das coberturas do Prédio
do Prédio Sede, Sede, Refeitdrio e AbditqBadmcena, com a substituicdol8enpestss 12 meses
Auditério | e Refeit@@gradadas do engradamento e telhas.

O escopo contempla a reforma e moderniZaetmtdas astalacdes do
Reforma e adequagampBarbacena, visando ao atendimento as normativas especi cas da area,
do Refeitério as nobaascomo a execucdo das obras necessarias para adequacdo da edi cacao as

de acessibilidade enormas de acessibilidade e prevencéao e toeiatcoa @ietiimdgaa 10 meses
prevencao e combadégia € composto, principalmente, por area de aliagentacdo, cozinha, cop
incéndio gue, padaria, camaras frias e espacos de apoio, éalizando uma area constru

de 852 m?, dividida em dois pavimentos.

Q escopo contempla a reforma das instalag@mapdes Auditério | do

Reforma e adequa(?o ~ ~ L
A arbacena, bem como a execucao das olegisagdoedaarias para ad
do Auditério | as nofmias. = s L ~ D
o edificacao as normas de acessibilidade e prevencao e _combate a incénglio.
de acessibilidade e

revencao e CombéAtéuglmente, este auditorio possui area construida de 451%152?socupa o Seeses
i?méndi% gundo pavimento da edificacdo e é composto por 218 assentos fixos, palco

e instalacdes sanitarias.

Q escopo contempla a reforma das instal@giepgBlvdrédio Sede do

Reforma e adequa%ao 9, ~ > ~ . ~
e R ena, bem como a execuc¢do das obras necessarias para adequagéo da edi cacd
Predio Sede as normas o = PN P
as normas de acessibilidade e prevencdo e combate a %c%rggéo Prédi

d?eigisgglgdgjrﬁbeé[ dg/idido em 03 pavimentos e composto, principalmentie, por salas de au
&cén di?) qa%oratérios, sala de professores, setores admatéstrativos, museu e gabin

area total construida é de, aproximadamente, 3.700 m2,

gede
meses
as,
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Quadro 7.13 - Detalhamento das demandas do Pladinf

Prazo estimado dePrazo estimadag
elaboracgéo do Projetsecucéo da O

Descricéo resumida do objeto

A obra contempla a reforma dos diversos amlugites do Ginasio Poliesp
doCampBarbacena, que é composto por vestiarios femininos e masculinos,
depodsito para material esportivo, palco, camaslas dela de professores, s
aula e sanitarios feminino e masculino. Seé&o aljebzs-da intervenc
Reforma e adequacfao ) o L . 2
do Ginasio as normuLa; 0s vestiarios e sanitarios com a trocaade paregmentos de pis
- rr]ouc;as, metais e acessorios; as esquadrias; o piso da érfgl de esgortes; asénstala—
de acessibilidade e e ~ : A mese meses
revencdo e comb S0es elétricas; as instalacdes hidrossanitariessisteimame instalaca
iF:mén dio proﬁagéo contra descargas atmosféricas - SPDA -, entre outros. A obra visa tam-
bém a adequacao da edi cacdo para as normas de acessibilidade e prevencao
e combate a incéndio, permitindo a obtencao do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros - AVCB. A area total construida da edi cacéo é de, aproximadamente,

1.610 m?, dividida em dois niveis (térreo e subsolo).

O escopo da obra contempla a reforma dos diversos ambientes que compdem o
Prédio Sede do Baex@Bddbacena (Tijolinho), bem como a adequagéo
Reforma e adequaghoath cacéo para atendimento as normas e legislacéo na area de acessibilidad
Prédio Sede do Anexarevencdo e combate a incéndio. As intervencdes propostas preveem recupe-
(Tijolinho) as normaacao da cobertura e sistema de captagéo de dguas pluztigirsngsdeoss sanitérigﬁ com o
de acessibilidade ea troca de revestimentos de piso e parede, loucas, mefals e acessorios; pm{U-
prevencao e combate além de execucdo do projeto ja concluido de modernizacdo das instalacées
incéndio elétricas, rede de Idgica e instalagédo de sistema sgle protecéo contra descarga
atmosféricas - SPDA. A area total construida da edi cacéo € de, aproximada-
mente, 2.500 m2, 157

A obra prevé a modernizacdo da rede de distribuicdo de energia elétrica do
CampBarbacena - Sede a partir dassupeStegaxcdecdo do
trecho entre o prédio da Diretoria de Administracao e o prédio dos Nucleos de
Quimica e Informatica, a rede de distribuicdo de-energia é aérea convencio
nal, onde os condutores da rede primaria (média tensao) nao sdo protegidos,
. sgo cabos nus, e estédo dispostos horizontalmpat® ocupando maior e
Modernizacao da rede - ~ S AF
N aereo, sujeitos a perturbagdes como oscna(;oesoeollcal% contato com gaéh
de distribuicdo de ~ Mmeses meses
: i da vegetacdo, contato com aves de grande porte, elementos que frequen
energia elétrica . ~ ~
temente causam acidentes na rede, acarretando atuacdo das protecdes e
consequentemente interrupgdo no fornecimento de energia elétrica. Além
da topologia de rede arcaica, grande parte dostélementos estruturais e
degradada, como cruzetas em madeira apodreci
trincados, possibilitando fugas e superaquectioestis, para raios disfun
postes em mau estado etc.

O escopo da obra contempla a reforma dos diversos ambientes que com
pdem o Prédio “L" doCanepidadbacena, bem como a adequacao
da edificacdo para atendimento as normas e legislacdo na area de acessibili
Reforma e adequa%ao ~ P . ~

ade e prevencao e combate a incéndio. As intermencdes propostas preve

do Prédio | do Anexa as ~ : ~ , . .
Uperacao da cobertura e sistema de captacdo-de agyas Bluwals e dos sani
meses 172 meses

. 1e
normas de acessib Iluca e . . 931 :
~ arjos, com a troca de revestimentos de piso e parede, loucas, metais e aces
e prevencado e combate’d . B - . L , o
incéndio SOrios; pintura, além de execucdo do projeto ja concluido de modernizagéo
das instalac@es elétricas, rede de logica e ins&gagdo de sistema de prot
contra descargas atmosféricas - SPDA. A area total construida da edificaca
€ de, aproximadamente, 3.230 mz2.
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Quadro 7.13 - Detalhamento das demandas do Pladinf

Prazo estimado dePrazo estimadag
elaboracgéo do Projetsecucéo da O

Descricéo resumida do objeto

O escopo da obra contempla a constru¢do de uma nova edi cagdo para abrigar a

Bibliotec€admpBarbacena. O prédio utilizado como Biblioteca atualmente

possui area construida de aproximadamente viG@entgdividida em 02 pa
Construcao do prédipalé@m de ndo atender o que prevé as normas de acefiimgdae%e e previr}g%oeses
Biblioteca e combate a incéndio, ndo comporta a ampliacdo do acervo ?ico por razoes

estruturais. O projeto para construcdo da nova edi cagdo ird prever uma area

de ocupacdo maior e serd estruturalmentpdliimeasiangala para su

elevada especi ca para areas de biblioteca.

Campasancado Bom Sucesso

O escopo da obra contempla a ampliacéo @zaetiesayiio que abriga o
cado Bom Sucesso, para criagdo de umadibbatecdatale Pedagdg
Reforma e adequa¢@ala de Coordenacdo de Cursos. A area totahdaraegacdo é de, aproxim
dacampas normas 100 m2: a adequacao da edi cacdo as normas e legislacéo vigentes que tratam da
de acessibilidade eacessibilidade arquitetonica; a adequacéo da edjisacdo pa@enatuiomas élmeses
prevencao e combatigentes que tratam da prevencédo e combate a incéndio, permitindo a obtencéo
incéndio do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB; a readequacao do layout de
salas de aula, laboratérios, salas de coordenacdelsala de professores para m
funcionamento de ambientes administrativos e pedagdgicos.

~ O escopo contempla a constru¢éo de um Bloco paos abrigar setores administrativ
Construcéo de bloc x A -
’ Campiigancado Bom Sucesso, com previsdo de area cggstruida de 300 m2.A

para abrigar os setores = . ~ : . S ey eses 0 meses
1 58 administrativos construcdo desta edi cagéo esta condicionada a aquisicAo de Um novo terréno, |

gue o imével queahn@@@mIMente ndo comporta esta expansao.

O escopo contempla a construgdo de um Bloco para 8 (oito) Laboratérios: 4 In-
formética; 1 Montagem e manutencao de computadores e redes; 1 Laboratorio
Construcao de bloatedBesquisa, 2 Laboratérios Multidisciplinares; aléen de aanitérios mascul'ﬁ
e o . - ~ p : 1 nles?% - meses
laboratérios feminino. A &rea total da edi cacdo sera de, aproximadamente, 530 m2. A cons-
trucdo desta edi cacao esta condicionada a aquisicdo de um novo terreno, ja que
o0 imovel que atangpeiialmente ndo comporta esta expansao.

O escopo contempla a construcdo de uma quadra coberta com vestiarios, com
Construcao da Quathea de, aproximadamente, 950 m2. A construcao destaqedi cacao esta c%di—
: . . N L S . 3meses ! meses
Poliesportiva cionada a aquisicao de um novo terreno, ja qoanopsdvel que abriga o
atualmente ndo comporta esta expansao.

O escopo contempla a constru¢éo de um Refeitérioecom area de, aproximadament
Construcao do Ref@iddrim2. A construcéo desta edi cagdo esta condicionada dl2quisggm de um nb2onteses
reno, ja que o imével campigiginente ndo comporta esta expansao.

Camplisiz de Fora

~ A ohra visa a conclusdo da constrGeaepdis BteE@ajaom
ggr;(l)ucsoa%da consgrue%age 1.583 m?, divididos em garagem, sala para mot@istalsi@daboratdniesed

salas de aula, sanitarios e area de circulagéo.

. Aé)bra prevé a execucao de reforma do sistema de abastecimento de adgua do
Reforma do S|stem%ae

) ~ . mplisz de Fora, composto por reservatérios apoiado%e eIFv dos e cﬁois sis-
alimentacao de agya . QrC uf?o meses
potavel emas de bombeamento, um para dgua de cormloramgeral e outro destin

sistema de combate a incéndio.
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Quadro 7.13 - Detalhamento das demandas do Pladinf

Prazo estimado dePrazo estimadag
elaboracgéo do Projetsecucéo da O

Descricéo resumida do objeto

Instalacéo de sistei@aescopo contempla a instalagédo de 169 camera®de monitoramento, incluind
de vigilancia via cirtoita a infraestrutura necessaria para starligacimnamen@oadiuido 2 meses
fechado de TV - CFEKistent€dmpiisz de Fora.

Adequacéao dos Blocos F,

G, H, |, Ke Q as ndbmesxopo contempla as obras necessarias para adequacgéo dos Blocos F, G, H, |,
de acessibilidade eK e Q, com area total aproximada de 6.350 m?, paaa ateBdimes&s as normd8 meses
prevencao e combatdacionadas a acessibilidade e prevencao e combate a incéndio.

incéndio

O escopo da obra contempla a construcao de parte do projeto do Bloco R. Nesta

etal._Qa, serdo construidos quatro pavimentos, totalizando yma area de aproxjma

R ) . : meses ig eses
amente 2.000 m?, compreendendo area para Arquivo Permanénte, 12 salas

Construcéo do Blo g
aula, sanitarios e depdsitos para materiais de limpeza.

Adequacéao dos Blocos

A, B, C, D, E, Refei@mscopo contempla as obras necessarias para@fequacado do Refeitorio, Blo

e Salas Modulares AsB, C, D e E e Salas Modulares, com area total apro>%'r6|ada de 6.200 m2,_para
- . N . . N s meses . 12" meses

normas de acessibifittadbmento as normativas relacionadas a acess#i#idade e préevéncao e com

e prevencado e combate@ndio.

incéndio

Adequacéao dos Bloco

nggfggg\g E(ljor:;‘]’aescopo contempla as obras necessarias para aitequacéo do Bloco Administra 1 59
vo,SBIoco N e Ginasio, com area total aproxiteadarcian 080 méseara 9 meses

de acessibilidade e, . : R L ~ L
~ s normativas relacionadas a acessibilidade e prevencéo e combate a incéndio.
prevengdo e combate a

incéndio

Adequacéao dos Blocos

L, M’.,O.’ Quadr_a Cogeerts%’opo contempla as obras necessérias para adequacao dos Blocos L, M, O,
Vestiario, Cantina €

o (%uadra Coberta e Vestiario, Cantina e Academia com é}j{ga total aproximaga de
Academia as norm ) : R . ; MEeses L meses
de acessibilidade e .900 m?, para atendimento as normativas relagipradas a acessibilidade
prevencéo e combaté

vengao e combate a incéndio.
incéndio

Adequacdo da area
externa e vias de
acesso as normas
de acessibilidade e
prevencédo e comba
incéndio

CampkRi® Pomba

A obra contempla a construcao do BloGadgiSal&odeAula do

O escopo contempla as obras necessarias para adgquacédo dos diversos acess
calcadas, estacionamentos €amplizacde Hora as normatvaseses 6 meses
%aa(l:ionadas a acessibilidade e prevencao e combate a incéndio.

Construcao do Prédung@osto por 9 salas de aula, 1 gabinete para profssoies ﬁan(ijtérios feminin
. o S . G@ohc% 0 Ifgnm%ses
Salas de Aula masculino e sanitarios acessiveis com entrada independénte, Copa, CPD e depo

sito de materiais de limpeza . A area total construida da edi cacdo é de 935 m2
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Quadro 7.13 - Detalhamento das demandas do Pladinf

Prazo estimado dePrazo estimadag
elaboracgéo do Projetsecucéo da O

Descricéo resumida do objeto

A obra consiste na modernizacdo de toda a rede de distribuicdo de energia
Reestruturacdo da efieica em média e baiatepB&oRomba, de modo a atender a
elétrica de distribuie&pansédo desta unidade nos Gltimos anos, bem como nguras canstrucoes, Sera
- . < . s meses . 8 meses
em média e baixa teossuida uma nova cabine de medicdo, atendendo aos nérmativos da con-
e da rede de dadoscessionaria de energia, rede de distribuicguoecompatitatensao do fi

protegida, além de instalacdo de rede de dados e telefonia subterraneas.

Reforma e adequacéo

do prédio do Refeit@riescopo contempla as obras necessarias paragefasia e adequacao

e Saldo Nobre as ndenaaessibilidade e prevencdo e combate a incéndio dal%di cacééo que abri'%a 0
- o - X , Meses meses

de acessibilidade eRefeitorio e o SaldCAlmpBErIBomba, com &rea total de, aproxima-

prevencao e combataraente, 2.345 m2, sendo 500 m2 a area do Refeitério.

incéndio

Reforma e adequacao

do Prédio Central 8 escopo contempla as obras necessérias para adequacao do Prédio Central do
normas de acessibiidaad@® Pomba, com area construida de 2.620 m2, as nbémassds acessibili@ameses
e prevencao e combate prevencao e combate a incéndio.

incéndio

Reforma e adequagéo

das Quadras Cobe@eassz®po contempla as obras necessérias para adelquacédo das Quadras Cobertas | e |
normas de acessibilidzéai@fR® Pomba, com &rea total de, aproximadamente, 324Bse3 para aterlimeses
e prevencao e combegrtaas normativas relacionadas a acessibilieladec®adicevencéo e combat

incéndio

REHOITIEVS adequaﬁ%ggopo da obra contempla a reforma dos ainpésys ambientes que ¢

Prédio Administrativo as_ .. . . . ~

e gadm Administ@éimpBa Pomba, bem como a ade a0 da
normas de acessibilidade . . R . ~ eses Lo 8
~ cacao para atendimento as normas e legislagie na area de acessibilida
e prevencao e combate & . PN
incéndio prevencao e combate a incéndio.

eses

Urbanizacao e e ~
< .. O escopo contempla as obras necessériaxjpmia ategumsio das pr
adequacéo da area . L
. acessos, das calcadas, dos estacionament@aengiRalizacEd regtraa do 12 meses
externa, vias e aces0s as., . ) R -
: .8mdba as normativas relacionadas a acessibilidade.
normas de acessibilidade

Reforma e adequacao
do Setor de Laticiniosescopo contempla a reforma e modernizacédo das instalagbes do Setor de La-
e Industrias Ruraistésnios e IndUstriasGamnaR#nld>omba, visando ao atendiﬂento as

I . . . N = ese . 12 meses
normas de acessibitidedativas especi cas da area, bem como a exeewgdo das obras necessarias p
e prevencao e comadezaacao as normas de acessibilidade e prevencédo e combate a incéndio.
incéndio

Campagancado Cataguases

A obra contempla a realizagdo de troca e repaossimediatos em pelo m
dezesseis esquadrias em madeira localizadas noasegundo pavimento da Escol

Reforma das esqudsstaslual Manuel Inac o PeixotdCami#éancamta GataguaSesicluido 5 meses
além da substituicdo de algumas esquadrias e reparos pontuais nas demais, refa-
zimento do revestimento e pintura dos ambienesmdasi cados pelos vaza
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Quadro 7.13 - Detalhamento das demandas do Pladinf

Prazo estimado dePrazo estimadag
elaboracgéo do Projetsecucéo da O

Descricéo resumida do objeto

O escopo contempla a reforma das instglagde paanitmntas do se
Reforma e adaptacgo L . .
: cola Estadual Manuel Inécio Pei#mpéisa@dadoiopa o
normas de acessibi e ~ . bmes 8 meses
dos sanitarios ataguases, bem como a execuc¢do das obras neggssarias para adequagao dest

instalages as normas de acessibilidade.

Reforma das instala&é S . ~ . ~ o . . .
obra prevé a adequacdo das instalacfes elétricas da edi cacdo as necessidad

elétricas, cabeamento ) L
: ée uncionam&amgésancado Cataguases, decorrentes %rlnmgalmen-
estruturado e sistema de . - . meses 7 meses
~ te da instalacdo de novas cargas com equipamentos de ensino, computadores e
protecdo contra descag‘gaﬁ1 s
.. Rp elhos de ar-condicionado.
atmosféricas - SPD

O escopo contempla a instalagéo de sistema de ar-condicionado e renovagédo de

Climatizacao dos L. .

. & ~_ar em salas de aulas e salas admnpasanqadajﬁlataguasﬁes
ambientes académicos e . . . eses 3 meses
administrativos visando a amenizar os efeitos negativos das altas temperattiras e a promover 0

bem-estar de alunos e servidores.

O escopo contempla as obras necessarias para sigbstituicdo da cobertura e do s

tema de captacdo de aguas pluviais existente, com éreagproximada de 1.%30 m2
Reforma da cobertura , . ’ . meses o meses
e refazimento do revestimento e pintura de todos os ambientés do 3° pavimento

da edi cacéo, dani cados pelas in Itracdes provenientes da cobertura.

Campusinhuacu

~ A obra contempla a construcéo de unCBlogdaitucaginceahmo
Egﬂig;gi;do BIO%?ea construida igual a 935 m?, dividida em dois paviment@onohmijuteendeh8onesakms 16 1

de aula; 3 Laboratérios de Informatica; 4 Laborahitdn®sa area Cafeicultura e sa

Construcao do Galpéaobra contempla a constru¢éo de um galpéo de salas de aula e laborat6rios com
de salas de aula e area construida de 465 m2, dividida em 2 salas de aula Eéhthiddoatorios mesesa
laboratérios de Cafeicultura.

Com a implantagéo da Cadddarihdacu em um novo terreno, seréo

necessarios estudos na area ambiental, bem como elaboracao de projetos e obras

de urbanizacéo e paisagismo para funcionamento -de toda a infraestrutura. O es

UrbanizacBanipus copo prev? um estgdo de |mpact0_s a}mt_)le~nta|s, a con_struga(_) de redes de esgoto,
: ecilfes de &gua potéavel, rede de distribuicdo de energia détnmsesdados, aléthrdeses

Manhuagu - Unidad§’ ~ ; ~ A : X

criacdo de acessos, pavimentacdo e delimitays caeatiss, estacionament

construcdo de muros de divisa, sinalizagéo, siséndede captacdo e destinag

aguas pluviais, entre outros que serdo propriamente de nidos durante a fase de

elaboracgéo dos projetos e considerando as caracteristicas do imével.

A obra prevé a ampliacao do Prédiain{@lectht@Qui@ara
Ampliacédo do Prédmphstrugdo de um novo pavimento contemplande salafdeemdls, salas admheses
nistrativas e sanitarios.

O escopo da obra contempla a constru¢ao de uma nova edi cacado para abrigar a
Biblioteca e Secfedanddmhuacu. O espaco utilizado como Biblioteca
gitg%lénente possui area de gproximada~mente 56 m2 e, alén_1 d(~a nao atender o que
[2ve as normas d_e.af:essmllldade, nao comporta a amplisgBesio acervolisimeses
Biblioteca sera dividida em recepcao, area de consulta, guarda volume, sala de
estudo individual, sala de estudo em grupo, salar&dministrativa, sala de ac
bibliogra co e sanitarios e possui previsdo de area construida de 300 mz2,

Construcao do Pré
Biblioteca e Secret
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Quadro 7.13 - Detalhamento das demandas do Pladinf

Prazo estimado dePrazo estimadag
elaboracgéo do Projetsecucéo da O

Descricéo resumida do objeto

A obra contempla a construgcdo de um Bloco Educacional , com &rea construida
igual a 935 mz, dividida em dois pavime@as\gusbimidade 11 do
~ u. O projeto sera uma adaptacgéo do Bloco Educacional planejado para a Unidade
Construcdo do Blo P . gy
. 1.d sdﬁxmpesenvolvera, ainda, as obras de infraestruturabaxtesaa minimasl3 meses
Educacional na Unidade 1T, * . ~ : ~ ~

necessarias para implantacéo e funcionament@dalesiacacdo. A constr

edi cacao esta condicionada a aquisicdo de um novo terreno, ja que o imovel que

abrigg@mpatualmente ndo comporta esta expansao.

Urbanizacao e O escopo contempla obras de pavimentacdo e delimitacdo de vias, estaciona
adequacédo da areamentos, calcadas, construcdo de muros de divigxtsinaliz géo,siluminag -
externa as normas slstema de captacéo e destinacdo de aguas pluviais e adequac¢ao de toda a area
acessibilidade externa da Unid2aiepdanhuacu para as normas de acessibilidade.

O escopo da obra contempla a construcédo deUmtadeva edi cacao n

~ Il d€ampM&nhuacu, que abrigard 16 salas de aula, sanitérios, sala de ma-
Construcéo do Bloco . . o ~ . N
L. ter al?/audlowsual, sala de coordenacéo de curso & salddeneskenconferéntiameses
Pedag6gico na Unidade N ; ~ . . N L
construcao desta edi cacdo esta condicionada a aquisicdo de um novo terreno,

ja que o imovel queaabpgiialmente ndo comporta esta expansao.

A obra contempla a constru¢éo de um Refelfanogusa a Unidade Il do

nhuacgu, com area aproximada de 220 m? e capacidade para cerca de 360 usuarios

por turno. O refeitdrio sera composto por area de producgédo (preparo), onde sera

realizada a reposicao/organizacao de alimentosagiréeepara lavagem de lou
I%éFrQISfeigﬁe_s (_Saléo p_rincipal do Re_feitério)pldegbpéj@earmazenamen

€ gas, sanitarios feminino e masculino ectletaitéale redifunssAd 8 meses

mensionamento das instalagdes do refeitério deverdo prever que a etapa de cocgao

sera realizada por empresa terceirizadarigoedisprsikiiciedé s

ja preparadas para serem servidas através de bal@es self-service. A construcéo d

ta edi cacao esta condicionada a aquisicao de um novo terreno, ja que o imovel que

abrigg@ampagialmente ndo comporta esta expansao.

Construcéo do Ref%
da Unidade I

A obra contempla a construcdo de uma Quadta Pa@sportiva na Unida
CampMsanhuagu, com area para pratica de esportes diversos como futsal, han-
debol, vélei e basquete, arquibancada, saimiaoi@smeasestiarios fe

Construcao da Qudoima, além de sanitarios e vestiarios acespigrteotencaminada ind

Poliesportiva cobertdepasito para materiais esportivos. A area total construiddmelzeedi cacdo E0deeses

Unidade I 785m2 e é uma adaptacdo de um dos projetos disponibilizados pelo Fundo Na-
cional de Desenvolvimento da Educacgéo - FNDE. A construcéo desta edi cacdo
esta condicionada a aquisicdo de um novo terreno, ja que o imével que abriga o
campatialmente ndo comporta esta expansao.

A obra contempla a construcéo de uma cabine abrigada de medic&o, protecéo e trés

Construcao de S ~ o . D : N
- - derivacbes subterraneas em média tensao e interligagdo em baixa tensdo com as
subestacéo e interligacac’ ) o )
. ~ I'cacoes existentes na UdidagiiBaag éan conformidade.com .
em baixa tensdo com as o T T ncluido 5 meses
. ~ : as normas técnicas da Associacio BrasteirABN Ngrnuamaschi
edi cacOes existentes n ~ P X . .
Unidade Barra regulamentadoras, resolucdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL - e

com a(s) norma(s) da concessionaria de energia etéigca local Energisa Minas G
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Quadro 7.13 - Detalhamento das demandas do Pladinf

Prazo estimado dePrazo estimadag
elaboracgéo do Projetsecucéo da O

Descricéo resumida do objeto

Adequacéao da Unid@descopo contempla as obras necessarias para alequacédo das edi cagcoes qu
Barra as normas decompdem a UnidadE@apheni@é, para atendimento as ngrmativas

acessibilidade e prerelaciimadas a acessibilidade e prevencao e cainkmate ;1 elg:réleenscﬁg, permitin12 1
e combate a incéndmbtengdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB.

O escopo contempla a construcao de edi cacdo, ¢ori area total estimada de, ap
Construcao do Prédimdamente, 2.000 m2, compreendendo: area pararBiblioteca, 12 salas de aula, sa
Salas de Aula e Biblistesadepdsito para materiais de limpeza e area pesadnfraéstrases de rede de3aneses
na Unidade Barra a internet. O projeto sera uma adapapahsiodddar® de modo

a adequar as necessidades e caracteristiCasrtpdaicas. especi cas do

Reforma e adequa(@o - ~ . ~
escopo contempla as obras necessérias para adequacao das edi cacdes qu

ala Uinie 2l Rural_ ar? m&)ﬁem a Unidadedrupiesd@é, para atendimento as nqjmativas
normas de acessibl aa e R . ~ MESes; .8 eges
Clonadas a acessibilidade e a prevengéo e combate a incéndio, permitindo a

~ €
ﬁ]séi\(/j?gc;ao € com([g ?Sn%éo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB.

Reforma da rede de

instalagGes elétricas,

sistema de protecd® escopo da obra contempla a modernizacdo das instalacdes elétricas, rede de

contra descargas logica e instalacdo de sistema de protecao costrSBEgtaR)asessosférica 8 meses
atmosféricas - SPDAnas edi cagbes da UnidzaisRisreibdo

cabeamento estruturado

da Unidade Rural 163

CampBantos Dumont

Pavimentacéo, A obra contempla a execuc¢do de pavimentacBampustacionamento do
construcao de redeSantos Dumont com blocos intertravados, exefogd® de rede.de captﬁ

~ . . ~ opplw 0. rr%etsqs
de captacdo de agu&guas pluviais e adequacdo da rede de esgotamento sanitario existente, totali
pluviais e esgoto sarétddio uma area de intervencado igual a 2.378 m2.

~ A ohra visa & conclusdo da constru¢éo da subestacdo de média tenséo abri
Conclusao da construaaom
~ gada @amp8antos Dumont, contemplando o langamen dols %abos d
da subestacado de . ~ onclyido meses
LT baixa tenséo entre o transformador e os quadros que alimentam o Galpaoc dée
energia elétrica

Manutencéo - QGBT 1 e 2.

O escopo da obra contempla a reforma do Blo€Carprparte do Bloco 3 do

Santos Dumont, compostos principalmente pos satas de aula, laboratério

biinteg administrativos, totalizando cerca de 2.39@en?. As intervencdes com
Reforma dos Blocog 2 e . . ~ ~ . ;
. @em em sintese: adequacéo de layouts, execuedntde revgstlmentos e plnturg
para abrigar laboratorios : . ST & eses . meses
e salas de aula  O0S€ externos, servigos de impermeabilizacamstesa¢acao de esquadrias

de divisérias e forro, reforma dos sanitarios, execag&o de instalacdes hidraul

sanitéarias, execucgéo de infraestrutura de teledemelditagi) e de instal

instalacéo de sistema de protecéo contra desdaogas atmosféricas, entre ou
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Quadro 7.13 - Detalhamento das demandas do Pladinf

Prazo estimado dePrazo estimadag
elaboracgéo do Projetsecucéo da O

Descricéo resumida do objeto

A obra contempla a construcao de um GavopRaftdsiupara o
mont, com area aproximada de 220 m2 e capacidade para cerca de 360 usuarios
por turno. O refeitdrio sera composto por area de producao (preparo), onde sera
realizada a reposicao/organizacéo de aligeamtds, latgagpara lava
Construca area de Refeicdes (Saléo principal do Refeitbeololafzal Rg'a armazena
G0 20 R 'ct)%Jr(L)oes de gas, sanitarios feminino e masculino &itzgptados MRfbos com ar
para guarda de pertences da equipe de trabalho e depdsito de residuos. A forma-
tacé@o e o dimensionamento das instala¢des do refeitorio preveem que a etapa de
cocgao sera realizada por empresa terceirizadangraedisponibilizara d

as refeicbes j& preparadas para serem servidas atraves de balcdes self-service.

8 meses
m

A obra contempla a construcdo de uma @adpd&aissportiva no
Dumont, com area para pratica de esportes diversais como futsal, handebol, vol
~ e, basquete, arquibancada, sanitarios e vest@draérfentgnino e masculin
Construcdo da Quadra. . o o . L
: . sanitarios e vestiarios acessiveis com entrada independ8nteesasm depositbOpaeses

Poliesportiva - : . . . ~ .
materiais esportivos. A area total construida da edi cacdo € de 785m2 e é uma

adaptacdo de um dos projetos disponibilizados pelo Fundo Nacional de Desen-

volvimento da Educacéo - FNDE.

Adequac@amipas O escopo contempla as obras necessarias para alequacédo das edi cacoes qu
normas de acessibiidadede@amnpBantos Dumont, para atendimento as norq@tivas relacio

~ N oo ~ o A meseP 14 meses
e prevencado e cominatgas a acessibilidade e prevencéo e combate a &wéndio, permitindo a obteng
incéndio do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB.

Campsdo Jodo del-Rei

A obra visa & execuc¢éo de reparos pQetgiRdmJedmnelt do
Adequacbes do PréBiei)lprincipalmente para restabelecer a astaeqeeidpeatandbéto 2 meses
0S pisos, revestimento e pintura.

O escopo da obra contempla a execucdo de um reforco estrutural para as fundacdes
a caixa de escada de&rgfidd| do del-Rei, através de estacas do
Reforco estrutural do " . . o .
ipo “broca”; reparo de trincas e ssuras; mpermeeﬂmhza&ao dF redes dnterna
bloco de escada do " . . ~ ~ onclaido Meses
Prédio || e pintura dos locais que sofrerdo intervengéo. A execucao da obra envolve ainda
outros reparos na edi cagdo, como substituicdo de forros, troca de pisos ceramicos

entre outros. A area de intervencao para o reforco estrutural € de 92 m2

O escopo contempla obras de terraplanagem, pawrasntacéo e delimitagéo d

Urbanizacao e criacdo de estacionamentos, calcadas e rampapaliazesso, substituicdo d
adequacéo da areae alambrados, iluminagao dos acessos e area extapta, sir@lizaﬁjég sisterga o]
N O . . onciuido meses
externa as normas ¢ e destinagdo de aguas pluviais e adequac&adpteda a area externa do
acessibilidade S&o Jodo del-Rei para as normas de acessibilida@tedGompreende, ainda, a ligac

poco artesiano existente ao sistema de alsastpcisnento de agua do

~ A Pbra contempla a construcéo da cobertura, conagngradamento em estrutur
Construcao da cobgr ura e : » . L L.
do Prédio | € aco, telhas metélicas e sistema de captacdo de aguas plasiss para o Prédisés

dacCampB&o Jodo del-Rei.
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Quadro 7.13 - Detalhamento das demandas do Pladinf

Prazo estimado dePrazo estimadag
elaboracgéo do Projetsecucéo da O

Descricéo resumida do objeto

Adequacdaaipas O escopo contempla as obras necessarias para adequacao de todas as edi ca-
normas de acessibifides@ampsdo Jodo del-Rei para atendimento as normati\éas relacionadas iaL

~ L ~ P . eses ~ meses
e prevencao e combeagssibilidade e prevencéo e combate a incéndio, permltlnq’?)1 a obtencao do Aut
incéndio de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB.

A obra contempla a reforma e modernizacéo da€amfalacées do Refeitdrio do

Sao Joéo del Rei, visando ao atendimento as nornugtvas especi cas da area. O esc

das intervencdes contemplard, em sintese: a aequégéo do layout da cozin
Reforma do Refeit@&@adado refeitorio, ampliando o espaco para refsitdes a i@ﬁllggte%éo de sist6 . -
Prédio | controle de acesso; a substituicdo de piso e revestahento das paredes para materi

mais adequado as condigdes de utilizago, instatentdo de portas com fecham

automatico; a substituicao das janelas e instalagdoide telas; a reviséo da rede de al

mentacdo de agua e de esgoto; a instalacdo de sistema de exaustdo, dentre outros.

A obra contempla a reforma da Qua@anipilisgotvaelo
_ a 7 2 ¥
Reforma da Qua draRe." com érea total de 1.075' mz2. O escqpma;iqufmmtm envolv?, pr
. . 0 piso e a cobertura, as arquibancadas, iluminaicés e ad8quasaés dos banh@& meses
Poliesportiva . . . = x : -
vestiarios. A quadra também necessita de adequacdo as medidas o ciais para a

promocéao de jogos e campeonatos, bem como ampliar o uso do espaco.

Campasancado Uba

A obra contempla a reforma do primeiro pavimento da edi cagdo que abrigara o
Campfigancado Uba, com area igual a 550m?, dividida em sala de professores,
sala de direcéo geral e coordenacgéo de ensino, sistaspara atividades administra 165
Biblioteca, Laboratério de Informatica para 24 alwsosakala de aula para 28 alun
de aula/ laboratério de informatica para 34 alunssylgamigarios feminino e ma
um sanitario adaptado com entrada indepézenigbes esoopo das in
. _templard, em sintese: execucao de revestimeatos® jpintura internos e ext
Reforma do primeirg L P - .
pavimento do pré digermeablllzagao.d,e_ paredes externas e sa_nltmleg@@a%% dheJ %%quadr?meses
sede reforma dos s_anltgrlos com a troF:a_l c!gdnmjmassa.mtasasl@as,
de parede e piso, instalacéo de divisorias épaltassiatacigines, execug
hidraulicas e sanitarias e criacdo de um sanitarite axeptado para acessibilida
entrada independente. Serd instalada sinalizag@iapéstaile tatil, bem com
piso tatil, corrim&o e guarda corpo nas escadas. Na parte de prevencdo e combate a
incéndio, seréo instalados extintores, sinalizag#dee Aupbirsacdo de emerg
abrangerd, ainda, a execuc¢éo de infraestruturatdia¢dlesomunicacao e de ins
elétricas totalmente novas e sistema de climatizacéo e renovacéo de ar.

Refprma 19 Segun%?abra contempla a reforma do segundo pavialeiga da edi cagéo que
pavimento e adequa ao

1 N mpigancado Uba, com area igual a 611m2, adequacao do layout atual para
do prédio sede as : : A ~
._atendimento das demandas da comunidade académicalGdesges;ido de toHareses
normas de acessibiligade . . o ~ PO .
~ cacao as normas de acessibilidade e prevencéeo e combate a incéndio, permi
e prevencao e com

incéndio iRdoa obtencédo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB.

I . O escopo da obra contempla a ampliacdo dos es$pagos administrativos da Rei
Ampliacéo do prédi ~ . ~
o o IF Sudeste MG, com a constru¢do de uma nova edilehgéEses terreno bdeeses
sede da Reitoria : )
atualmente funciona o estacionamento descoberto.
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Quadro 7.13 - Detalhamento das demandas do Pladinf

Prazo estimado dePrazo estimadag

LU DS elaboracgéo do Projetsecucéo da O

Descricao resumida do objeto

Servicos de elaboracéo de

projetos, fornecime@oescopo contempla a elaboracéo de projatagsatedmgsinharia e ins

instalacédo de geradoassotovoltaicas para geracao de energia solar comn poténcia de 18,48 kWp cada
fotovoltaictemmpi  em divesospio IF Sudeste MG, assim dividid@sniusnidades no
Barbacena/ Santos Barbacena, 2 uniGadgsaatos Dumont, 3 uGaiageisino )
Dumont/ Muriaé/ Sa@é, 4 unidadizsmmBao Jodo Del Rei eCamnmifdsdesado

Jodo del-Rei/ Bom Bom Sucesso.

Sucesso

18 meses

Servicos de elaboracéo de

projetos, fornecime@oescopo contempla a elaboracdo de projetos de engenharia e instalacdo de 13
instalac@o de geradosetas fotovoltaicas para geracao de energia solar com peténcia de 188 &k¥égs
fotovoltai€mmpus cada, Gamplisz de Fora.

Juiz de Fora
Servicos de elaboragao de . . . . =

. : escopo contempla a elaboracdo de projetos de engenharia e instalacdo de
projetos, fornecimenta € : 4 X
; . usinas fotovoltaicas para geracdo deammpizgrics&lambase - 12 meses
instalagcéo de geradﬂaer?huagu

fotovoltaicos

Ao de nir o periodo de execucdo de cada uma das obras listadas, buscoir@eues distribuicdo

166 realista e coerente com a previsdo de disponibilidade orcamentaFieSdddste MG para os proximos
anos, com a capacidade da equipe da area de engenharia no acompanhamenta@&ocedtas diversas
demandas institucionais e com 0s prazos necessarios para contratac@ag&@tatios projetos de en-
genharia, essenciais para a contratacdo e execucao das obras.

7.2.3 Acompanhamento e execucao

A execucao das demandas apresentadas e devidamente priorizada®miretor de Infraestrutura propor
cionara ao IF Sudeste MG um grande avan¢o em relacéo as suas atuais condie@ssrdeiin, revelando
a incomensuravel preocupacéo institucional com a inclusao dosuestsidservidores e comunidade em
geral. Ademais, cabe elucidar que a implementacdo do Pladinf tambgorassas unidades em processo
de implantacdo as condi¢cdes de infraestrutura fisica necessariasa@®rpanferta de cursos e vagas.

O Pladinf, conforme quadro 7.12, apresenta de forma clara e objetivantoatejoecessidades priori-
tarias de cada unidade da instituicdo, todas elencadas no periodo atagiabdo plano. No entanto,
€ indispensavel registrar que a demanda de projetos e obras de engenhariztaddiosg podendo ser
afetada por decisBes administrativas e/ou técnicas, por exenmgd@octie hovosampj intempéries
climaticas, dentre outras. Portanto, € imperativa a necessidade elmemtplcdo de um efetivo instru-
mento de acompanhamento da execuc¢ao do plano.

A operacionalizacdo do Plano Diretor de Infraestrutura serd de resjoagabiicnica da Diretoria de
Engenharia e Arquitetura do IF Sudeste MG, a qual também realizar4 o acoenmtantea sua evolugao,
conforme determinacfes do Planejamento Estratégico da ingiif@gietivo Estratégico n° OE12). Por sua
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vez, a execucao das obras previstas no Pladinf se dard condponibitidade orcamentaria anual do IF
Sudeste MG, cabendo aos gestores da instituicdo empregar os esfoessans para atendimento de
todas as demandas apontadas no plano. Para tanto, anualmente, o Coléggede®apresentara ao

Conselho Superior a relagao das obras a serem executadas, observgdoses@iérios de priorizacao:

1. garantia das condi¢cdes adequadas de seguranca para manutengéo do fundonegutar da unidade;
2.atendimento as diretrizes de acessibilidade;
3.outras demandas estratégicas.

Ainda nesse contexto, frisa-se que os encaminhamentos do Colégiagdet&ir(Codir) deverdo ob
servar as manifestacdes técnicas exaradas, respectivament@epaia Be Engenharia e Arquitetura
(DEA) e pelo Conselho de Administragcdo, Desenvolvimento InsatueiGestdo de Pessoas (Conad).
A Figura 7.1 ilustra esse processo:

Figura 7.1 - Fluxo de alterag¢éo do Plano Diretor de Infraestrutura

40 50

© o

Codir: apresenta a DEA: elaborao  Conad: apds analise da Codir: avalia os Consu: aprecia a matéria
proposta de alteracdo parecer técnico sobreproposta do Codir e dopareceres da DEA e dosobre a altera¢éo do
do Pladinf a proposta (quando parecer técnico da DEA, Conad Pladinf

aplicavel, a area de emite manifestagao
Eng. de Segurangca sobre a viabilidade
do Trabalho também da solicitacéo
devera ser consultada)conforme critérios de
priorizagdo do Pladinf
e disponibilidade
orgamentaria).

Destaca-se que somente as demandas relacionadas ao Pladinf obedecerdarteriormente pre
posto, ou seja, servicos de manutencdo e/ou de engenharia de menor pseadbs a legislacdo
pertinente e as orientagfes técnicas da Diretoria de Engenhariaitetémauserao geridos conforme
capacidade orcamentéaria e operacional de cada unidade.

7.3 Tecnologia da Informacao e Comunicagao

A area de Tecnologia da Informacédo e Comunicacao (TICgipalonuso racional e coordenado dos
recursos de TIC, tem como propésito a sustentacao e a promagatvidades administrativas e-na
listicas da instituic&o.

A Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo, em articulacée coandenacdes ou estru
tura equivalente dosampie campiavancgados, € responsavel pela gestéo de TIC na instituig&o.

O IF Sudeste MG também dispde do Conselho de Governanca Digital, 6rgéceda ratratégica e ca-
rater permanente, que tem por nalidade deliberar sobre Editdiretrizes e planos relativos a governan-
¢a da Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo na instituicdo. hea@nsssessorado pelos Comités
de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo e de Seguranca da InformacamiedGam
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A gestédo de TIC no IF Sudeste MG esta devidamente alicercada no Plan@ Deetuldgia da Infor-
macao e Comunicacéo (PDTIC), no Projeto de Implantacéo e Sustent&t@meddriegrado de Gestéo
(SIG) da instituicdo e demais normativos da legislacdo atinente.

7.4 Bibliotecas

7.4.1 Introducao

A abordagem do tema “Instrumento de qualidade do ensino” pet®®edagogico Institucional (PPI)
faz-se relevante quando concebemos o espaco e as atividades da Bittioteam instrumento impor-
tante na formacdo académica do estudante e na qualidade do ensino.

As Bibliotecas do IF Sudeste MG sé&o subordinadas administrativani@reéodas de Ensino ou aos or-
gaos equivalentes de cada unidade. Estdo alocadaampgBarbacena, Juiz de Fora, Manhuacu, Muriaég,
Rio Pomba, S&o Jodo del-Rei, Santos Dumontaamgpsavancados Bom Sucesso, Ub4 e Cataguases.
Sua coordenacao deve ser exercida por um bibliotecério devidamgisteado no Conselho Regional

de Biblioteconomia (INSTITUTO FEDERAL DO SUDESTE DE MINAS2GRIRA¢H) pohsonancia com

a Resolucéo do Conselho Federal de Biblioteconomia (CFB) 220/2020.

De acordo com o Art. 2° do Regulamento Geral do Sistema de BiblidéelfaSudeste MG (2012):

as Bibliotecas do IF Sudeste MG tém como missdo pHpuesiuiancdoe slosentes rdisecat
comunidade em geral 0 acesso a materiais e infentescées biliiegdosas aeritvidades de
ensino, pesquisa e extensdo que compdem os cursos ef&rsiitna pdesviacufzEdakinidades d

As Bibliotecas do IF Sudeste MG séo 6rgaos de natureza técnica, coondebggivsuporte ao que é
proposto no projeto politico pedagdgico da instituicdo, na gestao aleecimento, dos servigos de in-
formacao presenciais e virtuais e dos produtos informacionais em sujieetsos.

As Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educacédo Basida) (BEWGSH., 2013) e a Base Nacional
Curricular Comum (BNCC) (BRASIL, 2015) sdo documentos governaneenizstipam a adocao da
pesquisa como principio pedagdgico.

Nesse sentido, as bibliotecas sdo setores fundamentais no proceasmdeaprendizagem e tém um
grande potencial para apoiar o desenvolvimento de atividades dos preglaneasino, pesquisa e ex-
tensdo que atendam a comunidade escolar efou académica e a sociedadmka ginda, na organiza-
¢ao, disseminacao e preservacdo da producdo intelectual do IF Sudeste MG.

Dessa forma, € imprescindivel um olhar especial para a infraestrutura el@e&ibliotecas naampi
do IF Sudeste MG, bem como o apoio e a interatividade institucional paraadeatathdémicas de-
senvolvidas nesses ambientes.

Assim como outras &reas de atuacdo do Ensino, esta regulamentado o FéhliotetzaBicomo 6rgéo
colegiado assessor a Pré-reitoria de Ensino, com a funcdo de pronoossddss integradas entre os
campie elaborar propostas de politicas institucionais para este setor.

1. INSTITUTO FEDERAL DO SUDESTE MINAS GERAS RedflSutetteGaG | disiBibive! emn:
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O acervo das Bibliotecas do IF Sudeste MG é formado por varias colecgesdabaarareas de Ciéncias
Sociais e Aplicadas, Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas e da TagaaCirle, Ciéncias Bioldgicas,
Engenharias, Linguistica, Letras e Artes.

Até o0 ano de 2019, as bibliotecas mais antigas trabalhavam com sistema ae@ddtdiotecas PHL
(Personal Home Library). Entretanto, as BiblioteceandpsSantos Dumont e Bom Sucesso usavam uma
versao gratuita do PHL e as Bibliotecas de Manhuacu, Ub& e Cataguases iafo pargsum software

de gerenciamento de acervo, 0 que ndo permitia que seus usuariossealisasvicos online, como
consulta ao acervo, reserva e renovacao de material.

A partir de 2020, iniciou-se a implantacéo gradativa do médulo bibliatecdtdare de gestéo integra-
da SIGAA, que permitira a todas as bibliotecas do IF Sudeste MG e aos ususultzs @sairas e aos
servigos de reservas e renovacdes pela internet, entre outras fideti@sa

A entrada de dados no sistema segue o padréo de catalogacgado internacior2l KARISdigo de Ca-
talogacao Anglo-Americano (AACR2), que permitem a padroniza¢@mpemabilidade e a catalogacao
cooperativa entre as bibliotecas.

Em complemento ao acervo das Bibliotecas, o IF Sudeste MGetm @0 Portal de Periddicos da Ca-
pes (Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superiopliataacbvirtual, que retne e
disponibiliza a instituices de ensino e pesquisa no Brasil o melhor aigéproenti ca internacional. O
acesso aos usuarios é oferecido através dos computadores da iositeiggbtamente via Comunidade
Académica Federada (CAFe) (PORTAL Capes, 2020).

Dentre essas acdes académicas, sao de carater efetivo: orientacésa loesd; empréstimo do acervo;
capacitacdo dos ingressantes para utilizacdo dos servicosataddidfieinamento de turmas e grupos 169
de pesquisa para utilizacdo do Portal da Capes, outras bases cienti caseerfamtesos de informacao;
normalizacéo e elaboragédo de cha catalogra ca; desenvolvimentoogitqsr no ambito da pesquisa,

ensino e extensao; e atividades da promocao da leitura de forma maigdisestema

Outra acao importante para inferir a qualidade do acervo e satisfacdo dios gsudiste em planejar e
desenvolver estudo de usudrios das bibliotecas do IF Sudeste MG, a natdeladies para criar e/ou
avaliar a qualidade dos produtos e servi¢cos informacionais ofsrecido

Conforme plano de ag&o proposto no PDI de 2014/2019, foi aprovada a dRoRDesenvolvimento de
Colecdes das Bibliotecas do IF Sudeste MG, um instrumentis@ao planejamento e acompanhamen-
to de forma padronizada e segura entre as Bibliotecas e ao desenvolvimergovdo estabelecendo
e orientando, através das normas, a tomada de decisdo quanto aos matdagegn ser adquiridos,
mantidos ou descartados pelas Bibliotecas.

Tendo em vista os objetivos das Bibliotecas e da prépria instituicatcdeewecnologica, as exigén-
cias de instru¢cdes normativas, a necessidade de padronizacdo de mdgadsr@ntos em comum, a
insercdo de Bibliotecas das novas unidades e as pecdéardtanovo sistema de gestdo de acervos em
implantacdo, a politica de desenvolvimento de cole¢bes e 0 ReguladasnBibliotecas necessitam de
reavaliacdo e atualizacdo, bem como a elaboragéo de plano de contingéncia.
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7.4.2 Atualizacéo da Politica de Desenvolvimento de Colecdes

Tendo em vista a expanséo do IF Sudeste MG, o aumento do nimero de Bibliotecdareas taanolé
gicas diversas, torna-se necessario, atraveés do Férum de Bibtedgabar e atualizar a Politica de Desen
volvimento de Colec¢des, a m de convergir com 0os demais processos da ipsijidicdo, principalmente
quanto a interlocucéo entre os setores, garantindo sua adequacéessidades da comunidade acadé
mica, aos objetivos da Biblioteca e aos objetivos da préptiagastiincluindo diversas acées, dentre elas
a proposicao de um Procedimento Operacional Padrdo (POP) em conjuntdrosmeiares relacionados.

7.4.3 Desenvolvimento de ac¢des coletivas institucionais

Com o objetivo de fortalecer a rede de bibliotecas e cumprir a missdo de apsiappaeextensao e a

pesquisa, realizar agbes coletivas, visando a fortalecer a redetdedsblcompartilhar e replicar boas
praticas, ampliar o alcance do publico atendido e a oferta de produtogessprestados pelas Bibliote-

cas e pela instituicdo, de forma a impactar a comunidade, propde-seag@esno: Semana do Livro e
da Biblioteca, feira de livros, acdes de conscientizagéo de preseovagéivd, Clube de Leitura, promo-
¢do de leituras, acdes culturais, projetos de ensino, extensdo e pest@sautros.

7.4.4 Implementacé&o do repositorio institucional

E necessério desenvolver, através de planos de elaboracéo e implanpmfica do Repositorio Insti-
tucional do IF Sudeste MG, a m de armazenar, disseminar e dar visibibdade préducao cienti ca e
intelectual da instituicéo e a preservagdo da sua memoria. A adocdoadess®delo de gestdo para
documentos eletrénicos contribui para sistematizar uma politicaskndhacdo, bem como disponibili-
zar a sociedade o resultado de suas atividades de ensino, pesquisapexteavacao.

E imprescindivel a participacdo das Bibliotecas na criagdo do repesigadministracio das colecdes
gue serao inseridas, observando-se o uso do MARC?21 e o protocolo Z39-50.

O férum de Bibliotecas devera, juntamente com a Pro-Reitoria de ermgiaopavecursos disponiveis e
de nir sob qual abordagem o repositorio sera construido, considerandeimdhto de Acesso Aberto a
Informacéo Cienti ca, atendendo funcionalidades basicas como:

» Padrado de interoperabilidade com base no protocolo OAI-PMH;

» Padr6es de metadados descritivos, técnicos, de preservacaotaealiterais; mecanismos de pre
servacdo digital, plagio, integridade, formato e completeza divadgpositado;

¢ Fluxo de submisséao (work ow), pés-submisséo, niveis de permissitpdepprovacao de contedo;

* Diretrizes e procedimentos para criagdo de comunidades, subcades&colecoes;

» De nicéo dos aspectos legais, como atribuicdo de licenca de depositese;d

* Facilitar para que servicos de informacédo como o Google e Google ScholanaBida pelo IBICT
e outros mecanismos de buscas coletem o repositério institucional;

* Criacdo de uma politica de depdsito obrigatorios;

* De nir indicadores de desempenho do repositério;

» Aproveitamento dos dados para retroalimentagédo dos curriculos lagtggedquisadores e servi
dores da instituicdo.

Pontua-se ainda a importancia de que a equipe de discussao do repssjgraltidisciplinar.
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7.4.5 Férum de Bibliotecas

O Férum de Bibliotecas esta regulamentado como 6rgdo colegiadmassPes-Reitoria de Ensino, com
funcé@o de promover discussfes integradas entoaimpie de elaborar propostas de politicas institucio-
nais para o setor.

Sendo assim, percebeu-se a importancia da troca de experiéncias préedrabalhar de forma conjun-
ta, inclusive na elaboracado dos documentos institucionais citadee:aba

» Consolidacao de informacdes para construcao do PDI;

 Atualizacdo do Regulamento Geral das Bibliotecas;

* Atualizacdo da Politica de desenvolvimento de Colecdes;

* Criagdo do Manual de padronizacdo da Catalogacdo dos materiais hibkodedacordo com o
Formato Marc 21, AACR2 e com as decis6es tomadas em conjunto pelo Foruintetasibara
padronizacao das bases de dados e elaboragéo da estratégia de busca e requplesagdudrios;

» Cadastro de vocabulario controlado de autoridades (awoassuntos), visando a padronizacdo da
base de dados uni cada;

* Criacdo de Manual de Normalizac&o uni cado para todos 0s cursos, 0 qual eferarnigdaxio, de
acordo com a atualizagédo das normas da ABNT,

» Criacéo de Procedimento Operacional Padréo (POP) para aquisic@i&sgonju

» Pregdo anual para aquisi¢do conjunta de Acervo Bibliogra co para toddistasdip

Elaboracao do Plano de Contingéncia para Bibliotecas, ermegstoda exigéncia do MEC/INPE, que

visa a avaliagéo de riscos para permitir tomar todas as precaucdesiagpasadornar a biblioteca e

seu acervo 0 mais seguro possivel em caso de manutencéao, evaenegdud, incéndios) e vigilancia,;

* Avaliacéo e implantagédo do SIGAA mddulo Biblioteca; 171

» Planejamento de acdes para desenvolver a Politica do Reposittiridolmattido IF Sudeste MG;

* Realizagéo de estudo de usuarios para conhecimento do per | da coneunidad

7.4.6 Recursos Humanos

Tendo em vista a implantacéo do SIGAA - mddulo biblioteca -, que utilizato fitgrdados bibliogra -

cos MARC21, torna-se imprescindivel a capacitacdo especi ca paiatesdibs, a m de que utilizem
todas as ferramentas e recursos que o sistema oferece. A implantacacsdoriRdpstitucional também
demandara capacitacdo, a m de possibilitar a sua gestdo. As capacitagbas der realizadas por
meio de o cinas, cursos, semindrios, congressos, entre outranderipela inclusdo dos seus usuarios e
pela exceléncia no atendimento, a capacitacdo minima dd@es/das Bibliotecas é necessaria para a
abordagem adequada para atendimento aos usuarios com necessidadasi@ukis especiais origina
das de diversas de ciéncias (intelectual, psicossocial, #siteaciéncia visual, auditiva e com transtorno
do espectro autista, entre outros). E preciso atentar para ocorrer o diitte os setores (Niicleo de
Assisténcia Inclusiva e Biblioteca) para orientacdo sobre comboedagem deve ocorrer.

Os horérios de funcionamento das bibliotecas sédo organizadoswerspeci cidades de cada unida
de. Os quadros 7.14 e 7.15 apresentam os dados referentes aos horaricendenferto, quantidade de
servidores, espaco fisico e acervo das bibliotecas da instituicao.
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Quadro 7.14 - Funcionamento e acervo das bibliotecas

CampBarbacena 07-21 6 19308 62770 257 - 32.016
Campiisz de Fora 07 - 22:40 8031 19944 30 308 66.998
CampMsnhuacu De 09h as 12h e de 13h as 21h 462 1531 0 0 332
Campdsiriaé Unic-iade Barra: De 09h é5522hOOBarra - 2402 Barra - 6505 Barra - 29 Barra - 722
Unidade Rural- De 08h as 17h Rural - 1266  Rural - Fan@l-170RRiakal 81692
Campk® Pomba De 09h as 22h20min 511200 40298 145 - 16981
CampBantos Dumont De 07h as 22h 3 1059 6082 1 12 1349
CampB&o Jodo del-Rei De 09h as 21h 3 1226 7154 - - 7.438
Campasancado Bom SuBeskth as 17h e de 18h as 22h 350 1535 3 73 580

Quadro 7.15 - Infraestrutura das bibliotecas

Barra - 58

CampBarbacena 4 12 - 14 800

Campiisiz de Fora 6 36 50 13 398,78

CampuMsinhuacu 4 16 1 4 57,64

Campsiriaé Unidade Barra - 8 Unidade Barra - 36 Unidade Barra - 6 Unidade Barra - 4 Ui
Unidade Rural- 7 Unidade Rumalagd® Rural - 5 Unidade Ruredla®e Rural-

Campki® Pomba 16 70 46 40 1.334,26

CampBantos Dumont 2 16 26 3 282,24

Campsdo Jodo del-Rei 5 44 20 5 409,18

Campasancado Bom Sucesso 0 0 0 5 35

7.4.7 Acervos

Os acervos das bibliotecas do IF Sudeste MG, organizados por area daeotthaéo constituidos de
materiais informacionais nos mais diversos suportes fisicadeadronicos. De acordo com estimativa do
forum de Bibliotecas, em maio de 2019, o acervo aproximava-se de 1281ffl@res, dos quais desta-
cam-se materiais impressos (livros, periddicos, publicacGésasem académicas) e materiais multimi-
dia, conforme detalhado a seguir:
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Quadro 7.16 - Acervo @ampuPBarbacena

Ciéncias Exatas e da Terra 1685 11055
Ciéncias Bioldgicas 1106 4803
Engenharias 927 2910
Ciéncias da Saude 1283 4154
T Ciéncias Agrarias 2129 5832
Ciéncias Sociais Aplicadas 3546 9989
Ciéncias Humanas 1508 4480
Linguistica, Letras e Artes 6810 16363
Generalidades 314 1497
Total 19308 61083
Ciéncias Exatas e da Terra 11 -
Ciéncias Bioldgicas 11 -
Ciéncias da Saude 26 -
Ciéncias Agrarias 68 =
Periddicos Ciéncias Sociais Aplicadas 14 -
Ciéncias Humanas 8 -
Linguistica, Letras e Artes 52 -
Generalidades 67 -
Total 257 -
Ciéncias Exatas e da Terra 70 70
Ciéncias Bioldgicas 143 143
Ciéncias da Saude 61 61
Ciéncias Agrarias 248 248
CD-ROM Ciéncias Sociais Aplicadas 29 29
Ciéncias Humanas 29 29
Linguistica, Letras e Artes 28 28
Generalidades 41 41
Total 649 649
Ciéncias Exatas e da Terra 86 86
Ciéncias Bioldgicas 18 18
Apostilas Ciéncias Humanas 14 14
Linguistica, Letras e Artes 16 16
Total 134 134
Ciéncias Exatas e da Terra 62 62
Ciéncias Bioldgicas 87 87
Ciéncias da Saude 71 71
Ciéncias Agrérias 154 154
DVD .
Ciéncias Humanas 7 7
Linguistica, Letras e Artes 29 29
Generalidades 6 6
Total 416 416
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Ciéncias Exatas e da Terra

Quadro 7.17 - Acervo @ampusiuiz de Fora

Ciéncias Biologicas

Ciéncias da Saude

Engenharias - -
i Ciéncias Agrarias - -
Catalogos . _ .
Ciéncias Sociais Aplicadas - -
Ciéncias Humanas - -
Linguistica, Letras e Artes = =
Outros - -
Total 6 6
Ciéncias Exatas e da Terra 162 33
Ciéncias Bioldgicas 3 3
Ciéncias da Saude 4 2
Engenharias 15 4
ChROM C?éncias Agréri-as | - -
Ciéncias Sociais Aplicadas 3 2
Ciéncias Humanas 3 3
Linguistica 39 13
Outros 32 3
Total 192 294
Ciéncias da Saude - -
Ciéncias Bioldgicas - >
Engenharias 1 1
Ciéncias Agrérias - =
DVD Ciéncias Sociais Aplicadas - -
Ciéncias Humanas - -
Linguistica 4 4
Generalidades - -
Total 5
Ciéncias Agrarias 27
Ciéncias Bioldgicas 598 210
Ciéncias Exatas e da Terra 8943 2211
Ciéncias Humanas 2634 1365
e Ciéncias Sociais Aplicadas 1822 762
Ciéncias da Saude 295 167
Engenharias 534 145
Linguistica, Letras e Artes 4913 2989
Outros 227 134
Total 19993 7992
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Ciéncias Agrarias

Quadro 7.17 - Acervo @ampusiuiz de Fora

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncias Humanas

Ciéncias Sociais Aplicadas

Livros didaticos - PNLD

Ciéncias da Saude

Engenharias

Linguistica, Letras e Artes

Outros
Total 19993 7992
Ciéncias Exatas e da Terra 1338 26
Ciéncias Biolégicas - =
Ciéncias da Saude - -
Engenharias - -

) o Ciéncias Agrarias - -

Livros técnicos . . .
Ciéncias Sociais Aplicadas 496 6
Ciéncias Humanas = =
Linguistica, Letras e Artes -
Outros 61 2
Total 1895 34
Ciéncias Exatas e da Terra 8
Ciéncias Bioldgicas - =
Ciéncias da Saude - -
Engenharias = -
o Ciéncias Agrarias - -
Periddicos T~ . :

Ciéncias Sociais Aplicadas 44 40
Ciéncias Humanas 131 54
Linguistica, Letras e Artes 95 44
Generalidades 170 162
Total 448 308
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Quadro 7.18 - Acervo @ampusManhuacgu

Ciéncias Exatas e da Terra 186 623
Ciéncias Biologicas 35 139
Engenharias 24 71
Livios C?énc?as Agréri.as . 64 232
Ciéncias Sociais Aplicadas 119 349
Ciéncias Humanas 10 33
Linguistica, Letras e Artes 31 84
Total 469 1531
Quadro 7.19 - Acervo @ampusMuriaé
Ciéncias Exatas e da T2fa 844 81 159 338 1003
Ciéncias Biolégicas 86 175 131 220 217 395
Engenharias 220 1071 10 31 230 1102
Ciéncias da Saude 16 47 20 30 36 77
Livros Ciéncias Agréarias 21 50 215 354 236 404
Ciéncias Sociais Aplica6a6 2027 72 134 688 2161
Ciéncias Humanas 397 633 194 374 591 1007
Linguistica, Letras e Ar&&3 1266 526 654 1204 1920
176 Generalidades 111 392 17 22 128 414
Total 2402 6505 1266 1978 3668 8483
Ciéncias Exatas e da Tédrta 61 2 2 13 63
Ciéncias Biologicas 3 3 6 6 9 9
Ciéncias da Saude 1 5 - - 1 5
Engenharias 4 6 - - 4 6
Ciéncias Agréarias - - 2 2 2 2
CD-ROM————— — X
Ciéncias Sociais Aplicadas 293 1 1 30 54
Ciéncias Humanas 13 16 3 4 16 20
Linguistica 36 51 4 17 40 68
Generalidades 95 99 1 1 96 100
Total 192 294 19 33 211 327
Ciéncias da Saude - - 1 2 1 2
Ciéncias Bioldgicas 3 7 2 6 5 13
Engenharias 42 84 - - 42 84
Ciéncias Agrarias - - 16 20 16 20
DVD Ciéncias Sociais Aplicadas 4 - - 2 4
Ciéncias Humanas 19 21 1 20 22
Linguistica 38 38 1 39 39
Generalidades 3 3 - - 3 3
Total 107 157 21 30 128 187
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Quadro 7.19 - Acervo @ampusMuriaé

Ciéncias Exatas e da Terra B3 - - 1 33
Ciéncias Biologicas - - 1 22 1 22
Ciéncias da Saude 1 43 1 34 2 77
Engenharias 3 165 - - 3 165
.. .. Ciéncias Agrarias 1 22 3 66 4 88
Periodices—— . .
Ciéncias Sociais Aplicadas 163 - - 7 163
Ciéncias Humanas 9 145 3 48 12 193
Linguistica, Letras e Artes 133 - - 1 33
Generalidades 6 118 - - 118
Total 29 722 8 170 37 892
Quadro 7.20 - Acervo @ampusRio Pomba
Ciéncias Agrarias 2195 6053
Ciéncias Biolégicas 532 2417
Ciéncias Exatas e da Terra 1410 8423
Ciéncias Humanas 1830 5967
Livios Ciéncias Sociais Aplicadas 1973 5900
Ciéncias da Saude 436 2757
Engenharias 78 416
Linguistica, Letras e Artes 2649 5841
Outros 97 2524
Total 11200 40298
Ciéncias Agrarias 40 -
Ciéncias Biologicas 3 -
Ciéncias Exatas e da Terra 11 -
Ciéncias Humanas 30 -
o Ciéncias Sociais Aplicadas 9 -
Periédicos - - -
Ciéncias da Saude 4 -
Engenharias 3 -
Linguistica, Letras e Artes 3
Outros 42 -
Total 145 -
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Quadro 7.20 - Acervo @@ampusRio Pomba

Ciéncias Agrarias 23 50
Ciéncias Biologicas 9 58
Ciéncias Exatas e da Terra 28 67
Ciéncias Humanas 21 43
&5 Ciéncias Sociais Aplicadas 59 35
Ciéncias da Saude 4 19
Engenharias 3 7
Linguistica, Letras e Artes 31 45
Outros - -
Total 178 324
Ciéncias Agrarias 148 148
Ciéncias Biologicas 14 58
Ciéncias Exatas e da Terra 11
Ciéncias Humanas 23 23
DVD Ciéncias Sociais Aplicadas 22 28
Ciéncias da Saude 19
Engenharias 1
Linguistica, Letras e Artes 23 23
Outros - -
Total 247 311
Quadro 7.21 - Acervo @ampusSantos Dumont
Ciéncias Agréarias - -
Ciéncias Biolégicas 116 29
Ciéncias Exatas e da Terra 2385 335
Ciéncias Humanas 176 49
) Ciéncias Sociais Aplicadas 753 133
Livros - -
Ciéncias da Saude 116 29
Engenharias 1854 256
Linguistica, Letras e Artes 447 189
Outros 235 39
Total 6082 1059
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Quadro 7.22 - Acervo @ampusSao Jodo del-Rei

Ciéncia Exatas e da Terra 186 1229
Ciéncias Biolégicas 11 55
Engenharias 145 858
Ciéncias da Saude 135 828
Livios Ciénc?as Agrz?lri.as . 11 72
Ciéncias Sociais e Aplicadas 334 2166
Ciéncia Humanas 165 882
Linguistica, Letras e Artes 225 1029
Outros 14 35
Total 1226 7154
DVD Engenharias 32 -
Quadro 7.23 - Acervo @ampusavangado Bom Sucesso
Ciéncias Exatas e da Terra 228 854
Ciéncias Biologicas 12 88
Engenharias 10 73
Ciéncias da Saude 4 21
Livios Ci?nc?as Agrr%\ri.as - 2 11
Ciéncias Sociais Aplicadas 16 78 179
Ciéncias Humanas 18 122
Linguistica, Letras e Artes 37 147
Generalidades 22 133
Total 350 1535
Ciéncias Exatas e da Terra 40
CD-ROM Linguistica 10 40
Total 15 80
Ciéncias Agrarias 10
DVD Generalidades 4
Total 14
Ciéncias Exatas e da Terra 28
o Ciéncias Agrarias 32
Periédicos :
Generalidades 13
Total 73
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8.1 Diagnastico institucional

O presente capitulo trata do processo de implantacdo e mayditedo acervo académico no formato
Digital no ambito do IF Sudeste MG.

O IF Sudeste MG iniciou em 2016 um projeto de implantagcéo dstamasintegrado de gestéo, €la
borado a partir da necessidade de integracdo dos diferentes sistemas emnssibuiEio, visando
a ampliar a integracdo doampi Para tanto, o projeto prevé a implantacdo do Sistema Intedead
Gestéo (SIG), que foi referendado pela Portaria-R n° 1.138/201& devadntbro de 2016, que ado
tou o SIG como sistema de gestédo uni cado das areas académica, adivaistgastdo de pessoas,
no ambito do Instituto.

Ao longo do processo de implantacédo e busca pelo acervo académico eno fdigitat, procurou-se
atender a legislacéo pertinente, a saber:

» A Constituicao Federal - incisos XXXIIl do art. 5° e Il do 8§ 3° do art. 37 e § 2° do incRiBY do ar
» A Lei de Arquivos - artigos 1° e 3° da Lei n° 8159/1991,

» A Lei de Acesso a Informacéo - incisos I, Ill, IV e V do art. 3° e seu proprioid@b2dia Le

» O Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, onde destacam-se:

Art. 21 - Inciso VIII - projeto de acervo académacatiinagd@adigittbdo que garanta a iml@gade
e a autenticidade de todas as informacdes conigdas nos documentos origina

Art. 104 - Os documentos que compdem o0 acervo acadéndieste &3¢ Sto s eldim cenpablicac
tidos para o meio digital, mediante a utilizacdo de métodos qliddptardanodadatagridade e a at
informacdes contidas nos documentos origgdais, nos termos da legisla

» A Portaria n° 315, de 04 de abril de 2018, artigos 45 a 48, que dispdem solobjptiapsse carac-
teristicas do sistema de gerenciamento do acervo digital.

Dessa forma, os documentos ativos da instituicdo estdo sendo gioempma meio do Sistema Integra-
do de Gestéo de Atividades Académicas (SIGAA) e Sistema IntegradooddeG@attimonio, Adminis-
tracdo e Contratos (SIPAC). Para o gerenciamento dos acervasliaterra permanente institucional,
sera necessaria a implantacdo de um repositorio digital con aveh(RDC-

8.2 De nicao do Comité Gestor do acervo académico digital

O IF Sudeste MG constituira um Comité Gestor para tratar das acfes rela@ras ac#@démico Digital,
a m de atender ao disposto na Portaria n° 315, de 04 de abril de 2018, Art.45:

Il - A IES devera constituir comité gestor para elaboraljticepiersadaraneaatapafuraraa po
¢éo relativa ao acervo académico, conforme de nigal deskl BoatdtaSapdviaroe, lde maneira
subsidiaria, em suas normas institucionais.
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Para tanto, o Conselho de Governanca Digital estabelecera a composmaié&l G Estor, a ser constituido
por membros com expertise na area de atuacdo do Acervo Académicadnsiiteipor membros do €o
mité de Seguranc¢a da Informacdo e Comunicacéao, regulamentado pelefiReg@eral do IF Sudeste MG.

8.3 De nicdo dos documentos do acervo académico digital

Os documentos do acervo académico digital do IF Sudeste MG estao dacianaonjunto de doeu
mentos produzidos e recebidos em fungéo das atividades referentesazattmica dos estudantes e
agueles necessarios para comprovar seus estudos. Esses docundmtdes midbs conforme o Cédigo
de Classi cacao e a Tabela de Temporalidade e Destinacdo de bmsudecArquivo (PORTARIA AN/MJ
N° 092/2011) relativos as Atividades-Fim das Instituicdes Fezl&msind Superior (IFES).

8.4 Estabelecimentos das diretrizes para gestao documental

Considera-se gestdo de documentos o conjunto de procedimentpsragdes técnicas referentes a
sua producdo, tramitacao, uso, avaliacdo e arquivamento em faséeoelirdarmediaria, visando a
sua eliminacéo ou recolhimento para guarda permanente, conformeststatn na Lei n° 8.159, de
8 de janeiro de 1991.

O modo de converséo e de preservacao dos documentos deve garantir alcmmapautenticidade,
integridade e durabilidade de todas as informacgfes dos processosneethbas arquivisticos, tanto aos
nato digitais quanto aqueles em suporte de papel.

Séo diretrizes para a gestao documental do IF Sudeste MG:

» Adequacdo do Sistema Integrado de Gestédo (SIG) em um Sistema Infisrdati@@stdo Arqui
vistica de Documentos - SIGAD;

» Proposicao para aquisicdo de um Repositorio Digital Con avel (RDEsAfgrme estabelecido
pelo Conselho Nacional de Arquivos - Conarqg -, na Resolucéo n° 43, de O4lie det@@i5;

 Implantacdo do projeto de digitalizacdo do legado de todo o Acervo Acaa@aws termos da
legislacéo vigente; e

» Para adequacao do SIG em um Sistema Informatizado de Gestdo Arquévidticardentos -
SIGAD - serdo adotados os requisitos apresentados no “Modelo deosepaisitsistemas infor
matizados de gestéo arquivistica de documentos - e-ARQ Brasil”delatmoéanbito da Camara
Técnica de Documentos Eletrénicos (CTDE) do Conselho NacionalidesArqg

8.5 Politica de seguranca relativa ao acervo académico digital

Para garantir a con dencialidade, a integridade e a disponibilidaddadomentos, diversos aspectos
de seguranca relacionados a sistemas especializados de geretwidendocumentos eletrdnicos sédo
necessarios, a saber:

I. Restricdo do acesso de usuarios aos diferentes tipos de documentos;a@ndtuper |;

Il. Garantia da imposi¢do do uxo de publicacdo estabelecido, em que sonessteap autorizadas
tém permisséo para editar e aprovar os documentos que serdo digitalizados;

lll. Auditoria dos acessos de pessoas a informacgdes, bem como de todo o processicalp;
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IV. Seguranca e integridade dos repositdrios de dados com backups alaoostiz
V. Seguranga nos acessos externos aos dados.

No &mbito da instituicdo, sera de responsabilidade do Gierfiéguranca da Informacéo e Comunicacéo a
elaboracéo e proposicao da Politica de Seguranca da Informacéo do ssapolitita deve ser aprovada
pelo Comité de Governanca Digital, apreciada e acompanhada pelo GoAugrdo Académico Digital.

8.6 Requisitos minimos da solucéo tecnoldgica para todas as etapas de
gestao do acervo

O Art. 46 da Portaria MEC n° 315/2018 de niu as caracteristicas mininsenias sspecializados de
gerenciamento de documentos eletrénicos, a saber:

I. Capacidade de utilizar e gerenciar base de dados adequada patayigareservacdo do acerve
II. Forma de indexacdo que permita a pronta recuperacao do acervo académico digital;

lll. Método de reproducao do acervo académico digital que garaata a sua seguranca e preser
IV. Utilizacéo de certi cagéo digital padrdo ICP-Brasil.

Um sistema especializado de gerenciamento de documentos eles@nie atenda aos requisitos de -

nidos na referida portaria deve possuir uma gestao integrada que permigncigmento de uxos de

trabalho de publicagéo, captura automatica de informagdes contidasemastle informacgéo da institui-

¢do, bem como a consolidacao e apresentacdo de dados e conteludo oriundosdiaiksal aplicativos
diversos. Ademais, deve ser capaz de gerenciar todo o ciclo de vida do docpassibilitando atribuir
metadados e a criacdo de regras de gestdo, com criacdo de uxos de trabalho etagiizadas
totalmente parametrizaveis, integrados com ferramentas deomorAlém disso, o sistema deve permitir 185
também a classi cacdo automatica de documentos, o controle de versa@xlididade nas formas e
possibilidades de apresentacao.

8.7 Cronograma do processo de implantac&o do acervo académico
digital corrente e permanente

O cronograma de a¢Bes para o Acervo Académico Digital devera ser ajustadibodepatarcalendario
do PDI, seguindo a previs&o anual indicada abaixo:
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Quadro 8.1 - Cronograma de acGes para o Acervo Académico Digital

Acervo Académico Digital Anol | Anoll | Anolll | Ano IV | AnoV

Instituir o Comité Gestor do Acervo Académico illi
Aprovar a Politica de Gestao de Documentos Acadé

IF Sudeste MG

Iniciar projeto piloto de gestdo documental em format

e aplicacdo em a0 menos um curso cancpads.

Iniciar o projeto de digitalizacdo do acervo académico

alunos do Ensino Superior ativos - com vinculo no IF S

Implantar o processo de gestédo documental em formato digital

para todos os cursos de Graduacéo do IF Sudeste MG

Emitir diplomas em formato digital para todos os cursgs ill“ll.ll.lll
Implantar processo de repositorio digital con avel (RDG-ArQq) III.II“II“III
Iniciar o projeto de digitalizag&o do acervo académico com

os alunos do Ensino Superior inativos - encerrado o|vinculo II II III
no IF Sudeste MG
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9.1 Avaliacéao institucional

A avaliacao institucional fornece informacdes sobre a realidade e sidsengpenho da instituicdo.
Esses dados sédo utilizados como instrumentos norteadores das agg&tSid@ara a melhoria continua
dos seus processos e para o alcance da misséo institucional.

No IF Sudeste MG a avaliacao institucional é divida em externa e inteavali@cdo). A avaliacdo exter
na é regulada pelo Ministério da Educacao e também por 6rgaostasecddo exemplos de avaliagbes
externas: avaliagdo de credenciamento e recredenciamento inetduavaliacbes de reconhecimento e
renovacao de reconhecimento dos cursos de graduacdo, Exame Nacicesgmpdhho dos Estudantes
de Graduacao (Enade) e avaliagdo de gestéo e governanca publica dod&iBongs da Unido.

Por sua vez, a avaliacdo institucional interna ou autoavaliacdddnstité coordenada e executada pela
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) da propria instituicdo de ensing sopéorme disposicdes da Lei
n°® 10.861, de 14 de abril de 2004 (Lei do Sistema Nacional de Avaliacdo da Eapeaga - Sinaes). A
autoavaliagdo institucional, conforme a referida lei, tem powobgnti car o per | e o signi cado de sua
atuacdo da instituicdo, observadas as seguintes dimensoées @Hil@seo quadro 9.1
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Quadro 9.1 - Dimensdes de Avaliagao

Missé&o e plano de desenvolvimento institucional.

A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao, a extens@pectigas formas de operacionalizagéo,
incluidos os procedimentos para estimulo a producao académica, as bolsas da paseponitoria e
demais modalidades.

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente eorgiegesa sua contribuicdo em
relacdo a incluséo social, ao desenvolvimento econémico e social, & defesa do meie, alabremoria
cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.

A comunicag¢@o com a sociedade.

As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnicdratimunseu aperfeicoamentp,
desenvolvimento pro ssional e suas condicdes de trabalho.

Organizagéo e gestéo da instituicéo, especialmente o funcionamento e a tefivédade dos colegiados,
sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participacao dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios.

Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, bjbkmesms de informacgéo e
comunicacao.

Planejamento e avaliacéo, especialmente os processos, resultadosaeda edtoavaliacéo institucional.

Politicas de atendimento aos estudantes.

Sustentabilidade nanceira, tendo em vista o signi cado social da contileuitiess compromissos na ofertg
da educacéo superior.
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9.2 Autoavaliacao institucional

A avaliacdo institucional interna do IF Sudeste MG tem por objetivargdeafdirma ampla e perma
nente, a melhoria da qualidade do ensino, pesquisa e extensao, olegpeamnpre, a necessaria ade
guacao e otimizacao da sua infraestrutura, a continua capacitacao de\sdaresee a modernizacao
da tecnologia educacional, condi¢cdes imprescindiveis para a farinésgral dos discentes e para o
fortalecimento do desenvolvimento e da sustentabilidade regi@dnalaliagéo institucional interna é
composta pela autoavaliacao institucional, realizada pela @orRig&pria de Avaliacao e pela avalia
¢ao dos docentes realizada pelos estudantes.

A avaliacdo dos docentes pelos estudantes é um processo continuado desiié $1G e possui duas

nalidades: a progresséo funcional e o aperfeicoamento do desempentiocénte em sala de aula,
favorecendo a qualidade do ensino. Esse processo de avaliacdo dmpetaaComissao Permanente
de Pessoal Docente (CPPD).

9.2.1 Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA)

A Comissao Prépria de Avaliacdo, com atuacado autbnoma em relacéo a adinidisttiSudeste MG,
tem por nalidade a implementagcédo do processo de autoavaliacdo e a fizsdeda e prestacdo das
informac0des solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudosg@idssEducacionais Anisio Teixeira (Inep).

Tendo em vista a sua relevancia no processo de autoavaliacdo, seguratiE®rsobre a compesi
¢ao, funcionamento e atribuicbes da Comisséo Propria de Avaliagdoneati§posicfes da Resolucédo
Consu n° 15, de 23 de abril de 2019:
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A CPA é constituida por membros eleitos pela comunidade escolarpgrilasdSubcomissées Proprias
de Avaliacdo - SPAs -, que se formam em cada urardpgexistentes, a saber:

I. 1 (um) docente de cadampusindicado pelos seus pares, integrantes das subcomissdes, cujo nome
serd encaminhado a CPA pelo presidente desta;

II. 1 (um) técnico administrativo de camimpus indicado pelos seus pares, integrantes das subcomis-
sbdes, cujo nome sera encaminhado a CPA pelo presidente desta;

Ill. 1 (um) discente de cadampusindicado pelos seus pares, integrantes das subcomissdes, cujo nhome
serd encaminhado a CPA pelo presidente desta;

IV. 1 (um) representante da sociedade civil organizada, indicado pedgsases, integrantes das subco-
missdes, cujo nome sera encaminhado a CPA pelo presidente desta.

Ja as Subcomissdes (SPA) de catipussdo compostas de:

I. 3 (trés) docentes, eleitos pelos seus pares;

Il. 3 (trés) técnicos administrativos, eleitos pelos seus pares;

lll. 3 (trés) discentes, indicados pelo 6rgdo de representacdo estudantil

IV. até 3 (trés) representantes da sociedade civil organizada, isdiedol@®iretor-Geral dampus

Nessa con guracamulticampi a CPA e, consequentemente, as SPAs contam com a representatividade de
todos os segmentos da comunidade académica e membros convidadmsedtade civil organizada, o que

lhes permite promover uma avaliag&o interna isenta e transparem odigia, global e integrada das dimen

sOes, estruturas, relacdes, compromisso social, atividalitiease responsabilidades sociais de seus 6rgaos.
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A CPA, em acordo com o seu regulamento, funciona em sessfes plenariss agemskadas previamen-
te como reunifes ordinarias e, quando necessario, por meio de reutiéesl®arias.

Ainda de acordo com o seu regulamento, sdo atribuicoes da CPA:

I. aprovar as politicas e as diretrizes para a avaliacao interna da mstituica

Il. elaborar o projeto de avaliagcao, de nindo objetivos, estratégiasgdohagia, recursos e calendario
das ac¢bes avaliativas;

Ill. apreciar e aprovar 0s processos de avaliagdo interna;

IV. prestar as informagdes solicitadas pelo Inep;

V. avaliar as dinamicas, procedimentos e mecanismos internos dedavgiaxistentes na instituicdo
para subsidiar os novos procedimentos;

VI. articular-se com as Comissdes Proprias de Avaliacdo de outradksstieiEnsino Superior e com a
Comisséo Nacional de Avaliagdo da Educacgdo Superior e outras agéncianeotasna

VII. promover a sensibilizagéo para criar condi¢des para o desenvolvimenta deltura de autoava-
liacdo no IF Sudeste MG;

Vlllacompanhar os processos de avaliagdo desenvolvidos pelo Miniat&dlicacao, realizando estu
dos sobre os relatdrios avaliativos institucionais e sobre os cursigLdedio;

IX. criar seu cronograma de aplicacdo dos procedimentos de autoavaliag@ordos do IF Sudeste MG,
observando-se os prazos sugeridos pelo Inep;

X. coordenar e operacionalizar, conforme regulamento aprovado no KmSsglerior, 0 processo elei
toral para a escolha dos membros que irdo compor as Subcomissdes Proprigacde AGRAS

O processo de autoavaliacado, realizado por meio da aplicacdo de quiestEe&dnicos, é executado

em todos oscampique oferecem cursos de graduacdo. Os questionarios, elaboradosmeaifas e 191
dimensbes determinados pelo Sinaes, sao direcionados aos seguhertate, discente e de técnicos
administrativos em educacéao.

ApOs a aplicacdo dos questionarios, os dados séo consolidados emar, relatlatério de avaliagéo
institucional, e examinados a partir de uma andlise compagatieaos segmentos participantes e as
dimensdes avaliadas. Por m, o relatério é divulgado para a comunidadmiaeag&los meios de co-
municac¢do usuais do IF Sudeste MG.

9.3 Outros subsidios ao processo de autoavaliacédo

Os Orgaos Colegiados Especializados, de Controle Interno e deamsessdambém contribuem so-
bremaneira com o processo de autoavaliacdo, visto que séo, muitas \lezeksupela comunidade
académica e pela sociedade em geral como fontes de recepgéo e/ou emisstwneecies como
criticas, elogios, denuncias, entre outras. Dentre esses Org@esntee: Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensédo; Conselho de Administracdo, Desenvolvimento IoséitieciGestdo de Pessoas; Unidade de
Auditoria Interna, Ouvidoria Publica e Servico de Informacdo aadJieiC).

9.4 Formas de utilizac&o dos resultados das avaliacdes

Os processos avaliativos e de acompanhamento, propostos dizagdih, sdo analisados de forma-crite
riosa e permanente, de modo que se estabeleca um perfeito diagnéstistitda@o e se permita um
balizamento dos rumos institucionais de médio e longo prazo.
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Seus resultados, discutidos de forma participativa com a comunidade,istao, assim, subsidiando a
Administracdo Superior na formulacao, aperfeicoamento e redireeiotoade suas politicas institucio
nais, assim como nas acfes académicas e de gestao, de tal forma que woasul&t#io e o compro-
misso social do IF Sudeste MG.
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10.1 Introducéao

O Planejamento Estratégico (PE) € uma ferramenta sistematizada qugusg camo uma das principais
partes integrantes do Plano de Desenvolvimento Institucional ({@HjarPestrategicamente consiste em
aproveitar as oportunidades oferecidas pelo ambiente externo etsggordas ameagas contidas nele, ao
potencializar os pontos fortes internos das organizacdes e redgzpostos fracos. Isso para que essas
organizagdes possam cumprir sua missdo e atingir um grande objetivorapgwtis&do, sem abrir mao de
seus valores. Dessa forma, o Planejamento Estratégico € compostanfggla de grandes objetivos e
estratégias para seu cumprimento, que estabelecem um direcionameniiagrana tomada de deciséo.

Com sua difusé@o entre as organizagdes, varios estudos e prod@@esasiforam realizados e, atual-
mente, existem varias interpretacdes para o conceito de Planejantesttegie® (grifo nosso):

+ ‘“afuncdo que determina um meio sistematico para a tomadacesdedstemnprssamdo garant
em seu ambiente atual e futuro.” (LOBATO, 2000);

* “um conjunto coerente de grandes prioridades e devdkiiséat(ria odrstanio desen
futuro de uma organizac¢éo no prazo estabelecido.” (PORTO, 1998);

* “amaneira pela qual uma empresa pretende aplicar uma detesrobjateossratégia para alca
postos. E geralmente um planejamento global em longo prazo.” (CHIAVENATO, 15)_897)5

As conceituacdes anteriores revelam a importancia do Planejasteaitédico, instrumento de gestdo bem
consolidado nas organizac¢des privadas e, cada vez mais, tambéneintgdennas instituices publicas.

Primeiro, o Planejamento Estratégico precisa ser um processotiziatlmsso é uma caracteristica fun-
damental para que se desloque o processo da sua subjetividade comum para atimagieamente
bem de nido e orientado. Nesse sentido, cada etapa precisa ser depeddesthpa anterior e in uen-
ciar a etapa seguinte, de forma clara e objetiva. S6 assim o planejamentopseedaitomada de deci-
sBes que tenham impactos signi cativos na vida institucional. Segaritlanejamento Estratégico ndo
€ uma ferramenta que abarca todos os problemas ou todas as coisas que saoteapwtiastituicao.
Dentro de todas essas possibilidades, sdo escolhidas grandeada$opidra 0 cumprimento da missao
e alcance da visao, resguardados os valores. Por isso, este tipo aegpitméjehamado de estratégico,
seus objetivos sdo chamados estratégicos. Terceiro e, @titlanejamento Estratégico tem um prazo.
Tudo esta proposto para que os objetivos possam ser atingidos em um deterprawzo, geralmente
entre quatro e cinco anos, mas podendo ter outros prazos, de acordo com elagedsstitucional.

O instrumento mais difundido para basear a construcdo e gestdo do Platej&sieatégico € o
Balaced Scorecard (BSC), que esta relacionado com um desempenb@aagudis organizagdes.
Ele decomp®e a estratégia dessas organizacdes em quatro perspawivaera, clientes, processos
internos, aprendizado e crescimento. Criado originalmente panai¢dsts privadas, o BSC pode ser es
tendido, também, a instituicbes publicas e organizacdes sem n8vasrd APLAN e NORTON, 2004).
A diferenca é que, para estas Ultimas, a perspectiva nanceira con guraeseragsuporte, ndo como
objetivo. Este papel, de objetivo, é ocupado pela perspectiva socieslatiea(a perspectiva cliente
para as organizagfes privadas).
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De acordo com (KAPLAN e NORTON, 2004), o BSC ‘“@nalareategtrgiara para a pglamenicac
jamento de metas e projetos, induzindo a organizacéo anrsplEs eui@itativdareyassqus gere
processos. (...) O BSC auxilia na descricédo, na méafaacioeseane gémdaessassyltados
planejados (e cacia), com bom uso dos recursos (e ciérietd)idape)epcao de valor social (e

A ferramenta Planejamento Estratégico pode ser aplicada a difepogedetiorganizacdes, inclusive as
de ensino. No caso dos Institutos Federais, o document@gisivad extremamente relevante devido as
proprias caracteristicas desse tipo de organizagédo, como objetivigesseecursos humanos, niveis de
ensino, linhas de pesquisa, acfes de extenséo, tecnologiasyinin@esntre outras.

10.1.1 Analise do Planejamento Estratégico anterior

O ultimo Planejamento Estratégico (PE) do IF Sudeste MG foi parte integpéarie de Desenvolvimento
Institucional (PDI), originalmente com a vigéncia entre os anos de @84naa? estendida, posteriormen
te, até 2021. O PDI 2014/2 - 2020 e o préprio PE podem ser acessados no segague: ende

O PDI 2014/2 - 2020 foi o segundo planejamento elaborado pela institoighdrefnamente relevante
para o0 momento e amadurecimento institucional, auxiliando em grandesdelee politicas institucio-
nais. Diferentemente do PDI 2009-2013, focado no aspecto legal e pdiggmapeo, o PDI 2014/2-2020,
embora mantendo o aspecto da legalidade, foi desenvolvido de uma manisi@antiaipativa, elevando
os indices de maturidade organizacional. Entretanto, trés grandesn@slprecisam ser pontuados:

» a quantidade excessiva de objetivos e metas: o PE constante nesse &bapees sua cComposi-
¢éo, 8 eixos teméticos, 32 objetivos, 134 metas, 185 indicadores e §95 agbe

+ aaplicacao de conceitos, ja paci cados na literatura, relacionadasashjelicadores, metas e acoes;

* as di culdades para a mensuracao de indicadores e metas diante da inexdgétescricdo, formu-
la de célculo, linha de base, dados con aveis, metodologia para medig@essprestruturado de
monitoramento e revisdo anual.

Considerando os documentos anteriores, € possivel observar um aunogrihdices de participacéo e
maturidade organizacional. A possibilidade de capacitacdo como samtaet®racéo do PE e do proprio
PDI ir4 colaborar para a construcdo de um documento mais focado, bem delionizaltual e meto-
dologicamente e, portanto, mais efetivo.

10.1.2 Metodologia adotada

A construcéo do Planejamento Estratégico (PE) do IF Sudeste MG falapeiaflOMISSAO TEMATICA
RESPONSAVEL PELO PROCESSO DE ELABORACAO DA MINUTA DO PLAHEGIENTDUES Te
0 processo de construcao, a comisséo buscou dar transparéncia, gakcampla participacédo em to-
das as etapas de construgédo, possibilitando o envolvimentomiasidades interna (docentes, técnicos
administrativos em educacéo, discentes, além dos 6rgéos colggakerna.

Para a construcéo deste PE, a partir da experiéncia obtida com os plansjanteribres, trés premis
sas foram adotadas:

* conceituacgéo clara e bem de nida - utilizagdo de conceitos ja paci cadterataia relacionados a
objetivos, indicadores, metas e acoes;
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* interac@o com a comunidade - primordial para que ela se engaje ngdxelo plano, sentindo-se
parte do processo e auxiliando na sua execucao;

» foco - necessario para a percepcao clara de que o PE esta sendo executado erznogorci
avancos institucionais.

Estabelecidas as premissas, a construcdo de um PE prriiseigdns passos para que o resultado seja
0 mais coerente possivel e a instituicdo possa fugir das armadilhasadpilzam sua operacionalizacéo.
As diferencas metodoldgicas que ele tem néo dizem respeito as etapas, rmamesaus produtos sdo
construidos e em como essas etapas sao exploradas durante sua constrié8aanmter-relacdo dos
agentes, ou seja, como a comissao tematica, grupos institucismeis @s, a gestdo, a comunidade
interna e a comunidade externa irdo atuar na construcéo do plano.

Figura 10.1 - Etapas Adotadas para a Construgéo do PE

Objetivo Especi co

correlacéo da matriz SWOT

Objetivo Especi co Objetivo Estratégico
correlacéo da matriz SWOT @

Objetivo Especi co .
correlagdo da matriz SWOT Indicadores de Metas

Objetivo Estratégico
Indicadores de Metas 197

Cadeia de valor m

De acordo com a Figura 10.1, o Planejamento Estratégico €, basicamentestmngiocsistematizada,
com cada etapa interligada e in uenciando as etapas seguintes. Neghg apdls analise documental de
legislacao e do planejamento anterior, a primeira etapa a ser realizadatdugdmda CADEIA DE VALOR:
mapeamento dos macroprocessos nalisticos e de suporte relacicimdompeténcias e atividades do IF
Sudeste MG. A segunda etapa séo os direcionamentos iniciais, gdosmdizao termo GRANDES ESCO
LHAS, englobando a de ni¢io da MISSAO, da VISAO e dos VALORES: qual a razétitdeéer dajue

ela gostaria de se tornar e do que ndo pode abrir m&do. A partir dai, é construiddandamento para
que a instituicio possa cumprir sua MISSAO e alcancar sua VISAO, sendaseusnad/ALORES.

80800

Feita a de nicdo das GRANDES ESCOLHAS, duas analises de cenéricddemrpadi subsidiar as
etapas posteriores: uma baseada na metodologia PESTAL (elovabmactos das areas politica, econé-
mica, sociocultural, tecnoldgica, ambiental e legal) e a MATRIZ S¥é&vEliagio das forcas e fraquezas
institucionais e das oportunidades e ameacas do ambiente externaraadfedtituicao.
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Assim, de nidos MISSAQ, VISAO E VALORES e entendido o possivel egréniaraitF Sudeste MG

nos anos do PE, a MATRIZ SWOT foi utilizada para a obtencdo das ESTRATEGid&nuemtpos
diante das tendéncias futuras.

Todos os produtos obtidos até este ponto (GRANDES ESCENAIASE DE CENARIATRIZ SWOT e
ESTRATEGIAS) foram para dar suporte a proxima etapa: os OBJE TIVOSCES(THRAT E&ém perse-
guidos pela instituicdo). Juntos com MISSAO, VISAO e VAESR&Stituem uma peca publicitaria im-
portantissima durante a execug&o do PE, chamada de MAPA ESTRATEBIETMOSESTRATEGICOS
estdo atrelados os INDICADORES (uma medida qualitativa e/oatipeadtt elementos do objetivo) e

as METAS (valores desejados para os indicadores).

Para construcéo e posterior gestdo do PE, foi escolhido o Balaced Sd&®&argh@r ser uma ferra
menta exitosa para esclarecer e traduzir a missao, a visao e a estratégia emntorcoengmte de
objetivos e medidas de desempenho, distribuidos equdiilonente no Mapa Estratégico, em diferen-
tes perspectivas de andlise” (IBGE, 2017). Essas perspectigpec@@mmente: sociedade, processos
e recursos, uma adaptacéo possivel e comum do método original (Que prevépesiivas nancei
ras, clientes, processos internos, aprendizado e crescimenttizadaatidessas perspectivas desde a
MATRIZ SWOT garante uma facilidade maior para a obtencdo dos OBJETIVO® tamptesoe
aumenta, desde o inicio, o espectro das discussodes.

Neste sentido, também como relatado em IBGE, 2017:

* a perspectiva sociedade esta relacionada a contribui¢cdo que &stitierece para a sociedade, ao
“impacto social das agfes institucionais™;

* a perspectiva processos relaciona-se ao “grupo de processaos guigicyiam e cumprem a propo-
sicdo de valor para os usuarios e demais partes interessadas”;

* e a perspectiva recursos relaciona-se a “competéncias especi pasidades institucionais, ou seja,
pessoas, tecnologias, recursos e arquitetura organizacionahadmgj para sustentar a estratégia e
dar suporte ao desempenho dos processos”.

Assim, o Planejamento Estratégico sera, em termos praticos, um conjBitRéd EGIAS, OBJETIVOS, IN-
DICADORES e METAS, mapeados em perspectivas, construidos a péstasdiearsgnario, incluindo a
MATRIZ SWOT, que obedecem & MISSAO e aos VALORES institucionais euquentrabajhinto para

que a VISAO possa ser atingida no tempo de execucéo do plano.
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Figura 10.2 - Detalhamento das Etapas e Desenvolvimento
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LEGENDA: ' Comunicacao Construgao Consolidacao Sugestdo  Revisdo 0 Delibera(;écr

A Figura 10.2 resume a metodologia de construcdo do PE. Para entendéaldeadenfe precisamos des
crever 0s seus atores e atuacfes. Dessa forma, temos: a Comunidadta gmnpervidores, estudantes,
trabalhadores da instituicdo e membros da sociedade em geral; a Conspséisawel pela conducéo
dos trabalhos do Planejamento Estratégico; a gestdo, composta pelemiatedo Colégio de Dirigentes
(Codir), da Comissao Central e de outros féruns reunidos para a consalislggadudos; o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensédo (Cepe), o Conselho de Administracaalyideseto Institucional e Gestao de
Pessoas (Conad) para deliberacdes parciais e o Conselho Superior (Consgipeéia aml do produto.

Cada um desses agentes pode ter uma ou mais formas de atuagéo: COMUNI@#@ACEoirecebida
relativa ao PE e a respectiva etapa; CONSTRUCAO - proposicéo inidiaitoepardais; SUGESTAO -
apresentacdo de propostas de alteracido e melhoria dos produtos p@OIBOLIDACAO - revisio e
adequacdo dos produtos de acordo com a metodologia; REVISAO - reavaliag&onidehamentos
anteriores devido as alteragbes de cenario; e DELIBERACAO - decafindnsgsmdutos.
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Fazendo uma interpretacdo de cima para baixo e da esquerda para a direita na Figatenénten
temos algumas atividades e estudos, feitas preliminarmente ouedarannstrugdo do Planejamento
Estratégico, que subsidiaram suas etapas: apresentacdes iniceesdaodtnental, analise de cenario
(PESTAL) e construgéo da cadeia de valor.

Na etapa das GRANDES ESCOLHAS (misséao, viséo e valores), a comunigaciedaiecorientada sobre o
Plano de Desenvolvimento Institucional, sobre o Plangjaristratégico e sobre esta etapa. Através de con
sulta publica, fez-se a construgao inicial das propostas da MISSHD) @ecds VALORES. Todas as propostas
voltaram para a comissdo tematica, a qual as consolidou em trés propost&Adedvtss de VISAO. Essas
trés propostas foram colocadas em uma nova consulta publica e a compaidades de votagdo, indicou
guais seriam 0s textos a serem utilizados no Planejamento Estratégis@paianms anos. Com relacdo aos
VALORES, a construgao feita a partir da comunidade e consolidada g&f® ¢emética ndo retornou para
uma nova consulta pablica. Apés, MISSAO, VISAO e VALORiEBfetidos ao Conselho Superior para
apreciacao e validacao dos resultados. Como instancia maxima dagéilderinstituicdo de nida pela Lei
de Criacdo dos Institutos (Lei 11.892/2008), apés discussdes srrgéte colegiados e féruns, o Conselho
Superior deliberou pela alterac&o do texto da VISAO, mantendo asralMi8SAO e VALORES.

10.1.2.1 Missao

A MISSAO de uma instituicdio mostra qual a sua nalidade, o porqué de elaexiatendimento ao
publico-alvo. E critério essencial para o sucesso, o cumprimento deS&@.NII8 acordo com PORTO
(1998), a MISSAO (junto com os VALORES) é algo que de ne as referénpas idediuacdo da organi-
zacao e que independe de quaisquer restricdes temporais ou de recursos.

Uma boa MISSAO deve ser sucinta, comunicativa e expressar 0 que a @g@rzagira que e para
quem (MARTINS e MARINI, 2010). A MISSAO fornece o ponto de partida, aoqighiapé@o a organi-
zagAo existe, seu proposito, suas atribuicdes centramliente, a MISSAO costuma manter-se bastan-
te estavel no tempo (KAPLAN e NORTON, 2004).

Pelo fato de as bibliogra as indicarem que a MISSAO devesse ser comlareasdimilada pela comuni-
dade, a metodologia adotada foi para que fosse possivel construir um texscsacimo e objetivo pos-
sivel. Portanto, a comunidade foi convidada a respondgrdrguntas antes da sintese de uma proposta
textual para a MISSAO, como mostra a guga 10.

Durante a consulta pablica, a comunidade fez suas propostas de MISSAOnaerésptrés pergun
tas a seguir:

Figura 10.3 - Construcéo da Misséo

POR QUE A INSTITUICAO EXISTE?

PARA QUEM A INSTITUICAO EXISTE?

O QUE A INSTITUICAO FAZ?
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» Por que a instituicao existe? - Relacionada a area qutugdastitua e aos beneficios que ela deve
fornecer para a sociedade;

» Para quem ela existe? - Relacionada ao seu publico, seus bene ciarios;

* O que ela faz? - Relacionada a quais produtos, bens e servicos devem ses @atre@ sociedade.

Utilizando a MISSAO existente e todas as propostas feitas pela cdepumidamissio tematica fez a
analise, estrati cou as respostas baseadas nhas trés perguntas feitdsueamndrés opcdes que foram
novamente levadas para consulta publica, para escolha.

10.1.2.2 Viséo

De acordo com ZIMMERMAN (2014), a VISAO é a idealizacdo de um futuro eéséjetituigdo. E
algo que direciona para novas posicdes, que desa a e, assim como a MISSAOcodeyeeendida e
assimilada por todos.

No processo de planejamento estratégico constréi-se a declaracad@ad€Iituro. A VISAO é como
um farol a iluminar a trajetéria da organizacéo, colocando-a em may,ipenat que, sem deixar de cum-
prir sua missdo elmente, a instituicdo avance, progressivanaenibérm, em direcdo ao futuro desejado.
Como defendem KAPLAN e NORTON (2004), a VISAO tira a organizacdo da4tioaicEoMESSAO e
dos VALORES essenciais e a conduz para a dinAmica da estratégia. Ter umauwisaoiag dutante
para que a organiza¢do permaneca atualizada e forte, acompanhe as tsnel@nsila area de atuagao
e esteja preparada para enfrentar as mudancas por vir.

Por esse motivo e também pela premissa inicial de foco, a metodologideatimtdoém foi para que

fosse possivel construir um texto de VISAO o mais sucinto e objetivel pesamente, a comunida 201
de foi convidada a responder trés perguntas antes da sintese de uma grepastl para a VISAO,

como mostra a Figura 10.4

Figura 10.4 - Construgéo da Visédo

O QUE QUEREMOS SER?

EM QUANTO TEMPQO?

SOB QUAIS ASPECTOS?

Durante a consulta publica, a comunidade fez suas propostas de VISAQwderrasp@s perguntas a seguir:

* O que gueremos ser? - Relacionada a como a instituicdo quer ser recomtweclgjativo maior
gue ela quer atingir;

« Em quanto tempo? - Relacionada ao horizonte temporal, quando se podetiieab¥ISAO foi atingida;

« Sob quais aspectos? - Relacionada as caracteristicas da VISAO quessguitapgrara de nir
mos seu alcance.
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Além disso, coube a metodologia de nir parametros de e cécia para a VISA@, @QWEBAO precisa
ter as caracteristicas a seguir:

* Imaginavel - concebivel, possivel de ser alcancada, apresentandatordgu@bmo pode ser o futuro;

» Desejavel - deve ser desejada por toda a comunidade, sendo atraenteressemde longo prazo
de todos os envolvidos;

 Viavel - o caminho para alcanc¢éa-la precisa ser possivel e abranges otgdistas e atingiveis;

» Focada - representa um ponto de convergéncia, sendo clara o su ciente pacaifama diretriz
no processo decisorio;

» Comunicével - toda a comunidade deve poder receber essa informgn@eede-|a;

» Desa adora - que motive e projete para frente, proporcionando evolucagresso a instituicao.

Utilizando a VISAO existente e todas as propostas feitas pela comunmadisséo tematica fez a anali-
se, estrati cou as respostas baseadas nas trés pergumtae fieibntou as opcdes que foram novamente
levadas para consulta publica, para escolha. Nesse contexto, vale leenbrésgo de nida pela comu-
nidade foi alterada em sua apreciagéo pelo Conselho Superior.

10.1.2.3 Valores

Os VALORES s&o as inspiracdes comportamentais da instituicdo. E o dqearvadas as acdes do PE
e provocar re exao nas pessoas e em seus comportamentos. “A estratégieuédaams cotidiano e os
valores séo referéncia obrigatéria para proporcionar signi caddusiesite comportamentos que bus
guem, em Ultima andlise, a satisfacéo das partes interessadas e ddesSo(iediaP, 2015)

A comunidade foi questionada a de nir VALORES na conshlieap@ partir da confrontacdo com os
principios norteadores do IF Sudeste MG, que estdo em seu Estatuto:

I. liberdade de expresséo, de aprender, de ensinar, de pesquisar e diverigantepto, a arte e o saber;
Il. pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas;

lll. indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao;

IV. compromisso com a justica social, equidade, cidadania e ética;

V. gestado democrética, transparéncia e sustentabilidade;

VI. compromisso com a formacdo humana integral;

VII. compromisso com a educacao inclusiva e emancipatoria;

VIIl.compromisso com a natureza publica, gratuita e laica do ensino, sob aabdjutate da Unido.

Utilizando os principios norteadores existentes no Estatuto e wpespastas feitas pela comunidade,
a comissao tematica fez a andlise, estrati cou as respostas e de opostpipara VALORES que seria
tramitada a partir daguele momento.

10.1.3 Anélises de cenério

A Andlise de Cenario consiste num importante componentplaltejamento estratégico dinamico,
pois permite que o planejamento seja realizado consideramdfuturo possivel de se realizar, mes
mo diante das incertezas que o exercicio de projetar o fupnesenta. Atualmente as mudancgas no
mundo séo rapidas, profundas e descontinuas, afetam pessoas e odgarézaxt geral sdo proveca
das pela agdo de muitos agentes que simultaneamente formam um ieteagtico campo dindmico
de forcas e cujas decorréncias sao incertas e imprevisiveis.
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De acordo com Chiavenato (2009), é essencial que 0s gestostsam o que esta acontecendo ao redor
da organizacdo, a m de preparar um diagndstico estratégiconexfeessa forma, a analise de cenario,
segundo Carvalho e outros (2011), é componente importante de um prdeegestao estratégica dina-
mico. Ela pode aprimorar a tomada de decisdo organizacional e alinhaégi&stresente de uma orga-
nizagdo segundo as opg¢odes vislumbradas. Segundo Ghemawat (20073jp& pbjetivo € o de sugerir
formas através das quais as instituicdes podem se adaptar e mokt#@rass nos quais estao inseridas”.
Finalmente, Porter (1996) diz que “O cenario € uma visdo de futuro mensisseado em suposigbes
plausiveis sobre os importantes temas que podem in uenciar um setor”.

Para tanto, é necesséario um diagndstico dos ambientes contextualoaakl&d caso, 0 macro e o micro
ambiente, respectivamente. O macroambiente € mais amplo, genériagesite e in uencia de maneira
semelhante todas as organizagtes. Envolve os ambientes demggméicoultural, econdmico, politico/legal,

0S recursos haturais da regido e ambiente tecnolégico. O microambieliggpédxieno e imediato da organi
zacG&o0. E o setor especi co relacionado ao que a instituicaotiaoPduas anélises complementares de ce
nario foram realizadas para subsidiar as etapas do Planejamento Bsaataglise PESTAL e a andlise SWOT.

10.1.3.1 Andlise Pestal

De acordo com Kaotler (2005), a Analise Pestal € uma “Forma adequada dendemprambiente ex-
terno de uma organizacéo, onde séo estudados os aspectos PolgaiesEendmicos, Sécio-Culturais
e Tecnolégicos” . Utilizaremos aqui 0 mnemonico PESTAtr, dgapamalise das perspectivas organizadas
da seguinte forma: Politica, Econdmica, Sociocultural, Tecapkmbiental e Legal.

Guo Chao e Nunes (2007 apud COELHO e DOMINGUEZ, 2016)cpiab®BBSTEL é uma ferramenta de
analise baseada em fatores macroambientais que parte do pressuposto cegso da uma organizagao 203
nao pode ser devidamente compreendido e estudado sem antes se reculiesy & perceber toda a
informacéo existente relacionada com o setor onde atua (...)” . Airgtapaoconceitual, Machado (2010)

arma gue esta andlise é “Ferramenta estratégica utilizada para progfeeceaario”. Finalmente, Wright et

al. (2000) determinam que é uma “Analise do macroambiente que permite gpeaissaproprios a orga

nizacao sejam levados em consideracado a m de estudar como os fatorasgddem afetar a empresa”.

A Andlise Pestgbara aplicacao neste Planejamento Estratégico baseou-se em cinco etapaibaa e
da ferramenta propriamente dita, a de nicdo do universo dos enteaessta aplicacdo dos questio
narios, a consolidacdo dos resultados e a apresentacdo dos resdltadtona etapa se con gura,
portanto, como o cenario projetado para 2024

Para o universo de entrevistados, foram de nidos dois publicos. O @rimeipublico interno, com-
posto por membros do Colégio de Dirigentes, a saber: o reitor, doieshigeoais e trés pro-reitores. O
segundo, um publico externo, com representantes dos seguintegstrgmgoverno, industria, servicos,
agricultura e académico, com um publico total de 32 pessoas. A coleta de dadas por meio de
aplicacdo de questionario ao publico determinado, realizanddcagda por grupos de focos, ou seja,
pessoas que representam alguma populagéo, com respostas no form&daatieotdmicas e utilizando
formulario eletrdnico como método de aplicacdo o questionartabulacéo dos resultados foi a partir da
captura de padrfes e andlise de conteldo, considerando as respostas comcidaiacia.

1. O termo PESTEL utilizado é o mnemdnico a partiudadifyeatingidseiponde acsegmo EnvironmentapastiliziErérade @b SIBAke termo para o
Portugués Ambiental.

2. A época da elaboragdo da Andlise Pestal, a colvietiio tlesBtanipdal Besensequentementatégibtamefarizesta Exgcucio para o ciclo 2020-2024.
Entretanto, apds ajustes de cronograma, o cicldlpasgms piaibd2@@] d202Elizar outra andlisé, atizade, omidipgeeip de cendrio para 2024.
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Nas entrevistas foram realizadas as perguntas descritas no quadia a segu

Quadro 10.1 - Perguntas Realizadas nas Entrevistas

1. Considerando as elei¢6es presidenciais de 2022, que pensaiteologicditiocé acha que estara viggnte?

2. Considerando a sua resposta, qual sera o nivel de investimento do Estarddiea?oliticas p

3. A projecao de crescimento da economia em 2019 € de 0,9% e em 2020, 1,8% &0 tgoarie
da economia considerando os indicadores atuais (alto crescimento, bap@stagscigentalta recessao, paixa
recessao)?

4. Nesse cenario (resposta anterior), qual setor da economia terd o melhor desempenho?

5. Qual tera o pior desempenho?

6. Como o cenario econdmico ira impactar a educacéo técnica/tecri@logica federa

7. Considerando as mudancgas nas relagfes de trabalho ( exibiliaegépaiariegisl da informalidade, etd
gual o per | ou caracteristicas deverao ter as pessoas que prefeneererenirae recolocar no mercado
trabalho?

Q ~—
(0]

8. Considerando a diversidade da sociedade brasileira (gérisém, dgligidiode, cultura etc.), como serad as
20 4 relacbes das pessoas em 20247?

9. Vocé acredita que havera grandes avancos tecnologicos?

10. Quais setores da economia serao protagonistas nesses avancgos?

11. Quais setores da economia sofrerdo mais com 0s avangos?

12. Havera uma maior aproximacao do setor publico e o setor privado visanderaugivemiamto des
tecnologias inovadoras?

13. Como a tecnologia afetard educacao técnica/tecnologica federal?

14. Como as questBes ambientais in uenciaréo o comportamento da socisdisubeseni?024?

15. Como esse comportamento afetara a legislacdo e regulacéo dogrisELtos ambi

16. Considerando o governo que estara no poder em 2024, qual o nivel de m§ulEiadtoebstado na
autonomia das instituicdes de ensino federal?

17. E sobre as liberdades individuais?
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10.1.3.2 Analise SWOT

A Analise (ou MATRIZ) SWOT permite ndo s6é uma nova quantidafderdacdes sobre a instituicao
e a sociedade, como, se bem utilizada, permite também aa&{@lvode estratégias mais proximas as
necessidades. E um quadro dividido em quatro partes: duas relativastasasparnos da instituicio

e duas relativas a aspectos externos. Os aspectos internos sdo os PGRYESSde3as boas que a
instituicdo possui) e os PONTOS FRACOS (coisas que a instituigAmellemiar). Os aspectos ex
ternos sdo as OPORTUNIDADES (o que existe de oportunidade fora dadrgigupode ajudar a
cumprir sua VISAO) e as AMEACAS (o que existe de ameacaétitaig@oi que pode atrapalhar a
cumprir sua VISAO).

Na etapa da Andlise SWOTFengths pontos fortes/Veaknessegpontos fracopportunities oportu
nidades €eThreats ameacas), foi feita a comunicacao e a construcdo pela comunidade atraessnad
consulta publica relatada na etapa anterior. Neste caso, foi pedido quarddeale indicasse pontos
fortes e pontos fracos nas seguintes perspectivas: orcamentotrinineggspessoas, processos da area
meio, processos nalisticos e sociedade, sendo explicada cada ama\detencéo foi fazer, desde aque-
le momento, uma relacdo com as perspectivas mais gerais que comporiam oSMIRRAHEGICO (so-
ciedade, processos e recursos). As indicacOes das apemteme ameacas foram pedidas nas seguintes
perspectivas: politica, econdbmica, social, tecnologicéerstaile legal.

Foram ao todo 24 grupos de aspectos: pontos fortes na perspectiva segemdds fortes na perspec-
tiva processos nalisticos; pontos fracos na perspectiva sogjguaatos fracos na perspectiva processos
nalisticos; oportunidades na area politica, oportunidades na éoeéreica; ameagas na area politica,
ameacas na area econdémica. Como a quantidade de informacéo desta etafia yamde, foi aplicada
uma metodologia extra para a escolha dos aspectos mais relevantes a selesnal@ieate no Plane- 205
jamento Estratégico em cada um dos grupos. Inicialmente a Comissécd amadisou, reescreveu e
padronizou cada um dos aspectos. De todas os aspectos pemsbmissdo escolheu até 10 aspectos
que mais se alinhavam & VISAO em cada um dos grupos. Apés, inseriu esses@BpRE matriz de
comparacagoairwisee aplicou o método conhecido como Processo de Hierarquizacdo AnaHii;a (
sigla em inglés). Esse processo consiste em comparar 0s itenegnatphuindo pesos a essas com-
paracdes e fazendo andlises estatisticas para con rmar se as comparacossagilpgisios possuiam
consisténcia. Ap6s essa analise, foram escolhidos os dois itens copestaide cada um dos grupos.
Esses seriam os itens utilizados para as proximas etapas.

A Figura 10.5 mostra um exemplo da metodologia utilizada.
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Nome do item

Item 1

Item 2

Figura 10.5 - Exemplo de Andlise dos Itens da Matriz SWOT

Item 5 Soma

Qualidade 23,45%
Verticalizagcéo 12,55%
Diversidade de curso 6,79%
Fomento 35,14%
Gratuidade 22,07%
Importancia relativa entre pares Notas
Extremamente mais importante 9,00
Muito mais importante 7,00 0,008
Mais importante 5,00 aceitavel
Moderadamente mais importante 3,00 se<0.1
Igualmente importante 1,00
Valores intermediarios 2,4,6,8 @

100

80

60

40

20

0 | | | | |
Iltem 4 ltem 1 ltem 5 ltem 2 Iltem 3

(b)

A Figura 10.5 mostra a metodologia extra aplicada para a escabpedms da MATRIZ SWOT, os mais
relevantes possiveis, tendo como exemplo o grupo relatmamas PONTOS FORTES dos processos na-
listicos. Aetra (a)mostra a matriz de comparagdairwiseda qual a comissao tematica escolheu cinco
aspectos: qualidade, verticalizacdo, diversidade de cursesfdamgratuidade. Esses aspectos foram
comparados em pares, sendo atribuidas importancias entre cada compaasigéolo de nove, em que

um aspecto é extremamente mais importante que o outro, até um, em que oDagErigualmente
importantes. Essa quanti cacdo gerou pesos para cada um dos aspectos erpmmei/ado que 0s
dois aspectos mais importantes, por essa analise, foram o fomento ealguatida essa analise foi
tratada estatisticamente e veri cou-se que ela estava coerente, amae/e Coe ciente de Consisténcia
(CR, sigla em inglés) apresentou resultado menor que 0,1.
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De acordo com ketra (b)da Figura 10.5, os dois aspectos correspondem a aproxierad#@0% da im-
portancia do grupo todo, sendo esses o0s escolhidos para as analisexgaditssa mesma metodologia
foi aplicada a todos os outros 23 grupos.

10.1.4 Estratégias

As estratégias sdo um “conjunto logicamente ordenado de causas e afgitabjetivos” (FRANCISCHINI
e FRANCISCHINI, 2017). Portanto, sdo como um plano a interligarasotiegvhjetivos: o primeiro grupo,
de objetivos menores, relacionados a correlacao dos itens da matriz®/¢ejundo grupo, de objetivos
maiores, relacionados aos OBJETIVOS ESTRATEGICOS. Poraxestnatégiannovadora é conseguida a
partir da correlacéo de um ponto forte com uma oportunidade. Desse modetiwoatjenor seria; “Apro
veitar determinada oportunidade a partir de determinado ponto fé$sa estratégia, em conjunto com ou
tras, se possivel, ira determinar um OBJETIVO ESTRATEGICO, ogja setbdubstrada no proximo item.

Figura 10.6 - Construgdo das Estratégias

e N

Pontos fortes o
Estratégias

) Transformadoras
Oportunidades L )

Pontos fortes ( .
Estratégias
i Inovadoras
Oportunidades

Estratégias

Transformadoras
Pontos fracos . 207
Estratégias

Reforcadoras
Ameacas

Pontos fracos

Estratégias
Corretivas

Ameacas

Mapeamento
Pontos Fortes e Fracos

Sociedade
Processos

Recursos Mapeamento Estratégico

Mapeamento Sociedade
Pontos Fortes e Fracos Processos
Recursos

Politica
Econdmica
Sociocultural
Tecnoldgica
Ambiental
Legal

CAPITULO 10 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO



208

A Matriz SWOT foi mapeada de duas formas. Os itens internos (pontos forties feaqgos) foram ma-
peados nas perspectivas Sociedade, Processos e Reauitas €xternos (oportunidades e ameacas)
foram mapeados nas perspectivas Politica, Econémica, Socibddttralégica, Ambiental e Legal. Da
correlacao dos pontos fortes com as oportunidades surgirastratggias inovadoras. Dos pontos fracos
com as oportunidades, as estratégias transformadoras. Da correlp@ntds fortes com as ameagas
surgiram as estratégias reforcadoras. E, dos pontos fracos com as ameagaéges eorretivas. A -
gura mostra, ainda, que as estratégias foram mapeadas nasipasmociedade, processos e recursos,
seguindo as perspectivas onde estavam inseridos os portasdqgrontos fracos da Matriz SWOT. Apés
analise de todas as estratégias geradas, elas foram coasofidadstratégias mais gerais, denominadas
de macroestratégias, também mapeadas nas perspectivas do MAPAEESIBAR partir da etapa de
construcdo das ESTRATEGIAS, o trabalho se concentrou em grupos médoradatena mais opera-
cional de construcdo. A construcdo dessas estratégias, bem como desslidagi@io em macroestraté
gias, cou a cargo da comissao tematica e do Colégio de DirigentesoRosteg, devido a mudanca
de cenario pelo efeito da pandemia do novo coronavirus - Covid 19, fez-seisgmanessas estratégias
e macroestratégias, as quais foram apreciadas pela Comissao Central étoRIulégo de Dirigentes.

As estratégias inovadoras, também chamadas de capacidade ofenslag&modos pontos fortes com
as oportunidades, visavam a responder ao seguinte questionamento: 4@roveitar as oportunidades
com base em nossos pontos fortes?”. As estratégias transfasjadmbém chamadas de capacidade
defensiva, correlacdo dos pontos fortes com as ameagas, visavam a respsegeinte questionamen
to: “Como se proteger das ameacas através das forcas?”. As estrarégiderasfotambém chamadas
de debilidade defensiva, correlacdo dos pontos fracos com as oportunidsalesn\a responder ao
seguinte questionamento: “Que fraquezas devem ser trareafas para capturar determinada oportuni
dade?”. Finalmente, as estratégias corretivas, também chamadas@biidiade, correlacdo dos pontos
fracos com as ameacas, visavam a responder ao seguinte questiondpuaigoacoes internas devem
ser adotadas para reduzir a vulnerabilidade?”.

Ao de nir as ESTRATEGIAS, os grupos de trabalho veri caram se estavaimesfeeaiinhadas a
VISAO e suas interpretacdes, se eram compativeis sinergicamente comsasstnatégias geradas
e, portanto, passiveis de serem fundidas. A partir de todas as corretadgrégenpser criadas até 96
estratégias por perspectiva.

10.1.5 Objetivos Estratégicos

Os OBJETIVOS ESTRATEGICOS s&o os desa os a serem enfrentadassraysoprpaiia que a institui-
c8o possa cumprir sua MISSAQ, alcancar sua VISAO sem abrir méo de s€usSHALORENa etapa
na cadeia de elos que liga as andlises de cenario a realizagédo das grahdeses®oldistribuidos nas
perspectivas Sociedade, Processos e Recursos, para formar o MABGEST.RAT

Os OBJETIVOS ESTRATEGICOS possuem caracteristicas fundaprenisésmser observadas, a saber:

* especi co: um objetivo ndo deve ser amplo nem genérico, de modo que conduegpeetacbes
duvidosas ou a perda de foco;

» mensuravel: ndo se pode gerenciar o que ndo se pode medir, pouranibjetivo ou meta deve ser
passivel de aferi¢ao;

* atingivel: um objetivo deve ser realista, viavel, padsiset atingido em face dos recursos (humanos,
materiais, nanceiros etc.) disponiveis e das restricdes inéxexdasnistracao publica;
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* relevante: um objetivo deve estar relacionado a um problema, demandarunigade prioritaria
para a agenda estratégica;
 tempo: um objetivo deve ser programavel, deve possuir uma data limite pace,abti seja, um prazo.

Novamente, a comissao trabalhou em grupos para a elaboracéo dos shjeirtados a utilizarem uma
redacao padréo, com um verbo transitivo e um objeto, como por exemplo: flnotegsino, a pesquisa e
a extensao”; “Garantir e desenvolver a infraestrutucamgs etc. Os grupos discutiram suas propostas
de objetivos para cada perspectiva e apds cada discussdo a comissédo seaaimiaipas objetivos da
perspectiva. Esses objetivos tramitaram por grupos especi cos pastisag€omité de Comunicacao
Social e Marketing; Comité de Tecnologia da Informacédo; Comissimds;Eb do Projeto Pedagdgico
Institucional e Plano de Ofertas de Cursos e Vagas; Comissdo de EmsisaeHextensdo; Comissdo Te-
matica de Gestao de Pessoas; Comissao Teméatica de Sustentabilatadaténio-Financeira; Comisséo
Tematica do Plano Diretor (as comissfes citadas sdo aquelas irdetpanttodologia de construcao
do Plano de Desenvolvimento Institucional). Apds essa tramitac&aisadoorematica do Planejamento
Estratégico consolidou as sugestdes e fez uma proposta para ser apréci@dagelho de Ensino, Pes-
quisa e Extenséo (Cepe) e pelo Conselho de Administragédo, Desentwlvistigucional e Gestéo de
Pessoas (Conad). Ao todo foram de nidos 13 OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

10.1.6 Indicadores e Metas

De acordo com FEREIRA et all, (2009), “(...) indicador é uma medida, deotithtivegou qualitativa,

dotada de signi cado particular e utilizada para organizar e captar asagdes relevantes dos ele-
mentos que compdem o objeto da observacdo. E um recurso metodoldgicdamesirmpiricamente

sobre a evolugéo do aspecto observado™. Portanto, a funcéo de um INRIEAB@IZIr da forma mais  2()Q
abrangente possivel o quanto de um objetivo estratégico esta se conBegtinmyir.

Ja as METAS tém a funcao de estabelecer o nivel desejado dos valores deCéd@RN\NEd nal de um
periodo, podendo esse periodo ser intermediario ou nal no PE.

A partir da metodologia utilizada do Balanced Scorecard, € desejavel giios flNDICADORES sejam
balanceados para que a instituicdo possa ser representada integraloreesse sistema de medigé&o.
Nesse sentido, podem ser divididos em INDICADORES DE RESULTADGOREBDIEAESFORCO. Os
indicadores de resultado sdo uma medicao direta dos objetitragegos e podem ser divididos em
INDICADORES DE EFICACIA e INDICADORES DE EFETIVIDADEs Os @ditaa sd@0 agueles que
medem o grau de alcance das metas independentemente dosscimsfdicados e os indicadores de
efetividade estabelecem a relacéo entre os resultados alcancaddyetiessogque motivaram a atuacao
institucional, ou seja, a execucao da proposta de fato, o grau de acert@damg@sdnstitucionais. J& os
indicadores de esfor¢co sdo uma medicdo indireta dos objetivos estratégimbém conhecidos como
INDICADORES DE EFICIENCIA, caracterizando-se como aquelbslgoenestaelacio entre os bens
e servigos gerados e os custos dos insumos empregados, medindgm dsfgorocessos de aplicacdo
dos recursos para a prestacdo de servicos.

Assim como 0s objetivos estratégicos, os INDICADORES possuenistiaesctssenciais que preci
sam ser obedecidas para possibilitar seu uso como ferramenta de medigd@adagdegmo elencado
nos tépicos a seguir:

» Utilidade: o indicador comunica a intencao do objetivo, demonstra o qgarazacao espera de sua
forca de trabalho e, ainda, é util aos tomadores de decisdo?;
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» Representatividade: capacidade de representar, com a maior prdrimidaivel, a realidade que se
deseja medir e modi car. Um indicador deve ser signi cante ao que estarsexdédo e manter essa
signi cancia ao longo do tempo;

Con abilidade: indicadores devem ter origem em fontes con aveis, gizemtimetodologias reco
nhecidas e transparentes de coleta, processamento e divulgacao;

Disponibilidade: os dados basicos para seu computo devem ser de facdabten

Simplicidade: indicadores devem ser de facil obtencéo, cdmstmanutencdo, comunicacao e en
tendimento pelo publico em geral, interno ou externo;

Clareza: geralmente um indicador é de nido como uma divisfie duas variaveis basicas, sendo
formado, portanto, por um numerador e um denominador, ambos compostasgos de facil cb
tencdo. Eventualmente, porém, ele pode ser complexo na sua formaleerte muitas variaveis.
Entretanto, em todo caso € imprescindivel que seja claro, atentisaidade do decisor e que esteja
adequadamente documentado;

Sensibilidade: capacidade que um indicador possui de re etir tewgrestite as mudancas deeor
rentes das intervencoes realizadas;

Economicidade: capacidade do indicador de ser obtido a custos méditasia entre os custos de
obtencéo e os beneficios advindos deve ser favoravel;

Estabilidade: capacidade de estabelecimento de séries histétiasiseque permitam monitora-
mentos e comparacgdes das variaveis de interesse, com minima interfeaésada por outras vari-
aveis. Uma série de medi¢bes do indicador permite monitoramentos e cod@sacaerentes, com
minima interferéncia de variaveis externas?;

Tempestividade: o indicador obtido é decorrente de informac6es atuadieddor pode ser obtido
em tempo para seu uso?.

Para a elaboracédo dos indicadores e das metas, a comissao trabalhou altgividades em grupos
em plenéria. Os indicadores e as metas tramitam junto com 0s objetivasgiEstsapelos mesmos
grupos (Comité de Comunicagdo Social e Marketing; Comité de Tezrzdgformacdo; Comisséo
de Elaboracédo do Projeto Pedagdgico Institucional e Plano de Ofertasae e€Cagas; Comisséo
de Ensino, Pesquisa e Extenséo; Comissao Tematica ded€&sasoas; Comissao Tematica de Sus
tentabilidade Orcamentario-Financeira; Comissdo Tematica doRtatay). Da mesma forma, apés
essa tramitacdo, a Comissdo Tematica do Planejamento Estratégitidaioas sugestdes e fez uma
proposta para ser apreciada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Exd¢pe}a@op€o Conselho de
Administracéo, Desenvolvimento Institucional e Gestdo de Pessmad) (B0 todo foram de nidos 26
INDICADORES com suas respectivas METAS.

10.2 O Planejamento

Apresenta-se, a partir de agora, o Planejamento Estratégdampente dito, obedecendo-se a sequén-
cia indicada de construcéo dos subprodutos, a saber: Cadeia de Maondes, Escolhas, Analise Pestal,
Matriz SWOT, Estratégias, Objetivos, Indicadores, Metas e teydfapa Estratégico.
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10.3 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor é o mapeamento dos macroprocessos nalisticos e de ml@cidnados as compe-
téncias e atividades do IF Sudeste MG
Figura 10.7 - Cadeia de Valor
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Gestdo de Auditorias e Fiscalizacdes
Corregedoria Administrativa
Gestéo da Integridade e da Etica Publica
CONTROLE Gestéo de Riscos
Consultoria Juridica
Controle Social (Gestédo do Atendimento aos Usuarios de Servigos Publicos (SIC
Gestédo da Transparéncia Ativa e Acesso a Informacédo; Gestao de Dados Abertos)

Planejamento Estratégico
Gestéo do Desempenho Institucional
GESTAO ESTRATEGBR2AtA0 de Projetos Estratégicos
Prestacdo de Contas
Gestéo da Comunicacao / Gestdo da Imagem Institucional

Modelagem Juridico-Institucional
Modelagem de Estruturas, Hierarquias, Cargos e Funcdes
Gestao de Estruturas de Governanca

GESTAO DIDATICO- Gestéo do Ensino da Educacéo Pro ssional, Cienti ca e Tecnoldgica (Ensino,
PEDAGOGICA presencial e a distancia, nos niveis FIC, Técnico, Graduacgéo e Pds-graduagéo)

Gestao de projetos de ensino, pesquisa aplicada, inovacéo e extensao
Gestdo de acompanhamento de estagios e egressos
Gestao de parcerias nacionais e internacionais

Governanca

MODERNIZACAO
ORGANIZACIONAL

GESTAO DE
OPORTUNIDADES

Finalistico

Gestao de assisténcia estudantil
Gestdo de agBes inclusivas e a rmativas
Gestao de esporte e cultura

GESTAO DE APOIO
ESTUDANTIL

CAPITULO 10 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO



212

Quadro 10.2 - Cadeia de Valor

Gerenciar a Necessidade, Selecdo e Movimentacéo de Pessoas
renciar o Desenvolvimento de Pessoas
romover a Qualidade de Vida e a Saude no Trabalho
Administrar Sistemas de Informacéo de Pessoal

Planejamento e Contratacdes de Bens, Servigos e de Infraestrutura
Gestao de Bens

Gestao de Servigos

Gestao de Infraestrutura (Projetos e Obras)

GESTAO DE PESSO

GESTAO DE
BENS, SERVICOS E
INFRAESTRUTURA

Q
E Contratacdo de Bens e Servicos de TIC
= ~ Desenvolvimento de Sistemas de Informacdo e Automatizacdo de Processos
>
2 GESTAODETIC Gestéao de Infraestruturas e Redes de TIC
.g Suporte e Atendimento ao Usuario
Q- ~
= SIS Gestéo Financeira

ORGAMENTARIA, stdo Orgcamentaria

FINANCEIRA, CONTA Eétéo Co%tébil e de Custos

E DE CUSTOS

5 Gestao Documental
GESTAO DA Gestdo de Dados
INFORMACAO Gestédo do Conhecimento

Gestao da Seguranca da Informacédo e Comunicacdes

10.4 Grandes Escolhas

10.4.1 Misséao
A Missdo de uma instituicdo mostra qual a sua nalidade, o porqué de elasexisttendimento ao

publico-alvo

Misséo do IF Sudeste MG para o periodo 2021-2025:

Promover a educacdo basica, pro ssional e tecnoldgica, publica, gratuita, inclusiva e de g

emtodos os seus niveis e modalidades, por meio da articulacdo entre ensino, pesquisa e 4
visando ao desenvolvimento da sociedade.

Esta missdo de ne que o IF Sudeste MG existe para “promover a educacao bssicaalpeaecnolo-
gica, publica, gratuita, inclusiva e de qualidade, em todos 0s seus nivddgicaaies”.

Assim como a educacao bésica, a educacao pro ssional e tecnologidarmdsades e diretrizes de -
nidas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB). A educacao laacpefmducacao infantil,
ensino fundamental e ensino médio, tem como nalidade promover o delsémento pessoal, asse-
gurando-lhe a formacdo comum, indispensavel para o exercicio da cdagamicomo fornecer meios
para o progresso laboral e/ou académico do individuo. J4 a educacgédo pab esdiecnologica (EPT) é
prevista na LDB com a nalidade precipua de preparar “para o exercicio déeptocmtribuindo para
gue o cidadéo possa se inserir e atuar no mundo do trabalho e na vida em sociedade.
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10.4.2 Visao

A Visdo é o grande objetivo institucional a ser alcancado com o PlanejastratégiEo.

Viséo do IF Sudeste MG para o periodo 2021-2025:

Ser uma instituicdo de referéncia na formacao académicssipral e tecnoldgica até o ano de 203

Entende-se por formacédo académica, neste Planejamento Estradgitnacao integral, emancipatoria,
inclusiva e verticalizada, que articula agbes de ensino, de pesquisaensi@oea m de assegurar o
acesso, a permanéncia e o éxito dos discentes.

10.4.3 Valores

Os valores de uma organizagéo devem descrever de forma clara e objetiyaes&Enoms essenciais que
inspiram o comportamento das pessoas que nela atuam.

Valores do IF Sudeste MG para o periodo 2021-2025:

ETIC&£emprometemo-nos a pautar nossa conduta por principios de transpagéstiam, democratica,
justica social, solidariedade e responsabilidade.

COMPROMETHVHERE 2alizarmos aquilo que precisa ser feito e o que fomos criados parddazer, to
comunidade académica interna - alunos, servidores e terceirizaslas esar comprometida com o
IF Sudeste MG, com foco nos resultados.

SUSTENTABILRAREMOS que toda agdo institucional e as tarefas cotidianas sejadapaotaesen- 213
volvimento ambiental e social, através do incentivo a adocéo de présiessdsieis.

EMPREENDEDORES)MO0S 0 sucesso de nossos alunos, pro ssionais e cidadaos daedueisitizch futu
ra, €, para isso, comprometemo-nos a fomentar o comportamentoegrdpd®r da comunidade académica.

INOVAGABDscaremos incentivar o comportamento inovador e o desenvoluiteenblégico.

HUMANIDAD#N0s compromisso sério com a formacao humana integral e com a educacéipaman
toria, pois, formando seres humanos melhores, contribuimos pard@a dgagna humanidade melhor.

QUALIDADEO abrimos mao da qualidade e no nosso dia a dia buscanmslba@iancontinua dos
processos organizacionais.

COOPERAS#&®a uni&o e colaboracéo de todos, ndo conseguiremos alcancar notgos ebjeor isso,
valorizamos a atitude cooperativa e incentivamos o trabalho em equipe.

RESPEIR@speitamos as diferengas e opinides individuais, a liberdageeds@x de aprender, de ensi
nar, de pesquisar e de divulgar o pensamento, a arte e o saber.

COMPROMISSO $@walum compromisso nato com a inclusdo, a igualdade de oportunidades e o
desenvolvimento socioeconémico.

Os valores ndo sdo apenas pré-requisitos para qualquer acao, estaiégiigetivo institucional, mas
também ajudam a direcionar sua construgdo. Dessa forma, se de um lado riiotse gqpalquer acéo

CAPITULO 10 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO



214

pedagdgica sem abrir mao do entendimento de QUALIDADE, por oSfd; [ STABILIDADE, EMPREENDE
DORISMO E INOVACAO, por exemplo, so direcionamentos que devesgialapameco planejamento.

10.5 Andlises de Cenario

10.5.1 Andlise Pestal

A andlise PESTAL (Politica, Econémica, Sociocultural, Tegndhdigiental e Legal) buscara fornecer
uma previsao de futuro para os aspectos mencionados, de forma a colaboratm@@omos demais
itens do Planejamento Estratégico.

Quadro 10.3 - Andlise Pestal

1) Considerando as elei¢cdes presidenciais de Z)22pnsielerando a sua resposta, qual sera o nivel de investimento de
pensamento politico-ideolégico vocé acha que Estadd dgept#ticas publicas?

Centro Direita. Tendéncia de manutencéo dos patamares atuais, ou baixo.

3) A projecao de crescimento da economia em

2019 é de 0,9% e em 2020, 1,8%. Em 2pRespeatenario

sera o comportamento da economia céresidesaadmterior), di)aual terd o piQ
os indicadores atuais (alto crescimentsdbaiaa economia telésempenho?
crescimento, estagnacéo, alta recessamnhelixar desempenho?

recessao)?

6) Como o cenario econdmico ira
impactar a educacao técnica/
tecnoldgica federal?

Baixo investimento, com referéncia

Tendéncia de baixo crescimento. Agronegocio. Industrial. L
ao exigido legalmente.

7) Considerando as mudancas nas relacdes de tra%zl

da legislacéo, aumento da informalidade, etc.), qual ertou .
eliglao, visao de mundo, cultura etc.), como seréo as relacées d
caracteristicas deverdo ter as pessoas que pratendeny entrar, ¢

ou se recolocar no mercado de trabalho?

Formacéao integral de pro ssionais preparados para, Ild?i
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12) Havera uma
maior aproximacao
: ~ _11) Quais setores dado setor publico e

] da economia serdo : ~ . .

havera grandes avan o§ . economia sofrerao ntisetor privado . .
e protagonistas nesses . técnica/tecnol6gica

tecnolégicos? com os avangos? visando a aumentar g

avancgos? . ederal?

desenvolvimento de

tecnologias inovadoras?

10) Quais setores

9) Vocé acredita que 13) Como a tecnologia

afetard a educacéo

. Aumento da Educacéo a
Setores que possuem.majs ., . P ~

- im, Naverd maior Distancia, na formagéo
atividades que podem ser

. aproximacao. dos alunos frente as novas
automatizadas. )
tecnologias.

Setores ligados a

Sim. :
tecnologia.

14) Como as questdes ambientais in uenciardo o cdspoamessedzomportamento afetara a legislacéo e regulacéo
sociedade e do consumo em 2024? aspectos ambientais?

Maior conscientiza¢do da sociedade, mais preocuplgda cam o meio - . ~
ambiente ressao da sociedade para maior rigor da legislacéo e de seu cL
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16) Considerando o governo que estara no poder em 2024, qual
o nivel de regulacéao e interferéncia do Estado na alifyitosthrdass liberdades individuais?
instituicdes de ensino federal?

. ~ ~ Entepde-se gue as Iiblerdades individuais continuardo garantidas
Maior regulacéo em relacdo aos resultados e menas au onomia, nNo geral
indepéndenté do governo.

10.5.2 Analise SWOT

A Andlise SWOT (Forcas, Fraguezas, Oportunidades e Ameacas) afateserigdo presente dos am-
bientes internos e externos do IF Sudeste MG. A Matriz SWOTeaestegsa analise, que subsidiou as
etapas subsequentes deste planejamento, mapeada nas perspectapalEstratégico para os pontos
internos e nas perspectivas da Andlise Pestal para os pontos externpeessiéada no quadro 10.2.
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Quadro 10.4 - Matriz SWOT

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

GRATUIDADE FALTA DE RECONHECIMENTO E CONSOLIDACAO DA MARCA
(Ensino gratuito) (Caréncia por um plano de marketing institucional com gestao
9 pro ssional, focado em fortalecimento da marca IF Sudeste MG}

FORMAQAO DE QUALIDADE
(A sociedade é bene ciada pela POUCA ENTREGA DE EXTENSAO E PESQUISA APLICADA A SOCIEDADE
formacao de estudantes)

BAIXA EFICIENCIA ACADEMICA
(Necessidade de otimizacao dos indices de evaséo e retencao, tendo
em vista a obteng&o de uma melhor e ciéncia académica)

GRATUIDADE
(Ensino gratuito)

VERTICALIZACAO
(Possibilidade de verticalizacdo GJRSOS POUCO ATRAENTES

ensino)

QUALIDADE

(Oferecimento de cursos de SISTEMAS DE INFORMACAO SUBUTILIZADOS

gualidade)

FOMENTO FALTA DE INTEGRACAO ENTRE OS EIXOS ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
(Ampliacdo dos editais de pesquBaculdade em transformar as atividades- m em entregas efetivas em

e extensao) seus 3 pilares)

ESTRUTURA DE TI

(Rede de internet e equipament
de Tl apropriados ao ensino e
atividades administrativas)

216 AUSENCIA DE POLITICA EFETIVA DE GP

YRADEQUACAO DE ACESSIBILIDADE/AVCB

FPﬁgrl:leE;r':gﬂnfggoreviséo (Necessidade de uma politica efetiva de Gestéo de Pessoas - Melhoria
orgam:e ntéria) P do clima organizacional, banco de talentos, critérios claros e objetivos

CDIFG, etc)

COMPROMISSO
(Compromisso e Responsabilida@eLTA DE MANUTENCAO PATRIMONIAL
com a utilizacao recursos publicos)

PARTICIPACAO
(Orcamento participativo e bem NECESSIDADE DE NOVAS OBRAS
estruturado)

OPORTUNIDADES AMEACAS

POLITICA DE INOVACAO

(Realizacdo de projetos com

o setor privado, conforme ORCAMENTO/ INVESTIMENTO

legislagdo atinente, favorecendo(Reducao do investimento da educacao, com cortes orgamentarios)
e possibilitando a adequacéo da

instituicdo a essa nova realidade)

APOIO POLITICO ATRAVES DE PROJETOS

(Atuacao politica séria e

comprometida, dissociada PRIVATIZACAO DA EDUCACAO

de ideologia, que vise ao (Fim da gratuidade e privatizacéo do ensino)
fortalecimento e atendimento das

atividades nalisticas)
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OPORTUNIDADES AMEACAS

ECONOMIA DESFAVORAVEL A INSERGAO PROFISSIONAL

RECURSOS EM ORGAOS DE &(&ﬁa@,{?ﬁgconémicos regionais desfavoraveis a insercéo pro ssional
dos egressos do IF Sudeste MG. Inclui a perspectiva da fragilizagéo

Possiveis recursos disponiveis eni

(, ~ P . do mercado de trabalho formal e aumento do mercado de trabalho

orgdos de fomento ou fundacdes . ~ :
informal, afetando o interesse na educacédo formal como meio o

requisito de obtencdo de oportunidades de trabalho)
ESTUDOS FOCADOS NA ECONOMIA LOCAL

E REGIONAL
. . . PERDA DE OPORTUNIDADES NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
(Alinhamento das competéncias : - : :
. . - (Perda de oportunidades de a¢6es governamentais que poderiam
e expertises em ensino, pesquis . : . .
~ : alavancar o desenvolvimento socioecondmico regional)
e extens&@o com as necessidades

local e regional)

AMPLIACAO, ALCANCE E ACHSSRMAIZAO ACADEMICA DEFICIENTE DOS ALUNOS INGRESSANTES
MUNDO DIGITAL (Os alunos ingressantes apresentam baixo nivel de estudo, o que

(NUumero crescente de pessoas promove um baixo aproveitamento dos alunos e com isso a evasao

com acesso ao mundo digital) desse aluno, se ele reprova muito)

DIVERSIDADE SOCIAL E CULTURAL

(rﬁerzglrzailggrfceoggglgeﬁad‘;%ﬁ 4aFALTA DE CONHECIMENTO INSTITUCIONAL
g P (A comunidade externa ndao tem conhecimento das atividades e

reprimida por atividades de ; . o
~ ._.._gualidade dos cursos oferecidos pela Instituic&o)
extensdo para segmentos distinds

e especi cos da sociedade)

INOVACAO NA EDUCACAO
(Flexibilidade das metodologias
tradicionais de ensino, também
por meio do EAD)

JOVENS EMPREENDENDO DISTANCIAMENTO ICT - EMPRESA
(Ambiente favoravel a criagdo d€O panorama tecnoldgico atual requer uma proximidade ICT e
startups empresas para geragao e aplicacéo de tecnologia)

POSSIBILIDADE DE IMPLEME 'E.%R = .
PROJETOS DE RECUPERAQA’% VALORIZACAO DAS POLITICAS AMBIENTAIS

PRESERVA(;AO governo nao demonstra politicas plaras de mvestlm?nto_ em acoes
ambientais e isso promove um desalinhamento das ac¢des institucionais

(Préticas sustentaveis a partir de o .
. com as politicas governamentais)
projetos e processos)

DEMANDA DA SOCIEDADE P%E%\)&%‘%RAENTO EM QUESTOES AMBIENTAIS

AMBIENTAIS SUSTENTAVEIS . . ~ : : .
(Falta o governo investir em acdes ambientais e delimitar o orcamento

(Parcerias com instituices : : ~ . .
) . Lo T T L para investimentos de agfes ambientais)
ambientais e Ministério Publico)

EVOLUCOES TECNOLOGICAS VOLTADAS PARA A SALA DE AULA
(Enquanto discentes cresceram em um ambiente tecnolégico, a sala de
aula ndo re ete os anseios dessa geracao) 217

I(\./‘lﬁalzgg, ;ES;?‘;‘ ZﬁalI;Ie(;}i/?agggESTABELECIMENTO DE INDICADORES DE ACOMPANHEMENTO PELO GOVER
P & ?Estabelecimento de critérios governamentais para penalizagao do

S:aiv;;rggtos CIEREES Cl) SE2r funcionamento do setor de educacao)

MUDANCAS LEGAIS PARA A EDUCACAO PUBLICA
(Mudancas legais para a continuacdo da oferta de educacéo publica,
gratuita e de qualidade)
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10.6 Estratégias

Tendo por base a andlise da conjuntura organizacional, a missao e visdo,desfatientacdes governa
mentais, as imposi¢des legais e 0s cenarios construidos para o futuejamétém Estratégico se posiciona
diante das tendéncias futuras e aponta um conjunto de estratégias querifm 08 objetivos estratégicos.

Sao apresentadas neste texto apenas as macroestratégias, pelo seud@apaote na construcao dos-ob
jetivos estratégicos. Essas macroestratégias séo a consolidadas de éstratégias geradas das correlagdes
dos itens da matriz SWOT. Junto com elas, nas trés tabelas seguintesitédapoesa incidéncia (Inc, em
porcentagem) relativa & porcentagem de estratégias que compuserara a@eebestratégia e a incidén
cia acumulada (IncA). Sdo também apresentadas legendas em cores, goimte ssigni cado: cor rosa
(macroestratégias a serem utilizadas para a construcdo de objetivadpied e metas, provenientes da
metodologia de construcao, a partir da matriz SWOT e estratégias, c@msianoidevante); cor laranja{ma
croestratégias a serem utilizadas para a constru¢éo de objetivodpiedieametas, inseridas pelo Colégio
de Dirigentes do IF Sudeste MG); cor vermelha (macroestratégigadies,azom incidéncia sem relevancia).

Quadro 10.5 - Estratégias para a Perspectiva Sociedade

MACROESTRATEGIAS Inc IncA
Implementar plano de comunicacao social e marketing 24% 24%
Realizar acGes de ensino, pesquisa e extensao 17% 1%

Incentivar a adocao de praticas de sustentabilidade ambiental nas acdes insttucionall% 52%
Criar e apoiar projetos e parcerias em areas estratégicas 10% 63%
Manter adequadas as entregas do IF Sudeste MG junto a sociedade 9% 72%

Utilizar tecnologias e metodologias inovadoras, ativas e integradoréigidades de

, : ~ 7% 78%
ensino, pesquisa e extensao

Promover a captacéo de recursos de fomento através de parcerias e participacéisem edi% 84%

Fomentar politicas e a¢fes de inovagéo 6% 90%

Proporcionar mecanismos de acesso discente adequado aos objetivos e valoogmaistit 5% 84%

Promover politicas de relacionamento com egressos 3% 90%
Implementar politicas de valorizagédo da EPT 3% 93%
Promover politicas de nivelamento dos discentes ingressantes 2% 95%
Implementar uma politica de modernizacao da gestéo 2% 98%
Assegurar infraestrutura adequada de TIC 1% 99%
Desenvolver cultura de indissociabilidade e integragcdo entre ensingispesgxtensdo 1%  100%
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Quadro 10.6 - Estratégias para a Perspectiva Processos

MACROESTRATEGIAS Inc IncA
Criar e apoiar projetos e parcerias em areas estratégicas 17% 17%
UtiIi;ar tecnolqgias e metoijologias inovadoras, ativas e integradortisidades de 11% 28%
ensino, pesquisa e extensao
Realizar acbes de ensino, pesquisa e extensao 11% 39%
Manter adequadas as entregas do IF Sudeste MG junto a sociedade 10% 49%

Promover a captacao de recursos de fomento através de parcerias e participacaisem et 58%
Implementar uma politica de modernizagéo da gestao 7% 65%
Garantir a plena utilizacdo do SIG 7% 71%

Incentivar a adocao de praticas de sustentabilidade ambiental nas a¢des indstuciona 6% 7%

Assegurar infraestrutura adequada de TIC 5% 82%
Fomentar politicas e a¢es de inovagéo 4% 86%
Implementar plano de comunicacado social e marketing 4% 90%
Promover politicas de nivelamento dos discentes ingressantes 4% 94% 219

Desenvolver cultura de indissociabilidade e integragédo entre ensinoispesgxtensdo 3% 97%
Implementar politica de permanéncia e éxito 2% 99%

Implementar politicas de valorizacdo da EPT 1%  100%
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Quadro 10.7 - Estratégias para a Perspectiva Recursos
MACROESTRATEGIAS Inc IncA

Promover e aprimorar o planejamento, a execu¢ao e o controle orcamentéritoalinha

o T 24% 24%
aos objetivos e valores institucionais

Criar e apoiar projetos e parcerias em areas estratégicas 14% 37%

Incentivar a adogédo de préticas de sustentabilidade ambiental nas a¢6es ingstucional2% 49%

Assegurar infraestrutura adequada 10% 59%
Implementar uma politica de modernizacdo da gestéo 9% 68%
Assegurar infraestrutura adequada de TIC 7% 75%
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Quadro 10.7 - Estratégias para a Perspectiva Recursos

MACROESTRATEGIAS Inc IncA

Desenvolvimento de pessoas orientado aos objetivos institucionais 7% 82%

Promover a captacéo de recursos de fomento através de parcerias e participacaisem ef#o 87%

Implementar plano de comunicacdo social e marketing 4% 91%
UtiIi;ar tecnolqgias e metoglologias inovadoras, ativas e integradortisidades de 3% 94%
ensino, pesquisa e extensdo

Manter adequadas as entregas do IF Sudeste MG junto a sociedade 2% 96%
Promover politicas de nivelamento dos discentes ingressantes 1% 97%
Fomentar politicas e a¢Ges de inovagao 1% 99%
Realizar acdes de ensino, pesquisa e extensao 1% 99%
Implementar politicas de valorizagédo da EPT 1% 100%

LEGENDA

A serem utilizadas para a construcao de objetivos, indicadeted@apetake -cansimagioma partir da matriz
220 SWOT e estratégias

A serem utilizadas para a construcdo de objetivos, indizdpeds €otéjrsddrizitigentes

Descartadas

Portanto, de acordo com as trés tabelas anteriores, as macroestudiggalas na proxima etapa, de
construcdo dos objetivos estratégicos, correspondem a 90%, 86% e [B286yaesente, para as pers-
pectivas Sociedade, Processos e Recursos, de todas as correlacties SM/Oia e estratégias geradas.
As demais foram descartadas.

10.7 Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos séo os desa 0s a serem enfrentados nos pra@moa@ara que a instituicao
possa cumprir sua missao, alcancar sua visdo sem abrir mao de seusprekeata-8e, a seguir, 0s ob-
jetivos estratégicos, separados por perspectiva. Os objetivos estébutzes em azul. Logo abaixo deles,
nas células brancas, estao as estratégias que proporcionaram sug&mnstru
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Quadro 10.8 - Objetivos Estratégicos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - SOCIEDADE

Fortalecer a comunicagéo do IF Sudeste MG junto a sociedade.

Fortalecer a Imagem e a Comunicacéo Institucional.

Consolidar a identidade do IF Sudeste MG, sendo uma Instituicdo de educacao pro sslmaalgmibita
e de qualidade.

Gerar conhecimento e inovacao a partir das necessidades da sociedade.

Fomentar aces de Ensino, Pesquisa e Extenséo, em areas estratégieds,tatifiwlogias e metodologias
inovadoras, ativas e integradoras.

Implantar tecnologias inovadoras, integradoras na triade ensinoiggesgtensao, nas varias modalidades e
niveis de cursos da Instituicao.

Fomentar parcerias estratégicas para atender as demandas da sociedade eamciansom a politica de
inovagao.

Promover parcerias nacionais e internacionais em areas estratégicadaasode acordo com 0s arranjos
produtivos locais e potencialidades regionais para desenvolver projetofde ggsjuisa, extensao e inovagao.

Gerar conhecimento com transferéncia de tecnologia, de acordo com as necessidamésdhde.

Proporcionar éxito aos estudantes.

Fortalecer a inclusdo do egresso no mundo do trabalho.

Garantir a permanéncia, com éxito, dos estudantes.

Efetivar o acompanhamento de egressos de forma a retroalimentar os PPCsdneddittades e niveis de
cursos da Instituicéo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - PROCESSOS

Aprimorar o processo de ensino-aprendizagem com base na indissociabilidadesamirgpenquisa e extensao.

Aperfeicoar as acdes de ensino, de pesquisa e de extensdo, com a valorizagéo de axeindoantpras,
ativas e integradoras, em favor da formagao académica, pro ssional e tecnoldgica.

Intensi car o uso de tecnologias e metodologias inovadoras, ativas edotegrao Ensino, Pesquisa e Extensao.

Quali car o ensino e a aprendizagem por meio de tecnologias e metodologias dtgeadoras e
inovadoras.

Aproximar as acfes de ensino, pesquisa e extensdo as demandas sociais.

Expandir e efetivar parcerias publicas e privadas.

Expandir parcerias com entidades publicas e privadas.

Fortalecer a Assisténcia Estudantil.

Modernizar a Gestao Institucional.

Consolidar a Governanca Institucional.

Modernizar a gestao por meio de praticas inovadoras, integradoras e sustentaveis.

Implementar ac6es de modernizacéo da gestao.

Aprimorar a Governanca Institucional.

Aprimorar a¢bes de planejamento e gestéo.

Aperfeicoar a comunicagéo interna.

Ampliar o uso dos diferentes canais de comunicacéo.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS - RECURSOS

Promover o desenvolmento de pessoas.

Promover a modernizacdo da Gestdo, fomentando o desenvolvimento pessaado ainm aprimoramento
do processo or¢camentario.

Assegurar o desenvolvimento dos servidores.

Aperfeicoar a alocagéo da forca de trabalho (perspectiva de processos).

Ampliar a captacéo de recursos externos.

Fomentar parcerias visando a obter recursos para acdes estratégicas e @bitidatin

Promover a captacéo de recursos externos.

Otimizar a gestdo orcamentaria e nanceira alinhada aos objetivos instisigi@napectiva de processos).

Proporcionar a modernizacao da gestéo de recursos (perspectiva de processos).

Assegurar infraestrutura fisica e tecnolégica adequadas as atividathstidivas e académicas em todas as
unidades.

Garantir investimentos necessarios para a infraestrutura.

Assegurar infraestrutura fisica adequada nas unidades do IF Sudeste MG.

Aprimorar o uso das TICs nas ac¢6es institucionais.

Otimizar a alocacéo de recursos orcamentarios, favorecendo o alcance dos offjettégsces.

Desenvolver politica de otimizagao de recursos (perspectiva de processos).

222
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10.8 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico é uma forma de mostrar os objetivos estratégicos e sudagaes- Ele é dividido
em perspectivas (Sociedade, Processos e Recursos) e devera seadomparddoda a comunidade.

Figura 10.8 - Mapa Estratégico
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10.9 Indicadores e Metas

Os indicadores e metas podem ser observados no quadroer@daixo, onde consta sua organizacao por
Perspectiva e Objetivo Estratégico, em consonancia com cBgagiggico. A cha dos indicadores, com
outras informacdes relevantes para 0 acompanhamento da execucao domtantraen-se no ANEXO.

Quadro 10.9 - Quadro Resumo dos Objetivos e Metas

= Estedicadmele anmgd da _
Bxale Repcao o gem do IF Sudeste MG Too1y  asedenidi asede nidi a ser oigb Toezs) =
(T7) pllico-alvo. 2k
" Ete idicanmee o metmaldos _
b o DT entndtadoge auecenm® To(21) asede nidi asede nidi a serpi P29 =
) Stest#IG. ST
q " Ete idicasimele o may de
Indice dei@aisd - .
cand#osineitos por \agacid:
I(;sc;ospor Vaga pelo IF em s@espisivos/ 6,23 6,54 7,20 7,6 7,8
v Sisu/ Enem.
Faalecer a
image do IF ) Et idicaimee owarimento
| Indice de Alcanct dgiblico comi@gbes do IF I 1,05- 11- 1,2- 13-
Médidy | Sd?xaMGevando emconsi 4G9 Lizo) Lo Licoy Lizo
o0 alcanc
224 Ete idicasimele o may de
Taxa®ulecdem pbicaiedolSudesMG gée ) . . .
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Ete idicanimele méia dos
Média ditidele inlices de;do teblhs T
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Psgisee ErA.
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11.1 Introducéao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € o documento narigasipoliticas do IF Sudeste
MG e compreende a missdo, a visdo, 0s valores e as estratégias da institui@ngamdoa seus
objetivos e metas para os préximos cinco anos. Por se tratar de unedtxdmlongo prazo, mesmo
tendo a sua constru¢cdo ancorada na projecdo de cenarios futuros, o AbDérdertaecessitara de
ajustes e atualizacGes, uma vez que as condicbes ambientais de fuilm®die se apresentardo de
forma dedigna aquelas projetadas.

Destarte, tem-se a necessidade de monitoramento e avaliagifituada da execucdo do PDI, permitin-
do a gestéo institucional comparar o desempenho executado com aqueleaqioejado.

11.2 Implementacéo e controle do PDI

Apbs sua elaboracao e aprovacao, o PDI deverd ter a sua implementacasamielatécacompanhada
durante todo o seu periodo de vigéncia. Essa acao tem como objetivo monitsi@co istitucional
empregado em favor do alcance da sua visdo de futuro.

Controle pode ser compreendido como um processo sistematico degaégulas atividades para torna-

-las consistentes com as expectativas estabelecidas em planaserpathdes de desempenho (DAFT, 229
2017). Portanto, o controle do PDI ir4 permitir a avaliacdo e a adocao de reédiddoras dos possiveis
desvios encontrados durante a sua execug¢do. O monitoramento do PDI devevéidaeremte docu-

mentado e comunicado aos gestores, & comunidade académica e a sociredzeiale

11.3 Revisao do PDI

Conforme ja a rmado, as condi¢bes do futuro podem afetar diretamenezacéo do PDI. Em virtude
disso, o plano devera ser devidamente ajustado. Desse modo, anuameeguintes estruturas do PDI
deverao ser revisadas:

1. O Planejamento Estratégico, para adequacdes dos objetivos, ireicadoetas;

2. O Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV), para avaliacao das condiéiies @eckssa dos
CUrsos e vagas;

3. A Politicas de Gestéo de Pessoas, para avaliacdo do quadro de expansao de madasedepsea
sustentacdo das demandas do POCV;

4. O Acervo Académico Digital, para avaliagdo do cronograma de implantacao;

5. O Plano Diretor de Infraestrutura, para adequacdes técnicas e ajustesaenddutigponibilidade
orgcamentaria, observadas as diretrizes expressas no Capitulo 7;

6. A Capacidade e Sustentabilidade Financeira, para atualizacio ddsgpoogagnentéarias e de despesas.
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Por sua vez, o Projeto Pedagdégico Institucional, em virtude de suzaratemgporal e de suas especi eida
des intrinsecas, ndo demanda a obrigatoriedade de atualizacdetaritim, @elo menos um ano antes do
inicio da elaboracgéo do proximo PDI, por iniciativa da Pré-ReitorimdgeoEbsnselho de Ensino, Pesquisa e
Extensédo deliberara pela manutencéo ou revisao do referido docuatealiadcao ou reescrita completa).

Todas as revisdes do plano aprovadas pelo Conselho S(panir), obrigatoriamente, serdo apensadas
ao PDI, preservando a integridade do texto e dados originalmenteadoblidkessalvam-se apenas as
alteracBes que visam a corrigir erros de digitacdo ou erros formais qupatierimo conteddo, os quais
nao necessitam de aprovacdo do Consu, apenas ciéncia.

11.4 O Comité Permanente de Acompanhamento do PDI

O Comité Permanente de Acompanhamento do PDI, instituido por mid@Bolégio de Dirigentes e disci
plinado por regulamento préprio apreciado pelo Conselho Superéresponsavel pelo processo de moni
toramento, controle e revisao do plano. O comité, instituidaté 120 (cento e vinte) dias apos a data de apro
vacao do Plano de Desenvolvimento Institucional, executara as ssasmagiticulacio direta com as areas
gue atuam na execucdo do PDI e, ao mesmo tempo, em interlocu¢do com a CobpisadtePkvaliacao.

A metodologia e os instrumentos para monitoramento, avaliacdo, atéalie publicacdo dos resulta
dos do Plano de Desenvolvimento Institucional serdo prapgstio Comité Permanente de Acompa
nhamento do PDI, apreciados pelos Orgédos Colegiados Espedaltmdgio de Dirigentes e aprova
das pelo Conselho Superior.
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12.1 Perspectiva Sociedade

12.1.1 Objetivo Estratégico - OEL: Fortalecer a imagem do IF Sudeste MG quant
sociedade

Nome Taxa de Percepcab.
De nicao Percepcao da imagem do IF Sudeste MG pelo do publico-alvo
Polaridade Quanto maio, melhor
N,
Férmula T=—F 1M
"Ny

N;,= Numero de respostas positivas

Descri¢ao N, = Numero total de respostas
Periodicidade Anual
Apuracgéo 01/01a31/12
Responsavel Coordenacao-Geral de i@onicacdoSociak Maketing
Fonte Pesquisa aplicada ao publico-alvo
2021 202 203 2024 205
Tyi21) a sede nido a seéde nido a seéde nido Ty(25) = 75% 233
Nome Taxa de Conheciment®,
De nicao Percentual dos entrevistados que conhecem o IF Sudeste MG
Polaridade Quanto maio, melhor
N

Férmula Tfﬁ 10

r

- N,, = NOmero de respostas positivas
D e )
escrigao N¢, = NUmero total de respostas
Periodicidade Anual
Apuracao 01/01a31/12
Responsavel Coordenacao-Geral de f@onicacaoSociak Marketing
Fonte Pesquisa aplicada ao publico-alvo
202 202 203 2024 205
Te2n a sede nido a seéde nido a seéde nido Ty25) = 50%
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Nome indice de Candidatos Inscritos por Vaga (
. Numero de candidatos inscritos por vaga oferecida pelo IF em seus processos seletivos/
De nicéo .
Sisu/ Enem
Polaridade Quanto maior, melhor
N,
Formula Ioy = N_,j
Descricéo N, = Numero de candidatos inscritos
N, = Ndmero devagas ofertadas
Periodicidade Anual
Apuracéo 0Y/01a31/12
Responsavel Diretoria de Processos Seletivos
Fonte Relatério Copese (SisCopese)
202 202 203 2024 205
igual a 2019 +5%(2022 +5%(2023 + 10%(2023) + 10%(2025)
6,23 6,5 7,2 7,% 7,9

Indicador

Nome indice de Alcance Médity)

De nicao Este indicador mede o envolvimento do publico com publicacdes do IF Sudeste MG,
levando em consideracgéo o alcance

Polaridade Quanto maior, melhor

. Yl 4
Formula o 2L )
X=Npg Nrs e . ~ ..
234 Descricio szl_ A’L(x) = somatorio do. a.lcan.c-e das publicacGes das redes sociais

N, = ndmero de redes sociais utilizadas pelo IF Sudeste MG

Periodicidade Anual

Apuracao 01/01a31/12

Responsavel Coordenacao-Geral de i@onicacdoSociake Marketing

Fonte Redes sociais

Metas
2021 202 208 2024 205

Ly = lagoy  laz) = 1,05 - L4290 Ly = L1 Loy  lage =12 lagoy laes) = 1.3 lizo)

Indicador

Nome Taxa de Publicacao em Midia Espontahga (

De nico Nl]mer_o de~ publicacdes do IF SudestecM@séprgeroduzidaspeIos meiosde
comunicagdoem massasemcustos para a instituicao

Polaridade Quanto maior, melhor

. Npme

Formula Tpg = 100

Descricdo Npme = l>|umero de publlcagoes_ em midia espontanea
N,. = Numero de releases enviados

Periodicidade Anual

Apuracgéo 01/01a31/12

Responsavel Coordenacao-Geral de i@onicagéoSociak Malketing

Fonte Clipping do IF Sudeste MG
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202

Tre21) = TrE(20)

Metas
202 203 2024 205
Tpg(22) Tpe(23) Tpe(24) TpE(2s)
= 1,05 - Tpe(z0 = 1,1 Tpe(a0) = 1,15 - Tpp(z0) = 1,2 - Tpp(z0)

Nome
De nicéo
Polaridade

Formula

Descricéo

Periodicidade
Apuracéo
Responsavel
Fonte

2021

Indicador
Média de indice de Citagdes Google (MICG)
Média dos indicadores de citacéo de trabalhos cadastrados no Google Scholar dos
servidores do IF Sudeste MG
Quanto maior, melhor

Y. I.; = Somatério dos indices di#acbesno Goode Scholar
Nsc = Numero total de servidores cadastrados

Anual

0Y/01a317/12

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacéo
Google Scholar

2022 2023 2024 205
a seéde nido a sede nido a sede nido a seéde nido

p(21)

12.1.2 Objetivo Estratégico - OE2: Gerar conhecimento e inovacao a padas
necessidades da sociedade

Nome
De nicéo
Polaridade

Féormula

Descrigcéo

Periodicidade
Apuracéo
Responsavel

Fonte

Indicador
Taxa de Projetos Relacionados a Socie@iagg (

Porcentagem do numero de projetos relacionados as demandas da sociedade por meio

da formalizac&o de parcerias
Quanto maior, melhor

N
TPRS = N_: " 100

N,s = Numero de projetos de Ensino, Pesquisa e Extenséo propostos relacionados a
demandas da sociedade, a partir de parcerias nacionais e internacionais formalizadas

Ny, = Namero total de projetos

Anual

0Y/01a31/12

Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacéo e Inovacéo

Dados disponibilizados pela Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacéo e Inovagéo, pela

Pré-reitoria de Extenséo

202

Toaey) =Tbaco)

Metas
202 2023 2024 205

Toa2)=1,05-Tpac21) Toa23)=1.1Tpaz1)  Toaese)=1.15Toazy  Toaes)=1,.2-Tpaey)
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Nome Taxa de Envolviment®{
De nicao Envolvimento dos servidores da instituicdo na realizacao de projetos de Ensino, Pesquisa
e Extenséo
Polaridade Quanto maior, melhor
F 7 - Nse
ormula T = N 100
S
N,. = NUmero de servidores envolvidos em projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo
Descrigcéo registrados no ano
N, = NUmero de servidores no ano da medicao
Periodicidade Anual
Apuracgéo 01/01a31/12
Responsavel Pro-reitorias de Ensino
Fonte Dados disponibilizados pela Pré-reitoria de Ensino, pela Pré-reitoria de Pesquisa, Pos-

graduacdo e Inovacéo, pela Pro-reitoria de Extenséo e pela Dire¢do de Gestédo de Pessoas

202 202 203 204 205
Toon = Toco Tg(22) Tg(23) Tg(24) Tg(25)
= 1,05 . TE(ZO) = 1,1 . TE(ZO) = 1,15 'TE(ZO) = 1,2 . TE(ZO)

12.1.3 Objetivo Estratégico - OE3: Proporcionar éxito aos estudantes eregsos

236 Nome Taxa de Concluséo por Cidlg-}
De nicéo Este indicador mede o percentual de concluintes em um Ciclo de Matricula
Polaridade Quanto maior, melhor
Formula Tee = Nee | 100
7 . . ch
Descrigio N.. = Numerode concluintespor ciclo
N,,. = Numerode matriculagoor ciclo
Periodicidade Anual
Apuracgao 01/01a31/12
Responsavel Pré-reitoria de Ensino (Procuradoria Institucional)
Fonte Plataforma Nilo Peganha (http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/)
2021 202 2023 2024 205
Tecar) Tecar Tecar) Tecar Tecar)
_ = 97,5% = 100% = 102,5% = 105%
= 95% * Tee(repE) «T *T «T «T
CC(REDE) CC(REDE) CC(REDE) CC(REDE)
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Indicador

Nome Taxa de Exito dos Egres§hs)(
- Este indicador mostra o numero de egressos com éxito no mundo do trabalho, sendo

De nicéo . : ~ .

considerado para$oaqudesque estadrabalhando ou conturaramseus estudos

z _ Net + Nee
Férmula Ty = ——22.100
N,

N, = Numero de egressos trabalhando
Descri¢éo N, = NUmeo de egressogstudando

N, = Numero de egressos pesquisados
Periodicidade Anual
Apuracao 01/01a31/12
Responsavel Pré-reitoria de Extensao
Fonte Pesquisaealizadaom egressos da instituicdo
Ano Base 202 203 204 205

TEEZl TEE22 TEEZ3 TEE24 TEEZS
=1,05 - Tggoq =1,10 : Tggyq =1,15 - Tggyq =1,20 - Tggoq

12.2 Perspectiva Processos

12.2.1 Objetivo Estratégico - OE4: Aprimorar o processo de ensino-aprézagem com
base na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo

Indicador

Nome Taxa de PPCs Avaliadgg X
. Este indicador mede o percentual de PPCs avaliados, de acordo com as diretrizes
De nigcao T T it L . .
institucionais para se atingir o objetivo estratégico

Polaridade Quanto maior, melhor
Formul Tpu = 2

Ormula pa = N,
Descrica N,, = Namero de PPCs avaliados com base nas diretrizes institucionais

escrigao N,. = NUmero total de PPCs a serem avaliados
Periodicidade Anual
Apuracao 01/01a31/12
Responsavel Pro-reitoria de Ensino
Fonte Conograma de avali@o dos PPCs
2021 202 2023 2024 205
Tpa = 25% Tpa = 50% Tpa = 75% Tpa = 100%
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Nome indice de Verticalizagalg)(
Edge indicadorbuscaveri cara condicao de verticalizacdo dos cursos oferecidos por uma
mesma unidade académica em um mesmo eixo tecnoldgico, considerando vagas de

De nigao ingresso ofertadas em 04 categorias possiveis: Curso de Quali cacdo Pro ssional (QP);
Curso Técnico (CT); Curso de Graduacao (CG) e Curso de Pés-Graduacao (PG)
Polaridade Quanto maior, melhor
I [(VQP) 0397] ¥ [(VCT) 0 365] ¥ [(VCG) 0095] ¥ [(VCT) 0 089]
= * — ] * — | % — | *
Formula Y Rver) veG) VPG) VPG)
. [(VQP) 0028] ¥ [(VQP) 0026]
k *
VCaG ' VPG '

VQP- Vagas Quali cacéo Pro ssional: Total de Vagas de Ingresso ofertadas em cursos de
Quali cacao Pro ssional
VCT- Vagas 30s TécnicosTotal de Vagas dihgres ofertadas em agosTé&nicos,
considerando os cursoségtados, Sosequentes eCancomitantes

Descricédo VCG- Vagas Curso Graduacdo: Total de Vagas de Ingresso ofertadas em cursos de
Graduacao, considerando os cursos de Graduacao Tecnolégica, Bacharelados e
Licenciaturas
VPG - Vagas Pé6s-Graduacéo: Total de Vadggeed® ofertadas em ¢gosde Pds-
Graduacéo, considerando cursos de Especializacdo, Mestrados e Doutorados

Periodicidade Anual
Apuracéo Observar calendario da PNP (Plataforma Nilo Pecanha)
Responsavel Pro-reitoria de Ensino
Fonte Plataforma Nilo Pecanha (http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/)
2021 2022 2023 2024 205
238 I Iv(22) 117(23) Iv(24) 117(25)
‘U(Zl) = U(Zl) + 16,25% = 1;(21) + 17,5@/0 = v(z]_) + 18,75% = 1;(21) + 20%

Nome indice de Rendimento Académidg,]
De nigéo Este indicadorisa a acompanharrendimento académico dos discentes
Polaridade Quanto maior, melhor
Formula L = E(Nd—CHd)
2. CHy
Descricao N; = nota da didplina o
CH, = cargahorariadadisciplina

Periodicidade Anual
Apuracao 01/01a31/12
Responsavel Pro-reitoria de Ensino
Fonte SGAA
2021 202 2023 2024 205

I il Ira(22) Ira(23) Ira(24—) ITa(ZS)

" =1,05- Lya(21) =L - Lya(21) =115 “Lra(21) =12 Lra(21)
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12.2.2 Objetivo Estratégico - OE5: Expandir parcerias publicas evatilas

Nome
De nicéo
Polaridade

Formula

Descricéo

Periodicidade
Apuracéo
Responsavel

Fonte

2021

Taxa de Crescimento de Parcefigs (

Este indicador mede o crescimento percentual de parcerias realizadas pelo IF e que
estejam em vigor

Quanto maior, melhor

N
Tp = (M_]_).loo

p(21)
Np(anoy = NUmero dePacerias Realizadas no ano de medicéo

N,(21) = Numerode ParceriaRealizadaso anode referécia (202)

Anual

01/01a317/12

Pro-reitoria de Extenséo

Documentos constantes na Proé-reitoria de Extenséo, Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-
graduacdo e Inovagéo e nas Diretorias sistémicasuohgs

202 2023 204 205

Np(21)

12.2.3 Objetivo Estratégico - OE6: Fortalecer a Assisténcia Estudant

Nome
De nigéo
Polaridade

Férmula

Descrigcéo

Periodicidade
Apuracéo
Responsavel
Fonte

2021

Indicador 239

Taxa de Crescimento da Assisténcia Estudanti) (
Este indicador mede o crescimento do investimento na agdo orcamentaria de assisténcia
estudantil em relac@o ao ano de referéncia
Quanto maior, melhor

TCAE = (M - 1) ) 100

Vae(21)

Vae(ano) = Valor empenhado em Assisténcia Estudantil no ano de medigéo
Vae(21) = Valorempenhadoem AssistéciaEstudatil no anode 2021
Anual
0101a317/12
Pro-reitoria de Administracao
Relatério do Tesouro Gerencial (SIAFI)

2022 2023 2024 205
A de nir A de nir A de nir A de nir

A de nir
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Nome indice de Verticalizacag)(
Ede indicadorbuscaveri cara condicao de verticalizacdo dos cursos oferecidos por uma
mesma unidade académica em um mesmo eixo tecnolégico, considerando vagas de

De nicao ingresso ofertadas em 04 categorias possiveis: Curso de Quali cacdo Pro ssional (QP);
Curso Técnico (CT); Curso de Graduacao (CG) e Curso de Pos-Graduacgéo (PG)
Polaridade Quanto maior, melhor
I [(VQP) 0397] ¥ [(VCT> 0 365] ¥ [(VCG) 0,005/ + [(VCT) 0 089]
= — | * — | * — | % *
T Y~ WNver) ™ veG) VPG) VPG)

*[(ieg) - 02|+ (7o) - 00

VQP- Vagas Quali cacé@o Pro ssional: Total de Vagas de Ingresso ofertadas em cursos de
Quali cacdo Pro ssional
VCT- Vagas f3os Técnicosbtal de Vagas dingreso ofertadas em gsosTénicos,
considerando os cursoségtados, Soseqientes eCancomitantes

Descricéo VCG- Vagas Curso Graduacédo: Total de Vagas de Ingresso ofertadas em cursos de
Graduacao, considerando os cursos de Graduacao Tecnoldgica, Bacharelados e
Licenciaturas
VPG - Vagas P6s-Graduacéo: Total de Vdggeed® ofertadas em ¢sosde Pdos-
Graduacao, considerando cursos de Especializacdo, Mestrados e Doutorados

Periodicidade Anual
Apuracéo Observar calendéario da PNP (Plataforma Nilo Pecanha)
Responsavel Pro-reitoria de Ensino
Fonte Plataforma Nilo Pecanha (http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/)
2021 202 2038 204 205
240 I IU(ZZ) Iv(23) Iv(24) Iv(25)
17(21) = ‘U(Zl) + 16,25% = U(Zl) + 17,503/0 = v(21) + 18,75% = U(Zl) + 20%

12.2.4 Objetivo Estratégico - OE7: Modernizar a gestao institucional

Nome Taxa de Processos Modeladys Y
De nicdo Este indicador mede o nimero de processos criticos modelados
Polaridade Quanto maior, melhor
N,
Formula Typ = I\Ilwm -100

pc
N,cm = NUumero de processos criticos modelados

DS N,. = Numero total de processos criticos

Periodicidade Anual

Apuracgao 01/01a3112

Responsavel Coordenacdo-Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Fonte Site institucional comprocessosnapeados

2021 2022 2023 2024 205

- TM(ZP(ZZ) = 25% TMap(23) = 50% TMap(24) = 75% TMap(ZS) = 100%
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12.2.5 Objetivo Estratégico - OE8: Consolidar a Governancatitucional

Nome
De nicéo

Polaridade
Formula

Descricéo
Periodicidade
Prazo méaximo:
Responsavel
Fonte

Metas
202

Indicador
indice Integrado de Gest&o e Governanca do IEEW (

O indice Integrado de Gestdo e Governancga s&o “levantamentos para conhecer melhor a

situacdo da governanca no setor publico e estimular as organiza¢cdes publicas a
adotarem boas préticas de governanca”
Quanto maior, melhor

Bianual

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
Relatdrio individual da autoavaliagao (TCU)

202 2023 2024 205
- lg23 = 40% - Igas = 55%

Igg21 = 30%

12.2.6 Objetivo Estratégico - OE9: Aperfeicoar a comunicacéo interna

Nome

De nicéo
Polaridade
Formula

Descri¢éao

Periodicidade
Apuracéo
Responsavel
Fonte

202

Indicador
indice de Efetividade de Comunicacdo com Servideds (
O indice de Efetividade @®municacdocom Servidoreg um indicador que medira a
percepcao dos servidores com relagdo a comunicagdo organizacional interna do IF
Sudeste M@ ao conhecimente compreenséo das informacdes da estratégia
divulgada
Quanto maior, melhor
Ic.s = média ponderada entrelgs € 0l;¢s
Ips = indice de Percepcao do Servidor
Iccs = Indice deCorhecimento e Compreenséo do Slor
Anual
01/01a31/12
Coordenacdo-Geral de @onicacdoSociak Marketing
CPA (Comissao Prépria de Avaliacdo)

2022 2023 2024 205
Ics(a2) Ics(23) Ics(24) Ics(2s)
=1,05 “les(z1) =11 *les(z1) =1,15 *les(z) =12 “Iesiz1)

ICSZl
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Nome indice de Efetividade de Comunicacdo com Estudalptds (
O indice de Efetividade de Comunicac¢do com Estudantes é um indicador que medira a
De nicédo percepcaadosegudantescomrelacadcacomunicacaosccial interna do IF Sudeste MG e
ao conheciment@ compreenséo das informacdes da estratégia divulgada
Polaridade Quanto maior, melhor
Formula Iz = média ponderada entrelp; € Ol;cg
Descricéo Ipg = ir)di(_:e de Percepgéo do Estudante
Iccg = Indice de Conhecimento e Compreenséo do Estudante
Periodicidade Anual
Apuracéo 07/01a31/12
Responsavel Coordenacdo-Geral de @onicacdoSociak Marketing
Fonte CPA (Comissao Prépria de Avaliacao)
2021 202 203 2024 205
Iesan Icg(22) Ice(23) Icg(24) Icg(2s)
=1,05 *Ice(21) =1,1-Icp21) =11 Icp2) =1,1-Icp21)

12.3 Perspectiva Recursos

12.3.1 Objetivo Estratégico - OE10: Promover o desenvolvimento de pessoa

242

Nome Taxa de Capacitacdo em Cursos de Curta Dufiagdio (
Taxa de Capacitacdo em Cursos de Curta Duragdo é um indicador que medira a
De nicéo porcentagem de servidores capacitados em cursos de curta duracdo cadastrados no
Plano de Dsmvolvimento de Pes@as
Polaridade Quanto maior, melhor
(=% _ Nscd
ormula Tep = N 100
S
. Ns.q = NUmero de servidores capacitados em cursos de curta duragao
Descricéo R .
Ns = Numero total de servidores
Periodicidade Anual
Apuracéo 01/01a317/12
Responsavel Diretoria de Gestéo de Pessoas
Fonte Plano de Dsmvolvimento de Pesas
2021
Tep(21) = média dos quatro anos anteriores
202 203 2024 205
Tep(zz) = 1,1 Tep(2y) Tep(zsy = 1.2 - Tep(ay Tep(zay = 1.3 * Tep(ay Tep2s = 1,4 - Tep(ay
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Indicador

Nome Taxa de Capacitagdo em Cursos da Educacédo Fihal (
. Taxa de Capacitacdo em Cursos da Educacéo Formal é um indicador que medira a
De nicao . . ~
porcentagem de servidores capacitados em cursos da educagéo formal
Polaridade Quanto maior, melhor
h _ Nsef
Férmula Ter = N 100
S
. N,. = NUmero de servidores capacitados em cursos da educacédo formal
Descricao @ .
Ng = NUmero total de servidores
Periodicidade Anual
Apuracgao 01/01a31/12
Responsavel Diretoria de Gestédo de Pessoas
Fonte Plano de Demvolvimento de Pes@s
2021
Tgr(21) = média dos quatro anos anteriores
2022 2023 2024 205
Teraz) = 1.1 - Tgr(21) Ter(23) = 1.2 * Tep(21) Ter(2a) = 1.3 " Ter(21) Ter(2s) = 1.4 - Tep(21)

12.3.2 Objetivo Estratégico - OE11l: Ampliar a captacdo de recursos extesn

Nome
De nicéo
Polaridade

Formula

Descricéo

Periodicidade
Apuracéo
Responsavel
Fonte

Indicador
Taxa de Recursos Exteri@as X
Taxa de Recursos Externos é um indicador que medira a relagao percentual de recursos243
externos conseguidos pelo IF Sudestedvizzomparacéo éaptacédo de recursos
externos no ano de referéncia ou média
Quanto maior, melhor

|74
Tpg = Zre(ano) | 100
re(ref)
V.. = Valor de recursos externos

Vrerer) = Valor de recursos externos de referéncia
Anual

01/01a317/12

Pro-reitoria de Administracao

SIAFI, Pré-Reitorias Todas

Metas

202

202
Tre(22) =10%

Tre(21) = média dos quatro anos anteriores
2023 2024 205
Tre(23) =20% Tre(24) =30% Tre(2s) =40%
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12.3.3 Objetivo Estratégico - OE12: Assegurar infraestruturaifia e inovacao tecnoldgica
adequadas as atividades administrativas e académicas em todas as unidade

Nome Taxa de Execucao do Plano Diretor de InfraestruturaTigira (
A Taxa de Execucéo do Plano Diretor de Infraestrutura Fisica é uuorindieanedird a

DSl porcentagem de concluséo das obras em relacéo ao previsto no Plano Diretor
Polaridade Quanto maior, melhor

7 NOC
Formula Mo = N 100

o]
Descrigio N,. = Numero de obras concluidas do Plano Diretor
N, = NUmero de obras do Plano Diretor

Periodicidade Anual
Apuracéo 0V/01a3112
Responsavel Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional
Fonte Quadro de acompanhamento de obras
2021 202 2023 2024 205

Tppi(21) = 35% Tppi(22) = 95% Tppi(23) = 15% Tppi(24) = 85% Tppi(2s) = 100%

Nome indice do Plano Diretor de Tecnologia da Informac&o e Comuniagae) (

O indice de Execucéo do Plano Diretofedmologia da Informac&o e Comunicacéo é
De nicao um indicador que medira a porcentagem executada da parte do plano relacionada a

2 44 perspectiva recursos do Planejamento Estratégico
Polaridade Quanto maior, melhor
Zx:Ntm indx
Formula _ “x=1  meta,
Ippric = - 100
, Nem

Zﬁj’f""% = Somatorio das relagGes acumuladas entre os indicadoig} € as
Descricao suas metasreta,,)

Nim = NUmero total de metas no ano
Periodicidade Anual
Apuracéo 0V/01a31/12
Responsavel Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
Fonte Quadro de acompanhamento do PDTIC
2021 202 2023 2024 205

Ippriczy = 100%  Ippricazy = 100%  Ippric(aszy = 100%  Ippricaey = 100%  Ippric(asy = 100%
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12.3.4 Objetivo Estratégico - OE13: Otimizar a alocacao de recursos orcamaeios,
favorecendo o alcance dos objetivos estratégicos

Nome Taxa de Investimentos em Projetos Estratédiggs (
A Taxa de Investimentos em Projetos Estratégicos € um indicador que medira o
De nicéo percentual de investimento nos projetos estratégicos em relacdo a necessidade
apresentada pelos coordenadores dos projetos
Polaridade Quanto maior, melhor
Férmula Tpp = ﬁ. 100
Vac

Vip = Valoinvestido nosprojetosedratégicos egautados

Descri¢ao V.. = Valor apresentado pelos coordenadores
Periodicidade Anual
Apuracéo 07/01a31/12
Responséavel Pré-reitoria de Administracéo
Fonte SIAFI e Projetos
Metas
2021 202 2023 2024 205
TIP(21) = 80% TIP(22) = 90% TIP(23) = 100% TIP(21) = 100% TIP(21) = 100%
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