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MISSAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais tem como
missdo institucional promover a educacdo basica, profissional e superior, de carater cientifico e
tecnoldgico, gratuita, de qualidade e inclusiva, socialmente referenciada, por meio da articulacao
entre ensino, pesquisa e extensdo, visando a formacéo ética, critica e empreendedora, contribuindo
com o desenvolvimento sustentavel para uma sociedade mais justa e solidaria.



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

1. ORGAOS COLEGIADOS

1.1. Colegiados superiores

1.1.1. Conselho Superior;

O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, é o 6rgdo méximo do
Instituto Federal.

1.1.2 Colégio de Dirigentes;
O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, é o 6rgdo de apoio ao processo decisorio da
Reitoria.

1.1.3. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo;

1.1.4. Conselho de Campus, em cada Campus.

1.2. Colegiados consultivos

1.2.1. Comité de Administracao;

1.2.2. Comité de Ensino;

1.2.3. Comité de Extensao;

1.2.4. Comité de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacdo;
1.2.5. Comité de Desenvolvimento Institucional;
1.2.6. Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo.

2. REITORIA

O Instituto Federal sera dirigido por um Reitor, escolhido em processo eletivo pelos servidores do
quadro ativo permanente (docentes e técnico-administrativos) e pelos estudantes regularmente
matriculados, nomeado na forma da legislacdo vigente, para um mandato de 04 (quatro) anos,
contados da data da posse, permitida uma recondugéo.

Ao Reitor compete representar o Instituto Federal, em juizo ou fora dele, bem como administrar,
gerir, coordenar e superintender as atividades da Instituicao.

A Reitoria é o 6rgdo executivo do Instituto Federal, cabendo-lhe a administracdo, coordenacdo e
supervisdo de todas as atividades da autarquia.

2.1. Gabinete
O Gabinete, dirigido por um Chefe nomeado pelo Reitor, € o 6rgdo responsavel por organizar,
assistir, coordenar, fomentar e articular a acao politica e administrativa da Reitoria.

2.2. Pro-Reitorias

As Pro-Reitorias do Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais, dirigidas por Pro-Reitores nomeados
pelo Reitor, sendo 6rgdos executivos que planejam, superintendem, coordenam, fomentam e
acompanham as atividades referentes as suas areas de atuagao.

2.2.1. Pro-Reitoria de Ensino;
A Pro-Reitoria de Ensino compete atuar nas politicas de ensino, articuladas a pesquisa e extensao.

2.2.2. Pro-Reitoria de Extenséo;
A Pré-Reitoria de Extensdo compete atuar nas politicas de extensdo e relagbes com a sociedade,
articuladas ao ensino e a pesquisa, junto aos diversos segmentos sociais.



2.2.3. Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao;

A Pro-Reitoria de Pesquisa compete atuar nas politicas de pesquisa, integradas ao ensino e a
extensdo, bem como promover agdes de intercdmbio com instituices e empresas na area de
fomento a pesquisa, ciéncia e tecnologia e inovacao tecnologica.

2.2.4. Pro-Reitoria de Administracéo;
A Pro-Reitoria de Administracdo compete atuar nas politicas de planejamento, administracéo,
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

2.2.5. Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;
A Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional atuar nas politicas de desenvolvimento e a
articulacéo entre as Pro-Reitorias e os Campi.

2.3. Diretorias Sistémicas
As Diretorias Sistémicas, dirigidas por Diretores nomeados pelo Reitor, sdo 0rgaos responsaveis
por planejar, coordenar, executar e avaliar 0s projetos e atividades na sua area de atuacéo.

2.4. Auditoria Interna

A Auditoria Interna é o 6rgdo de controle responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem
como racionalizar as a¢fes do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de
Minas Gerais e prestar apoio, dentro de suas especificidades no ambito da Institui¢do, aos Orgaos
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Uni&o,
respeitada a legislacdo pertinente.

2.5. Procuradoria Federal
A Procuradoria Federal é o 6rgdo de execucdo da Procuradoria-Geral Federal responsavel pelas
atividades de consultoria e assessoramento juridico, observada a legislacdo pertinente.

3. CAMPI, que para fins da legislacdo educacional, sdo considerados Sedes.

Os Campi do Instituto Federal s&o administrados por Diretores-Gerais e tém seu funcionamento
estabelecido pelo Regimento Geral.

O Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais € composto pelos seguintes Campi:

3.1. Campus Rio Pomba

3.2. Campus Barbacena

3.3. Campus Juiz de Fora

3.4. Campus Muriaé

3.5. Campus Avancado de Séo Jodo Del Rei
3.6. Campus Avancado de Santos Dumont
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1. IDENTIFICAQAO DA UNIDADE JURISDICIONADA
Quadro A.1.1 — Identificacdo Da UJ — Relatdrio De Gestdo Individual

Poder e Orgao de Vinculagéo
Poder: Executivo
Orgao de Vinculacdo: Ministério da Educagio Cddigo SIORGI: 244
Identificacfo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de MG

Denominagdo abreviada: IF SUDESTE MG

Codigo SIORG:100902 Codigo LOA: 26411 Codigo SIAFI: 158123
Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal

Principal atividade: Administragdo Publica em geral Cddigo CNAE: 84.11-6
Telefone/fax contato: (32)  (32) 3257- 4100
3257- 4100

Email: proadplan@ifsudestemg.edu.br

Pagina na internet: www.ifsudestemg.edu.br

Endereco Postal: Av. Francisco Bernardino, 165 — 4° andar — Centro — Juiz de Fora/ MG

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Criado pela Lei n° 11892 de 29/12/2008, publicado DOU 30/12/2008.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Regimento Geral do Instituto Federal e Estatuto do Instituto Federal

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas & Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cobdigo SIAFI Nome
158412 Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais — Campus Rio Pomba
158413 Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais — Campus Barbacena
158414 Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais — Campus Juiz de Fora
158415 Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais — Campus Muriaé
Gestdes relacionadas & Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
26411 Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais — Campus Rio Pomba
26411 Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais — Campus Barbacena
26411 Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais — Campus Juiz de Fora
26411 Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais — Campus Muriaé
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gest6es
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Cdodigo SIAFI da Gestdo
158412 26411
158413 26411
158414 26411
158415 26411

FONTE: Pro-Reitoria de Administracédo
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2. INFORMACOES SOBRE O PLANEJAMENTO E GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA UNIDADE, CONSIDERANDO O
ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS E METAS FISICAS E FINANCEIRAS,
BEM COMO AS ACOES ADMINISTRATIVAS CONSUBSTANCIADAS EM
PROJETOS E ATIVIDADES.

2.1. INTRODUCAO - PERFIL INSTITUCIONAL

O presente relatorio objetiva apresentar aos 0rgao de controle interno e externo a
prestacdo de contas ordinarias anual do Instituto Federal Sudeste de MG referente ao ano de 2011 e
foi estruturado em seu contetdo procurando cumprir as orienta¢fes da Portaria-TCU n° 123, de 12
de Maio de 2011 e da Decisédo Normativa TCU n° 108/2010 em seu anexo II.

O item 3 - informacGes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de
créditos ou recursos e o item 14 - informagGes sobre Renuncia Tributéria, contendo declaracdo do
gestor de que os beneficiarios diretos da renincia, bem como da contrapartida, comprovaram, no
exercicio, que estavam em situacdo regular em relacdo aos pagamentos dos tributos juntos a
Secretaria da Receita Federal do Brasil — SRFB, ao Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o —
FGTS e a Seguridade Social ndo apresentaram ocorréncias para o periodo em analise do Relatério
de Gestdo. Quanto ao item 6 também ndo houveram transferéncias mediante convénio, contrato de
repasse, termo de cooperacdo, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou instrumentos
congéneres, vigentes no exercicio de referéncia desta UJ para outro 6rgao.

Os Campi de Sao Jodo Del Rei e Santos Dumont por ainda ndo serem Unidades
Gestoras e ndo terem unidade orcamentaria préopria tiveram seus orcamentos executados pela UG da
Reitoria — 158123. Os demais Campi realizaram a execu¢do orcamentaria na propria UG.

No terceiro ano de existéncia dos Institutos Federais, 0 Governo Federal continua
investindo na sua expansdo, com a abertura de novos Campi, contratacdo de Docentes e Técnicos
Administrativos e com grande oferta de vagas para estudantes, nas mais variadas modalidades de
ensino, em todo pais, inclusive neste IF Sudeste MG.

Além de um novo Campus, a ser construido no municipio de Manhuacu/ MG, onde
as obras se iniciardo em marcgo de 2012, para o inicio de atividades em meados de 2013, abrimos,
em convénio com o Estado, uma Unidade de Extensdo no municipio de Bom Sucesso/ MG, para
atender aquela micro-regido. Houve uma melhoria na estrutura fisica dos Campi mais antigos,
atendendo a uns 40% das necessidades dessas unidades.

Com a criacdo do Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle
(SIMEC), que é um portal operacional e de gestdo do Ministério da Educacdo (MEC), que trata do
orcamento e monitoramento das propostas on-line do Governo Federal na area da Educagéo,
facilitou e agilizou 0 monitoramento das a¢des dentro deste Instituto Federal.

As dificuldades da Gestdo/ 2011 foram a falta de orgcamento para concluir as obras/
reformas e comprar equipamentos para 0 bom andamento das atividades pedagogicas, entre outras,
pois devido a expansdo da Rede houve, consequentemente, 0 aumento do numero de alunos,
docentes e técnicos- administrativos.

O Campus Barbacena, com cem anos de funcionamento; o Campus Rio Pomba,
com cinquenta anos de funcionamento e construido para duzentos alunos e o Campus Juiz de Fora,
outrora ligado a Universidade Federal de Juiz de Fora, carecem de reforma ou construcdo de novas
instalacdes para seu normal funcionamento.

Outra dificuldade na Gestdo é a falta de software que atenda as demandas do
Ensino e as demandas administrativas, pois o disponibilizado livremente pelo Governo, o SIGA,
ainda ndo atende plenamente aos Institutos, e existe uma recomendacao contraria a aquisicdo de
software de empresas privadas.

Para 2012, continuaremos a expansao, de acordo com nosso Plano de Metas,
esperando que o apoio do MEC para com o Ensino Profissional e Tecnolégico, continue.



Vamos comecar as obras de construcdo da sede propria da Reitoria e do Campus
Manhuacu, bem como esperar que 0 Congresso Nacional aprove o PL 2134/2011 que disp&e sobre
a criacdo de cargos efetivos, cargos de direcdo e funcOes gratificadas no ambito do MEC,
destinados as Instituicdes Federais de Ensino.

Vamos incrementar o Ensino & Distancia, dando oportunidade de escolarizagdo a
um namero maior de brasileiros ausentes do ensino regular.

Para o IFSUDESTEMG, o grande desafio € viabilizar uma reestruturagcdo
administrativa e pedagdgica para que sua expansao possa ocorrer em consonancia com os elevados
patamares de qualidade de nossas Instituicbes de origem. Para tal, estamos realizando a melhoria
das instalacdes fisicas (laboratorios e salas de aula), oportunizando as capacitaces dos servidores,
proporcionando condigdes estruturais e profissionais para o desenvolvimento de novos modelos de
ensino, substituindo o formato tradicional por modelos ativos de aprendizagem integrada.

Por fim, este relatorio esta estruturado de forma a contemplar os aspectos técnicos,
administrativos e pedagogicos que marcaram a trajetoria do ano de 2011. Consolidado pela Pro-
Reitoria de Administracdo, este documento busca atender as orientagfes emanadas na Legislacéo
vigente pelos Orgdos de Controle, bem como demonstrar as acdes na dire¢io de atender as politicas
governamentais.

2.1.1 - Historico de Implantacdo e Desenvolvimento da Institui¢do

Com a promulgacdo da Lei n° 11.892, que cria os Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, inicia- se a historia do Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais. A
Instituicdo multicampi é composta pelo Campus Barbacena (Escola Agrotécnica Federal de
Barbacena), Campus Juiz de Fora (Colégio Técnico Universitario), Campus Rio Pomba (CEFET
Rio Pomba), Campus Muriaé (expansdo), Campus Sdo Jodo Del Rey(expansdo), Campus Santos
Dumont(expansdo). Cada um desses campi tem trajetdrias de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
que se apresentam descritas a sequir:

Campus Barbacena

Em 1910, momento politico de consolidacdo da Republica, a cidade de Barbacena
ocupava lugar de destaque na politica nacional e participava das grandes decisdes nacionais. Em
acdo conjunta, foi reivindicada ao Governo Federal a instalacdo na cidade do Aprendizado
Agricola, o qual foi criado pelo Decreto n° 8.358, de 09 de novembro de 1910, do Exm® Senhor
Presidente Nilo Pecanha. Sua finalidade era o cultivo de frutas nacionais e exoticas e 0 ensino
pratico da fruticultura, considerando a situagdo geogréafica e o clima propicio. A 10 de dezembro do
mesmo ano, a Fazenda Nacional adquiriu uma Chéacara, com benfeitorias, com é&rea total de
4.950.138,64m2, futura instalagdo da Escola, quando foi nomeado seu primeiro diretor, o Prof.
Diaulas Abreu. De 1911 a 1913 ocorreu a construcdo da sede e dependéncias. O projeto da sede, em
estilo rural francés, foi idealizado pelo arquiteto e paisagista francés Arsene Puttemas. As atividades
da Escola tiveram inicio em 14 de julho de 1913 e sua denominacdo e subordinacdo foram
sucessivamente modificadas, firmando sua reputacdo de exceléncia que a distingue até hoje. Pelo
Decreto n° 22.934, de 13 de julho de 1933, foi mudada a denominagao de Aprendizado Agricola de
Barbacena para Escola Agricola de Barbacena, ainda subordinada ao Ministério da Agricultura,
Industria e Comércio. Em 1946 a Lei Orgéanica do Ensino Agricola, criada pelo Decreto- Lei n® 613,
de 20 de agosto, definia trés tipos de estabelecimentos de ensino agricola: Escolas de Iniciacdo
Agricola, Escolas Agricolas e Escolas Agrotécnicas. No ano seguinte, no governo do Exm® Senhor
Presidente Eurico Gaspar Dutra, pelo Decreto n° 22.506, de 22 de janeiro, a Escola passou a
chamar- se Escola Agrotécnica de Barbacena. Em 1955, no governo do Exm® Senhor Presidente
Joao Café¢ Filho, a denominagao passou a ser Escola Agrotécnica “Diaulas Abreu” subordinada ao
entdo criado Ministério da Agricultura.



Em 1967, a Escola, que até entdo era subordinada ao Ministério da Agricultura, por meio da
Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario, passou, pelo Decreto n°® 60.731, de 19 de maio,
para 0 Ministério da Educagdo e Cultura — MEC. Com a cria¢do em 1973, da Coordenacao nacional
do Ensino Agricola — COAGRI, pelo Decreto n° 72.423, de 09 de julho, a Escola passou a ser
subordinada a este 6rgdo, pertencente ao MEC. A partir da Lei n° 8.731, de 16 de novembro de
1993, a Escola Agrotécnica Federal de Barbacena “Diaulas Abreu” passou a condi¢do de Autarquia
Federal, vinculada & Secretaria de Educacdo Média e Tecnolégica — SEMTEC, do Ministério da
Educacdo. Em 2008, de acordo com a Lei n° 11.892, de 29 de dezembro, a Escola Agrotécnica
Federal de Barbacena “Diaulas Abreu” passou a denominar- Se Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais — Campus Barbacena, vinculado a Secretaria de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica — SETEC, do Ministério da Educacéo.

Campus Juiz de Fora

O Campus Juiz de Fora do Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais tem origem em
uma Escola Técnica vinculada a Universidade Federal de Juiz de Fora, o Colégio Técnico
Universitario. A historia do Colégio Técnico Universitario — CTU — tem inicio na década de 50, a
partir da demanda por formacdo de técnicos advinda de um contexto de crescimento urbano e
industrial. Foi inaugurado sob a denominag@o de “Cursos Técnicos da Escola de Engenharia”, no
dia 02 de fevereiro de 1957, nas dependéncias da Escola de Engenharia. Primeiramente,
ofereceram- se os cursos de “Maquinas e Motores”, “Eletrotécnica”, “Pontes e Estradas”, e
“Edificacdes”. Em 1965, os “Cursos Industriais Técnicos”, foram incorporados, como 6rgao anexo,
a Universidade Federal de Juiz de Fora passando entdo a denominacdo de Colégio Técnico
Universitario, que, em 1999, conquistou o status de Unidade Académica da Universidade. Em 1998,
o Colégio conquistou sua sede prépria, com area de 36.000 m2 de espaco fisico tendo condicGes de
ampliar a oferta de cursos, tanto na area industrial como de servi¢os, e de conquistar sua autonomia
administrativa e académica, possibilitando a sua transformacdo em Campus Juiz de Fora do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais.

Campus Rio Pomba

O Campus Rio Pomba teve sua origem na Lei n° 3.092/ 56, de 29 de dezembro de 1956,
publicada no DOU de 02 de janeiro de 1957, com a denominacdao de “Escola Agricola de Rio
Pomba”, subordinada ao Ministério da Agricultura, utilizando as terras e benfeitorias do
Departamento Nacional de Produgdo Animal e da Estacdo Experimental de Fumo do Servigo
Nacional de Pesquisas Agrondmicas, mantidos pelo Ministério da Agricultura no municipio de Rio
Pomba — Minas Gerais. Ao longo de sua trajetoria, passou por diversas transformacdes, tendo
recebido denominagdes tais como Ginésio Agricola de Rio Pomba, Colégio Agricola de Rio Pomba,
Escola Agrotécnica Federal de Rio Pomba — MG, sendo transformada em Autarquia em 16/11/1993
pela Lei n° 8.731, e Centro Federal de Educacio Tecnoldgica de Rio Pomba. E uma institui¢ao de
base agréria, que se desenvolveu ao longo do tempo, e hoje atua em diversas areas do
conhecimento, oferecendo formacéo profissional tecnoldgica do nivel basico a graduacdo. A partir
da Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o CEFET- RP foi integrado ao Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais, como Campus Rio Pomba.

Campus Muriaé

O Campus Muriaé do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste
de Minas Gerais, nasceu de uma parceria entre o antigo Centro Federal de Educacao Tecnologica de
Rio Pomba e a Prefeitura Municipal de Muriaé. Foram varios 0s motivos que levaram a busca pela
implantacdo de uma unidade descentralizada do antigp CEFET Rio Pomba, no municipio de
Muriae, dos quais podemos destacar: a intencdo do Governo Federal de ampliacdo da oferta de



vagas para o segmento da Educagéo Profissional; o manifestado interesse da comunidade da regido
de Muriaé; a necessidade de formacdo de profissionais que atendam a demanda do setor produtivo
da regido apoiando a economia e buscando, em conjunto, o desenvolvimento socioeconémico, local
e regional.

Campus Avancado de Sao Jodo Del Rey

O Campus Avancado de S&o Jodo Del Rey tem origem a partir da demanda da cidade de
Séo Jodo Del Rey e do empenho das autoridades em atender a necessidade de formacdo profissional
local. Foi cedido o espaco fisico de uma escola municipal e serd acordado o aproveitamento,
temporario, de pessoal técnico- administrativo do municipio para a implantacdo dos primeiros
cursos. A demanda por Cursos Profissionalizantes na regido tem se mostrado premente e o
municipio pertence a mesorregido desse Instituto. Juntos esses campi compdem a nova ordenacéo
institucional que exige pensar etapas, modalidades e niveis educacionais, em regime de
colaboracdo, o que significa partilhar competéncias técnicas para execugdo de projetos
educacionais, de forma a potencializar e fortalecer sua atuacdo, preservando- lhes a autonomia. O
Plano de Desenvolvimento Institucional busca aprimorar e expandir a Educagdo Profissional e
Tecnoldgica na regido da Zona da Mata e Campo das Vertentes de Minas Gerais.

Campus Avancado de Santos Dumont

Visando atender as modificacOes e as exigéncias do mercado de trabalho, a evolucéo e
progressivos investimentos no setor ferroviério, a toda cultura da cidade de Santos Dumont (MG)
fortemente ligada com a ferrovia, a necessidade de se solidificar uma cultura educacional ferroviaria
levando em conta os desenvolvimentos tecnoldgicos deste setor no pais e a possibilidade de
recuperacdo do patrimdnio histérico ferroviario, foi criado o Campus Avancado de Santos Dumont
pela resolucdo 002 de 25 de fevereiro de 2010 do conselho superior do Instituto Federal Sudeste de
Minas Gerais. A iniciativa € resultado de uma ampla discussdo que comecou em setembro do ano
passado. Uma comissdo formada por representantes da Secretaria Geral da Presidéncia da
Republica, do Ministério da Educacdo, através da Setec, do Instituto Federal Sudeste de Minas
Gerais, da Prefeitura Municipal de Santos Dumont, do Cemep (Centro Municipal de Educacédo
Profissional de Santos Dumont), do IPHAN (Instituto do Patriménio Historico e Artistico
Nacional), do DNIT (Departamento Nacional de Estrutura de Transportes), da SPU (Secretaria de
Patriménio da Unido), da Inventarianca da Extinta Rede Ferroviaria Federal e do Instituto de Belas
Artes da Universidade Federal de Minas Gerais reuniram esforgos para realizar o projeto.

O grupo de trabalho identificou e formalizou o objetivo desse Campus Avancado:
contribuir para que a cidade de Santos Dumont esteja propicia a receber pessoas, empresas e
organizagdes que a consolidem como referéncia no Pais, transformando-a em um centro nacional de
educacéo e desenvolvimento de tecnologias para o setor ferroviario.

O Campus Avancado de Santos Dumont vai ocupar uma area de aproximadamente 30
mil metros quadrados e vai atuar na pesquisa, ensino e extensao e, alem da parte educacional, o
projeto prevé a instalacdo de uma Incubadora de Empresas focada no setor ferroviario e de um
Centro de Preservacdo da Memdria Ferroviaria.

A implantacdo de um Campus Avancado do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais na Cidade de Santos Dumont ira oferecer oportunidade de
acesso ao conhecimento tecnolégico de modo a conduzir ao permanente desenvolvimento de
aptiddes relacionadas ao transporte ferroviario e areas correlatas para a vida produtiva, buscando o
comprometimento com as questdes sociais e de desenvolvimento tecnoldgico do Pais através da
capacitacdo de profissionais competentes e com versatilidade entre as areas que compde 0 setor
industrial no ramo.



2.2. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DO INSTITUTO

2.2.1. COMPETENCIA INSTITUCIONAL

A criagdo do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas
Gerais surge como estratégia que, em sintonia com anseios da Zona da Mata e Campo das
Vertentes, vai ampliar a oferta do ensino publico de qualidade, respondendo com agilidade as
demandas apresentadas pelos sujeitos, pela sociedade e pelo mundo do trabalho. Mas a mudanca
institucional devera pautar- se, em bases realistas. Na mudanca interna, pela busca de um novo
padrdo de eficiéncia, pela oferta de um novo padréo de relacionamentos e por nova abordagem do
ambiente externo, em que, por meio de novos Cursos, novo programa de Extensdo e novo programa
de Pesquisas, o Instituto venha efetivamente colocar- se em consonancia com 0s novos tempos e em
condicdes de fecundas parcerias com suas congéneres e com 0 meio empresarial.

Referimo-nos a educacdo como forma de expansdo econdmica e social, porque
entendemos que, por meio da educacdo, podem- se criar cidaddos dignos, futuros administradores
publicos, futuros representantes do povo e também profissionais capacitados para ingressarem no
competitivo mercado de trabalho.

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais tem
como finalidades e caracteristicas ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus
niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos
diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional; desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucOes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais; promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo bésica a educacéao
profissional e educagdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s
recursos de gestdo; orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacao e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do Instituto
Federal; constituir- se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico e criativo,
voltado a investigacdo empirica; qualificar- se como centro de referéncia no apoio a oferta de
formacdo continuada, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes das
redes publicas de ensino; desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnoldgica; realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;, promover a produgdo, o
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservagdo do
meio ambiente; apoiar os programas de qualificacdo e requalificacdo dos profissionais de educagédo
da rede publica;

2.2.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Obijetivo estratégico € o que a Instituicdo quer alcangar, o que configura sua identidade,
foco e compromisso para um periodo de tempo. Os objetivos estratégicos definem o perfil, a
identidade e 0 que sera a Instituicdo nos proximos anos.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais tem 0s
seguintes objetivos:

e Ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacdo de



jovens e adultos;

e Ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento e a atualizacdo de profissionais, em todos os niveis de
escolaridade, nas areas da educacéo profissional e tecnoldgica;

e Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucbes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

o Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educacgéo
profissional e tecnoldgica, em articulagcdo com o mundo do trabalho e 0s segmentos sociais,
e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos, culturais e ambientais;

e Estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de trabalho e renda e a
emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e
regional;

e Ministrar em nivel de educacéo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacéao de profissionais para os diferentes setores da
economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagdgica, com vistas na
formacdo de professores para a educacdo béasica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e
para a educacdo profissional;

c) cursos de graduacdo em Engenharia e demais areas, visando a formacéo de profissionais para 0s
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pds- graduacao lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando a formacéo de
especialistas nas diferentes areas do conhecimento;

e) cursos de pos- graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para promover o
estabelecimento de bases sélidas em educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de
geracao e inovacdo tecnoldgica.

Objetivos Especificos, acdes e metas Institucionais

Obijetivo especifico é a definicdo de como a Instituicdo detalhara o objetivo estratégico, para
viabilizar o seu alcance. A acdo é a operacionalizacdo do objetivo especifico. E metas sdo 0s
resultados a serem alcancados, por vezes associadas ao tempo e a qualidade.

A partir dos objetivos estratégicos, foram definidos os objetivos especificos, as acdes e as metas
institucionais conforme descritas a seguir:

Politicas da Instituicdo

As tabelas seguintes retratam as politicas da Instituicdo com seus objetivos, aces e metas, a
partir dos eixos delimitados.



Tabela 1. Politicas de Ensino

Objetivos Acdes Metas Cronograma
Especificos 2011 2012
Consolidar e ampliar | Identificar e Formas alternativas| X X
aEPT operacionalizar de ingresso discente
nos diversos niveis e as formas alternativas | identificadas e
modalidades de ingresso discente, | operacionalizadas
em consonancia com
as politicas do MEC
Fortalecer os cursos| Cursos existentes | X X
existentes fortalecidos
Avaliar Construir Instrumentos e X X
periodicamente  0s instrumentos e indicadores
Cursos indicadores para desenvolvidos e
avaliacéo e adequacgéo  aplicados
s 8 Propcs petapgecs X X
dos cursos técnicos e
superiores atualizados
Adequar 0s novos Criar cursos a partir Cf. tabela 01.2 € 01.3, X X
Cursos e as matrizes | de demanda criacdo de cursos a
daqueles ja identificada partir de demanda
3?%?:5: ?Zciais e Consolidqr cursos de _Cur59§ de demandas X X
dos Arranjos demanda identificada |d§3nt|flcados
. criados:01.2 e 01.3
Produtivos
Locais(APLS)
Objetivos Acdes Metas Cronograma
Especificos 2011 2012
Identificar as Féruns articuladores | X X
demandas para a dos diagnosticos e
implantacéo de novos  demandas realizados
Cursos
Inserir nos projetos de | Projetos de cursos X X
cursos as atividades | ajustados
de articulacdo do
ensino com 0s APLs e
com as demandas
identificadas
Implantar o Criar e consolidar Espaco fisico X X
TECNEP condicBes referentes a | adequado e
recursos humanos equipamentos
especificos para
atender ao publico
alvo, disponibilizado
Capacitagdo de X X
pessoal para atender
ao publico
alvo, em conjunto
com o setor de
Recursos Humanos
Campanhas X X




Ofertar
distancia
pela
Tecnologia

cursos

a| Consolidar os cursos
mediados | do EAD ja existentes

educativas para
sensibilizacdo de toda
a comunidade
académica em relacéo
a educacdo inclusiva
realizada

Espaco fisico X X
adequado e

equipamentos

especificos para

atender a essa

modalidade de

ensino,

disponibilizados nos

Campi e nos polos

Viabilizar e estruturar Professores e técnicos | X X
0 uso das novas capacitados para essa
tecnologias em modalidade
informética
Ampliar a oferta de Novos cursos novos | X X X
novos cursos e em polos
novos polos
Tabela Il — Politicas de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico
Objetivos Ac0es Metas Cronograma
Especificos 2011 2012 2013
Promover a pesquisa ' Fortalecer as linhas e ' Diagndsticos X X
béasica e aplicada, projetos de pesquisa | da situacdo atual da
com foco na na Instituicdo pesquisa realizada
o Omandsste X x
local e regional infraestruturas
g identificadas
Linhas de pesquisas | X X X
definidas
Convénios e parcerias | X X X
firmados
Participacdo em X X X
editais ofertados
pelos 6rgdos de
fomento a pesquisa
estabelecida
Divulgar as atividades | Revistas cientificas, | X X X
de pesquisa boletins, informativos
com publicagdo
impressa e eletronica
criados e distribuidos
Objetivos Acdes Metas Cronograma
Especificos 2011 2012 2013




Incentivo a X X
publicacdes em

outros veiculos de

divulgacéo cientifica

nacionais e

internacionais,

oferecido

Féruns de divulgacdo | X X
cientifica promovidos

Fortalecer o
desenvolvimento
tecnologico

NIT — Ndcleo de X X
inovagdo tecnoldgica

(atividades de registro

de propriedade

intelectual,

transferéncia de

tecnologia e prote¢éo

do conhecimento

gerado) criado e

consolidado
Incubadoras de X X
empresa criadas e em
operacoes

Criar mecanismos de | Féruns articuladores | X X

acompanhamento e de acompanhamento

articulacéo da da pesquisa

pesquisa nos realizados

diferentes Campi Conselho de bioética X X
criado

Incentivar a pesquisa Introduzir a pesquisa  Projetos de cursos, X X

NO Processo
formativo em
diferentes areas e
niveis de ensino

Estabelecer

uma politica
institucional para
pesquisa e
desenvolvimento
tecnologo

nos curriculos, com
diferentes niveis de
formacéo

Implementar
programas de
iniciacdo cientifica e
iniciacdo cientifica
Junior

Criar normatizacédo e
programas de
incentivo ao
desenvolvimento de
pesquisas articuladas
de ensino

equilibrando as a¢es
de ensino, pesquisa e
extenséo,
reestruturados

Nameros de alunos, X X
atendimentos por

esses

programas,ampliado

Comunicacgéo X X
intensificada com

orgaos de fomento de

programas de

iniciacdo cientifica

Regulamentos da X X
atividade

docente/pesquisador

estabelecidos

Editais de projetose | X X
programas de
Pesquisa, que




contemplem os
critérios da
instituicdo,
elaborados
Implementar grupos | Ndmeros de grupos | X X X
de pesquisas cadastrados ampliado
interdisciplinar e
interinstitucional
cadastrados no CNPQ
Subsidios aos X X X
grupos de pesquisas
em sua
regulamentacéo e
infraestrutura
oferecido
Viabilizar o acesso ao | Assinatura X
Sistema Financeiro institucional de
para o Instituto adesdo ao Sistema
Federal SENG Financiar realizada
Estimulo ao docente a | X X X
consulta ao Sistema
Financiar realizado
Tabela I11. Politicas de Extensdo
Objetivos Acdes Metas Cronograma
Especificos 2011 2012 2013
Estabelecer politica | Criar normatizacdo e | Regulamentos da X X X
institucional paraa  programas de atividade docente /
extensdo e interagdo | incentivo ao extensionista
com a comunidade | desenvolvimento de  estabelecidos
projetos de extensao
articulados o com
ensino
Diagndstico da X
situacdo
atual da extens&o
realizado
Convénios e parcerias X X X
Fortalecer as linhas e | firmados
E;oijrfggiuczgﬁ%xtensao Pa_rti(_:ipagéo em X X X
editais ofertados
pelos 6rgdos de
fomento a extensdo
estabelecida
Implementar Editais de projetos X X
programas de programas de
extensdo Extenséo, que
interdisciplinares e contemplem os
interinstitucionais critérios da
Instituicdo,
elaborados
Divulgar as atividades | Participa¢do em feiras | X X X
de extenséo e exposicdes,
boletins, informativos
com publicagéo




impressa e eletronica
criados e distribuidos
Criar mecanismos de | Féruns articuladores | X X X
acompanhamento e de acompanhamento
articulagdo da da extensdo
extensdo nos realizados
diferentes campi
Incentivar a extensdo | Introduzir a extensdo  Projetos de cursos X X X
NO Processo nos curriculos, nos equilibrando as aces
formativo em diferentes niveis de de ensino, pesquisa e
diferentes areas e formacéo extensdo
niveis de ensino reestruturados
Implementar bolsas | NUmeros de alunos | X X X
para os discentes em | atendidos por esses
programas e projetos | programas ampliado
de extenséo
Avrticular as Inserir os alunos em | Convénios e parcerias X X X
atividades de atividades de parceria | com empresas e/ou
extensdo com o com empresas e/ou APLs firmados para
ensino e a pesquisa, | APLs desenvolvimento de
em sintonia com os projetos conjuntos
?(;gig%srgggﬁ:i\; 0s In_se_rir o0s alunos em C_:onvénios e parcerias X X X
atividades com firmados
empresas incubadas
Estimular a criacdo e | Implantados projetos X X X
desenvolvimento de | de assessoramento e
empresa juniores prestacdo de servico
pelos alunos
Implantar a politica | Regulamentar e Regulamento X X X
de estagio no operacionalizar 0s dos estagios
instituto estagios e curriculos e | aprovados
extracurriculares Nicleo de X X X
acompanhamento dos
estagios criado
Favorecer a Ofertade vagasem X X X
participacdo discente | cursos de extensao,
e docente em cursos | para docente e
de extenséo discente,ampliada
Analisar, aprovar e Projetos dos alunos e | X X X
implementar dos docentes nas
projetos dos alunos areas de
nas areas de comunicacao,
comunicagéo esportes eventos e
esportes, eventos e atividades culturais
atividades culturais realizados
Objetivos Acles Metas Cronograma
Especificos 2011 2012 2013




Criar oportunidades | Ofertar cursos de Ofertar cursos de X X X
de acbes extensdo em diversas | extensdo em diversas
extensionistas dreas a comunidade | &reas a comunidade
internas e externas | interna e externa interna e externa
para os discentes e
docentes
Desenvolver Qualificar Cursos de X X X
atividades para a trabalhadores dos qualificacdo, nas
promocao de diversos setores da areas de dominio
inclusdo social economia, a partir de | académico do
demandas da regido | campus, ofertados
Desenvolver Editais de chamadas | X X X
programas de para programas de
Treinamento Treinamentos
Profissional e de Profissional e
assisténcia estudantil | assisténcia a alunos
carentes langados
Tabela IV. Politicas de Inovacgdes Pedagogicas
Objetivos Cronograma
Especificos Acdes Metas 2011 2012 2013
Buscar formas Oferecer cursos de Cursinhos populares | X X X
alternativas de nivelamento pré-vestibular
ingresso nos cursos regulamentado e
de graduacédo do implementado
Instituto Utilizar os resultados | Resultados do ENEM | X X X
do ENEM como aplicados no processo
forma de ingresso seletivo para cursos
em cursos de de graduacgéo
graduacéo
Introduzir pesquisa  Ajustar os projetos Projetos pedagdgicos | X X X
aplicada na pedagdgicos dos dos cursos ajustados
formacdo de cursos | cursos
de graduagao Regulamentar o Sistema de monitoria | X X X
sistema de monitoria | e de bolsas
das bolsas regulamentada e em
operacao
Qualificar os Oferecer Programas  Programas Especiais | X X X
servidores do Especiais de de Formacéo
Instituto e de outros | Formacéo Pedagogica ofertados
para a atuacao na Pedagdgica
EPT
Objetivos Acoes Metas Cronograma
Especificos 2011 2012 2013
Fortalecer a Ajustar os projetos Projetos pedagdgicos X X X
formacéo pedagdgicos dos dos cursos ajustados
empreendedora cursos
;:r?(;?/gr(;?etlda coma Ampliar o NUmero de empresas | X X X
¢ quantitativo de juniores no instituto
empresas juniores no | ampliado
instituto
Estimular a relagdo | AcGes dos alunos, X X X




dos alunos com o NIT | junto ao NIT,
implementadas
Fortalecer e Estimular a relacéo Adequacdo do X X X
aprimorar o Servico | dos alunos com o numero de pedagogas
de Orientacdo SOE ao
Educacional(SOE) namero de alunos do
Instituto
Desenvolver Ampliagdo do espaco | X X X
Projetos de Formacdo | fisico do SOE
Zr:gscoéaesgm\éz dpeara Regulamentagdo das | X X X
P funcdes do SOE
social
Fortalecer, aprimorar  Ampliar a estrutura de ' Instalacdo de uma X X X
e aperfeicoar os redes comunicacao emissora
instrumentos de dados,voz e derddioe TV
de comunicacéo imagem educativa
Institucional
Tabela V. Politicas de Recursos Humanos
Objetivos Acles Metas Cronograma
Especificos 2011 2012 2013
Ampliar o quadro de Diagnosticar Projeto de X X X
servidores docentes | a situagéo atual do diagnostico
e técnicos quadro de servidores, | da situacdo atual dos
administrativos em | por nivel servidores,
educacéo por nivel, realizado
Objetivos Ac0bes Metas Cronograma
Especificos 2011 2012 2013
Solicitar ao MEC Projeto encaminhado X X X
aberturar de ao MEC, para
concursos publicos reposicao gradativa
para contratacdo de das vagas
pessoal
Capacitar Diagnosticar as Diagnostico de X X X
0s servidores necessidades necessidade
por capacita¢do realizado
Oferecer Reserva de vagas X X X
oportunidades de para os servidores em
qualificagdo e cursos de pos-
incentivos aos graduacdo,
servidores aplicada
Planejar Programas de Parcerias com X X X
Capacitacdo Instituicdes para
Continuada para oferecimentos de
servidores cursos realizada
Cronograma X X X




permanente de
capacitacao definido
Ferramenta para X X X
avaliar e validar a
eficicia da
capacitacao,
desenvolvida
e aplicada.
Avaliagdo periddica | X X X
do Programa
realizado
Contribuir para a Reativar, expandire | Diagnostico das X X X
melhoria da sustentar Programas | expectativas dos
qualidade de vida de incentivos a servidores realizado
dos servidores ggra\lllilgi(rjeesde vida dos Planejamento X X X
da reativacdo e
expansdo de
Programas
que viabilizem agdes
para a qualidade de
vida dos servidores
Parcerias X X X
definidas e
implementadas
Implantar plano de Plano de saude X
salde implementado
Implantar a CIPA CIPA implantada X X X
Objetivos Acdes Metas Cronograma
Especificos 2011 2012 2013
Implantar uma equipe | Equipe X X X
multidisciplinar de multidisciplinar
atendimento a salde | implantada
do servidor: médicos,
enfermeiros,
psicdlogos, assistentes
sociais, profissionais
da é&rea de Seguranca
no trabalho
Estabelecer o Definir e implementar | Critérios e X X X
processo de a instrumentos de
avaliagdo de metodologia(critérios, ' avaliacdo definidos
servidores g;sg\lljamzng') Metodologia de X X X
¢ avaliacéo de
servidores

implementada




Tabela V1. Politicas de Gestao Integrada

Objetivos Acdes Metas Cronograma
Especificos 2011 2012

Estabelecer o Projeto | Desenvolver Versdo final do PPI | X X
Pedagogico divulgar e aprovar o | proposto pela
Institucional PPI comissao apresentada

2013

EJPPPIID)artlculado com Proposta de PPI da X X
Comissao divulgada
no site, até 24horas
apés sua apresentacdo

Audiéncia Publica X X
sobre

a proposta de PPI de

Comissao realizada

PPI do Instituto X X
aprovado e enviado
ao MEC

Recuperar, Otimizar o Levantamento X X
racionalizar e aproveitamento dos patrimonial,
adequar a estrutura | recursos humanos, quantitativo e
fisica materiais e qualitativo realizado e
financeiros do publicizado
Instituto

X Relacdo ou lista X X
(quantitativa e
qualitativa)
otimizando no setor
em que 0s
equipamentos
estiverem alocados,
mantida

Planilha de controle | X X
para reposicdo de

materiais e

equipamentos

em cada setor

atualizada

Cartilha de X X
Orientacédo sobre 0s

gastos e aplicacGes

dos recursos dentro

da instituicdo

elaborada e divulgada

Aplicacdo mensal dos | X X
recursos da

Instituicdo divulgada

de forma detalhada

Reintegrar ao campus | Reintegracdo da area X
Barbacena a area ocupada pela

ocupada pela UNIPAC ao campus
UNIPAC Barbacena

(Universidade

Presidente Antonio

Carlos)




Implantar e sustentar Dar transparéncia e
uma gestdo acesso as Informacdes
participativa e relevantes para a
democratica tomada de decisdo

Comunicagédo X X
interna fortalecida, a

partir de

cartilhas,incentivos

de acesso ao site

institucional, mural,

intranet, ferramenta

de comunicacéo

online simultanea, ou

VOIP
Programa de X X X
marketing e
comunicagao
efetivado
Fortalecer os rgdos | Metodologia eficaz X X X
colegiados para um processo de
deciséo colegiada,
desenvolvida
Objetivos Acdes Metas Cronograma
Especificos 2011 2012 2013
Gerir aescola pela | Atualizar métodose | Métodos e X X X
orientacdo do ciclo | procedimentos, procedimentos
administrativo aperfeicoando atualizados
PODC(Planejamento ' controles e relatérios
,Organizacdo,Dire¢d destinados a subsidiar
0 e controle eficientemente o
planejamento e a
avaliacdo institucional
Elaborar a primeira Primeira etapa do X X X
etapa do PODC, por | PODC realizada
Zf;ggreazggug:r para Primeir_a etapa do X X X
. PODC implantada e
proposta final ~ .
gestéo pelo ciclo
efetivado
Implantar a Agenda | Desenvolver Programa implantado | X X X
Ambiental da Programa para a
Administracéo Agenda Ambiental da
Plblica Administracao
Publica

FONTE: PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSITITUCIONAL




2.3 - ESTRATEGIAS DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES

INSTITUCIONAIS

Com a Lei 11892/2008 que institui a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncias e Tecnologia, a otimizacdo de
uma nova dinamica na gestdo dessas escolas foi o nosso maior desafio. As acdes de nivel
estratégico se concentraram na Reitoria, que passou a ser o 6rgdo de representagdo dos Campi junto
aos orgdos superiores. Porém, com a falta de Estrutura Fisica e de Recursos Humanos, foram varios
os obstaculos encontrados, principalmente no primeiro ano de gestdo. Os campi, também tiveram
dificuldades em se adaptar ao novo modelo de gestdo, principalmente em funcdo de um pouco da
perda de autonomia financeira e pedagdgica com essa nova constitucionalidade. Foi preciso varias
acOes e estratégias para se comecar a trabalhar por metas do Instituto como um todo, e ndo como
campus isolado. Porém esta busca pelo processo de melhoria da Gestdo do Instituo é constante e
ainda ha muito que se melhorar, pois mesmo com o apoio do Governo Federal, que investiu de
forma constante nos Institutos, com contratacdo de novos servidores administrativos e docentes, 0s
Campi do Instituto, em funcdo de sua expressiva expansdo no caso dos mais novos e de
reestruturagdo dos mais antigos, ainda enfrentam grandes dificuldades operacionais pela falta de
méao-de-obra e recursos, principalmente nos mais antigos, como o ex-CTU, ligado a UFJF, que foi
integrado ao Instituto com poucos professores e técnicos administrativos e alta demanda por novos
cursos. Esse aumento de novos cursos, superiores e técnicos e aumento no nimero de alunos, fez
com que nossa infra-estrutura passasse a desejar, com falta inclusive de salas de aulas e
laboratdrios, mesmo com investimentos do governo nessas obras.
Cabe ressaltar que apesar das dificuldades, ndo foram adotadas nenhuma medida contraria as
normas e regras da administracdo nesses trés anos como Instituto Federal.

Por outro lado ndo podemos negar os avangos na Educacdo Tecnoldgica dos ultimos
anos, com aumento de discentes, democratizacdo do acesso, construcdo de novos campi em locais
onde nunca existiu escola federal e um maior apoio a Rede Federal de Educagdo Tecnoldgica.

ENSINO
As principais a¢fes do Instituto referentes ao ensino neste periodo foram:

1. Implantagdo do Comité de Ensino, conforme previsto nos Artigos 19, 20, 27 e 28 do
Regimento Geral do IF Sudeste MG

De acordo com o artigo 27 do Regimento Geral, o Comité de Ensino é o 6rgéo colegiado
consultivo que tem a finalidade de colaborar para o desenvolvimento das politicas e a¢des do Instituto
Federal na rea de ensino.

Além de debater as politicas para o ensino do IF Sudeste MG e compartilhar experiéncias, 0
Comité de Ensino avaliou as propostas de criacdo dos seguintes cursos para inicio no primeiro
semestre de 2012:

Campus Barbacena
- Bacharelado em Nutricéo
- Tecnologia em Alimentos

Campus Muriaé
- Técnico em Orientagdo Comunitéria (Proeja Integrado)

- Tecnico em Comércio (Concomitante, em substituicdo ao Técnico em Vendas)

Campus Rio Pomba

- Tecnico em Administracao (Concomitante, em substituicdo ao Técnico em Vendas)

Campus Santos Dumont

1. Técnico em Guia de Turismo (Concomitante)



Campus Séo Jodo Del-Rei
- Bacharelado em Enfermagem
- Licenciatura em Letras
- Tecnologia em Logistica
- Tecnologia em Gestéo de Tecnologia da Informacao
- Formacéo Pedagogica para Enfermeiros
Na reunido do Conselho Superior do IF Sudeste MG para avaliagédo das propostas, o0 Campus
Sdo Jodo Del-Rei retirou os processos de criacdo dos cursos: Bacharelado em Enfermagem e
Licenciatura em Letras.

2. Institucionalizacédo do Programa de Educacédo Tutorial- PET

As principais realizacGes a respeito do programa foram:
- Indicacdo do Interlocutor do PET, junto a Prd-reitoria de Extensdo, responsavel pelo apoio aos
grupos PET do IF Sudeste MG e representacao institucional;
- Constituicdo do Comité Local de Acompanhamento;
- Reunides periddicas com os Tutores do PET;

- Participacdo do ENAPET /Goiania — Evento Nacional do Programa de Educacéo Tutorial,
- Elaboracdo do modelo padrdo do Edital de Bolsistas.

3. Reformulagéo dos Foruns de Ensino, conforme Portarias R n°® 663/2011 e R n°® 664/2011

Apds a reformulacéo, a Pré-reitoria de Ensino passou a contar com a atuacdo dos seguintes féruns
permanentes, com composi¢do multicampi: Férum de Ensino Técnico, Férum de Graduagao, Férum
de EAD, Férum de PROEJA, Férum de Pesquisadores Institucionais, Forum de NAPNEs, Forum de
Coordenadores de Bibliotecas, Forum de Coordenadores de Registro Académico.
As principais atividades dos foruns permanentes foram:
- Férum de Ensino Técnico: elaboragdo do Regulamento de Cursos Técnicos (em andamento);
- Férum de Graduacdo: elaboracdo do Regulamento Académico de Graduacao (concluido e
aprovado pelo CEPE); elaboragdo do Regulamento de Atividades Complementares (em
andamento);
- Férum de EAD: discuss@es sobre expansdo de oferta, visitas aos polos demandantes;
- Férum de Pesquisadores Institucionais: discussdo e padronizacdo do lancamento de dados
(aprovado pelo Colégio de Dirigentes);
- Férum de NAPNEs: discussdes sobre acessibilidade e incluséo;
- Férum de Coordenadores de Bibliotecas: elaboracdo do Regulamento de Bibliotecas;
- Férum de Coordenadores de Registro Académico: elaboracdo do Regulamento de Registro
Académico, elaboracdo do Regulamento de Registro de Diploma dos cursos de Graduacao,
elaboracéo da instrucdo normativa que dispde sobre a emissao da certidao de tempo escolar e
encaminhamento a Procuradoria.

4. Criacdo da Comissdo de Elaboracdo Do Projeto Politico-Pedagogico Institucional,

conforme portaria R n° 570/2011;

Desde agosto de 2011, a Comissdo de elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico Institucional vem se
reunindo no intuito de construir um documento base que servira como subsidio para discussdo com a
comunidade académica, por meio de consulta pablica, debate em 6rgdos colegiados, dentre outras
formas que forem julgadas convenientes.



5. Reformulacéo da Comissédo de Avaliacdo de Criacdo de Novos Cursos e seus Respectivos
Projetos Pedagdgicos, renomeada Comissdo de Avaliacdo de Propostas de Criagao,
Extincdo e Desativacdo Temporaria de Cursos(CAC), conforme portaria R n°® 571/2011

A primeira reunido da CAC foi realizada em agosto. A partir dai, as principais aces desta
Comissao foram:

- Elaboragdo de calendario para submissao e aprovacgao de novos cursos para o segundo
semestre de 2012;

- Elaboragio do REGULAMENTO DE CRIACAO, EXTINCAO E DESATIVACAO
TEMPORARIA DE CURSOS TECNICOS E DE GRADUAGAO;

- Elaboracdo das DIRETRIZES PARA ELABORAC;AO DE PROPOSTAS DE CRIAC;AO DE
CURSOS TECNICOS E DE GRADUAGAO;

- Avaliacgéo das propostas de criagéo a partir do segundo semestre de 2012 dos seguintes cursos:

Campus Muriaé: Técnico em Agroecologia (parceria Epamig Leopoldina), Técnico em Meio
Ambiente e Tecnologia em Aquicultura (parceria Epamig Leopoldina)

Campus Séo Jodo Del-Rei: Licenciatura em Letras

- Avaliacdo in loco ao Campus Muriaé, para criagdo do curso Técnico em Meio Ambiente.

6. Organizacéo do | Encontro de Politicas para o Ensino do IF Sudeste MG

A Proé-reitoria de Ensino do Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais, ao colocar em prética o
principio da gestdo democratica, entende a necessidade da participacdo dos atores envolvidos no
processo ensino-aprendizagem numa reflexdo acerca de conceitos e praticas que direcionam todos 0s
niveis e modalidades de ensino ofertadas, bem como, na definicéo e realizacdo de suas politicas
educacionais.

E com esta proposta que surgiu a necessidade de promover o | Encontro de Educacéo do Instituto
Federal Sudeste de Minas Gerais, oportunizando o dialogo e o conhecimento das perspectivas de cada
Campus no que se refere aos requisitos necessarios para a oferta de uma educacéo profissional de
qualidade.

O objetivo do evento € eleger as diretrizes que norteardo os trabalhos de construcao do Projeto
Politico Pedagdgico Institucional, num esforco integrado e colaborativo dos profissionais da educagao
inseridos nos diversos Campi desta Instituicao.

O evento seria realizado em novembro de 2011, porém foi adiado para margo de 2012, devido a
necessidade de reorganizacdo dos calendarios dos Campi em fungdo da greve ocorrida no segundo
semestre de 2011.

7. Articulagéo para oferta de cursos pelo PRONATEC

A Pro-reitoria de Ensino foi designada pelo reitor para acompanhamento das politicas relacionadas ao
Programa Pronatec e articulagdo com os Campi.

Os Diretores de Ensino foram orientados a respeito do programa e das pactua¢fes com 0s parceiros
demandantes.

No final de 2011, houve a indicagéo do Coordenador Geral do Pronatec do IF Sudeste MG.

8. Reestruturacao da Educacéo a Distancia

As principais ac0es relativas a Educacéo a Distancia foram:

- Reestruturacdo da EAD no organograma da Pro-reitoria de Ensino;

- Criacdo do Férum de EAD;

- Expanséo de oferta de cursos;

A principal dificuldade relacionada & Educacéo a Distancia é a escassez de servidores para atuarem
nas diversas coordenacoes.



9. Apresentamos abaixo a tabela com os cursos oferecidos pelo Instituto no ano de 2011

Tabela V11 — Cursos Regulares

CURSO - POS-GRADUACAO LATO SENSU

Curso N° vagas Campus/ Local Turno Regime de
Matriculas
Especializacdo em Agroecologia Rio Pomba Variavel
Especializacdo em PROEJA Rio Pomba Variavel
CURSO SUPERIOR - TECNOLOGIA

Curso N° vagas Campus/ Local Turno Regime de

Matriculas
Gestdo Ambiental 36 Barbacena Integral Anual
Gestéo de Turismo 36 Barbacena Noturno Anual
Sistemas Para Internet 32 Barbacena Integral Anual
Moda 36 Muriaé Noturno Anual
Laticinios 36 Rio Pomba Integral Anual

CURSO SUPERIOR - BACHARELADO

Curso N° vagas Campus/ Local Turno Regime de

Matriculas
Administracéo 40 Barbacena Noturno Anual
Agronomia 40 Barbacena Integral Anual

Engenharia Mecatrénica 72 Juiz de Fora Integral Semestral
Sistemas de Informagéo 36 Juiz de Fora Integral Anual
Administracéo 40 Muriaé Noturno Anual
Administracéo 40 Rio Pomba Noturno Anual
Agroecologia 36 Rio Pomba Integral Anual
Ciéncia da Computacéo 36 Rio Pomba Integral Anual
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 36 Rio Pomba Integral Anual
Zootecnia 36 Rio Pomba Integral Annual
CURSO SUPERIOR - LICENCIATURA

Curso N° vagas Campus/ Local Turno Regime de

Matriculas
Ciéncias Bioldgicas 40 Barbacena Noturno Anual
Educacdo Fisica 40 Barbacena Integral Anual
Quimica 36 Barbacena Noturno Anual

Fisica 40 Juiz de Fora Noturno Semestral

Matemética 40 Rio Pomba Noturno Anual




CURSOS TECNICOS DE NIVEL MEDIO

Curso N° vagas Campus/ Local Turno Regime de
Matriculas
Agroinddstria 30 Barbacena Integral Anual
(Integrado)
Agropecudria 80 Barbacena Integral Anual
(Integrado)
Hospedagem 35 Barbacena Integral Anual
(Integrado)
Quimica 30 Barbacena Integral Anual
(Integrado)
Informética 30 Barbacena Noturno Anual
(Concomitante)
Meio Ambiente 40 Barbacena Noturno Anual
(Subsequente)
Enfermagem 40 Barbacena Noturno Anual
(Subsequente)
Nutri¢do 40 Barbacena Noturno Anual
(Subsequente)
Seguranca do Trabalho 40 Barbacena Noturno Anual
(Subsequente)
Edificacbes 30 Juiz de Fora Integral Anual
(Integrado)
Eletromecénica 30 Juiz de Fora Integral Anual
(Integrado)
Eletrotécnica 30 Juiz de Fora Integral Anual
(Integrado)
Informatica 30 Juiz de Fora Integral Anual
(Integrado)
Mecanica 30 Juiz de Fora Integral Anual
(Integrado)
Metalurgia 30 Juiz de Fora Integral Anual
(Integrado)
Design de Mdveis 50 Juiz de Fora vespertino Semestral
(Concomitante/Subsequente)
Edificacbes 30 Juiz de Fora Noturno Anual
(Concomitante/Subsequente)
Eletronica 30 Juiz de Fora Noturno Semestral
(Concomitante/Subsequente)
Eletromecéanica 30 Juiz de Fora Noturno Anual
(Concomitante/Subsequente)
Eletrotécnica 30 Juiz de Fora Noturno Anual
(Concomitante/Subsequente)
Eventos 60 Juiz de Fora vespertino Semestral
(Concomitante/Subsequente)
Informatica 25 Juiz de Fora Noturno Semestral
(Concomitante/Subsequente)
Mecénica 25 Juiz de Fora Noturno Semestral
(Concomitante/Subsequente)




Metalurgia 35 Juiz de Fora Noturno Anual
(Concomitante/Subsequente)
Transacdes Imobiliarias 30 Juiz de Fora Noturno Anual
(Concomitante/Subsequente)
Transporte Rodoviario 25 Juiz de Fora Noturno Anual
(Concomitante/Subsequente)
Agroecologia 40 Muriaé Integral Anual
(Integrado)
Eletromecénica 40 Muriaé Noturno Anual
(Concomitante/Subsequente)
Secretariado 40 Muriaé Noturno Anual
(Concomitante/Subsequente)
Vendas 40 Muriaé Noturno Anual
(Concomitante/Subsequente)
Alimentos 40 Rio Pomba Integral Anual
(Integrado)
Agropecuéria 40 Rio Pomba Integral Anual
(Integrado)
Floresta 40 Rio Pomba Integral Anual
(Integrado)
Zootecnia 60 Rio Pomba Integral Anual
(Integrado)
Zootecnia 40 Rio Pomba Integral Anual
(Integrado)
Informatica 40 Rio Pomba Integral Anual
(Integrado)
Informatica 40 Rio Pomba Noturno Anual
(Concomitante/Subsequente)
Secretariado 40 Rio Pomba Noturno Anual
(Concomitante/Subsequente)
Vendas 40 Rio Pomba Noturno Anual
(Concomitante/Subsequente)
Seguranca do Trabalho 40 Rio Pomba Noturno Anual
(Subsequente)
Transporte Ferroviario 70 Santos Dumont vespertino Semestral
(Subsequente)
Transporte de Carga 70 Santos Dumont Noturno Semestral
(Subsequente)
Mecénica 25 Santos Dumont Vespertino Semestral
(Subsequente)
Mecénica 25 Santos Dumont Noturno Semestral
(Subsequente)
Eletrotécnica 25 Santos Dumont Vespertino Semestral
(Subsequente)
Eletrotécnica 25 Santos Dumont Noturno Semestral
(Subsequente)
Enfermagem 40 S80 Jodo Del Rei Noturno Anual

(Subsequente)




Seguranca do Trabalho 40 Séo Jodo Del Rei Noturno Anual
(Subsequente)
Vendas 40 S8o Jodo Del Rei Noturno Anual
(Subsequente)
Informética 30 S8o Jodo Del Rei Noturno Anual
Enfermagem do Trabalho 30 S8o Jodo Del Rei Vespertino Anual
(P6s- técnico)
ENSINO MEDIO
Curso N° vagas Campus/ Local Turno Regime de
| Matriculas
Ensino Médio Presencial 35 Barbacena Matutino. Anual
PROEJA
Curso N° vagas Campus/ Local Turno Regime de
Matriculas
Cuidador de ldosos 30 Barbacena Noturno Anual
Secretariado 30 Juiz de Fora Noturno Anual
Agente Comunitario de Saude 30 Rio Pomba Noturno Anual
Fonte: Pro-Reitoria de Ensino
Tabela VIl — Formacéo Inicial e Continuada
PROEJA-FIC
Curso N° vagas Campus/ Local Turno Regime de
| | Matriculas
Iniciagdo Panificacéo 30 Barbacena Variavel Anual
Eletricidade 60 Juiz de Fora Variavel Anual
Eletricidade Residencial 30 Juiz de Fora Variavel Anual
Mecénica 60 Juiz de Fora Variavel Anual
Reforma de Roupas 30 Muriaé Variavel Anual
Secretariado 60 Muriaé Variavel Anual
Vendas 30 Rio Pomba Variavel Anual
Secretariado 90 Rio Pomba Variavel Anual
Processo em Alimentos 30 Rio Pomba Variavel Anual
Informatica 30 Rio Pomba Variavel Anual
Fonte: Pro-Reitoria de Ensino
Tabela IX — Educacéo a Distancia
| EAD
Curso N° vagas Campus/ Local Turno Regime de
Matriculas
Técnico em Agropecuéria 100 Barbacena Variavel Anual
Técnico em Enfermagem 90 Juiz de Fora Variavel Anual
Técnico em Seguranca do Trabalho 300 Juiz de Fora Variavel Anual
Técnico em Servigos Publicos 300 Juiz de Fora Variavel Anual
Técnico em Meio Ambiente 150 Rio Pomba Variavel Anual

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino




Em 2011 foram ofertados 05 novos cursos, de acordo com a tabela a seguir:

Tabela X — Cursos abertos em 2011
CAMPUS BARBACENA

Local Cursos ofertados a partir de 2011
Barbacena Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Licenciatura em Educacdo Fisica

CAMPUS JUIZ DE FORA
Local Cursos ofertados a partir de 2011
Juiz de For a Bacharelado em Sistemas de Informacéo
CAMPUS SANTOS DUMONT

Local Cursos ofertados a partir de 2011
Santos Dumont Técnico em Transportes de Carga

CAMPUS SAO JOAO DEL-REI
Local Cursos ofertados a partir de 2011
S&o Jodo Del-Rei Técnico em Vendas

Fonte: Pr6-Reitoria de Ensino

Pesquisa, P6s Graduacéo e Inovacéo
Pesquisa

Na area de Pesquisa no ano de 2011 foram lancados 06 (seis) Editais de Iniciacdo
Cientifica e implementados 124 projetos de Iniciacdo Cientificos que contemplaram 167 bolsas
disponibilizadas para todos dos campi, além de 04 bolsas de do Programa Ciéncias sem Fronteiras —
Graduacao Sanduiche no Exterior.

Além das 22 bolsas de IC (graduacgdo) disponibilizadas pelo CNPq e 40 bolsas de IC
(JR), foram acrescidas mais 20 bolsas de IC JR para serem implementadas em 2012. Também a
FAPEMIG fomentou 50 bolsas de IC em 2011.

Resultado:

Implementacdo de contrapartida de fomento de bolsas de pesquisa pelos Campi Barbacena,
Rio Pomba e Juiz de Fora (24 bolsas).

Aumento de quase 38% de projetos, pois eram 90 no ano de 2010 e passaram para 124 no
ano de 2011.

O numero de bolsas, consequentemente, teve um aumento acima de 49 %, pois tinhamos
112 bolsas em 2010 e passamos para 167 bolsas em 2011.

P6s-Graduacgéo

O foco das agdes de 2011 foi voltado para a implementacdo de politicas para
a oferta de cursos de p6s-graduacgdo lato sensu. Nesse sentido, o comité de Pesquisa, Pds-graduagao
e Inovacdo discutiu, intensamente, o0 Regulamento Geral de Cursos de Pos-graduacéo lato sensu e a
Regulamentacdo da forma de oferta desses cursos.



Resultados:

1. Aprovacao do Regulamento Geral dos Cursos de Pos-graduagdo Lato Sensu do IF Sudeste
MG, através da Resolucdo 02 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) de 05 de
outubro de 2011 e Resolugdo do Conselho Superior (CONSU) 049 de 03 de novembro de
2011.

1. Lancamento de Edital Interno (Edital 08/2011) para apresentacdo de propostas de cursos de
Pés-graduacao lato sensu no IF Sudeste MG.

Aprovacdo (Capes) do Projeto Dinter em Administragdo com a PUC-RIo.
Participacdo de um servidor no Programa Mineiro de Capacitacdo Docente — PMCD.

Inovacéo

As acdes ligadas a inovacdo, no ano corrente, transcorreram de forma intensa no que
tange as defini¢Bes de politicas de propriedade intelectual, bem como no entendimento e prética do
modelo de interacdo das Universidades (instituicGes de pesquisa)/Governo/Industria de tal forma a
permitir uma atuacdo do NITTEC como agente intensificador do desenvolvimento das
potencialidades académico-cientificas e tecnoldgicas da instituicio em consonancia com o
crescimento regional.

A conducéo das defini¢bes politicas e estratégias de atuacdo do NITTEC perpassaram,
em primeira instancia, pela apreciacdo do Comité de Apoio a Inovacdo e, em segunda, pelo
Conselho do NITTEC, composto pelos pro-reitores de extensdo e ensino, diretoria do NITTEC e
Pro-reitora de Pesquisa e Inovagdo. Ressalta-se que o ano logrou bons resultados em termos de
execucdo do Planejamento Estratégico elaborado para o periodo de 2011/2012, registrando-se
abaixo as seguintes atividades:

e Execucdo final do Projeto de criacdo do NIT, aprovado em 2009, por meio da aquisi¢do de
um servidor de aplicacdes/dados para a gestdo do nucleo, no valor de 15.687,95 — crédito
orcamentario SETEC/2010.

e Execucdo do Projeto de criacdo do NIT, aprovado em 2010 pela FAPEMIG, no valor de
134.714,64 — participacdo em eventos e Cursos.

e Aprovacdo do Projeto de Criacdo e Manutencdo de NITs, com aporte da FAPEMIG de
58.549,26 em 2011.

e Elaboracdo e aprovacao da Resolucéo do Inventor Independente (Conselho do NITTEC).

e Elaboracdo e aprovacao da Resolucgéo de Incubadoras (Conselho do NITTEC).

Elaboragcdo e aprovacdo da Resolucdo para criagdo de Empresas Juniores (Conselho do
NITTEC).

Execucdo do Planejamento Estratégico 2011/2012 do NITTEC - IF Sudeste MG.

Realizacdo do | Simposio de Pesquisa, Inovacao e Tecnologia em todos os Campi.
Realizacdo do Il Seminario de Inovacgdo Tecnoldgica em todos os Campi.

Realizacdo de Capacitagdo aos servidores envolvidos no NITTEC (Curso Baésico,
Intermediario e Avancado de Propriedade Intelectual para Gestores de Inovacdo (INPI),
participacdo no Il SINPI - Seminario de Inovacdo e Pl do CRITT, Curso de Gestdo de
Projetos Inovadores (ANPEI), Curso de Contrato e Patentes (ANPEI), Curso de
Metodologia em Empreendedorismo (Endeavor/SEBRAE), Curso de Estruturagdo de NITs
(InovaNIT/UNICAMP), Curso de Capacitacdo Sistema de Gestdo de Propriedade Intelectual
— GPI (RMPI), Curso Técnico Juridico de Legislacdo de Acesso e Reparticdo de Beneficios
na area de Biodiversidade — UFV, participacdo no XXXI Congresso Internacional de
Propriedade Intelectual (ABPI), participacdo no XIII Encontro da Rede Mineira de
Propriedade Intelectual - RMPI, participacdo no XXI Seminario Nacional de Parques
Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas (ANPROTEC), participacdo no 4° Congresso
Internacional de Inovacdo (FIERGS), participacdo no Seminario de Extensdo Tecnoldgica
(Cémara dos Deputados), participacdo no Il Workshop de Inovacéo Tecnoldgica do IFSP.



Participacdo na banca avaliadora de Produtos Inovadores no | Simpdsio de Pesquisa,
Inovacdo e Tecnologia no campus Rio Pomba.

Participacdo no Il Encontro da Unido Brasileira para Qualidade — UBQ — mediagdo no
debate.

e Encontros realizados periodicamente com a RMI, RMPI e INPI.

e Articulacdo com o SEBRAE para oportunizar demandas locais de PI.

e Articulagdo com a Endeavor/SEBRAE para implantagao do “Programa Bota Pra Fazer”.

e Participacdo no lancamento dos cursos EAD em Propriedade Intelectual — INPI/OMPI.

¢ Realizacao da Il Semana Global de Empreendedorismo nos Campi.

a) Realizacdo de visitas técnicas para aproximacdo do NITTEC/Direcdo e Coordenacdo dos
campi e divulgacdo da cultura de inovacdo e propriedade intelectual.

Resultados:

b) Implanta¢do do Concurso “Desafio SEBRAE”

c) Formalizacdo do Comité de Apoio a Inovacgéo

d) Formalizacdo do Conselho do NITTEC

e) Aplicacdo do questionario para mapeamento dos ativos tecnoldgicos do IF Sudeste MG

f) Submissdo de um (1) pedido de depdsito de marca NITTEC

g) Submissdo de um (1) pedido de depdsito de numeros de ISBN para obras literarias

h) Oito demandas de Pl em processo de analise e diagnostico

i) Desenvolvimento do manual de marcas do NITTEC

j) Analise, orientacdo e aprovacdo de projetos de pesquisa de docentes encaminhados a
FAPEMIG:
1.  Edital - Programa Santos Dumont — Depto Eletrotécnica — prof. Rodrigo Arruda
2.  Edital - Organizacdo de Eventos — Depto Mecanica — prof. Jalon de Morais Vieira

k) Atuacdo préatica da Coordenacao de Propriedade Intelectual — Reitoria, FUNDEP e nos
campi.

I) Formacdo de Comissdes de Propriedade Intelectual — avaliacdo de demandas especificas de
Pl

m) Avaliacdo técnica das demandas de prestacdo de servigos tecnoldgicos — Prefeitura Juiz de
Fora e Batalhdo da Policia Militar

n) Gestdo do 1° contrato de prestacao de servico na area de alimentos — campus Rio Pomba

0) Publicacdo do novo site do NITTEC

p) Estudo de politicas para servigos tecnoldgicos, prestacdo de servico e P&D (em andamento)

q) Estudo de politicas de direitos autorais (em andamento)

Desenvolvimento Institucional e Gestéo
1- Participagdo na elaboracéo dos seguintes documentos institucionais:

¢ Regimento Interno da Reitoria;

e Organograma da Reitoria;

e Atualizacdo do Regimento Geral do IF Sudeste MG;

e Regimento Interno do Conselho Superior;

e Regimento Interno do Comité Gestor de Tecnologia da Informacao;

e Regimento Interno da Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico- administrativos em Educacéo — CISPCCTAE;

e Regimento Interno da Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD;

e Regimento Interno dos campi Barbacena, Juiz de Fora, Muriaé e Rio Pomba;

¢ Regulamento do Uso do e-mail institucional;

e Proposta de Diretrizes para Planejamento das Atividades Docentes no ambito do IF Sudeste

MG;



e Proposta de Politica para Concessdo de Afastamentos para Capacitacdo e Qualificacdo dos
Servidores do IF Sudeste MG;
e Proposta de Politica de Incentivo a Qualificacdo dos Servidores do IF Sudeste MG.

2- Implantacéo das comiss@es abaixo citadas:
r) Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico- administrativos
em Educacdo — CISPCCTAE;
s) Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD;
t) Comisséo de Etica do IF Sudeste MG.

3- A PRODI participa e coordena a realizacdo das reunides dos principais 0rgaos
colegiados superiores normativos e consultivos do IF Sudeste MG, zelando pelo funcionamento e
transparéncia do Colégio de Dirigentes e Conselho Superior do IF Sudeste MG.

A PRODI tem procurado trabalhar na realizacdo da sua principal missdo: a articulacédo
Campi — Reitoria, conhecendo as demandas, anseios e problemas de cada um deles.

Expansao Institucional

Na busca pelo desenvolvimento institucional dos diversos campi do Instituto, foram
realizadas vérias obras durante o ano de 2011, buscando oferecer educacdo gratuita e de qualidade
através da oferta de novos laboratorios, salas de aula, etc., conforme relagdo abaixo. Todos 0s
projetos foram acompanhados e fiscalizados pela equipe de obras da Reitoria, buscando o
atendimento a legislagdo e o compromisso com a eficiéncia e transparéncia do gasto puablico.

Relacéo das obras de engenharia:

REITORIA
OBRA/PROJETO RECURSO SITUAC;AO
Nova sede da Reitoria R$ 7.713.203,46 Em licitacdo

Um novo prédio sera instalado no bairro Santa Terezinha, em Juiz de Fora, num total de
area construida de 5.750 m?, distribuidos em salas, auditorios, area de convivéncia, refeitorio e
garagem com capacidade para 92 veiculos. A nova sede ira abrigar as instalacdes da Reitoria do
Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais, para atender as necessidades de infra- estrutura as
atividades inerentes ao trabalho da mesma, com mais espaco, conforto e equipamentos para 0 bom
funcionamento de nossa Instituicdo. O projeto € moderno, arrojado e visa atender as necessidades
fisicas do Instituto e de seu futuro crescimento. Além disso, foram cumpridas as determinacdes para
atender a acessibilidade e ainda houve o cuidado de propor um projeto ecologicamente correto, com
reaproveitamento de agua, aquecimento solar e plantio de um grande nimero de arvores. Além
disso, ha uma preocupacgé@o com o conforto térmico, acustico e de iluminacéo.



CAMPUS BARBACENA

OBRA/PROJETO RECURSO SITUAQAO
Complexo Poliesportivo R$ 2.428.318,04 Concluido
lluminacdo do Centro Poliesportivo do campus
Barbacena do IF Sudeste MG, composto de
campo de futebol com pista de atletismo. Quadra
poliesportiva com quadra em anexo. Campo de
futebol society. R$ 147.800,00 Concluido
AdaptacGes para Projeto PROEJA- FIC / Em construcédo
Panificacdo R$ 108.408,28
Iluminag&o externa do Anexo | R$ 48.896,43 Em construcéo
Subestacdo de energia elétrica R$ 109.992,71 Em construcédo

CAMPUS RIO POMBA

OBRA/PROJETO RECURSO SITUACAO
Centro Integrado de Zootecnia R$ 488.015,64 Concluido
Centro Integrado de Administracédo R$ 488.015,64 Concluido
Centro Integrado de Informatica R$ 488.015,64 Concluido
Prédio do IPCA — Recurso FINEP — 12 etapa R$ 969.144,51 Em construcédo
Reforma do Posto de Saude R$ 105.930,66 Em construcédo
Centro de Convivéncia R$ 431.622,73 Em construcédo
Quiosques (2) R$ 71.510,72 Em construcédo
Guaritas (2) R$ 61.056,49 Concluido

CAMPUS JUIZ DE FORA

OBRA/PROJETO RECURSO SITUAC;AO

Prédio da Mecatronica, Manutengdo, M.A.P.A e R$ 1.853.366,19 Concluido

Subestacdo de energia elétrica

Cobertura da Quadra Poliesportiva
Prédio de salas de aula — Bloco N

R$ 311.864,47
R$ 1.581.163,12

Em construcédo
Em construcédo

Urbanizacéo

R$ 1.187.809,07

Em construcédo

CAMPUS SAO JOAO DEL REY

OBRA/PROJETO

Reforma do prédio de 3 pavimentos com salas de
aula e demais dependéncias administrativas e
pedagdgicas e da quadra poliesportiva

RECURSO

R$ 443.495,69

SITUACAO

Concluido

Prédio de salas de aula do curso de enfermagem

R$ 1.485.382,17

Em construcéo




CAMPUS SANTOS DUMONT
OBRA/ PROJETO ~ RECURSO  SITUAGAO

Reforma salas de aula \ R$ 66.494,16‘ Concluido

CAMPUS MURIAE

OBRA/PROJETO RECURSO SITUACAO

Subestacdo de energia elétrica R$ 131.968,78 Em construcéo
Laboratorio de Eletromecénica R$ 1.410.311,98 Licitado
Recuperacdo de prédio antigo e construcdo de

Centro de Vivéncia R$ 490.870,49 Licitado
Refeitorio da Rural R$ 460.877,48 Licitado
Alojamento da Rural R$ 1.057.996,00 Licitado
Galpéo de maquinas R$ 480.211,75 Licitado
Reforma da cobertura da Rural Minas R$ 117.088,05 Licitado

CAMPUS MANHUACU
OBRA/ PROJETO ~ RECURSO  SITUAGAO
Implantacdo do Campus Manhuacu \ R$ 8.625.174,50‘ Licitado

Gestdo de Tecnologia da Informacédo

Criacdo e manutencdo do Portal da Reitoria — para aumentar a transparéncia da
gestdo participativa e permitir acesso rapido as informacfes, possibilitando um maior
engajamento de alunos e servidores na solucao dos problemas.

Continuacdo da implantacdo dos modulos gerenciais do SIGA - EPT
administrativo e académico — SIGA-EPCT €é um sistema integrado de gestdo académica
desenvolvido com tecnologias livres e de forma colaborativa por varias instituicdes federais do
Brasil. Um sistema desenvolvido pela rede e para a rede. O projeto SIGA-EPCT é um projeto
estratégico do Ministério da Educagdo do Brasil — MEC, através da Secretaria da Educacgdo
Profissional e Tecnologica — SETEC e do Conselho Nacional das Instituigdes da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica — CONIF. O SIGA_EPCT visa automatizar
a gestdo dos processos institucionais académicos através do SIGA-EDU (Ensino, Pesquisa e
Extensdo), administrativos (Protocolo, Recursos Humanos, Almoxarifado, Compras,
Patrimdnio, etc.) através do SIGA-ADM e Biblioteca.

Inicio do processo de Elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao,
Plano de Metas e Politica de Seguranca da Informacédo — sdo instrumentos de diagnostico,
planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da Informagéo, que visa a atender as
necessidades de informagéo do Instituto para um determinado periodo, abrangendo as necessidades
de informacao, alinhadas a estratégia do Instituto, plano de investimentos, contratacGes de servicos,
aquisicdo de equipamentos, quantitativo e capacitacdo de pessoal, gestdo de risco, dentre outros.



Sistemas de Informacao

Foram desenvolvidos os seguintes novos sistemas pela Coordenagdo de Sistema de
Informacéo:

Sistema de consultas pablicas: Sistema para disponibilizar documentos institucionais
para consulta pablica, armazenando as sugestdes do publico externo e interno da instituicdo na
construcao dos referidos documentos;

Sistema de processo seletivo: Sistema composto pela area de inscri¢do, postagem de
noticias e disponibilizacdo de informacdes e pela area administrativa, que da suporte a execugdo
do processo seletivo, realizando baixa de pagamentos, alocando candidatos nas salas, impressdo
de relatdrios, listagens e material de prova, classificacdo de candidatos, dentre outros;

Sistema de administracdo: Sistema responsavel por gerir os sistemas, seus modulos,
arquivos, usuarios e grupo;

. Novo sistema de concursos: Adaptacdo do sistema de processo seletivo para inscricao e
administracdo de concursos publicos para servidores, selecdo de professores substitutos e
estagiarios;

Implantacdo da documentacdo de sistemas: a partir do novo sistema de concursos, 0s
sistemas tem sido documentados e formalizados.



2.4. PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UNIDADE
Quadro A.2.2 - Execucdo Fisica Das Ac¢des Realizadas Pela UJ

. Meta a ser
Funcdo | Subfuncédo | Programa Acéo T|p0~da Prioridade Unidade de Medida ML) i) realizada em
Acéo prevista realizada 2012

09 272 0089 0181 OP UNIDADE 407 407 200
12 122 1062 09HB OP UNIDADE 766 766 791
12 128 1061 8429 1606 228 0
12 128 1067 4572 A 3 UNIDADE 118 254 149
12 128 1448 6333 379 1033 0

1374 1800
12 301 0750 2004 A 3 PESSOA BENEFICIADA 1629

766 791
12 301 0750 20CW A 3 SERVIDOR BENEFICIADO 0
12 306 0750 2012 A 3 SERVIDOR BENEFICIADO 631 940 1000
12 331 0750 2011 A 3 SERVIDOR BENEFICIADO 93 243 300
12 363 1062 1H10 P 3 UNIDADE DE ENSINO IMPLANTADA 6 6 0
12 363 1062 2319 40 12 0
12 363 1062 2992 A 3 ALUNO MATRICULADO 6967 7426 0
12 363 1062 2994 A 3 ALUNO ASSISTIDO 4176 3271 5562
12 363 1062 6301 A 3 VOLUME DISPONIBILIZADO 6000 2811 0
12 363 1062 6358 A 3 PESSOA CAPACITADA 50 72 98
12 363 1062 8650 A 3 UNIDADE REESTRUTURADA 6 6 0
12 365 0750 2010 A 3 CRIANCA ATENDIDA 100 135 300
28 846 0901 0005 OP 3 - 85 85 5
28 846 0901 00G5 OP 3 - 0 0 0

Fonte: SIAFI GERENCIAL / SIMEC




Obs:

Acéo 8429 ndo incluida no PPA 2012-2015
Acéo 1H10 néo incluida no PPA 2012-2015
Acédo 2992 ndo incluida no PPA 2012-2015
Acdo 2319 ndo incluida no PPA 2012-2015
Acdo 6301 ndo incluida no PPA 2012-2015
Acdo 8650 ndo incluida no PPA 2012-2015
Acdo 6333 ndo incluida no PPA 2012-2015

Anadlise Critica: Basicamente todas as metas previstas foram realizadas para o0 ano de 2011, alcancando de modo geral os objetivos tracados pelo
Gestor. Nao foram evidenciados problemas na execucdo das a¢Oes que impactassem de forma negativa as metas previstas. As metas realizadas,
também numa analise geral, ndo superaram de forma significativa as metas estabelecidas e ndo houve nenhum impacto significativo na execucéo
fisica das acOes realizadas pela UJ.



2.5. GESTAO ORCAMENTARIA/FINANCEIRA

2.5.1. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

Quadro A.2.3 — Identificacdo Das Unidades Orcamentarias

Denominagdo das Unidades Orgamentérias Cddigo da UO Cddigo SIAFI da UG
Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais — Reitoria 26411 158123
Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais — Campus Rio Pomba 26411 158412
Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais — Campus Barbacena 26411 158413
Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais — Campus Juiz de Fora 26411 158414
Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais — Campus Muriaé 26411 158415

FONTE: SIAFI




Quadro A.2.4 - Programacao de Despesas Correntes

EmR$ 1,00

Origem dos Créditos
Orgamentarios

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos Sociais

2 — Juros e Encargos da Divida

3- Outras Despesas Correntes

Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotagdo proposta pela UO | ¢, 7 959 o9 43.080.487,00 26.110.992,00 17.973.117,00
<
G FLek 61.774.859,00 43.080.487,00 26.110.992,00 17.973.117,00
LOA 61.774.859,00 43.080.487,00 26.110.992,00 17.973.117,00
Suplementares 21.472.471,00 26.781.027,00 1.384.310,00 4.511.747,00
[7p]
O | Especiais oIt
E Reabertos
‘w
% Extraordinarios Abertos
Reabertos
Créditos Cancelados 264,00 2.093,00
Outras Operacdes
Total 83.247.066,00 69.859.421,00 - 27.495.302,00 22.484.864,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL




Quadro A.2.5 - Programacéo de Despesas Capital

EmR$ 1,00

Origem dos Créditos
Orgamentarios

Grupos de Despesa de Capital

4 — Investimentos

5 — Inversoes Financeiras

6- Amortizagédo da Divida

Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotacdo proposta pela U0 | ; 574 755 o 8.220.074,00
<
G | 7.574.728,00 8.220.074,00
Lo 7.574.728,00 8.220.074,00
Suplementares
%] - Abertos
O | Especiais
= Reabertos
@)
‘L . . . | Abertos
x | Extraordinarios
O Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacdes
Total 7.574.728,00 8.220.074,00 - -

Fonte: SIAFI GERENCIAL




Quadro A.2.6 - Quadro Resumo da Programacéo de Despesas e da Reserva de Contingéncia

EmR$ 1,00

Origem dos Créditos Orgamentarios

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 — Reserva de Contingéncia

Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010

< Dotacdo proposta pela UO 87.885.851,00 61.053.604,00 7.574.728,00 8.220.074,00
O |PLOA 87.885.851,00 61.053.604,00 7.574.728,00 8.220.074,00

LOA 87.885.851,00 61.053.604,00 7.574.728,00 8.220.074,00

Suplementares 22.856.781,00 31.292.774,00
n - Abertos ) )
O | Especiais
= Reabertos ) )
o
‘L | Abertos . 3
Ef) Extraordinarios

Reabertos ) )

Créditos Cancelados 264,00 2.093,00

Outras Operacdes )
Total 110.742.368,00 92.344.285,00 7.574.728,00 8.220.074,00 -

Fonte: SIAFI GERENCIAL




Quadro A.2.7 - Movimentagdo Orgamentaria por Grupo de Despesa Valores em R$ 1,00

_ : uG Despesas Correntes
Natureza:jgzzll\ﬂ/ég\i/;(r)n entagao concggente Classificagéo da agao 1 — Pessoal e Encargos | 2 — Juros e Encargosda | 3 — Outras Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes
158413 12363106220AW 54.000,00
158412 1236310626358 41.999,88
158413 1236310626358 626.000,00
158415 1236310626358 22.400,00
158412 1236310626380 682.612,76
158413 1236310626380 1.284.922,98
158412 1230610618744 47.879,73
Movimentacao "
Interna Concedidos | 158413 1230610618744 68.138,68
158414 1230610618744 116.220,00
158415 1230610618744 8.880,00
158412 1236310628252 308.204,51
158413 1236310628252 123.126,59
158414 1236310628252 313.025,30




Recebidos

Concedidos

150014 1212210672272 5.856,21
150016 12363106220AW 54.000,00
150016 1236310626358 690.399,88

Movimentagdo 150016 1236310626380 1.967.535,74

Externa Recebidos R
153173 1230610618744 241.118,41
153173 1236310628252 767.192,96
158137 1236310622992 15.462,40
201002 0430107502004 7.000,00
uG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacdo | concedente lassificacio d ~ " T
de Crédito ou Classificacao da acéo 4_1 . 5 — Inversoes 6 — Amortizacdo da
— Investimentos . . ivid
recebedora Financeiras Divida

158412 1236310621H10 947.646,36
158413 1236310621H10 994.223,66

Movimentagéo Concedidos 158413 1236310626358 399.960,00

Interna
158412 1236310626380 577.333,90
158413 1236310626380 732.603,23
158414 1236310626380 153.651,65




158415 1236310626380 51.329,77
158412 1236310628252 244.339,25
158413 1236310628252 100.995,97
158414 1236310628252 1585.358,11
Recebidos
Concedidos
150016 1236310621H10 4.043.419,55
Movimentacis 150016 1236310626358 415.625,99
Externa Recebidos | 15416 1236310626380 3.748.534,99
150016 1236310628650 460.877,48
158137 1236310628252 1.930.693,33

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Anélise Critica: A programacdo Orgamentaria para o0 ano de 2011n&o seguiu rigorosamente a programacao inicial prevista na Lei Or¢camentéria
Anual, havendo um contingenciamento de 10% estabelecido pelo Ministério da Educacdo. Os valores liberados para o ano de 2011 tiveram um
aumento percentual em termos de Matriz Orgamentéria em comparacdo ao ano de 2010. Porém, se formos considerar 0 aumento do numero de
campus do Instituto e a necessidade de expansdo dos campi novos e reestruturacdo dos antigos, estes valores ainda seriam insuficientes para
atender a essa demanda crescente do Instituto Federal, tendo em vista a criacdo de varios novos cursos, com 0 aumento do numero de alunos e a
necessidade de novos laboratorios , salas de aula, entre outros.

Os creditos cancelados foram em valores infimos e que ndo afetaram os processos de gestdo or¢camentaria da UJ.

Analise Critica: Os créditos recebidos contribuiram para a expansdo e reestruturacdo dos campi do Instituto visando proporcionar melhores
condigdes aos alunos e consequentemente uma melhoria na qualidade do ensino oferecido pelo Instituto.



2.5.2 - EXECUCAO ORCAMENTARIA DAS DESPESAS

2.5.2.1 EXECUCAO ORCAMENTARIA DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ
Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de Contrata¢do dos créditos originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacéo ‘

Despesa Liquidada

Despesa Paga

| 2011 2010 2011 | 2010

Modalidade de Licitacdo R$ 12.104.692,83 R$ 11.855.671,68 R$ 12.053.065,13 ‘ R$ 11.812.775,03
Convite R$ 371.916,56 R$ 74.776,56 R$ 371.916,56 R$ 74.776,56
Tomada de Pregos R$ 234.926,60 R$ 288.260,60 R$ 234.926,98 R$ 288.260,60
Concorréncia R$ 2.494.924,12 R$ 2.494.924,12
Pregao R$ 11.497.849,29 R$ 8.997.710,40 R$ 11.446.221,59 R$ 8.954.813,75
Concurso
Consulta
Registro de Precos
Contratacdes Diretas R$ 2.428.120,89 R$ 2.399.608,55 R$ 2.407.043,63 R$ 2.394.821,37
Dispensa R$ 1.655.141,54 R$ 2.004.633,48 R$ 1.638.102,97 R$ 1.999.846,30
Inexigibilidade R$ 772.979,35 R$ 394.975,07 R$ 768.940,66 R$ 394.975,07
Regime de Execucao Especial R$ 28.613,91 R$ 27.915,47 R$ 28.613,91 R$ 27.915,47
Suprimento de Fundos R$ 28.613,91 R$ 27.915,47 R$ 28.631,91 R$ 27.915,47
Pagamento de Pessoal R$ 88.196.445,41 R$ 73.823.134,36 R$ 88.196.445,41 ‘ R$ 73.823.134,36
Pagamento em Folha R$ 87.342.593,95 R$ 72.956.808,68 R$ 87.342.593,95 R$ 72.956.808,68
Diarias R$ 853.851,46 R$ 866.325,68 R$ 853.851,46 R$ 866.325,68
Outros | R$ 1.789.840,05 R$ 1.440.737,42 R$ 1.789.840,05 R$ 1.440.737,42

Totais: ‘ R$ 105.547.713,09 R$ 89.547.067,48 R$ 104.475.008,13 ‘ R$ 89.499.383,65

Fonte: SIAFI GERENCIAL




Quadro A.2.9 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liguidada

RP néo processados

Valores Pagos

Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

1 — Despesas de Pessoal 81.941.499,53 | 68.939.935,33 | 81.940.878,53 | 68.939.935,33 621,00 - | 81.940.878,53 | 68.939.935,33

11 - vencimentos e vantagens

fixas - pessoal civil 49.565.973,87 | 39.551.792,99 | 49.565.973,87 | 39.551.792,99 49.565.973,87 | 39.551.792,99

01 - Aposentadorias, reserva

remunerada e reformas. 11.340.607,66 | 10.465.001,40 | 11.340.607,66 | 10.465.001,40 11.340.607,66 | 10.465.001,40

13 - Obrigac6es Patronais 10.399.625,26 | 8.308.369,17 | 10.399.625,26 | 8.308.369,17 10.399.625,26 | 8.308.369,17

Demais elementos do grupo 10.635.292,74 | 10.614.771,77 | 10.634.671,74 | 10.614.771,77 621,00 10.634.671,74 | 10.614.771,77

2 — Juros e Encargos da

Divida - - - - - - - -

Nome 1° elemento de despesa

Nome 2° elemento de despesa

Nome 3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas

Correntes 23.516.290,70 | 20.146.276,49 | 19.175.290,39 | 16.559.071,75| 4.341.000,31| 3.587.204,74| 19.104.283,73 | 16.520.426,62

39 - outros servicos de

terceiros-pessoa juridica 5.868.755,73 | 4.714.222,09 | 4.119.863,38 | 3.556.107,44 | 1-748.89235] 1.158.114,65  4.098.44510| 3.544.901,55

37 - locacgdo de Mao de obra 4.819.775,46 | 4.708.403,73 3.919.031,61| 3.824.347,97 900.743,85 884.055,76 3.903.055,02 | 3.821.226,62

30 - material de consumo 4.300.443,54 | 4.183.016,96 2.751.204,80| 2.728.518,42 | 1.549.238,74| 1.454.49854| 2.717.816,21| 2.705.060,25

Demais elementos do grupo 8.527.315,97 | 6.540.633,71 8.385.190,60 | 6.450.097,92 142.125,37 90.535,79 8.384.967,40 | 6.449.238,20
VB 105.457.790,23 | 89.086.211,82 | 101.116.168,92 | 85.499.007,08 | 4.341.621,31| 3.587.204,74|101.045.162,26 | 85.460.361,95

Fonte: SIAFI GERENCIAL




Quadro A.2.10 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
4 - Investimentos 7.449.188,29 | 8.218.368,60 | 3.431.544,17 | 4.048.060,40 | 4.024.387,27 | 4.170.308,20 | 3.422.922,72 | 4.039.021,70
52 - Equip. material permanente 5.086.982,73 | 2.686.910,88 | 2.923.782,73 | 1.258.075,68 | 3.063.200,00| 1.428.844,20 | 2.921.904,43 | 1.249.036,98
51 - Obras e Instalages 1.409.959,33 | 5.511.048,72 | 47555521 | 2.783.184,72| 934.404,12 | 2.727.864,00| 47555521 | 2.783.184,72
39 - Qutros serv. de Terceiros-Pessoa Juridica
45.503,08 20.400,00 25.463,08 6.800,00 20.040,00 13.600,00 25.463,08 6.800,00

Demais elementos do Grupo 6.743,15 6.743,15 6.743,15
5 — Inversoes Financeiras : : : : : : : :
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
6 — Amortizacao da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo

Totais 7.449.188,29 | 8.218.368,60 | 3.431.544,17 | 4.048.060,40| 4.024.387,27 | 4.170.308,20 | 3.422.922,72 | 4.039.021,70

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Anadlise Critica: Houve um contingenciamento de 10% dos limites de empenho do Instituto referente a custeio, 0 que prejudicou um pouco a
execucdo das despesas planejadas. Fora isso, ndo houveram alteracbes nos montantes despendidos por grupo e elemento de despesa, uma vez
que ela é proporcional ao montante de recursos liberados a cada ano, bem como ao seu grupo de despesas.

Importante salientar que mesmo com o aumento do or¢camento, houve uma reducéo do valor de Dispensa de Licitacdo no ano de 2011 em relagéo
a 2010, o que evidencia uma melhora no planejamento da Instituicao.

Alguns eventos prejudicaram um pouco o planejamento, como por exemplo, pouca médo de obra disponivel e liberacdo de recursos muito em
cima do fechamento do prazo de empenho, dificultando um pouco o planejamento dos processos de aquisi¢do de materiais e servicos.



2.5.2.2 EXECUCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS RECEBIDOS PELA UG POR MOVIMENTACAO

Quadro A.2.11 - Despesas Por Modalidade De Contratacdo Dos Créditos

Recebidos Por Movimentagao EmR$ 1,00
. . Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo
2011 2010 2011 2010
Licitacao 2.280.015,07 1.281.009,59 2.182.646,63 1.209.198,25
Convite - ]
Tomada de Precos 21.014,24 - 21.014,24 )
Concorréncia 325.253,82 325.253,82
Pregédo 2.259.000,83 955.755,77 2.161.632,39 883.944,43
Concurso - ]
Consulta - ]
Contratacoes Diretas
Dispensa 154.957,65 63.313,81 154.813,21 62.748,88
Inexigibilidade 25.189,60 6.709,20 25.189,60 6.709,20
Eggérg}g Ide Execucao
Suprimento de Fundos -
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 5.849,55 - 5.849,55
Diarias 53.789,64 304.239,30 53.789,64 304.239,30
Outras 118.805,04 591.938,25 118.805,04 575.538,25
Totais 2.398.820,11 1.872.947,84 2.301.451,67 1.784.736,50

Fonte: SIAFI GERENCIAL




Quadro A.2.12 - Despesas Correntes Por Grupo E Elemento De Despesa Dos Créditos Recebidos Por Movimentagédo

EmR$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liguidada

RP néo processados

Valores Pagos

Exercicios

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

1 — Despesas de Pessoal

3.747.415,15

2.065.813,27

1.440.001,69

1.408.840,72

2.307.413,46

656.972,55

1.375.906,41

1.323.255,44

1° elemento de despesa (37 /
39)

1.385.612,76

616.881,49

523.908,98

326.841,41

861.703,78

290.040,08

523.908,98

326.385,47

2° elemento de despesa (39 /
18)

1.250.181,53

401.350,00

420.094,75

395.050,00

830.086,78

6.300,00

418.441,64

378.650,00

3° elemento de despesa (30 /
36)

678.171,41

223.101,30

181.745,37

190.578,20

496.426,04

32.523,10

125.303,20

190.578,20

Demais elementos do grupo

433.449,45

824.480,48

314.252,59

496.371,11

119.196,86

328.109,37

308.252,59

427.641,77

2 — Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3- Outras Despesas Correntes

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Totais

3.747.415,15

2.065.813,27

1.440.001,69

1.408.840,72

2.307.413,46

656.972,55

1.375.906,41

1.323.255,44

Fonte: SIAFI ERENCIAL




Quadro A.2.13 - Despesas De Capital Por Grupo E Elemento De Despesa Dos Créditos Recebidos Por Movimentacao

EmR$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

Exercicios

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

4 - Investimentos

10.599.151,34

4.294.580,04

1.198.604,86

838.369,43

9.400.546,48

3.456.210,61

1.159.187,26

835.178,44

1° elemento de despesa

4.461.975,45

2.603.852,51

21.014,24

325.253,82

4.440.961,21

2.278.598,69

21.014,24

325.253,82

2° elemento de despesa

6.137.175,89

1.690.727,53

1.177.590,62

513.115,61

4.959.585,27

1.177.611,92

1.138.173,02

509.924,62

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5 - Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 - Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Totais

10.599.151,34

4.294.580,04

1.198.604,86

838.369,43

9.400.546,48

3.456.210,61

1.159.187,26

835.178,44

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Anadlise Critica: Houve um contingenciamento de 10% dos limites de empenho do Instituto referente a custeio, o que prejudicou um pouco a

execucdo das despesas planejadas. Fora isso, ndo houveram alteracdes nos montantes despendidos por grupo e elemento de despesa,

Alguns eventos prejudicaram um pouco o planejamento, como por exemplo, pouca méo de obra disponivel e liberacdo de recursos muito em

cima do fechamento do prazo de empenho, dificultando um pouco o planejamento dos processos de aquisi¢do de materiais e servicos.




2.6. INDICADORES INSTITUCIONAIS

Apresentamos a seguir a metodologia de calculo e os indicadores Institucionais do
Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais conforme determinados no Acordédo
2.267/2005 do Tribunal de Contas da Unido para o exercicio de 2009 e 2010.
Salientamos que ndo serd possivel fazer uma andlise mais criteriosa da evolugdo dos
dados em funcédo de ndo se haver uma série historica longa do Instituto, uma vez que o
mesmo foi criado pela Lei 11.892 de 28 de Dezembro de 2008, havendo portanto
somente dois anos de existéncia do mesmo.



2.6.1. METODOS DE CALCLJLO PARA OS INDICADORES DE GESTAO DA REDE
FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA - EPT
DETERMINADOS NO ACORDAO 2.267/2005- TCU E INDICADORES DO INSTITUTO

Indicadores Académicos:

1. Relacdo Candidato/ Vaga

OBJETIVO: Identificar a relacdo candidato/ vaga.
DEFINICOES: Inscri¢es: numero de inscri¢des para vestibular e processos seletivos.
Vagas ofertadas: nimero de vagas ofertadas em Editais de
Oferta de Vagas.
METODO DE CALCULO:
Relacéo candidato/ vaga Inscricdes
Vagas

2. Relacdo de Ingressos/ Alunos

OBJETIVO: Quantificar a taxa de ingressos em relacdo ao total de alunos.
DEFINICOES: O numero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no
mesmo ano (matriculas do periodo anterior + ingressos + matriculas reativadas)

Ingressos: nimero de ingressos por meio de vestibular, processos seletivos e
outras formas de ingresso.

METODO DE CALCULO:
Relacdo: NUmero de ingressos x 100
Alunos matriculados

3. Relacdo de Concluintes/ Alunos

OBJETIVO: Quantificar a taxa de concluintes em relacéo ao total de alunos.
DEFINICOES: O niimero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no
mesmo ano.
Concluinte é o aluno que integralizou os créditos, esta apto a colar

grau.
METODO DE CALCULO:
Relacdo: Numero de concluintes(manhd, tarde, noite, integral, total x 100
Alunos matriculados
4. indice de Eficiéncia Académica — concluintes

OBJETIVO: Quantificar a eficiéncia das Instituicoes
DEFINICOES: Concluinte é o aluno que integralizou os créditos, esta apto a colar grau.
Ingressos = numero de ingressos por meio de vestibular, processos seletivos
e outras formas de ingresso.
METODO DE CALCULO:
indice: T n° de concluintes x 100
¥ n° de ingressos por periodo equivalente




Contam- se os ingressos verificados na mesma instituicdo, considerando- se o periodo equivalente
como a quantidade de periodos para integralizacdo da carga horaria letiva do curso (inseridos no
cadarco do curso).

Por exemplo: para um curso de periodicidade semestral com integralizagédo de dois
semestres em 2005 tera os concluintes do 1° e 2° semestre de 2005 e ingressos do 1° semestre de
2005 e 2° semestre de 2004.

Outro exemplo: para se calcular o indice de eficacia no ano de 2003, considerando- se
0s seguintes periodos para integralizacdo da carga horaria letiva dos cursos de periodicidade anual.
Graduacao: 05 anos. Licenciatura: 04 anos. Cursos de Tecnologia: 03 anos. Ensino Médio: 03 anos
e Ensino Técnico: 02 anos, divide- se o somatorio do numero de concluintes em 2003 pelo
somatorio do nimero de ingressos na Graduagdo em 1998, na Licenciatura em 1999, nos Cursos de
Tecnologia em 2000, no Ensino Médio em 2000 e no nivel Técnico em 2001.

5. indice de Retencio do Fluxo Escolar

OBJETIVO: Quantificar a taxa de retencdo do fluxo escolar em relagcdo ao total de
alunos.
DEFINICOES: O niimero de alunos em cada no corresponde ao total de matriculas no
mesmo ano.
Retencdo escolar refere- se a sua divisdo, reprovacdo e trancamento.

METODO DE CALCULO:
Indice: NUimero de Alunos Retidos (Reprovacdo + Trancamento) x 100
Alunos Matriculados

6. Relacdo Alunos/ Docente em Tempo Integralizacio

OBJETIVO: Quantificar o nimero de alunos por docentes em tempo integral.
DEFINICOES: O niimero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no
mesmo ano.
O docente em tempo integral (efetivo e em contrato temporario) presta
atividades académicas, exclusivamente em sala de aula, equivalente ao regime de trabalho de 40
horas semanais (quantidade em 20h multiplica- se por 0,5 e quantidade em 40h. e DE multiplica- se
porl)

METODO DE CALCULO
Relacdo: Numero de Alunos Matriculados
NUmero de Docentes

7. indice de Titulacdo do Corpo Docente

OBJETIVO: Quantificar o indice de Titulagio do Corpo Docente: Efetivo e Substitutos.
DEFINICOES: A titulagio do corpo docente € dividida em cinco subgrupos: Graduado,
Aperfeicoado, Especialista, Mestre e Doutor.
METODO DE CALCULO:
indice: G*1 + A*2 + E*3 + M*4 + D*5
G+A+E+M+D

Onde G= gtde. Docentes graduados, A= qtde. Docente aperfeicoados, E= qtde docentes
especialistas, M= gtde docentes mestres, D= qtde docentes doutores.



Indicadores Administrativos:

8. Gastos Correntes por Aluno

OBJETIVO: Quantificar os gastos por aluno, por regido e para o Pais.
DEFINICOES: Consideram- se todos 0s gastos, exceto investimento, capital,
precatérios, Inativos e Pensionistas.
O ndmero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no
mesmo ano.

METODO DE CALCULO:
Divisdo do total de gastos acima definido pelo nimero de matriculas do mesmo ano.

Gastos correntes por aluno = Total de gastos
Alunos matriculados

Onde Total de gastos= total de gastos - investimentos - precatorios - inativos/
pensionistas

9. Percentual de Gastos com Pessoal

OBJETIVO: Quantificar o gasto com pessoal em relacdo aos gastos totais.
DEFINICOES: GASTO COM PESSOAL - Gasto com servidores ativos, inativos,
pensionistas, sentencas judiciais e precatérios.
GASTOS TOTAIS — gastos totais de todas as fontes e todos
0s grupos de despesa.

METODO DE CALCULO:
Percentual de gastos com pessoal= Total de gastos com pessoal x 100
Gastos TOTAIS

10. Percentual de Gastos com Outros Custeios (exclusive beneficios)

OBJETIVO: Quantificar o percentual de gasto com Outros Custeios em relacdo aos
gastos totais.
(DEFINICOES: GASTOS COM OUTROS CUSTEIOS (gastos totais de OCC) menos
(-) beneficios e PASEP, investimentos e inversdes financeiras)
GASTOS TOTAIS: gastos totais de todas as fontes e todos 0s
grupos de despesa.

METODO DE CALCULO:
Percentual de Gastos com Outros Custeios (exclusive beneficios) =
Total de Gastos com Qutros Custeios x 100
Gastos Totais

Onde Total de Gastos com Outros Custeios= Total de gastos com outras despesas
correntes - (Assisténcia pré- escolar + Auxilio Transporte + Auxilio Alimentagéo)



11. Percentual de Gastos com Investimentos (em relacdo aos gastos totais)

OBJETIVO: Quantificar o percentual dos gastos em Investimentos e Inversoes
Financeiras em relacao aos gastos totais.

DEFINICOES: INVESTIMENTOS= Despesa destinada ao planejamento e execucio de
obras, inclusive as destinadas a adequacdo de moveis considerados necessarios a realizacdo de
obras, bem como a programas especiais de trabalho, aquisi¢cdo de instalacbes, equipamentos e
material permanente e constituicdo ou aumento de capital de empresas que ndo sejam de carater
comercial ou financeiro.

INVERSOES FINANCEIRAS= Despesa com aquisicio de
moveis ou bens de capital j& em utilizacdo e também a aquisi¢do de titulos representativos do
capital de empresas ou entidades de qualquer espécie, ja constituidas, quando a operacdo nao
importe aumento de capital e com a constituicdo ou aumento do capital de entidades ou empresas
gue visem a objetivos comerciais ou financeiros, inclusive operagdes bancarias ou de seguros.

GASTOS TOTAIS= Gastos totais de todas as fontes e todos os
grupos de despesa.

METODO DE CALCULO:
Percentual de Gastos com Investimentos (em relagéo aos gastos totais)=
Total de gastos com despesas de Investimentos e Inversdes Financeiras
Gastos Totais

12. Numero de Alunos Matriculados Classificados de Acordo com a Renda Per Capita
Familiar (determinacdo do TCU)

OBJETIVO: Auferir o grau de inclusdo social da politica governamental por meio do
perfil socioecondmico de ingressantes e concluintes e de concluintes nas Instituicdes Federais de
Educacao Profissional e Tecnologica.

DEFINICOES: néo ha.

METODO DE CALCULO:
Nao definido.



Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais

Calculo para os Indicadores de Gestdo da Rede Federal de Educacéao
Profissional e Tecnolégica — EPT determinados no Acérdao 2.267/2005-TCU - Exercicio

2009
1 - Relacdo candidato/vaga

Vagas | Inscritos | Resultado

1647 4842 2,94

2. Relacéo de Ingressos/Alunos

Numero de ingressos | Numero de matriculados | Resultado

1354 3512 38,55

3. Relacdo de Concluintes/Alunos

Total de Concluintes | Nimero de matriculados | Resultado

650 3512 18,51

4. Indice de Eficiéncia Académica — Concluintes

Total de Concluintes | Ingressos | Resultado

650 1534 42,37

5. Indice de Retencdo do Fluxo Escolar

Alunos retidos | Nimero de matriculados | Resultado

484 3512 13,78

6. Relacdo Alunos/Docente em Tempo Integral

Nimero de matriculados | Docentes | Resultado

3512 164 21,41

7. Indice de Titulagdo do Corpo Docente

| Resultado

3,08

8. Gastos Correntes por Aluno
Total de Gastos | Nimero de matriculados | Resultado
R$ 65.600.509,12 3512 R$ 18.678,96
9. Percentual de Gastos com Pessoal
Gastos com Pessoal | Total de Gastos | Resultado
R$ 42.362.126,70 R$ 65.600.509,12 64,58%
10. Percentual de Gastos com outros Custeios (exclusive beneficio)
Gastos com Outros Custeios | Total de Gastos | Resultado
R$ 12.564.444,44 R$ 65.600.509,12 19,15%
11. Percentual de gastos com Investimentos (em relacdo aos gastos totais)

Gastos com Investimentos | Total de Gastos Resultado

R$ 12.552.181,10 R$ 65.600.509,12 19,13%




Métodos de Célculo para os Indicadores de Gestdo da Rede Federal de Educacgéo Profissional e

Tecnoldgica — EPT determinados no Acordao 2.267/2005-TCU - Exercicio 2010

1 - Relagéo candidato/vaga

Vagas \ Inscritos \ Resultado
3961 16305 4,12
2. Relacao de Ingressos/Alunos

Numero de ingressos \ Ndmero de matriculados \ Resultado

2971 5799 51,23
3. Relagao de Concluintes/Alunos

Total de Concluintes \ Ndmero de matriculados \ Resultado

1566 7231 21,66
4. indice de Eficiéncia Académica — Concluintes
Total de Concluintes Ingressos \ Resultado

1566 2720 57,57

5. Indice de Retencdo do Fluxo Escolar

Alunos retidos \ NUmero de matriculados \ Resultado
499 7231 6,90
6. Relacdo Alunos/Docente em Tempo Integral
Ndmero de matriculados \ Docentes \ Resultado
7231 345 20,96
7. indice de Titulagdo do Corpo Docente
indice \ Docentes \ Resultado
1288 340 3,79
8. Gastos Correntes por Aluno
Total de Gastos \ NUmero de matriculados \ Resultado
R$ 67.749.938,05 7231 R$ 9.369,37
9. Percentual de Gastos com Pessoal
Total de Gastos com Pessoal \ Gastos Totais \ Resultado
R$ 70.451.803,09 R$ 94.645.336,74 74,44%
10. Percentual de Gastos com outros Custeios (exclusive beneficio)
Total de Gastos com Outros Custeios \ Gastos Totais \ Resultado
R$ 15.975.165,05 R$ 94.645.336,74 16,88%
11. Percentual de gastos com Investimentos (em relagdo aos gastos totais)
Total de Gastos com Investimentos \ Gastos Totais \ Resultado
R$ 8.218.368,60 R$ 94.645.336,74 8,68%

12. Numero de Alunos matriculados Classificados de acordo com a renda Per Capita Familiar

(determinacdo do TCU)

0<RFP<=0,5SM
0,5<RFP<=1SM
1<RFP<=15SM
15<RFP<=25SM

2,5 <RFP <=3 SM

RFP >3 SM

Total de Alunos Matriculados

2178
976
1152
1617
1388
1820

7231




Indicadores de Gestdo da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica — EPT
determinados no Acordao 2.267/2005-TCU - Exercicio 2011

1 - Relacao candidato/vaga

Inscricbes \ Vagas ofertadas \ Resultado
19634 3174 6,19
2. Relacdo de Ingressos/Aluno
Numero de ingressos \ Alunos de matriculados \ Resultado
3113 8499 36,63%
3. Relacéo de Concluintes/Aluno
Numero de concluintes \ Alunos matriculados \ Resultado
2003 8499 23,57%
4. indice de Eficiéncia Académica de Concluintes
2 n° de concluintes \ 2 n° de todas as situacgdes finais \ Resultado
2079 3449 60,28%
5. indice de Retencéo do Fluxo Escolar
Numero de alunos retidos \ Alunos de matriculados \ Resultado
1419 8499 16,70%
6. Relacdo de Alunos/Docente em Tempo Integral
Numero de alunos matriculados \ Numero de docentes \ Resultado
8499 433,5 19,61
7. indice de Titulagcdo do Corpo Docente
indice \ Docentes \ Resultado
1614 441 3,66
8. Gastos Correntes por Aluno
Total de gastos \ Alunos matriculados \ Resultado
R$ 84.377.529,57 8499 R$ 9.927,94
9. Percentual de Gastos com Pessoal
Total de gastos com pessoal \ Gastos Totais \ Resultado
R$ 87.055.869,96 R$ 111.746.039,69 77,91%
10. Percentual de Gastos com outros Custeios (exclusive beneficio)
Total de gastos com outros custeios \ Gastos Totais \ Resultado
R$ 17.240.981,44 R$ 111.746.039,69 15,43%
11. Percentual de gastos com Investimentos (em relagcdo aos gastos totais)
Total de gastos com investimentos \ Gastos Totais \ Resultado
R$ 7.449.188,29 R$ 111.746.039,69 6,67%
12. Numero de Alunos matriculados Classificados de acordo com a renda Per Capita
Familiar
0 <RFP <=0,5 SM 784
0,5<RFP <=1 SM 1414
1<RFP<=15SM 2112
15<RFP <=2,5SM 1571
2,5<RFP <=3 SM 1166
RFP >3 SM 1452

Total de Alunos Matriculados 8499




Andlise Critica

Embora o Instituto esteja criado h4 somente trés anos, o que dificulta um pouco a analise dos
Indicadores em fungdo de ndo haver uma série historica mais significativa, foi elaborado abaixo
uma sintese da evolucdo dos indicadores referentes aos anos de 2009, 2010 e 2011.

A Relacdo Candidato/Vaga apresenta o grau de atratividade que os cursos da instituicdo despertam
em sua area de abrangéncia. Em 2011, o IF Sudeste MG apresentou um aumento da relacdo
candidato/vaga, o0 que representa maior procura da comunidade externa pelos cursos da instituigéo.
Quanto ao indicador Relacdo Ingresso /Aluno observa-se, um crescimento do mesmo no ano de
2010, principalmente devido a expansdo de ofertas de cursos nos Campi ja existentes e nos Campi
Avancados Santos Dumont e S&o Jodo Del rei, 0 que gerou ampliacdo significativa do nimero de
ingressantes neste periodo. Em 2011, os valores diminuiram, principalmente devido ao fato de
serem criados menor nimero de cursos neste periodo.

Quanto a Relacdo Concluinte/ Alunos Observa-se um aumento lento e gradual deste indicador ao
longo do tempo.

O Indice de Eficiéncia Académica apresenta um aumento gradual ao longo do tempo. Pode-se
observar um crescimento no indice correspondente a 42,3% em relagéo a 2009.

Quanto ao Indice de retencéo do Fluxo Escolar, observa-se que o percentual de retencdo dos alunos
no exercicio de 2011 foi um pouco superior aos exercicios de 2009 e 2010 . O IF Sudeste MG vem
implementando medidas para reducdo deste indicador, como, por exemplo, monitoria para reforgo
escolar e nivelamento; acompanhamento de alunos com necessidades especificas; oferta de
bolsas diversas; politica de assisténcia estudantil.

A relagdo alunos/Docentes em tempo Integral atingiu dentro do Instituto em 2011 a meta
estabelecida pelo Acordo de Metas e Compromissos, estabelecido entre o Ministério da Educacao,
por intermédio da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica, de 20 alunos regularmente
matriculados nos cursos presenciais por docente em tempo integral.

O Indice de Titulagdo do Corpo Docente nos exercicios de 2010 e 2011 foram proximos e
superiores ao do exercicio de 2009. Este indicador situou-se entre maior nimero de especialistas e
maior nimero de mestres. O IF Sudeste investe continuamente na qualificacdo de seus servidores.
Os gastos corrente por aluno mantiveram-se praticamente estaveis durante o periodo, com um
pequeno acréscimo em relacdo a 2010, o mesmo acontecendo com o percentual de gastos com
pessoal que se manteve praticamente constante com uma pequena oscilagao.

O percentual de gastos com outros custeios e o percentual de gastos com investimentos
mantiveram-se praticamente constantes, com uma pequena reducéo em relagdo ao ano anterior.

Obs: Apresentaremos a seguir as telas com os Indices dos Indicadores extraidos pelo SISTEC,
porém os mesmos ndo serdo analisados uma vez que os dados extraidos estdo totalmente
divergentes do que condiz a realidade do Instituto.
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3. INFORMAQC)ES SOBRE O RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR
INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS

Nao houve ocorréncias.



4. INFORMACOES SOBRE A MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

Quadro A.4.1 - Situagdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricdo Montante Inscrito Cancelamentos acumulados | Pagamentos acumulados Saldo a Pagar em 31/12/2011

2010 136.460,10 - 134.421,43 2.038,67
2009 605.507,89 369,60 603.145,27 1.993,02
2008 350,00 350,00 -
2007 201,70 - 201,70

Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Inscricdo Montante Inscrito Cancelamentos acumulados | Pagamentos acumulados Saldo a Pagar em 31/12/2011

2010 11.870.696,10 113.255,83 10.459.701,14 1.297.739,13
2009 1.191.796,44 397.692,60 794.103,84 -
2008 83.904,92 83.150,43 267,00 487,49
2007 9.958,78 9.287,97 670,81 0,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Andlise Critica: Os Restos a Pagar ocorrem em seu maior percentual de valores em funcéo da liberagio intempestiva por parte dos Orgdos competentes
dos recursos liberados no final do ano do exercicio e 0 Gestor procura da melhor maneira possivel utilizar estes recursos, de forma que 0s mesmos nao
sejam devolvidos em funcdo do encerramento do exercicio, uma vez que estes recursos, na maioria dos casos, sdo de extrema importancia para o
desenvolvimento da Instituicao.

Alguns restos a pagar passam de um exercicio para 0 outro, mais de uma vez, principalmente em funcdo da demora de fornecedores em se entregar as
mercadorias, pois, uma vez que se a administracdo cancelar o empenho ela perde o recurso, bem como o material a ser entregue. Isto pode ser apontado
como o principal ponto negativo na administracdo dos Restos a Pagar.



Né&o existe registro de valores no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal - SIAFI de valores referentes a restos a pagar de
exercicios anteriores a 2011 sem que sua vigéncia tenha sido prorrogada por decreto.



5. INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS

Quadro A.5.1 — Forca De Trabalho Da UJ — Situacdo Apurada Em 31/12

8

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 862 862 136
1.1 Membros de poder e agentes politicos 857 857 135
1.2 Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 5 5 1 0

1.2.1 Servidores de carreira vinculada ao érgéo

1.2.2 Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 1 0

1.2.3 Servidores de carreira em exercicio provisorio 2 2 0

1.2.4 Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 2 2 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 59 59 0 12
3. Total de Servidores (1+2) 921 921 136 12

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas



Quadro A.5.2 — Situagdes Que Reduzem A Forca De Trabalho Da UJ — Situagdo Em 31/12
Tipologia dos Afastamentos

Quantidade de pessoas na situacdo em 31/12

1. Cedidos (1.1 +1.2+1..3) 6
1.1 Exercicio de Cargo em Comissao
1.2 Exercicio de Funcdo de Confianca 1
1.3 Outras situacdes previstas em leis especificas (especificar as leis) 5
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 18
2.1 Para exercicio de Mandato Eletivo
2.2 Para Estudo ou Miss&o no Exterior 1
2.3 Para Servigo em Organismo Internacional
2.4 Para Participacdo em Programa de P6s- Graduagdo Stricto Sensu no Pais 17
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 0
3.1 De Oficio, no interesse da Administracdo
3.2 A pedido, a critério da Administracdo
3.3 A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar cdnjuge/ companheiro
3.4 A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Motivo de Salde
3.5 A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo Seletivo
4. Licenga Remunerada (4.1+4.2) 1
4.1 Doenga em pessoa da familia 1
4.2 Capacitagio
5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 1
5.1 Afastamento do cdnjuge ou companheiro 1
5.2 Servigo Militar
5.3 Atividade Politica
5.4 Interesses Particulares
5.5 Mandato Classista
6. Outras situacdes (especificar o ato normativo)
7. Total de Servidores afastados em 31/12 (1+2+3+4+5+6) 26




Quadro A.5.3 — Detalhamento Estrutura De Cargos Em Comisséo E Fun¢Ges Gratificadas Da UJ (Situagdo Em 31/12)

1. Cargos em Comisséo

1.1 Cargos Natureza Especial

1.2 Grupo Direcéo e Assessoramento superior

1.2.1 Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 50 50 0

1.2.2 Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 1 0

1.2.3 Servidores de outros 6rgdos e esferas

1.2.4 Sem vinculo

1.2.5 Aposentados

2. FuncGes gratificadas

2.1 Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 138 138 3

2.2 Servidores de carreira em exercicio descentralizado

2.3 Servidores de outros 6rgéos e esferas 2 2

3. Total de servidores em cargo e em funcéo (1+2) 191 191 4

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas



1. Provimento de Cargo Efetivo

Quadro A.5.4 — Quantidade De Servidores Da UJ Por Faixa Etaria — Situacdo Apurada Em 31/12

1.1 Membros de poder e agentes politicos

1.2 Servidores de Carreira 201 319 213 108 18
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 29 18 11 1 0
2. Provimento de cargo em comisséo
2.1 Cargos Natureza Especial
2.2 Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 0 1 0 0 0
2.3 Fungdes gratificadas 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 230 338 224 109 20

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas




Quadro A.5.5 — Quantidade De Servidores Da UJ Por Nivel De Escolaridade — Situacdo Apurada Em 31/12

1. Provimento de cargo efetivo

1.1 Membros de poder e agentes politicos

Nivel de Escolaridade

P6s- Graduagdo; 8- Mestrado; 9- Doutorado/ Pds- Doutorado/ PhD/ Livre Docéncia; 10- N&o classificada.

1.2 Servidores de Carreira 4 91 134 339 210 73

1.3 Servidores com Contratos Temporarios 22 13 22 2
2. Provimento de cargo em comissao

2.1 Cargos Natureza Especial

2.2 Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 1

2.3 Funcdes gratificadas 1 1
3. Totais (1+2) 4 92 158 352 232 75
LEGENDA:

1- Analfabeto; 2- Alfabetizado sem cursos regulares; 3- Primeiro grau incompleto; 4- Primeiro grau; 5- Segundo grau ou técnico; 6- Superior; 7- Aperfeicoamento / Especializagdo /

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas




Quadro A.5.6 — Composicdo Do Quadro De Servidores Inativos — Situacdo Apurada Em 31/12

1. Integral
1.1 Voluntaria 146 12
1.2 Compulsério 1
1.3 Invalidez Permanente 11
1.4 Qutras
2. Proporcional
2.1 Voluntéria 18
2.2 Compulsoério 1
2.3 Invalidez Permanente 8
2.4 Outras
3. Totais (1+2) 185 12

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas




Quadro A.5.7 — Composigdo Do Quadro De Instituidores De Pens&o — Situacdo Apurada Em 31/12

1. Aposentado

1.1 Integral 164

1.2 Proporcional 9

2. Em Atividade 41

3. Total (1+2) 214

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas

Quadro A.5.8 — Composigdo Do Quadro De Estagiarios

1. Nivel Superior

1.1 Area Fim

1.2 area Meio 25 21 29

2. Nivel Médio

2.1 Area Fim

2.2 Area Meio 7 6 6

3. Total (1+2) 0 32 27 35

R$ 162.752,32

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas



Quadro A.5.9 — Quadro De Custos De Pessoal No Exercicio De Referéncia E Nos Dois Anteriores

2011
2010
2009
2011 R$ 43.167.211,71 R$ 2.318.046,11 R$850.30501 R$3.510.956,79 R$1.384.814,25 R$209.332,29 R$ 309.604,93| R$51.750.271,09
2010 R$ 39.551.792,99 R$ 726.111,82 R$828.456,52 R$4.610.750,40 R$ 12.052,51 R$178.504,61 R$36.824,14 R$395.471,10 R$ 46.339.964,09
2009 R$ 12.949.438,93 R$ 212.960,83 R$306.988,61 R$1.611.334,60 R$ 13.410,55 R$ 81.083,28 R$ 607.963,46| R$ 15.783.180,26
2011 R$ 1.285.088,23 R$ 3.486,02 R$ 1.288.574,25
2010 R$ 1.810.719,91 R$ 1.810.719,91
2009 R$ 380.439,56 R$ 380.439,56
2011
2010
2009
2011
2010

2009




2011 R$ 1.944.958,13 R$ 1.944.958,13
2010 R$ 13.331.769,97 R$ 13.331.769,97
2009 R$ 3.719.402,00 R$ 3.719.402,00
Servidoresoeupantes de Fungoes Gratifioadas
2011 R$ 373.087,98 R$ 373.087,98
2010 R$ 2.241.070,42 R$ 2.241.070,42
2009 R$ 1.227.458,80 R$ 1.227.458,80

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas



Quadro A.5.10 — Cargos E Atividades Inerentes A Categorias Funcionais Do Plano De Cargos Da UJ

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas

Quadro A.5.11 — Relagdo Dos Empregados Terceirizados Substituidos Em Decorréncia Da Realizagdo De Concurso Publico Ou De Provimento
Adicional Autorizados

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas

Quadro A.5.12 — AutorizagGes Para Realizagdo De Concursos Publicos Ou Provimento Adicional Para Substituicdo De Terceirizados

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas



Quadro A.5.13 — Contratos De Prestacdo De Servigos De Limpeza E Higiene E Vigilancia Ostensiva

Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais - REITORIA
UG/ Gestdo: 158123/26411 CNPJ: 10.723.648/0001-40

2009 L O 016/2009 07.544.068/0001-80 03/08/09 02/08/11 2 | 2 P

Observacao:

LEGENDA:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no Contrato;(C) Efetivamente contratada.

Fonte: Setor de LicitagBes e Contratos




Nome: Instituto Federal do Sudeste de MG — Campus Juiz de Fora

UG/ Gestdo: 158414/ 26411

CNPJ: 10.723.648/0004- 92

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no Contrato;(C) Efetivamente contratada.

2010 L O 003/2010 GWR Gerenciamento de Servicos Ltda 08/03/10 07/03/11 15 15
(08.605.317/0001-63)
2010 \% o) 008/2010 JKMG Seguranga Privada Ltda 19/04/10 18/04/11 2 2
(09.484.451/0001-16)
Observacao:
LEGENDA:




Nome: Instituto Federal do Sudeste de MG — Campus Barbacena

UG/ Gestdo: 158413/ 26411 CNPJ: 10.723.648/0005-73

2009 L o} 19 07.544.068/0001-80 01/09/09 Em 10 | 10
andamento

2009 \Y 0 19 07.544.068/0001-80 01/09/09 Em 2 3
andamento

Observagéo: O contrato estd em andamento, mas podera ser aditivado até 31/08/2014, onde completara 60 meses.

LEGENDA:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no Contrato;(C) Efetivamente contratada.




Nome: Instituto Federal do Sudeste de MG — Campus Muriaé

UG/ Gestdo: 158415/ 26411 CNPJ: 10.723.648/0003-01

2009 L 0 44/2009 97.481.220/0001-16 15/01/10 14/01/11 19 15 - - - - A
2009 \% O 45/2009 08.984.115/0001-70 15/01/10 14/01/11 6 6 - - - - A
Observagao:
LEGENDA:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no Contrato;(C) Efetivamente contratada.




Nome: Instituto Federal do Sudeste de MG — Campus Rio Pomba

UG/ Gestéo: 158412/ 26411 CNPJ: 10.723.648/0002-20

2009 L O 26/2009 Soma Terceirizagdo de Servigos Ltda 01/08/09 31/07/12 12 12 - - - - P
08.984.115/0001-70
Observagao:
LEGENDA:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no Contrato;(C) Efetivamente contratada.
* Termos aditivos 09/2010 (de 02/08/10 a 31/07/11) e
12/2011 (de 01/08/11 a 31/07/12).




Nome: Instituto Federal do Sudeste de MG — Campus Avan¢ado Santos Dumont

UG/ Gestdo: 158123/26111 CNPJ: 10.723.648/0001-40

2010 L o) 22/2010 09.196.147/0001-73

20/12/10 20/12/11 1 - - - - - A

Observagao:

LEGENDA:
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no Contrato;(C) Efetivamente contratada.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.




Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais — CAMPUS SAO JOAO DEL REY
UG/Gestdo: 158123/26411 CNPJ: 10.723.648/0001- 40

InformacGes sobre os contratos

) Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Area Natureza Identificacéo do Empresa Contratada Periodo contratual de execucdo = dos trabalhadores contratados
Contrato Contrato (CNPJ) das atividades contratadas = M s Situacao do
contrato

Inicio Fim P,  C P C|P|C
2011 \% 0 13/2011 08.913.064/0001-95 16/05/11 15/05/12 - - 4 4 - - A
2011 L ] 004/2011 09.022.996/0001-00 08/02/11 10/08/11 2 2 - - - - E
2011 L @] 29/2011 10.704.092/0001-44 22/08/11 21/11/11 2 2 - - - - E
2011 L (0] 45/2011 05.296.914/0001-65 22/11/11 21/11/12 4 4 - - - - A

LEGENDA:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no Contrato;(C) Efetivamente contratada.

Fonte: Setor de Licitacfes e Contratos




Quadro A.5.14 — Contratos De Prestacdo De Servicos Com Locagdo De Mao De Obra
Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais - REITORIA

UG/Gestdo: 158123/26411 CNPJ: 10.723.648/0001- 40

InformacGes sobre os contratos

) Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Area Natureza ldentificagéo do Empresa Contratada Periodo contratual de execucdo = dos trabalhadores contratados
Contrato Contrato (CNPJ) das atividades contratadas = M s Situacdo do
contrato
Inicio Fim P C P c P C
2009 4 O 015/2009 07.655.416/0001-97 03/08/09 02/08/11 - - 4 4 - - E
2011 4 ] 026/2011 09.564.708/0001-40 03/08/11 02/08/12 - - 4 4 - - A
2009 6 @] 016/2009 07.544.068/0001-80 03/08/09 02/08/11 1 1 - - - - E
2011 6 @] 028/2011 11.566.308/0001-15 03/08/11 02/08/12 1 1 - - - - A
2009 7 O 013/2009 07.544.068/0001-80 03/08/09 02/08/11 - - 7 7 - - E
2011 7 O 027/2011 11.566.308/0001-15 03/08/11 02/08/12 - - 8 5 - 3 A
2009 9 ] 013/2009 07.544.068/0001-80 03/08/09 02/08/11 - - 2 2 - - E
2011 9 @] 027/2011 11.566.308/0001-15 03/08/11 02/08/12 - - 2 2 - - A
Area: 1.Conservagdo e Limpeza; 2 Seguranga; 3.Vigilancia; 4.Transportes; 5.Informatica; 6.Copeiragem; 7.Recepcdo; 8.Reprografia; 9.Telecomunicacdes;10.Manutencio de
bens moveis; 11. Manutenc¢do de bens imdveis; 12.Brigadistas; 13.Apoio Administrativo — Menores Aprendizes; 14.Outras

Natureza: (O) Ordinéaria (E) Emergencial - Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental (M) Ensino Médio (S) Ensino Superior
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado Quantidade de Trabalhadores: (P) Prevista no Contrato; (E) Efetivamente Contratada.

Observacdes: Nao foi exigido nivel de escolaridade minima para as funcfes de servente de limpeza e higiene. Foi colocado como “Ensino Fundamental” por ndo ter outro lugar e
este ser o nivel de escolaridade mais baixo da planilha




Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais — CAMPUS AV. SANTOS DUMONT
UG/Gestao: 158123/ 26411 CNPJ: 10.723.648/0001- 40

InformacGes sobre os contratos

) Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Area Natureza Identificacéo do Empresa Contratada Periodo contratual de execucdo = dos trabalhadores contratados
Contrato Contrato (CNPJ) das atividades contratadas = M s Situacao do
contrato
Inicio Fim P,  C P C|P|C
2010 14* ] 21/2010 04.712.320/0001-25 20/12/10 19/12/11 - - 4 4 - - E
2010 1 @] 22/2010 09.196.147/0001-73 20/12/10 19/12/10 3 3 - - - - E
2011 4 ] 009/2011 10.434.353/0001-53 03/03/11 02/03/12 2 2 - - - - A
2011 3 @] 011/2011 11.499.545/0001-00 04/08/11 03/08/12 8 8 - - - - A
2011 7 ] 49/2011 11.566.308/0001-15 20/12/11 19/12/12 2 2 4 4 - - A
2011 6 ] 50/2011 02.931.592/0001-90 09/01/11 08/01/13 2 2 - - - - A
Area: 1.Conservagdo e Limpeza; 2 Seguranca; 3.Vigilancia; 4.Transportes; 5.Informatica; 6.Copeiragem; 7.Recepcdo; 8.Reprografia; 9.Telecomunicacdes;10.Manutencio de
bens méveis; 11. Manutengdo de bens iméveis; 12.Brigadistas; 13.Apoio Administrativo — Menores Aprendizes; 14.0utras

Natureza: (O) Ordinéaria (E) Emergencial - Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental (M) Ensino Médio (S) Ensino Superior
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado Quantidade de Trabalhadores: (P) Prevista no Contrato; (E) Efetivamente Contratada.

Observacdes: * Apoio Administrativo — Auxiliar de Secretaria.




Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais — CAMPUS JUIZ DE FORA
UG/Gestao: 158414/ 26411 CNPJ: 10.723.648/0004- 92

InformacGes sobre os contratos

) Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Area Natureza Identificacéo do Empresa Contratada Periodo contratual de execucdo = dos trabalhadores contratados
Contrato Contrato (CNPJ) das atividades contratadas = M s Situacao do
contrato
Inicio Fim P,  C P C|P|C
2010 1 ] 003/2010 08.605.317/0001-63 08/03/10 07/03/12 1 1 - - - - P
2010 3 ] 003/2010 08.605.317/0001-63 08/03/10 07/03/12 8 9 - - - - P
2010 6 ] 003/2010 08.605.317/0001-63 08/03/10 07/03/12 1 1 - - - - P
2010 1 ] 003/2010 08.605.317/0001-63 08/03/10 07/03/12 3 3 1 1 - - P
2010 14* ] 003/2010 08.605.317/0001-63 08/03/10 07/03/12 1 1 - - - - P
2010 7 ] 003/2010 08.605.317/0001-63 08/03/10 07/03/12 - -1 12 - - P
2010 4 @] 002/2010 08.380.194/0001-00 08/03/10 08/03/11 3 3 - - - - E
2010 5 0 020/2010 05.208.408/0001-77 10/01/11 09/01/13 - - 3 3 - - P
2011 4 0 014/2011 11.154.628/0001-68 10/08/11 09/08/12 3 3 - - - - A
Area: 1.Conservagdo e Limpeza; 2 Seguranca; 3.Vigilancia; 4. Transportes; 5.Informatica; 6.Copeiragem; 7.Recepcdo; 8.Reprografia; 9.Telecomunicacdes;10.Manutencéo de
bens moveis; 11. Manutenc¢do de bens imdveis; 12.Brigadistas; 13.Apoio Administrativo — Menores Aprendizes; 14.0utras

Natureza: (O) Ordinaria (E) Emergencial - Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental (M) Ensino Médio (S) Ensino Superior
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado Quantidade de Trabalhadores: (P) Prevista no Contrato; (E) Efetivamente Contratada.

Observacdes: * Continuo.




Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais - CAMPUS RIO POMBA

UG/Gestao: 158412/ 26411 CNPJ: 10.723.648/0002- 20
InformacGes sobre os contratos
) Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Area Natureza Identificacéo do Empresa Contratada Periodo contratual de execucdo = dos trabalhadores contratados
Contrato Contrato (CNPJ) das atividades contratadas = M s Situacao do
contrato
Inicio Fim P,  C P C|P|C
2009 14 0 29/2009* 08.984.115/0001-70 01/09/09 31/08/12 25 | 31| - - - - P
2009 6 ] 30/2009** 10.704.092/0001-44 01/09/09 31/08/12 17 19 | - - - - P
2010 14 ] 19/2010*** 10.704.092/0001-44 02/08/10 31/07/12 1 1 - - - - P
2010 1 ] 20/2010* 10.704.092/0001-44 02/08/10 31/07/12 5 5 2 2 - - P
2010 14 @] 21/2010** 10.704.092/0001-44 02/08/10 31/07/12 7 7 - - - - P
2010 5 @] 22/2010*** 10.704.092/0001-44 01/09/10 28/02/12 - - 1 1 - - P
2010 7 @] 25/2010* 10.704.092/0001-44 01/09/10 30/11/12 - - 2 2 - - E
2010 9 0 26/2010 07.637.617/0001-61 01/09/10 31/08/11 - - 1 1 - - E
2010 4 0 32/2010 04.552.404/0001-49 01/01/11 31/12/11 - - 4 3 - - E
2011 2 0 008/2011 11.146.580/0001-46 01/09/11 31/08/12 6 6 - - - - A
2011 9 E 010/2011 10.704.092/0001-44 21/09/11 20/12/11 - - 1 1 - - E
2011 7 @] 011/2011 10.315.410/0001-85 01/12/11 30/11/12 - - 2 2 - - A
2011 9 0 012/2011 10.434.353/0001-53 21/12/11 20/12/12 - - 1 1 - - A
2011 7 ] 014/2011 10.315.410/0001-85 01/02/12 31/01/13 - - 2 2 - - A
Area: 1.Conservacdo e Limpeza; 2 Seguranca; 3.Vigilancia; 4.Transportes; 5.Informatica; 6.Copeiragem; 7.Recepcdo; 8.Reprografia; 9.Telecomunicacdes;10.Manutenco de
bens moveis; 11. Manutengdo de bens iméveis; 12.Brigadistas; 13.Apoio Administrativo — Menores Aprendizes; 14.0utras

Natureza: (O) Ordinaria (E) Emergencial - Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental (M) Ensino Médio (S) Ensino Superior
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado Quantidade de Trabalhadores: (P) Prevista no Contrato; (E) Efetivamente Contratada.




Observacdes:
- Termos aditivos * 14/2010 (de 01/09/10 a 31/08/11) e

15/2011 (de 01/09/11 a 31/08/12).

** 15/2010 (de 01/09/10 a 31/08/11) e
16/2011 (de 01/09/11 a 31/08/12).

*** 09/2011 (de 01/08/11 a 31/07/12).
*10/2011 (de 01/08/11 a 31/07/12.
**11/2011 (de 01/08/11 a 31/07/12.

***12/2011 (de 01/09/11 a 30/11/11) e
13/2011 (de 01/12/11 a 28/02/12).

* 14/2011 (de 01/09/11 a 30/11/12).




Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais —- CAMPUS SAO JOAO DEL REY
UG/Gestdo: 158123/26411 CNPJ: 10.723.648/0001- 40

InformacGes sobre os contratos

) Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Area Natureza Identificacéo do Empresa Contratada Periodo contratual de execucdo = dos trabalhadores contratados
Contrato Contrato (CNPJ) das atividades contratadas = M s Situacao do
contrato
Inicio Fim P,  C P C|P|C
2011 4 ] 005/2011 05.296.914/0001-65 21/02/11 20/02/12 - - 2 2 - - A
2011 14 o] 006/2011 11.154.628/0001-68 14/02/11 13/02/12 - - 1 1 - - E
2011 7 o] 012/2011 04.630.524/0001-17 09/05/11 08/05/12 - - 1 1 - - A
2011 11 o] 041/2011 08.913.064/0001-95 01/11/11 31/10/12 3 3 - - - - A
2011 7 ] 040/2011 08.913.064/0001-95 01/11/11 31/10/12 - - 2 1 - - A
Area: 1.Conservagdo e Limpeza; 2 Seguranca; 3.Vigilancia; 4.Transportes; 5.Informatica; 6.Copeiragem; 7.Recepcdo; 8.Reprografia; 9.Telecomunicacdes;10.Manutencio de
bens moveis; 11. Manutenc¢do de bens imdveis; 12.Brigadistas; 13.Apoio Administrativo — Menores Aprendizes; 14.0utras

Natureza: (O) Ordinaria (E) Emergencial - Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental (M) Ensino Médio (S) Ensino Superior
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado Quantidade de Trabalhadores: (P) Prevista no Contrato; (E) Efetivamente Contratada.

Observacdes:




UG/Gestédo: 158415/26411

Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educac&o, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais — CAMPUS MURIAE

CNPJ: 10.723.648/0003- 01

InformacGes sobre os contratos

Nivel de Escolaridade exigido

Ano do Area Natureza Identificacéo do Empresa Contratada Periodo contratual de execucdo = dos trabalhadores contratados
Contrato Contrato (CNPJ) das atividades contratadas = M Situacao do
contrato
Inicio Fim P,  C P C|P|C
2009 3 0 45/2009 08.984.115/0001-70 15/01/10 14/01/11 6 - - - - E
2009 1 ] 39/2009 10.393.694/0001-28 15/01/10 14/01/11 - - 4 3 - 1 E
2009 1 ] 42/2009 08.984.115/0001-70 15/01/10 14/01/11 1 1 - - - - E
2009 1 ] 43/2009 07.071.877/0001-12 15/01/10 14/01/11 10 8 - - - - E
2009 1 @] 40/2009 07.655.419/0001-97 15/01/10 14/01/11 2 - - 2 - - E
2009 2 @] 42/2009 08.984.115/0001-70 15/01/10 14/01/11 2 2 - - - - E
2009 3 @] 41/2009 07.071.877/0001-12 15/01/10 14/01/11 2 - - 2 - - E
2011 1 0 011/2011 07.698.207/0001-20 25/02/11 24/05/11 1 - 1 - - - E
2011 1 0 013/2011 07.698.207/0001-20 01/06/11 30/11/11 2 - 1 - - - E
2011 3 0 011/2011 07.698.207/0001-20 01/03/11 30/11/11 12 | 4 - 2 - - E
2011 3 @] 017/2011 09.484.446/0001-03 01/12/11 31/03/12 12 5 - 1 - - A
2011 4 @] 005/2011 04.552.404/0001-49 01/03/11 29/02/12 - - 5 2 - - A
2011 6 @] 008/2011 08.139.629/0001-29 01/03/11 29/02/12 1 - 2 - - A
2011 7 @] 011/2011 07.698.207/0001-20 4 - - - - - A
2011 11 @] 004/2011 10.434.353/0001-53 01/03/11 29/02/12 10 5 - - - - A
2011 14 ] 008/2011 08.139.629/0001-29 01/03/11 29/02/12 2 1 - - - - A
2011 9 ] 007/2011 08.139.629/0001-29 01/03/11 29/02/12 - - 2 2 - - A
2011 14 ] 007/2011 08.139.629/0001-29 01/03/11 29/02/12 - - 4 - - 1 A

Area: 1.Conservagdo e Limpeza; 2 Seguranca; 3.Vigilancia; 4.Transportes; 5.Informatica; 6.Copeiragem; 7.Recepcdo; 8.Reprografia; 9.Telecomunicacdes;10.Manutencio de
Manutencgdo de bens imdveis; 12.Brigadistas; 13.Apoio Administrativo — Menores Aprendizes; 14.0utras

bens mdveis; 11.

Natureza: (O) Ordinaria (E) Emergencial - Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental (M) Ensino Médio (S) Ensino Superior




Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado Quantidade de Trabalhadores: (P) Prevista no Contrato; (E) Efetivamente Contratada.

Observacdes:

Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais — CAMPUS BARBACENA
UG/Gestao: 158413/ 26411 CNPJ: 10.723.648/0005- 73

InformagGes sobre os contratos

) Nivel de Escolaridade exigido
Ano do Area Natureza Identificacéo do Empresa Contratada Periodo contratual de execu¢do = dos trabalhadores contratados
Contrato Contrato (CNPJ) das atividades contratadas = M S Situacdo do
contrato

Inicio Fim P,  C P C|P|C
2011 4 @] 008/2011 08.913.064/0001-95 02/05/11 01/05/12 - - 2 2 - - A
2009 1 0 019/2009 07.544.068/0001-80 01/09/09 31/12/12 15 | 15 - - - - P
2009 14 0 019/2009 07.544.068/0001-80 01/09/09 31/12/12 8 9 - - - - P
2009 14 0 019/2009 07.544.068/0001-80 01/09/09 31/12/12 20 21 | - - - - P
2009 14 @] 019/2009 07.544.068/0001-80 01/09/09 31/12/12 4 4 - - - - P
2009 14 @] 019/2009 07.544.068/0001-80 01/09/09 31/12/12 - - 1 1 - - P
2009 14 0 019/2009 07.544.068/0001-80 01/09/09 31/12/12 4 4 - - - - P
2009 14 ] 019/2009 07.544.068/0001-80 01/09/09 31/12/12 - - 2 2 - - P
2009 14 ] 019/2009 07.544.068/0001-80 01/09/09 31/12/12 2 2 - - - - P
2009 14 ] 019/2009 07.544.068/0001-80 01/09/09 31/12/12 4 5 - - - - P
2009 14 @] 016/2009 08.491.163/0001-26 31/07/09 31/12/12 - - 1 1 - - P
2009 5 @] 016/2009 08.491.163/0001-26 31/07/09 31/12/12 - - 1 1 - - P

Fonte: Setor de Licitaces e Contratos

Area: 1.Conservagéo e Limpeza; 2 Seguranca; 3.Vigilancia; 4.Transportes; 5.Informatica; 6.Copeiragem; 7.Recepcdo; 8.Reprografia; 9.Telecomunicacdes;10.Manutencio de
bens moveis; 11. Manutencdo de bens imdveis; 12.Brigadistas; 13.Apoio Administrativo — Menores Aprendizes; 14.Outras

Natureza: (O) Ordinaria (E) Emergencial - Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental (M) Ensino Médio (S) Ensino Superior

Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado - Quantidade de Trabalhadores: (P) Prevista no Contrato; (E)




5.1. INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

Em relagédo aos Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos o Instituto Federal sudeste de
MG esta em fase de implantacdo dos mesmos para apuracdo dessas informacdes, especialmente
quanto aos acidentes de trabalho e doencas ocupacionais e absenteismo. Quanto a Educacdo
Continuada, esta Diretoria desenvolveu o Programa de Capacitacdo para Servidores do IF Sudeste
MG, que sera implantado em 2012, com previsdo de aplicagdo anual. Também existe o controle de
“Aposentadoria versus reposi¢ao do quadro” para repor a forga de trabalho do Instituto.

6. INFORMACOES REFERENTE A TRANSFERENCIAS MEDIANTE
CONVENIO, CONTRATO DE REPASSE, TERMO DE COOPERACAO,
TERMO DE COMPROMISSO OU OUTROS ACORDOS, AJUSTES OU
INSTRUMENTOS CONGENERES, VIGENTES NO EXERCICIO DE
REFERENCIA.

Nao houve ocorréncia.

7. DECLARACAO DA AREA RESPONSAVEL ATESTANDO QUE AS
INFORMACOES REFERENTES A CONTRATOS E CONVENIOS OU
OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES ESTAO DISPONIVEIS E
ATUALIZADAS, RESPECTIVAMENTE, NO SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACAO DE SERVICOS GERAIS - SIASG E NO SISTEMA DE
GESTAO DE CONVENIOS, CONTRATOS DE REPASSE E TERMOS DE
PARCERIA — SICONV, CONFORME ESTABELECE O ART. 19 DA LEI N°
12.309, DE 9 DE AGOSTO DE 2010.

Documento colocado em anexo no final do Relatorio



8. INFORMACOES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES ESTABELECIDAS NA LEI N° 8.730, DE 10 DE
NOVEMBRO DE 1993, RELACIONADAS A ENTREGA E AO TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E
RENDAS.

8.1. SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA LEI 8.730/93

Quadro A.8.1 — Demonstrativo Do Cumprimento, Por Autoridades E Servidores Da UJ, Da Obrigacdo De Entregar A DBR

Detentores de Cargos e Funcoes obrigados a entregar a | Situacdo em relagéo as exigéncias da Lei Momento da Ocorréncia da Obriga¢do de Entregar DBR
RER s Posse ou inicio do Final do exercicioda = Final do exercicio
exercicio de Funcao ou Funcé&o ou Cargo financeiro
Cargo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei n® 8.730/ 93) Entregaram a DBR
Né&o cumpriram a obrigacéo
Cargos Efetivos Obrigados a entregar a DBR
Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obrigacdo
Funcgdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 191 0 0
(Cargo, Emprego, Funcéo de Confianga ou em Comisséo) Entregaram a DBR 177 0 0
N&o cumpriram a obrigacédo 14 0 0

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

8.2.1.1 Analise Critica

Referente ao acompanhamento da entrega das DBR pelas pessoas obrigadas pela Lei n°® 8.730/93, devido a estrutura multicampi deste Instituto
Federal Sudeste MG, foi repassado as Coordenacdes de Gestdo de Pessoas a responsabilidade de receber dos servidores, a entrega do formulario
em papel de Declaracdo de Bens e Rendas (DBR) devidamente assinada ou Formulario de Autorizacdo de Acesso aos Dados de Bens e Rendas,
entregues e mantido sob a guarda nos Campi, na unidade de pessoal. Diante dos casos omissos repassados pelas Coordenagdes a esta Diretoria,
ressaltamos junto a esses servidores a responsabilidade do mesmo no cumprimento da entrega de um dos referidos formularios, alertando sobre a
aplicagdo das penalidades nos termos da legislacao vigente.”




9. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS
JURISDICIONADA

Quadro A.9.1 — Estrutura De Controles Internos Da UJ

DA UNIDADE

Aspectos do sistema de controle interno
Ambiente de Controle

|
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.

1

Avaliacdo
2 3 4 5

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos 0s
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente.
4, Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizadas e estdo postos em
documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos,
das instrucdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7.As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras
das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacéo de fungdes nos processos da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e
metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para
mitiga- los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes
e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis de gestdo.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas
no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacbes nos ambientes interno e
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados
em uma escala de prioridades e a gerar informaces Uteis a tomada de decisao.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidade nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

1

19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir
0s riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.




20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam

consistentemente de acordo com um plano de longo prazo. X
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo. X
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e etdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle. X
Informacdo e Comunicacdo 1 2 3 4 5
|
23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X
24. As informagdes consideradas releventes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas. X
25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.
X
26. A informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos
e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma X
eficaz.
27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura. X
Monitoramento 1 2 3 4 5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar
sua validade e qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo
pelas avalia¢6es sofridas. X
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho. X

Consideracde Gerais:
Fonte: Gabinete Reitoria

LEGENDA:
Niveis de Avaliacao:

e Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nao
aplicado no contexto da UJ.

e Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

¢ Neutra: Significa que ndo h4 como afirmar a proporgéo de aplicagcdo do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.

e Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

e Totalmente valido: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
aplicado no contexto da UJ.




10. INFORMACOES QUANTO A ADOCAO DE CRITERIOS DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA AQUISICAO DE BENS,
MATERIAIS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) E NA
CONTRATACAO DE SERVICOS OU OBRAS, TENDO COMO
REFERENCIA A INSTRUCAO NORMATIVA N° 1/2010 E A PORTARIA N°
2/2010, AMBAS DA SECRETARIA DE LOGISTICA E TECNOLOGIA DA
INFORMACAO DO MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
GESTAO E INFORMACOES RELACIONADAS A SEPARACAO DE
RESIDUOS RECICLAVEIS DESCARTADOS EM CONFORMIDADE COM
O DECRETO N°5.940/2006.

Quadro A.10.1 — Gestdo Ambiental E Licitagdes Sustentaveis

‘ Aspectos sobre a gestdo ambiental | Avaliacéo

Licitagcdes Sustentaveis | 1 2 8 4 5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem

em consideracdo 0s processos de extragao ou fabricagdo, utilizacdo e descarte dos X

produtos e matérias primas.
* Utilizagdo de materiais descartaveis.

2. Em uma andlise das aquisicBes dos Ultimos cinco anos, 0s produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria prima e maior X
quantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando- se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. X
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex. X
I1SO), como critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisi¢do de produtos e servicos.

5. No Ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/ produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ ou gua (ex. torneiras automaticas, lampadas econdmicas). X

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/ produtos reciclados (ex. papel reciclado).

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos. X
* \keiculos FLEX.

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/ produtos passiveis de reutilizagao,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ ou recarga). X
* Exigéncia de material recarragavel.

9. Para a aquisicdo de bens/ produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/ produtos. X

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da
edificagdo, a redugdo do consumo de energia e agua e a utilizagdo de tecnologias e X
materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/ 2006. X

12. Nos ualtimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a X
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade
de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus X
servidores.

Fonte: Setor de Licitacdes



LEGENDA:
Niveis de Avaliacéo:

e (1) - Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.

e (2) - Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

e (3) - Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdao do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

e (4) - Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

e (5) - Totalmente valido: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.



11. GESTAO DE BENS IMOVEIS DE USO DA UNIAO

Quadro A.11.1 — Distribuicdo Espacial Dos Bens Imoéveis De Uso Especial De Propriedade Da Unido

UF1 x x
Juiz de Fora 2 2
Barbacena

BRASIL Muriaé
Rio Pomba 1 1
Santos Dumont 1 1
S&0o Jodo Del Rey 1 1
Municipio 2
S swomlmrasl 66

PAIS 1 ) z
cidade 1
cidade 2

EXTERIOR cidade "n”

PAIS “n” x x
cidade 1
cidade 2

Fonte: Setor de Patrimonio



BRASIL

EXTERIOR

Fonte: Setor de Patrimonio

Quadro A.11.2 — Distribuicéo Espacial Dos Bens Imoéveis De Uso Especial Locados De Terceiros

UF1

Juiz de For a

municipio 2

[73% 1)

municipio “n

UF Gén,’

municipio 1

municipio 2

€69

municipio “n

PAIS 1

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

PAIS “n”

cidade 1

cidade 2

cidade “n”




Quadro A.11.3 — Discriminacdo Dos Bens Imdveis De Propriedade Da Unido Sob Responsabilidade Da Uj

UG RIP Regime = Estado de \ Valor do Imovel Despesa com Manutencao no exercicio
Cor:}si:c:’va- Vr. Histérico Dt. Avaliagédo V. Reavaliado Imovel Instalacoes
158123 5213.00014.500-0 10 5 R$ 1.015,00 R$ 9.700,00
R$ 66.494,16
158412 511500009.500-3 21 3 R$ 6.194.758,62 18/08/10 R$ 235.124,96 R$ 77.980,30
158123 5 4 R$ 6.868,30
158414 473300101.500-4 12 3 R$ 98.230,85 09/10/09 R$ 98.230,85 R$ 2.475,47
158414 473300104.500-0 12 3 R$ 4.149.346,77 09/09/09 R$ 4.149.346,77 R$ 121.298,07
158413 411100049500-3 21 3 R$ 12.885.833,59 01/01/00 R$ 12.885.833,59 R$ 171.518,79 R$ 293.114,23
Total

Fonte: Setor de Patrimonio

Santos Dumont - * Conforme Processo n° 04926.004403/2010-27. a Secretaria do Patrim6nio da Unido (SPU) fez a Cessdo Provisoria de Uso
Gratuito de um terreno com area de 3.641,45 m2 e suas benfeitorias, ora ocupado pelo Campus Santos Dumont, para o IF Sudeste MG. (DOU
10/02/2011, Secéo 3, pag. 115). Logo, o referido patriménio ndo pertence ao IF Sudeste MG.

** |nstalacdo de ar condicionado —R$ 1.015,00
Reformas - R$ 66.494,16
Manutencdo em Subestacdo de energia elétrica— R$ 9.700,00

Sao Jodo Del Rey- * Conforme Registro de Imoveis da Comarca de S&o Jodo Del Rey e autorizacdo de cesséo de uso de bem publico
(Lei Municipal n°4.362 de 04/09/2011):
e 1. Area total do imével = 20.500m2 (vinte mil e quinhentos metros quadrados)
e 2. Area construida (prédios e benfeitorias) = 3.202,55m? (trés mil, duzentos e dois metros e cinquenta e cinco
decimetros quadrados) com valor venal de R$ 284.531,45 (Duzentos e oitenta e quatro mil, quinhentos e trinta e
um reais e quarenta e cinco centavos).

Muriaé — Conforme Oficio 052/2012/Campus Muriaé, de 15/02/2012, “informamos que o Campus Muriaé ainda ndo possui o codigo
RIP — Registro Imobilidrio Patrimonial, sendo assim ndo possui dados a informar”.




Juiz de Fora — Foram informados os RIP imdvel cadastrado no sistema do SPU com destinacdo de uso ao IF Sudeste MG — Campus Juiz de for a,
antigo CTU (Colégio Técnico Universitario da Universidade Federal de Juiz de for a), sob a UG 170098 — Geréncia Regional de Patriménio da Unido/
MG. Os RIP Utilizacdo sdo, respectivamente, 473300039.500-8 e 473300151.500-7.

- Os valores informados relativos as despesas com manutencao no exercicio foram extraidos do SIAFI e dizem respeito aos empenhos realizados
com natureza de despesa 339030-24, 339037-04, 339039-16. Os valores levantados foram distribuidos em razao da area do terreno de cada RIP, sendo
2% para o registro 473300101.500-4 e 98% para o registro 47330151.500-7.

- Os imoveis relativos aos RIP 473300101.500-4 e 47330151.500-7 encontram- se em processo de regularizacao de doacéao
na SPU/ MG. Processo n° 04926.000880/2009-80.

Anédlise Critica: A administracdo do Instituto tem buscado, na medida do possivel e dentro da disponibilidade orcamentéria, manter os imoveis da
Unido sempre em bom estado de conservacao, preservando os mesmos de maneira que possa atender satisfatoriamente aos alunos, servidores e
comunidade em geral do Instituto.



12. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Quadro A.12.1 — Gestdo Da Tecnologia Da Informacdo Da UJ

Quesitos a serem avaliados Avaliacdo
112|838 |4]5
Planejamento da area

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe &rea que faz o planejamento da UJ X
como um todo.

2. Ha planejamento Estratégico para a &rea de T1 em vigor. X

3. Ha comité que decida sobre a priorizacdo das a¢les e investimentos de TI para a X
uJ.

Perfil dos Recursos Humanos envolvidos ‘ ‘

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. Informar quantitativos
5. Ha carreiras especificas para a area de T1 no plano de cargos do 6rgdo/ Entidade. ‘ X ‘
Seguranca da Informacéo

6. Existe uma &rea especifica, com responsabilidades definidas, para lidar X
estrategicamente com seguranga da informacéo.

7. Existe Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida X
mediante documento especifico.

Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

8. E efetuada avaliagdo para verificar se os recursos de Tl sdo compativeis com as X
necessidades da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X
10. E efetuada a gestéo de acordos de niveis de servico das solugdes de T1 do Orgao/ X

Entidade oferecidas aos seus clientes.

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servigo. X

Contratagéo e Gestdo de Bens e Servicos de Tl | |
12. Nivel de participagdo de terceirizagdo de bens e servicos de Tl em relagdo ao

desenvolvimento interno da propria UJ. 3%

13. Na elaboracdo do projeto béasico das contratacdes de Tl sdo explicitados os X
beneficios da contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de

TI.

14. O Orgéo/ Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui é&rea X

especifica de gestdo de contratos de bens e servicos de TI.

15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgéo/ Entidade referente a X
produtos e servicos de TI terceirizados?

Consideracdes Gerais:

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacgéo

LEGENDA:
Niveis de Avaliacédo:
e (1) - Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.
e (2) - Parcialmente invéalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
e (3) - Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
e (4) - Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
e (5) - Totalmente valido: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.



13.

PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL,

DISPOSICOES DOS DECRETOS N°S 5.355/2005 E 6.370/2008.

Quadro A.13.1 - Despesa Com Cartéo de Crédito Corporativo por UG e por

INFORMACOES SOBRE A UTILIZACAO DE CARTOES DE
OBSERVANDO-SE  AS

portador Valores em R$ 1,00
Coédigo da UG 1: 158413 Limite de Utilizacio da UG: 120.000,00
Va_lor_ do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura
JOSE FERNANDO COSTA 38151065672 | 100.000,00 1.899,50 8.709,49 10.608,99
GERALDO ALOISIO DE MOURA |51482029634| 20.000,00 3.365,00 13.108,25 16.473,25
[
Total utilizado pela UG /////////////A 5.264,50 21.817,74 27.082,24

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Quadro A.13.2 — Despesa Com Cartdo de Crédito Corporativo (Série

Historica) Valores em R$ 1,00
. Saque Fatura Total (R$)
Exercicios - -
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+b)
2011 5.264,50 21.817,74 27.082,24
2010 1.780,00 23.178,90 24.958,90
2009

Fonte: SIAFI GERENCIAL




14. INFORMACOES SOBRE RENUNICA TRIBUTARIA

Nao houve ocorréncia.

15. INFORMACOES SOBRE AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA
ATENDER AS DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU OU
EM RELATORIOS DE AUDITORIA DO ORGAO DE CONTROLE
INTERNO A QUE A UNIDADE JURISDICIONADA SE VINCULA OU AS
JUSTIFICATIVAS PARA O NAO CUMPRIMENTO

15.1. DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

N&o houve deliberacdes do TCU no exercicio.

15.2. DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Né&o ha deliberacdes pendentes de atendimento no exercicio



15.3. RECOMENDACOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO (CGU)

Quadro A.15.3 - Relatorio De Cumprimento Das Recomendagbes Do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacgéo completa: Codigo SIORG

Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais 100902

Recomendac6es do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
01 254354 001
Orgao/entidade objeto da recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais 100902

Descricdo da Recomendacéo:

-Envio de relatérios 8 CGU-Regional/MG: A auditoria interna encaminhara as respectivas unidades de controle interno, em até 60 dias ap6s sua edicao, os relatorios ou

documentos equivalentes das auditorias realizadas;
-Aprimorar a elaboracdo dos papéis de trabalho produzidos nas atividades de auditoria interna, utilizando os instrumentos adequados a cada caso, tais como

solicitacOes de auditoria e notas de auditoria;
-Elaborar relatérios de auditoria que demonstre critérios utilizados pra definicdo do escopo dos trabalhos, demonstrando sua extensdo e profundidade e abordem
questdes de materialidade, criticidade e relevancia na selecdo das areas selecionadas para analise.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

AUDIN 100902

Sintese da providéncia adotada:

Todas as recomendacdes atendidas (100%)

Sintese dos resultados obtidos

Os resultados foram positivos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

N&o houve resultados negativos

Unidade Jurisdicionada
Denominacgdo completa: Cddigo SIORG




Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais-Campus Barbacena 1198

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
02 254826 001
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais-Campus Barbacena 1198

Descricdo da Recomendacéo:

Atentar-se para que ndo haja futuras contratacfes de professores por parte da Cooperativa de Alunos, posto que esta é uma prerrogativa exclusiva do IF Sudeste

de Minas Gerais — Campus Barbacena.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Recursos Humanos IF Sudeste MG-Campus Barbacena 1198

Sintese da providéncia adotada:

Todas as recomendacdes atendidas (100%)

Sintese dos resultados obtidos

Os resultados foram positivos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

N&o houve resultados negativos

Fonte: Coordenacdo de Auditoria Interna

15.4. RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO EXERCICIO

As recomendacdes do OCI foram acatadas e implementadas tempestivamente.



16. INFORMACOES SOBRE RECOMENDACAO DA UNIDADE DE
CONTROLE INTERNO OU DE AUDITORIA INTERNA ATENDIDA E EM
FASE DE IMPLEMENTACAO NO EXERCICIO

As constatacdes e recomendacgdes da AUDIN no ambito do IF Sudeste MG estdo materializadas no
RAINT/2011. Foram devidamente tratadas por Nota de Auditoria e as providéncias corretivas a
serem adotadas, quando for o caso, serdo incluidas no Plano de Providéncias Permanente. Consta
no relatério também as providéncias que ja foram implementadas e as justificativas do Setor
responsavel pela implementacdo. Estas informacdes estdo descritas na peca identificada como Item
16 da Parte A do Anexo Il deste Relatorio.



CONCLUSAO

O ano de 2011 se encerrou e fica a certeza de que o Instituto Federal Sudeste de MG

evolui a passos largos para se tornar uma referéncia no Ensino Profissional, com a cria¢do de novos
campi, a abertura de novos cursos, tanto no Ensino Técnico quanto no ensino Superior, procurando
suprir as demandas constantes da regido onde 0 mesmo esté inserido.
Salientamos que a busca pelo processo de melhoria da Gestdo do Instituo é constante e ainda ha
muito que se melhorar, tanto na area académica, quanto na administrativa, pois mesmo com 0 apoio
do Governo Federal, que vem investindo de forma constante na Educagdo, com contratacdo de
novos servidores administrativos e docentes, ainda falta muito na estrutura fisica e de recursos
humanos para os Campi e a Reitoria.

Porém é inegavel o avanc¢o obtido nos ultimos anos na Educacdo Profissional e para o
préximo ano buscaremos a continuidade destas melhorias de forma que ela se torne uma constante
dentro do nosso Pais e de nosso Instituto de forma mais especifica.



ANEXOS

Anexo |

Declaragédo da area responsavel atestando que as informacdes referentes a contratos e convénios ou
outros instrumentos congéneres estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios,
Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°
12.309, de 9 de agosto de 2010.

Anexo 11

Declaracdo do contador responsavel pela unidade jurisdicionada atestando que os demonstrativos
contabeis (Balancos Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variagdes
Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de marco de 1964) e o demonstrativo levantado por
unidade gestora responsavel — UGR (valido apenas para as unidades gestoras ndo executoras)
refletem a adequada situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta relatorio de gestéo.

Anexo 111

Informagdes sobre recomendagdo da unidade de auditoria interna atendida e em fase de
implementacao no exercicio de 2011



ANEXO - |

:. G OVERNGO FEDETRA.L

. ..INST!TUTO FEDERAL DE é"

. EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA g,
E PAIS SEM POBREZA

SUDESTE DE MINAS GERAIS PAIS RICO

D E C L A R A C A O

Eu, Rafael de Oliveira Leite, CPF 014.568.606-07, Coordenador de Contratos do Instituto Federal
do Sudeste de Minas Gerais, declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todas as
informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio
de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragdo e Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de
Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei 12.309, de 9 de
agosto de 2010 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Juiz de Fora, 09 de fevereiro de 2012

| - \
‘\\«J\v ) ) A .
Rafaell de Oliveira Leite - | -
Coordenador de Contratos

Rafael de Qliveira Leite

Coordenador de
Contratos
Portarian 374, de 07/07/2010




ANEXO - 1l

INSTITUTO FEDERAL DE Ministério
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA -
da Educacao

GOVERNO FEDERAL

DECLARAGAO

Instituto Fed. de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais — UG 158123

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAF| (Balangos Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstragcao das Variagcdes Patrimoniais, previsto na Lei 4.320, de
17 de margo de 1964) relativas ao exercicio de 2011 refletem adequada e integralmente a situacdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de
Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Juiz de Fora, 17 de Fevereiro de 2012

ooV
Janicrélia da Fonseca - CRC MG-075453/0-5



ANEXO 11

InformacgGes sobre recomendagdo da unidade de auditoria interna atendida e em fase de
implementacédo no exercicio de 2011

RecomendacGes da AUDIN no ambito do IF Sudeste MG que estdo materializadas no
RAINT/2011.

9. RECOMENDACOES DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA NA REITORIA E
NO CAMPUS RIO POMBA

RELATORIO 001/2011

CONSTATACAO: Foi constatando que a grande dificuldade do setor reside na falta de um sistema
informatizado que facilite a manutencdo e o controle. Um sistema informatizado seria de grande
valia, porém, tendo em vista os recursos disponiveis, um sistema simples, mas eficaz de controle,
com a adoc¢do de uma rotina sistematica de lancamento de informacdes, ja poderia trazer beneficios

ao setor.

RECOMENDACAO: Enquanto n&o for adquirido ou desenvolvido um sistema Informatizado de
controle, providencie para que seja adotada uma rotina tempestiva de langamentos, de forma a

garantir a consisténcia dos dados entre o sistema e o fisico.

RELATORIOS N° 002/2011 e 001/2012

A) CONSTATACAO NA REITORIA E CAMPUS RIO POMBA:
ANALISES DE CONSUMO ANALITICO TICKET CAR.

Foi verificado que a empresa contratada fornece as transagdes online e o setor faz destas o seu Unico
meio de controle.

Tomando como exemplo a orientacdo normativa N2 3, DE 15 DE MAIO DE 2008 que disp0e sobre
a classificacao, utilizacao, especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacao de veiculos oficiais:

Art. 24.

8 1° Para os fins do caput deste artigo, 0 6rgédo ou entidade mantera o Mapa de Controle do
Desempenho e Manutengdo do Veiculo Oficial de cada veiculo (Anexo I1) atualizado mensalmente.

RECOMENDACAO: Efetuagdlo do mapa de controle anual de veiculos oficiais e
acompanhamento fisico financeiro, mantendo 0s mesmos em seus arquivos;

B) CONSTATACAO NA REITORIA E CAMPUS RIO POMBA
CARTEIRA DE HABILITACAO.

Foi verificado que ndo ha controle das datas de vencimento das CNHs dos motoristas oficiais
na Reitoria e no Campus Rio Pomba.



RECOMENDAGCAO: Manter cdpia e controle das datas de vencimento das CNHs de todos os
motoristas oficiais, informando as unidades dos mesmos as datas de vencimento para as
providéncias cabiveis;

C) CONS'I:ATACAO - REITORIA
AUTUACAO E MULTA

Foram encontradas 03 autuacdes (ASTRA SEDAN- placas GMF 6291, GMF 6391e
VOYAGE placa GMF 6266) e 01 multa, (PRISMA- placa NLS 0945).

RECOMENDAGCAO: Receber as notificacbes de infracdes de transito e providenciar a
identificacdo do responsavel para a interposicao de recursos ou o pagamento na forma da legislacéo
vigente;

D) CONSTATAGAO - CAMPUS RIO POMBA
AUTUACAO E MULTA

Foram encontradas 07 autuac6es (Toyota- placas GMF 1420, énibus 0400 placa-GMF 1032,
omega placa JFO 3203, S 10 placa-GMF 2822, saveiro placa-GMF 6174, van placa- GMF 6151) e
01 multa, (Astra- placa GMF 5836).

RECOMENDAGCAO: Receber as notificacdes de infracdes de transito e providenciar a
identificacdo do responsavel para a interposicao de recursos ou o pagamento na forma da legislacdo
vigente;

E) CONSTATACAO - REITORIA
CONFERENCIA DE NF-UTILIZAGCAO ANALITICO X CUPOM FISCAL.

Foi verificado diferenca nos saldos NF-utilizacdo analitico e cupom fiscal, esse valor é 22%
menor do que o verificado no analitico.

Cupom Fiscal Mapa Saldo devedor %

Janeiro RS 3.132,82 RS 5.708,70 RS  2.575,88

Fevereiro RS 5.287,86 RS 6.612,69 RS 1.324,83

Margo RS 5.753,34 RS 6.581,96 RS 828,62

Abril RS 6.606,00 RS 8.600,76 RS 1.994,76

Maio RS 8.747,46 RS 10.426,76 RS 1.679,30

Junho RS - RS - RS -

Julho RS - RS - RS -

Agosto RS - RS - RS -

Total FR$ 29.527,48 rR$ 37.930,87 RS 8.403,39 0,221545

RECOMENDACAO: Apresentacdo dos cupons fiscais & cada abastecimento, tendo em vista que
estes comprovantes termossensiveis ndo garantem a prova documental, pois apagam com o tempo,
sugiro a cOpia destes nos arquivos.



F) CONS'I:ATAQAO - CAMPUS RIO POMBA
CONFERENCIA DE NF-UTILIZACAO ANALITICO X CUPOM FISCAL.

Foi verificado diferenca nos saldos NF-utilizacdo analitico Ticket Car e cupom fiscal, para
os carros relacionados, selecionados aleatoriamente nos meses de margo a dezembro.

Placa CupomFiscal MapaTicket Car Saldo devedor
GMF 6151 R$ 2.941,87 R$ 4.568,95 -RS 1.627,08
GMF 6149 R$ 2.941,87 R$ 7.204,38 -RS  4.262,51
GMF 6558 R$ 4.774,65 R$ 5.913,00 -RS 1.138,35
GMF 5836 R$ 2.845,90 R$ 6.230,35 -RS 3.384,45

RECOMENDAGCAO: Apresentacdo dos cupons fiscais a cada abastecimento, tendo em vista que
estes comprovantes termossensiveis ndo garantem a prova documental, pois apagam com o tempo,
sugiro a cOpia destes nos arquivos.

G) CONSTATACAO - CAMPUS RIO POMBA

Foi verificado que os cupons fiscais ndo sdo arquivados, os mesmos ficam armazenados em
envelopes.

RECOMENDAGCAO: Recomendamos que seja realizado um controle mais eficaz na conferencia
de NF-utilizacdo analitico x cupom fiscal

RELATORIOS 003/2011 E 002/2012
A) CONSTATACAO - REITORIA:

Declaracdo de inexigibilidade de licitacdo para contratacdo de servicos de divulgacdo e
publicidade.

Processo Modalidade Numero Valor Auditado
23000.053092/2010-14 Inexigibilidade 003/2010 RS 41.822,18
» Observar o art. 25, 11, da Lei n® 8.666/93.

RECOMENDAGCAQ: Cumprir o estabelecido na Lei de Licitagbes que textualmente veda a

realizacdo de inexigibilidade de licitacdo para contratacdo de servigos de publicidade e divulgagéo.

B) CONSTATACAO - REITORIA

N&o apresentacao da declaragéo de inexigibilidade de licitagcéo

Processo Modalidade NuUmero Valor Auditado
23223000694/2011-27 Inexigibilidade 020/2011 RS 296,00

» Observar o art. 26, da Lei n° 8.666/93.



RECOMENDAGCAO: Cumprir o estabelecido na Lei de Licitacdes que diz respeito as situacdes de
inexigibilidade necessariamente justificadas e encaminhada a autoridade superior, para ratificacao e

publicacdo na imprensa oficial.

A) CONSTATACAO - CAMPUS RIO POMBA
N&o ha manifestacdo da Procuradoria Juridica sobre a possibilidade de Inexigibilidade de
licitacdo.

Processos Modalidade Numero
23222000092/2011-80 Inexigibilidade 002/2010
23222000136/2011-71 Inexigibilidade 003/2009
23222000093/2011-24 Inexigibilidade 008/2010

Observar o art. 38, VI, da Lei n° 8.666/93.

Para o processo 23222000093/2011-24 o Gestor apresentou esclarecimentos, e providenciou a
manifestacdo da Procuradoria Juridica.

RECOMENDAGCAQ: Promover processos de revisdo documental que garantam a correta
formalizacdo dos processos licitatérios, garantindo que sejam anexados todos os documentos
integrantes da licitacdo, aplicando, por exemplo, os modelos de "check-lists" disponibilizados pela
AGU.

B) CONSTATACAO CAMPUS RIO POMBA

Falta rubrica e numeracao nas folhas

RECOMENDAGCAO: Recomenda-se a continuidade de numeracdo seqilencial das paginas do
processo e respectiva rubrica em todas as suas folhas, evitando perda de documentos bem como,

retirada de folhas por descuido, em obediéncia ao disposto no art. 38 da Lei 8.666/93.

C) CONSTATACAO CAMPUS RIO POMBA

Orcamento sem CNPJ e assinatura do expedidor

Processos Modalidade Numero
23222000148/2011-04 Dispensa 017/2011

D) CONSTATACAO CAMPUS RIO POMBA

Na dispensa 006/2011 n&do ha abertura de processo administrativo autuado, protocolado e numerado.
No processo Consta apenas nota fiscal, declaracdo SICAF, CONOB

O Gestor apresentou esclarecimentos, relatando que houve um equivoco, mas que 0

processo ja estd formalizado com outro nimero,foi enviado cdpia do processo a AUDIN.



E) CONSTATACAO CAMPUS RIO POMBA

Ha decisdo da autoridade competente (solicitacdo de despesa), mas falta assinatura em muitos dos
processos relacionados;

Processos Modalidade NuUmero
23222000025/2011-65 Pregéo 001/2011
23222000195/2011-40 Pregdo 013/2011
23222000286/2011-85 Pregéo 011/2011
23222000067/2011-04 Pregdo 005/2011
23222000068/2011-41 Pregéo 006/2011
23222000090/2011-91 Pregéo 008/2011
23222000421/2011-92 Pregéo 049/2011

RECOMENDAGCAO: Recomenda-se a continuidade de numeracdo seqilencial das paginas do
processo e respectiva rubrica em todas as suas folhas, evitando perda de documentos bem como,

retirada de folhas por descuido, em obediéncia ao disposto no art. 38 da Lei 8.666/93.

RELATORIO 004/2011-REITORIA
CONSTATACAO: N4o houve
RECOMENDAGCAO: N4o houve
Os resultados obtidos dessa avaliacdo revelaram que os controles no Setor de Contratos

guardam consonancia com as normas contidas na Lei n. 8.666/1993.

RELATORIO 005/2011- REITORIA
A) CONSTATACAO:
Da contabilizacao de estoques

Inexisténcia controle que informe a movimentagdo de entradas e saidas de materiais, com
base nas notas fiscais de aquisicBes e nas requisicbes. Assim sendo ndo é possivel obter-se
informagdes seguras sobre a situacdo da conta estoque, aléem de prejudicar nas demonstracoes
contabeis na apuracao e contabilizacdo do custo.

Em face desta constatacdo os trabalhos foram estendidos ao setor responsavel, que possuem
guarda desses estoques com a finalidade de emitir opinido sobre a gestdo por meio de
recomendagOes que visem aprimorar 0s procedimentos e melhorar os controles internos. Por
conseguinte, o setor informou através do Plano de providéncias permanente que estd sendo

realizada a implementacdo dessas acdes.

B) CONSTATACAO:

a) Falta/evolugdo incompativel depreciacao do ativo imobilizado;

Diante das recomendacdes o setor apresentou por meio do memorando n°10 de 27 de dezembro de



2011 a seguinte justificativa:

“Venho através do presente instrumento, informar que estd sendo realizado um
levantamento patrimonial em todos os campi do Instituto Federal Sudeste de Minas
Gerais, através de empresa contratada, onde todo o ativo permanente da institui¢ao
sera inventariado. Junto com esse levantamento, utilizaremos um sistema de
informacdo onde serdo lancados os dados referentes a reavaliacdo e depreciacéo
dos mesmos. O levantamento estd em andamento e tem seu término previsto para

segunda quinzena de margo de 2012.”

C) CONSTATACOES:
A) Saldos Alongados nas contas transitorias do passivo circulante
B) Divergéncia nos valores liquidados x passivo financeiro

Quanto aos itens b, e ¢ 0 Setor Contabil e financeiro através do Memorando n°47/2011 em 26 de

dezembro assim reportou:

“Informamos que as restri¢oes citadas nos itens B e C foram regularizadas no
proprio ano de 2011, portanto, em dezembro deste ano, ndo houve mais o registro

destas restrigoes.”

RELATORIO 006/2011- REITORIA

A) CONSTATACAO: As folhas dos processos estdo numeradas no canto superior direito, com
carimbo préprio da Unidade, apresentando apenas falta de rubrica nas mesmas.

B) CONSTATACAO: Constatou-se que as prestacdes de contas das SCDP- Sistema de
Concessdes de Diarias e Passagens (004317/11, 002439/11, 001427/11, 002707/11) ndo estdo

inseridas nos registros e que algumas viagens nao foram programadas com antecedéncia minima de

10 dias, conforme o disposto no inciso | do art. 2° da Portaria MP n° 98/2003.
RECOMENDAGCAO: Cumprir conforme o disposto no inciso | do art.2° e o Art.3°da Portaria MP
N°98/2003

Art.2°

“I - a viagem deve ser programada com antecedéncia minima de dez dias;”

Art. 3°

“O servidor devera apresentar, no prazo maximo de cinco dias, contado do retorno da

viagem, os canhotos dos cartdes de embarque, visando compor o0 processo de prestacdo de contas.”



9.1 RECOMENDACOES DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA NO CAMPUS
BARBACENA

A Auditoria Interna do IFET/MG — Campus Barbacena vem acompanhando as atividades
deste Instituto no intuito de orientar os diversos setores, visando colaborar para a melhoria da
qualidade nos controles internos. Diante deste acompanhamento, foram emitidos os seguintes

relatérios:

a)Relatério 01/2011

Processos: Foram analisados os documentos que controlam o nimero de horas que cada servidor
trabalhou em Concursos.
Constatacdes e Recomendac0es:

CONSTATACAO (01): Servidores trabalharam mais de 120 horas em 2010.
Constatou-se que os servidores Ilma da Consolagdo Barbosa, Ricardo Madureira

Rodrigues, Roseli Auxiliadora Barroso e Wender Magno Cota ultrapassaram as 120 horas anuais.
RECOMENDACAO:

Que haja um minucioso controle nas horas trabalhadas dos servidores a fim de que estes néo
ultrapassem 120 horas de trabalho; e, caso precise de mais de 120 horas que seja antecipadamente,
comunicado ao Reitor, a fim de que 0 mesmo autorize o referido acréscimo de horas, conf.consta no

artigo 4°, § 1°, inciso Il.

CONSTATACAO (02): Inexisténcia da Declaragio de Execucdo de Atividades.
Observou-se que as Declaracdes de Execucdo de Atividades ndo foram preenchidas pelos

servidores que trabalharam em cursos e/ou concursos.

RECOMENDACAO:

Recomendo que a partir desta data todos os servidores que participarem das atividades
relacionadas a curso e/ou concurso preencham a Declaragdo de Execucdo de Atividades em 02
(duas vias). Recomendo ainda que sejam lancadas as referidas horas somente com a apresentacdo da
Declaracdo de Execucdo de Atividades ou coOpia, afim da mesma fazer parte dos documentos

referentes a estas horas trabalhadas.

a) Relatdrio 02/2011

Processos: Foram analisados os Balangos, as Demonstracdes de Resultado do Exercicio, os Fluxos
de Caixa, os Boletins de Caixa da Tesouraria e da Contabilidade, a publicagdo dos referidos
balancos, as conciliagbes bancérias, os lancamentos dos patriménios com suas respectivas

depreciacoes.



Constatacdes e Recomendac0es:
12 CONSTATACAO: Valor alto do Caixa e oscilacdo na Conta Investimento.

Na analise horizontal, o Ativo Circulante matinha aplicado em 31/12/2008 R$ 134.542,92
diminuindo, em 31/12/2009, para R$ 129.938,82 e em 31/12/2010 para R$ 99.457,23. Ha duas
preocupacoes:

O Caixa da Cooperativa com um valor muito elevado, sendo que o correto é manter um

caixa baixo até mesmo por motivo de seguranga.

O valor da Conta Investimentos aumentou R$ 31.557,13 de 2008 para 2009, diminuiu R$

53.878,70 de 2009 para 2010 e diminuiu R$ 22.321,57 de 2008 para 2010.

Na andlise vertical, em 2008 tinha sido aplicado em seu Ativo Circulante 77,38% dos
recursos totais, diminuindo para 76,76% em 2009 e recuando para 71,66% em 2010. Dentro do
Ativo Circulante, destacamos as aplicacbes em Disponibilidades que, no exercicio de 2008,
representavam 65,78% dos recursos aplicados, aumentando para 72,09 em 2009 e reduzindo para
55,02% em 2010.

Esta regulamentadana NBC T 3.

RECOMENDACAO:

O fluxo de caixa descreve as diversas movimentacOes financeiras da Cooperativa em
determinado periodo de tempo, e sua administracdo tem por objetivo preservar uma liquidez
imediata essencial a manutencdo das atividades da cooperativa. Por ndo incorporar explicitamente
um retorno operacional, seu saldo deve ser 0 mais baixo possivel, o suficiente para cobrir as varias
necessidades associadas aos fluxos de recebimentos e pagamentos. Deve-se ter em conta que
posi¢Oes de mais elevada liquidez imediata, a0 mesmo tempo em que promovem seguranca
financeira para a empresa, apura maior custo de oportunidade.

Recomendamos que o Caixa da Cooperativa mantenha um valor baixo depositando o
restante quando necessario.

Recomendamos ainda quanto aos cheques pré-datados que seja analisado a possibilidade dos
mesmos ficarem no banco e somente entrarem na data prevista; o banco disponibiliza este servigo

para seus clientes.

22 CONSTATACAO: Na andlise horizontal e vertical, o Ativo Permanente permaneceu
inalterado de 2008 a 2010, pois néo foi realizado a depreciagéo.

Segundo Marion e Pereira a "Depreciacdo é o declinio no potencial de servicos do
imobilizado tangivel e de outros ativos nao correntes, em funcéo de deterioragéo fisica gradual ou
abrupta, consumo dos potenciais de servi¢cos por meio de uso, mesmo que nenhuma mudanca fisica

seja aparente, ou deterioracdo econdmica por causa da obsolescéncia ou de mudanca na demanda



dos consumidores.” Esta regulamentada na lei 10.180/2001 artigo 15, inciso IVena NBC T 16.9.

A legislacdo fiscal faculta as empresas a depreciarem os bens do ativo imobilizado (artigo
305 do RIR; e Parecer Normativo CST 79/76), no entanto, para fins contabeis a obrigatoriedade
atualmente esta prevista nos itens 43 a 48 do Pronunciamento Técnico CPC 27 — Ativo Imobilizado.
Assim, independentemente do regime fiscal escolhido, a depreciacdo de bens é obrigatoria pela
legislagdo contabil.

RECOMENDACAO:

Por depreciacdo podemos entender como sendo o custo ou a despesa decorrentes do desgaste
ou da obsolescéncia dos ativos imobilizados (maquinas, veiculos, moveis, imoveis e instalacbes) da
empresa.

Ao longo do tempo, com a obsolescéncia natural ou desgaste com uso na producdo, os ativos
vao perdendo valor, essa perda de valor é apropriada pela contabilidade periodicamente até que esse
ativo tenha valor reduzido a zero.

Recomendo que a partir desta data seja realizada a devida depreciacdo anualmente a fim de,

ao analisarmos o balango patrimonial, teremos o valor real do Ativo Imobilizado.

32 CONSTATACAO: Aumento consideravel do Passivo Circulante.

Na andlise horizontal, constatamos que no Passivo Circulante em 2008 para 2009 aumentou
R$ 730,21, de 2009 para 2010 aumentou R$ 9.896,05 e de 2008 para 2010 aumentou R$ 10.626,26.

Na analise vertical, constatamos que o Passivo Circulante representava em 2008 2,65%, em
2009 3,16% e em 2010 10,98% dos recursos totais da Cooperativa. Esta regulamentada na NBC T
3.
RECOMENDACAO:

O Passivo Circulante sdo as obrigacdes em curto prazo, ou seja, aquelas que deverdo ser
liquidadas dentro do exercicio social seguinte.

Recomendo que a partir desta data seja realizada uma analise minuciosa nas contas do
Passivo Circulante a fim de decidir o que podera ser pago com o objetivo de minimizar o Passivo

Circulante.

42 CONSTATACAO: Crescimento do prejuizo.

Na analise horizontal, os recursos do Patrimdnio Liquido reduziram de 2008 para 2009 R$
5.334,31, de 2009 para 2010 R$ 40.377,64 e de 2008 para 2010 reduziu R$ 45.711,95. Ao analisar
0 balancete de janeiro a junho de 2011 ainda permanece com prejuizo.

Na 1% constatacdo foi relatado o valor da conta Investimentos que aumentou



consideravelmente de 2008 para 2009 no valor de R$ 31.557,13, sendo que neste mesmo intervalo
houve um prejuizo de R$ 5.334,31 e de 2009 para 2010 houve uma reducdo de R$ 53.878,70
registrando neste mesmo periodo um prejuizo de R$ 40.377,64.

Na analise vertical o patriménio representou dos recursos totais em 2008 97,35%, em 2009
96,84% e em 2010 89,02%.

Estéd regulamentadana NBC T 3.
RECOMENDACAO:

A conta de Lucros ou Prejuizos Acumulados tem por objetivo receber o resultado do
exercicio e dar-lhe destinacdo. O saldo devedor - prejuizos acumulados, representa o saldo dos
resultados negativos e ndo absorvidos por reservas anteriormente existentes e que deverd ser
compensado com lucros a serem auferidos futuramente.

Recomendo que a partir desta data haja uma reducdo nas despesas a fim de acabar com o
prejuizo da Cooperativa. Recomendo ainda que se faca uma andlise para verificar se ha

possibilidade de aumentar a receita da Cooperativa.

52 CONSTATACAO: Analise da Demonstracéo do Resultado de Exercicio.

Na analise horizontal da Demonstracdo de Resultado do Exercicio as Receitas de 2008 para
2009 reduziu R$ 62.315,65, de 2009 para 2010 aumentou R$ 70.945,00.
Esta regulamentadana NBC T 3.
RECOMENDACAO:

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio tem como objetivo principal apresentar de
forma vertical resumida o resultado apurado em relagdo ao conjunto de operacgdes realizadas num
determinado periodo, normalmente, de doze meses.

Recomendo que a partir desta data haja uma analise nas despesas a fim de reduzi-las.

62 CONSTATACAO: Controle diario de Caixa tem um controle incompleto.

Foi identificado que o controle diario de caixa € feito sem assinatura do responsavel e ndo é
emitido diariamente. O caixa da Cooperativa tem que ser fechado diariamente e assinado a fim de
haja um controle maior das entradas e saidas do caixa.

RECOMENDACAO:

Todo documento contabil é aconselhavel que seja assinado pelo responsavel da acéo.
Recomendo que a partir desta data o caixa seja fechado diariamente e assinado. O controle de Caixa
mensal é completo, so falta no final de cada més assina-lo. E bom que tenha um Controle Diario de

Caixa; ha uma sugestdo no Anexo IlI.



72 CONSTATACAO: Falta de publicacio dos balancos.

Através da SA 04/2011 foi solicitado a cdpia da publicacdo dos balangos de dezembro de
2008 a 2010. Fui informada por um documento que ndo ha publicacdo dos balangos, estando em
desacordo coma NBC T 10.8.
RECOMENDACAO:

Uma das exigéncias das Normas Bésicas de Contabilidade, NBC T 108 e NBC T 6, é a
publicacdo do Balanco Patrimonial.

Recomendo que a partir desta data o Balanco Patrimonial da Cooperativa seja publicado.

82 CONSTATACAO: Necessidade de se ter uma conta separada para que haja um controle
maior do gasto deste dinheiro do repasse do IFET para Cooperativa que € um dinheiro
publico.

Através dos comprovantes bancéarios foi identificado que ndo ha uma conta separada para
movimentacdo dos 6% repassados pelo IFET. De acordo com o artigo 1° § 1°, qualquer entidade
ligada direta ou indiretamente aos 6rgdos federais ha necessidade de licitar ao adquirir um produto
ou realizar um servico. No caso da cooperativa 0s 6% que sdo repassados do IFET para Cooperativa
é dinheiro publico, portanto para usa-lo é necessario licitar.

RECOMENDACAO:

A Lei 8.666/93, em seu art. 3°, estatui que: "A licitacdo destina-se a garantir a observancia
do principio constitucional da isonomia e a selecionar a proposta mais vantajosa para a
Administracdo e sera processada e julgada em estrita conformidade com os principios basicos da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade
administrativa, da vincula¢do ao instrumento convocatorio, do julgamento objetivo e dos que Ihes
séo correlatos.”

Recomendo que a partir desta data as aquisi¢cGes de materiais e a realizagcdo de servicos
pagos com o numerario repassado para a Cooperativa, 0s 6% da Receita de Vendas, seja realizada
por meio de licitagdo e que haja uma conta separada para movimentagédo desta receita.

92 CONSTATACAO: Conciliagio Bancaria incompleta.

Através da analise documental foi detectado que a conciliacdo bancéaria ndo estd sendo realizada
mensalmente, pois na conta Investimento N.500.244-8 sO foi apresentada a conciliacdo dos
seguintes meses do exercicio de 2011: janeiro, abril e maio; sendo que na SA 004/2011 foi pedido a
conciliacdo bancéria de todas as contas de janeiro a junho de 2011. A conciliagdo bancaria esta
amparada na NBC T 2. Numa conciliacdo é necessario que haja:

2. Identificacdo da Cooperativa;



Tipo e numero da Conta;
Saldo do razéo do més anterior;
Débitos e Créditos langados no razéo e ndo lancados pelo banco e vice versa;

Saldo do Razéo ajustado;

N o g b~ ow

Saldo do extrato no ultimo dia do més.

RECOMENDACAO:

A Conciliacdo Bancéaria € um comparativo entre as movimentacdes existentes em uma conta
bancéaria e as existentes no controle financeiro. Todos sabem que existe um atraso natural entre a
emissdo de um cheque e sua efetiva compensacdo no banco, em sua conta bancaria. Este atraso
causa um saldo temporariamente incorreto, saldo este que a conciliacdo bancéria deve demonstrar e
ajudar a corrigir. Uma nova movimentacdo deve ser feita se 0 langamento presente no banco néao
estiver no controle financeiro. Se um lancamento nédo for compensado pelo banco, ele deve ser de
alguma forma destacado no controle financeiro.

Recomendo que a partir desta data seja realizada uma conciliagdo bancaria mais completa. A
atual ndo apresenta os minimos dados para analise.

No Anexo IV encontra-se um modelo de conciliagdo bancaria; é apenas uma sugestao.

a)Relatorio 03/2011
Processos: 23355.000027/2011-49 / 23355.000189/2011-87 / 23355.000491/2011-35 /
23355.000597/2011-39.
Constatacdes e Recomendacoes:
12 Constatacao:
Em todas as requisicdes o item elemento de despesa ndo estd discriminado. Ha um campo
para preenchimento, mas nédo esta devidamente preenchido.
RECOMENDACAO:
Este controle é muito necessario, a fim de ndo ultrapassar o limite de despesa de cada item.

Recomendamos que o controle do elemento de despesa seja realizado antes de efetuar a compra.

22 Constatacéao:
Na analise realizada nos processos de 01 a 04 de suprimento de fundos foi detectado um

valor consideravel nos seguintes elementos de despesa:

SUPRIMENTO DE FUNDOS DE 01 A 04

339030 24 Material para manutencgdo de bens imoveis R$ 2.766,97

339030 25 Material para manutengdo de bens moveis R$ 3.252,76




339039 16 Manutenc&o e conservagdo de bens imoveis R$ 1.478,20

339039 17 Manutencdo e Conservacao de maquinas e equipam. R$ 1.195,00

RECOMENDACAO:
E necesséario realizar um planejamento minucioso, pois algumas compras realizadas,
juntamente com as dispensas podem ser caracterizadas como fracionamento de despesa.
Recomendamos que a partir desta data seja realizada uma analise no que foi gasto em
suprimento de fundos este ano a fim de incorporar estas aquisicdes e estes servi¢os nos pregdes do

préximo exercicio.

a) Relatdrio 04/2011
12 CONSTATACAO:
Ha dispensas e suprimento de fundos realizados para Manutencéo e Conservacdo de Bens

Moveis.

RECOMENDACAO:
Que seja realizado um levantamento de todos os servigos realizados por dispensa e

suprimento e que sejam inseridos nos pregdes do proximo exercicio.

22 CONSTATACAO:

Ha dispensas e suprimento de fundos realizados para Manutencdo e Conservacao de Bens
Imoveis.
RECOMENDACAO:

Que seja realizado um levantamento de todos os servigos realizados por dispensa e
suprimento e que sejam inseridos nos pregdes do préximo exercicio. Recomendamos que seja

realizada um planejamento das acdes.

38 CONSTATAGAO:

Ha processos de dispensa, inseridos nos incisos Il em diante, que foram publicados fora do
prazo.
RECOMENDACAO:

Recomendamos que ao utilizar as dispensas nos incisos 111 em diante que sejam publicadas

conforme especificacdes do artigo 26 da Lei 8.666/93.



42 CONSTATACAO:

Na construgdo dos processos a fim de viabilizar a escolha das melhores propostas para a
aquisicdo de servicos e ou de materiais, a administracdo demonstrou preocupacdo em se adequar
aos preceitos da legislacdo patria buscando seguir as orientacdes normativas contidas na Lei
8.666/93 e demais diplomas legais. Porém, houve, em alguns processos, auséncia de verificacao de

conformidade dos precos cotados pelos licitantes com os praticados no mercado.

RECOMENDACAO:
Recomendamos que ndo ao analisar os precos cotados pelos licitantes seja levado em conta

0 que nos orienta o artigo 43, inciso IV da lei 8.666/93.

52 CONSTATACAO:

Ha contratos que a prorrogacao esta realizada com data ap6s a sua vigéncia.
RECOMENDACAO:

Recomendamos que ao realizar a prorrogacdo dos contratos seja observado a data de
vigéncia do mesmo, pois extinto o contrato pelo decurso de prazo, ndo ha amparo legal para sua
prorrogacgdo, conforme nos orienta o artigo 65 da lei 8.666/93.

a) Relatdrio 05/2011
12 CONSTATACAO: Nio foi constatado nos processos analisados nenhuma impropriedade.
Partindo para os aspectos formais, sobretudo com relacéo aos preceitos da Lei 8.112/90, Lei
6.782/80 e algumas emendas constitucionais observa-se o esforgo da Administracdo em se adequar
aos padrdes apresentados pela administracdo publica, com o objetivo de evitar admissdes,

concessdes de pensdes e desligamento ilegais.

9.2 RECOMENDAC}()ES DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA NO CAMPUS JUlZ
DE FORA

Em conformidade com o Programa Anual de Auditoria Interna, ano calendario 2011 —
PAINT/2011, item 3 — Almoxarifado - apresento os resultados dos exames realizados sobre o0s atos e

consequentes fatos ocorridos na Coordenacao Geral de Infraestrutura.

PROCESSO N°: 23225.001060/2011-71

1. Constatacdo: Durante a entrevista, pode ser percebido que a Instituicdo possui mais de um

almoxarifado e que mais de uma pessoa possui as chaves dos locais onde ficam



armazenados 0s materiais de expediente, acarretando dessa forma problemas para o efetivo
controle dos materiais em estoque. Conforme item 7.10 da IN 205/88, compete ao

Departamento de Administracdo ou unidade equivalente supervisionar e controlar a

distribuicdo racional do material requisitado, promovendo os cortes necessarios nos pedidos

de fornecimento das unidades usuérias, em funcdo do consumo médio apurado em série
historica anterior que tenha servido de suporte para a projecdo de estoque vigente com
finalidade de evitar, sempre que possivel, a demanda reprimida e a consequente ruptura de

estoque. (grifei).

2. Constatacdo: Através da entrevista verificou-se que o servidor responsavel pelo almoxarifado
ndo é regularmente designado por Portaria, conforme § Unico, art. 12, do Decreto 200/67.

3. Constatacdo: Durante a entrevista, pode ser constatada a segregacdo de func@es, pois a servidora
responsavel pelo almoxarifado est4 lotada no Setor de Compras, Contratos e Licitagcdes, quando o
correto seria o Setor de Infra-Estrutura, conforme organograma da Instituicdo, fato este que
contraria o inciso 1V, da Instru¢do Normativa n° 01/2001, de 06/04/2001, o qual diz:

Segregacdo de funcBes - a estrutura das unidades/entidades
deve prever a separacdo entre as funcOes de
autorizacdo/aprovacdo de operacdes, execugdo, controle e
contabilizacdo, de tal forma que nenhuma pessoa detenha

competéncias e atribuicdes em desacordo com este principio.

Oportuno também destacar o entendimento consubstanciado pelo Tribunal de Contas da Unido

(TCU) sobre a matéria:

Segregacdo de fungbes - principio basico do sistema de
controle interno que consiste na separacdo de funcdes,
nomeadamente de autorizacdo, aprovacao, execucao, controle e
contabilizacdo das operacGes. (TCU, Portaria n.° 63/96,

Glossario).

4. Constatacdo: Verificou-se que todos os pedidos realizados no setor sdo feitos verbalmente,
contrariando o item 5.1.1 da IN 205/88 o qual afirma que s@o dois 0s processos de fornecimento: a)
por Pressdo; e b) por Requisicdo, sendo que o item 5.1.3 menciona que o fornecimento por



requisicdo € o processo mais comum, pelo qual se entrega o material ao usuario mediante
apresentacdo de uma requisicdo (pedido de material) de uso interno no érgdo ou entidade.
Importante destacar a necessidade das requisicdes serem assinadas e carimbadas pelo responsavel

do setor requisitante.

5. Constatacdo: Por meio da entrevista foi detectada a necessidade de realizacdo do inventario
fisico, conforme item 8 da IN 205/88, procedimento ndo realizado até o momento da presente

auditoria interna,.

6. Constatacao: Verificou-se a necessidade de constituir comissdo para a tomada de contas anual do
responsavel pelo almoxarifado, conforme art. 88 do Decreto-Lei n°® 200/67 e itens 8.4 e 14 da
IN/SEDAP n° 205/88.

7. Constatacao: Por meio de testes de observancia foi constatada a necessidade de local apropriado
para a guarda (armazenagem) dos materiais, conforme item 4 da IN/SEDAP n° 205/88 que
determina que a armazenagem compreende a guarda, localizacdo, seguranca e preservacdo do
material adquirido, a fim de suprir adequadamente as necessidades operacionais das unidades
integrantes da estrutura do 6rgdo ou entidade. Importante salientar que os materiais estocados a
mais tempo devem ser fornecidos em primeiro lugar (primeiro a entrar, primeiro a sair — PEPS),
com a finalidade de evitar o envelhecimento do estoque, conforme item 4.1.b da ja& mencionada

Instrucdo Normativa.

8. Constatacao: Verificou-se que somente os materiais de expediente possuem controle de entrada e
saida e que outros materiais como elétrico e laboratorial, quando da entrega pelo fornecedor, os
mesmos Sao entregues na sua totalidade para o requisitante, ndo tendo o controle destes materiais no

almoxarifado.

9.2.1 JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E
PLANEJAMENTO

Justificativa referente a constatacdo n° 1: Até a data da auditoria, 0 Campus Juiz de Fora
ndo possuia um local Unico, de dimensfes que comportasse todos 0os materiais necessarios do seu
funcionamento. Sendo assim, 0s materiais para uso de expediente ficavam armazenados em
armarios fechados, na sala da administragéo e, os materiais da manutencdo, no almoxarifado (ainda
com dimensdes reduzidas). Procuramos atender ao funcionamento regular de cada &area, mas
dedicando toda atencdo ao controle de estoque e de armazenagem dos itens pertencentes ao

almoxarifado.



Justificativa da unidade referente a constatacdo n® 2: O servidor responsavel pelo
almoxarifado foi designado pela Portaria n°® 126/2011 de 18 de Julho de 2011, logo que se

apresentou em condigdes de assumir o cargo.

Justificativa da unidade referente a constatacdo n° 3: Para manter o funcionamento
regular do colégio, os servidores existentes estavam acumulando fung¢bes enquanto aguardavam a

chegada dos novos servidores concursados.

Justificativa da unidade referente a constatacdo n° 4: O programa do “SIGA-
ALMOXARIFADO” esta sendo desenvolvido para que as requisi¢cdes sejam feitas on-line pela
pessoa autorizada para débito no seu Centro Contabil. Até a implantacdo do programa, as

requisicdes serdo em via de papel.

Justificativa da unidade referente a constatacdo n° 5: Ja solicitamos a Diretoria Geral do
Campus, a Constituicdo e Designacdo de comissao para realizar o inventario fisico dos materiais

estocados no almoxarifado.

Justificativa da unidade referente a constatacdo n° 6: Propusemos ao Diretor Geral do
Campus que a propria comissdo que realizara o inventario, faca a tomada de contas anual do
responsavel pelo almoxarifado, conforme Art. 88 do Decreto Lei n°® 200/67 e itens 8.4 e 14 da
IN/SEDAP n° 205/88.

Justificativa da unidade referente a constatacdo n° 7: A adequacdo do espaco fisico
destinado ao almoxarifado para atender as exigéncias de organizagdo, esta sendo orientada pelo

servidor designado, conforme instruido em sua capacitacao.

Justificativa da unidade referente a constatacdo n® 8: Como os itens de materiais de
manuten¢do sdo muitos e, até entdo, ndo tinhamos um responsavel designado para o almoxarifado,
os itens eram requisitados pelo solicitante, o proprio Coordenador de Obras e Infraestrutura,
ficando este, responsavel pelo controle do estoque. Todos esses itens serdo inventariados pela
comissdo. Esta medida foi tomada para que nenhuma area sofresse descontinuidade de seus
servigos; buscando manter a normalidade do funcionamento do Campus.

Acrescentamos a este relatorio, por ser relevante, que o Campus Juiz de Fora do Instituto
Federal do Sudeste de Minas Gerais era, até a criacdo dessa Instituicdo, uma escola vinculada a

Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), que centralizava todas as atribui¢cbes do



Almoxarifado, tais como, recebimento, controle de estoque, entre outros.
Com a desvinculagdo da UFJF, em 01 de Janeiro de 2010, ficamos de imediato sem essa
infraestrutura. Nos adequamos da melhor forma possivel para atender as necessidades iminentes

de espaco e pessoal qualificado, buscando garantir o controle do novo almoxarifado.

9.2.2 RECOMENDAQ@ES REALIZADAS PELAAUDITORIA INTERNA

Recomendac@es/Sugestdes da AUDIN referente a justificativa n® 01: Recomendo que
seja transferido para um unico local todos os materiais pertencentes ao almoxarifado, e ndo somente
0s materiais de expediente, para 0 melhor controle de entrada e saida dos materiais, assim como o
controle na seguranga de armazenagem.

RecomendacBes/Sugestes da AUDIN referente a justificativa n°® 02: N&o ha
recomendacOes a fazer tendo em vista que a Diretoria de Administracdo e Planejamento atendeu
prontamente a constatacdo n° 02 da NA 003/2011, designando a servidora responsavel pelo
almoxarifado por meio da Portaria n® 126/2011 de 18 de julho de 2011.

Recomendac@es/Sugestdes da AUDIN referente a justificativa n® 03: Recomendo que a
segregacdo de funcdes ndo seja justificada para manter o funcionamento regular do colégio, pois é

notdrio o entendimento consubstanciado pelo Tribunal de Contas da Unido in verbis:

Segregacdo de fungdes - principio basico do sistema de controle
interno que consiste na separacdo de funcbes, nomeadamente de
autorizacdo, aprovacdo, execucdo, controle e contabilizacdo das

operag0es. (TCU, Portaria n.°63/96, Glosséario).
RecomendacGes/Sugestdes da AUDIN referente a justificativa n°® 04: Recomendo que até
que o programa SIGA-ALMOXARIFADO seja implantado, seja realizado os pedidos de material
no almoxarifado por meio de requisi¢des em via de papel, constando na mesma a assinatura legivel
do responsavel pelo pedido, este procedimento se faz necessario para que 0 Setor de Almoxarifado
faca uma estimativa dos pedidos realizados por setor e tenha uma média dos pedidos que séo mais

requisitados efetuando assim seu controle.

Recomendacdes/Sugestbes da AUDIN referente as justificativas n° 5 e 6: Ndo ha
recomendac0es a fazer tendo em vista que a Diretoria de Administracdo e Planejamento atendeu
prontamente as constatagcdes n°s 5 e 6 da NA 003/2011, designando servidores para comporem a
comissao para a realizacdo do inventario fisico e tomada de contas anual, por meio da  Portaria n°
133/2011 de 29 de julho de 2011, sendo que a comissao realizou a contagem dos estoques existentes

no almoxarifado (material de expediente) em 01 de agosto de 2011.



Recomendac@es/Sugestdes da AUDIN referente as justificativa n® 7: Recomendo que 0s
materiais sejam estocados de modo a possibilitar uma facil inspe¢do e um répido inventério; os
materiais que possuem grande movimentacdo devem ser estocados em lugar de facil acesso e
proximo as areas de expedicdo e 0s materiais que possuem pouca movimentacdo podem ser
estocados na parte mais afastada da area de expedicdo; que os materiais ndo sejam estocados em
contato direto com piso; que a arrumacdo dos materiais ndo prejudique o acesso as saidas de
emergéncia, aos extintores de incéndio ou a circulacdo de pessoal especializado para combater a
incéndio; os materiais da mesma classe devem ser concentrados em locais adjacentes, a fim de
facilitar a movimentagdo e inventario; materiais pesados e /ou volumosos devem ser estocados em
partes inferiores das estantes/armarios, eliminando os riscos de acidentes ou avarias e também para
facilitar a movimentacdo; os materiais devem ser conservados nas embalagens originais e somente
serem abertos quando houver necessidade de fornecimento parcelado; a arrumacédo dos materiais,
para melhor e rapida leitura de identificacdo, deve ser feita de modo a manter voltada para o lado de
acesso ao local de armazenagem a face da embalagem/ou etiqueta; recipientes de liquidos
inflamaveis deverdo ser estocados sobre estrados e ao empilhar os materiais deve-se atentar para a

seguranca e altura das pilhas.

Recomendac@es/Sugestdes da AUDIN referente as justificativas n® 8: Com a nomeacao
da servidora responsavel pelo almoxarifado, recomendo que os materiais elétrico e laboratorial ndo

mais sejam entregues em sua totalidade.

9.2.3 CONSTATAC@ES FORMULADAS PELA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

Em conformidade com o Programa Anual de Auditoria Interna, ano calendario 2011 —
PAINT/2011, item 12 — Assisténcia e Saude - apresento os resultados dos exames realizados sobre

0s atos e consequentes fatos ocorridos na Diretoria de Assisténcia e Apoio Institucional.



PROCESSO N°: 23225.001317/2011-95

CAPITULO |
DA NATUREZA DO PROGRAMA

()

Art. 2° - O Programa de Bolsa de Apoio Estudantil, gerenciado pela Diretoria de
Assisténcia e Apoio Institucional, objetiva criar condi¢des para viabilizar o acesso e a
permanéncia dos estudantes através de apoio na manutencdo de seus estudos contribuindo
para a reducdo da retencdo e da evasao, principalmente quando determinada por fatores sécio-
econémicos, bem como o desenvolvimento pessoal e intelectual na sua formagéo académica. (grifo

nosso)

1) De acordo com o art. 2° supracitado recomendamos que seja efetuada a
revisdo da concessao de Bolsa de Apoio Estudantil para os alunos identificados abaixo pelo numero
de matricula, tendo em vista que apoOs efetuada analise dos boletins, 0s mesmos ndo mais
encontram-se matriculados no madulo de ensino, o que justificaria a concessao da bolsa, tendo em
vista que a mesma objetiva criar condi¢Ges para viabilizar 0 acesso e a permanéncia dos estudantes

contribuindo para a retengéo e evasdo escolar.

N° de Matricula
CTU085203T
CTU092836T
CTuUO071172T
CTU081631T
CTU095083T
CTU092919T
CTU085157T
CTU092795T
CTu092452T
CTU095093T
CTU085081T
CTU091880T
CTUO085081T




CTU095108T
102779T
CTU080664

Art. 4° - A participacdo no Programa de Bolsa de Apoio Estudantil serd validada apos
realizacdo da selecdo de bolsista e apresentacdo do termo de compromisso, que definira as

responsabilidades das partes envolvidas. (grifo nosso)

Paragrafo Unico - O termo de compromisso sera firmado entre o estudante e o0 Campus Juiz

de Fora do Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais.

2) Apos andlise das folhas n° 102 e 103 do referido processo, salientamos a
necessidade de apresentacdo dos Termos de Compromisso dos seguintes alunos, sem o qual a
participacdo no Programa de Bolsa de Apoio Estudantil ndo é valida conforme art. 4° acima

mencionado.

N° de Matricula
105055S
105031S
102787S
105897T
CTU085616T
105002S
CTU092919T
CTU095093T
CTU085081T
CTU095123T

CAPITULO IV
DO REGIME DE PARTICIPACAO

Art. 9° - O regime de participacdo € de 20 horas semanais de atividades e a bolsa sera

paga mensalmente, a vista de apresentacao de atestado de frequéncia. (grifo nosso)



Paragrafo Primeiro — O horério das atividades do estudante ndo podera, em hipdtese

alguma, prejudicar o cumprimento de suas atividades discentes.

Paragrafo Segundo — A remuneracdo serd proporcional ao periodo de atividades, que
sera apurado mensalmente e atestado pelos responsaveis envolvidos, para que o pagamento seja

autorizado. (grifo nosso)

3) De acordo com o artigo acima mencionado, constatamos a necessidade de
apresentacdo dos atestados de frequéncia dos bolsistas, acompanhados dos respectivos atestes dos
responsaveis envolvidos para que o citado processo analisado ndao continue em irregularidade.

Dentre os problemas detectados, apds analise das folhas n° 28 a 51 do citado
processo verificamos que os Termos de Compromisso possuem vigéncia de 02 (dois) semestres
letivos de 2010, no entanto, apds andlise do processo n® 23225.000109/2011-79 o qual da
prosseguimento a Bolsa de Apoio Estudantil constatamos nas folhas n° 03 e 10 a solicitacdo de
providéncias para pagamento das bolsas referente aos meses de janeiro e fevereiro/2011
respectivamente, o que acarreta uma irregularidade tendo em vista que o art. 4° da citada Resolucéo

menciona que a participacdo no Programa de Bolsa de Apoio Estudantil serd validada apds

realizacdo da selecdo de bolsista e apresentacdo do termo de compromisso, que definird as

responsabilidades das partes envolvidas.

Diante do exposto, recomendamos, que a situacdo apresentada seja regularizada,
tendo em vista que o0 Memo N° 003/2011-AS de 11 de fevereiro de 2011, constante na folha n° 08
do processo n° 23225.000109/2011-79, ndo formaliza as demandas da Resolugdo 001/2010.

9.2.4 JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA DIRETORIA DE ASSISTENCIA E
APOIO INSTITUCIONAL

Em resposta a Nota de Auditoria 001/2011, que analisou o processo de concessdo de bolsa
de apoio estudantil N° 23225.000139/2010-02, atendendo a recomendacéo de revisdo da concessao

de bolsa de apoio estudantil do Campus Juiz de Fora, cabem as seguintes informacoes:

a) Apos andlise, a Resolugdo 001/2010 foi revista e revogada em 20/04/2011 (Resolugéo
002/2011 e Resolugdo 012/2011, em anexo), visto que a mesma possibilitava interpretactes
equivocadas quanto ao exercicio das atividades do bolsista &reas/setores nao

correspondentes a sua area de formacgdo académica e que pouco contribuiriam para seu



desenvolvimento pessoal e intelectual e também por existirem recomendacfes de que as
bolsas de assisténcia estudantil ndo estejam vinculadas a “contrapartida de trabalho”.

b) Do periodo de 15/03/2011 e 30/04/2011 o Campus informou aos alunos participantes da
bolsa de Apoio Estudantil de seu encerramento (conforme descrito abaixo) e revogou a
Resolucdo 001/2010.

Assim:

1) Atendendo a recomendacdo de revisdo da concessdo de bolsa de apoio estudantil aos alunos
identificados na NA 001/2011, informamos:

Matricula Situacao

CTU085203T | Em 14/03/2011 (NA 001/2011) o ref. aluno encontrava-se matriculado no
modulo Préatica Profissional. Dada a natureza da bolsa (assisténcia
estudantil) o mesmo foi notificado de seu término e a Gltima bolsa de Apoio
Estudantil recebida pelo aluno foi referente ao més de mar/2011.

CTU092836T | Em 14/03/2011 (NA 001/2011) o ref. aluno encontrava-se matriculado no
maodulo Pratica Profissional. Dada a natureza da bolsa (assisténcia
estudantil) o mesmo foi notificado de seu término e a dltima bolsa de Apoio
Estudantil recebida pelo aluno foi referente ao més de mar/2011.

CTUOQ71172T | A ltima bolsa de Apoio Estudantil recebida pelo aluno foi referente ao més
de dez/2010, anterior a NA 001/2011

CTUO081631T | Em 14/03/2011 (NA 001/2011) o ref. aluno encontrava-se matriculado no
modulo Préatica Profissional. Dada a natureza da bolsa (assisténcia
estudantil) o mesmo foi notificado de seu término e a ultima bolsa de Apoio

Estudantil recebida pelo aluno foi referente ao més de abr/2011.

CTU095083T | Em 14/03/2011 (NA 001/2011) o ref. aluno encontrava-se matriculado no
modulo Préatica Profissional. Dada a natureza da bolsa (assisténcia
estudantil) o mesmo foi notificado de seu término e a Gltima bolsa de Apoio

Estudantil recebida pelo aluno foi referente ao més de abr/2011.

CTU092919T | Em 14/03/2011 (NA 001/2011) o ref. aluno encontrava-se matriculado no
modulo Préatica Profissional. Dada a natureza da bolsa (assisténcia
estudantil) o mesmo foi notificado de seu término e a Gltima bolsa de Apoio

Estudantil recebida pelo aluno foi referente ao més de abr/2011.

CTUO085157T | Em 14/03/2011 (NA 001/2011) o ref. aluno encontrava-se matriculado no
modulo Préatica Profissional. Dada a natureza da bolsa (assisténcia




estudantil) o mesmo foi notificado de seu término e a Ultima bolsa de Apoio
Estudantil recebida pelo aluno foi referente ao més de abr/2011.

CTU092795T

A ultima bolsa de Apoio Estudantil recebida pelo aluno foi referente ao més
de fev/2011.

CTU092452T

Em 14/03/2011 (NA 001/2011) o ref. aluno encontrava-se matriculado no
modulo Préatica Profissional. Dada a natureza da bolsa (assisténcia
estudantil) o mesmo foi notificado de seu término e a ultima bolsa de Apoio

Estudantil recebida pelo aluno foi referente ao més de fev/2011.

CTU095093T

Em 14/03/2011 (NA 001/2011) o ref. aluno encontrava-se matriculado no
modulo Préatica Profissional. Dada a natureza da bolsa (assisténcia
estudantil) o mesmo foi notificado de seu término e a ultima bolsa de Apoio

Estudantil recebida pelo aluno foi referente ao més de abr/2011.

CTU085081T

Em 14/03/2011 (NA 001/2011) o ref. aluno encontrava-se matriculado no
modulo Préatica Profissional. Dada a natureza da bolsa (assisténcia
estudantil) o mesmo foi notificado de seu término e a Gltima bolsa de Apoio

Estudantil recebida pelo aluno foi referente ao més de abr/2011.

CTU091880T

Em 14/03/2011 (NA 001/2011) o ref. aluno encontrava-se matriculado no
modulo Préatica Profissional. Dada a natureza da bolsa (assisténcia
estudantil) o mesmo foi notificado de seu término e a Gltima bolsa de Apoio

Estudantil recebida pelo aluno foi referente ao més de abr/2011.

CTU085081T

Indicacdo de matricula em duplicidade

CTU095108T

Em 14/03/2011 (NA 001/2011) o ref. aluno encontrava-se matriculado no
modulo Prética Profissional. Dada a natureza da bolsa (assisténcia
estudantil) o mesmo foi notificado de seu término e a Gltima bolsa de Apoio
Estudantil recebida pelo aluno foi referente ao més de abr/2011.

102779T

Em 14/03/2011 (NA 001/2011) o ref. aluno encontrava-se matriculado no
modulo Préatica Profissional. Dada a natureza da bolsa (assisténcia
estudantil) o mesmo foi notificado de seu término e a ultima bolsa de Apoio

Estudantil recebida pelo aluno foi referente ao més de fev/2011.

CTU080664

Em 14/03/2011 (NA 001/2011) o ref. aluno encontrava-se matriculado no
modulo Préatica Profissional. Dada a natureza da bolsa (assisténcia
estudantil) o mesmo foi notificado de seu término e a ultima bolsa de Apoio

Estudantil recebida pelo aluno foi referente ao més de abr/2011.




9.25 CONSTATACOES FORMULADAS PELA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

Em conformidade com o Programa Anual de Auditoria Interna, ano calendéario 2011 —
PAINT/2011, item 04 — Transportes - apresento os resultados dos exames realizados sobre 0s atos e

consequentes fatos ocorridos na Diretoria de Administracdo e Planejamento.

1. Pasta individual dos veiculos

Faz-se necessario que cada veiculo possua uma pasta individual devidamente identificada

com 0s seguintes dados:

u) Certificado de Registro e Licenciamento
de Veiculo — CRLV (copia);

V) Seguro obrigatorio (copia);

w) IPVA (cépia); e

X) Carga patrimonial.

2. Fichario dos veiculos

Para cada veiculo é necessario constar uma ficha individual contendo, entre outros, 0s
seguintes registros:
e placa;
e marca € modelo
e ano de fabricacdo;
e COr;
e capacidade;
e combustivel,
e valor de aquisigéo; e

e identificacdo patrimonial.

3. Utilizac8o dos veiculos

Constatou-se no formulério de Solicitacdo de Veiculo as seguintes impropriedades:

o Faz-se necessario constar no formulario data e horario aproximado de retorno do

veiculo oficial ao Campus, ndo sendo vidvel que estas informagdes sejam repassadas verbalmente,
como foi constado em anotacdes realizadas no formulario;

o Faz-se necessario a aposicdo de assinatura do responsavel pela autorizacdo do uso

do veiculo oficial;



o E necessario que o arquivo dos formulérios sejam organizados por veiculo e
obedecendo a ordem crescente de quilometragem;

o E de suma importancia que as anotaces de Km inicial e Km final sejam
realizadas;

o Caso nao haja nenhuma ocorréncia a ser observada é necessario riscar 0 campo e
fazer constar assinatura do motorista;

o O horario de liberacdo e retorno as atividades do motorista € de preenchimento
obrigatorio pelo passageiro responsavel pela viagem;

o Para que o passageiro possa fazer as consideracdes gerais sobre o veiculo,
motorista ou qualquer outro fato considerado por ele relevante, faz-se necessério a devida
publicidade de formulario préprio disponivel no Setor de Transportes;

o E necessario o preenchimento de todos os campos do formulério, inclusive a
numeracao sequencial da Solicitacdo de Veiculo Oficial;

o Conforme art. 8° inciso Ill, do Decreto n°® 6.403, de 17 de mar¢o de 2008, o
qual dispde sobre a utilizacdo de veiculos oficiais pela administragdo publica federal direta, é
vedado o uso de veiculo oficial aos sabados, domingos e feriados, salvo para eventual desempenho
de encargos inerentes ao exercicio da funcdo publica, assim salientamos a necessidade de ser
observado o citado artigo fazendo constar na ficha de Solicitacdo de Veiculo a justificativa do uso
do veiculo oficial em finais de semana e feriados;

o Verificou-se a duplicidade de fichas sem a devida necessidade, assim
salientamos para devida preocupacdo com o meio ambiente e economia de papel.

o Constatou-se em algumas fichas o ndo preenchimento da relagdo de

passageiros, assim recomendamos que tal preenchimento ndo deixe se ser realizado;

2.Comportamento Gerencial

o E necessario que cada veiculo possua sua pasta individual de servicos de
manutencéo;
o Faz-se necessario a adocdo de critério para o controle de gastos com combustivel,

pecas, pneus, baterias e outros;

o Faz-se necessario a elaboracdo de mapa mensal de consumo de combustivel por
veiculo;
o E necesséario a adogdo de procedimentos sobre abastecimentos dos veiculos em

viagem, quando n&o for possivel efetuar o pagamento com o cartdo institucional;



o Os extintores de incéndio precisam de manutencdo conforme as datas de validade,
0 mesmo procede para as trocas de 6leo;

o Procedimentos precisam ser realizados em caso do veiculo envolver-se em
acidente, como: laudo pericial da ocorréncia, apuracdo de responsabilidades e devidas

comunicagdes nos prazos estabelecidos.

4. Patrimdnio
Constatamos que 0s seguintes veiculos possuem numero de patriménio, no
entanto, os mesmos estdo em nome da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), assim
recomendamos que 0s mesmos sejam transferidos para o Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e

Tecnologia Sudeste de Minas Gerais - Campus Juiz de Fora.

Veiculo Placa N° de Patriménio/UFJF
Siena GMF-5696 164053

Siena GMF-5697 164054

Strada GMF-5698 164055
Peugeot GMF-5793 165048

Salientamos que os veiculos Fiat Doblé placa GMF-6252 e Sprinter placa
GMF-6178 necessitam de nimero de patrimonio referente ao Campus Juiz de Fora, tendo em vista
gue 0s mesmos ja estdo em nome do referido Campus.

Recomendamos que a planilha (em anexo) confeccionada para visualizar a
quantidade de combustivel utilizada, Km/litro realizada por cada veiculo, o total pago de
combustivel por més, assim como a descri¢ao dos reparos realizados e troca de pecas, seja utilizada

por este setor, tendo em vista a necessidade informagdes claras e precisas.

9.2.6 JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E
PLANEJAMENTO

Em resposta a nota de auditoria interna 002/2011 emitida em 02/05/2010 adotamos 0s

seguintes procedimentos:

1. Pasta Individual (item 1) e ficharios dos veiculos (item 2)

* Foi criada uma pasta Individual de cada Veiculo, com todas as informagdes sugeridas no

item 1 e com a inclusdo da senha do cartdo de abastecimento de cada veiculo. Para economizar



pasta, ndo abrimos um fichario conforme sugestdo da auditoria, na nova pasta criada adicionamos

todos os dados constantes no item 2.

2. Utilizacdo dos veiculos (item 3)

* Sobre a utilizacdo do veiculo, ja foram feitas todas as mudancas necessarias no formulario
de solicitacdo, como também, a instru¢cdo quando ao preenchimento do mesmo, o que inclui a
numeracao sequencial, a anulagdo do campo de ocorréncias quando esta ndo existir e 0 horério de
liberacdo e retorno do motorista.

* No que se refere ao arquivamento das solicitagdes em ordem de quilometragem esta sera
feita a partir do momento em que o Siga Transporte entrar em funcionamento mais por engquanto,
este tipo de arquivamento ndo sera utilizado, pois dificulta uma eventual localizacdo, ficando
melhor as solicitagdes serem arquivadas em ordem crescente de solicitacdo em uma Unica pasta.

* No que se refere ao art. 8°, inciso Ill, Decreto n°6.403, nenhuma viagem € realizada sem
que tenha um motivo relacionado com o trabalho, seja ele durante o horario de expediente ou
durante o final de semana.

* Quanto a duplicidade de documentos salientamos que se esta existiu, foi para ndo se
desfazer da via devolvida pelo motorista ao setor de transporte, lembrado que quando a autorizacdo
sai do setor, esta e feita em duas vias, onde uma fica arquivada e outra vai com o motorista.

* A quilometragem e anotada em um papel que fica dentro do documento de cada carro,
onde o responsavel pelo setor de transporte anota o quilometro inicial e 0 motorista o quilometro
final. Essas quilometragens sdo posteriormente anotadas na pasta individual de cada veiculo.

* Em cada formulério solicitacdo de viagem, anexou-se o relatorio de viagem, para que o
passageiro possa preencher e devolver ap6s a viagem, descrevendo assim todos as consideracfes
que acharem relevantes.

* Nos casos em que ndo houve o preenchimento do campo de passageiro, foi por que o

proprio passageiro era o solicitante da viagem, e os seus dados ja estavam todos preenchidos no ato

da solicitac&o.

3. Comportamento Geral (item 4)

* Foi Criada uma pasta catalogo, onde esta foi subdivida para cada carro, onde sera anexado
nesta todas as informacdes de manutencao, inclusive os controles de trocas de pneus e 0Oleos. E sera
criada também uma planilha contendo todas as informagGes e validades das pecas, extintor de
incéndio, 6leo e etc.

* Para o controle de combustivel, adotaremos 0 modelo de planilha sugerido pela Auditora,

onde iremos ter uma mapa mensal do consumo do combustivel.



* Quando ocorrer do motorista abastecer o veiculo, e o cartdo da Ticket ndo passar por
problema na maquina, faz- se nesse caso o preenchimento manual, lembrando que cada veiculo pode
ser abastecido 3 vezes por dia e uma desta pode ser em modelo off line ou seja manualmente no
proprio posto de combustivel. Orientaremos 0s motoristas e até mesmo 0s passageiros para que
possam melhor adequar seu pano de viagem, o que facilitaria ainda mais o controle de abastecimento
no que se diz respeito a postos de combustivel.

* Alguns procedimentos serdo elaborados, caso os veiculos se envolvam em algum tipo de

acidentes.

4. Patrimonio (item 5)

Referente ao Item 5 - Patrimonio, da nota de Auditoria N° 002/2011 viemos esclarecer que
os veiculos que ainda estdo em nome da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) aguardam a
transferéncia para o Instituto Federal de Educacdo do Sudeste de Minas Gerais — Campus JF,
atraves do Processo N° 23071.014150/2009-17. Também paralelamente ao Processo de
Transferéncia do Patrimdnio estd sendo verificada a possibilidade de cessdo destes veiculos para o
referido Instituto.

A respeito dos veiculos gque ja estdo em nome do IF — Sudeste MG — Campus JF, 0s mesmos
ainda ndo possuem ndmero de patriménio pois dependem de licitacdo da Reitoria, que ja esta sendo
providenciada, com objetivo de contratar Empresa para fazer o levantamento e numeracao de todo
patriménio do IF — Sudeste MG — Campus JF.

O Departamento de Administracdo e Planejamento esta tomando as devidas providéncias
para que o patrimonio do IF — Sudeste MG — Campus JF seja regularizado. Estamos a disposicao

para maiores esclarecimentos.

Mario Sérgio Costa Vieira
Reitor
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