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Lista de siglas e abreviacgoes

APLs - Arranjos Produtivos Locais

ARl - Assessoria de Rela¢des Internacionais.

CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CEFET - Centro Federal de Educacdo Tecnolégica

CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

CGU - Controladoria Geral da Unido

CIPA - Comissédo Interna de Prevengdo de Acidentes

CIS - Comissao Interna de Supervisao

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

CONIF - Conselho Nacional das Institui¢des da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica

CONSU - Conselho Superior

COPESE - Comisséo de Processos Seletivos

COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
CPA - Comissdo Permanente de Avaliacdo

CPAD - Coordenagao de Processos Administrativos Disciplinares

CTU - Colégio Técnico Universitario

DBR - Declaracdo de Bens e Rendas

DGP Diretoria de Gestdo de Pessoas

DN - Decisao Normativa

DOU - Diario Oficial da Unido

EAD - Ensino a Distancia

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

ENAP - Fundacédo Escola Nacional de Administragao Publica

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

FAPEMIG - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
IN - Instrucdo Normativa

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MEC - Ministério da Educacdo

MP - Ministério do Planejamento

NBR - Norma da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

MP - Ministério do Planejamento

NBR - Norma da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

NIT - Nucleo de Inovagdo Tecnolégica

PAD -Processo Administrativo Disciplinar

PAINT - Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo

PIB - Produto Interno Bruto

PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica

PIBIC-EM - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio
PIBIC-Jr - Programa de Iniciacdo Cientifica Junior

PIBITI - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo
PLAC - Plano Anual de Capacita¢do

PNE - Pessoas com Necessidades Especificas

PNP - Plataforma Nilo Pecanha

PPA - Plano Plurianual

PROAD - Pro-Reitoria de Administragao

PROAQ - Programa de Apoio a Qualificagdo

PROEJA - Programa Nacional de Integracdo da Educacéo Profissional

PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego

RA - Relatério de Auditoria

RAINT - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

RDC - Regime Diferenciado de Contratagdo

SETEC - Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica

SIAFI - Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal

SIAPE - Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos

SIASG - Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais

SIC - Servico de Informacdes ao Cidaddo

SICONV - Sistema de Convénios do Governo Federal

SIG/UFRN - Sistema Integrado de Gestdo da Universidade Federal do Rio Grande do Norte

SIMEC - Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo e Controle



Lista de siglas e abreviacoes

SIMEPE - Simpésio de Ensino, Pesquisa e Extensao

SIORG - Sistemas de Informagdes Organizacionais da Administracdo Publica Federal
SISP - Sistema de Administra¢do dos Recursos de Tecnologia da Informacéo
SISTEC - Sistema Nacional de Informacgdes da Educacgdo Profissional e Tecnolégica
SPO - Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do Ministério da Educagdo
TC - Tribunal de Contas

TCU - Tribunal de Contas da Unido

Tl - Tecnologia da Informacao

UFF - Universidade Federal Fluminense

UFJF - Universidade Federal de Juiz de Fora

UFLA - Universidade Federal de Lavras

UFSJ - Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei

UFV - Universidade Federal de Vicosa

UG - Unidade Gestora

UGO - Unidade Gestora Orcamentaria

UJ - Unidade Jurisdicionada

UO - Unidade Orcamentaria
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Pror. CHARLES OKAMA DE Souza
Reitor po IF Supeste MG

MENSAGEM DO REITOR DO IF SUDESTE MG,
PROF. CHARLES OKAMA DE SOUZA

Este relatério de gestdo, instrumento fundamental de transparéncia e prestacdo de contas, de modo geral, tem a preocu-
pacdo de apresentar para a comunidade, em um formato mais ilustrativo com linguagem clara e objetiva, as principais
acOes e resultados alcancados em 2018 pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais
(IF Sudeste MG).

Criado pela Lei n® 11.892, de 29/12/2008, o IF Sudeste MG apresenta uma estrutura organizacional multicampi, com 10 uni-
dades académicas, localizadas em municipios que pertencem a Zona da Mata Mineira e Campo das Vertentes. Além disso,
também é composta por uma Reitoria, localizada em Juiz de Fora, 6rgdo de administracdo central, estratégica e gestora das
politicas institucionais.

Ressalta-se que o0 ano de 2018 foi desafiador e diversas atividades e a¢des, vinculadas aos Campi Barbacena, Juiz de Fora,
Manhuagu, Muriaé, Rio Pomba, Santos Dumont e Sao Jodo del-Rei, bem como aos Campi Avancados Bom Sucesso, Catagua-
ses, Uba e a Reitoria, foram realizadas abrangendo suas diversas areas de atuagdo, o que proporcionou naturalmente uma
evolucdo institucional para o avanco da educacdo profissional e tecnolégica em seu vasto territério de abrangéncia.

Nesse sentido, para cumprir sua missao institucional de promover a educacdo bdsica, profissional e superior, publica, de
caréater cientifico e tecnolégico, inclusiva e de qualidade, por meio da articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, visando
aformacdo integral e contribuindo para o desenvolvimento e sustentabilidade regional, o IF Sudeste MG contou com uma
forca de trabalho composta por 1.231 servidores efetivos, sendo 583 professores e 636 servidores técnico-administrativos
em educacdo.

Em termos percentuais, tais nimeros mostram que 57% dos servidores desempenham suas atividades nas areas finalis-
ticas, enquanto 43% representam a area meio. Ao todo, sdo 77 carreiras distintas, sendo que mais de 50% dos servidores
possuem poés-graduacdo stricto sensu. Além disso, 54 % dos servidores se encontram na faixa etaria entre 18-40 anos.

Quanto ao numero de estudantes, foram matriculados 16.520 em cursos de diferentes modalidades de ensino. Em termos
percentuais de matriculados, 3,80% em cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC), 61,28% em cursos técnicos, 31,88%
em cursos de graduagdo e, por fim, 3,03% em cursos de pds-graduagao.

Para ingresso dos candidatos em nossas diversas unidades académicas, foram disponibilizadas 4.496 vagas, sendo que o
ndmero total de candidatos inscritos foi 19.951.

E por meio dos Campi que se ofertou 20 cursos técnicos integrados, 38 cursos técnicos concomitantes/subsequentes, 10
cursos técnicos na modalidade ensino a distancia, 3 cursos na modalidade PROEJA, 32 cursos de graduacdo, 8 cursos de
pos-graduacdo lato sensu, dos quais 2 na modalidade ensino a distancia, 3 cursos de poés-graduacdo stricto sensu (Mestrado
Profissional), além de cursos de formacdo inicial e continuada. Enfim, no total, sdo 211 cursos/turmas.

Quanto a Assisténcia Estudantil, o Programa de Atendimento aos Estudantes em Baixa Condi¢do Socioeconémica auxiliou
aproximadamente 2.852 alunos com a oferta de 5.493 auxilios. No exercicio de 2018 o financiamento total das a¢des repre-
sentou uma execugdo orcamentaria de R$ 3.907.703,32.

No que se refere alguns indicadores educacionais, a taxa de evasdo encontrada foi de 26%. |4 a taxa de eficiéncia académi-
ca foi de 44,6%. No caso do IF Sudeste MG, o gasto corrente por matricula foi de R$ 15.135,90, sendo que a média da Rede
Federal é de R$ 15.725,66.

Em relacdo as a¢des da Pesquisa, o destaque, mais uma vez, ficou por conta dos projetos de iniciacdo cientifica, sendo
implementadas 241 bolsas de iniciagdo cientifica, das quais 89 sdo provenientes do CNPq, 67 da Fapemig e 85 com recursos



préprios do IF Sudeste MG. Destas bolsas, 126 eram projetos de graduagdo, 12 de inovacdo e 103 para
estudantes do ensino médio.

As acbes da Pré-reitoria de Pesquisa também tiveram diversos financiamentos de 6rgdos externos, para
acoes de fomento a pesquisa e qualificacdo, sendo o montante executado de recursos da ordem de R$
1.564.968,70.

Em termos de producdo académica, 150 artigos foram publicados em periédicos, 40 capitulos de livros
produzidos, 13 livros concluidos, 228 trabalhos publicados em anais de congressos.

No caso das iniciativas da Extensdo, registra-se que foram executados 125 projetos do programa PIAEX e
também na modalidade extensdo tecnoldgica, em diversas areas do conhecimento.

A participa¢do nos Jogos Integrados da Rede Federal dos nossos alunos foi a maior e melhor em relagao
aos anos anteriores. Foram 450 atletas com participagdo efetiva nos jogos regionais e, na etapa nacional,
com a presenca de mais de 30 atletas, varias medalhas foram conquistas, sendo ouro nos 100 metros
rasos.

Em relacdo ao Programa IF Sudeste Internacional, j& em sua segunda edi¢do, os resultados foram
expressivos, pois proporcionou a 84 alunos, de diferentes cursos de graduagdo vinculados aos Campi,
aoportunidade de realizarem um intercambio académico e cultural por meio de desenvolvi-mento de
projetos de ensino, de pesquisa e inovagdo, e de extensdo, durante 5 semanas, em 7 institui¢cdes parceiras
de diferentes paises da Europa e da América do Sul.

Para o financiamento das atividades, projetos, gastos com manutencdo e investimentos alinhados
amissdo institucional e os objetivos estratégicos, a instituicdo contou com o montante final de R$
293.183.517,43. Considerando os valores executados, ou seja, de recursos proprios e recursos provenien-
tes de outros érgdos, no exercicio de 2018, o resultado foi R$ 302.271.727,75.

De forma mais detalhada, em termos de recursos préprios e sua composicdo, aproximadamente R$ 232
milhdes foram destinados para despesas com pessoal, R$ 53 milhdes com despesas com custeio e cerca
de R$ 8,5 milhdes com investimento. J& os recursos extraordinarios, conquistados por meio de parlamen-
tares, bem como junto a Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica, foram no montante da ordem
de R$ 9 milhdes, sendo aproximadamente R$ 7 milhdes para investimento e R$ 2 milh&es para outras
despesas.

Em termos de gestdo participativa e colegiada, muitos resultados positivos foram conquistados com a
proposta de importantes matérias discutidas e deliberadas pelos 6rgaos superiores.

No Conselho Superior, 6rgdo maximo deliberativo do IF Sudeste MG, foram apreciadas, discutidas e toma-
das importantes decisdes tais como a autorizacdo: da oferta de diversos cursos em diversas modalidade
em diferentes Campi; do recredenciamento de Fundacdes de Apoio, especificamente da FUNARBE, da
FADEPE e da FAUF; da Politica Linguistica para ensino de linguas estrangerias/adicionais; da Mocao de
apoio a liberdade de catedra e em defesa da educacdo; do regulamento de apoio a participacdo discente
em eventos (RAPDE); do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT); do Calendario de Reunides do CONSU;
do Regimento Geral do IF Sudeste MG; das Diretrizes Indutoras para a oferta de cursos técnicos integra-
dos ao ensino médio na rede federal de educacgéo profissional, cientifica e tecnolégica; do Relatério de
Atividades da Ouvidoria e a Indicagdo do novo Ouvidor Geral; do Plano Diretor de Tecnologia da Informa-
¢do; da Regulamentacdo da Concessdo da Jornada Flexibilizada aos Servidores Técnicos Administrativos
em Educacdo do IF Sudeste MG; do Cédigo de Etica dos Servidores do IF Sudeste MG; do Estatuto e do
Regimento Geral.

Um resumo das principais atividades realizadas em 2018, bem como dos principais resultados apresenta-
dos neste relatério mostram a magnitude e a importancia do IF Sudeste MG no processo de construgdo
da formagdo humana, educacional e profissional de iniUmeras pessoas das regides do estado onde se
localizam os seus varios campi.

Dessa forma, para os préximos anos, muitas propostas serdo no sentido de fomentar, priorizar e compar-
tilhar o que de mais importante serd necessario para o alcance, com inovacdo, responsabilidade social e

transparéncia, de resultados sustentaveis.

Sendo assim, justifica-se ainda mais uma gestdo que considera o fortalecimento institucional por meio da
valorizacdo das pessoas, descentralizagdo de decis6es e o compartilhamento da execucdo de trabalhos
entre as unidades, de modo a intensificar a integracdo da Reitoria e dos campi para o desenvolvimento e
crescimento do IF Sudeste MG.

Este documento estd em conformidade com a forma e contetddo definidos com as disposi¢des das Reso-
lugbes TCU 234/2010 e 244/2011; Instru¢des Normativas TCU 63/2010 e n® 72/2013; Decisdes Normativas
TCU n°172/2018 e Portaria TCU n° 369/2018.
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O INSTITUTO FEDERAL DO SUDESTE DE MINAS GERAIS

IF Sudeste MG é integrante da estrutura do

Poder Executivo e esta vinculado ao Ministério
da Educagdo - MEC. Possui natureza juridica de
autarquia, o que lhe confere autonomia adminis-
trativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagoégi-
ca e disciplinar.

E, portanto, uma Instituicdo de educacéo superior,
basica e profissional, pluricurricular e multicampi,
especializada na oferta de educacao profissional e
tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugagao de conhecimentos tecno-
|6gicos com sua pratica pedagdgica que, em sua
atuacdo, observa a legislacdo vigente, em especial
alein®11.892 de 29/12/2008, bem como o seu
Estatuto e Regimento Interno, ambos aprovados
pelo Conselho Superior.

O instituto tem sua conduta articulada ao contexto
em que esta inserido, a vocagao produtiva do seu
|6cus, a busca de maior inser¢cdo da méo de obra
qualificada neste mesmo espago e no monitora-
mento permanente do perfil social-econémico-po-
litico-cultural e ambiental da regido abrangida.

No desenvolvimento da sua acdo académica, a
instituicdo, em cada exercicio, deverd garantir

o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas
vagas para a educacdo profissional técnica de nivel
médio, e o minimo de 20% (vinte por cento) das va-
gas para cursos de licenciatura e/ou programas es-
peciais de formacdo pedagogica, ressalvado o caso
previsto no §2° do art. 8° da Lei n°. 11.892/2008.

Ainstituicdo oferta, por meio de seus Campi,
cursos técnicos integrados, cursos técnicos conco-
mitantes/subsequentes, cursos técnicos na modali-
dade ensino a distancia, cursos na modalidade
PROEJA, cursos de graduagao, cursos de pos-gra-
duacdo lato sensu, cursos de poés-graduagdo stricto
sensu (Mestrado Profissional), além de cursos de
formacao inicial e continuada.

o o o o . . . X
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Campus Barbacena

2 Rua Monsenhor José Augusto, 204
« Bairro Sao José - CEP.: 36.205-018
: Telefone: (32) 3333-7150

¢ Campus Juiz de Fora

: Rua Bernardo Mascarenhas, 1283
* Bairro Fébrica - CEP.: 36.080-001

: Telefone: (32) 4009-3001

] Campus Manhuagu

* Rodovia BR 116 - KM 589,8

: Distrito Realeza - CEP.: 36.905-000
) Telefone: (33) 3333-0100

* Campus Muriaé

: Avenida Monteiro de Castro, 550

« Bairro Barra - CEP.: 36.880-036

* Telefone: (32) 3696-2850

. Campus Rio Pomba

« Av. Dr. José Sebastido da Paixdo, s/n
< Bairro Lindo Vale - CEP.: 36.180-000
« Telefone: (32) 3571-5700

: Campus Santos Dumont
: Rua Técnico Panama, 45

« Bairro Quarto Depdsito

< CEP.: 36.240-000

« Telefone: (32) 98469-7150

e o 000000000
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Arelacdo detalhada das unidades que comp&em o instituto, bem
como sua localizagdo é a apresentada abaixo:

Campus Sao Joao del-Rei

Rua Américo Davim Filho, s/n

Bairro Vila S. Paulo - CEP.: 36.301-358
Telefone: (32) 3379-4500

Campus Avangado

Bom Sucesso

Rua da Independéncia, 30

Bairro Aparecida - CEP.: 37.220-000
Telefone: (32) 98426-8681

Campus Avangado
Cataguases

Chacara Granjaria, s/n - Granjaria
CEP.: 36.773-563

Telefone: (32) 3421-1013

Campus Avangado Uba

Av. Olegdrio Maciel, 1427

Bairro Industrial - CEP.: 36.500-000
Telefone: (32) 3539-6404

Reitoria

Avenida Luz Interior, 360

Bairro Santa Luzia

Juiz de Fora/MG - CEP.: 36.030-776
Telefone: (32) 3257-4100

QUADRO 1 - RELACAO DAS UNIDADES DO IF SUDESTE MG.

O IF Sudeste MG tem sua Reitoria como 6rgdo de administra¢do central, que esta
situada no municipio de Juiz de Fora - MG. Conta com campus nas cidades de
Barbacena, Bom Sucesso, Cataguases, Juiz de Fora, Manhuagu, Muriaé, Santos
Dumont, Sdo Jodo del-Rei e Uba. Além disso atua em diversas outras cidades com
polos de educagdo a distancia.

Como j& destacado anteriormente, o instituto esta distribuido geograficamente no
estado de Minas Gerais, mais especificamente na Zona da Mata Mineira e Campo
das Vertentes. A figura a seguir ilustra tal distribuicdo.

3. Manhuagu

8. Bom Sucesso

4. Muriaé
1. Barbacena

5. Rio Pomba
oy

7.540 Joao del Rei
9. Cataguases
L o4

6. Santos Dumont

2. Juizde Fora

© 0000 000000000000 0000000 00000000000 0000000000000 000000000 O0COCOCOCOE O

FIGURA 1 - DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS UNIDADES DO IF SUDESTE MG
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MISSAO E VISAO

A missao IF Sudeste MG, descrita no seu Plano

de Desenvolvimento Institucional, abrangendo o
periodo de 2014 a 2019 é: promover educacao basica,
profissional e superior, publica, de caréter cientifico,
técnico e tecnolégico, inclusiva e de qualidade, por
meio da articulagdo entre ensino, pesquisa e exten-
sdo, visando a formacdo integral e contribuindo para
o desenvolvimento e sustentabilidade regional.

O PDI apresenta ainda como visdo estratégica:
consolidar-se no horizonte de cinco anos, como
referéncia em educacdo profissional e tecnoldgica,
formacgdo docente, produgdo e compartilhamen-
to de tecnologias e conhecimentos focados na
sustentabilidade.

Em conjunto com sua missdo e visao, o Estatuto
do IF Sudeste MG traz 8 principios que norteiam a
atuagdo do IF para o cumprimento de seus objeti-
vos institucionais:

I.liberdade de expressdo, de aprender, de ensinar,
de pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o
saber;

IIl. pluralismo de ideias, e concep¢des pedagégicas;
Il indissociabilidade do ensino, pesquisa e exten-
sao;

IV. compromisso com a justica social, equidade,
cidadania e ética;

V.gestdo democratica, transparéncia e sustenta-
bilidade;

VI. compromisso com a formag¢do humana integral;

VIl.compromisso com a educagdo inclusiva e
emancipatoria;

VIIl. compromisso com a natureza publica, gratuita
e laica do ensino sob a responsabilidade da Unido.

Em reforgo aos principios dispostos em seu Es-
tatuto, o IF Sudeste MG ainda segue as seguintes
finalidades e caracteristicas:

I. ofertar educacdo profissional e tecnolégica, em
todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas a atuagdo pro-
fissional nos diversos setores da economia, com

énfase no desenvolvimento socioecondmico local,
regional e nacional;

II.desenvolver a educacdo profissional e tecno-
l6égica como processo educativo e investigativo

de geracgdo e adaptacdo de solugdes técnicas e
tecnolégicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais;

Ill. promover a integragdo e a verticalizacdo da edu-
cagdo bésica a educagdo profissional e educagdo
superior, otimizando a infraestrutura fisica, os
quadros de pessoal e os recursos de gestdo;

IV. orientar sua oferta formativa em beneficio

da consolidagdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos locais sociais e culturais, identificados
com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural, no
ambito de atuagdo do Instituto Federal;

V. constituir-se em centro de exceléncia na oferta

do ensino de ciéncias em geral, e de ciéncias aplica-
das em particular, estimulando o desenvolvimento
de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

VI. qualificar-se como centro de referéncia no apoio
a oferta do ensino de ciéncias nas instituicdes
publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica
e atualizacdo pedagogica aos docentes das redes
publicas de ensino;

VIl. desenvolver programas de extensdo e de divul-
gacdo cientifica e tecnolégica;

Vlll. realizar e estimular a pesquisa aplicada, a pro-
ducdo cultural, o empreendedorismo, o cooperati-
vismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

IX. promover a producdo, o desenvolvimento e a
transferéncia de tecnologias sociais, notadamente
as voltadas a preservagdo do meio ambiente.

Diante do exposto, percebe-se, entdo, a marcante
atuagdo do instituto em buscar cumprir as finali-
dades para as quais foi criado pela Lei 11.892/2008.

\

l‘l

/ VISAO

Consolidar-se no horizonte de cinco
anos, como referéncia em Educacao
Profissional e tecnolégica, formagdo
docente, producdo e compartilhamen-
to de tecnologias e conhecimento
focados na sustentabilidade.
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Promover educacdo basica, profissio-
nal e superior, publica, de carater
cientifico, técnico e tecnolégico,
inclusiva e de qualidade, por meio da
articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, visando a formacdo integral
e contribuindo para o desenvolvimen-
to e sustentabilidade regional.

FIGURA 2 - MISSRO E VISAO DO IF SUDESTE MG
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O IF Sudeste MG tem sua estrutura organizacional o

disciplinada em seu Estatuto e Regimento Geral, Auditoria Interna === CONSELHO

aprovados pelas Resolugdes do Conselho Superior SUPERIOR
T

n°23/2018 e 27/2018, respectivamente. A figura ao '
lado ilustra a estrutura de administra¢do superior !

do instituto.
REI

Cabe salientar que a administragdo central do IF
Sudeste MG é realizada pela Reitoria, representa-
da pelo seu Reitor, ao qual compete administrar,

Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo

Conselho de Administraggo,

gerir, coordenar e superintender as atividades da N SR i ORGAOS COLEGIADOS Desenv. Institucional e Gestdo

Instituicdo. Além disso hé ainda os seus 6rgdos { COLEGIODE i ESPECIALIZADOS  : de Pessoas Sits de Seguranca da
superiores e 0s 6rgaos colegiados especializados, DIRIGENTES . ; Informag&o e
bem como as Diretorias-Gerais dos Campi, todos * d Conselho de

Governanga Digital Comité de Tecnologia da';

Informagdo e
Comunicaggo

em sinergia e em apoio, numa estrutura organiza-
cional que define a integracdo e a articulagdo dos
diversos 6rgdos situados em cada nivel.

O Reitor possui COmo responsavels p'elo'SEL:l asses- ‘ Gabinete do Reitor ‘ ‘ Dlretong il E=Emds ‘ Corregedoria ‘ ‘ PRO-REITORIAS | ‘ CAMPUS | ‘CAMPUS AVANGADO
soramento as Pré-Reitorias e Diretoria Sistémica, £650a5
atuando nas seguintes dimensdes: |
1. Pré-Reitoria Qe Ad[‘mmstraqao:,e o drgdo Orgdios de Apoio e ouvidori procuradoria Federal
executivo de articulacdo entre as Pré-Reitorias, Assessoramento IR EE e
campi e campi avancados, a qual compete planejar, R — Administracao — Barbacena — Bom Sucesso
superintender, coordenar, fomentar @ aCOMPanhar ... ... iiiiiiieiia i i e e e raraearaaaaaaas .
as atividades e as politicas de administra¢do, de . . 5
planejamento e gestdo or¢amentaria, financeira, : [ Comité de Ensino } { it } [ Comité de Extensio J : — De::snt‘i’t(::l::’ilg:\eal:to —  Juiz de Fora —  Cataguases
contabil e patrimonial; .

£ Daitori . o : P e
"" Pro R,eu?"? de Desgnvolwm‘ento !nstltu * | Comissdo Permanente de Comissdo Propria dgrg:gns'\?dggar?;ir:dgsgr‘;g - Ensi || L | .
cional: é o 6rgdo executivo de articulagdo entre . Pessoal Docente de Avaliagio Técnioo-Admiistraivos . nsino Manhuagu Uba

L R R . . - em Educacao -
as Pré-Reitorias, campi e campi avancados, a : :
qual compete planejar, superintender, coordenar, L ) - . :

.. L. Comité de Etica em Pesquisa Comissdo de Comissdo de Etica no Uso de| ~ .,
fomentar e acompanhar as atividades e politicas com Seres Humanos Etica Publica Animais : 1 Extensao . Muriaé
pertinentes as &reas de comunicagdo social e .
marketing, planejamento institucional, infraestru- * [ Comissio Permanente de . Pesquisa, Pés-
N " . ~ . ~ . . Py N Comité de Comité de Comunicagdo . o a

tura e a tecnologia da informagdo e comunicagao; : Desezslolﬂloi?n :rr‘r;glgr;tsatleﬁtével [ Internacionalizagio } ‘Social & Marketing — 653132222 e —  Rio Pomba
111. Pr6-Reitoria de Ensino: é o 6rgdo executivo : .
responsa’vel pela proposigéo € condugéo das pO”ti' . Comisséo de Processos Comiss&o Permapente de ||
cas de ensino, no &mbito da educacéo profissional : Seletivos Concursos Publicos : Santos Dumont
e cientifica de nivel médio e de graduagdo do IF e ettt ettt eeteee et eane e :
Sudes'Fe MG, gararltlr?do a articulagdo entre ensino, || S30 Jodo
pesquisa e extensao; del Rei

FIGURA 3 - ORGANOGRAMA GERAL DO IF SUDESTE MG
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IV. Pr6-Reitoria de Extensdo: é o 6rgao executivo
responsavel por planejar, coordenar, fomentar,
acompanhar e executar as politicas e agdes de
extensdo, das rela¢des internacionais e interinsti-
tucionais;

V.Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagéo

e Inovacgdo: é o 6rgdo executivo responsavel por
planejar, coordenar, fomentar, acompanhar e exe-
cutar as politicas e acdes de pesquisa, pés-gradua-
¢do e inovacdo integradas ao ensino e a extensdo;

VI.Diretoria de Gestdo de Pessoas: é a diretoria

Prof.
Charles Okama de Souza
REITOR

Prof.
Aluisio de Oliveira
Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional

Profa.
Glaucia Franco Teixeira
Pré-Reitora de Ensino

Prof.

André Diniz de Oliveira
Diretor-Geral

Campus Santos Dumont

Prof.

Jodo Batista Lucio Corréa
Diretor-Geral

Campus Rio Pomba

Prof.

Marcelo José Milagres de
Almeida

Diretor-Geral

Campus Barbacena

sistémica responsavel por planejar, coordenar,
executar e avaliar os projetos e atividades em sua
respectiva area de atuacao.

Em que pese a administracdo central da instituicdo
ser realizada pela Reitoria, o IF Sudeste MG atua
de forma descentralizada, por meio de gestdo
delegada aos diretores-gerais, em consonancia
com os termos do art. 9° da Lei n°. 11.892/2008 e
conforme disposto no Estatuto e Regimento Geral.
Os Diretores-Gerais dos campi respondem solida-
riamente com o Reitor por seus atos de gestdo, no
limite da delegacdo.

Prof.

André Narvaes Rocha Campos
Pro-Reitor de Pesquisa, Pés-Graduacdo e
Inovacdo

Rivamar Marques de Aratjo
Diretor de Gestdo de Pessoas

Prof.

Ataualpa Luiz de Oliveira
Diretor-Geral

Campus Sdo Jodo del-Rei

Prof.

José Alves Junqueira Junior
Diretor

Campus Avancado Bom Sucesso

Prof.

Sebastido Sergio de Oliveira
Diretor-Geral

Campus Juiz de Fora

Neste sentido, atuando de forma descentralizada,
os campi do IF Sudeste MG sdo unidades volta-
das ao exercicio das atividades permanentes de
ensino, pesquisa aplicada, inovac¢do e extensao e
ao atendimento das demandas especificas nesse
ambito, em sua area de abrangéncia territorial.

A Diregao-Geral administra, coordena e superin-
tende todas as atividades do campus, e é exercida
pelo Diretor-Geral, assessorado por diretorias,
departamentos, coordenacdes, nlcleos e sec¢des,
respeitada a legislacdo vigente.

Fabricio Tavares de Faria
Pré-Reitor de Administragdo

Prof.
Valdir José da Silva
Pré-Reitor de Extensao

Prof.

Eduardo Pereira da Rocha
Diretor

Campus Avancado Ubd

Prof.

José Geraldo Soares
Diretor-Geral

Campus Manhuagu

Os campi avangados do IF Sudeste MG s&o uni-
dades vinculadas administrativamente a Reitoria,
e destinados ao desenvolvimento da educacdo
profissional, por meio de atividades de ensino e
extensdo circunscritas a dreas tematicas ou espe-
cializadas, prioritariamente por meio da oferta de
cursos técnicos e de cursos de formacao inicial e
continuada.

O corpo de dirigentes do Instituto Federal é apre-
sentado a seguir.

Prof.

Fausto de Marttins Netto
Diretor-Geral

Campus Muriaé

Prof.

Leandro da Motta Borges
Diretor

Campus Avancado Cataguases

FIGURA 4 - DIRIGENTES DO IF SUDESTE MG
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AMBIENTE DE ATUACAO

O IF Sudeste MG atua principalmente em duas
mesorregides do Estado de MG: Zona da Mata e
Campo das Vertentes, ambas de histérica impor-
tancia para o Estado.

A Zona da Mata Mineira é uma das doze mesor-
regides do estado de Minas Gerais, situada na
porc¢do sudeste do estado, préxima a divisa com

os estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo. E
constituida por 7 microregides: Cataguases, Juiz de
Fora, Manhuacu, Muriaé, Ponte Nova, Ub4 e Vicosa,
totalizando 142 municipios e mais de 2 milhdes de
habitantes.

A mesorregido do Campo das Vertentes é formada
pela unido de 36 municipios agrupados em trés
microrregides: Lavras, Barbacena e S&o Jodo del
Rei. Segundo o IBGE, a Zona da Mata e o Campo
das Vertentes permanecem com 11 cidades entre
as maiores populac¢des de Minas Gerais.

Em se tratando de areas de atuacdo académica,
nos termos da Lei 11.892/2008, o IF Sudeste MG

é uma instituicdo “de educacdo superior, basica e
profissional, pluricurricular, especializada na oferta
de educacdo profissional e tecnolégica nas diferen-
tes modalidades de ensino, com base na conjuga-
¢do de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com
as suas préaticas pedagogicas”.

Na perspectiva da verticalizagdo do ensino, nas
diferentes modalidades e niveis, que objetivam
a formacao profissional completa, os campi do IF
Sudeste MG ofertam cursos nas seguintes areas:

I. Educacédo Profissional técnica de nivel médio -
Presencial e a Distancia:

a.Integrado;
b. Concomitante;
c.Subsequente;

d. Programa Nacional de Integracdo da Educagdo
Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade
de Jovens e Adultos (PROEJA).

11. Educagdo Superior:

a. Cursos Superiores de Tecnologia;

e o o o
o o o ViséoGera\ @ Ambiente de Atuacdo

b. Cursos de Licenciatura;

C

. Cursos de Bacharelado/Engenharia;

d. Cursos de Pés-graduacao lato sensu;

e

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00.00.00.00.00000000000000000000.0,

. Cursos de Pds-graduacao stricto sensu.

OPORTUNIDADES

» Expansdo do Instituto Federal

Interagdo com a sociedade

Avancos da Tecnologia da Informacéo

Fortalecimento de arranjos produtivos
locais

Cenario econémico atual

Desenvolvimento social e econémico das
regides da zona da mata e vertentes

Politicas de assisténcia social do governo
federal - que permitem maior acesso da
populacdo aos servicos publicos

Demanda reprimida da sociedade - rela-
cionada aos profissionais formados pelo
Instituto Federal

Expansdo do ensino, pesquisa e extensdo
- promovida pelo governo federal, através
dos varios programas nacionais e inter-
nacionais

Novas exigéncias do mundo do trabalho e
do mercado consumidor de bens e servi-
¢os que promovem a busca de profissio-
nais melhor qualificados

Possibilidade de parcerias multiplas

Possibilidade de se promover a integracao
e compartilhamento de boas praticas
entre as unidades

QUADRO 2 - ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

I1l. Cursos de Formacao Inicial e Continuada de
trabalhadores.

Ainstituicdo atua, ainda, nas areas de Extensdo,
Pesquisa e Inovacdo. Visando garantir sua atuacéo
nas areas ja citadas, o Plano de Desenvolvimento

AMEACAS

Cobranca exagerada por resultados
quantitativos

Obrigatoriedade de adesdo aos progra-
mas governamentais

Constantes alterag8es nas leis que regem
a carreira do professor

Flexibilizagdo e tratamento diferenciado
entre o Sistema S e os Institutos Fede-
rais

Inflexibilidade da legislacdo sobre a ges-
tdo dos recursos publicos

Falta de identidade e conhecimento da
entidade Instituto Federal

Mudanca nos rumos da politica educacio-
nal no pais

Insuficiéncia de recursos humanos,
materiais, financeiros e de gestdo desses
recursos

Planos de carreira da educagdo pouco
atrativos e desestruturados em compara-
¢do com outras carreiras federais.

Politica de terceirizagdo dos servicos

Concorréncia entre instituicdes de ensino
com areas de atuacdo similares

Fragilidade da formagdo na educacdo ba-
sica - alunos ingressantes despreparados

Interesse de ingressantes do ensino inte-
grado apenas no ensino médio

Institucional - PDI avaliou o ambiente externo ao IF
Sudeste MG a apontou as oportunidades e amea-
¢as a sua atuacdo.

Atabela a seguir traz o resultado da avaliagdo
ambiental.

Flutuacdo da situagdo econémica e indus-
trial da regido

Certificagdo pelo Enem - ndo concluséo
dos cursos técnicos

Forma de implementacdo da politica de
ingresso pelo SISU

Burocratizagdo dos processos licitatérios

Limitagdo do Banco de Professor Equi-
valente e do quadro de referéncia do
servidor técnico-administrativo

Contabilizacdo das licengas legais no
banco de professor equivalente

Impossibilidade de contratagdo do servi-
dor técnico-administrativo substituto

Legislacdo federal de concursos

Cargos comissionados insuficientes

NUmero insuficiente de procuradores
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MODELO DE NEGOCIOS

Nesta parte do relatério, pode-se observar os prin-
cipais macroprocessos finalisticos do IF Sudeste
MG. Sdo esses macroprocessos que culminam nas
politicas institucionais, que através de um objetivo
especifico, geram um produto que tem como desti-
natario a sociedade e demais interessados.

b. Pesquisa e Inovacao;

c. Politica de Relacionamento com a sociedade;

d. Olhar para os discentes;

e. Gestdo Democrética, Participativa e Integradora;

f. Expansao, infraestrutura e Desenvolvimento

Ademais, registra-se a existéncia de um conjunto
de metas e indicadores para cada eixo anterior-
mente descrito, por meio dos quais é realizada a
politica de acompanhamento e monitorizagdo da
execucgdo das politicas institucionais.

Os eixos relacionados nas alineas “e” a “h” também

Em que pese esta questdo, a drea meio possui
extrema relavancia no sentido em que proporciona
todo o arcabouco de servicos, de logistica, de infra-
estrutura e gestdo para a consecucdo dos objetivos
gerais do instituto.

Na tabela a seguir sdo representados os principais

produtos ofertados pela institui¢do, com a eviden-
ciacdo das principais politicas abordadas pela orga-
nizacdo, o objetivo associado a essa politica, bem
como o insumo produzido e a quem se destina tal
produto final.

possuem 0s seus macroprocessos, porém pelas
proéprias caracteristicas de cada eixo, eles repre-
sentam atividades de apoio, suporte e gestdo ao
atingimento das estratégias definidas para a area
finalistica.

Em alinhamento com as defini¢des estratégicas

descritas no Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal, as politicas implementadas pela instituicdo fa-
zem paralelo com oito eixos estratégicos.Sdo eles:

Institucional;
g. Equilibrio Econémico-Financeiro;

h. Gestdo de Pessoas.
a. Exceléncia Académica;

Principais Politicas Objetivo Produto A quem se destina

Promover a oferta e selecdo de alunos para cursos de qualificacdo profissional (FIC), técnicos, licenciatura,

bacharelados e de tecnologia, além de p6s-graduacao lato sensu e stricto sensu Sociedade

Cursos em diversas modalidades

Sociedade, professores e
estudantes

Projetos de pesquisa e bolsas de iniciacdo
cientifica

PESQUISA E POS-
GRADUACAO

INOVACAO

Planejar, coordenar, fomentar e acompanhar as atividades e politicas de pesquisa e inovacdo tecnolégica

Promover a adequada protecdo das invencdes geradas na Instituicdo e sua transferéncia ao setor
produtivo, visando a integracdo com a comunidade e contribuir para o desenvolvimento tecnolégico e
social do pais

Professores, estudantes e
inventores

Projetos de pesquisa e bolsas de iniciacdo
cientifica

Projetos de extensdo e bolsas de extensdo e

extens3o tecnologica Professores e estudantes

Promover a transferéncia de conhecimentos tecnolégicos, prestacdo de servigos tecnoldgicos e a
interacdo da Instituicdo com organismos da sociedade civil, de forma a produzir impacto social, ambiental
e/ou econdmico

Promover a integralizacdo de professores, estudantes e servidores no cenario internacional, visando a
realizacdo de intercambios, fomentando a mobilidade de intercambistas e estimulando o
desenvolvimento de pesquisas no ambito internacional

Estudantes, professores e

Intercambios d
servidores

RELACOES INTERNACIONAIS

Promover estratégias e a¢des junto para viabilizar o processo de construcdo da cidadania com o intuito de
melhorar o desempenho académico e agir, preventivamente, nas situagdes de repeténcia e evasdo
decorrentes da insuficiéncia de condicées financeiras

ASSISTENCIA ESTUDANTIL Oferta de bolsas de assisténcia estudantil Estudantes

TRANSPARENCIA

TABELA 1 - MODELO DE NEGOCIOS DO IF SUDESTE MG

Sociedade e 6rgdos de
controle

Promover para garantir a disponibilidade de informagdes em tempo habil de modo a manter a

. . S e o . Disponibilidade de informagdes
interlocucdo entre o cidaddo, os setores académicos e administrativos P ¢

Visdo Geral @ Modelo de Negdcios : : o o
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Analise ambiental

Planejamento Estratégico do IF Sudeste MG

encontra-se descrito em seu Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI). Este planejamento
objetiva a sustentacdo e o crescimento da institui-
¢do, com a indicagdo precisa dos caminhos a serem
percorridos para cumprimento de sua missdo e

e ©© © 000000000000 0000000000 0 o0

PONTOS FORTES

* Qualificagdo dos servidores

Localizacdo geogréfica e logistica

Avancos da Tecnologia da Informacéo

Ensino

Extensao

Pesquisa

Regulamentacdes e institucionalizagdo

Assisténcia Estudantil

Existéncia do Nucleo de Inovacdo e Transfe-
réncia de Tecnologia - NITTEC

Representacdo discente

Fundacdes de apoio credenciadas

Diversidade cultural

Bom programa de intercambios internacio-
nais

Acesso aos periddicos CAPES

Acesso ao Sistema Financiar

Féruns de discussdo

Atividades extraclasse e extracurriculares

Espaco fisico (area) de alguns campi

©0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00.00.0.00.0000000000000.0.0,

.

QUADRO 3 - ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

alcance sua visdo de futuro. A estratégia institu-
cional pode ser compreendida como uma forga de
harmonizacdo entre a organizagdo e seu ambiente
externo e futuro, com vistas a minimiza¢do dos
pontos fracos e ameacas, além da potencializacdo
das forcas e oportunidades.

PONTOS FRACOS

Falta de sistema integrado de gestdo para
todoo IF

Falta de padronizacdo de equipamentos de Tl

Politica deficiente de capacitacdo / qualifica-
¢do de servidores

Disparidade de bandas de link de internet
entre os campi

Estrutura do site

Falta de infraestrutura adequada

Falta de politica de remocdo e redistribuicdo
de servidores

Falta de gestdo eletronica de documentos

Inexisténcia de politica e infraestrutura de
seguranca da informacdo

Problemas de acessibilidade NBR 9050

Desconhecimento/descumprimento dos
procedimentos legais necessarios para o en-
caminhamento de processos em tempo héabil

Comunicacdo interna e externa deficientes

Lentiddo dos processos na Procuradoria

Falta de integracdo entre os campi

Centralizagdo de projetos e execugao no
Setor de Engenharia

Falta de um estudo de demanda para novos

Neste contexto, apresenta-se na tabela a seguir
o diagnostico ambiental discutido no periodo

de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional. Essa anélise, em alinhamento com a
missao, visdo e valores da instituicdo, foi utiliza-
da para subsidiar o processo de elaborag¢do dos

campi e cursos - indicadores
+ Acompanhamento deficiente de egressos

+ Acompanhamento deficiente dos motivos de
evasdo e retencao

+ indices de evasé&o e retencdo elevados

+ Deficiéncia na padronizagdo e na regula-
mentagdo de procedimentos e processos
institucionais

+ Politicas de inclusdo social/deficientes insu-
ficientes

+ Falta de uniformizagdo na utilizagdo da marca
da Instituicdo

+ Inexisténcia de politica de apoio estrutural e
financeiro para os 6rgdos de representacdo
estudantil

+ Tratamento diferenciado e desconhecimento
na prestac¢do dos servigos dos diversos seto-
res dentro da instituicdo para o EAD

+ Deficiéncia na integracdo do ensino presen-
cial com o EAD

+ Falta de normatizagao para a distribuicdo de
cargos comissionados

+ Falta de normatizagdao para a distribuicdo
de novas vagas de recursos humanos no
Instituto

+ Convénios internacionais em ndmero insufi-
cientes

objetivos estratégicos e metas da instituicdo, de
modo a orientar a efetiva prestagdo de servicos a
sociedade.

Funcionalidade das fundac¢des de apoio

Inexisténcia da representacdo sindical nos
conselhos de alguns cdmpus e inadequacgédo
na representagdo do CONSU

Inexisténcia de um conselho consultivo com
parceiros da sociedade civil

Falta de treinamento para servidores novos

Falta de padronizacdo para cursos da mesma
area dentro da instituicdo

Deficiéncia de instrumentos de avaliagdo da
atuacdo docente

Fragilizacdo / deficiéncia de normatizacéo
referente ao atendimento ininterrupto dos
setores

Infraestrutura inadequada para teleconferén-
cias em algumas unidades

Pouca aceitagdo da comunidade institucio-
nal aos programas de inclusdo criados pelo
Governo Federal

Conteudos e formas das provas e editais de
concursos inadequados aos perfis desejados

Desconhecimento dos servidores a respeito
da natureza e vocagdo dos Institutos Federais

Ineficiéncia na prospeccdo de recursos extra-
orcamentarios

. o . . o o o
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Mapa estratégico

Mapa Estratégico

Promover educagdo bdsica, profissional e superior, publica, de carater cientifico,
técnico e tecnoldgico, inclusiva e de qualidade, por meio da articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensdo, visando a formagdo integral e contribuindo para o

desenvolvimento e sustentabilidade regional.

0,

S

Buscar a Exceléncia Académica

Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solugBes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a
comunidade

Exceléncia Académica

Pesquisa e Inovagdo

Visdao

Expandir e fortalecer os

programas de Pds-Graduagdo

Consolidar-se no horizonte de cinco anos, como referéncia em Educagdo
Profissional e Tecnoldgica, formagdo docente, produgéo e compartilhamento de

tecnologias e conhecimentos focados na sustentabilidade .

Ampliar o nimero de bolsas

Capacitar os servidores em
cursos de Pés-Graduagdo

Politica de Relacionamento com a Sociedade

XK

Consolidar a marca IF como referéncia no Sudeste de
Minas Gerais

Fortalecer, ampliar e apoiar as atividades de extensdo

Promover maior integragdo do discente no espaco
escolar

Gestdo Democratica,

Revisar Estatuto e Regimentos Gerais e de campus

Expansdo,
Adequar a Infraestrutura fisica

Padronizar as préticas de Educagdo
Ambiental

Olhar para os Discentes

Promogdo de uma cultura de internacionalizagdo

Ampliar a produgdo de conhecimento no IF Sudeste de
MG via projetos de extensdo

Fortalecer a politica de Assisténcia Estudantil

MG

Participativa e Integradora

Promover e fortalecer a cultura democratica e integradora

Infraestrutura e Desenvolvimento Institucional

Articular a melhoria dos processos de
elaboragdo e execugdo de obras

Adequar a infraestrutura de TI

Implantar politica de seguranga da

Informagdo institucional

Equilibrio Econémico-Financeiro

Aprimorar a gestdo orgamentaria e financeira e o processo de planejamento de gastos

Melhoria da Politica de Compras

Implementar e socializar politicas e normatizagdes

FIGURA 5 - MAPA ESTRATEGICO DO IF SUDESTE MG
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Aprimorar a gestdo e fiscalizagdo

de contratos

Gestdo de

Promover a qualificagdo e capacitagdo

Pessoas

Otimizagdo dos recursos e eliminagdo de desperdicios

Aprimorar gestdo do patriménio e materiais

servidor

Consolidar as agbes de Inovagdo e
Propriedade Intelectual no IF
Sudeste de MG

Ampliar a interlocugdo com a sociedade

Implantar politica de estagio curricular do IF Sudeste de

Fortalecer a participagdo politica dos discentes

Implantar governanga de Tl

Implementar politica de expansdo

Promover a salde, o bem estar e qualidade de vida do

A estratégia da instituicdo é comunicada por meio
de seu Mapa Estratégico, o qual foi produzido
durante a elaboragdo do Plano de Desenvolvimen-
to Institucional (PDI) no ano de 2014. Esse mapa
norteia a gestdo do IF Sudeste MG a seguir o rumo
tragado por meio de uma metodologia participati-
va de elaboracdo, de forma a buscar uma situacado
futura almejada.

O mapa esta organizado em 8 (oito) eixos estraté-
gicos: Gestdo de Pessoas; Equilibrio Econdmico-
-Financeiro; Expansao, Infraestrutura e Desen-
volvimento Institucional; Gestdo Democratica,
Participativa e Integradora; Olhar para os Discen-
tes; Politica de Relacionamento com a Sociedade;
Pesquisa e Inovacdo e Exceléncia Académica.

Para cada eixo estratégico descrito existe um con-
junto de objetivos e metas, elaborados tendo como
fundamentacdo os valores, a missdo e visdo de
futuro do IF Sudeste MG. O conjunto objetivos ex-
pressa o que a instituicdo precisa fazer no presen-
te para alcancar a posicdo definida para seu futuro.
Destarte, uma vez alcangadas, o cumprimento das
metas assegura desenvolvimento estrutural da ins-
tituicdo e, por sua vez, se desdobra em exceléncia
no atendimento das demandas da sociedade.
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Acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional

A Coordenacado-Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PDI) é responsavel pelo geren-
ciamento das informacdes referentes ao processo de acompanhamento, avaliagdo e atualizagdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional no ambito do IF Sudeste MG. Esse processo de acompanhamento tem
um aspecto balizador para a gestdo institucional, pois permite avaliar se aquilo que foi planejado esta
sendo devidamente executado, propondo, inclusive, adequacdes para o alcance dos objetivos e das metas
estabelecidas.

A operacionalizagdo deste processo é realizada por meio da utilizacdo de planilhas eletrénicas, as quais,
apds anélise critica e discussdo com os servidores responsaveis pelos eixos estratégicos, sdo disponibili-
zadas de forma compilada no portal do IF Sudeste MG, por meio do Blog do PDI (http://ifsudestemg.tum-
blr.com). A disponibilizacdo das informacdes relativas a monitorizacdo do PDI em meio eletrénico permite
aos servidores, alunos e comunidade externa o acompanhamento do processo de desenvolvimento da
instituicdo, bem como do aperfeicoamento dos servicos prestados.

Eixo: Pesquisa e inovacgao

No que tange ao eixo voltado para a Pesquisa e Inovacdo, se relacionam a este, 4 objetivos estratégicos.
Compd&em estes objetivos 19 metas relacionando-se com as areas de pesquisa aplicada, poés-graduacdo e
propriedade intelectual.
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Paralisada

71%

Parcialmente concluida

FIGURA 6 - RESULTADOS DO OBJETIVO: REALIZAR PESQUISAS APLICA-
DAS, ESTIMULANDO O DESENVOLVIMENTO DE SOLUGOES TECNICAS E
TECNOLOGICAS, ESTENDENDO SEUS BENEFICIOS A COMUNIDADE

FIGURA 7 - RESULTADOS DO OBJETIVO: EXPANDIR E FORTALECER 0S
PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO
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FIGURA 9 - RESULTADOS DO OBJETIVO: CONSOLIDAR AS AGOES DE
INOVAGAO E PROPRIEDADE INTELECTUAL NO IF SUDESTE MG

FIGURA 8 - RESULTADOS DO OBJETIVO: CAPACITAR OS SERVIDORES EM
CURSOS DE POS-GRADUAGAO

Eixo: Exceléncia académica

O eixo estratégico voltado para a Exceléncia Académica se desdobra em 2 objetivos, quais sejam: buscar
a exceléncia académica e ampliar o nimero de bolsas. O objetivo “Buscar a Execeléncia Académica” se
compde de 14 metas e possui 21% delas concluidas e 29% com status de parcialmente concluidas.

Concluido
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andamento
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Concluido

100%

FIGURA 10 - RESULTADOS DO OBJETIVO: BUSCAR A EXCELENCIA FIGURA 11 - RESULTADOS DO OBJETIVO: AMPLIAR NUMERO DE BOLSAS

ACADEMICA

Eixo: Gestao de pessoas

Neste eixo estratégico foram definidos 3 objetivos que visam: “Implementar e socializar politicas e nor-
matizacdes”, “Promover a qualificacdo e capacitacdo” e “Promover a salide, o bem-estar e a qualidade de
vida do servidor “. Se desdobram nestes objetivos 12 metas.
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33%
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Concluido
50%
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FIGURA 13 - RESULTADOS DO OBJETIVO: PROMOVER A QUALIFICAGAO
E CAPACITACRO

FIGURA 12 - RESULTADOS DO OBJETIVO: IMPLEMENTAR E SOCIALIZAR
POLITICAS E NORMATIZAGGES

Paralisada

33%

Em
andamento

67%

FIGURA 14 - RESULTADOS DO OBJETIVO: PROMOVER A SAUDE, O BEM-ESTAR E A QUALIDADE DE VIDA DO SERVIDOR
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Eixo: Olhar para os discentes

Para este tema foram tragados 3 objetivos que visam: “Promover maior integracdo do discente no espago
escolar”, além de “Fortalecer a politica de Assisténcia Estudantil” e ainda “Fortalecer a participagdo politi-
ca dos discentes “. Tais objetivos sdo compostos de 8 metas.
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Concluido

50% 50%
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100%

FIGURA 15 - RESULTADOS DO OBJETIVO: PROMOVER MAIOR INTEGRA-
A0 DO DISCENTE NO ESPACO ESCOLAR

FIGURA 16 - RESULTADOS DO OBJETIVO: FORTALECER A POLITICA DE
ASSISTENCIA ESTUDANTIL
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FIGURA 17 - RESULTADOS DO OBJETIVO: FORTALECER A PARTICIPACAO POLITICA DOS DISCENTES

Eixo: Gestao democratica, participativa e integradora

Para a Gestdo Democrética, Participativa e Integradora se destacam 2 objetivos, sendo o primeiro “Revi-
sar Estatuto e Regimentos Gerais e de Campus” e o segundo “Promover e fortalecer a cultura democratica
eintegradora”.

Concluido

25%

concluida

33%

Concluido

33%

Em andamento

FIGURA 18 - RESULTADOS DO OBJETIVO: REVISAR ESTATUTO E REGIMEN-
TOS GERAIS E DE CAMPUS

FIGURA 19 - RESULTADOS DO OBJETIVO: PROMOVER E FORTALECER A
CULTURA DEMOCRATICA E INTEGRADORA
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Eixo: Expansao, infraestrutura e desenvolvimento
institucional

Neste eixo sdo apresentados 7 objetivos visando temas como infraestrutura fisica e de tecnologia da
informacao, governanca e seguranca da informacdo e educagdo ambiental. No total estes objetivos agre-
gam 17 metas.
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FIGURA 20 - RESULTADOS DO OBJETIVO: ADEQUAR A INFRAESTRUTURA FIGURA 21 - RESULTADOS DO OBJETIVO: ADEQUAR A INFRAESTRUTURA
FiSICA DETI

Em
andamento

100%

Paralisada

100%

Concluido

100%

FIGURA 22 - RESULTADOS DOS OBJETIVOS: IMPLANTAR GOVERNANCA DE TI, PADRONIZAR AS PRATICAS DE EDUCACAO AMBIENTAL E ARTICULAR A
MELHORIA DOS PROCESSOS DE ELABORACAO E EXECUCAO DE OBRAS

Parc.
concluida

Concluido

50% 50% Paralisada

100%

FIGURA 23 - RESULTADOS DO OBJETIVO: IMPLEMENTAR POLITICA DE
SEGURANGA DA INFORMAGAO

FIGURA 24 - RESULTADOS DO OBJETIVO: IMPLEMENTAR POLITICA DE
EXPANSAO INSTITUCIONAL
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Eixo: Relacionamento com a sociedade

Ao tratar o relacionamento do IF com a sociedade, este eixo estratégico apresenta 6 objetivos e é compos-
to por 28 metas, todas voltadas para o enriquecimento deste tema de importancia impar para a institui-

¢do.

Em andamento

80%

FIGURA 25 - RESULTADOS DO OBJETIVO: CONSOLIDAR A MARCA IF
COMO REFERENCIA NO SUDESTE DE MINAS GERAIS

Concluido
33%
Em
andamento

67%

FIGURA 27 - RESULTADOS DO OBJETIVO: AMPLIAR A INTERLOCUGAO
COM A SOCIEDADE
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FIGURA 29 - RESULTADOS DO OBJETIVO: AMPLIAR A PRODUCAO DE
CONHECIMENTO NO IF SUDESTE MG VIA PROJETOS DE EXTENSAO
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concluida

100%

FIGURA 26 - RESULTADOS DO OBJETIVO: PROMOGAO DE UMA CULTURA
DE INTERNACIONALIZACAO

Em
andamento
25%
Parcialmente
concluida

75%

FIGURA 28 - RESULTADOS DO OBJETIVO: FORTALECER, AMPLIAR E
APOIAR AS ATIVIDADES DE EXTENSAO

Em
andamento

100%

FIGURA 30 - RESULTADOS DO OBJETIVO: IMPLANTAR POLITICA DE
ESTAGIO CURRICULAR DO IF SUDESTE DE MG

Eixo: Equilibrio econdmico-financeiro

Como ultimo eixo estratégico o IF Sudeste MG destaca 5 objetivos estratégicos visando o equilibrio eco-
némico-financeiro. Sdo ao todo 25 metas que se traduzem na busca pela melhoria operacional, de gestdo
orcamentdria, otimizacdo de recursos e eliminagdo de desperdicios, entre outros.
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FIGURA 32 - RESULTADOS DO OBJETIVO: OTIMIZAGAO DOS RECURSOS E
ELIMINAGAO DE DESPERDICIOS

FIGURA 31 - RESULTADOS DO OBJETIVO: APRIMORAR A GESTAO ORCA-
MENTARIA E FINANCEIRA E O PROCESSO DE PLANEJAMENTO DE GASTOS

Parcialmente
concluida

100%

FIGURA 33 - RESULTADOS DO OBJETIVO: ARTICULAR A MELHORIA DOS
PROCESSOS DE ELABORAGAO E EXECUCAO DE OBRAS
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FIGURA 35 - RESULTADOS DO OBJETIVO: APRIMORAR A GESTAO E
FISCALIZAGAO DE CONTRATOS

FIGURA 34 - RESULTADOS DO OBJETIVO: MELHORIA DA POLITICA DE
COMPRAS
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MODELO DE GOVERNANCA DO IF SUDESTE MG

m conformidade com a legislacdo vigente, seu estatuto e regimentos, resolu¢des e portarias, a estrutu-

ra de governanca do IF Sudeste MG é apresentada abaixo. Observa-se a correlacdo entre a governanga
e a gestdo, com a sociedade como beneficidria maxima das ac¢des institucionais e ainda a vinculagdo ao
6rgdo superior e a observancia dos 6rgdos de controle.

GOVERNANCA

SOCIEDADE ....................................

MINISTERIO DA EDUCAGAO

CONSELHO SUPERIOR
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
DESENVVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E
GESTAO DE PESSOAS

INSTANCIAS INTERNAS DE
APOIO A GOVERNANCA

AUDITORIA INTERNA
OUVIDORIA
COMISSAO DE ETICA
CORREGEDORIA
PROCURADORIA FEDERAL

ALTA ADMINISTRACAO

REITOR

A
Y

DIRETORES-GERAIS
PRO-REITORES

ORGAOS DE APOIO E
ASSESSORAMENTO

4

GESTAO TATICA

DIRETORES DE AREA
COORDENADORES GERAIS

l

GESTAO OPERACIONAL

COORDENADORES
GERENTES
CHEFES DE SECAO

GESTAO

FIGURA 36 - FIGURA DE GOVERNANCA DO IF SUDESTE MG
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Dirigentes e 6rgaos colegiados

Ap6s atividade intensa da comissdo responsavel pela revisdo dos principais documentos institucionais,

as Resolugdes do Conselho Superior n® 23/2018 e 27/2018 aprovaram, respectivamente, o novo Estatuto

e o Regimento Geral do IF Sudeste MG. Estes documentos trazem a estrutura que organiza a atuagdo do
IF Sudeste MG, detalhando seu corpo diretivo, além dos 6rgéos colegiados e de apoio que compdem a
instituicdo.

Em sua gestdo, o IF Sudeste MG é representado pelo Reitor, seu dirigente maximo, que tem a competéncia
de administrar, gerir, coordenar e superintender as atividades da Instituicdo. Possui ainda o Conselho
Superior como 6rgdo maximo de deliberacdo, sendo presidido pelo Reitor e composto por representantes
de toda a comunidade académica (docentes, discentes e técnico-administrativos), do corpo de dirigentes,
da sociedade civil, dos alunos egressos, além de representantes do Ministério da Educacdo.

Sendo institui¢do multicampi, o IF Sudeste MG, em sua gestdo, conta com Diretores-Gerais, sendo eles a
autoridade maxima em suas unidades, mediante delegacdo de competéncia realizada pelo reitor. Em cada
unidade ha ainda o Conselho de Campus, que é o 6rgdo méaximo de deliberacdo nos assuntos locais de
cada unidade.

Os dirigentes da institui¢do estdo descritos no item Estrutura Organizacional, ilustrado na figura 3.

As tomadas de decisdes sdo realizadas pela alta administracdo representada pela figura 4, tanto na Reito-
ria quanto nos Campi. Em conjunto com a alta administracdo, os érgdos colegiados superiores deliberam
sobre assuntos estratégicos da organizagéo.

Como mencionado anteriormente, o Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais possui como érgdo ma-
ximo de carater deliberativo o Conselho Superior, cuja composi¢do demonstra a pluralidade e representa-
tividade de seus integrantes. Ainda, como 6rgdo de carater consultivo e de apoio ao processo decisério do
Reitor, ha o Colégio de Dirigentes, que tem como integrantes os Diretores-Gerais e os Pré-Reitores. Ambos
sdo presididos pelo Reitor do instituto. Estas sdo as instancias maximas de decisdo do IF Sudeste MG.

Conforme estabelecido em seu Estatuto, o IF Sudeste MG ainda conta, em seu processo de gestdo, com
Orgéos Colegiados Especializados que possuem carater normativo, consultivo, propositivo e deliberativo
em matérias afetas as suas respectivas areas de competéncia.

Neste sentido, temos o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao; o Conselho de Administragdo, Desen-
volvimento Institucional e Gestdo de Pessoas e o Conselho de Governanca Digital. Tais érgdos propéem

e elaboram todas as politicas e diretrizes de priorizagdo e aperfeicoamento do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da inovacdo no ambito do IF Sudeste MG. Também discutem, elaboram e propdem as politicas
de gestdo de pessoas, orcamentdria, financeira, patrimonial, infraestrutura, expansédo fisica e desenvolvi-
mento institucional. Ainda, tratam das politicas, diretrizes e planos relativos a governanca da Tecnologia
da Informacdo e Comunicagdo no ambito do IF Sudeste MG.

Percebe-se entdo que a administracdo superior do instituto é articulada de forma integrada entre os eixos
que comp&em sua estrutura, ou seja, o Ensino, a Pesquisa, a Extensdo, o Desenvolvimento Institucional e
a Administracgdo, e ainda a Gestdo de seu Pessoal.
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Atuacao da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna do IF Sudeste MG tem como
Base Normativa seu Regimento Interno aprovado
pela Resolugdo 11/2012 do Conselho Superior, a
Lei 10.180/2001, o Decreto 3.591/2001 e a IN/SFCI
3/2017.

Como forma de atuagdo a unidade de auditoria
interna tem sua estratégia de atuagdo definida no
Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, incluindo
as auditorias a serem realizadas e acompanhamen-
to das recomendagdes/determinagdes da audito-
ria, do TCU e da CGU feitas as unidades.

A atuacdo da Auditoria Interna do IF Sudeste MG
estd pautada nos seguintes pontos:

a.Indicacdo do estatuto ou normas que regu-
lam a atuagdo da auditoria interna:

Além das normas gerais a respeito da atuacdo das
unidades de auditoria interna no ambito do poder
publico federal, e das normas internacionais para
o exercicio das atividades de auditoria, a Auditoria
Interna do IF Sudeste MG atua conforme o previsto
no artigo 67, do Regimento Geral do IF Sudeste

MG e nas disposi¢des do Regimento Interno da
Auditoria Interna, disponivel na pagina eletrénica
da unidade (https://www.ifsudestemg.edu.br/
node/2489), que passara por nova revisao, a fim de
se adequar ao disposto na IN/CGU 09/2018.

b.Demonstracao dos elementos que carac-
terizam a independéncia e objetividade da
unidade de auditoria interna:

Um dos quesitos que medem o grau de inde-
pendéncia da auditoria interna consiste em sua
posicdo no organograma da organizagdo (item
9.3.1 do INTOSAI GOV 9140). A Auditoria Interna do
IF Sudeste de Minas Gerais esta vinculada ao Con-
selho Superior, nos termos do artigo 15 do Decreto
n°3.591, de 06 de setembro de 2000, com redagdo
dada pelo Decreto n° 4.304, de 2002 e localizada
na Reitoria da Instituicdo, com representacdo nos
campi como Auditoria Interna Local, sob orienta-
¢do de um Coordenador Geral de Auditoria Interna,
cuja nomeacdo foi pela portaria N° R 164/2015,
DOU de 26 de fevereiro de 2015. AIN/SFCI n° 3, de

9 de junho de 2017, justifica tal posicionamento,
quando afirma que “O Responsavel pela UAIG
deve se reportar a, se comunicar e interagir com
um nivel dentro da Unidade Auditada que permita
a UAIG cumprir com as suas responsabilidades,
seja a alta administracdo da organizagdo, seja o
conselho, se houver”. Além disso, o envolvimento
do Conselho Superior na definicdo dos normati-
vos que regem a atividade da auditoria interna é
fundamental para garantir sua independéncia. No
IF Sudeste MG, tal conselho:

I. Aprovou o regulamento da auditoria interna;

Il. Aprovou o Plano Anual de Atividade de Auditoria
Interna;

I1l. Aprovou as decises sobre nomeacdo do audi-
tor- chefe.

c.Estratégia de atuacdo em relagdo a unidade
central e as unidades ou subunidades descen-
tralizadas:

Em relacdo a estratégia de atuacdo na unidade
central e suas subunidades descentralizadas, cabe
destacar que na elaboracdo do Plano Anual de
Atividade da Auditoria Interna (PAINT) foi conside-
rada a existéncia de auditores internos nos campi
(Barbacena, Juiz de Fora, Muriaé, Rio Pomba, Sdo
Jodo del-Rei e Santos Dumont), além da Reitoria.
Os auditores estdo vinculados funcionalmente a
Coordenacdo Geral de Auditoria Interna, sediada
na Reitoria. Existe um Unico plano de auditoria,
com a carga horéria programada para a atividade
e distribuida por auditores. A Coordenacao Geral
de Auditoria Interna recebe informagdes sobre o
acompanhamento do cumprimento das reco-
mendacdes, além de copias de todos os relatérios
elaborados pela Auditoria Interna dos Campi. Tais
informacdes, apds examinadas pela Coordenacdo,
sdo encaminhadas para a Controladoria Geral da
Unido e aimplementa¢do de medidas saneadoras
para as situa¢des consideradas de maior relevan-
cia sdo tratadas em reunido de busca de solucdes
conjuntas.

d.Demonstragdo de como a area de auditoria
interna esta estruturada, de como é feita a
escolha do titular, qual o posicionamento da
unidade de auditoria na estrutura da unidade
prestadora da conta (UPC):

A Auditoria Interna do IF Sudeste de Minas Gerais,
estd vinculada ao Conselho Superior, nos termos
do artigo 15 do Decreto n° 3.591, de 06 de setem-
bro de 2000, com redacdo dada pelo Decreto n°
4.304, de 2002 e localizada na Reitoria da Institui-
¢do, com representacdo nos campi como Auditoria
Interna Local, sob orientagdo de um Coordenador
Geral de Auditoria Interna, cuja nomeacdo foi pela
portaria N° R 164/2015, DOU de 26 de fevereiro de
2015.

e.Informacgoes sobre como se certifica de
que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacdes feitas pela auditoria interna
e assume, se for o caso, os riscos pela ndao
implementacéo de tais recomendacgdes:

Ao tomar conhecimento das constatagdes, os ges-
tores encaminham as respectivas documentacdes
comprobatérias, juntamente com os esclarecimen-
tos/justificativas. Das anélises realizadas eviden-
ciam-se os pontos de fragilidades que merecem
recomendacdes, no sentido de implementar acbes
saneadoras, assim como melhorias nos processos
de trabalho, através do Relatério de atividade

de Auditoria. As recomendacdes pendentes sdo
acompanhadas pelo PPP (Plano de Providéncias
Permanente) pela Auditoria, considerando os pra-
zos de implementacdo acordados e compativeis ao
nivel de criticidade da constatagdo, a complexida-
de das mudancas necessarias, 0s custos e recursos
envolvidos.

. - e o o o
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f.Descrigao da sistematica de comunicagao a
alta geréncia, ao conselho de administragao e
ao comité de auditoria, quando houver, sobre
riscos considerados elevados decorrentes da
nao implementacao das recomendacgdes da
auditoria interna pela alta geréncia:

A comunicacdo dos achados de auditoria é feita
por meio dos Relatérios Finais de Auditoria a
Autoridade Maxima. Nestes documentos (RA/NA)
sdo apresentadas as constatac¢8es de auditoria

e as respectivas recomendagdes as unidades
administrativas auditadas. Sdo consignadas, nos
relatérios, as consequéncias que podem advir das
falhas de procedimentos detectadas. Em regra, a
alta administragdo tem se mostrado sensivel as
observac¢des apresentadas pela Auditoria Interna,
buscando atuar em parceria no afinco de fortalecer
as ac¢des voltadas a gestdo da coisa publica.

g.Eventuais adequacgdes na estrutura orga-
nizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade,
demonstrando os ganhos operacionais deles
decorrentes.

N&o houve altera¢des na estrutura organizacio-

nal e avinculagdo permanece como previsto nos
normativos internos, ou seja, Conselho Superior do
IF Sudeste MG.

No tocante ao gerenciamento do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC), em especial, quanto ao aspecto do
monitoramento do cumprimento da carga horaria
do Programa, ndo ha no IF Sudeste MG sistematica
adequada de controle para este fim em especifico.

Outrossim, ap6s as averiguacdes efetuadas em
Relatérios de Auditoria n® 201411552 e 002/2018,
foram observadas inconsisténcias inerentes a folha
de pagamento do PRONATEC, acusando-se o per-
cebimento de horas superior aquelas assinaladas
nas folhas de ponto.



Atividades de correicao e apuracao de

ilicitos administrativos

A antiga Coordenacéo de Processos Administra-
tivos Disciplinares (CPAD) foi modificada com a
aprovagdo, em novembro de 2018, das altera¢des
no Estatuto e Regimento Geral do IF Sudeste MG.
Atualmente a Corregedoria, conforme disposi-
¢Bes do Decreto 5.480/2005, tem como atribuicdes
atividades relacionadas a prevencdo, detec¢do e
apuracdo de irregularidades disciplinares e admi-
nistrativas no ambito do IF Sudeste MG.

A corregedoria é uma estrutura dotada de autono-
mia e independéncia, sendo um 6rgéo integrante
da Reitoria, subordinando-se diretamente ao
Reitor em todas as matérias administrativas.
Atualmente a corregedoria esta em processo

de elaboracdo de seu regulamento préprio, que
posteriormente serd apreciado pelo Conselho
Superior. Em sua atuacdo, a corregedoria se baseia
na legislagdo pertinente, especialmente na Lei n°
8.112/90, e em materiais de apoio, como o Manual
de Processos Administrativos Disciplinares da Con-
troladoria-Geral da Unido (CGU), visando aplicar o
poder disciplinar e correcional do préprio Reitor a
quem compete nomear Comissdes no sentido de
apurar faltas disciplinares.

Principais resultados

observados em relacao a
atividade de correi¢cao no
ambito do IF Sudeste MG

O IF Sudeste MG, por meio do Gabinete da Reitoria,
promoveu as agdes necessarias no sentido de ade-
quar as informacgdes quanto ao cumprimento, pela
instancia de correi¢cdo da unidade, das disposi¢cdes
dos arts, 4° e 5° da Portaria n° 1.043, de 24 de julho
de 2007, da Controladoria Geral da Unido (CGU),
tendo alimentado o Sistema CGU-PAD, no que
tange aos fatos originados na Unidade Prestadora
de Contas em 2018, referentes a Sindicéncias e Pro-
cessos Administrativos Disciplinares. Além disso,
foi registrada, durante o exercicio de 2018, a ins-
tauragdo de 4 investigagdes preliminares. A tabela
abaixo descreve a situacdo atual dos Processos
Administrativos Disciplinares em andamento no
ambito do Instituto Federal Sudeste Minas Gerais.

| Totalde Processos Administrativos Disciplinares emandamento | 6 |

Total Geral

Total de Investigages Preliminares em andamento n

Total de Processos Administrativos Disciplinares julgados

TABELA 2 - DADOS CORRECIONAIS GERAIS DO IF SUDESTE MG EM 2018 - FONTE: CGU/PAD

Além dos nimeros apresentados acima, em 2018 o
Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais cola-
borou com a Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF), autorizando a participacdo de 3 servidores
seus na composicdo de uma Comissdo de Processo
Administrativo Disciplinar no ambito daquela
Universidade.

Em 2018 foi realizado, em parceria com a Procu-
radoria Federal junto ao Instituto Federal e com a
UFJF, um minicurso sobre PAD, com o objetivo de
reciclar os servidores envolvidos com os Processos
Administrativos Disciplinares. O curso foi realizado
nos dias 17 e 18 de dezembro no Centro de Cién-
cias da UFJF, com participacdo de 22 (vinte e dois)
servidores do Instituto Federal e de servidores da
UFJF.

e o
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Medidas administrativas para a apuracao de
responsabilidade por danos ao erario

Néo foi instaurada nenhuma Tomada de Contas Es-
pecial pelo IF Sudeste MG no exercicio de 2018. Os
ressarcimentos ao erdrio que foram verificados no
exercicio de 2018 estdo relacionados a despesas
de pessoasl e foram realizados pela Diretoria de
Gestdo de Pessoas - DIGEPE mediante instauragdo
de processo administrativo, dando direito de am-
pla defesa ao servidor, e, em caso de se confirmar

a necessidade de reposi¢do ao erario, esta é feita
através do SIAPE, em rubrica especifica na ficha
financeira do servidor envolvido.

O total apurado pela Diretoria de Gestdo de Pes-
soas e que foi objeto de reposi¢do no exercicio de
2018 chegou a R$ 206.087,43.
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

iversos documentos como regulamentos, normas, portarias e manuais, estao disponiveis para a socie-
dade como um todo, visando a transparéncia além da divulgacdo das a¢des realizadas pelo instituto.
Tais documentos estdo acessiveis no portal institucional (www.ifsudestemg.edu.br).

Neste sentido, o IF Sudeste MG reafirma seu compromisso com a transparéncia e a primazia pelo acesso a
informacéo pela sociedade.

Acesso a informacao

O ano de 2018 apresentou pequena elevagdo em relacdo a 2017 quanto ao nimero total de pedidos
recebidos e processados, foram 182 pedidos registrados pelo E-sic e 13 pelo e-mail institucional do SIC,
portanto, 195 pedidos, enquanto em 2017 foram 190.

'i

2015 2016 2017 2018

FIGURA 37 - ESTATISTICA ACESSO A INFORMAGAO

Dentro dos 195 pedidos foram respondidas questdes, fornecidos dados, documentos e processos, além
da divulgacédo de links de transparéncia ativa. Quanto ao tipo de resposta, 167 pedidos contaram com o
acesso a informacdo concedido e os cidaddos receberam o que foi solicitado.

Abaixo a tabela retirada do relatério do sistema que inclui apenas os pedidos recebidos pelo sistema:

Acesso negado I 3
Acesso parcialmente concedido I 2
Encaminhado para o e-Ouv l 5

Informacdo inexistente I 6

N3ao se trata de solicitagdo de l 5
informacao

Pergunta duplicada/repetida I 5

FIGURA 38 - DETALHAMENTO DOS PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGAO

Como é possivel observar, apenas trés demandas foram negadas. As razdes foram: uma por envolver a
solicitacdo de dados pessoais, outra por caracterizar-se como genérica e a terceira por tratar-se de pedido
incompreensivel. O nimero é bastante diminuto, pois existe forte compromisso de promover ao maximo
o direito do cidaddo. Outras duas foram parcialmente atendidas, pois continham solicita¢cdes cuja infor-
magdo ndo existe.

Na esteira do que ocorreu em 2017, alguns dos pedidos recebidos pelo Sistema de Informacédo caracteri-
zam-se por compreender, em todo ou parte, demandas albergéveis pela Ouvidoria (reclamacdo, denuncia,
solicitacdo e elogio), assim, sempre que percebida a presenca destes elementos o caso foi enviado para a
Ouvidoria. As cinco demandas elencadas pelo sistema dizem respeito somente aquelas que integralmente
referiam-se a reclamacgdes, denuincias e solicitagdes. Além dessas, outras foram repassadas sem o envio
pelo sistema, pois também possuiam caracteristicas de acesso a informacgdao.

Quanto ao nimero de recursos interpostos, o ano de 2018 sagrou-se com o maior valor de todos os anos.
Ocorreram nove recursos, entretanto, nenhum chegou a ser submetido fora do &mbito institucional. E
importante ressaltar que esse dado ndo significa uma queda na qualidade da informacao fornecida, pois
boa parte dos recursos interpostos teve como causa a imprecisdo da prépria pergunta que, na verdade,
ndo traduzia o que o cidaddo verdadeiramente buscava, assim, muitas vezes, o recurso foi utilizado para
complementacdo e, embora seja legitima a negativa pela inovacdo recursal, é uma prética institucional o
atendimento do novo pedido, ainda que em sede de recurso, sempre que possivel.

O tema mais recorrente nos pedidos de acesso a informacédo do IF Sudeste MG refere-se a existéncia de
vagas e quadro referéncia. Ao menos 63 pedidos versavam sobre este assunto, em segundo lugar infor-
macgdes sobre concurso/remocdo/redistribuicdo/aproveitamento de concurso, em terceiro, informagdes
sobre a area finalistica do ensino.

Também foram temas de acesso a informagdo a ocupagdo de cargos comissionados, a jornada de traba-
lho, sustentabilidade, qualificagdo dos servidores, gestdo documental, entre outros. Assuntos de compe-
téncia dos setores de Gestdo de Pessoas predominam dentre os pedidos de acesso.

Quantitativo de servidores/vagas _ 63

Concursos/remogado/redistribuigdo

Documentagoes e procedimentos 22
institucionais
Informagdes sobre o ensino - 22
Informagdes sobre contratos e 20
licitagGes

FIGURA 39 - TEMAS DOS PEDIDOS DE ACESSO A INFORMACAO
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Canais de acesso do cidadao

O IF Sudeste MG, em consonancia com o principio da transparéncia e considerando sua ampla abrangén-
cia de atuacdo, oferece a sociedade diversas formas de acesso a instituicdo, com o objetivo de facilitar
ao cidaddo o encaminhamento de suas demandas e manifestacdes, o que, assim, permite uma maior
agilidade no atendimento.

Nesse sentido, podemos, inicialmente, mencionar os atendimentos realizados via telefone e e-mail, j&
tradicionais e consagrados canais de interacdo entre os servidores da Instituicdo e a comunidade de for-
ma geral. No portal institucional é possivel encontrar, nas respectivas paginas iniciais, links identificados
com a expressdo “FALE CONOSCO”, nos quais sdo elencados os niumeros de telefone e/ou os enderecos
eletrdnicos dos setores da estrutura administrativa. Outras demandas do cidaddo podem ser acessadas
pelo banner do “ACESSO A INFORMACAQ". O atual site utilizado pelo instituto estad em processo de refor-
mulagdo, com previsdo de lancamento em breve, com total modernizagdo do contetdo e layout sendo
substituido por um novo Portal Institucional.

Acessando a instituicdo por essas duas formas (e-mail e telefone), o cidaddo é direcionado quanto a ques-
tdo que apresenta; podendo, em algumas situacdes, acontecer de esse primeiro relacionamento se confi-
gurar como um pré-atendimento, uma vez que, a depender do assunto, o cidaddo podera ser orientado a
formalizar sua demanda/manifestacédo utilizando-se de outras formas de acesso, no intuito de garantir-lhe
maior reserva ou, simplesmente, porque pode ser necessario que haja uma tramitacdo especifica, como,
por exemplo, aquelas definidas em editais de Concursos Publicos e Processos Seletivos.

De forma mais especifica, o IF Sudeste MG apresenta os seguintes meios de acesso ao cidad&o:

Portal do IF Sudeste MG www.ifsudestemg.edu.br

Disponiveis no portal
Telefones de contato :
www.ifsudestemg.edu.br

Atendimento presencial

Disponiveis no portal
www.ifsudestemg.edu.br

Nas unidades dos IF Sudeste MG

https://www.ifsudestemg.edu.br/acesso_infor

Acesso a informacgdo
macao

https://www.ifsudestemg.edu.br/ouvidoria

Ouvidoria

Comissio de Etica Publica https://www.ifsudestemg.edu.br/comissoes

facebook.com/institutofederalsudestemg
youtube.com/IFSUDESTEMGVIDEOS
instagram.com/ifsudestemg

Redes Sociais Oficiais do IF
Sudeste MG

FIGURA 40 - CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO
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Carta de servicos ao cidadao

No tocante a Carta de Servicos ao Cidaddo, em
atendimento ao Decreto n°® 6.932/2009, o Reitor
do IF Sudeste MG designou, em 14/08/2013, pela
Portaria-R N°924/2013, Comissdo para Elabo-
racdo e Implementacdo da Carta de Servicos ao
Cidadao do IF Sudeste MG. Por meio das Porta-
rias-R N°210/2016, de 01/03/2016, e 438/2016, de
20/05/2016, a referida Comissdo teve sua composi-
¢do atualizada. O documento passa por constante

revisdo conduzida pela Comissdo e encontra-se
devidamente divulgado na pagina principal do site

dainstituicdo (www.ifsudestemg.edu.br), em link
situado no menu institucional, de facil visibilidade.

A carta de servigos esté disponivel no seguinte
endereco:

https:/www.ifsudestemg.edu.br/node/5378

Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos-

usuarios

O IF Sudeste MG né&o realizou, até o momento,
nenhuma pesquisa de satisfacdo nem possui
outros mecanismos implementados para medir a
satisfagdo do publico com os produtos e servi-
¢os. Entretanto, esclarecemos que, como uma
das atividades da retomada da revisdo da Carta
de Servicos ao Cidaddo, ja em andamento, esta
prevista a realizagdo de pesquisa para mensurar

a satisfacdo e a avaliacdo do publico externo do IF
Sudeste MG com relacdo aos programas, servicos e
processos do Orgdo.

A manifestacdo da comunidade, no entanto, é sus-
cetivel de ocorrer espontaneamente por meio dos

canais de relacionamento indicados no item Canais
de Acesso do Cidadao.

Mecanismos de transparéncia das
informacoes relevantes sobre a atuacao da

unidade

O portal institucional do IF Sudeste MG (www.
ifsudestemg.edu.br) procura reunir todas as in-
formacgdes relacionadas aos atos administrativos,
estrutura, oferta de cursos e servigos, as quais
possam ser Uteis e de interesse dos cidad&os. Po-
demos destacar, na pagina inicial, links especificos
para acesso direto: aos sites de cada unidade que
compde o IF Sudeste MG; aos Processos Seletivos
e respectivos cursos ofertados, por campus, em
suas diversas modalidades; aos érgdos colegiados
superiores (Conselho Superior, Colégio de Dirigen-
tes e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo),
com seus respectivos Regimentos, Atas e Resolu-

¢Bes (essas ultimas, no caso dos 6rgdos delibera-
tivos); as acdes importantes de cada Pro-reitoria;
aos documentos institucionais (link “Documentos
Institucionais” no Menu Institucional do site), tais
como o Estatuto, Regimento Geral e Regimentos
Internos dos campi, Organograma, Plano de De-
senvolvimento Institucional (PDI); e Relatérios de
Gestdo (prestacdes de contas de cada exercicio).

As portarias, resultantes da decisdo do Reitor e

dos Diretores-Gerais de campus, sdo devidamente
publicadas, mensalmente, nos Boletins de Servico
de cada unidade, os quais sdo disponibilizados nos
sites institucionais. Os editais de licitacSes sdo de-
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vidamente divulgados no portal institucional, além
do Portal de Compras Governamentais do Governo
Federal. Ainda, os atos de gestdo orcamentéria e
financeira estdo disponiveis no Portal da Transpa-
réncia do Governo Federal.

O Sistema Integrado de Gestdo (SIG) disponibiliza
no portal publico acesso aos processos publicos
criados no &mbito da instituicdo, possibilitando
acesso ao contelido de todo o tipo de informagao
e/ou processo produzido pelo IF, seja relacionado a
area meio ou finalistica.

No que concerne aos Processos Seletivos promo-
vidos pela institui¢do, identificamos os meios de
comunicagdo mais eficazes para cada campus,
entre outros dados que ajudaram a nos comuni-
carmos melhor com o publico externo em cada
microrregido. Iniciamos campanhas integradas

entre os campi, mantendo-se a identidade visual
para melhor associa¢do das imagens ao Processo
Seletivo, porém, segmentadas de acordo com o
publico, sendo aproveitadas experiéncias reais
para a comunicagdo com o publico externo, que
pode conhecer melhor a institui¢do por meio de
imagens e depoimentos veridicos atuais de alunos
e ex-alunos.

Por fim, destaca-se que, as transmissdes ao vivo
de reunides do Conselho Superior da instituicdo,
podem ser acompanhadas por qualquer pessoa,
usando-se o navegador de qualquer dispositivo co-
nectado a internet, buscando-se dessa forma mais
transparéncia nas acdes do CONSU. A figura abaixo
ilustra os principais mecanismos de transparéncia
do IF Sudeste MG.

MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DO IF SUDESTE MG

Portal Institucional do IF Sudeste
MG

Sistema Integrado de Gestao

Portal da Transparéncia do
Governo Federal

Portal de Compras
Governamentais

Plano de Dados Abertos

Publicag¢6es no Didrio Oficial da
Unido

Planejamento Estratégico do IF
Sudeste MG

Transmissoes ao vivo do
Conselho Superior no Youtube

FIGURA 41 - MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DO IF SUDESTE MG.

http://www.ifsudestemg.edu.br

http://sig.ifsudestemg.edu.br

http://www.portaltransparencia.gov.br

https://www.comprasgovernamentais.gov.br

http://dados.gov.br

http://www.in.gov.br/web/guest/inicio

http://ifsudestemg.tumblr.com/

https://www.youtube.com/user/IFSUDESTEMGVIDEOS

Medidas para garantir a acessibilidade aos
produtos, servicos e instalacoes

Produtos e servicos

Em relacdo a acessibilidade aos servicos e em aten-
dimento a Meta 1.9: Desenvolver politicas de acbes
inclusivas para os PNEs (PDI, 2014/2-2019), foram
executadas, durante o ano de 2018, as seguintes
aclOes:

Divulgacdo da politica de inclusdo aos gestores,
professores e técnicos dos campi, acdo esta que se
iniciou em 2017 apds a aprovagdo pelo CONSU do
Guia Orientador de A¢8es Inclusivas;

I. Orientacdo e suporte em atividades relacionadas
ao processo de selecdo de alunos na (0):

Atendimento especial aos candidatos no momen-
to da realizacdo da prova;

Correcdo diferenciada de redagdo, por docente
habilitado para esta atividade;

Andlise de comprovacdo de renda de candidatos
aprovados nos processos seletivos 2018, 1° e 2°
semestres;

Andlise da condicdo de pessoa com deficiéncia
- PcD, para os candidatos aprovados nos proces-
sos seletivos 2018, 1° e 2° semestre.

II. Realizagdo de reunides do Férum de A¢des
Inclusivas com o objetivo de trocar experiéncias
e avaliar o andamento da utilizagdo da politica de
inclusao;

Il. Andlise de Projetos Pedagdgicos de novos
cursos com o objetivo de avaliar as propostas para
acessibilidade;

IV. Realizacdo de eventos internos e externos e em
parceria com outras institui¢des publicas, além do
desenvolvimento de projetos que promoveram a
integracdo dos estudantes com deficiéncia com

o ambiente escolar. Sdo exemplos de eventos e
projetos realizados:

» Reflexdo sobre a Sindrome de Down, realizado
no campus Barbacena;

« 11 Simpéosio de Libras, realizado no campus
Muriaé;

. L. . . o o o
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* | Seminario de Inclusdo Educacional (UFJF, IF Su-
deste MG e Secretaria de Educagdo da Prefeitura
de Juiz de Fora) realizado em Juiz de Fora;

Semana de Educacao, Ciéncia, Tecnologia e Cul-
tura do Campus Juiz de Fora (Secitec 2018) do NAI
do campus Juiz de Fora, ministrando o minicurso
“Elaboracdo de Recursos Didaticos Tateis a Partir
de Materiais de Baixo Custo para Estudantes com
Deficiéncia Visual;

“Ensino de Portugués como segunda lingua,
envolvendo Intérprete de Libras, coordenacédo de
NAIl e professor do ensino da lingua portuguesa
do campus Rio Pomba;

“Libras ao seu alcance” com o objetivo de ampliar
o conhecimento de Libras na comunidade acadé-
mica do campus Rio Pomba;

“Matematica em méaos: producdo e aplicacdo de
materiais tateis na drea de Geometria analitica”
etapa de avaliacdo por parte das pessoas com
deficiéncia visual, do campus Juiz de Fora;

Realizacdo de curso de capacitagdo em producdo
de materiais pedagégicos e publicitarios em
videolibras, na Reitoria.

V. Divulgacdo dos trabalhos desenvolvidos no IF
Sudeste MG em eventos, congressos cientificos

e apresentagdo em outras institui¢des, como por
exemplo, Oficina no “VI SINES - Seminario Inclusdo
no Ensino Superior - UFSJ)” e “Curso de Formagao
para a equipe de Tradutores e Intérpretes de
Libras-Lingua Portuguesa”, realizada na UFVJM.

O IF Sudeste MG e a Pré-Reitoria de Ensino, por
meio da Coordenacdo e Nucleos de A¢des Inclu-
sivas, vem se empenhando em ag¢des, a fim de
consolidar a sua politica na busca da Exceléncia
Académica prevista em seu Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI1 2014/2-2019).



Instalagoes

A necessidade de implementag¢do de melhorias nas
instalacdes das unidades do IF Sudeste MG encon-
tra-se descrita em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional. Deste planejamento destacamos a
seguinte meta: “Adequar as instalacdes fisicas, por
campus, as normas e legislacdes vigentes (Aces-
sibilidade e Corpo de Bombeiros)”. Importante
ressaltar que a adequacgdo das condi¢des de aces-
sibilidade envolve um grande conjunto de a¢des
que assegure a todas as pessoas (em especial
aquelas com deficiéncia ou mobilidade reduzida) o
acesso, com seguranga e autonomia, aos produtos,
servicos e informacdes da instituicdo. Destarte,
dentre outras, tem-se a necessidade de adequacgdo
dos espacos e edificacdes da instituicdo as normas
técnicas e legislacdo pertinente.

Neste contexto e, também, em alinhamento com a
politica de inclusdo da instituicdo, tem-se a busca
constante pela melhoria das condicdes de aces-
sibilidade da Reitoria, campi e campi avangados.
Assim, elucida-se que as atuais contratacdes de
projetos, obras, mobiliario e equipamentos da
instituicdo estdo em total alinhamento com as
normas e legislacdes vigentes de acessibilidade.
Ao mesmo tempo, registram-se a¢des pontuais em
cada unidade para adaptacdo das edificacdes ja
construidas, a saber:

Campus Barbacena: unidade centenéria (1910)
possui edificagdes do periodo de sua criacdo,
portanto, apresentam grande divergéncia em
relacdo aos atuais normativos de acessibilidade.
Nesta perspectiva, um conjunto de a¢8es para
implementacdo das melhorias necesséarias foram
realizadas e/ou estdo em curso: construgdo

de rampas em locais estratégicos, reforma dos
sanitarios e demarcagdes de vagas de estaciona-
mento.

Campus Juiz de Fora: instalagdo de plataformas
elevatorias, demarcagdes de vagas, constru-
¢do de rampas, instalacdo de guarda-corpos e
corrimaos, instalagdo de bebedouros acessiveis
e instalagdo de placas de sinalizagdo. Ademais,

importante registrar a elaboracdo projeto especi-

fico para a adequagdo das edificagdes existentes
as normas de acessibilidade e prevengdo e com-
bate a incéndio (em andamento).

Campus Santos Dumont: finalizacdo de obra

de reforma do Galpdo de Manutengdo, com total
adequacdo das instalagdes existentes as normas
de acessibilidade e aquisi¢do de sistema de sinali-
zagdo (visual, sonora e tatil) e, também, reserva
de espaco adequado para cdes-guia;

Campus Manhuagu: realizadas adequagdes
para melhorias no acesso, com a construcdo de
rampas e calcadas;

Campus avan¢ado Bom Sucesso: elaboracdo de
um projeto especifico para a adequagdo das edi-
ficagBes existentes as normas de acessibilidade e
prevencdo e combate a incéndio;

Campus Sao Jodo del-Rei: demarcagdo de vagas
de estacionamento reservadas para idosos e por-
tadores de necessidades especificas, portdo de
acesso para cadeirantes, elevadores e sanitarios
adaptados em todas as edifica¢des, rampas de
acesso as dependéncias do campus, demarcagao
de assentos reservados nos laboratérios de in-
formatica, disponibilidade de mesa acessivel nas
salas de aula, bebedouros acessiveis e biblioteca
com rampa e prateleiras dispostas a possibilitar a
circulagdo de cadeirantes;

Reitoria: aquisicdo de sistema de sinalizagao
(visual e tatil).

Tais iniciativas expressam o comprometimento

do IF Sudeste MG com as questdes relacionadas a
acessibilidade. Ao mesmo tempo, cabe ressaltar
que limita¢des orcamentdarias e dificuldades na
contratacdo de empresas especializadas para
elaboragdo de projetos de engenharia para imple-
mentagao de adequagdes das condi¢des de acessi-
bilidade das edificacdes ja existente na instituicdo,
retardam o avango das a¢des.

o o o
. o Planejamento Estratégico e Governanca @ Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacges
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GESTAO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E GESTAO DA INTEGRIDADE

m observancia a politica de governanca da

administragdo publica federal direta, autérquica
e fundacional, disposta no Decreto n°9.203/2017,
o IF Sudeste MG elaborou o seu Plano de Integrida-
de. O Plano foi enviado a CGU e passara por trami-
tagdo interna para aprovagdo no IF Sudeste MG.

O IF Sudeste MG instituiu a Comissdo de Gover-
nanca e Integridade, por meio da Portaria-R N°
435/2018, de 11 de maio de 2018, com vista a
elaboracdo do referido plano de integridade, sob
as diretrizes da Portaria n° 1.089, de 25 de abril de
2018, do Ministério da Transparéncia e Controlado-
ria-Geral da Unido.

Conforme estabelecido na normativa do Ministé-
rio, é necessaria a constituicdo de uma unidade de
gestdo de integridade, a qual sera atribuida a com-
peténcia para (i) coordenar a estruturacdo, execu-
¢do e monitoramento do Programa de Integridade;
(i) orientar e treinar os servidores com relagdo aos
temas atinentes ao Programa de Integridade; (iii)
promover outras agoes relacionadas a implemen-
tagdo dos planos de integridade, em conjunto com
as demais unidades do 6rgdo ou entidade.

Com efeito, ciente das dificuldades na criacdo ime-
diata de unidade especifica para esse fim, a por-
taria estabelece que as competéncias da unidade
de gestdo da integridade podem ser atribuidas a
outra unidade ou comité previamente constituido
no 6rgdo ou entidade, desde que seja designado
ao menos um servidor para que atue de forma
permanente com relagdo ao assunto.

Nesse contexto, diante da constatacdo de que a
integridade reclama a atuagdo estratégica para
avaliagdo dos riscos para a integridade publica,
apresentamos como unidade inicialmente respon-
savel por tal persecucdo a area de Desenvolvimen-
to Institucional. Isso se justifica porque, dentre as
suas competéncias, se encontra a coordenagdo

do processo de elaboracdo do Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI), além da atuagdo no
planejamento das politicas institucionais.

Considerando a necessidade da criacdo e desen-
volvimento de cultura institucional voltada para a
avaliacdo dos riscos e medidas de tratamento, o

presente plano estabelece levantamento inicial de
riscos nas areas descritas na planilha de tratamen-
to de riscos.

Para o ano de 2018, optou-se inicialmente por
efetuar o levantamento de 01 (um) risco por &rea
mapeada, levantamento este enviado a CGU.

Cumpre observar que o programa de integridade
é voltado incialmente para a pratica paulatina do
exercicio de persecucdo e observancia da integri-
dade. Sucessivamente, a medida em que a cultura
organizacional se desenvolve, pretende-se ade-
quar o plano de integridade, com vista a ampliagdo
do programa de integridade institucional.

Para tanto, seguindo as diretrizes da Metodologia
de Gestdo de Riscos do Ministério da Transparén-
cia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), para

o levantamento e identificagdo dos riscos sera
necessario identificar os eventos que podem
atrasar, prejudicar ou impedir o cumprimento dos
objetivos do processo de organizacdo ou das suas
etapas criticas.

Destacamos que a Gestdo de Riscos esta intima-
mente relacionada com o Programa de Integridade
Institucional, de maneira que futuramente uma
mesma unidade podera ser responsavel por ambas
as responsabilidades na instituicdo. Enquanto a
Gestdo de Riscos assume papel mais amplo, como
um processo permanente estabelecido pela alta
administracdo em relagdo aos eventos que possam
afetar a consecugdo dos objetivos institucionais,

a Gestdo de Riscos para a Integridade destina-se

a identificar as fissuras capazes de permitir a
ocorréncia de fraudes, corrup¢do e demais desvios
éticos.

e o o
. o Gestdo de Riscos e Controles Inernos @ Gestdo de riscos,controles e internos e gestdo da integridade

Principais instrumentos legais internos

b Y V4

relativos a area de integridade

Internamente, a instituicdo ja possui instrumentos
consolidados relativos a area de integridade, con-
substanciados nos documentos abaixo listados:

I.Codigo de Etica dos Servidores do IF Sudeste MG
- Resolugdo n®20/2018, de 23/08/2018;

II. Orientagdes, Formularios e Fluxo Operacional
para verificagdo de Nepotismo;

IIl. Orienta¢des e Formularios de verificacdo de
Acumulo de Cargos Publicos;

IV. Fluxo Operacional para andlise de Conflito de
Interesse;

V.Plano de Anual de Capacitagdo (PLAC);

VI.Regulamento de afastamento para capacitagdo
e qualificagdo de servidores do IF Sudeste MG -
Portaria-R n°® 1057/2017, de 20/11/14;

VII. Plano de Dados Abertos - Resolugdo n°
17/2018, de 23/08/2018;

VIII. Divulgagdo do Banco de Professor Equivalente,
do Quadro de Referéncia dos Servidores Técni-
co-Administrativos em Educagdo e do Cédigo de
Vagas Livres no site institucional;

IX. Mapeamento dos processos de risco (em anda-
mento).

Paralelamente a tais normativos, destacam-se o
tratamento e verificagcdo de conflito de interesses
pela Diretoria de Gestdo de Pessoas, o tratamento
das manifestacées dos cidaddos pela Ouvidoria

e seus agentes de ouvidoria nas unidades do IF
Sudeste MG, o tratamento de solicitacdo de acesso
ainformacdo pelo SIC, além das apuracdes realiza-
das pela Comissado de Etica Publica e pela Comissdo
de Processos Administrativos Disciplinares.

Estruturas de gestao da integridade e riscos

O IF Sudeste MG possui consolidadas as estrutu-
ras descritas abaixo responsaveis pela gestdo da
integridade no ambito institucional. Conforme
descricdo de cada unidade constante em nosso site
institucional, tais unidades sdo responsaveis pela
promocdo da ética e de regras de conduta para os
servidores, além da transparéncia ativa, do acesso
ainformagdo, tratamento de conflitos de interes-
ses, nepotismo e denuncias. O detalhamento das
competéncias e atribui¢des de cada uma destas
estruturas foi tratado ao longo do relatério.

+ Ouvidoria

+ SIC - Servico de Informacao ao Cidadao:
+ Comissdo de Etica - IF Sudeste MG:

+ Auditoria

+ Corregedoria

+ Diretoria de Gestdo de Pessoas
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Riscos e medidas de tratamento

Como mencionado anteriormente destacamos que a Gestdo de Riscos estd intimamente relacionada com )
o Programa de Integridade Institucional, de maneira que futuramente uma mesma unidade podera ser Conselho Superior

responsavel por ambas as responsabilidades na instituicdo. Enquanto a Gestdo de Riscos assume papel

mais amplo, como um processo permangnFe es'tab"eleclldo pela alta a~dm|n|sFragao em relagao'aos eventos Alta Administragﬁo

que possam afetar a consecucdo dos objetivos institucionais, a Gestdo de Riscos para a Integridade des- . L. ! .

tina-se a identificar as fissuras capazes de permitir a ocorréncia de fraudes, corrupcéo e demais desvios (Reitor, Pro—.RE|tore.s, IADlrt.etores—Gera|s,
éticos. Diretor Sistémico

Na figura ao lado sdo apresentadas as linhas de defesa da gestdo de riscos no IF Sudeste MG. I I I
Na tabela abaixo sdo apresentados os principais riscos relacionados a drea de administra¢do e as medidas

para tratamento dos riscos. O mapeamento definitivo de toda a organizagdo esta em elaboragdo com 12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa

previsdo de finalizacdo no ano de 2019. X X
Diretorias

Sistémicas,
Coordenadores e Auditoria Interna
Chefes de Setores
e SegOes
FIGURA 42 - MODELO DE TRES LINHAS DE DEFESA DO IF SUDESTE MG

Departamentos,
Coordenacdes,
Secdes e agentes
operacionais
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IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

~ : P " Grau de . ; ; . : ;
Descri¢do do Risco Probabilidade Medidas preventivas Medidas corretivas

¢ Nado atendimento ao principio da . . . ~ Coordenagdo de Licitagdes solicita ao
e . . Diretoria de Administragdo e -
Justificativa insuficiente da motivagao; . oy L ~ L . demandante corregdes e
) e ~ . . Baixa Médio Aceitavel Coordenagdo de Licitagdes realiza - ) ~
necessidade de aquisigdo ¢ N3o atendimento ao Art. 9inc. Il analise prévia complementagdo das informagdes
do Decreto 5450/2005. P necessarias.

e Quantidades inadequadas nos
itens demandados;
e Desperdicio de recursos (e.g.,
financeiro, pessoal) publicos;
Auséncia de Estudo Técnico ¢ Impossibilidade de contratar (e.g., . . o - Coordenacdo de Licitagdes solicita ao
o - . Diretoria de Administragdo e o
Preliminar em contratagdes de suspensdo por mandado de o "y = S . demandante correges e
. o o - Média Alto Inaceitavel Coordenagdo de Licitagdes realiza . . .
servigos ou da justificativa das seguranga devido a irregularidades); " o complementagdo das informagdes
) ~ o andlise prévia. o
quantidades demandadas ¢ Indugdo de especificagdes necessdrias.
indevidamente restritivas;
¢ Diminuigdo da competicdo e
aumento indevido do custo da
contratagdo;

e o o
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

ANALISE DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

Descrigdo do Risco

Consequéncia

Probabilidade

Grau de
Impacto

Nivel de risco

Medidas preventivas

Medidas corretivas

Nepotismo na contratagdo de pessoal
terceirizado

e Contratagdes irregulares;
¢ N&o atendimento ao principio da
impessoalidade.

Inaceitavel

Diretoria de Administracdo e
Coordenagdo de Licitagdes, com o
auxilio da Diretoria de Gestdo de
Pessoas realiza checagem prévia
dos vinculos dos trabalhadores
contratados.

Substituicdo de pessoal contratado
irregularmente.

Documentagdo de habilitagdo técnica
e econdmico- financeira forjada ou
inidonea

e Contratagdo irregular;

¢ N3o atendimento ao Art. 23inc. I,
§ 22 e Art. 24 inc. Il e orientagGes do
TCU (Acérddos TCU n2 1874/2011 -
22 cdmara e 2.116/2011 - 22 cdmara)
¢ Ndo atendimento as condi¢des de
habilitagdo exigidas no Art. 27 da Lei
8666/1993.

intermediaria

Diretoria de Administragcdo e
Coordenagdo de Licitagdes realiza
analise prévia.

Pregoeiro realiza diligéncias e, caso
constate, submete a analise do
ordenador de despesas para analisar a
viabilidade de aplicar penalidade.

Quantidades superestimadas nos
pedidos de compra

e Desperdicio de recursos (e.g.,
financeiro, pessoal) publicos;

¢ Falha de planejamento, gerando
problemas de armazenamento e
caducidade, podendo causar falsa
expectativa de fornecimento para os
fornecedores.

Inaceitavel

Diretoria de Administragdo e
Coordenagdo de Licitagdes em
conjunto com Segdo de
Almoxarifado realiza analise
prévia.

Coordenagdo de Licitagdes solicita ao
demandante corregdes e
complementagdo das informagdes
necessdrias, bem como justificativas
robustas para as quantidades
demandadas.

Sobrepregos nos orgamentos
estimativos

e Resultados de licitagdo com pregos
superiores aos praticados no
mercado;

¢ N3&o atendimento ao principio da
economicidade.

intermediaria

A unidade demandante emite
declaragdo sobre a conformidade
da Pesquisa de Pregos de acordo
com a legislagdo vigente;

Coordenagdo de Licitagdes solicita ao
demandante corregdes e
complementagdo das informagdes
necessdrias, bem como justificativas
robustas para as quantidades
demandadas.

Auséncia de garantia contratual,
guando exigida nos termos do
instrumento convocatdrio

¢ Ndo atendimento do art. 56 da Lei
8.666/93;

* Pode causar prejuizos a
Administragdo em caso de faléncia
ou descumprimento contratual por
parte do fornecedor.

TABELA 3 - MAPEAMENTO DE RISCOS DA PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

e o o
. o Gestdo de Riscos e Controles Inernos @ Gestdo de riscos,controles e internos e gestdo da integridade

Inaceitavel

Gestdo de Contratos faz a
conferéncia e controle da
conformidade do procedimento,
apos a assinatura do contrato;

¢ Memorando de encaminhamento
solicitando providéncias acerca da
garantia junto a contratada;

 Caso ndo seja atendida apods a
segunda reiteragdo, sugerir ao fiscal
abertura de processo de aplicagdo de
penalidade.
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GESTAO DAS POLI'TI~CA5 E OBJETIVOS ES'_[RATI'EGICOS RELACIONADOS A
PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO

Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgéo e

Inovacdo desenvolveu suas atividades em 2018
considerando os quatro objetivos estratégicos
descritos no PDI 2014-2019. O primeiro objetivo
descrito no PDI é “Realizar pesquisas aplicadas,
estimulando o desenvolvimento de solugdes téc-
nicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios

a comunidade”. Neste primeiro objetivo, estdo
inseridas as atividades de iniciagdo cientifica, pro-

jetos de interface pesquisa, inovacdo e extensdo e
apoio a pesquisa. O segundo objetivo é “Expandir e

fortalecer os programas de Pés-Graduagdo”. Neste
segundo objetivo, foram desenvolvidas ativida-
des voltadas aos cursos de pés-graduagéo Lato e

Stricto sensu. O terceiro objetivo é “Capacitar os
servidores em cursos de P6s-Graduacdo”. Neste
objetivo estdo incluidas as atividades do Programa
de Apoio a Qualificacdo, os afastamentos para
qualificacdo e a oferta de cursos de qualificagdo
voltados para formacdo de nossos servidores. O
quarto objetivo é “Consolidar as a¢des de Inovagdo

e Propriedade Intelectual no IF Sudeste MG". Neste
objetivo estdo incluidas as atividades de fomento
ainovagdo, protecdo da propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia e empreendedorismo
inovador.

Realizacao de pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e
tecnolégicas, estendendo seus beneficios a comunidade

A pesquisa no IF Sudeste MG é realizada dentro do contexto do Programa Institucional de Iniciagdo
Cientifica e Tecnolégica, do Programa de Iniciagdo ao Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagéo, projetos

de Interface Pesquisa, Inovagdo e Extensdo, dos projetos registrados pelos pesquisadores e dos cursos de

pos-graduacdo. Os projetos considerados nestas modalidades sdo avaliados por especialistas quanto ao

seu mérito antes de sua implementacao.
Iniciacao cientifica

Ainicia¢do cientifica continuou representando a
maior acdo da Pré-reitoria de Pesquisa e Inovagdo.
No ultimo ano, foi enviado o relatério de atividades
do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica
para o CNPg com o objetivo de repactuar o ofe-
recimento destas bolsas para os estudantes do IF
Sudeste MG. Como resultado deste processo, uma
nova cota do CNPq foi designada para o IF Sudeste
MG, sendo ampliado o quantitativo de bolsas.
Contamos ainda com a concessdo da FAPEMIG e
com as bolsas financiadas pelo IF Sudeste MG com
recursos préprios.

Em 2018, foram implementadas 241 bolsas de ini-
ciacdo cientifica, sendo 89 provenientes do CNPq,
67 da Fapemig e 85 com recursos do proéprio IF
Sudeste MG. Destas bolsas, 126 eram para projetos
de graduagao, 12 de inovacdo e 103 para estudan-
tes do ensino médio.

Esse quantitativo corresponde a um aumento de
4,15% no numero de bolsas de inicia¢do cientifica

quando comparado a 2017. Embora estes resulta-
dos representem aumento no nimero de bolsistas
em comparagdo ao ano anterior, as metas aponta-
das pelo PDI ndo foram alcangadas. Cumpre-nos
destacar que as metas do PDI foram estabelecidas
em um contexto de expansdo e aumento da dispo-
nibilidade de recursos, o que ndo foi consolidado
nos anos subsequentes. Considerando o aumento
das bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior pelo CNPq
e, também considerando a necessidade de esti-
mular a orientagdo destes bolsistas, foi publicado
o Edital Jovens Equipes para a Ciéncia, no qual os
projetos poderiam ser desenvolvidos por equipes
de até 8 estudantes envolvidos em um Unico
macroprojeto.

Além da publicagdo das notas dos projetos, que
comecaram a ser disponibilizadas em 2017, o
arquivo contendo a indicagdo nominal de todos os
bolsistas de 2018 passou a ser disponibilizada no
site: www.inovare.ifsudestemg.edu.br.

e o o
o o o Resultados da Gestdo @ Gestdo das Politicas e Objetivos Estratégicos Relacionados a Pesquisa, Inovagdo e Ps-Graduacdo

IF Sudeste MG

85

Fapemig

67

FIGURA 43 - BOLSAS DE INICIACAO CIENTiFICA CONCEDIDAS EM 2018

Ensino Médio

43%

[T~

Graduacdo

Inovagdo

5%

52%

FIGURA 44 - DISTRIBUICAO DAS BOLSAS DE INICIACAO CIENTIFICA
CONCEDIDAS EM 2018
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Interface Pesquisa, Inovagcao
e Extensao

O IF Sudeste MG, até o ano de 2017, ndo fomentava
a articulacdo entre estes eixos ou a sua integracao
com outros setores da sociedade civil. Nesse sen-
tido, de forma inédita, a Pré-reitoria de Pesquisa

e Inovagdo, a Pro-reitoria de Extensdo e o Nucleo
de Inovacdo do IF Sudeste MG lancaram o Edital

de Apoio a Projetos com Interface entre Pesquisa,
Extensdo e Inovagdo, visando incentivar parcerias
com a sociedade civil para solucionar problemas
praticos.

Apesar das caracteristicas particulares do edital, a
comunidade académica respondeu positivamente,
apresentando 22 projetos em diversas areas do
conhecimento, tais como Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos, Educacdo e Ciéncias Agrérias. Entre as
exigéncias do edital, constava a necessidade de
envolver discentes no projeto e um parceiro de-
mandante das atividades. As parceiras propostas
foram muito diversificadas, incluindo pequenas e
grandes empresas, associa¢des, sindicatos e secre-
tarias de educagdo.

Foram aprovados 10 projetos, dos quais 7 serdo
apoiados pela reitoria com recursos da Chamada,

1 serd apoiado pelo Campus S&o Jodo del Rei e dois
seriam apoiados pelo Campus Barbacena. Apos a
divulgacgdo do resultado final, o coordenador de 1
projeto do Campus Barbacena desistiu de conduzir
os trabalhos, restando apenas 9 projetos apoiados
pelo edital.

Além de sua aproximagdo com a sociedade civil e
integracdo das atividades fins do IF Sudeste MG, o
edital permitiu que a instituicdo utilizasse meca-
nismos legais que ndo vinham sendo usados para
apoiar projetos, dos quais destacam-se:

videoconferéncia para apresentagdo da propos-
ta;

aquisi¢do de insumos via dispensa de licitacdo,
conforme Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovacdo;

previsdo da utilizacdo dos veiculos institucionais;

formalizacdo das parcerias por meio de instru-
mento juridico apropriado.

Embora os projetos tivessem previsdo para inicio
em agosto de 2018, a necessidade de desenvolver
a expertise institucional relacionada ao estabe-

lecimento de parcerias para pesquisa provocou
atrasos na efetiva implementacdo dos projetos.

Em 2018 foi assinado um Termo de Acordo de
Parceria para o Desenvolvimento conjunto de
Pesquisa Cientifica e Tecnolégica, o primeiro da
instituicdo. Outros trés projetos estdo com a docu-
mentacdo completa, faltando apenas a assinatura
do termo. Os demais projetos estdo com a tramita-
¢do da documentacdo em andamento.

A previsdo é que todos os projetos sejam efetiva-
mente implantados em 2019. A realizagdo deste
edital permitiu que fossem iniciadas as atividades
de apoio a programas de pesquisa em cooperacgao,
que ndo foram fomentadas de maneira estrutura-
da pelo IF Sudeste MG na vigéncia deste PDI.

Bolsa Pesquisador

Aimplantacdo do programa de bolsa ao pesquisa-
dor estava prevista no PDI para inicio em 2015. No
entanto, em 2018 foi realizada apenas a segunda
edicdo do edital bolsa pesquisador. O Programa de
Apoio a Pesquisa na modalidade Bolsa Pesquisador
foi aprovado pelos érgédos superiores do IF Sudeste
MG através da Resolu¢do CONSU 016/2016 e esta
previsto no artigo 21, inciso VII, da lei 12.772/2012,
sendo regulamentado, no ambito dos Institutos
Federais, pela portaria MEC/SETEC 58/2014.

O programa busca fomentar a pesquisa cientifica

e ainovagdo, ampliando a produgdo académi-
co-cientifica, as a¢des de pesquisa aplicada e a
propriedade intelectual na Institui¢do; possibi-
litando a geragdo de conhecimento, de forma a
atender as necessidades e interesses da sociedade;
estimulando iniciativas inovadoras e a formacdo e
consolidacdo de Nucleos de Estudos e Pesquisa no
IF Sudeste MG.

Ainiciativa busca também promover a geracdo de
produtos, processos e/ou sistemas inovadores que
resultem em propriedade intelectual; contribuindo
para a transformacdo e consolidacdo do IF Sudeste
MG como centro de referéncia em pesquisa; valo-
rizando os pesquisadores que se destaquem entre
seus pares, reconhecendo sua produgao cientifica,
potencializando o desenvolvimento e a inovagdo
tecnolégica no Instituto, bem como a busca por
recursos externos.

No ano de 2018, foram submetidas 40 candida-
turas para bolsa pesquisador nas diversas areas
de conhecimento, quando considerados os dois
editais. No total, foram implementadas 26 bolsas,
para as quais foram destinados R$ 79.200,00
(setenta e nove mil e duzentos reais). Além do
incentivo a pesquisa, o resultado mais importante
desta acdo é que um pesquisador contemplado no
Edital de 2017 obteve a bolsa de produtividade do
CNPq.

Cartao pesquisador

O Cartdo Pesquisador tem como objetivo realizar a
execucdo financeira dos projetos por pesquisador
(pessoa fisica), que celebraram Termo de Respon-
sabilidade, por mejo de cartdo bancario que opera
com funcdo crédito, bandeira Visa e tem como
limite o definido no projeto.

Para melhorar a atua¢do do IF Sudeste MG nas
acoes de pesquisa e inovacao, a Pro-reitoria de
Pesquisa e Inovacdo estd trabalhando juntamente
com a Pré-reitoria de Administragdo para implan-
tar a utilizagdo do Cartdo Pesquisador no ambito
da referida instituicao.

O Regulamento de Utilizagdo do Cartdo foi apro-
vado no Comité de Pesquisa do IF Sudeste MG em
reunido realizada no dia 20 de setembro de 2018.
Esta minuta foi, entdo, aprovada pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) do IF Sudeste
MG no dia 13 de novembro de 2018.

O documento sera aprovado pelo CONSU em 2019.
A Pré-reitoria de Administracdo tem trabalhado
junto ao Banco do Brasil para tratar dos tramites
relacionados a efetiva implementagdo do mesmo.

Grupos de pesquisa

Em 2018 o IF Sudeste MG possuia 46 grupos de
pesquisa cadastrados na plataforma Diretério
Grupos de Pesquisa CNPg, sendo 9 em Ciéncias
Agrérias, 2 em Ciéncias Bioldgicas, 3 em Ciéncias
da Saude, 11 em Ciéncias Exatas e da Terra, 8 em
Ciéncias Humanas, 6 em Ciéncias Sociais Aplicadas,
6 em Engenharias e 1 em Outras. No entanto, para
melhor direcionar a criacdo e manutengao dos
Grupos, foi instituido um Grupo de Trabalho para
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construir uma proposta de regulamento para o
funcionamento dos Grupos de Pesquisa. Apds a
construgdo desta proposta, a mesma foi discutida
no Comité de Pesquisa e encaminhada para apro-
vacdo do CEPE.

Realizacao de Eventos

O IF Sudeste MG realizou 46 eventos envolvendo
ciéncia, tecnologia, inovacdo e empreendedoris-
mo. Destes, destacamos eventos voltados para a
apresentacgdo dos trabalhos de iniciagdo cientifica,
eventos de integracdo ensino, pesquisa e exten-
sado, feiras cientificas, eventos académicos com
carater cientifico e eventos relacionados a temas
especificos de pesquisa. Este nimero de eventos
é superior ao realizado no em 2017, quando foram
realizados 29 eventos. Também, este valor supera
o planejamento de 27 eventos.

Em 2018, o Colégio de Dirigentes deliberou pela
realizagdo do SIMEPE com frequéncia bianual. No
entanto, a organizacdo do SIMEPE 2019 foi iniciada
com a publica¢do da portaria e a realiza¢do de reu-
nides. O evento serd realizado no Campus Santos
Dumont.

2017

FIGURA 45 - EVENTOS REALIZADOS EM 2017 E 2018

2018



Apoio a participacdo em
eventos

Foilancado o edital em 2018 para incentivar e
apoiar a participacdo de servidores ativos do qua-
dro permanente do IF Sudeste MG em eventos de
natureza cientifico-tecnolégica de abrangéncia in-
ternacional e nacional, contribuindo para a difusédo
e acesso as informacdes cientificas e tecnolégicas
desenvolvidas por servidores do IF Sudeste MG. As
participagGes contempladas envolviam obrigato-
riamente apresentacgdo oral ou na forma de poster
de trabalhos cientificos nas diversas areas do
conhecimento.

O edital de 2018 disponibilizou dois calendarios:
calendario 1 (eventos previstos para o periodo

de 15 de junho a 31 de agosto de 2018) e eventos
previstos para o periodo de 1° de setembro a 31 de
dezembro de 2018. O valor total dos recursos alo-
cados para o edital foi de R$15.000,00 (quinze mil
reais) para o primeiro calendario e de R$ 20.000,00
(vinte mil reais) para o segundo calendario. Foram
apoiadas 5 participagdes em eventos, sendo 3 na-
cionais e 2 internacionais. As areas contempladas
foram Administracdo, Educacédo Fisica, Engenharias
e Fisica dos Campi Juiz de Fora e Rio Pomba.

O IF Sudeste MG participou do Congresso de Pes-
quisa e Inovac¢do do Sudeste (CONPISUD), evento
promovido pelas 11 institui¢des da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica do
Sudeste do Brasil. Aimportancia da realizagdo do
CONPISUD para o desenvolvimento e consolidagdo
de atividades que envolvam a pesquisa e a inova-
¢do é reconhecida por toda a Rede Federal. Neste
primeiro evento, organizado pelo Instituto Federal
Fluminense, a proposta foi reunir os trabalhos e
bolsistas de destaque nos eventos cientificos e nas
acdes de inovacdo das institui¢des da Rede Federal
EPT do Sudeste. A Inovagédo foi um tema em desta-
que neste evento, que contou com a participa¢do
do NitRio e com mesa redonda sobre os Polos de
Inovacdo e de empresas da regido. O evento foi
realizado no municipio de Sdo Jodo da Barra, no
SESC-MG e o IF Sudeste MG teve uma delegacdo de
19 participantes, entre estudantes, técnicos e pro-
fessores. Dos trabalhos apresentados, o IF Sudeste
MG ganhou como melhor trabalho na Categoria
Ciéncias Sociais Aplicadas e obteve uma mencao
especial entre as apresentagdes orais.

Traducao de artigos

Com o objetivo de apoiar a publicagdo de artigos
cientificos em periédicos de elevado impacto e de
aumentar a visibilidade cientifica da producdo dos
pesquisadores, fortalecendo os Grupos de Pesqui-
sa e a P6s-Graduagao do IF Sudeste MG, a Pro-Rei-
toria de Pesquisa e Inovagdo ofertou, por meio do
edital 02/2018, o servico de tradugdo de artigos
cientificos para a lingua inglesa. A contratagdo da
empresa de tradugdo foi realizada por meio do Pre-
gdo Eletrénico SRP 02/2015, realizado no campus
Juiz de Fora. Das 500 laudas disponibilizadas para
traducdo foram solicitadas 288. Cada lauda foi
contratada pelo valor de R$ 17,59, gerando assim
um investimento de R$ 5.065,92 para a tradugdo
dos artigos cientificos. Foram traduzidos 8 artigos,
sendo das areas de Ciéncia de Alimentos, Ciéncias
Ambientais, Engenharias I, Ciéncia Agrarias e
Ciéncia da Computacdo dos Campi Rio Pomba,
Barbacena, Santos Dumont e Muriaé.

Producao Cientifica

Para este ano, utilizamos uma nova metodologia
para avaliagdo da producao cientifica. Nos anos an-
teriores, foi utilizada a Ferramenta Lattes Extrator
da Plataforma Carlos Chagas do CNPq. Neste ano,
o levantamento foi realizado utilizando a ferramen-
ta ScriptLattes alimentada com o curriculo Lattes
de todos os servidores da Instituicdo, conforme
listagem disponibilizada pela DGP em Dezembro
de 2018. Estas metodologias tém a desvantagem
de depender da atualizagdo dos curriculos pelo
pesquisador, o que sempre subestima a producdo
cientifica. No entanto, a nova metodologia supera
uma limitagdo muito grande do Lattes Extrator,
que é a necessidade de indica¢do correta de afilia-
¢do ainstituicdo pelo pesquisador que cadastrou

o Curriculo.

Parte dos resultados do investimento na pesquisa
institucional e qualificagdo dos servidores pode
ser verificada com os dados da produtividade
cientifica: foram publicados 150 artigos cientifi-
cos em periddicos; 228 trabalhos publicados em
anais de evento; 13 livros e 40 capitulos de livros.
Embora tenha havido queda no ndmero de artigos
publicados e aceitos, houve aumento significativo
no numero de trabalhos publicados em eventos,
livros e capitulos de livros.
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Para estimular a publicacdo cientifica, além do Edi-
tal de Bolsa ao Pesquisador, outra agdo realizada
em 2018 foi a manutencdo do Edital de traducédo de
artigos em parceria com o Campus juiz de Fora.

O PDI indicava a criagdo de periédicos e a pu-
blicagao de livros pelo IF Sudeste MG, mas ndo
indicava a estrutura e a forma de organizagdo para
expansao destas a¢des. Assim, para dar suporte
ao crescimento sustentavel de nossa produgdo
cientifica, foi construida e aprovada nos 6rgéos
Colegiados Competentes a Politica Editorial do IF
Sudeste MG. A efetiva implantagdo desta politica
em 2019 permitira a atuagdo ainda mais direciona-
da no apoio as publica¢des técnicas e cientificas do
IF Sudeste MG.

P Artigos
Cap{tulos de cientificos em
livros iddi
periédicos

40 150

Trabalhos publicados
em anais de evento

228

FIGURA 46 - PRODUCAO CIENTIFICA DO IF SUDESTE MG EM 2018

Captacao de Recursos Exter-
nos

A Pré-reitoria de Pesquisa e Inovagdo atua na
divulgagdo e no apoio a submissao nos principais
editais de fomento a pesquisa. Em 2018 foram
submetidas 21 propostas de financiamento a
diferentes agéncias de fomento. Este quantitativo
é superior ao do Ultimo ano, mas ainda inferior a
meta do PDI de 38 projetos.

Cabe destacar que a disponibilidade de editais

de pesquisa para captagdo de recursos externos
sofreu importante redug¢do nos Gltimos anos. A
atuagdo do IF Sudeste MG na captacdo de recur-
sos externos pode ser dividida em Projetos de
Infraestrutura para Pesquisa, Projetos de Pesquisa
Individuais, Financiamentos Institucionais, Finan-
ciamento para Qualificacdo e na Prospecgdo de
Novas Oportunidades.

Cada uma destas categorias sera detalhada a
seguir.

Projetos de Infraestrutura - FINEP

Em 2018 foram submetidos dois novos projetos de
Infraestrutura de pesquisa em editais da FINEP. O
Campus Juiz de Fora submeteu o projeto “Conso-
lidacdo do laboratério para desenvolvimento de
conceitos e tecnologias da Industria 4.0 (IFJ-
FIND40)" para a Chamada Publica MCTIC/FINEP/CT-
-INFRA 04/2018 - Apoio a Infraestrutura de Pesqui-
sa em Areas Teméticas, na Linha 03 - Engenharias
(Manufatura Avangada). Dada a concorréncia, este
projeto ndo foi aprovado para financiamento. J4 o
Campus Manhuagu submeteu o projeto “Implanta-
¢do de infraestrutura multiusuaria no Campus Ma-
nhuagu do Instituto Federal do Sudeste de Minas
Gerais” a Chamada Publica MCTIC/FINEP/CT-INFRA
02/2018 - Campi Universitarios Regionais e Novas
Universidades. Este projeto estd em avaliacdo e o
resultado final ainda ndo foi publicado.

Também em 2018, foram descentralizados os
recursos referentes ao Projeto “Instrumentaliza-
¢do da plataforma multiusuérios do Instituto de
Pesquisas e Ciéncias Aplicadas - IPCA” aprovado
na Chamada Publica MCTI/FINEP/CT-INFRA-PROIN-
FRA-02/2014 - Equipamentos Multiusuarios no
valor de R$ 646.072,00. A execucdo deste recurso
foi realizada conforme plano de trabalho ajustado
pela FINEP com a aquisi¢do de 5 equipamentos

de médio porte para equipar os Laboratérios do
IPCA do Campus Rio Pomba. A atuagdo conjunta da
Pré-reitoria de Pesquisa e Inovagdo, da Direto-

ria de Administragdo e da Diretoria de Pesquisa
do Campus Rio Pomba permitiu a aquisicdo dos
equipamentos em tempo habil para o exercicio

de 2018. Cabe destacar que a aquisicdo destes
equipamentos foi realizada por meio do processo
de dispensa de licitagdo, conforme disposto na Lei
de inovacdo, o que representou um importante
avanco institucional no que tange a aquisicdo de
material para pesquisa.
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Aprovacéao de Projetos Individuais

Em 2018, foram aprovados projetos institucionais
e projetos de iniciativa dos nossos pesquisadores.
Na Chamada FAPEMIG 05/2018 - Programa de Ini-
ciacdo Cientifica no Ensino Médio da Rede Estadual
de Minas Gerais, foram aprovados dois projetos
dos pesquisadores de Sdo Jodo del -Rei, Rosana
Machado de Souza e Diogo Pereira Matos, no valor
de R$ 5.040,00 cada um. Na Chamada FAPEMIG
08/2017, foi aprovado o projeto do pesquisador
José Manoel Martins, do Campus Rio Pomba, no
valor de 84.350,20. O pesquisador Valdir Botega
Tavares, do Campus Rio Pomba, recebeu apoio de
R$ 3.150,00 para a realizagdo da semana da Zootec-
nia na Chamada 11/2017. O Pesquisador Fernando
Paulo Caneschi aprovou o financiamento de R$
6.000,00 para seu projeto no Edital CNPq Universal
28/2018. O pesquisador José Emilio Zanzirolani de
Oliveira, do Campus Barbacena, aprovou financia-
mento na Chamada CNPq 27/2018 no valor de R$
20.000,00 para realiza¢do da FECIB 2019. O Pes-
quisador Gabriel Henrique Horta de Oliveira, do
Campus Manhuagu, foi aprovado no edital CNPq
12/2017 para recebimento da bolsa de Produtivida-
de em pesquisa no valor de R$ 39.600,00.

Financiamentos institucionais

Para os projetos de ambito institucional, desta-
camos os projetos de Iniciagdo cientifica, para os
quais foram captados da FAPEMIG R$ 151.200,00
para bolsas de graduacdo e R$ 69.930,00 para
bolsas de ensino médio. Para o CNPq, foi aprovada

Financiamentos institucionais

s I B

TABELA 4 - RECURSOS EXTERNOS CAPTADOS EM 2018

a nova cota institucional, com a captagao de R$
57.600,00, por meio da Chamada 03/2018 para as
bolsas PIBIC, R$ 48.000,00, por meio da Chamada
02/2018 para as bolsas PIBITI, R$ 90.000,00, por
meio da Chamada 05/2018 para as bolsas PIBIC-EM
e R$9.600,00 por meio da Chamada 04/2018 para
as bolsas PIBIC-AF.

Financiamento para Qualificagcao

Os recursos captados para qualificagdo estavam
relacionados ao DINTER e ao ProfEPT. Os recursos
disponibilizados para a instituicdo referentes ao
AUXPE-CAPES para realizagdo de cursos DINTER
somaram R$ 75.000,00 para o DINTER em Estudos
de Linguagem e R$ 75.000,00 para o DINTER em
Engenharia Agricola. Os recursos DINTER s&o
gerenciados pelos coordenadores operacionais
por meio de conta especifica no Banco do Brasil.
Os recursos para o ProfEPT sdo oriundos da
SETEC-MEC e destinavam-se para o pagamento
de didrias e passagens para docentes e discentes.
Para o ano de 2018, os recursos para o ProfEPT
foram compostos pela segunda parcela de 2017, no
valor de R$ 160.025,50 e pelos valores de 2018, no
montante de R$ 19.361,00.

Prospeccdo de novas oportunidades

Outras possibilidades de financiamento foram arti-
culadas pela Pré-reitoria, dentre elas destacam-se
ainiciativa de realizagdo de projetos conjuntos
com a Secretaria de Meio Ambiente e Desenvol-

FAPEMIG 221.130,00

vimento Sustentavel de Minas Gerais (SEMAD), a
adesdo a iniciativa de implantac¢do da Plataforma
de Bioquerosene e Renovaveis da Zona da Mata e
a aproximacdo do Polo de Inovagao Cafeicultura
do IF Sul de Minas para realizagdo de trabalhos em
parceria.

Credenciamento de Funda-
¢oes de apoio

Em 2018, estiveram vigentes o credenciamento
da FADEPE, FUNARBE e FAUF. O processo de
renovacdo destes credenciamentos teve inicio
em 2018, com a avaliacdo de desempenho destas
Instituicdes e a aprovagdo do Conselho Superior
do IF Sudeste MG na reunido de 13 de dezembro
de 2018.

Os atos de credenciamento e as informacdes
detalhadas sobre os projetos apoiados por estas
instituicBes estdo disponiveis no site Institucional,
na pagina da Pré-reitoria de Pesquisa e Inovagdo,
aba Pesquisa (https:/www.ifsudestemg.edu.
br/pro_reitorias?quicktabs_propesginov_pes-
quisa=2#quicktabs-propesqginov_pesquisa). O
detalhamento dos bolsistas contemplados pelos
projetos de Iniciagdo cientifica pode ser obtido nos
link disponibilizados na planilha ou na pagina de
seu respectivo edital no Sistema Inovare (https://

inovare.ifsudestemg.edu.br/index.php?centro=pa-
ginas/editais&status=Fechados)

Em 2018, foram movimentados por meio das
Fundagdes projetos que captaram R$ 309.379,00.
E importante considerar que havia projetos em
vigéncia deste de 2017. A FADEPE movimentou
93% dos recursos, sendo 3,5% movimentados pela
FUNARBE e 3,5% movimentados pela FAUF.

No entanto, além do gerenciamento de projetos,
as Fundagdes realizaram reunides com a equipe do
IF Sudeste MG para esclarecer as possibilidades de
interacdo e as modalidades de projetos que pode-
riam ser apoiados. As trés fundagdes respondem
as demandas dos servidores do IF Sudeste MG
sempre que contatadas diretamente pelos mes-
mos, ou por meio de questionamentos efetuados
pela gestdo do IF Sudeste MG.

Solicitou-se aos servidores que tiveram projetos
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com financiamentos gerenciados pelas Fundag¢des
que fizessem a avalia¢cdo de sua interagcdo com
estas instituicdes, considerando critérios objeti-
vos, como agilidade no atendimento, qualidade

do atendimento, esclarecimento de dividas,
facilidade de acesso e satisfagdo geral. No total, 16
servidores responderam ao questionério e veri-
ficou-se que as notas ficaram entre 69,00 e 77,11.
Este resultado indica que as Fundacdes atenderam
as demandas dos servidores e ao mesmo tempo
demonstra que ainda ha espaco para uma atuagado
mais proxima das fundagdes com os coordenado-
res de projeto.

Aspectos éticos e regula-
mentares da Pesquisa

A Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA)

do IF Sudeste MG efetuou 5 reunides em 2018, e
avaliou 17 projetos de pesquisa e 02 projetos de
ensino. Para esta comissdo, foram realizados esfor-
¢os para realizar o cadastramento da Institui¢do no
portal do MCTI denominado Novo Cadastro de Ins-
tituicdes de Uso Cientifico de Animais (CIUCA). Para
tanto, foi necessario adequar a Composicdo da
CEUA, considerando a necessidade de participagdo
de profissionais que estivessem com o cadastro
ativo no Conselho Regional de Medicina Veteri-
naria e no Conselho Regional de Biologia. Além
disso, foi necessaria a articulacdo com a Sociedade
Protetora dos Animais do municipio de Rio Pomba
para que este componente se fizesse presente na
composicdo da CEUA. Além disso, foi necessario
realizar o mapeamento de todos os biotérios da
Instituicdo e a indicacdo dos servidores responsa-
veis pelos mesmos.

Os dados institucionais, os dados da CEUA e os
dados dos biotérios do Campus Rio Pomba foram
integralmente inseridos no Novo CIUCA. Os dados
dos biotérios do Campus Barbacena estdo em

sua etapa final de preenchimento. Apés o final do
preenchimento, o cadastro neste Novo Portal seré
encaminhado para o MCTI

Esta comissdo participou de eventos de Capacita-
¢do, com destaque para o Evento dos 10 anos da
Lei Arouca, com a participacdo de um representan-
te da CEUA.



O Comiteé de Etica em Pesquisa com Humanos (CEPH) desempenhou suas atividades de avaliagdo de
projetos encaminhados via Plataforma Brasil. Além disso, manteve seu papel educativo relacionado as
acoes do Comité por meio de palestras e oficinas e do aprimoramento do material disponibilizado no site.
A atuacdo deste Comité é avaliada pela Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP).

Em 2018, o CEPH realizou reunides mensais e disponibilizou no site institucional todas as informacées
necessarias para submisséo de projetos. Além disso, a Coordenacdo e a Secretaria do CEPH estiveram
disponiveis para sanar as ddvidas com rela¢do a atuacdo do Comité e a submisséo de projetos.

No 1° semestre de 2018, foram analisados no CEPH 29 projetos de 1% versdo e 25 projetos de 22 versdo
ou mais. No 2° semestre de 2018, foram analisados no CEPH 58 projetos de 1% versdo e 52 projetos de 22
versdo ou mais. No total, foram avaliados pelo CEPH, no ano de 2018, 164 projetos.

A capacitagdo dos membros do Comité é um compromisso Institucional para qualificar a sua atuagdo.
Desta forma, dois representantes do CEPH-IF Sudeste MG participaram do Treinamento para os membros
dos Comités de Etica em Pesquisa do Estado de Minas Gerais nos dias 30 e 31 de julho de 2018, em Belo
Horizonte/MG. Além disso, dois representantes do CEPH participaram, no dia 12 de novembro de 2018, do
V Encontro de Etica em Pesquisa com Seres Humanos, na Universidade Federal de Juiz de Fora.

Acesso ao patrimdnio Genético

Considerando a necessidade de adequacdo das acdes de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico do

IF Sudeste MG que envolvam acesso ao patriménio genético e ao conhecimento tradicional associado,
conforme disposto na Lei n° 13.123 de 2015, a Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagdo e o NITTEC
destacaram para a comunidade os aspectos mais importantes a serem observados por meio da Instrucdo
Normativa nimero 2/2018. Adicionalmente, o requerimento de cadastrar os acessos foi acrescentado
como requisito dos editais de pesquisa.

Desta forma, enfatizamos a necessidade de aten¢do a esta comunicagdo, pois a regularizacdo é de
responsabilidade do pesquisador e deveria ser realizada até 06 de novembro de 2018. A regularizacdo
das atividades de pesquisa é feita por meio de cadastro dos acessos no Sistema Nacional de Gestdo do
Patriménio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado - SisGen. Para tanto, houve a comunica¢do
da necessidade de credenciamento dos pesquisadores por meio de e-mail institucional. As informagdes
foram levadas ao conhecimento das Diretorias de Pesquisa dos Campi, que também auxiliaram na divul-
gacdo das informagdes junto aos pesquisadores. Paralelamente, a Pro-reitoria efetuou atendimento pre-
sencial ou por telefone dos servidores que ainda tinham ddvidas sobre os requerimentos da referida Lei.

Desta forma, 21 pesquisadores e 68 acessos foram cadastrados pelo IF Sudeste MG no SISGEN em 2018.
Dada a dificuldade de muitas instituicdes em regularizar os acessos de todos os seus pesquisadores, o
MMA ampliou a possibilidade de adequacdo das instituicdes por meio do Art. 2 da resolucdo 19/2018. Esta
resolugao amplia o prazo de adequagdo por um ano, a partir da assinatura do Termo de Compromisso
para regularizacdo das atividades de pesquisa, conforme os termos do ANEXO VIl disponivel na pagina do
CGEN. O IF Sudeste MG encaminhou este termo de compromisso em 05 de novembro de 2018 e aguarda o
retorno deste documento assinado pelo MMA.
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Expansao e fortalecimento dos programas

de pés-graduacao

O IF Sudeste MG ofertou 12 cursos de poés-graduacdo em 2018, sendo 3 de Mestrado Profissional e 8 de
Lato sensu. Com 56 discentes ingressantes nos cursos Stricto sensu, estiveram em curso 119 discentes.

J& para os cursos Lato sensu, ingressaram 136 discentes, totalizando 262 discentes em curso em 2018.
Atuaram nos cursos de pés-graduagdo Stricto sensu 30 docentes internos e 6 docentes externos e nos
cursos Lato sensu 85 docentes. Estes dados reforcam o aumento da atuagdo em pdés-graduacgéo do IF

Sudeste MG.

Novos Cursos: Lato sensu

A Pré-reitoria atuou na avaliagdo e no acompanha-
mento da criagdo de novos cursos de poés-gradu-
acdo Lato Sensu. Neste ano foram submetidos 5
novos cursos de poés-graduagdo Lato sensu:

|. Especializacdo em Cafeicultura Sustentavel (Cam-
pus Manhuagu);

1. Especializacdo em Desenvolvimento Web (Cam-
pus Manhuacu);

Il. Especializacdo em Praticas Pedagogicas na Edu-
cagdo Contemporanea (Campus Santos Dumont);

IV. MBA em Marketing e Relacionamento com Foco
no Varejo (Campus Muriaé);

V.Engenharia de Seguranca do Trabalho (Campus
Sao Jodo del-Rei).

Eimportante destacar que, com a aprovacdo
destes novos cursos o IF Sudeste MG totalizou 13
cursos de Pés-graduacdo Lato sensu, realizando
oferta de pés-graduagdo em 7 Campi.

Novos Cursos: Stricto sensu

Com respeito a pés-graduagdo Stricto sensu, o

IF Sudeste MG participou ativamente da submis-
sdo da proposta do Mestrado Profissional em
Administracdo Publica. Este curso seria ofertado
em Rede e teve sua proposicdo oriunda do Forum
de Pro-reitores de Pesquisa e P6s-graduacgdo (FOR-
POG), com aprovacdo do CONIF. A construgdo da
proposta foi coordenada pelo IFSC e a Professora
Andreia Aparecida Albino foi a representante do

IF Sudeste MG na Comissdo Central. Embora a
equipe tenha construido uma proposta de muita
qualidade, a CAPES ndo aprovou a oferta do curso.
Desta forma, a equipe envolvida na submissédo
esta estudando alternativas para efetuar uma nova
submissdo. Ainda com rela¢do aos cursos Stricto
sensu, o Colégio de Dirigentes aprovou a proposta
de participagdo do Campus S&do Jodo del-Rei no edi-
tal de Credenciamento de Polo para o Prof Letras
com previsdo de abertura para 2019.
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Acompanhamento e assessoria aos cursos

14 Com a ampliagdo da oferta de cursos, as acoes da Pro-reitoria estiveram voltadas para o acompanha-
mento e assessoria dos mesmos. Este acompanhamento foi necessario para: adequar a documentagdo
12 e regularizar o funcionamento dos cursos que ja estavam em andamento; e para orientar os cursos
que iniciaram suas atividades. Além disso, foram reformuladas das normas para elaboracéo de TCC ou
» 10 monografia para os cursos de lato sensu e foram criados modelos de minuta padronizados para editais
8 de processo seletivo de cursos Lato e Stricto sensu. Ainda nas a¢gdes de acompanhamento, foi criado o ca-
; lendario da Pés-graduacéo para o ano de 2019. Em 2018, foi iniciado, no &mbito da Pré-reitoria, o trabalho
o 8 de revisdo dos regulamentos de Cursos de p6s-graduacgdo tendo em vista as alteracdes da legislacdo e as
Q novas demandas dos cursos. A pré-reitoria também efetuou o levantamento de dados para diagnéstico
-g 6 da po6s-graduacgdo do IF Sudeste MG. A Pro-reitoria também atuou junto a Coordenacgdo de Processos
bt Seletivos para conferéncias dos editais encaminhados pelos Coordenadores de Curso e sua aprovagao
g nos 6rgdos colegiados superiores.
2 4
5 Sistema de Gestao Académica (SIGAA)

Aimplantacdo dos médulos Lato sensu e Stricto sensu do SIGAA esteve entre as principais pautas de atu-
acdo da Pré-reitoria de Pesquisa. Para o Médulo Lato sensu, 100% dos cursos estdo inseridos no sistema.
0 No entanto, houve a necessidade de efetuar novas customizagées para ajuste dos perfis de usuério e do

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 registro de frequéncia, esta Ultima ainda em andamento. Para o Médulo Stricto sensu, a implantag&o foi

interrompida pela existéncia de dois problemas: uma limitagdo para o cadastramento de estudantes; e
B Stricto Sensu  H Lato Sensu a necessidade de modificar a forma de inser¢do dos cursos no sistema para permitir o acesso dos coor-

denadores. Com estes dois problemas resolvidos, o cadastramento dos cursos e migra¢do dos dados dos
egressos serdo efetuados em 2019 para sua efetiva utilizagdo.

FIGURA 47 - EVOLUGAO DOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO

Apoio aos cursos de Mestrados

250 De acordo com a meta 2.2. do objetivo de Expandir e fortalecer os Programas de P6s-graduacdo, os cur-
sos de mestrado foram apoiados por a¢des institucionais. Estas a¢des envolveram o apoio a participagdo

18 dos coordenadores em eventos de representacdo e capacitacdo, o pagamento de bolsas para os mestran-
O dos, auxilio administrativo para concessao de didrias e passagens e a aquisi¢cdo de material para pesquisa.
‘3" 200 Além dos recursos do préprio Campus Rio Pomba, foram alocados R$ 67.391,11 da matriz orcamentaria
o para esta acao.
o
bo
w» 150 o ~ o
3 Capacitacao dos servidores em cursos de
1 r ~
@ 100 pos-graduacao
)
c
8 As agOes de qualificagdo do servidor atingiram as metas estabelecidas no PDI. Ao final de 2018, o IF Sudes-
8 50 te MG apresentava 38,6% dos docentes com doutorado, 47,6% com mestrado, 12,1% com especializagdo
hhn e 1,7% com graduagdo. O percentual de professores com pés-doutorado continuou o mesmo de 2017.
£ Embora o nimero de docentes com mestrado esteja 6,4% abaixo do previsto, o nimero de docentes com
Doutorado esté 8,6% acima da meta, o que indica o cumprimento da meta de aumento da qualificagdo
0 docente. Em 2018, foram concedidos 40 afastamentos integrais para que docentes cursem pés-graduagao

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Stricto sensu, sendo que 80% destas vagas foram destinadas para cursos de doutorado e 20% das vagas
para mestrado.

Com relagdo aos TAE, 57,1% apresentam formacao de especialista e 16,8% sdo mestres ou doutores. Em
2018, 12 servidores foram afastados integralmente para qualificacdo, sendo 67% para cursar mestrado e
33% para cursar doutorado. Estes nimeros estdo acima dos previstos no planejamento interno, indicando
FIGURA 48 - EVOLUGAO DAS MATRICULAS NOS CURSOS DE POS-GRADUACAO o cumprimento das metas de qualificacdo de servidores TAE.

B Ingressantes - Stricto sensu B Ingressantes - Lato sensu

e o o o
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A modalidade de afastamento para Qualificagdo
em Servi¢co também tem sido importante para
ampliar as possibilidades de qualificagdo dos
servidores da instituicdo. Este tipo de afastamento
foi estabelecido por meio da Resolugdo CONSU
n°09/2016 - Regulamento para Qualificagdo em
Servico dos servidores do IF Sudeste MG, para a
concessédo de carga horaria semestral de trabalho
para realizagdo de cursos de qualificagdo, de acor-
do com a Nota Técnica SEI n° 6197/2015-MP. Em
2018, foi concedido afastamento na modalidade
Qualificagdo em Servico para 67 servidores.

38,60% 47,60% 1,70%

Doutorado

Mestrado Especializagdo  Graduacado

FIGURA 49 - INDICE DE QUALIFICACAO DOS DOCENTES

57,10%

16,80%

Especializacdo Mestrado ou Doutorado

FIGURA 50 - INDICE DE QUALIFICACAO DOS TECNICOS ADMINISTRA-
TIVOS

Cursos de Qualificacao

E importante destacar que acdes de qualificacdo
que apresentardo impacto positivo nas estatisticas
de qualificagdo estdo em andamento. Com relacdo
as acoes de qualificagdo para formacdo de douto-
res, estdo em andamento dois cursos oferecidos
na modalidade DINTER. O DINTER em Lingua-
gens, realizado em parceria com a UFF, entra em
seu ultimo ano de atividades, sendo que muitos
estudantes ja realizaram sua qualificagdo e estdo
caminhando para a finalizagdo de seus cursos. J&

o DINTER em Engenharia Agricola, oferecido em
parceria com a UFV, estd em seu segundo ano. Os
estudantes deste curso ja concluiram seus créditos
e muitos estdo iniciando o periodo de 12 meses de
afastamento. Existe a previsdo para oferecimen-
to de um novo DINTER a partir de 2020. Trata-se
do DINTER em Educacdo, que serd oferecido em
parceria com a UFF. Embora a submiss&o estivesse
prevista para 2018, o sistema da CAPES ndo per-
mite a submissdo de novos programas enquanto a
instituicdo ofertante apresentar outros programas
em andamento. Tendo em vista que o Programa
hoje conduzido pelo Departamento de Educagao
da UFF sera finalizado em janeiro de 2019, a sub-
missdo da proposta deste DINTER na plataforma
Sucupira estd prevista para fevereiro de 2019.

Com relagdo as a¢des de qualificacdo para
formacgdo de mestres, o Mestrado Profissional

em Administragdo, oferecido em parceria com a
UFF, entra em seu Ultimo semestre. A maioria dos
servidores j& efetuou a qualificacdo e estdo na
etapa de levantamento de dados e finalizacdo dos
trabalhos. A oferta do ProfEPT, com vagas reserva-
das para servidores da Rede Federal de Educacdo
Tecnoldgica, é uma importante acdo de formacdo
de profissionais do IF Sudeste MG. Em 2017, na pri-
meira oferta do Programa, das 24 vagas ofertadas,
9 foram ocupadas por servidores do IF Sudeste
MG. Jd em 2018, o nimero de vagas ocupadas pelo
IF Sudeste MG aumentou para 13. Com a recente
ampliagdo do Programa, que agora conta com um
polo em cada Instituicdo da Rede Federal, as vagas
direcionadas a Rede EPT sdo cada vez mais preen-
chidas por servidores do IF Sudeste MG.

A Pré-reitoria buscou novas oportunidades de
ofertas de novos cursos de mestrado para qualifi-
cagdo de servidores. Foi submetida a proposta de
Mestrado Profissional em Administracdo Publica
pela Rede EPT, como curso do IF Sudeste MG que, a

e o o
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semelhanca do ProfEPT, contemplaria a demanda
por formacdo de servidores na rea de Administra-
¢do. Embora o trabalho tenha sido bem conduzido
e a proposta apresentasse mérito, o APCN foi
reprovado. A equipe responsavel esta avaliando a
possibilidade de submeter novamente a propos-
ta em 2019. Também, foram realizados contatos
com os programas de Pés-graduac¢do CAED-UFJF,
Educacdo do Campo - UFFR] e com o Mestrado
Profissional em Ensino e suas Tecnologias. As
conversas estdo em andamento e ainda ndo existe

como materiais didaticos, hospedagem e outros.

Em 2018, observou-se a redu¢do na demanda
pelo Programa, levando a diminuigdo do investi-
mento nesta agdo. Assim, a instituicdo alocou em
2018 recursos orgamentarios no valor total de R$
439.480,00 para apoiar a qualificacdo de 89 servi-
dores por meio do PROAQ.

Os valores investidos por campus sdo os seguintes:

definicdo para oferta de novos cursos de mestrado
em parceria.
L .

Programa de Apoio a Qualifi-
~ Reitoria e Campi Avancados
cacao (PROAQ)
Em 2018 o IF Sudeste MG deu continuidade ao TOTAL

Programa de Apoio a Qualificacdo - Graduagéo e
Pés-graduacdo Lato e Stricto Sensu (PROAQ) para
servidores mediante concessdo de apoio-qualifi-
cacdo de carater indenizatorio objetivando custear
despesas como mensalidades, taxas e/ou custos

TABELA 5 - PROGRAMA DE APOIO A QUALIFICACAO

Consolidacao das acoes de inovacgao e
propriedade intelectual no IF SUDESTE MG

A atuacdo do NITTEC em 2018 foi marcada por muitas mudancas. A mudanca de direcionamento das
acoes foi realizada para obtencédo de resultados voltados para metas definidas no PDI, mas que se
encontravam com resultados abaixo do planejado. Assim, embora o nimero de prote¢des intelectuais
tenha diminuido, foram envidados esforcos visando o incremento das a¢des relacionadas a transferén-
cia de tecnologia e empreendedorismo inovador. Outra modificagdo importante foi o fortalecimento da
equipe com a reposicdo de uma servidora no final de 2018. Desta forma, foram efetuados investimentos
em Capacitacdo da equipe, principalmente na drea de Gestdo da Inovagdo. Por meio da participagdo na
Coordenacdo Executiva do Grupo de Trabalho Desenvolvimento e Inovacdo na Mata Mineira (GDI Mata),
o IF Sudeste participou das reunides do Programa Alianca Estratégica - regido Mata/Vertentes, promo-
vido pela Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SEDECTES/
MG), no qual foram definidos eixos a partir dos quais foram definidos projetos a serem convertidos em
politicas publicas, tendo como base a colaboracgédo entre instituicdes de pesquisa, associacdes empresa-
riais e entidades da sociedade civil. Ademais, o IF Sudeste MG participou como organizador do Hackathon
JF Inteligente, maratona de desenvolvimento com o propésito de atender aos desafios enfrentados pela
sociedade em Juiz de Fora. Por fim, também foi apoiada a realizagdo do | Workshop GDI Mata e Verten-
tes, no qual académicos, empresarios e profissionais envolvidos em institui¢des publicas debateram as
perspectivas da economia regional, considerando as possibilidades de desenvolvimento e utilizagdo de
tecnologias associadas a industria 4.0 e os caminhos para construcdo de um ecossistema de inovagdo na
mata mineira e vertentes.
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Inovacao e Propriedade Inte-
lectual

Com relacdo as agdes que envolvem Inovagdo e
Propriedade Intelectual, cabe destacar que com

a dedicacdo ao curso de Capacitacdo, as aces

de capacitacdo de estudantes e servidores nos
Campi foram reduzidas. Com isso, houve redug¢do
no ndimero de patentes depositadas. No entanto,
houve atendimentos para novos depdsitos e acdes
relacionadas a depésitos efetuados anteriormente.

No Campus Barbacena, os principais atendimentos
foram a solicitagdo de um ISBN referente ao Livro
Introducdo a quimica acessivel em libras, conce-
dido com o nimero 978-85-65175-13-5, e de duas
marcas, DuCampus e FECIB.

Para o Campus Juiz de Fora, foram realizados
atendimentos para depésito de patente “Con-
junto de mini aerogeradores dispostos em torre
suporte tipo outdoor” e para o “Sistema hibrido
off-grid para geracdo de energia para uso publico
deiluminacéo e carga de aparelhos celulares e
outros aparelhos em abrigos de passageiros”. Além
disso, foram concedidos os registros de Desenho
Industrial da “Maquina para tatuagem com centro
de massa variavel” (BR 30 2016 004877 0) e da
“Configuracdo Aplicada a Aparelho de Musculacédo
com Variacdo Progressiva Continua de Carga” (BR
302016 004877 0).

Para o Campus Rio Pomba, houve atendimentos
para o depdsito de patente da tecnologia “Produ-
¢do de metabdlitos e extratos de Pisolithus micro-
carpus com ac¢do anti-fingica”, para a protecdo
do software “Nanomagnetos” e para solicitagdo
do ISSN do Férum de Alimentos. Também, houve
a concessdo do registro do software “Preliminary
Analysis - Hidrology Plus” (BR 51 2018 001035-0)
para o Campus Rio Pomba.

Para a Reitoria, houve a concessdo da marca
NITTEC (912718331) e do direito autoral do Guia
Orientador: A¢Ges inclusivas para atendimento ao
publico-alvo da educacdo especial no IF Sudeste
MG.

Para o Campus Santos Dumont, houve atendimen-
to para esclarecimento de registro da marca SISFER
e para tratar de assuntos relacionados a empresas
juniores.

Para o Campus Avancado Ub4, também houve
atendimento para esclarecer os procedimentos

35

30

25

20

15

Numero de protegdes

10

0

2010 2011

m Desenho Industrial m Marcas m Patentes

2012 2013

2014

2015
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necessarios para protecdo de software.

Considerando o valor acumulado, o IF Sudeste MG
protegeu:

* Desenho Industrial: 4 (2 concedidos em 2018);
+ Direitos Autorais: 5 (1 concedido em 2018);

* ISBN e ISSN: 14 (1 concedido em 2018);

+ Patentes: 9;

+ Programas de computador: 9 (1 concedido em
2018).

A descricdo das obras e tecnologias protegidas

estdo disponiveis no site www.nittec.ifsudestemg.
edu.br.

Transferéncia de Tecnologia

Como resultados das ac¢des ligadas a transferéncia
de tecnologia, destacamos o licenciamento a titulo
ndo oneroso do Sistema de Gestdo de Processos
Seletivos - SISCOPESE para dois Institutos Federais,
o do Pard e o do Sertdo Pernambucano.

O processo de transferéncia referente a “Tecno-
logia Dispositivo de pesagem de gado da raca
girolando” para uma empresa privada estd em
tramitagdo. Os desafios para este processo sao
muitos, considerando que é o primeiro da institui-
¢do a titulo oneroso. Deste modo, a constru¢do do
Instrumento Juridico para transferéncia enfrenta

e o
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2016 2017 2018

Programa de Computador B Transferéncias

o desafio de ser aprovado nas instancias compe-
tentes do IF Sudeste MG e da co-titular, a FAPEMIG.
Também, foi necessaria, na etapa final de trami-
tagdo interna no IF Sudeste MG para adequacéo a
nova legislacdo de Inovacdo. A previsdo é que toda
tramitagdo seja finalizada em marco de 2019. Por
fim, a tecnologia com patente requerida intitulada
“Aparelho de Musculacdo com Sistema de Carga
Variavel de Progressdo Continua” despertou
interesse de uma empresa privada, que apresen-
tou uma proposta de continuidade do projeto,
propondo adequacdes visando sua transferéncia e
posterior comercializagdo. Esta parceria vem sen-
do conduzida com o auxilio de uma das fundagées
de apoio credenciadas ao IF Sudeste MG.



Empreendedorismo Inova-
dor

A participacdo da Institui¢do na Formagdo em
Gestdo da Inovacdo promovida pela SETEC, com
duracdo de 960 horas, foi fundamental para que

o NITTEC passasse a atuar com mais énfase nas
acoes de fomento ao empreendedorismo inovador.
O principal deles foi o “Desafio de Startups do IF
Sudeste MG”, que teve como um de seus objetivos
explorar o interesse pela carreira empreende-
dora e de inovagdo no IF Sudeste MG, ofertando
ferramentas para o autoconhecimento, identifica-
¢do de oportunidades de negécios tecnolégicos e
aquisicdo de conhecimentos necessérios para o
teste da viabilidade das ideias de negécios. A inicia-
tiva incentivou os alunos a resolverem problemas
reais, através de solucdes criativas, inovadoras e
empreendedoras de alto impacto para a socieda-
de; além de capacitar a comunidade interna em
metodologias e técnicas que contribuam para a
geracdo de startups. Trata-se de uma capacitagdo
em empreendedorismo e simultaneamente, uma
competicdo. A construc¢do do regulamento do
evento foi feita com a participacdo de servidores
(técnico - administrativos e professores), bem
como discentes de campi variados, com apoio de
coach da SETEC, por meio do curso de Gestdo da
Inovacdo, usando ferramentas de Design Thinking.

Foram ofertadas 10 (dez) vagas para servido-

res mentores e 30 (trinta) vagas para alunos do

IF Sudeste MG e, a selecdo se deu por meio da
andlise das cartas de inten¢do de cada candidato,
realizada por uma comissdo organizadora. Um
outro aspecto que deve ser realgado diz respeito
ao fato de terem sido recebidas candidaturas dos
mais diversos cursos, campi e modalidades. Este
resultado espelha a abrangéncia da iniciativa e,
simultaneamente, o potencial de atratividade do
empreendedorismo no que diz respeito a criagdo
de startups. O primeiro dia foi reservado para a
capacitacdo dos servidores mentores das equipes
de alunos. J& no segundo e no Ultimo dia de evento,
houve as atividades de capacitagao, brainstor-
ming de problemas, elaboracdo de Lean Canvas

e validacdo das ideias, elaboragdo de pitchs. As
inscri¢des foram feitas de forma individual, e os
participantes foram divididos em de 5 grupos (cada
grupo com 6 integrantes), onde foram mesclados
os diferentes perfis comportamentais. No ultimo
dia do evento, todos os projetos desenvolvidos

pelas 5 equipes foram apresentados em forma de
pitches (apresentac¢des de curta dura¢do) para uma
banca de jurados, que contou com a participa¢do
do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas - Sebrae, do empreendedor e sécio da
empresa de tecnologia Handcom (Gustavo Oliveira)
e do investidor Marcelo Castanha. A proposta
vencedora foi a idealizada pela equipe EnergyEasy,
formada por seis estudantes dos campi Barbacena,
Juiz de Fora e Rio Pomba. A ideia apresentada foi
um dispositivo para ser acoplado a palmilha de

um calcado, possibilitando a capta¢do de energia
elétrica ao caminhar.

A equipe vencedora (Energy Easy) foi contempla-
da com uma visita técnica ao Instituto Nacional

de Telecomunicacdes (INATEL), em Santa Rita do
Sapucai/MG, que foi realizada no dia 04 de de-
zembro de 2018. Ademais, foi promovido o acesso
dos integrantes ao AGITA-Sebrae, programa de
pré-aceleracdo de startups que visa desenvolver
ideias de negdécios através de uma metodologia de
trabalho “mao na massa”. Atualmente o programa
encontra-se em andamento e a equipe obteve a
maior nota na etapa de validagao da ideia.

Dentre outras acdes que podemos destacar,

estdo o apoio na realizagdo do segundo Café com
Empresa do Campus Barbacena, evento que tem
como finalidade promover uma interagdo entre as
empresas, os alunos e instituicdo, por meio de de-
safios propostos para resolver problemas praticos.
Foram recebidas 254 inscri¢des que resultaram

na formacdo de grupos que se propuseram a
solucionar os desafios das empresas participantes.
Um dos vencedores do evento, atualmente egresso
do curso superior de Tecnologia em Sistemas para
Internet do Campus Barbacena, foi campedo da

42 edicdo do Hackathon da Globo. Mauricio e trés
colegas comporam o grupo “Fanéticos” e ganharam
a competicdo apresentando uma unido entre o
aplicativo Cartola FC a transmissdo em tempo real
do globoesporte.com, com informagdes sobre o
game e o0 jogo real. Os vencedores ganharam uma
viagem ao Vale do Silicio, na Califérnia. Duas equi-
pes do IF Sudeste MG participaram da maratona de
programagdo Vacathon, promovida pela EMBRAPA
e conquistaram premiac¢des nas categorias prata

e bronze.
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Desafios e préximos passos

A pesquisa no IF Sudeste MG tem como desafio destacar-se por desenvolver pesquisas relevantes que tra-
zem solucdes para melhoria de diversos aspectos de nossa sociedade. Para tanto, é necessario fortalecer
e aprimorar os mecanismos de oferta de bolsas e de apoio a pesquisa.

O fortalecimento da Pés-graduagdo também assume o papel importante para consolidar o IF Sudeste MG
como instituicdo de exceléncia na pesquisa e na formacédo continuada.

Para a qualificagdo dos servidores, o desafio é de ampliar a oferta de cursos para qualificagdo, aprimorar
a oferta do PROAQ e melhorar a regulamentacéo das diferentes formas de afastamento.

No ambito da inovacdo, os desafios para 2019 sdo rever a politica institucional de inovagéo, consolidar as
acdes de fomento ao empreendedorismo, e aprimorar os processos que tangenciam toda a atividade de
transferéncia de tecnologia.
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GESTAO DAS POLITICAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS A

EXTENSAO

A extensdo nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras é atividade que se integra a matriz curri-
cular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico, educacional, cul-
tural, cientifico e tecnolégico, que promove a interagdo transformadora entre essas instituicdes e outros
setores da sociedade, por meio da produgdo e da aplicagdo do conhecimento. Portanto, séo consideradas
atividades de extensdo as intervenc¢des que envolvem diretamente a comunidade externa e que estejam

vinculadas a formacédo do estudante, nos ambitos regional, nacional ou internacional.

O IF Sudeste MG abarca, em sua politica de extens&o, esse conceito, pactuado no Férum Nacional de
Pré-Reitores de Extensdo das Institui¢des Publicas de Ensino Superior (FORPROEX) e no Férum Nacional
de Pro-reitores de Extensdo da Rede Federal EPCT (FORPROEXT), e que foi publicado pelo Ministério

da Educag¢do (MEC), por meio da Resolugdo CNE/CES n° 07, de 18 de dezembro de 2018. Além disso, a
instituicdo também tem como referéncia, na execu¢do das suas acdes, os objetivos estratégicos relativos
a sua politica de relacionamento com a sociedade, delineados no Plano de Desenvolvimento Institucional

2014-2019 (PDI).

Projetos e programas de extensao

Em 2018, a Pré-reitoria de Extensdo (PROEX),
através da Diretoria de Extens&do (DIREX), ampliou
suas acdes de incentivo as a¢des extensionistas,
por meio do langamento de editais de extensdo e
de extensdo tecnoldgica, no ambito do Programa
Institucional de Apoio a Extensédo (PIAEX).

Os dez campi do IF Sudeste MG desenvolveram
125 projetos de extensdo em 2018, que contaram
com 225 bolsistas (grafico 1) e envolveram 16.066
participantes externos, nas areas de comunicagao,
cultura, direitos humanos e justica, educac¢do, meio
ambiente, salde, tecnologia e producéo e trabalho
(gréfico 2). A Pro-reitoria de Extensdo descentrali-
zou R$ 570.723,80 para os campi concederem bol-
sas aos estudantes e aos colaboradores externos
desses projetos, em consonancia com as regras
estabelecidas pela Resolucdo CONSU N° 022/2016.
Além dos projetos extensionistas, o PIAEX também
apoiou 2 programas de extensdo relacionados ao
ensino de linguas estrangeiras, desenvolvidos no
campus Sdo Jodo del-Rei, do qual participaram 595
pessoas da comunidade externa.

Em relacdo ao edital de extens&o tecnolégica, os
11 projetos desenvolvidos em 2018 enfatizaram as
tecnologias sociais e contaram com 21 bolsistas.
Foram investidos R$ 59.585,20 para o pagamento

das bolsas e dos auxilios destinados ao custeio dos
projetos. Os projetos desenvolvidos se concentra-
ram nas seguintes areas temdticas: educa¢do, meio
ambiente, tecnologia e produgdo e trabalho (ver
grafico a seguir).

+ Juiz de Fora (1 projeto);

+ Rio Pomba (3 projetos);

* Muriaé (2 projetos);

+ S&do0 Jodo del-Rei (3 projetos);

* Manhuacu (1 projeto);

+ Uba (1 projeto).

[Projetos _____| 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 |
[SdojosodelRei | 8 | 10 | 6 [ 6 |
[santosbumont | 9 | 6 [ 4 [ 7 |
[Manhuacu | o | 3 | 3 | 4 |
[BomsSucesso | o | o [ 4 [ 4 |
[Catoguases | o | o | 1 [ 2 |
jus [ o | 2 | 4 [ 4 |
[ Total porano | 184 [ 143 | 124 [ 125 |

TABELA 6 - PROGRAMAS E PROJETOS DE EXTENSAO POR CAMPI
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FIGURA 52 - AREAS DOS PROGRAMAS E PROJETOS REFERENTES AO PIAEX DE 2018
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FIGURA 53 - AREAS DOS PROGRAMAS E PROJETOS REFERENTES A
EXTENSAO TECNOLOGICA DE 2018
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Também foi lancado, em parceria com a Coordena-
¢do de Atencdo a Saude e Seguranca do Trabalho
(CAS), da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DIGEPE),
o primeiro edital de projetos extensionistas de
promocdo a saude e qualidade de vida no trabalho,
a partir do qual foram desenvolvidos 10 projetos,
em 5 campi, com 29 bolsistas. Aproximadamente
221 pessoas participaram das atividades, incluindo
estudantes, servidores ativos, servidores aposen-
tados, trabalhadores terceirizados e da comuni-
dade externa. As acdes realizadas abrangeram as
seguintes areas da Politica de Promogédo a Saude

e Qualidade de Vida no Trabalho do IF Sudeste MG
(Portaria-R 040/2017): saude integral, comporta-
mentos saudaveis e politica organizacional. Para
esse edital, a DIGEPE disponibilizou R$ 62.400,00.

* Rio Pomba (3 projetos);

+ Barbacena (3 projetos);

+ Sdo Jodo del-Rei (2 projetos);
* Bom Sucesso (1 projeto);

« Santos Dumont (1 projeto).
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FIGURA 54 - AREAS DOS PROGRAMAS E PROJETOS REFERENTES AO
EDITAL PIAEX/CAS

Outra acdo inovadora, resultado do trabalho
integrado da Pré-Reitoria de Extensdo com a Pro-
-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo, foi o lancamento
do edital de apoio a projetos com interface entre
Pesquisa, Extensdo e Inovacdo, para o qual a PRO-
EX destinou R$ 60.000,00, tendo essa iniciativa do
IF Sudeste MG sido, inclusive, selecionada para a
mostra de experiéncias exitosas durante a 422 Reu-
nido Anual dos Dirigentes das Instituicdes Federais
de Educacéo Profissional e Tecnolégica (REDITEC),
realizada em Buzios/RJ, em setembro de 2018.

Assim, no que se refere a dois objetivos estraté-
gicos delineados no Plano de Desenvolvimento
Institucional do IF Sudeste MG que tém relacdo
direta com a politica de extensdo da instituicdo,
quais sejam, “fortalecer, ampliar e apoiar as ativi-
dades de extensdo” e “ampliar a interlocu¢do com
a sociedade”, em 2018, a Pro-reitoria de Extensao,
em articulagdo com as Diretorias de Extensdo dos
campi, com as outras pré-reitorias e diretorias sis-
témicas, conseguiu atingir esses objetivos através
desses editais, mantendo a quantidade de bolsas
e a periodicidade das a¢des e aumentando signifi-
cativamente o nimero de participantes externos
envolvidos.

Além disso, a institucionalizagdo da extensdo vem
contribuindo para que a institui¢do alcance outro
objetivo estratégico: o fortalecimento da sua pre-
senca e relevancia social, uma vez que as a¢des de
extensdo ocorreram em cerca de 15 municipios das
mesorregides Zona da Mata, Campo das Vertentes
e Oeste de Minas Gerais, além da constituicdo de
parcerias com cooperativas, pequenas e médias
empresas, prefeituras, escolas municipais e esta-
duais, dentre outras representa¢des da sociedade
civil, em suas diferentes esferas.
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Projeto Rondon

Dentre as acBes de extensdo realizadas em 2018, também merecem destaque as aprovag¢des de duas
propostas do IF Sudeste MG em editais de selecdo do Projeto Rondon do Ministério da Defesa para duas
operacdes. A “Operacdo Parnaiba” (Figura 1) foi realizada em janeiro de 2019, no municipio de Boa Hora/PI
e contou com a participacdo de 16 estudantes e 4 servidores do Campus Rio Pomba. A “Operacdo Jodo de
Barro” sera realizada em julho de 2019, em Cajazeiras/Pl e contard com estudantes e servidores do Cam-
pus S&o Jodo del-Rei. Os objetivos do Projeto Rondon s&do contribuir para a cidadania, o desenvolvimento
sustentavel e a melhoria de vida de comunidades carentes no interior do Brasil; objetivo que vai ao en-
contro dos contido no PDI da instituicdo, especialmente os relacionados ao fortalecimento e a ampliacdo
das acBes de extensdo e a ampliacdo da interlocucdo com a sociedade. Em relagdo a essa a¢do, também
é importante frisar que, embora o IF Sudeste MG tenha apoiado financeiramente com diérias a viagem
precursora da coordenadora do projeto na “Operacdo Parnaiba”, as despesas com transporte, alimenta-
¢do e alojamento dos rondonistas foram custeadas pelo Ministério da Defesa, caracterizando captacdo
de recursos financeiros externos em forma de apoio a projetos de extensdo por parte da Pro-Reitoria de
Extensdo e das Diretorias de Extensdo dos campi Rio Pomba e Sdo Jodo del-Rei.

FOTO OFICIAL DA “OPERACAO PARNAIBA”, TERESINA-PI, DO PROJETO RONDON, 2019. IF SUDESTE MG REPRESENTADO POR 10 RONDONISTAS DO
CAMPUS RIO POMBA - FONTE: MINISTERIO DA DEFESA/PROJETO RONDON. DISPONIVEL EM: HTTPS://PROJETORONDON.DEFESA.GOV.BR.

Esporte, cultura e lazer

Em 2018, a Coordenacdo de Esporte, Cultura e
Lazer da Pro-reitoria de Extensdo apoiou a parti-
cipacdo dos estudantes em atividades culturais,
seguindo o principio do incentivo a cultura como
prética extensionista. Uma das finalidades do Pro-
grama Institucional de Apoio a Extensdo (PIAEX) é
incentivar a formacdo de coletivos artistico-cultu-
rais e ajudar a manter esses coletivos em funcio-
namento nos campi. Durante a programacdo do

Il Encontro de Relag8es Raciais e Sociedade do IF
Sudeste MG, as intervencdes culturais foram apre-
sentadas por estudantes e servidores do instituto.
Aregulamentacdo do PIAEX ajudou a dinamizar as
acOes culturais desenvolvidas no IF Sudeste MG,
porque permitiu a contratacdo de profissionais
especialistas colaboradores externos, como musi-
cos regentes, professores de teatro, oficineiros e
coreoégrafos, para atuarem nos projetos.
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O projeto Corredor Cultural, criado pelo Férum de
Pré-Reitores de Extensdo das Institui¢des de Ensi-
no Superior Publicas da Regido Sudeste, engloba
uma série de eventos para circula¢do dos diversos
fazeres artistico-culturais produzidos em vinte e
trés institui¢des, que estdo presentes em setenta
cidades, nos quatro estados da Regido Sudeste. No
ambito das a¢des do projeto Corredor Cultural, foi
realizado, em 2018, o | Concurso de Fotografia Cor-
redor Cultural, cujo tema foi “Patriménio histérico,
artistico e cultural do Brasil”. O IF Sudeste MG teve
trés trabalhos classificados.

O autor da foto “Cores de um Brasil” é o estudante
Fabio Moreira Pereira, do terceiro ano do curso
técnico integrado em Eletromecanica do Campus
Juiz de Fora. A foto foi tirada no Parque das Aves,
em Foz de Iguagu/PR, durante a viagem para uma
visita técnica de estudantes do Campus a Usina
Hidrelétrica de Itaipu, em maio de 2018.

FOTO: “CORES DE UM BRASIL"

A foto “Uma tarde no Museu Nacional” é de autoria
do servidor Jodo Paulo Lima de Miranda, profes-
sor de Geografia no Campus Juiz de Fora, durante
uma visita de estudantes e servidores do Campus
Juiz de Fora ao Museu Nacional, no Rio de Janeiro,
no dia 1° de setembro de 2018. Na noite de 2 de
setembro, um incéndio de grandes propor¢des
destruiu quase a totalidade do acervo histérico e
cientifico construido ao longo de duzentos anos,
e que abrangia cerca de vinte milhdes de itens
catalogados.

Afoto “Rio de Janeiro: paisagem cultural urbana”,
de autoria do servidor Weder Ferreira da Silva,
professor de Histéria no Campus Muriaé, é uma
foto panoramica do Rio de Janeiro, tirada em 2017,
tendo ao fundo o Pdo de Aglicar e a entrada da
Bafa de Guanabara.

A selecdo das fotos foi realizada por uma comissédo
avaliadora designada pelo Corredor Cultural
Forproex Sudeste, composta por cinco profissio-
nais de notorio saber. As fotos vencedoras serdo

impressas e emolduradas para circularem ao longo
de 2019 nas institui¢des participantes. Também
haverd uma galeria virtual para a visualizagdo das
fotos.

A Coordenacdo de Esporte e Cultura da PROEXT
também planejou, articulou e apoiou a parti-
cipacdo dos estudantes do IF Sudeste MG em
competicdes esportivas estudantis. Em junho, foi
realizada a Etapa Local dos Jogos dos Institutos Fe-
derais. As competi¢des foram disputadas em nove
modalidades e ocorreram nos Campi Rio Pomba,
Barbacena e Juiz de Fora, com a participacdo de
450 estudantes de cursos técnicos e superiores. A
comissdo responsavel pela organizagdo da Etapa
Local foi composta por servidores da Reitoria e
dos campi, incluindo os professores de Educagdo
Fisica. A organiza¢do também contou com o apoio
das Diretorias de Extens&o e Diretorias-Gerais dos
campi. A Coordenacdo realizou as reuniées com os
coordenadores das modalidades, ajudou a planejar
alogistica de transporte e instruiu, com auxilio da
Pré-reitoria de Administragdo, os processos para

a contratacdo do servico de arbitragem para as
trinta e trés partidas das modalidades coletivas

Fo Y-

museus no Brasil

FOTO: “UMA TARDE NO MUSEU NACIONAL"

realizadas e para a aquisicdo das medalhas para a
premiacdo dos estudantes-atletas.

Na Etapa Regional dos Jogos dos Institutos Fede-
rais (VI JIFs Sudeste), realizada de 27 de agosto a

1° de setembro de 2018, em Belo Horizonte, pelo
CEFET/MG, cento e trinta e dois estudantes e nove
servidores dos Campi Barbacena, Juiz de Fora, Mu-
riaé, Rio Pomba e Santos Dumont representaram o
IF Sudeste MG e obtiveram resultados expressivos:
conquistaram a primeira medalha de ouro do insti-
tuto em modalidades coletivas de jogos estudan-
tis. Foram campedes no futebol masculino e no
futsal feminino, além de vice-campedes no futsal
masculino, vice-campedes no handebol masculino
e terceiros colocados na competigdo por equipes
do Ténis de Mesa. No Atletismo, foram quatro me-
dalhas: ouro no revezamento 4x100m masculino e
no arremesso de peso masculino; prata nos 100m
rasos masculino e no revezamento 4x100m femi-
nino. Ja a equipe feminina de Xadrez, conquistou

e o
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o ouro em todas as modalidades: individual, por
equipes e geral.

De 16 a 21 de outubro de 2018, trinta e sete
estudantes e quatro servidores do IF Sudeste MG
participaram da Etapa Nacional dos Jogos dos
Institutos Federais, que foi realizada pelo Instituto
Federal do Ceara. As competi¢des aconteceram

no Centro de Formacdo Olimpica e Paralimpica do
Nordeste (CFOP), situado na capital cearense. Os
estudantes atletas do IF Sudeste MG competiram
nas seguintes modalidades: atletismo masculino,
futebol masculino, futsal feminino e xadrez femi-
nino e conquistaram trés medalhas. O estudante
Vitor Hugo de Paula Santos Silva, do curso de
Educacdo Fisica do Campus Rio Pomba, conquistou
a medalha de ouro na prova dos 100m rasos do
atletismo. Ainda no atletismo, a equipe masculina
do revezamento 4x100m conquistou a medalha de
prata. Ja o time de futebol masculino, conquistou a
medalha de bronze.



A participacdo nas Etapas Regional e Nacional foi
organizada pela Coordenagdo de Esporte e Cultura
da Pro-reitoria de Extensdo e pela Comissdo Orga-
nizadora para a qual foram designados professo-
res de Educagdo Fisica dos campi, e contou com os
auxilios da Coordenacdo de Apoio Administrativo
da Pro-reitoria de Administracdo e das Direto-

rias de Ensino, de Extensdo e de Administracdo
dos Campi Barbacena, Juiz de Fora, Muriaé e Rio
Pomba.

Arealizagdo dos Jogos dos Institutos Federais é
uma promogcdo do Governo Federal, através da
SETEC/MEC e das instituicdes que compdem a
Rede Federal. Os Jogos dos Institutos Federais sdo
realizados, anualmente, em trés etapas: local, re-
gional e nacional. Cada instituicdo da Rede Federal
é responsavel por realizar sua etapa local. Ja as
etapas regional e nacional s&o eventos itineran-
tes promovidos pela SETEC, em parceria com as
instituicdes anfitrids e com apoio das institui¢des
participantes. Considerando as trés etapas, 450
estudantes de cursos técnicos e superiores de
cinco campi do IF Sudeste MG participaram dos
jogos em 2018.

A participagdo nos Jogos dos Institutos Federais é
fundamental no processo que pretende promover
e desenvolver atividades esportivas com os estu-
dantes, como pratica social positiva e sustentavel
voltada para a populagdo jovem. A consolida¢do
dos jogos é um projeto que se apresenta com
potencial para se tornar um dos principais mo-
vimentos de promogao da cultura esportiva na
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica.

Sédo alguns dos valores agregados que ilustram a
relevancia dos jogos para a institui¢do: contribuir
para possibilitar condi¢des de permanéncia e éxito
escolar; promover a integragdo entre estudantes,
professores e comunidade; valorizar a Educagdo
Fisica como area de conhecimento e de atuac¢do
profissional.

Além disso, o planejamento das a¢bes associadas
a Politica de Relacionamento com a Sociedade

do PDI, sob responsabilidade da Pré-reitoria de
Extensdo, estabelece como uma de suas metas
promover acdes esportivas integradas nos campi.

VITOR HUGO DE PAULA SANTOS
SILVA, ESTUDANTE DO CURSO DE
EDUCAGAO FiSICA DO CAMPUS

RIO POMBA, MEDALHISTA DE
OURO NA PROVA DOS 100M

RASOS DO ATLETISMO, DURANTE A
ETAPA NACIONAL DOS JOGOS DOS
INSTITUTOS FEDERAIS, REALIZADA
EM FORTALEZA/CE, DE 16 A 21 DE
OUTUBRO DE 2018.

EQUIPE FEMININA DE XADREZ, COMPOSTA PELAS ESTUDANTES
AMANDA LORENA DOS SANTOS, ESTUDANTE DO CURSO TECNICO EM
AGROINDUSTRIA DO CAMPUS BARBACENA; DANIELLE APARECIDA
BENEDITO, ESTUDANTE DO CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA DO
CAMPUS BARBACENA; GIULIA PAOLA ALVES MARQUES, ESTUDANTE DO
CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA DO CAMPUS BARBACENA; MARIA
CLARA ANACLETO DE PAIVA, ESTUDANTE DO CURSO SUPERIOR EM
ADMINISTRACAO DO CAMPUS MURIAE, MEDALHISTAS DE OURO NA
ETAPA REGIONAL DOS JOGOS DOS INSTITUTOS FEDERAIS, REALIZADA EM
BELO HORIZONTE/MG, DE 27 DE AGOSTO A 1° DE SETEMBRO DE 2018,
E O SERVIDOR ROMUALDO SANTAROSA DE SOUSA, COORDENADOR DO
PROJETO DE EXTENSAO “XADREZ NO CAMPUS BARBACENA: SOCIALIZA-
A0, DESENVOLVIMENTO COGNITIVO E CULTURAL.

e o o o
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EQUIPE FEMININA DE FUTSAL DO CAMPUS RIO POMBA, MEDALHISTAS
DE OURO NA ETAPA REGIONAL DOS JOGOS DOS INSTITUTOS FEDERAIS,
REALIZADA EM BELO HORIZONTE/MG, DE 27 DE AGOSTO A 1° DE
SETEMBRO DE 2018.

Ainda em 2018, a Coordenagao de Esporte e Cul-
tura apoiou uma iniciativa do Nucleo de Educagao
Fisica do Campus Barbacena, que foi a participagao

na 66 edi¢do dos Jogos Universitarios Brasileiros
(JUBs), organizado pela Confederagdo Brasileira
do Desporto Universitario (CBDU). As competi¢des
foram realizadas de 5 a 10 de novembro de 2018,
em Maringa/PR.

A delegacédo do IF Sudeste MG contou com um
servidor e cinco estudantes-atletas, que compe-
tiram na seguintes modalidades: atletismo, vdlei
de praia masculino e vblei de praia feminino.
Esses estudantes se credenciaram para participar
desse evento de abrangéncia nacional apés terem
sido campedes, em suas modalidades, nos Jogos
Universitarios Brasileiros (JUMs), realizados em
setembro, em Lavras/MG.

Além disso, o planejamento das a¢bes associadas
a Politica de Relacionamento com a Sociedade do
PDI do IF Sudeste MG, sob responsabilidade da
Pré-reitoria de Extensdo, estabelece como uma de
suas metas promover a¢des esportivas integradas
nos campi. Para isso, o IF Sudeste MG destinou R$
138.200,25, executados conforme tabela a seguir.

I

Contratagdo do servigo de terceiros — pessoa juridica (arbitragem para a etapa local

dos JIF’s)

RS 7.145,00

Didrias para os 08 servidores integrantes da delegagdo do IF Sudeste MG durante a
participagcdo na Etapa Regional dos Jogos dos Institutos Federais, em Belo

Horizonte/MG

Passagens aéreas para a participagdo dos 41 membros da delegacdo do IF Sudeste MG
na Etapa Nacional dos Jogos dos Institutos Federais, em Fortaleza/CE

Diarias para os 04 servidores integrantes da delegagdo do IF Sudeste MG durante a
participagdo na Etapa Nacional dos Jogos dos Institutos Federais, em Fortaleza/CE

R$ 106.200,90

RS 12.417,14

Apoio financeiro para custear a alimentagdo dos 37 estudantes dos Campi Barbacena,

Juiz de Fora, Muriaé e Rio Pomba durante a viagem para a participagcdo na Etapa

RS 3.929,40

Nacional dos Jogos dos Institutos Federais, em Fortaleza/CE

Apoio financeiro para custear as taxas de inscri¢do e a alimentagdo dos estudantes do

Campus Barbacena que participaram dos Jogos Universitarios Brasileiros, em

Maringa/PR

RS 2.775,00

TABELA 7 - VALORES INVESTIDOS NOS JOGOS DOS INSTITUTOS FEDERAIS (V1 JIFS SUDESTE)
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Eventos

No que se refere a realizacdo de eventos, em 2018
a Pro-reitoria de Extensdo executou ou apoiou a
construcdo de dezenas deles, distribuidos nos 10
campi do IF Sudeste MG, para divulgar e apresen-
tar a produgdo académica relacionada a extensao.
Dentre eles, tiveram destaque o Ill Encontro de
Relagdes Raciais e Sociedade (Ill ERAS), o | Encontro
de Agroecologia das Matas de Minas e o Il Encontro
de Egressas do Programa Mulheres Mil.

O Il ERAS foi realizado no Campus Sdo Jodo del-
-Rei, no periodo de 05 a 07 de novembro de 2018,
com o tema “15 anos da Lei 10.639/2003: avangos
e desafios”. A programacgdo contou com palestras,
apresentacao de trabalhos, oficinas e atividades
culturais. O evento recebeu um publico de aproxi-
madamente 200 pessoas, formado por estudan-
tes, servidores, representantes da Secretaria de
Estado de Educac¢do de Minas Gerais, professores e
alunos de escolas publicas estaduais e municipais.
Embora o ERAS ja estivesse em sua terceira edicdo,
em 2018, a partir da articulacdo dos Nucleos de
Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI's) de

7 campi do IF Sudeste MG, o evento foi institucio-
nalizado e a sua organizagdo contou com o apoio
da Pro-reitoria de Extensdo, além da participacdo
mais efetiva dos estudantes e dos servidores das
outras unidades do IF Sudeste MG.

O | Encontro de Agroecologia das Matas de Minas,
realizado no Campus Rio Pomba, foi construido a
partir de uma articulacdo ampla dos Nucleos de
Estudos em Agroecologia (NEAs) dos campi Rio
Pomba e Muriaé, da Pro-reitoria de Extensado e da
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
de Minas Gerais (EMATER-MG). Nesse evento,
estiveram presentes o presidente da EMATER-MG,
o Reitor do IF Sudeste MG, o presidente da Asso-
ciacdo Brasileira de Agroecologia (ABA), servidores
do Instituto Federal do Sul de Minas, autoridades
de municipios da regido da Zona da Mata mineira
e representantes de organizacdes sociais, a
exemplo de sindicatos de trabalhadores rurais,
comunidades quilombolas, movimentos sociais

e cooperativas agricolas. Ao todo, mais de 300
pessoas participaram do evento. Nesse contexto,
é importante destacar a atuacdo dos Nucleos de
Estudos em Agroecologia dos Campi Muriaé e Rio
Pomba que, desde 2016, vem conseguindo obter

financiamento externo do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq)
para o desenvolvimento de seus projetos e para a
realizagdo de eventos na area.

O Il Encontro de Egressas do Programa Mulheres
Mil foi realizado no Campus Barbacena, no dia

10 de novembro de 2018, quando foram debati-
dos “Os desafios do Programa Mulheres Mil na
percepcdo de seus atores: um didlogo necessario”.
Durante o evento, foi estabelecido um didlogo
entre os principais atores envolvidos no programa:
mulheres em situacao de vulnerabilidade social,
gestores do IF Sudeste MG e um representante

da Secretaria de Educagao Profissional e Tecno-
l6gica (SETEC/MEC); que apresentou alternativas
para a institucionaliza¢do do “Mulheres Mil”, bem
como para obter fomento para as a¢des. O publico
participante foi de 215 pessoas, entre estudantes,
servidores e comunidade externa.

Tanto o Il ERAS como o | Encontro de Agroecologia
das Matas de Minas e o Il Encontro de Egressas do
Programa Mulheres Mil contribuiram, sobrema-
neira, para que o IF Sudeste MG atingisse dois
objetivos estratégicos delineados no PDI tangentes
a sua relacdo com a sociedade: o fortalecimento da
identidade e integracdo dos servidores; e a produ-
¢do de conhecimentos sobre extensdo.

Em termos de participagdo politica institucio-

nal, em 2018 a Pro-reitoria de Extensado esteve
presente nos mais importantes féruns e eventos
relacionados a extensao do pafs, particularmente
no 43° Férum Nacional de Pré-reitores de Extensao
das InstituicBes Publicas de Ensino Superior (FOR-
PROEX - Natal-RN), no 50° Férum de Pré-reitores
de Extensdo das Instituicdes Publicas de Ensino
Superior do Sudeste (FORPROEX/Sudeste - Vit6-
ria-ES), no 44° Forum Nacional de Pré-reitores das
Institui¢des Publicas de Ensino Superior (FORPRO-
EX - Vitéria-ES) e no 8° Congresso Brasileiro de
Extensdo Universitaria (CBEU - Natal-RN). Neste
ultimo, a Pro-reitoria de Extensdo participou, inclu-
sive, da organizac¢do de espacos de debates, como
os direcionados as comunicagdes orais e apresen-
tacdo de posteres.

Apds as participacdes nesses importantes espagos
de didlogo sobre os rumos da politica de extenséo

no pais, a Pro-reitoria de Extensdo organizou rodas
de conversa nos 10 campi do IF Sudeste MG, com o
objetivo de atualizar informagdes, apresentar pos-
sibilidades e desafios para a politica de extensdo
da institui¢do nos préximos anos, tendo como o
principal deles a curricularizagdo da extensdo nos
cursos de ensino superior.

A Pro-reitoria de Extensdo também participou da
42° Reunido Anual dos Dirigentes das Institui¢des
Federais de Educagao Profissional e Tecnolégica

- Reditec 2018, evento que reuniu os gestores de
todos as unidades da Rede Federal de Educagdo
Profissional e Tecnolégica do pais. E essa partici-
pacdo ndo se restringiu ao Pro-reitor de Extensdo,
uma vez que trés servidores da PROEX participa-
ram da Mostra de Experiéncias exitosas do evento.
Na ocasido, apresentaram um trabalho sobre o
Simpésio de Ensino, Pesquisa e Extensao (SIMEPE).
Também merece destaque, a participagdo dos
gestores do IF Sudeste MG no Il Férum Mineiro da
Rede EPCT, que ocorreu em Montes Claros/MG, em
agosto de 2018.

Com relacdo a regulamentacdo de processos
administrativos envolvendo ensino, pesquisa e
extensdo e representacdo discente, em 2018 a
Pré-reitoria de Extensdo construiu, em conjunto
com a Pré-reitoria de Ensino e a Pro-reitoria de
Pesquisa e Inovacdo, a Regulamentagdo de Apoio
a Participacdo Discente em Eventos (RAPDE), em
vigor desde dezembro de 2018, apds aprovag¢do no
Conselho Superior. Com esse regulamento (Resolu-
¢do CONSU n° 31 de 2018), os estudantes do IF Su-
destes MG, de diferentes niveis, poderao pleitear
apoio financeiro para participagdo em eventos de
carater técnico-cientifico, extensionistas, académi-
cos, de esporte e cultura e de representagdo poli-
tica discente, nos ambitos regional, nacional e até
internacional. A publicacdo do RAPDE representa
um avanco, uma vez que, até entdo, ndo havia um
regulamento institucional para incentivar e apoiar
a participacdo dos estudantes do IF Sudeste MG
em eventos realizados fora das cidades dos campi
de origem.

Relag6es internacionais e interinstitucionais

Jaemrelagdo as agdes da Diretoria de Relagées
Internacionais e Interinstitucionais (DRIIT), criada
no ambito da Pré-reitoria de Extensdo, a partir da
reorganizac¢do regimental da Instituicdo em 2018
(Resolugdo CONSU n° 27 de 2018), estas acontece-
ram na Assessoria de Rela¢des Internacionais (ARI)
e na Coordenacdo de Estagios e Egressos (CEE).

O processo de internacionalizagdo, compreendido
como a projegao dos eixos finalisticos institucio-
nais a uma dimensdo internacional, requer uma
constante analise sobre o seu papel como uma
quarta missdo das institui¢des educacionais,
porquanto desenvolve uma relagdo transversal a
todos os eixos institucionais.
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Nesse sentido, a fim de se compreender o impacto
das a¢Bes da Diretoria de Rela¢des Internacionais
e Interinstitucionais, nomeadamente as realizadas
em 2018, destacamos: a mobilidade internacional,
as politicas linguisticas, os ecossistemas de inova-
¢do, a estrutura, o financiamento e a cooperacdo
internacional. As agdes nesse sentido estdo descri-
tas na tabela a seguir.
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. indices
o Indicadores
alcangados

Mobilidade estudantil com recurso de agéncias de fomento

Realizar
intercambio de
conhecimento

cultural.

Incrementar o
ensino de
linguas
estrangeiras.

Estruturagao
organizacional
e financeira.

Participar de
missdes e
eventos
internacionais.

Promover a
internacionaliza
¢do dentro da
comunidade
académica.

nacionais e internacionais. Indicador em estudantes enviados
a outros paises (outgoing).

-
n

Mobilidade estudantil através de acordos firmados com o IF
Sudeste MG. Indicador em estudantes recebidos de outros
paises (incoming).

Mobilidade estudantil com recursos proprios. Indicador em
estudantes enviados a outros paises (outgoing ).

Mobilidade de servidores para atividades de formagao,
colaboragdo ou cooperagdo académica no exterior. Indicador
em n2 de servidores enviados a outros paises (outgoing ).

Mobilidade de servidores através de acordos firmados com o

-
IF Sudeste MG. Indicador em n2 de servidores recebidos de

10
outros paises (incoming).
Numero de acordos de cooperagdo com instituigdes de 35 2
outros paises
N2 de Centro de Lingua implantado, por ano, no IF sudeste -_
EN R

MG (um Centro de Lingua por Campus).
Diversidade de idiomas incrementados por Campus.
Numero de pessoas atendidas por ano no IF Sudeste MG.

Realizagdo de testes de proficiéncia, por ano, dentro das
dependéncias institucionais

Criagdo do comité de relagdes internacionais. -

N2 de reunides do comité de relagdes internacionais por ano.

Numero de projetos/captacdes aprovados por ano. -“

Participagdo em numero de eventos de gestdo da
internacionalizagdo no pais (grupo Forinter, Faubai, Coimbra,
AULP, Reari).

.

-

Participagdo em numero de eventos internacionais
relacionados com a gestdo da internacionalizagdo (NAFSA,
AIEE, Going Global).

Ndmero de semindrios de internacionalizagdo.

Ndmero de mini-seminarios de internacionalizagdo
descentralizados nos Campi.

TABELA 8 - DIRETORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS E INTERINSTITUCIONAIS: OBJETIVOS, INDICADORES, METAS E iNDICES ALCANGADOS EM 2018
FONTE: DIRETORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS E INTERINSTITUCIONAIS, 2019

No que tange a mobilidade de saida de servidores, o quantitativo foi alavancado pela maior participagdo
de servidores em programas de estudo, em eventos ou em missdes internacionais.

A partir da solicitagdo de um Plano de Devolugdo Institucional aos servidores em afastamento para o
exterior, estruturou-se a divulgacdo das suas a¢des quando de seu retorno ao Brasil.

Em relacdo a mobilidade de saida de alunos, o IF Sudeste MG contemplou 84 alunos em seu programa ins-
titucional “IF Sudeste MG INTERNACIONAL", para a realizacdo de intercambio académico e desenvolvi-
mento de projetos de ensino, de pesquisa e inovagao, e de extensdo, durante 5 semanas, em 7 instituicbes

parceiras de 4 paises:
« Argentina;

« Bélgica;

+ Portugal;

* Russia.

84 alunos
|F Sudeste MG
INTERNACIONAL

Em relagdo a mobilidade de entrada, por conside-
rar que a acolhida de estudantes e de professores
provenientes de instituicdes parceiras insere-se no
estabelecimento de redes integradas de coope-
ragdo internacional para o desenvolvimento do
ensino, da pesquisa e inovacdo, da extensdo e da
internacionalizagdo, o IF Sudeste MG recebeu 51
visitantes internacionais, com destaque aos pro-
gramas Sistemas Integrados de Producdo Agrope-
cudria Brasil-Suddo e ao Programa de Formacéo de
Professores de Mocambique.

Destaca-se também a chegada de 6 bolsistas
estrangeiros para atuarem no projeto “Centro de
Linguas”, como o intuito de fortalecer as politicas
linguisticas com propésitos estratégicos, impac-
tando cerca de 650 alunos aprendizes de francés,
espanhol e russo. Ainda na seara dos idiomas, con-
solidaram-se as a¢des do nosso Nucleo Linguistico

Idiomas sem Fronteiras, com a oferta de tutoria
presencial e a distancia pela plataforma My English
Online e de exames de proficiéncia TOEIC Bridge e
TOEFL ITP.

Em relagdo a cooperacdo internacional, o IF Su-
deste MG avancou no estreitamento das relacées
com o governo dos Estados Unidos, na medida em
que assinou memorando de entendimento com o
governo americano para hospedar o escritério de
orientagdes educacionais para os EUA Educatio-
nUSA, tornando-se uma fonte oficial do governo
norte-americano para estudo superior naquele
pais. A assinatura do documento representa novas
perspectivas de cooperacdo com instituigdes
educacionais estadunidenses, além de desenvolver
acOes de grande impacto social e educacional no
estado de Minas Gerais e no IF Sudeste MG.




Nesse contexto, o ano de 2018 foi revelador de
uma identidade internacional do IF Sudeste MG
que se caracteriza pela maior insercdo das comu-
nidades académica e local em agdes do continuo,
progressivo e gradual processo de internaciona-
lizagdo, alcando o IF Sudeste MG ao patamar de
instituicdo formadora de efetivos cidaddos globais.
Para que esse contexto prevalega, em 2019, a

de Egressos, que possa englobar e enriquecer

o que vem sendo executado por alguns Campi

de forma isolada, a exemplo de Barbacena e Rio
Pomba que possuem Associacdo de Ex-alunos

e realizam encontros anuais de egressos; e do
Campus Avancado de Bom Sucesso que, no final de
2018, iniciou um grupo de estudos na area visando
construir banco de dados sobre os mesmos.

Desafios e préximos passos

Construir, em conjunto com a Pré-reitoria de Ensino e Diretorias de
Extensdo e Ensino dos campi, estratégias de transformagdo de 10%
da carga horaria dos cursos de nivel superior do IF Sudeste MG em

nossa projecdo é que se eleve o quantitativo de
discentes em mobilidade de saida, pelo nosso
interesse em estender o projeto IF Sudeste MG

Por fim, cabe ainda dizer que, de um modo geral,

e gue, ae Ui me Curricularizagdo da
embora os dados relativos a Pro-reitoria de

extensdo

INTERNACIONAL a publicos diversificados (cursos
técnicos integrados, concomitantes e subsequen-
tes, de pos-graduacdo e ao corpo docente), bem
como a nossa aproximagdo com a dimens&o do en-
sino para progredirmos nas discussdes de politicas
linguisticas e de internacionaliza¢do do curriculo.

Ainda no ambito da Diretoria de Relacdes Interna-
cionais e Interinstitucionais, mais especificamente
na Coordenacdo de Estagio e Egressos, em 2018
houve atuac¢do na construgdo de duas regula-
mentacoes, a saber: o Regulamento de Estagio
Curricular Supervisionado do IF Sudeste MG,

para atender a necessidade de padroniza¢do das
acdes nos setores de estagio e aos pré-requisitos
para aimplantacdo do SIGAA - Médulo Estégio; e,
em parceria com a DIGEPE, o Regulamento para
Concessdo de Estagio no IF Sudeste MG, com o ob-
jetivo de atender as determinagdes das instrucdes
normativas vigentes que orientam a concessdo

de estagio no ambito da Administragdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional. Ambos
os regulamentos ja passaram por andlise e parecer
favoravel na Procuradoria Federal aguardando a

Extensdo tenham saldo positivo, isso ndo indica
que, necessariamente, ela passe por processo de
consolidacdo de acbes e que ndo tenha desafios a
serem encarados nos préximos anos. Pelo contra-
rio, ha iminentes desafios, em diferentes formatos,
que foram sintetizados no quadro 2; talvez o maior
deles seja aquele relativo a curricularizacdo da ex-
tensdo, ou seja, conforme prevé a Resolugdo CNE/
CES n°07/2018, até o ano de 2021 as Instituicdes
de Ensino Superior brasileiras devem reorganizar
a matriz curricular de seus cursos de graduacdo,
destinando 10% da carga horéria a participacdo
dos alunos em programas e projetos de extensdo.
Isso, sem duvida, é um avanco politico e académi-
co importante, ja que se traduz na valorizacdo da
extensdo nas institui¢des, porém, para sua efetiva
implementagdo no IF Sudeste MG, cabera a Pro-rei-
toria de Extensdo, em conjunto com a Pré-reitoria
de Ensino e Diretorias de Extensdo e Ensino dos
campi, conduzir um debate participativo a esse
respeito com os Nucleos Docentes Estruturantes
(NDE's) e iniciar os tramites institucionais para que
a curricularizagdo se concretize até a data indicada
pelo MEC.

Egressos

Prestacdo de servicos

Institucionalizagdo do

Programa Mulheres Mil

Acdes afirmativas

programas e projetos de extensdo.

Aumentar recursos Capitagdo de recursos externos, publicos e privados.

2019

Construir, em articulagdo com a Diretoria de Relagdes

Internacionais e Interinstitucionais e com as Diretorias de Extensdo
dos campi, a Politica de Institucional Acompanhamento de

Egressos

Reformular a Resolugdo 04/2016 — Politica do IF Sudeste MG para a
Prestacdo de Servigos junto a Comunidade Externa, a partir de
adequagdes a novas leis, decretos e orientagdes normativas
publicadas recentemente pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia,

Inovagdes e Comunicagdes.

Construir Grupo de Trabalho envolvendo todas as pro-reitorias do
IF Sudeste MG para planejar estratégias de institucionalizagdo do

Programa Mulheres Mil

Construir, em conjunto com a Pré-reitoria de Ensino, estratégias de
consolidagdo da politica de agdes afirmativas no IF Sudeste MG,
tanto no que se refere ao estabelecimento de espacgos de debates
através dos NEABI’s, quanto no que diz respeito a processos
administrativos, particularmente os relacionados Coordenagdo de

Acbes Afirmativas que visam aperfeigoar a sele¢do de estudantes e
servidores em seus respetivos processos seletivos/concursos

aprovagdo nas instancias superiores, tais como
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE),
Conselho de Administra¢do, Desenvolvimento Ins-
titucional e Gestao de Pessoas (CONAD) e Conselho
Superior (CONSU).

Apoiar, via edital de chamamento publico, programas de extensdo
nos campi do IF Sudeste MG visando a consolidagdo de
determinadas agdes realizadas de forma continua pelo IF Sudeste
MG e consideradas estratégicas pela Pro-reitoria de Extensdo e
Diretorias de Extensdo dos campi.

Implantagdo de mais

Ainda na questdo do estagio, em virtude do Acor- programas de extensdo

d&o 11.849/2016 - TCU - 2° Camara que restringiu

0 seguro contra acidentes pessoais apenas aos
alunos em atividades de estégio, a Pré-reitoria de
Extensdo e a Diretoria de Administragdo realizaram
trabalho conjunto para elabora¢do de Termo de
Referéncia para viabilizar a contratagdo e oferta do
referido servico, com previsdo de inicio para margo
de 2019.

Langar um edital para financiar projetos voltados para a¢des de
implementacgdo e consolidagdo do Programa Nacional de
Alimentagao Escolar (PNAE) nos campi do IF Sudeste MG, bem
como, em parceria com a Pré-reitoria de Administragdo, realizar
compras institucionais via Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos
(PAA).

TABELA 9 - SINTESE DOS DESAFIOS DA PRO-REITORIA DE EXTENSAO, DAS ESTRATEGIAS PARA ENFRENTA-LOS E PRAZOS PARA SUA SUPERACAO

Contribuir na
implementagdo do
PNAE e do PAA na

Instituicdo

Com relacdo aos egressos, nenhuma agdo especi-
fica foi realizada por esta Pré-reitoria, sendo, por-
tanto, um desafio para o ano de 2019 a construcdo
de uma Politica Institucional de Acompanhamento
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GESTAO DAS POLITICAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

AO ENSINO

Pré-Reitoria de Ensino, no exercicio 2018, buscou intensificar as a¢des relacionadas ao que estava
previsto no PDI 2014-2019, exceléncia académica, olhar ao discente e ampliar o nimero de bolsas, no
intuito de garantir a permanéncia e conclusdo com éxito dos alunos.

No que tange a atuagdo académica, o IF Sudeste MG oferta, por meio de seus Campi, 20 cursos técnicos
integrados, 38 cursos técnicos concomitantes/subsequentes, 10 cursos técnicos na modalidade ensino

a distancia, 3 cursos na modalidade PROEJA, 32 cursos de graduacdo, 8 cursos de pés-graduacao lato
sensu, dos quais 2 na modalidade ensino a distancia, 3 cursos de pés-graduagdo stricto sensu (Mestrado
Profissional), além de cursos de formacdo inicial e continuada. No total, ofertamos 211 cursos/turmas, de
acordo com os dados apresentados na Plataforma Nilo Pecanha, isso se da pois a oferta de alguns cursos
acontecem semestralmente ou mais de uma vez ao longo do ano, como é o caso dos cursos FIC.

O quantitativo de alunos do instituto foi atualizado pelos dados disponibilizados pela Plataforma Nilo
Pecanha, que foi instituida pela Portaria SETEC n° 01, de 03 de janeiro de 2018 (DOU de 04/01/2018), mos-
trando, que em 2018, foram matriculados 14.247 estudantes em cursos presenciais. Ja no ensino a distan-
cia em cursos concomitantes/subsequentes oferecidos por meio do Programa Bolsa-Formagdo PRONATEC
e curso institucional somaram 2.273 matriculas. No total, foram aproximadamente 16.520 estudantes
matriculados em 2018. No programa de pactuagdo MEDIOTEC, foram efetivadas 311 matriculas.

Especializacao (lato sensu)

6%

Graduagdo Mestrado
Profissional
PROEJA 250 i
2%

Técnico integrado

15%

Técnico
concomitante/subsequente

29%

FIGURA 55 - CURSOS OFERTADOS EM 2018
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Oferta de novos cursos

Ampliamos em 2018 a oferta e, consequentemente matriculas, em cursos de Formacéo Inicial e Conti-
nuada (Qualificagdo Profissional) do IF Sudeste MG, o que vai ao encontro do importante papel que os
institutos tém de formar e qualificar cidaddos com vistas a atuacdo profissional nos diversos setores da
economia (Art. 6° da Lei n® 11.892, de 29.12.2008).

Os campi que abriram novos cursos foram Bom Sucesso e Manhuacu. Ao todo, foram 18 novos cursos em
2018, um crescimento 28,6% comparado com 2017, quando foram 14 novos cursos. Em relacdo ao total de
matriculas, foram efetivadas 628 ao longo de 2018, com um crescimento de 41,4% em comparacdo com o
ano anterior.

28,57%

41,44%

Crescimento
matriculas

Crescimento
cursos

FIGURA 56 - CRESCIMENTO DA OFERTA DE CURSOS EM 2018

Quanto ao ensino regular, abrimos novos cursos superiores, um curso técnico integrado e um curso técni-
co concomitante/subsequente na modalidade a distancia, o primeiro institucional, sem fomento externo.
O Campus Avancado Bom Sucesso buscou a verticalizagdo do ensino com a oferta de dois cursos de
tecnologia, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Gestdo Ambiental e o Campus Santos Dumont, além
de proporcionar a verticalizagdo do ensino com a oferta do curso de Engenharia Ferroviaria e Metroviéria,
iniciou sua primeira licenciatura, em Matemaética. Os cursos estdo vinculados ao desenvolvimento socioe-
condmico local, regional e nacional, além da licenciatura fazer parte do escopo obrigatério dos institutos
federais.

Com esses cursos de graduacdo, aumentamos em 14,3% a oferta de cursos de graduacdo no IF Sudeste
MG, com oferta de 8 cursos de licenciatura, que corresponde a 25% total de cursos no nivel.

Em relagdo aos cursos previstos no PDI, ressalta-se que foram ofertados dois dos quatro cursos técnicos
de nivel médio propostos pelo campus Avangado de Bom Sucesso e os cursos superiores de Tecnologia
presenciais que ja estavam planejados para inicio em 2017. O campus Santos Dumont ofertou o curso de
Guia de Turismo a distancia, com financiamento préprio e dois cursos superiores propostos. O curso de
Direito no campus Rio Pomba, cuja oferta foi planejada para 2016, tramitou no sistema e-MEC, em 2017 e
2018, tendo sido autorizado pela SERES/MEC em setembro de 2018 e tera sua primeira turma oferecida no
segundo semestre de 2019.
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Assisténcia estudantil

De acordo com o Programa Nacional de Assistén-
cia Estudantil, formalizado através do Decreto
7.234/2010, os objetivos de oferta da Assisténcia
Estudantil, em esséncia sdo: democratizar as
condicdes de permanéncia dos jovens na educac¢do
assim como minimizar os efeitos das desigualda-
des sociais e regionais que interferem em sua per-
manéncia até a conclusdo de seu curso; reducdo
das taxas de retencdo e evasdo e contribui¢do para
promocdo da inclusdo pela educacdo.

A mesma base legal estabelece em seu art. 4° que
a oferta da assisténcia estudantil deve ser realiza-
da considerando as especificidades da institui¢do
em suas areas estratégicas de ensino, pesquisa e
extensdo bem como atendendo as necessidades
identificadas por seu corpo discente.

Neste sentido, a oferta de Assisténcia Estudantil
no IF Sudeste MG tem por matriz orientadora o
documento institucional Diretrizes da Assisténcia
Estudantil. Os recursos pertinentes a esta matéria
sdo executados na acdo 2994 (Assisténcia ao
Educando da Educacéo Profissional e Tecnolégica)
cuja finalidade é “suprir as necessidades basicas
do educando, proporcionando condi¢des para sua

Alunos
com
perfil
para
inclusao

Campus
no

Processos
avaliados

Barbacena
Bom Sucesso
Juiz de Fora

Manhuacu

Muriaé
Rio Pomba
Santos Dumont
Sao Jodo del-Rei

Alunos
incluidos

programa

permanéncia e melhor desempenho na escola”.
Tem por objetivo o fornecimento de alimentacdo,
atendimento médico e odontolégico, alojamento
e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de
oferta de assisténcia estudantil cuja concessao
tenha por objetivo contribuir com a permanéncia
e éxito do estudante vinculado a esta instituicdo
de ensino.

No ano de 2018, o Programa de Atendimento aos
Estudantes em Baixa Condicdo Socioecondmica se
efetivou da seguinte forma: 3.614 alunos se inscre-
veram e tiveram seus processos analisados pelas
assistentes sociais dos campi. Destes, 3.096 alunos
foram considerados como sendo de baixa condigdo
socioecondémica, portanto com perfil para inclusdo
no referido programa, conforme demonstrado na
tabela 10.

A disponibilidade orcamentaria proporcionou

o atendimento de 2.852 alunos com a oferta de
5.493 auxilios. Ressaltamos que, o quantitativo de
auxilios é maior do que o total de alunos incluidos
porque, a depender da sua condicdo de vulnera-
bilidade socioecondmica, os discentes podem ser
atendidos em mais de uma modalidade de auxilio.

Alunos com perfil
que nao
conseguiram ser
incluidos por falta

Alunos desligados
do programa por
perda de vinculo
com a instituicao

TABELA 10 - PROCESSO DE SELECAO, INCLUSAO E PERMANENCIA NO PROGRAMA DE ATENDIMENTOS A ALUNOS EM BAIXA CONDICAO SOCIOECON®-
MICA .FONTE: SETORES RESPONSAVEIS PELA EXECUCAO DO PROGRAMA NOS CAMPI.

Também cabe registrar que o quantitativo de alu-
nos incluidos no exercicio representa o somatério
de discentes selecionados no ano de 2018 com
aqueles remanescentes de anos anteriores que
estdo em atendimento continuado. Significa dizer
que determinados auxilios sdo concedidos até que
o aluno conclua o curso, diante do entendimento
de que o encerramento do auxilio o exporia a
mesma condicdo de vulnerabilidade que funda-
mentou originalmente a concessdo do beneficio.
Também ha casos em que a concessao perdura en-
tre os exercicios de um ano e outro. A execugdo é
projetada no custeio dos auxilios, de acordo com a
disponibilidade orcamentéria. Deste modo, no ano
de 2018, além dos alunos efetivamente seleciona-
dos no decorrer do exercicio, tivemos a cobertura
de 408 alunos em situacdo de atendimento desde
anos anteriores.

Dos 3096 alunos avaliados em 2018 com perfil para
inclusdo no programa, 79%, ou seja, 2.444 alunos
foram atendidos. Entretanto, 652 alunos, apesar
de terem perfil para atendimento, ndo consegui-
ram ser incluidos devido a limitacdo or¢amentéria
do programa.

No gréfico a seguir, ode-se perceber que 6,7% dos
alunos que possuem baixa condi¢do socioecond-
mica e estdo no perfil de atendimento ndo foram
contemplados, pois dos 85,7% que se inscreveram
para o programa, 79% foram atendidos.

Alunos com
perfil para
inclusdo no

Alunos
atendidos da
selecdo de 2018

78,9%

programa

85,7%

FIGURA 57 - ALUNOS COM PERFIL PARA ATENDIMENTO EM COMPARA-
CAO COM 0S ALUNOS ATENDIDOS NA SELECAO DE 2018
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Outro dado relevante obtido a partir do acompa-
nhamento realizado pelas equipes da assisténcia
estudantil nos campi foi a identificacdo de que os
casos geradores de desligamento do programa

em razdo de movimentacdo discente, que indicam
condi¢do de evasdo, representam apenas 2,52% do
total de assistidos.

Este dado sinaliza para uma aproximagdo com o
objetivo principal da Assisténcia Estudantil, qual
seja, promover a permanéncia do estudante na
instituicdo do ensino. Demonstra a importancia de
que a oferta da assisténcia estudantil seja cada vez
mais abrangente em razdo dos resultados obtidos
e por ser uma ag¢ao estrategicamente pensada

a favor da qualidade de vida e da dignidade de
nossos discentes.

Devido a variagdo no fluxo dos discentes atendidos
de forma universal, ndo objetivamos quantificar o
impacto total deste beneficio conforme o verifica-
mos dentre o publico selecionado e acompanhado
pela assisténcia estudantil de forma direta. Mas
pela légica os discentes usudrios da modalidade
de acesso universal também estdo obtendo de
alguma forma apoio para permanecer estudando
rumo a conclusé&o do curso.

As expressdes das necessidades humanas sdo
diversas e passam pela linha da objetividade e
também da subjetividade. Ainda h&d muito o que
caminhar, porém ja se pode observar resultados
positivos na permanéncia o que representa a
conclusdo de curso de muitos alunos pertencentes
as camadas mais pobres da sociedade. Natural-
mente as razdes geradoras da evasao escolar sdo
multiplas e do mesmo modo reduzi-la também
perpassa por multiplas intervencdes. Neste sen-
tido, a Assisténcia Estudantil vem somar esforgos
para que alcancemos a oferta de uma educacdo de
qualidade e uma trajetéria de formacgdo pautada
no respeito e na acolhida.

Destacamos o empenho dos campi em executar
seus recursos de assisténcia estudantil sob a
perspectiva de acesso universal através de acées
que beneficiam aos alunos sem que para tanto
estes precisem passar por processo de sele¢do
socioecondmica. No ano de 2017, as acdes perti-
nentes a este tipo de cobertura representaram um



investimento de R$1.594.359,88 destinados a ofer-
ta de acbes de saude, alimentacdo e transporte. No
exercicio de 2018 as mesmas a¢des representaram
uma execucao de R$ 3.907.703,32. Deste modo,
mesmo aqueles discentes que ndo sdo bolsistas da
Assisténcia Estudantil e, portanto, ndo aparecem
quantificados na tabela de auxilios concedidos,
tém, a depender do campus de origem, o acesso a
refei¢des e/ou transporte de maneira subsidiada,
ou seja, a baixo custo para o estudante. Este incre-
mento financeiro denota uma atitude que se alinha
alégica mais ampla de acesso a humanos direitos.

Outro fator que amplia o quantitativo de atendi-
mentos é a destinacdo de bolsas provenientes de
desligamentos por motivos diversos e que sdo
repassadas a outros discentes e/ou a incrementos
de recursos destinados a assisténcia estudantil
pela instituicdo.

A criacdo da Diretoria de Apoio ao Discente en-
quanto parte da estrutura institucional vinculada

a Pré-Reitoria de Ensino também merece registro,
uma vez que representa um avanco significativo
para a assisténcia estudantil no IF Sudeste MG
compreendida em amplo aspecto.

Para o ano de 2019 a Diretoria tem por desafio a
implementacdo de acdes que potencializam a per-
manéncia dos discentes na instituicdo. Promover o
fortalecimento da assisténcia estudantil traduz de-
safios a serem enfrentados, dentre eles: Agilizar o
processo de selecdo do Programa de Atendimento
aos Estudantes em baixa condicdo socioeconémica
no IF Sudeste de MG; implantacdo do sistema in-
formatizado para o Programa de Atendimento aos
Estudantes em Baixa Condicdo Socioeconémica, de
acordo com metodologia de atendimento deste.

Temos também por desafio a continua avalia-

¢do das Diretrizes da Assisténcia Estudantil do

IF Sudeste MG. Comissdo constituida para esta
finalidade estara trabalhando no decorrer do ano
de 2019 de modo a instrumentalizar e operaciona-

Didatico campus
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TABELA 11 - QUANTITATIVO DE BOLSAS CONCEDIDAS PELO PROGRAMA DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES EM BAIXA CONDICAO SOCIOECONOMICA.
FONTE: SETORES RESPONSAVEIS PELA EXECUGAO DO PROGRAMA NOS CAMPI.

Atendido | Previsto

rte
Atendido Atendido

lizar a avaliagdo da oferta de assisténcia estudantil
na institui¢do. O resultado desta avaliagdo serd
importante norteador para a composicdo da assis-
téncia estudantil a ser considerada como parte da
futura Politica de Apoio Estudantil, também a ser
elaborada e implementada.

Considerando os aspectos objetivos e subjetivos
das questdes relacionadas a promocdo da per-
manéncia dos discentes, outra questdo a ser traba-
Ihada é a efetivacdo do Programa de Atendimento
Universal. Previsto pelas Diretrizes da Assisténcia
Estudantil do IF Sudeste MG, este programa requer
aprofundamento na consolidagdo e diversificagdo
de acdes, especialmente de promocéo da salide

e apoio psicossocial, do acompanhamento acadé-
mico e suporte ao ensino, bem como do apoio a
necessidades educacionais especiais. Para tanto,

o Plano de Desenvolvimento Institucional aponta
como objetivos: a ampliacdo do quadro de Psicélo-
gos, Pedagogos e Técnicos em Assuntos Educacio-
nais lotados na Assisténcia Estudantil dos campi,
bem como o incremento dos recursos da matriz
or¢amentaria para ampliacdo dos programas de
atendimento universal.

Nos diversos aspectos elencados, o espago coleti-
vo de discussdo com os técnicos e gestores envol-
vidos serd uma importante via para a constru¢do
conjunta de a¢des enriquecidas pela contribui¢do
dos multiplos olhares sobre o apoio estudantil.

Neste mesmo sentido objetivamos estimular a
continuidade da participagdo discente no CEPE e
CONSU e promover espagos para a sua contribui-
¢do na construcdo desta politica cuja razdo de ser
lhe interessa expressamente.

Alime“t395° Material Didatico
Campus
m
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[ Total | 1066 | 1654 | 1430 [ 2274 | 309 | 462 | 773 | 1484 | 250 | 493 | 50 | 70 |

TABELA 12 - COMPARATIVO ENTRE AUXILIOS PREVISTOS E EXECUTADOS. FONTE: SETORES RESPONSAVEIS PELA EXECUCAO DO PROGRAMA NOS CAMPI.
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Implantacao do
Sistema Integrado de
Gestao Académica -
SIGAA

Em 2018, houve um avanco na utilizacdo do
sistema académico de gestdo, SIGAA. Todos os
maédulos que tangem o ensino estao liberados
para utilizagdo, apés a abertura dos médulos
Graduagdo e Formagdo Complementar. Até o final
de 2018, todos os alunos que ingressaram na
instituicdo (técnico, técnico integrado, graduacdo e
FIC) tiveram seu registro no sistema, facilitando o
acompanhamento e padronizando as a¢des entre
Campi.

Nem todos os dados foram inseridos neste novo
sistema, pois hé a etapa de implantacdo e transi-
¢do, por meio da migracdo das informagdes dos
arquivos ou sistemas antigos de todas as unidades
do IF Sudeste MG.

Ha grande expectativa da utilizagdo por completo
do sistema, aprimorando as a¢des de acompanha-
mento dos discentes, no intuito de garantir sua
permanéncia e éxito.

Esta acdo tem demandado grande esforco, mas
produzird muitos frutos para a Institui¢cdo, princi-
palmente na relacdo entre os trés eixos fundamen-
tais, ensino, pesquisa e extensdo.

Em 2019, busca-se continuar a implantacdo, partin-
do para abertura dos médulos biblioteca, Neces-
sidades Educacionais Especiais (NEE), Diploma e
Assisténcia ao Estudante.
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Ensino médio integrado

O ano de 2018 foi intenso com as discussdes dos
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio em
nossa institui¢do. Juntamente com as acoes do
Férum dos Dirigentes de Ensino (FDE) e Conselho
Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Edu-
cacgdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (CONIF),
a Pré-Reitoria de Ensino realizou e continuara
realizando nos préximos anos, didlogos com os
Campi objetivando a construcdo de uma proposta
de integrac¢do curricular nos moldes do que prevé
a (TIRAR) legislacdo, Lei de Criagdo dos Institutos
(Lein®11.892 de 2018) e Resolugdo CEB/CNE n°
06/2012.

Em outubro de 2018 foi aprovada pelo CONIF as
Diretrizes Indutoras para a Oferta de Cursos Técni-
cos Integrados ao Ensino Médio na Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica. Tais
diretrizes, construidas a varias maos pelos gesto-
res e servidores da rede federal, foram apreciadas
pelo Comité de Ensino e aprovada pelo Conselho

de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Conselho Supe-
rior do IF Sudeste MG, em novembro de 2018 (Res.

26/2018 - https://sig.ifsudestemg.edu.br/sigrh/
public/colegiados/filtro_busca.jsf).

Ainda como agdo para promover este tema, foi
realizado em 29 de novembro no Campus Juiz de
Fora, as 14h, o seminario “Ensino Médio Integrado
no IF Sudeste MG: Fundamentos, Curriculos, Pra-
ticas e Desafios” (FOTO XX), com o palestrante do
IFSUL - Campus Passo Fundo, prof. Sidinei Cruz So-
brinho. Os temas abordados foram: Ensino Médio
integrado e EJA; Metodologia de ensino e prética
profissional; Curriculo integrado; Organizagdo cur-
ricular e construcdo de ementario; Articulacdo dos
nucleos integrados basico e politécnico e Relatos
de experiéncia de implementacdo. O evento foi
transmitido ao vivo pelo canal do IF Sudeste MG
no Youtube (https://www.youtube.com/user/IFSU-
DESTEMGVIDEOS )cujo video completo permanece
acessivel.

SEMINARIO “ENSINO MEDIO INTEGRADO NO IF SUDESTE MG: FUNDAMENTOS, CURRICULOS, PRATICAS E DESAFIOS” - FOTO: PRO-REITORIA DE
ENSINO, ACERVO PESSOAL.

Acoes de ensino realizadas nas unidades do
IF Sudeste

Diversas acoes de ensino foram realizadas pelos campi no ano de 2018 envolvendo alunos, alunos e pro-
fessores, alunos e seus pais, professores e comunidade externa, como demonstradas na tabela seguinte.
Estas acdes comprovam o compromisso do IF Sudeste MG de integrar o ensino a pesquisa e extensdo,
com atividades académicas, culturais e cientificas.

PUBLICO ALVO ATIVIDADES REALIZADAS OBJETIVO

Alunos Aula inaugural Integracao dos alunos com a unidade

de ensino

Professores Planejamento e controle das

atividades académicas

Promover a¢des motivacionais, de
planejamento e de controle
académico

Professores e Técnicos
Administrativos

Planejamento estratégico Promover acdes institucionais

Alunos e professores Encontros; Foéruns; Palestras;
Semanas académicas e

Seminarios

Estimular a participacdo em
atividades académicas, extra-classe e
cientificas

Alunos, professores,
servidores e
comunidade externa

Eventos; projetos; encontros Promover a integracdo da
comunidade académica entre si e
com a comunidade externa
disseminando o conhecimento e

realizando atividades culturais

TABELA 13 - ACOES REALIZADAS PELAS UNIDADES DO IF SUDESTE MG - FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL DOS CAMPI.

Foram fomentadas, além das a¢des descritas na tabela acima, projetos de ensino e monitoria, voluntarios
e com bolsa, no intuito de melhorar a permanéncia e éxito dos alunos, além de aumentar o acompanha-
mento pedagégico, visando aumento nas aprovagdes e consequentemente diminuicdo da reten¢do ao
longo do ciclo.

A cada ano esta a¢do tem sido incrementada, pois os resultados sdo significativos. Em 2018 foram conce-
didas mais de 100 bolsas, com fomento dos campi e Proen.

Esta é uma acdo prevista no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, no que se refere ao aumento
no nimero de bolsas e também na exceléncia académica.
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Apresentacao e analise dos indicadores de desempenho

A base de dados para o calculo dos Indicadores de
Gestdo da Rede EPCT, determinados no Acérdao
2.267/2005- TCU, foi extraida da Plataforma Nilo
Pecanha (PNP - http://resultados.plataformanilo-
pecanha.org/2019/).

Esta plataforma, assim como a Rede REVALIDE,

foi instituida pela Portaria SETEC n° 01, de 03 de
janeiro de 2018, DOU de 04/01/2018, sendo um am-
biente virtual de coleta, validagcdo e disseminagdo
das estatisticas oficiais da Rede Federal de Edu-
cacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Rede
Federal). As informacdes que alimentam a Platafor-
ma Nilo Pecanha, foram extraidos do Sistema
Nacional de Informacdes da Educacdo Profissional
e Tecnolégica (SISTEC), tratados criticamente com
base em Regras de Consisténcia, pela Diretoria de
Desenvolvimento da Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (DDR/ SETEC/
MEC) e disponibilizados ao IF Sudeste MG para
ajustes, justificativas necessarias e valida¢des, a
fim de torna-los mais fidedignos com a realidade
institucional. Como a criagdo da rede foi efetivada
em 2018, para criticar e validar os dados do exerci-
cio 2017, decidiu-se, neste relatério, confrontar os
dados de 2018 com aqueles obtidos em 2017, ana-
lisando os indicadores com base na metodologia e
interpretacdo adotada pela Rede Revalide.

Barbacena

g
Santos

Dumont

Séo Jodo del-

Rei

A PNP fornece informacgdes de cursos ativos, em
todos os niveis e modalidades ofertados, ciclos
ativos, com detalhamentos, em relagdo ao nimero
de vagas oferecidas e ocupadas, ao nimero de
candidatos inscritos para as vagas e detalhes sobre
as matriculas dos alunos, com destaque para o
status do aluno. Na tabela 14 s&o apresentados os
dados referentes ao nimero de vagas por Campus
e candidatos, nos anos de 2017 e 2018 e na Ultima
coluna, os dados de Relacdo Candidato/Vaga (RCV)
por campus e para o IF.

Observa-se um aumento no nimero de vagas em
9 das 10 unidades de ensino, a exce¢do do Campus
Bom Sucesso, que apesar de iniciar a oferta dos
dois cursos de graduagdo e de um curso FIC, ndo
pdde ofertar a mesma quantidade de vagas nos
cursos de qualificacdo, por isso observa-se uma
pequena redugdo (7,5%) na oferta de vagas.

No que diz respeito ao nimero de candidatos
inscritos, apesar de ter havido aumento para o
instituto, os campi Barbacena e Juiz de Fora regis-
tram queda de, aproximadamente, 20% em cada
unidade. Apesar desta queda, na média, os dois
Campi possuem uma boa relagdo candidato/vaga,
respectivamente, 9,0 e 4,5, quando comparados
com a média do instituto, que é 4,4.

ar
1,0

4
4

1
50|

1

4

| TOTAL | 4025 | 4496 | 4853 | 20065 | 19951 419 | 50 ]

TABELA 14 - RELACAO CANDIDATO/VAGA (RCV) - FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO/PLATAFORMA NILO PECANHA.

e o o o
o o o Resultados da Gestdo @ Gestdo das Politicas e Objetivos Estratégicos Relacionados ao Ensino

De acordo com o previsto na Lei de Criacdo dos
Institutos Federais, devemos oferecer no minimo
50% de vagas para cursos técnicos, 20% das vagas
para formacdo de professores e 10% das vagas
para cursos na modalidade PROEJA. Assim, ao ana-
lisarmos os dados comparativos de 2017 e 2018,
demonstrados na TABELA X6 percebemos que
apesar de atendermos ao minimo de 50% exigido
para cursos técnicos, tivemos uma diminui¢do do
percentual total, em virtude das novas ofertas

em outras modalidades, como ja referenciado
anteriormente, envolvendo o Campus Avancado de
Bom Sucesso, Campus Manhuagu e Campus Santos
Dumont. Em Rio Pomba e Barbacena, a redugdo
pode ter sido causada pela diminuicdo da procura
por alguns cursos, uma vez que ndo houve inicio de
oferta em 2018.

Com relagdo a formacdo de professores tivemos
uma diminui¢do da procura em dois Campi, rela-
cionados possivelmente ao aumento da evasdo na
modalidade, entretanto a média do IF aumentou
12% se comparada com 2017.

Entretanto, a preocupagdo e nossa intervencgao fu-
tura estd na oferta de cursos na modalidade PROE-
JA, pois houve uma queda foi de, aproximadamen-
te, 50%. Estamos longe do quantitativo esperado

Campus )

para a modalidade, que é 10%, mas um fato que se
deve relatar é a sua reduc¢do nos Campi Barbacena
e Rio Pomba. Como as citadas unidades de ensino
ndo ofereceram novas turmas em 2018, o que se
contabilizou na PNP foram os alunos remanescen-
tes de ofertas antigas, que permaneceram ativos,
no Sistema Nacional de Informac¢des da Educacdo
Profissional e Tecnolégica (SISTEC), em 2017. O
status dos alunos ja foram atualizados, portanto,
este dado ndo deve ser considerado na compara-
¢do, uma vez é que possivel supor que a concluséo
do curso ja havia ocorrido em anos anteriores O IF
Sudeste MG tem ampliado a discussdo da oferta de
cursos nesta modalidade, entendendo a demanda
reprimida que ha na regido e o papel social que
temos em auxiliar este publico na elevagdo da
escolaridade e oferecer qualificagdo profissional.
Nesta linha, estamos fomentando a revisdo dos
cursos ativos e também apoiando as propostas de
abertura de novos cursos.

Ressalta-se que na tabela a seguir os Campi Avan-
cados de Cataguases e de Uba foram excluidos por
ofertarem, em 2018, apenas cursos de qualificacdo
profissional (FIC), enquanto estdo em processo de
estruturacdo e com um quadro de professores a
ser incrementado.

Cursos de formacao de

professores

TABELA 15 - ATENDIMENTO A LEGISLAGAO DOS INSTITUTOS - FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO/PLATAFORMA NILO PECANHA.
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Na tabela abaixo, estdo demonstrados os indica-
dores eficiéncia académica e conclusdo do ciclo,
ambos extraidos na PNP. A Eficiéncia Académica
refere-se a capacidade de atingir os resultados
previstos em termos de “estudantes certificados”
ou “com potencial de certificacdo” em relagdo a
quantidade total de matriculas considerando um
determinado ciclo de matriculas (Guia Metodo-
|6gico PNP). A taxa de conclusdo do ciclo mede o
percentual de concluintes em um ciclo de matricu-
la. Observa-se que os indicadores, apesar de apre-
sentar valores muito préximos, sdo calculados de
forma diferentes. No primeiro, Eficiéncia Académi-

ca, leva-se em consideragdo a Matricula equivalen-
te que é o resultado da ponderagdo da matricula
real e o fator de ponderacdo que, mesmo estando
o aluno retido hd um potencial de conclusdo do
curso. Na taxa de concluséo o calculo se fara sob

a 6tica do ciclo, levando em conta as matriculas e
conclusdo (formados e integralizados).

O resultado estd atrelado a diminuicdo da retengdo
no ciclo, que serd vista na tabela seguinte, mas a
evasado teve um crescimento nos uGltimos dois anos,
mostrando assim o motivo do aumento da conclu-
sdo do ciclo e diminuicdo na eficiéncia académica.

s on . A - Conclusao do Ciclo
campus Eficiéncia Académica (EAC) (RCM)

2017 | 2018 [ %Variagdo | 2017 2018
[ BomSucesso | 594 | 555 | 66 | 5915

46,3

28,13

- | 325 [ - ] 325 | |

7.2 41,23 37,39

38,21 44,27

TABELA 16 - INDICADORES - EFICIENCIA ACADEMICA E CONCLUSAO DO CICLO - FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO/PLATAFORMA NILO PECANHA.

Os dados sobre evasao, retencdo e taxa de reten-
¢do estdo consolidados na tabela 17. Estes séo
indicadores importantes para a gestdo, pois, de
acordo com o previsto no PDI, uma das metas do
ensino é a busca da exceléncia académica.

Vale esclarecer que a evasdo se refere ao percen-
tual de evadidos em um determinado Ciclo de
Matricula, a taxa de evasdo mede o percentual de
matriculas que perderam o vinculo com a institui-
¢dono ano de 2018, sem a conclusdo e em relagdo

ao total de matriculas e a retencdo do ciclo mede
o percentual de matriculas retidas em um Ciclo de
Matricula, ou seja, aquelas que ja deveriam estar
concluidas ou integralizadas.

Observa-se que a evasdo e a taxa de evasdo do IF
Sudeste MG aumentaram em relagdo a 2017, no
entanto a retenc¢do diminuiu. Isto significa a neces-
sidade de aperfeicoamento das a¢des de identifi-
cagdo das razdes para a desisténcia dos alunos e
daquelas relacionadas a permanéncia e éxito.

) Retencdo
(Indice de Retengdo de Fluxo - Taxa de evasao
RFE)

L L
Variacao

2017

2018

TABELA 17 - IINDICADORES - EVASAO, RETENCAO E TAXA DE EVASAO - FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO/PLATAFORMA NILO PECANHA.

Na tabela ao lado, estdo demonstrados os valores
da Relacdo de Matricula por Professor (RMP) ou
Relacdo Aluno por Docente ou Professor (RAD/
RAP) dos anos de 2017 e 2018.

Observa-se um aumento desta relagdo para o ano
de 2018 apesar da diminuicdo em 2,3% das matri-
culas efetivadas no ano de 2018 (16.910 em 2017

e 16.520 em 2018). Houve uma diminuicdo nao
significativa no nimero de professores que passou
dos 670 em 2017 para 660 em 2018.

O valor alcangado pelo IF Sudeste MG atende a
meta para a Rede Federal cuja relagdo minima
prevista deve ser 20.

Resulados da Gestdo @ Gestdo das Poiicas e Objetvos Estratégicos Relacionados a0 Ensi DI
esultados da Gestdo @ Gestdo das Politicas e Objetivos Estratégicos Relacionados ao Ensino o 0 oo

Relagdao Matricula
Campus Professor (RMP)
| 17 | o0 |

Bom Sucesso

n

I T
:

Santos Dumont

Sdo Jodo del-Rei

TABELA 18 - INDICADOR - RELACAO MATRiCULA PROFESSOR (RMP) =
RELACAO ALUNO DOCENTE/PROFESSOR (RAD/RAP) - FONTE: PRO-REI-
TORIA DE ENSINO/PLATAFORMA NILO PECANHA.
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Desafios e préximos passos

A Pré-Reitoria de Ensino, com objetivo de cumprir, continuamente, os objetivos propostos no Plano de
Desenvolvimento Institucional, tem trabalhado no planejamento e execug¢do de a¢des tais como:

Revisar o Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPI), pois este é fundamental para a instituicdo
estabelecer as novas metas ou manutencdo das mesmas; Esta acdo serd uma demanda importante para
arevisdo do PDI da institui¢do, marcado para 2019;

Rever e consolidar a politica de a¢des inclusivas aprovada em 2017;

NS
XX KK

S

Ampliar o atendimento universal aos discentes, além é claro da assisténcia estudantil;

Revisar os cursos integrados, concomitantes e subsequentes, ampliando a oferta de ensino gratuito e
de qualidade para a comunidade da zona da mata e campo das vertentes;

Continuar a implantacdo de médulos do Sistema Integrado de Gestdo Académica SIGAA, visando acom-
panhamento e fortalecimento das ac¢ées institucionais para acesso, permanéncia e éxito, onde o médulo
assisténcia ao estudante é fundamental;

OO

Consolidar a implantagdo dos médulos ja utilizados do Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGAA)
sob a responsabilidade e controle desta pro-reitoria;

Intensificar as agdes que promovam a permanéncia e éxito dos alunos, revendo o plano de permanéncia
e éxito, bem como o acompanhamento de suas acoes;

XK

Revisar os regulamentos institucionais com vistas a inserir os novos procedimentos adotados apds a
consolidacdo do SIGAA;

Construir estratégias de consolida¢do da politica de a¢es afirmativas no IF Sudeste MG, em conjunto

com a Pré-reitoria de Extensdo, tanto no que se refere ao estabelecimento de espagos de debates por
meio dos NEABI's, quanto no que diz respeito a processos administrativos, particularmente os relacio-
nados Coordenacdo de A¢des Afirmativas que visam aperfeicoar a sele¢do de estudantes e servidores
em seus respectivos processos seletivos/concursos;

vz
XX

Revisar as diretrizes para criagdo e revisdo de cursos;

Trabalhar, em conjunto com a extensao, os procedimentos de curricularizacdo da extensdo;

"'

Aprovar a Politica de Formagdo de Professores do IF Sudeste MG;

Elaborar projetos e rotinas que permitam a uniformizacdo dos procedimentos internos para registro
das informacdes institucionais, em parceria com os campi e o setor de tecnologia da informacao.
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DECLARACAO DO
PRO-REITOR DE
ADMINISTRACAO,
FABRICIO TAVARES DE
FARIA

Pré-Reitoria de Administracdo - PROAD é encarregada regimentalmente da func¢do de planejar,
superintender, coordenar, fomentar e acompanhar as atividades e as politicas de administracdo, de
planejamento e de gestdo orcamentéria, financeira, contabil e patrimonial do IF Sudeste MG.

A PROAD desempenha o papel de agente integrador e de articulagdo com as unidades que compdem a
estrutura do Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais. As agdes relacionadas a administracdo séo
realizadas de forma descentralizada pelos campi e pela Reitoria, tendo entdo a PROAD como agente
integrador.

Por se tratar de uma instituicdo plural e impar, o IF Sudeste MG tem a atuacdo da Pré-Reitoria de Adminis-
tracdo em estreita articulagdo com a Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, que é encarregada
regimentalmente do planejamento estratégido da instituicdo. Assim, pode-se perceber que as dreas meio,
cujas atividades ddo suporte as areas finalisticas possuem sintonia e integracdo, com a missdo de propor-
cionar a busca pelo cumprimento dos objetivos descritos no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Neste sentido, em relagdo ao planejamento estratégico, a Pré-Reitoria de Administra¢do envida esforgos
para atingir as metas estabelecidas no PDI 2015-2019 no eixo estratégico “Equilibrio Econémico-Financei-
ro”, que traz os seguintes objetivos:

1. Aprimorar a gestdo orcamentdria e financeira e o processo de planejamento de gastos;
2 Otimizacdo dos recursos e eliminagdo de desperdicios;

3 Melhoria da Politica de Compras;

4.  Aprimorar a gestdo e fiscalizagdo de contratos;

5

Aprimorar gestdo do patriménio e materiais.

Na busca pelo atingimento destes objetivos, a PROAD atua, em conjunto com os campi, em agdes que
visam a economia processual, reducdo de custos e aumento da eficiéncia. Neste sentido pode-se citar,
entre outras, a implantacdo do Sistema Integrado de Gestao - SIG, que tem por objetivo a melhoria de
todo o fluxo dos processos internos.

Entre os beneficios da implantagdo do SIG podemos citar a melhoria dos controles e a gestdo do
patrimdnio e ainda a gestdo de materiais do instituto. Ainda, as ferramentas disponiveis no sistema
favorecem a integracdo entre as dreas demandantes e o setor de compras, também traz aprimoramentos

e o o o .
o o o Alocacdo de Recursos e Areas Especias da Gestao @ Declaragdo do Pré-Reitor de Administracdo

na gestdo de contratos, nos fluxos de documentos para pagamento, contribuindo de maneira geral para o
aprimoramento da instituicdo como um todo.

No ano de 2018, foi possivel consolidar ainda mais as politicas de integracdo entre as diversas unidades
do IF Sudeste MG. Como j& dito, o instituto € composto de unidades dotadas de autonomia e foi formado
por instituicdes ja existentes, inclusive centendrias. A cada exercicio é possivel observar o crestimento do
grau de integragdo e pensamento institucional entre as unidades.

Uma das a¢des mais relevantes em 2018 foi a defini¢do, juntamente com os dirigentes das unidades, das
prioridades de investimento a serem trabalhadas durante o exercicio. Dessa forma foi possivel alinhar as
necessidades de investimentos com as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional.
Buscou-se a expansdo e a consolidacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como das
atividades de apoio a estas areas. Foi possivel entdo investir cerca de 15 milhdes de reais em obras,
reformas e aquisi¢des de livros, equipamentos diversos para laboratérios e infraestrutura de Tl.

Para os anos vindouros, o IF Sudeste MG tem como oportunidade a possibilidade de maior crescimento
institucional, apesar da imprevisibilidade do cenario econémico e politico. Se apresenta entdo uma
oportunidade de buscar aprendizado e consolida¢do nas regides onde atua, convergindo expansao das
suas atividades com a melhoria dos indicadores institucionais.

Como desafio a instituicdo tem a frente a tarefa de agregar cada vez mais valor no pensamento
institucional, sendo esta talvez a melhor estratégia para o enfrentamento de crises orcamentarias e
de pessoal. Aliar o crescimento e consolidagdo necessarios ao atingimento de metas cada vez mais
desafiadoras é o grande desafio para os préximois anos.

As agbes do IF Sudeste MG abordadas neste capitulo sdo fundamentadas na legislacdo relacionada a cada
tema (Licitagdes, Contratos, Gestdo de Pessoas, entre outros). As informagdes extraidas e pontuadas nas
diversas tabelas e quadros provém dos sistemas estruturantes do governo federal, como SIAFI e SIAPE,
ou ainda sistemas internos da instituicdo, demonstrando assim que os dados informados s&o oficiais e
confidveis.

Importante destacar que o presente documento evidencia os esforcos do IF Sudeste MG em cumprir sua
missdo institucional, ndo somente a que esta destacada no seu planejamento estratégico, mas sobretudo
sua missdo legal e social, no sentido em que busca transformar a sociedade através da educacdo.

Em conclusdo, DECLARO que as informagdes aqui prestadas atendem aos padrdes estabelecidos pelo
Tribunal de Contas da Unido para o Relatério de Gestdo na forma de relato integrado.
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DECLARACAO DO
PRO-REITOR DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL,
ALUISIO DE OLIVEIRA

Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional - PRODI, conforme disposi¢des regimentais, é érgao
executivo que atua na articulacdo entre as Pré-Reitorias, os campi e os campi avancados, sendo res-
ponsavel por planejar, superintender, coordenar, fomentar e acompanhar as politicas pertinentes as areas
de Comunicacdo Social e Marketing, Planejamento Institucional, Infraestrutura e Tecnologia da Informa-

¢do no ambito da Instituicdo.

A PRODI desenvolve suas atividades em sintonia com todas as unidades da Institui¢cdo, com recorte espe-
cial para atuacdo conjunta com a Pré-Reitoria de Administragdo. Esse alinhamento estratégico permite

ao IF Sudeste MG o direcionamento e o monitoramento constante das a¢des da gestdo, com vistas a
sustentacdo e ao alcance dos seus objetivos institucionais, os quais por sua vez se desdobram em servicos
de exceléncia nas areas de ensino, pesquisa e extensao.

Sublinha-se que a Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional empreende os esforgos necessarios para
o aperfeicoamento continuo em seus respectivos eixos de atuacdo, impulsionando, assim, o avango da
Instituicdo. Nesta perspectiva, destacam-se: ampliacdo e melhorias da infraestrutura dos campi e campi
avancados, avanco no processo de implanta¢do do Sistema Integrado de Gestéo (SIG), incentivo a imple-
mentagdo do Processo Eletronico Nacional (PEN) e diversas a¢des voltadas ao aprimoramento da gestdo
institucional.

Ademais, registra-se que em 2018 a PRODI conduziu o processo de revisdo dos documentos norteadores
da Instituicdo, a saber: Estatuto e Regimento Geral. A atualizacdo destes documentos expressa a preo-
cupacao dos dirigentes do IF Sudeste MG com necessidade de adequagdo da estrutura organizacional da
Instituicdo, uma vez que esses documentos disciplinam as instancias consultivas, propositivas e delibera-
tivas deste Instituto Federal. O cuidado com o aperfeicoamento da estrutura organizacional da Institui-
¢do demonstra total convergéncia com as novas tendéncias da administragdo publica, ou seja, pela busca
da efetividade no investimento dos recursos e melhoria crescente na prestacdo dos servicos.

Ainda nesse contexto, indispensavel elencar que no ultimo também foi elaborado o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (PDTIC) 2018/2019 da Institui¢do. Este plano, construido em
alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014/2019, se revela em um forte instru-
mento de gestdo voltado para orientagdo e acompanhamento das agdes e investimentos em tecnologia
da informagdo e comunicacdo (TIC).

Por fim, evidencia-se a intensa discussdo acerca da importancia do Planejamento Institucional no ambito
do IF Sudeste MG impulsionada pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional. Essa preocupacao
se revela tanto em relagdo a necessidade do efetivo acompanhamento do plano vigente (PDI 2014/2019)

quanto ao projeto de elaboracdo do novo planejamento. Nesta esteira, além da intensificacdo das acées
de acompanhamento e conscientiza¢do sobre o planejamento institucional, a PRODI em articulagdo com
a Diretoria de Gestdo de Pessoas, promoveu um grande programa de capacita¢cdo dos gestores da insti-
tuicdo nas areas de Gestdo Estratégica e Elaboragdo de indicadores de Desempenho Institucional. Este
olhar voltado para capacitacdo e sensibilizagdo dos dirigentes expressa a preocupagdo desta Pro-Reitoria
com o futuro da Instituicdo, em especial no que diz respeito ao processo de elaborac¢do do novo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-204), de tal forma que o novo plano ndo seja apenas um simples
documento com os elementos obrigatérios para avaliagdo institucional, mas um efetivo instrumento de
gestdo, com a indicacdo dos caminhos estratégicos que assegurem a sustentacdo e o crescimento do IF
Sudeste MG nos préximos anos.

Desta forma, DECLARO que as informacg8es aqui prestadas atendem aos padrdes estabelecidos pelo
Tribunal de Contas da Unido para o Relatério de Gestdo na forma de relato integrado.
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2018 con-

signou para o Instituto Federal do Sudeste de
Minas o montante final de R$ 293.183.517,43. Nes-
te valor se incluem os recursos necessarios para
o funcionamento da instituicdo, bem como para
o pagamento de remuneragdes e beneficios do
pessoal ativo e inativo. Ndo estdo incluidos neste
montante recursos recebidos de outros 6rgdos ou
ainda repasses extras do Ministério da Educacao.
Inicialmente a LOA previu um recurso da ordem de
R$ 275,55 milhdes que foi suplementado ao longo
do exercicio, de acordo com os preceitos legais
vigentes.

Dotacao Inicial

Dotagao Atualizada

O total executado ou empenhado ficou inferior a
dotagdo atualizada em virtude de diversos fatores.
Entre eles havia a previsdo de arrecadagdo em um
patamar superior ao que efetivamente ocorreu.
Ainda as despesas de pessoal ndo atingiram a des-
pesa prevista uma vez que, entre outros fatores, a
entrada de novos servidores mediante a liberacdo
de coédigos de vagas efetuado em 2018 sé serd pos-
sivel apds a selecdo via concurso publico em 2019.
Portanto, a previsdo de despesas com pessoal no
exercicio de 2019 serd superior ao do ano anterior
em virtude do aumento do quadro de servidores.

Despesas Empenhadas

2 milhdes =

milhdes

milhoes

FIGURA 58 - DOTAGAO INICIAL, ATUALIZADA E DESPESAS EMPENHADAS - FONTE: TESOURO GERENCIAL

Despesas empenhadas, liquidadas e pagas

Pago
254,93 Mi

Liquidado
274,70 Mi

Empenhado

293,18 Mi

FIGURA 59 - DESPESAS POR TIPO - FONTE: TESOURO GERENCIAL
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Despesas por categoria

As despesas consignadas na lei orcamentéria e
que foram empenhadas no exercicio de 2018 se
subdividem entre custeio e beneficios, investimen-
to e pessoal.

Essa divisdo permite identificar as necessidades
institucionais e alocar corretamente o orgamento
visando atingir objetivos especificos.

Com uma forga de trabalho de mais de 1.200 ser-
vidores ativos, a despesa com pessoal é a mais sig-
nificativa. Porém, a manutencdo das atividades da
instituicdo também demanda aportes significativos
de recursos, podendo assim manter estruturas das
mais diversas, desde salas de aula, passando por
areas de campo com cultivos e animais, até labo-

ratérios com equipamentos modernos, incluindo
também producéo industrial.

Por se tratar de uma instituicdo diversa e plural,

as necessidades de recursos para garantir seu
funcionamento, os investimentos necessarios em
infraestrutura e forca de trabalho, sdo prementes e
muitas vezes aquém do necessario.

Entretanto, com a gestdo adequada e o conhe-
cimento das suas necessidades o IF Sudeste MG
vem conseguindo ao longo dos anos consolidar
suas atividades e expandir sua capacidade de
ofertar cursos, realizar pesquisas e atividades de
extensdo.

Custeio

53,14
Mi

Investimento

8,43 Mi

Pessoal
231,61
Mi

FIGURA 60 - DESPESAS EMPENHADAS POR CATEGORIA - FONTE: TESOURO GERENCIAL
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Evolucao do orcamento do IF Sudeste MG

Em comparagdo com outros anos, a evolugdo do
or¢amento aprovado para o IF Sudeste MG se da
em funcgdo principalmente do crescimento da insti-
tuicdo, com a expansdo da capacidade de oferta de
NoVvos Cursos, consequentemente com o ingresso
de novos alunos, bem como novas estruturas fisi-

e mobilidrio para garantir a qualidade do ensino
ofertado.

Ainda, hd um incremento na forca de trabalho com
a liberagdo de novos codigos de vagas de docentes
e técnicos-administrativos, impactando a despesa

tamente pelo Ministério do Planejamento (atual
Ministério da Economia).

O crescimento do orcamento disponivel também
se da por fatores econémicos, como a atualizacdo
dos valores pelainflacdo. Apesar do crescimento

tingenciamentos significativos que impactaram a
capacidade da instituicdo na sua gestdo.

O ano de 2018 finalizou sem contingencimentos
por parte do governo federal o que proporcionou o
aumento das despesas empenhadas.

com pessoal que neste caso é gerenciada dire- observado nos anos de 2016 e 2017 houve con-

NN
ala

cas e também novas aquisi¢des de equipamentos
2018 2017 2016
DOTACAO DESPESAS DOTACAO OTACAO DESPESAS DOTACAO DOTACAO DESPESAS
INICIAL INICIAL LIZADA EMPENHADAS INICIAL A LIZADA EMPENHA

E(E)SCSISQL £ ENCARGOS 214.470.742 233.831.389,00 231.606.687,12 194.823.907,0 229.637.323,00 159.1 00 192.977.133 34.73
OUTRAS DESPESAS
CORRENTES 57.845.619,00
INVESTIMENTOS 3.234.797,00 8.919.797,00 8.433.586,82 6.575.829,00 8.600.829,00 6.533.033,71 8.242.514,00 8.830.105,00 8.826.677,39
TOTAL 275.551.158,00 296.629.586,00 293.183.517,43 259.511.981,00 295.459.330,00 290.647.755,61 221.073.168,00 257.423.862,00 254.364.306,34

TABELA 19 - ORCAMENTO DO IF SUDESTE MG NOS ANOS DE 2016, 2017 E 2018. - FONTE: TESOURO GERENCIAL
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228.906.219,52

O

Mhisa

53.878.400,00 53.143.243,49 58.112.245,0 57.221.178,00 55.208.502,38 53.633.173,00 55.616.624,00 5 2.898,58
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Recursos extras recebidos em 2018

Em complementacdo aos recursos oriundos do orgamento préprio do IF Sudeste MG, incluindo a arreca-
dacdo propria, foram descentralizados diretamente pelo Ministério da Educacao e por outros érgédos do

: Empenhado
executivo federal o montante total de R$ 9.088.210,32.

9,09
Milhoes

@,

Tais recursos foram destinados principalmente para investimentos, visando a aquisi¢do de equipamentos
de laboratério, equipamentos agricolas, equipamentos de tecnologia da informacdo, mobiliario, acervo
bibliogréfico, entre outros.

0. ¢
%
%
%

q

Valor Executado
R$ milhdes

OBRAS E INSTALACOES

Orgamento extra recebido

-

@

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 3,50
e DESPESAS

TABELA 20 - EXECUCAO DO ORCAMENTO EXTRA RECEBIDO PELO IF SUDESTE MG EM 2018. - FONTE: TESOURO GERENCIAL
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FIGURA 61 - ORCAMENTO ADICIONAL EXECUTADO - FONTE: TESOURO GERENCIAL
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Total geral executado em 2018

O montante total executado (empenhado) no exercicio de 2018 chegou a R$ 302.271.727,75 somando-se
0s recursos proprios e recebidos de outros 6rgdos. Estes recursos foram empregados para se atingir a
missdo institucional e os objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional do IF
Sudeste MG.

Percebe-se que a instituicdo alinha suas necessidades de orgamento aos objetivos estratégicos, direcio-
nando os gastos na proporgdo necessaria para o atingimento das metas definidas.

Dentro desta linha, nota-se que ha necessidade de expansdo de recursos que se destinam a a¢des de
assisténcia estudantil, uma vez que esta acdo é de suma importancia para garantir a permanéncia e me-
Ihoria do desempenho de alunos com vulnerabilidade sécio-econémica.

Além disso, o IF Sudeste MG se compde de unidades centendrias que necessitam de constantes inves-
timentos em manutencéo e reestruturacdo, decorrendo dai entdo necessidades prementes de aporte
orcamentario que visam garantir as atividades das unidades com a qualidade necessaria para atendimen-
to da sociedade como um todo.

Empenhado

302,27
Milhoes

Liquidado
276,65

Milhoes

Pago
256,75
Milhoes

FIGURA 62 - ORCAMENTO TOTAL EXECUTADO EM 2018 - FONTE: TESOURO GERENCIAL
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Principais despesas de 2018

Dentre as categorias as despesas se subdividem em funcdo do tipo e finalidade. As principais finalidades
dos gastos com pessoal, custeio e investimentos sdo ilustrados na tabela a seguir.

Importante destacar que entre as despesas de custeio a que tem mais representatividade é relacionada
a contratagdo de mdo de obra terceirizada. Esta situa¢do se déd em func¢do da importancia dos servicos de
apoio as atividades organizacionais, incluindo, entre outros, vigilancia, limpeza e manutencao.

Os investimentos também representam parcela significativa dos recursos aplicados e terdo seu detalha-
mento no item “Gestdo Patrimonial e Infraestrutura”. Além disso, a importancia estratégica das despesas
com investimento sdo de extrema relevancia para a instiuicdo pois garantem a expansdo e melhoria da
qualidade de suas atividades.

Os valores executados sdo referentes ao total empenhado no exercicio.

Despesas de Pessoal VELT 2O
i R$ milhGes

ATIVOS 153,85

OBRIGACOES PATRONAIS 31,45

APOSENTADORIAS 27,88
DEMAIS DESPESAS 18,42
TOTAL 231,61

Valor Executado
RS milhdes

IS BT

Valor Executado
RS milhdes

IS NN

TABELA 21 - PRINCIPAIS DESPESAS POR CATEGORIA- FONTE: TESOURO GERENCIAL

Despesas de Custeio
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De todo o montante de recursos disponivel duran-
te o exercicio de 2018, incluindo descentraliza¢des
recebidas, o IF Sudeste MG possui a despesa de
pessoal como a principal despesa em comparacdo
com o total executado. Neste caso, o principal
impacto no gasto é representado pelos servidores
ativos, atingindo 66% da despesa, em seguida tem-

-se 0s gastos com obriga¢des patronais com 14%,
seguido pelos gastos com inativos que totalizam
12% do total.

A despesa com pessoal vem se mostrando cres-
cente, uma vez que a instiuicdo tem ampliado seu
quadro de servidores, o que garante o avango de

Pessoal e encargos sociais

ATIVOS

Investimentos

OBRAS E
INSTALACOES

43,54%

EQUIPAMENTOS E
MATERIAL
PERMANENTE

56,25%

FIGURA 63 - DIVISAO DAS DESPESAS POR CATEGORIA- FONTE: TESOURO GERENCIAL

46,27%

suas atividades, principalmente no que se refere
a capacidade de oferta de cursos e vagas que sdo
objeto de sua missdo institucional.

Afigura abaixo ilustra a participacdo de cada tipo
de despesa nas categorias de pessoal, custeio e
investimento.

Custeio

LOCACAO
MAO-DE-OBRA

24,45%

DEMAIS
DESPESAS

OUTROS
SERVICOS DE
TERCEIROS - PJ

15,33%
AUXILIO

FINANCEIRO A
ESTUDANTES

13,95%

DEMAIS
DESPESAS

0,21%
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Principais desafios e
acoes futuras

O Plano de Desenvolvimento Institucional traz
diversas ac¢des para o eixo “Equilibrio Econdmico-
-Financeiro”. Entre outros desafios e a¢des futuras
pode-se citar:

Implantacdo do sistema de gestdo.

Otimizacao do fluxo dos procedimentos relacio-
nados a gestdo orcamentaria e financeira.

Implantacdo e padroniza¢do de manuais para
gestdo orcamentdria, financeira e contabil.

Implantagdo e inicio das a¢des do Conselho de
Administracdo, Desenvolvimento Institucional e
Gestdo de Pessoas.

Fortalecer e/ou implementar o orcamento parti-
cipativo nas unidades e no IF.

Divulgacdo sistematizada, com linguagem
acessivel, do orcamento e a evolucéo da sua
execucgdo para toda a comunidade.
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Jeto Processos

~
GESTAO DE PESSOAS N
z
- 7
Conformidade legal

w

1
7
20

.’Q

-

N/

.

iente de que a Administracdo Publica esta submetida aos principios da Legalidade, Impessoalidade, 3
Moralidade, Publicidade e Eficiéncia, o IF Sudeste MG envidou esfor¢os na area de Gestdo de Pes-

soas para assegurar a conformidade legal com todos os instrumentos normativos, em especial a Lei n°®

O

Al ransporte

[RES

Progressao

Pensdo Civil 3

Rem. Afast. p/ interesse
particular 3

Residuo Remuneratério

Progressdao Funcional 16

mpl.
8.112/90. VPNI

Com efeito, foram adotadas diversas medidas no eixo da primeira linha de defesa (Gestdo Operacional), 2
sendo que no curso do exercicio foram tratados 51 processos de regularizacdo cadastral iniciados pela Percentual de 26,05% 1
prépria &rea, com o intuito de adequagdo as normas legais vigentes, bem como 79 processos de reposi¢do “
ao erdrio, visando a recomposi¢ado dos valores a Administracdo Publica.

(TR

‘7

A drea ainda conta com estudos e setor destinado ao acompanhamento da Legislagdo de Pessoal e ja TABELA 22 - REGULARIZACAO CADASTRAL EM 2018 Substituicdo
alcangou as metas elencadas nos indicadores do PDI para o quadriénio 2014/2-2019 em relacdo a padroni-

zagdo de procedimentos em matéria de Gestdo de Pessoas. TABELA 23 - REPOSICAO AO ERARIO EM 2018

@
A.?.?..A

w

N/

Ressalta-se que até o més de abril de 2018, a drea recebeu 4 trilhas preventivas em folha de pagamento

pelo MPDG. Porém, apés adocdo de procedimentos internos de revisdo e prevencdo, ndo houve novos No exercicio 2018 o 6rgéo disponibilizou publicamente as informacgdes relativas ao seu Banco de Pro-

incidentes. fessor Equivalente, Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-Administrativos e os seus Cédigos de
Vagas Livres. Tratam-se de importantes informac&es para a comunidade interna e externa que sempre
efetuavam solicitagdes de acesso. Agora, com o impulso na transparéncia ativa o cidaddo ganha autono-

mia e mesmo quando solicita o acesso a informac&o pelo SIC, automaticamente ja é direcionado para o
local que contenha a informacgdo. Ao todo, houve 90 pedidos com a tematica “Quantitativo de servidores/
vagas” e Concurso/remocao/redistribuicdo”, sendo todos respondidos.

Ll ~
Avaliacao da forca de trabalho

0, |

\/
.A.,.,A

w

oV

2015 2016 2017 2018 Em razdo da natureza das atividades das Insti- ’
tuicdes Federais de Ensino - IFEs, apresentamos
m Meta Padronizar nas unidades do IF os procedimentos da Gest&o de Pessoas quadro diversificado, composto pela Carreira dos

Professores do EBTT e pelas diversas carreiras do

Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrati-
vos em Educagdo. Ao todo sdo 583 Docentes e 636
FIGURA 64 - REGULARIZACAO CADASTRAL; REPOSICAO AO ERARIO E TRILHAS MPDG, INDICADOR DE CONFORMIDADE servidores Técnico-Administrativos pertencentes a Docentes
77 carreiras distintas.

M Indicador Quantidade de Procedimentos padronizados

5O

48%

IO

v

N/’

w

N/

O TCU detectou 28 indicios de possiveis irregularidades por meio do sistema e-pessoal, tendo o IF Sudeste
MG promovido os atos necesséarios para verificagdo das situagdes apontadas. Entre os temas destacam-se
o descumprimento de jornada de trabalho, a acumulacdo irregular de cargos, a violacdo ao regime de
dedicacdo exclusiva, a remuneracdo acima do teto e a revisdo de pagamento de pensao civil (“Filha Maior
Solteira”). Cada uma das situa¢des estd sendo devidamente tratada, ndo tendo o érgdo de controle indica-
do a confirmag¢do de nenhum dos indicios.

@,

FIGURA 65 - CARREIRAS TAE E DOCENTE DO IF SUDESTE MG



Destacamos que hé desequilibrio entre os géneros
da forca de trabalho, uma vez que o censo nacional
indica um nimero mais elevados de mulheres no
pais, o que ndo esta refletido em nosso eixo de
trabalho. O mesmo se repete em relagdo a cor/
etnia, pois ainda que os dados estejam assentados
em autodeclaracdo do servidor, percebe-se a clara

Feminino

45%

Masculino

55%

FIGURA 66 - FORCA DE TRABALHO POR GENERO

Deficiente
1%

N&o Deficientes

99%

FIGURA 68 - INDICE DE SERVIDORES PORTADORES DE DEFICIENCIA

predominancia da presenca de uma etnia sobre
as demais, mesmo com 0s mecanismos de cotas
raciais. Em relacdo ao percentual de pessoas com
deficiéncia, nota-se que os indices também estéo
abaixo do ideal de 5% previsto na legislagdo.

N&o Informado

7%

Amarela

1%

Branca

76%

FIGURA 67 - FORCA DE TRABALHO POR RACA

Area Meio

43%

Area Fim

57%

FIGURA 69 - ALOCACAO DOS SERVIDORES POR AREA

Quanto a escolaridade dos servidores, nota-se alto grau de qualificacdo originado de politicas internas de
incentivo como PROAQ, afastamento integral e afastamento parcial. Além disso, as carreiras de TAE e Pro-
fessor EBTT possuem componente remuneratério atrelado a titulagdo, o que favorece consideravelmente
o desenvolvimento dos servidores e da institui¢do.

[ EnsinoMédio | 61 | 496 |
| EnsinoSuperior | 110 | 894

TABELA 24 - NiVEL DE ESCOLARIDADE DOS SERVIDORES

Cresc (% )

N
Tot.al o 1130 1185 4,87% 1211 2,19% 1231 1,65%
Servidores

TABELA 25 - EVOLUCAO DO TOTAL DE SERVIDORES ATIVOS

No que toca ao envelhecimento dos servidores, o IF Sudeste MG apresenta perfil de servidores jovens,
mas que ja atingiram maior experiéncia, com percentual de cerca de 70% concentrado nas faixas dos 31
a40anos e 41 a50anos. Arenovagdo da forca de trabalho também esté positiva, uma vez que cerca de
10% dos servidores estdo na faixa dos 0 a 30 anos, enquanto apenas cerca de 5% dos servidores estdo nas
faixas de 61 a 70 anos e 71 a 75 anos. No entanto, é necessario cuidar da transferéncia e troca de conhe-
cimento pelos servidores mais experientes, que ao longo dos anos se dedicaram a instituicdo e contribui-
ram decisivamente para o alcance dos fins institucionais.

0-30anos | [ SyA)

41- 50 anos

51-60 anos
61-70 anos .* 3,58%
71-75 anos  0,08%

FIGURA 70 - INDICE DE IDADE DOS SERVIDORES

. . . . . e o o
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Estratégia de recrutamento e alocacao de
pessoas

Selecdao e Recrutamento de Pessoas

A selecdo para provimento de cargos efetivos ocorre por meio de concurso publico de provas ou de pro-
vas e titulos. Apds a disponibilizacdo de vagas pelo MEC em 2018, o érgdo adotou como estratégia o pre-
enchimento de parte das vagas por meio de aproveitamento de outros concursos e por meio da redistri-
buicdo, o que impacta de modo positivo diretamente nos custos envolvidos com uma sele¢do auténoma.

Ao todo, no ano de 2018, foram ofertadas 43 vagas por meio de 3 editais de concursos publicos para
cargos efetivos de Técnico-Administrativos e de Docentes, que gerara reflexos na forca de trabalho para o
exercicio 2019.

Plano de Remocao e Alocacao de Servidores

Em atencdo aos objetivos indicados no PDI estd regulamentada a remogdo interna dos servidores entre
as unidades, mediante edital de ampla divulgacdo e concorréncia, o que favorece a redugdo de custos de
transporte e aumenta a qualidade de vida do servidor, que passa a residir na localidade em que labora ou
ao menos em localidade mais préxima.

No entanto, ainda ndo contamos com ferramentas de dimensionamento da forga de trabalho, cuja dificul-
dade reside em parte na auséncia de mapeamento de processos.

Avaliacao de desempenho, remuneracao e
meritocracia

Avaliacao de Desempenho e progressao funcional

A avaliacdo de desempenho dos servidores é realizada ao final de cada periodo de 18 meses, contados de
sua entrada em efetivo exercicio. Nessa oportunidade é promovida a avaliacdo em 360°, com a colheita
das avalia¢es da chefia imediata e colegas de setor. No caso dos docentes, é realizada a avaliacdo pelos
discentes, chefia imediata e por uma subcomissdo designada para esta finalidade, ao final de cada perio-
do de 24 meses. Se for aprovado na avaliacdo de desempenho, o servidor ascendera ao préximo padréo
de vencimento (se técnico) ou ao nivel de vencimento imediatamente superior dentro de uma mesma
classe (se docente).

Ressalta-se que ndo ha a cultura de reunides para realizagdo conjunta das avaliagdes, sendo as mesmas
realizadas por meio de formulérios impressos. Da mesma forma, as avalia¢des ainda néo estdo assenta-
das na pactuacdo de metas pela chefia e nas metas de desempenho institucional. Conforme veremos nos
desafios a serem enfrentados, a mudanca do modelo de avaliagdo de desempenho serd importante para
a concretizacdo dos fins institucionais.

Remuneracao

Os cargos Técnico-Administrativos estdo distribuidos entre 5 classes (A, B, C, D e E), cada uma delas
possuindo um padrdo de vencimento basico inicial diferente. Além do vencimento, aqueles que possuem
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titulacdo superior a necessaria para ingresso no cargo recebem um percentual a titulo de incentivo a qua-
lificagdo, que varia de acordo com a correlagdo direta ou indireta ao seu ambiente organizacional.

Para os Professores, a remuneragdo é composta pelo vencimento basico e pela retribuicdo por titulacdo
(RT). O vencimento inicial € o mesmo, de acordo com o regime de trabalho (20hs, 40hs ou Dedicagdo
Exclusiva), havendo variacdo da RT de acordo com a titulagdo apresentada.

Cargos Gerenciais Ocupados por Servidores Efetivos

No ano de 2018 o érgdo possuia 334 cargos ou fun¢des comissionadas distribuidas entre as suas unida-
des, sendo 76 Cargos de Dire¢do (CD), 176 Fun¢ées Gratificadas (FG) e 82 Fun¢des de Coordenacdo de
Curso (FCQ).

A totalidade desses cargos e fun¢des séo ocupados por servidores efetivos do quadro ou em exercicio
descentralizado.

Acerca da distribuicdo dos cargos e funcdes ndo ha critérios objetivos de escolhas previamente estabele-
cidos, uma vez que se tratam de cargos de livre nomeagdo e exoneracdo. No entanto, as escolhas sdo pau-
tadas na percepcdo dos gestores quanto a competéncia, habilidade e atitude do servidor. Mais a frente,
abordaremos os critérios propostos para escolha de cargos.

176

cb FG FCC
FIGURA 71 - CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDOR EFETIVOS

Estagio Probatério

Em 2018, 42 servidores Técnico-Administrativos e Docentes concluiram o estagio probatério apés serem
submetidos a avaliagdo de estagio durante o periodo de 3 anos. Esses servidores passaram para a condi-
¢do de servidores estaveis, nos termos da Lei n®8.112/90.

Saude e Qualidade de Vida

Ao longo do ano de 2018 foram realizadas atividades de promoc&o a satde e a qualidade de vida nas di-
versas unidades do 6rgdo. Tais a¢cdes foram constituidas por projetos de promocao da satde e qualidade
de vida, bem como por projetos de extensdo, visando aprimorar o ambiente de trabalho com o incremen-
to do bem-estar dos servidores.

Destacam-se a promocdo do dia do servidor em todas as unidades, os ciclos de palestras tematicas nos
meses de julho a novembro em alusdo ao Dia Internacional da Declaragdo dos Direitos do Homem e do
Cidadao, ao Dia Internacional da Mulher, a prevencéo do suicidio e cancer de mama, a promocao da saude
do homem e as praticas de postura corporal. Essas atividades vdo ao encontro das metas estabelecidas
no PDI para o quadriénio 2014/2-2019. Somente em relacdo aos projetos de extensdo houve a participa-
¢do de mais de 450 pessoas.
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Capacitacao

Cumprindo a meta estabelecida no PDI para o
quadriénio 2014/2-2019, o IF Sudeste MG aprovou
os procedimentos para elaborac¢do do Plano Anual
de Capacitacdo dos Servidores (Portaria-R n°
634/2014), estabelecendo as metodologias e agdes
necessarias para ampliacdo da capacitacdo interna
dos servidores.

As capacitagdes promovidas pela instituigdao
seguem o modelo de capacitacdo individual, por
indicacdo de necessidade especifica pela Chefia
Imediata, ou o modelo de capacitacdo in com-
pany, na qual buscam-se instrutores de referéncia
que possam ministrar cursos cuja necessidade
perpasse o interesse de determinado setor, com

o atingimento de uma maior diversidade de servi-
dores capacitados. Nesses cursos, em geral, sdo
demandas mais abertas e com temas de interesse
multisetorial. As capacitacdes individuais se justi-
ficam pela especialidade de determinada tarefa ou
na busca pela capacita¢do de servidor que possa
no futuro atuar como multiplicador.

Destaca-se ainda a participacdo das Escolas de
Governo como ENAP e ESAF, que sdo responsaveis
pela maioria dos cursos apresentados pelos servi-
dores para fins de progressdo por capacitacdo.

No ano de 2018 foram realizadas 37 capacita-

¢Bes individuais somente na Reitoria, além de 18
capacitagdes in company abertas ao universo dos
servidores da Instituicdo. Ao todo, 393 servidores
foram capacitados na modalidade in company, que
apresenta melhor custo beneficio.

Em relacdo a qualificacdo dos servidores, a mesma
é incentivada por meio do Programa de Apoio

a Qualificacdo (PROAQ), que concede auxilio de
carater indenizatério objetivando custear despe-
sas como mensalidades, taxas e/ou custos como
materiais didaticos, hospedagem e outros.

Ha ainda a concessédo de afastamento integral e
afastamento parcial (qualificacdo em servico) aos
servidores, além da oferta direta de cursos de
mestrado.

Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2018 o IF Sudeste MG teve uma despesa total com a folha de pagamento de quase 209 milhdes. Desse valor, cerca de 82% sao despesas com pessoal ativo,
tanto efetivo quanto tempordarios. Esses nimeros sdo reflexos do perfil etario dos servidores do 6rgdo e do préprio periodo de existéncia da Instituicdo, que
conta com pouco mais de 10 anos. As despesas a seguir ndo contemplam pagamento de beneficios e encargos sociais.

Despesas Despesas de Decis!
Vantagens Fixas P P Total Percentual
Variaveis Exercicios Anteriores Jud|C|a|s

153.757.486,61 12.338.154,50 149.097,21 577.447,19 | 166.822.185,51

27.894.073,93 310.912,59 6.286,08 699.848,94 28.911.121,54 -

194.399.278,45 12.649.067,09 155.453,53 | 1.486.885,89 | 208.690.684,96

Despesas Despesas de
2017 Vantagens Fixas P P Total Percentual
Variaveis Exercicios Anteriores JudlClals

—

TABELA 26 - DETALHAMENTO DAS DESPESAS DE PESSOAL NOS EXERCICIOS DE 2017 E 2018 - FONTE: SIAPE

Em relagdo ao ano anterior, verifica-se que o aumento das despesas alcancou o percentual de 1,5%, com aumento de despesas entre os inativos e instituidores
de pensdo. Ressalta-se que em relacdo as despesas com pessoal ativo, houve diminuicdo do total, mas isto decorre do fato de que no ano exercicio de 2017,
houve o pagamento de mais de 10 milh6es em exercicios anteriores, sendo situag¢do atipica.

Despesas de
Exercicios Anteriores

2018 x 2017 Vantagens Fixas Despesas Variaveis Decisdes Judiciais Percentual Total

TABELA 27 - COMPARATIVO DAS DESPESAS DE PESSOAL NOS EXERCICIOS DE 2017 E 2018 - FONTE: SIAPE

Alocagdo de Recursos e Areas Especias da Gestio @ Gestdo de Pessoas



Principais desafios e acoes futuras

Modelo de Estruturacao do
Subsistema Integrado de

Atencao a Saude do Servidor

O IF Sudeste MG possui 10 unidades divididas em
9 municipios diferentes, sendo que ha Acordo de
Cooperagdo Técnica apenas com duas unidades
SIASS (Juiz de Fora e S&do Jodo del-Rei). Consideran-
do as particularidades do modelo adotado, sera
necessario que se formalizem diversos acordos de
cooperacdo, sendo que na maioria dos municipios
0 6rgdo terd de recorrer ao INSS para atender as
suas necessidades.

Dimensionamento da forga
de trabalho

O crescimento do quadro de servidores demonstra
que a Instituicdo mais que dobrou de tamanho em
relacdo a forca de trabalho. No entanto, verifica-se
que ainda hé setores com necessidade de alocacdo
de servidores.

Considerando o cenario nacional, que aponta para
a contencdo de despesas com pessoal, a Instituicdo
deverd passar pelo processo de dimensionamen-
to de sua forca de trabalho, com vista a melhor
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alocacdo dos recursos humanos, ampliacdo da
eficiéncia e otimizacdo dos servicos prestados. Re-
ferido processo terd importancia determinante nas
atividades executadas pelos servidores técnico-ad-
ministrativos, cujos cargos apresentam tendéncia
de queda na curva de crescimento de novas vagas.
Em especial, destacamos a necessidade de obser-
var as atividades meio, nas quais héa replicacdo

de estruturas nos Campi, verificando aquelas que
podem ser centralizadas ou otimizadas por meios
de solug¢des de tecnologia.

Modelo de Pactuacao de
metas, avaliacao de desem-
penho, programa de gestao

Conforme estabelecido na Lei n® 11.091/05, a
avaliagdo funcional dos servidores, como processo
pedagdgico, deve ser realizada com critérios
objetivos decorrentes das metas institucionais,
referenciada no carater coletivo do trabalho e nas
expectativas dos usudrios.

No ambito institucional, a avaliacdo de desempe-
nho esteve tradicionalmente atrelada a progresséo
por mérito dos servidores, criando a expectativa
de que arazdo de ser da avaliacdo de desempe-
nho é a progressdo. No entanto, a utiliza¢do da

1187

2015 2016 2017 2018

ETAE mDOCENTE mTOTAL
FIGURA 72 - EVOLUGAO DA FORGA DE TRABALHO DO IF SUDESTE MG - FONTE: DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS
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avaliacdo de desempenho para fins de progresséao
é apenas uma de suas vertentes.

Por essarazdo e pela sensibilidade e importancia
do tema, coloca-se como desafio a ser enfrentado
pela drea de gestdo de pessoas a revisdo e adequa-
cdo da avaliacdo de desempenho, transformando-
-a em processo periodico, pedagégico e atrelado
as metas institucionais. Feito isso, a avaliacdo
resultard em beneficios para as rela¢des laborais

e para o desenvolvimento institucional, garantin-
do-se o constante aprimoramento profissional dos
servidores.

Além disso, uma vez que esteja estabelecido o mo-
delo de pactuacdo de metas e se realize a avaliacdo
de desempenho periodicamente, a implementacdo
de programa de gestdo serd tanto mais viavel,
permitindo a modernizacdo dos processos de
trabalho.

Banco de Talentos

A escolha dos servidores que ocupardo posicées
de chefia, seja por meio de fun¢des comissionadas
ou por meio de cargos de dire¢do, sdo realizadas
pelos gestores eleitos (Reitor e Diretores-Gerais de
Campi) por meio de critérios ndo aferiveis.

Ainda que se tratem de funcdes e cargos de

livre nomeacao e exoneracgdo, é necessario que
tais escolhas estejam assentadas em critérios
objetivos, com vistas a garantir o melhor retorno
institucional. Esses servidores lidardo com tarefas
e equipes, o que lhes exigird conhecimento e habi-
lidades, mas, sobretudo, atitudes e competéncias
comportamentais.

No ambito nacional, o Ministério da Economia

ja sinaliza pela utilizacdo de “banco de talentos”
como ferramenta gerencial a auxiliar a escolha dos
servidores que ocupardo funcdes de chefia. Dessa
forma, serd um grande desafio a mudanca cultural
para escolha desses servidores pelos principais
gestores da instituicdo, que deverdo também se
atentar para o estabelecimento de metas espe-
cificas atreladas as atribui¢des dessas funcdes e
cargos.

Promocao da saude e quali-
dade de vida

Com as mudangas legislativas em relagdo ao
regime de previdéncia dos servidores publicos, a
configuracdo de um ambiente de trabalho mais
saudavel assume destacada importancia para a
Instituicdo. E fato que esse ambiente saudavel
deve existir independentemente do tempo de per-
manéncia do servidor na institui¢do, mas o prolon-
gamento do vinculo de trabalho reclama atencdo
diferenciada e o olhar mais atento da gestdo.

A promocgdo da salide e qualidade de vida devera
envolver aspectos que vdo desde o cuidado do
préprio servidor com o seu corpo (exames peri-
odicos, consultas, atividades fisicas, ergonomia)
até o cuidado com a salide mental, garantindo-se
o aprimoramento das relacdes de trabalho entre
o servidor e seus pares, e entre o servidor e as
chefias. Inclusive, a prépria relacdo com o prazer
de desempenhar determinada tarefa deverad ser
observada com a finalidade de sempre manter o
servidor motivado e disposto a contribuir e fazer
efetivamente parte da Institui¢do.

Destaca-se, ainda, que tais agdes também visam a
valorizacdo do servidor como agente transforma-
dor da realidade institucional, sendo importante
alternativa frente a impossibilidade de compensa-
¢do por meio de reajuste salarial.
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Processos de contratacoes

IF Sudeste MG possui em sua estrutura administrativa o conceito de multicampi em que 8 unida-

des gestoras com autonomia administrativa, financeira e orcamentéria atuam na execucdo de seu
orgamento e consequentemente realizam os mais diversos processos de contratacdes e aquisi¢des, com
vistas a proporcionar o funcionamento tanto administrativo e de suporte quanto as atividades das areas
de ensino, pesquisa e extensao.

Dentre as diversas modalidades previstas na legislacdo, a que possui maior destaque é o Pregdo na moda-
lidade eletronica, regido pela Lei 10.520/02. O maior vulto dos processos de contratacdo se ddo na forma
de registro de pregos, que se traduz em um conjunto de procedimentos com o fim de registro formal de
precos, para contratagdes futuras. Tendo em vista a sua caracteristica multicampi, o IF Sudeste adota as
compras compartilhadas nas quais os bens comuns (expediente, limpeza, alimentagdo, copa e cozinha,
gerenciamento de combustivel, seguro e etc.), sdo licitados cada um por uma das nossas unidades com a
participacdo das demais, tudo em conformidade com o Decreto 7.892/2013.

Ainda dentro das caracteristicas do pregdo eletrénico por meio do sistema de registro de precos, desta-
cam-se as adesdes tardias. Tal procedimento traz a possibilidade de a proposta mais vantajosa numa
licitagcdo ser aproveitada por outros érgaos e entidades. Sendo assim, dentro das limita¢des da legislacdo,
o IF Sudeste MG se utiliza desta ferramenta para realizar suas contratagdes, resultando assim, em eco-
nomia processual e também de tempo, uma vez que as etapas do processo licitatério ja foram realizadas
pelo 6rgdo gerenciador.

Também dentro do arcabouco legal, a instituicdo se utiliza do Regime Diferenciado de Contratagdes, insti-
tuido pela Lei 12.462/2011. Tal procedimento é realizado de forma eletrénica e somente a documentacdo

da proposta mais vantajosa é analisada, obtendo-se assim economia processual e de tempo. O IF Sudeste
MG vem realizado com sucesso as contratacdes de obras e projetos de engenharia por essa ferramenta e
assim obtendo descontos significativos sobre o preco estimado da contratagdo.

Abaixo a relagcdo completa dos processos realizados pelas unidades do instituto no exericio de 2018.

Unidade sa Inexigibilidade Ades?es
Tardias

25

107
[Muria¢ | 1ssars | 8 | 14 | 005 |
| SdolodoDelRei | 154762 | 13 | 15 [ 6 |
| santospumont | 154763 | 8 | 20 | 7 [ 10 |

[ Manhuay [ 1ssso1 | 2 | 10 | s ] 3 [ | 20

| TotALGERAL [ 100 | a5 [ 77 ] 88 | 12 [ 432 |

TABELA 28 - QUANTIDADE DE PROCESSOS DE CONTRATACOES EFETIVADOS EM 2018 POR UNIDADE - FONTE: DIRETORIA DE ADMINISTRACAO/PROAD
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Contratacoes diretas

O mecanismo das contrata¢des diretas, ou seja, que ndo sdo realizadas pelas modalidades tradicionais
como o pregdo eletrénico, atendem estritamente os requisitos legais para sua efetivacao.

O IF Sudeste MG langa méo do processo tradicional de licitagdo quando as caracteristicas de contratacdo
se enquandram no caso de Inexigibilidade de Licitacdo ou sua Dispensa, conforme previsto nos artigos
24 e 25 da Lei 8.666/93, em seus varios incisos.

Ainda, ha os casos que se enquadram nos quesitos que possibilitam as aquisicdes por Suprimento de
Fundos, quando se utiliza o Cartao de Pagamentos do Governo Federal. O suprimento de fundos é
utilizado, no ambito do IF Sudeste MG, princpalmente para atender despesas eventuais que exijam pronto
pagamento ou ainda para atender despesas de pequeno vulto, que ndo ultrapasse o valor permitido para
a dispensa de licitacdo.

No exercicio de 2018, foram gastos o total de R$ 9.460,62 com suprimento de fundos.

Também no exercicio de 2018, foram executados R$ 4.697.241,86 com contratagdes via dispensa de licita-
¢do. Tais valores se justificam, entre outros, em fun¢do dos seguintes fatores:

I. Pequeno valor - neste caso, o limite para cada contratacdo passou a ser de R$ 17.600,00 de acordo com
o Decreto n®9.412/2018;

1. Situagdes emergenciais - neste caso as contratagdes se deram para que a sua falta ndo causasse
prejuizos para a instituicdo. O maior valor contratado neste quesito foi o remanescente da obra de refor-
ma do alojamento do Campus Rio Pomba. Ocorreram também contratacdes emergenciais para garantir a
continuidade dos servicos de apoio administrativo e manutenc¢do das unidades;

11l. Marco da Inovagdo - A Lei n® 13.243/2016 introduziu a possibilidade de aquisi¢do por dispensa de
licitagdo de produtos para pesquisa e desenvolvimento. Em 2018, o IF Sudeste MG foi contemplado com
recursos em um projeto gerenciado pela FINEP, vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia da ordem
de 600 mil reais;

IV.Remanescente de Contrato de Obra - outra contratacado direta de grande vulto foi a contratacdo
de remanescente do contrato 23/2017 do RDC 05/2017 no valor total de R$ 908.858,92, em conformidade
comoinc. IXdo art. 24 da Lei 8.666/1993 e art. 41 da Lei 12.462/2011.

Uma contratacdo de extrema relevancia ocorrida no ano de 2018 foram os servigos de organizagdo e
realizacdo de concurso publico, no montante de 1,6 milhdes, fornecidos por fundacdo de apoio ao ensino
e pesquisa. Ainda se enquaram nos casos de dispensa de licitagdo contratacdes de concessionarias de
energia elétrica e fornecimento de dgua.

Nos casos de inexigibilidade de licitagdo, os gastos foram da ordem de R$ 3.063.794,39. Nestes valores se
incluem as aquisi¢des de passagem aérea, que em 2018 eram adquiridas com o cartdo de pagamentos do
governo federal. Outra despesa relavante nesta modalidade é a contratacdo de empresas especializadas
em cursos de capacitacdo, agdo esta que consta como objetivo estratégico institucional. Outra contra-
tacdo relevante efetivada por inexigibilidade é a aquisicdo de vales-tranporte para acdes de assisténcia
estudantil, bem como a¢des de publicidade legal.
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Contratacoes mais relevantes

Dentro dos objetivos estratégicos delimitados pelo Plano de Desenvolvimento Institucional e também
pelo Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo, o IF Sudeste MG realiza suas contrata-
¢Oes com vistas a garantir o atingimento de tais objetivos.

Como a missdo da instituicdo é promover educacdo basica, profissional e superior, publica, de carater cien-
tifico, técnico e tecnolégico, inclusiva e de qualidade, as principais contrata¢des realizadas pelo 6rgdo dizem
respeito a manutencgdo de sua atividade fim.

Neste sentido, destacam-se os gastos com mao de obra terceirizada que se traduz no principal suporte para
as atividades meio e fim da instituicdo. Buscam assegurar a limpeza, organizacao, logistica e seguranca do
patrimdnio e das pessoas. Nestas despesas incluem-se também atividades de apoio ao ensino e a producéo
dos campi agricola, que demandam intenso cuidado com a manuteng¢do dos animais e o campo.

Pode-se destacar ainda entre as contrata¢cdes mais relevantes o investimento realizado pelo IF Sudeste MG.
Da mesma forma com o que acontece com as contratagdes de mao de obra, os investimentos também se
destinam ao atingimento dos objetivos entratégicos na medida em que contribuiem para o cumprimento das
metas de ensino, pesquisa e extensdo. Ainda, os investimentos proporcionam a expansao da atividade do
instituto, favorecendo o planejamento de aumento da oferta de cursos e vagas de ingresso na instituicao.

As contratacBes que sdo consideradas mais relevantes pela instituicdo ocorridas em 2018 e que se relacionam
com o PDI sdo detalhadas nas tabelas a seguir.

MAO DE OBRA TERCEIRIZADA: RS milhdes
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL
LIMPEZA E CONSERVACAO

 ow | ee

TABELA 29 - GASTOS COM MAO DE OBRA TERCEIRIZADA EM 2018

INVESTIMENTOS:

EQUIPAMENTOS DE TI

cosmomine | om
B N

TABELA 30 - GASTOS COM INVESTIMENTOS EM 2018
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o o o Alocagdo de Recursos e Areas Especias da Gestao @ Gestdo de Licitacdes e Contratos

Gastos por finalidade

Na alocacdo dos gastos e das necessidades da institui¢do, destacam-se as despesas necessarias ao
funcionamento administrativo. Incluem-se em tais despesas, conforme ilustrado na figura a seguir, gastos
com mao-de-obra terceirizada, energia elétrica e fornecimento de dgua. Ainda, servicos diversos contra-
tados de pessoas juridicas, tais como telefonia fixa e mével, servicos de manutengdo e de treinamento.

Somame-se a essas despesas material de consumo. Neste caso especifico, hd um peso maior nas despesas
relacionadas a aquisicdo de insumos para alimentac¢do de animais e manutencéo da area de plantio dos
campi Barbacena e Rio Pomba.

As despesas classificadas como finalisticas comp&em-se de auxilios financeiros a estudantes e demais
acdes relacionadas com a area de assisténcia estudantil e ainda bolsas de pesquisa e projetos e progra-
mas de ensino e extensdo. Esta agdo estd em alinhamento estratégico com o eixo “Olhar Para o Discente”
descrito no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, visando contribuir para o incremento da perma-
néncia e éxito dos estudantes na vida académica.

Os investimentos se traduzem em aquisi¢des de equipamentos, visando a composicdo de laboratérios
diversos, da &rea agricola e também administrativa, neste caso com mobilidrio e computadores. Ha
grande aten¢do também para a infraestrutura fisica, com investimentos significativos em obras, visando a
melhoria de estruturas j& existentes ou a ampliagdo das unidades.

Na figura abaixo sdo apresentados os gastos com o funcionamento administrativo, as despesas finalisti-
cas e os investimentos. Ressalta-se que dentre estes gastos incluem-se despesas que ndo sdo efetivadas
por licitacdes e contratos, principalmente aquelas destinadas ao pagamento de bolsas, cuja execu¢do é
realizada por selecdo via edital, além de diarias aos servidores e colaboradores.

Os demais gastos da institui¢do se traduzem em despesas de pessoal, beneficios e contribui¢des previ-
dencidrias.

9,49 mi

FUNCIONAMENTO DESPESAS
ADMINISTRATIVO FINALISTICAS

FIGURA 73 - GASTOS POR FINALIDADE - FONTE: TESOURO GERENCIAL
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Detalhamento dos gastos com funcionamento adminis- Principais desafios e agﬁes futuras
trativo

O principal desafio para a gestdo de licitacdes de contratos se torna a constante alteracdo do arcabouco
legal e normativo. Torna-se tarefa ardua o acompanhamento e atualizagdo de todas as normas referentes
ao tema. Ainda, entre outros desafios e acdes futuras pode-se citar:

» Implantar e revisar a padronizacdo e manuais.
SERVICOS « Otimizagdo do fluxo dos processos licitatérios.

6,82 mi MAO DE OBRA + Implantar padronizagdo e manuais para gestao de contratos, san¢@es administrativas e fiscalizagdo de
TERCEIRIZADA contratos.

1 3’48 mi + Atingir maior eficiéncia dos processos de aquisi¢des e contratagdes, incluindo obras.

+ Implantagdo de um banco de modelos padronizados de Termos de Referéncia, Editais e Contratos.

OUTROS
10,70 mi

FIGURA 74 - DETALHAMENTO DOS GASTOS RELACIONADOS AO FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO DO IF SUDESTE MG- FONTE: TESOURO GERENCIAL

Conformidade legal

Cada unidade do IF Sudeste MG possui autonomia administrativa e realiza seus préprios processos de
contratacdes.

O IF Sudeste MG conta com uma Procuradoria Juridica que auxilia na anélise dos processos e sua confor-
midade com a legislagdo.

A principal legislacdo seguida pela instituicdo concernente as contratagdes e aquisicdes é a Lei 8.666/93,
bem como a Lei 10.520/02 Lei 12.462/2011. Além do marco legal de licitagdes e contratos, sdo seguidas as
Instrugdes Normativas do atual Ministério da Economia, com destaque para a IN 05/2017 da Secretaria de
Gestdo do antigo MPDG.

Ainda sdo seguidas as orientagdes internas da instituicdo em suas diversas portarias, manuais e procedi-
mentos operacionais, visando atender a todas as normas legais que regem a administracdo publica.

i " ~ ~ - e o o
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GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Principais investimentos de capital

om vistas a garantir as metas previstas em seu

Plano de Desenvolvimento Institucional, o IF
Sudeste MG vem buscando expandir sua ativida-
de e oferta de cursos e vagas. A expansao fisica
das unidades mais novas e a reestruturacao das
unidades j& consolidadas traduz os esforcos da ins-
titui¢do no atingimento de suas metas e melhoria
do ensino, pesquisa e extensdo.

O ano de 2018 foi significativo neste sentido com
investimentos da ordem de 15,5 milhdes de reais.
Tais investimentos proporcionam melhores condi-
¢Bes para as atividades académicas, de pesquisa
e de extensdo, bem como das atividades que dao

suporte a todo este arcabouco. Todo o investimen-

to realizado mantém correlagdo com os eixos e
objetivos estratégicos definidos no PDI, visando o
atingimento das metas estabelecidas.

O IF Sudeste MG possui unidades ja consolidadas e
até mesmo centendrias que demandam constantes
investimentos, além de unidades em consolidagao
que necessitam de aportes significativos visando
sua expansao.

Na tabela abaixo estdo demonstradas as obras
contratadas em 2018 e suas respectivas unidades.

INVESTIMENTOS EM EQUIPA-
MENTOS

Além do j& citado significativo investimento em
infraestrutura, 2018 também significou um incre-
mento nas aquisi¢cdes de diversos tipos de equipa-
mentos, mobilidrio e acervo bibliografico.

Tais aquisicBes visam garantir que a estrutura
fisica disponha de toda a gama necessaria de

XXX N
A..?A?A?A’ 9

itens para maximizar a qualidade e efetividade da
atividade fim da instituicdo. Como mencionado
anteriormente, o instituto é composto de unidades
centendrias, com &reas agricolas, bem como unida-
des em plena implantagdo e consolidagdo.

OO

INVESTIMENTOS EM OBRAS

SO XX

PROJETO VIABILIZADO CAMPUS VALOR INVESTIDO

NN/

WA/ N
MO

Tais unidades demandam investimentos constan-
tes e planejados em laboratérios, drea de campo,
salas de aula, além dos setores de apoio adminis-
trativo.

Y ¢

w

Reforma dos banheiros dos prédios L, Tijolinho, Sede e Informatica Barbacena 876.857,99

Reforma da Cobertura e Adequacgao da Instalagdo Elétrica Bom Sucesso 123.311,64

Adequacgao Telematica Juiz de Fora 135.035,77
Investimento Total
em Equipamentos,

Mobiliario e Livros

Troca da Cobertura e SPDA do Bloco | Juiz de Fora 133.138,38

w

Construgdo do Bloco Q Juiz de Fora 2.437.531,17

'

Adequagdo do Padrdo de Energia Manhuagu 48.942,60

RS 8.729.694,99

Ampliagdo do Prédio da Eletromecanica Muriaé 884.885,61

"'

'

Escada Prédio Biblioteca Rio Pomba 189.249,66

Reforma Alojamento — Remanescente Rio Pomba 908.858,92

¢do das InstalagGes Elétricas do Prédio | Sdo Jodo del Rei 613.236,93

Reforma da Cobertura do Prédio Il
Construcgdo da Subestagdo Santos Dumont
INVESTIMENTO TOTAL EM OBRAS E EXPANSAO

TABELA 31 - RELACAO DOS INVESTIMENTOS EM OBRAS E EXPANSAO

Investimento !
total realizado em 2018:

RS 15.518.884,36

Santos Dumont 54.990,21

338.663,83

04
@8
K2
%

RS 6.744.702,71

e o .
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Desfazimento de
ativos, mudancas
e desmobilizagbes
relevantes

Ainstituicdo ndo realizou em 2018 nenhum desfa-
zimento de ativos.

A situagdo patrimonial do 6rgdo esta sendo revista
com a implantagdo do Sistema Integrado de Ges-

tdo - SIG através do moédulo de patriménio. Apés a
implantacao, serdo realizados levantamentos para
verificar a real situagdo dos bens méveis e iméveis.

Assim que o detalhamento dos ativos estiver
pronto, a administracdo deve dar andamento no
planejamento para o desfazimento daqueles que
sdo inserviveis, que estdo ociosos ou ainda que
sejam anti-econdmicos, respeitando a legislacdo
vigente.

Locacao de imoveis e
equipamentos

O IF Sudeste MG nao executou despesas com loca-
¢do de imoveis no exercicio de 2018. Atualmente,
todas as unidades do instituto contam com sede
prépria ou cedidas por municipios ou a prépria
unido.

Em relacdo a loca¢do de equipamentos, a maior
parcela das despesas é relacionada a cépia e
impressdo de documentos, principalmente para
impressdo de provas para o Processo Seletivo da
instituicdo. O montante empenhado em 2018 para
este tipo de despesa ficou em R$ 382 mil.

Conformidade legal

Como destacado no item relacionado a licitagbes e
contratos, cada unidade do IF Sudeste MG possui
autonomia administrativa e realiza seus proprios
processos de contratacdes.

O IF Sudeste MG conta com uma Procuradoria
Juridica que auxilia na analise dos processos e sua
conformidade com a legislacdo.

A principal legislagdo seguida pela instituicao
concernente as contratac¢des e aquisi¢des é a Lei
8.666/93, bem como a Lei 10.520/02. Além do
marco legal de licitagdes e contratos, sdo seguidas
as Instrucdes Normativas do atual Ministério da
Economia, com destaque para a IN 05/2017 da
Secretaria de Gestdo do antigo MPDG.

Outra importante legislacdo seguida pelo IF
Sudeste MG no que concerne as obras e projetos
de engenharia é a Lei 12.462/11 que instituiu o
Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas -
RDC. O instituto realiza atualmente todas as suas
contrata¢Bes para execugdo de obras e projetos de
engenharia utilizando-se deste dispositivo legal,
que concede maior seguranca e isonomia para este
tipo de contratagdo.

Ainda sdo seguidas as orientacdes internas da
instituicdo em suas diversas portarias, manuais e
procedimentos operacionais, visando atender a
todas as normas legais que regem a administragao
publica.

Principais desafios e
acoes futuras

Conforme disposto no Plano de Desenvolvimento
Institucional, hd a necessidade de se atingir as
metas tracadas para a infraestrutura e a gestao
patrimonial. Entre outros desafios pode-se citar:

+ Afinalizagdo da implantagdo do sistema de
controle patrimonial e o ajuste da depreciacdo
mensal.

+ Aimplantacdo de procedimentos e normas para
o desfazimento de ativos inserviveis, antiecon6-
micos e 0Ciosos.

+ Asincertezas quanto ao cenario politico e eco-
ndmico, principalmente em relacdo a definicdo
de orcamento para os investimentos necessa-
rios.

+ Adequacdo das instalagdes fisicas, por campus,
as normas e legislac@es vigentes (Acessibilidade
e Corpo de Bombeiros).

+ Implantagdo de um sistema de contratagdo de
manutencdo especializada.

* Implantacao e melhorias dos sistemas de segu-
ranca (infraestrutura, patrimonial e pessoal).

+ Desenvolver e implementar projeto para gestdo
integrada de frota de veiculos.

. e o o o
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GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Modelo de governanca de TI

O modelo de Governanca de Tecnologia da Infor-
macdo e Comunicacdo (TIC) passa por profunda
reestruturacdo. Como principal instancia, estd em
implantacdo o Conselho de Governanca Digital
(COGD) de carater estratégico, com finalidade de
aprovar e monitorar a aplicagdo das politicas, dire-
trizes e planos de TIC, buscando a racionalizacdo
de recursos e garantindo o alinhamento das a¢des
com os objetivos das areas finalisticas. As delibe-
racdes deste conselho serdo emitidas através de
dispositivos normativos na forma de resolucao,
parecer, recomendacao, indicacdo e diligéncia.

Os integrantes do COGD fazem parte da alta admi-
nistracdo da instituicdo. Ser4 composto pelo Reitor,
Pré-Reitores, Diretores-Gerais dos campi, Direto-
res dos campi avancados e ainda os Diretores de
Gestdo de Pessoas e Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo.

Para subsidiar as acdes e tomadas de decisdo do
Conselho de Governanca Digital (COGD), estdo

Estratégico

Operacional

FIGURA 75 - MODELO DE GOVERNANCA DE TIC DO IF SUDESTE MG

vinculados ao mesmo o Comité de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacao (CTIC) e o Comité de
Seguranca da Informagdo e Comunicagdo (CSIC),
ambos de carater consultivo e propositivo, com
finalidade de propor politicas, estratégias e dire-
trizes em suas areas de atuacdo. Em destaque, a
coordenacdo e participacdo ativa na elaboracgédo e
acompanhamento do Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC), da Politica
de Seguranca da Informacao e Comunicagdo (PO-
SIC) e seus desdobramentos.

O CTIC sera composto pelo Diretor de TIC, o
Assessor de Governanca de TIC, representantes
das Pro-Reitorias, Diretores de Desenvolvimento
Institucional e Coordenadores de TIC das unidades.
Ja o CSIC contard com o Diretor de TIC, Coorde-
nador-Geral de Comunicacdo Social e Marketing,
representantes das Pr6-Reitorias, representante
do setor de arquivo da Reitoria e ainda represen-
tantes indicados dos campi e campi avancados.
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Em virtude do histérico de formacdo da instituicdo
o IF Sudeste MG adota um modelo descentralizado
na gestdo de TIC, mantendo equipes multidiscipli-
nares em suas unidades. Na reitoria, a estrutura é
formada pela Diretoria de Tecnologia da Informa-
¢do e Comunicagdo (DTIC), composta pela Coorde-
nacdo de Infraestrutura de Redes e Comunicagdo
(CIRC), pela Coordenacao de Sistemas de Informa-
¢do e Comunicagdo (CSl) e Assessoria de Gover-
nanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
(ASGOVTIC), que estd em fase de implementacdo.
Esta diretoria é vinculada a Pré-Reitoria de De-
senvolvimento Institucional (PRODI). J& os campi,
possuem setores ou Coordenacdes de Tecnologia
da Informacdo (CTI) com vinculo nas Diretorias de
Desenvolvimento Institucional (DDI) ou Diretoria
Geral dos campi Avancados.

N&o ha subordinacdo hierarquica entre os setores
de tecnologia da informacdo da reitoria e demais
unidades, mas todos participam da elaboragédo e

aplicagdo das agdes e articulam-se com vistas a
cooperagdo mutua. Na gestdo atual, hd iniciativas
para melhoria deste modelo, inicialmente buscan-
do aformacdo de uma equipe de desenvolvimento
e sustentagdo dos sistemas institucionais na
Reitoria, bem como a racionaliza¢do das contrata-
¢BesdeTIC.

Em 2018, foi finalizada a elaborag¢do e entrou em
execug¢do um novo Plano Diretor de Tecnologia da
Informacéo - PDTI. Neste ciclo de planejamento
buscou-se maior aderéncia a metodologia do SISP
e as estratégias do Governo Federal. Houve grande
participacdo e envolvimento das areas finalisticas
através de diversas consultas, reunides de levan-
tamento e priorizacdo, com intuito de alinhar ao
maximo as acdes aos objetivos institucionais.

Saiba mais: (https:/www.ifsudestemg.edu.br/
sites/default/files/PDTI_2018-2019.pdf).

Conselhos e Comités relacionados a TIC

Reitoria

Campus

FIGURA 76 - ESTRUTURAS DE TIC DO IF SUDESTE MG
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Principais iniciativas

Os profissionais de TIC da institui¢do atuam
diretamente na operacdo de varios servicos, em
destaque o atendimento aos usuarios (helpdesk);
o gerenciamento de servidores, storage e backups
(datacenter); as redes estruturadas de voz e dados
e ainda os servicos avangados de rede, tais como
firewall, proxy, servidor de arquivos, entre outros.
Também sdo realizadas atividades de fiscaliza-
¢do de contratos, bem como o desenvolvimento

e sustentacdo de diversos sistemas de apoio as
atividades meio e finalisticas.

O IF Sudeste MG possui aproximadamente um
parque de 3.500 (trés mil e quinhentos) compu-
tadores, 55 (cinquenta e cinco) laboratérios de
informatica e uma comunidade de 14.000 poten-
ciais usuarios. Para executar e coordenar estas ati-
vidades, a institui¢do conta com 41 (quarenta e um)
profissionais da &rea de Tecnologia da Informacéao.

No quadro abaixo, destacamos as principais inicia-
tivas do ano de 2018.

Principais iniciativas

(sistemas e projetos na area de TIC)

Implantagdo do médulo Graduagdo e Formagdo
Complementar do Sistema Integrado de Gestdo

5 (SIG).
ACADEMICA

Disponibilizagdo de servigos da Comunidade
Académica Federada (CAFe) para os estudantes

da instituicdo.

Conformidade legal

Buscando assegurar a conformidade legal da ges-
tdo de TIC, o IF Sudeste MG observa em suas prati-
cas os normativos internos e evolui continuamente
na aplicacdo do vasto conjunto de diretrizes, guias
e normas estabelecidas pelo Governo Federal e
6rgdos de controle.

Observa-se principalmente as instru¢des normati-
vas e orienta¢des do Sistema de Administracdo dos

Principais resultados

(beneficios e impactos)

- Unificagdo do sistema e padronizagdo dos processos em todas as unidades.
- Migragdo dos dados legados (alunos de graduagao) de outros sistemas para o SIG

facilitando a gestdo das informagdes.

- Facilitagdo de acesso aos dados académicos aos alunos e disponibilizagdo de
plataforma de conteldos para as disciplinas.

- Agilidade nos trabalhos de pesquisa realizados pelos estudantes.

Implantagdo do mdédulo de Transportes,

ADMINISTRACAO

de Gestdo (SIG).

- Possibilidade de padronizagdo dos processos em todas as unidades.
- Aumento da eficiéncia e controle das rotinas envolvidas.

Almoxarifado e Patrimonio do Sistema Integrado

Evolugdo do sistema de Processo Seletivo para

PROCESSOS
SELETIVOS E
CONCURSOS

atender mudangas das regras dos cursos de Pos

Graduagdo.

- Sistematizagdo dos novos procedimentos de sele¢do da Pés-Graduagao.

- Facilitagdo na operacionalizagdo dos Processos Seletivos.

Melhorias diversas de relatérios.

TRANSPARENCIA
PUBLICA

GESTAOE

GOVERNANCA participativa

TABELA 32 - PRINCIPAIS INICIATIVAS DA AREA DE T

Elaboragdo do PDTI 2018-2019 de forma

- Transparéncia de dados, facilitagdo na realizagdo de trabalhos de pesquisa e

Implantagdo do Portal de Dados Abertos

acesso a informagao.

- Maior atuagdo das areas finalisticas na priorizagdo de agdes e contratacées, com

alinhamento das agdes aos objetivos institucionais.

- Possibilidade de maior controle e acompanhamento da execugdo do

planejamento.

. . N . . . . e o o o
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Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP), emi-
tidas pelo seu seu érgdo central, a Secretaria de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (SETIC),
desta forma aprimorando os padrées para licita-
¢do e gerenciamento de contratos, dados abertos,
identidade visual e governanca digital, além de
todo o arcabouco legal em relacdo as aquisicoes e
contratagdes.

Seguranca da
informacao

Atualmente, algumas a¢des de Seguranca em TIC
sdo realizadas pelos setores técnicos das unidades,
atuando na sustentac¢do dos servigos de firewall,
proxy, atualizagdo de sistemas operacionais e
sistemas. Os incidentes de seguranca da informa-
¢do sdo tratados pelas equipes técnicas, de forma
a mitigar as infra¢des identificadas.

Em 2017, foi instituida uma comissdo para ela-
boragdo da minuta da Politica de Seguranca da
Informacdo e Comunicacgéo - POSIC, tendo seus
membros realizado capacitacdo inicial no tema e
apresentado o resultado do trabalho em 2018. Em
funcdo das ag¢des identificadas e dos desdobra-
mentos necessarios, estd em implantacdo o Comi-
té de Seguranca da Informagdo e Comunicagdo que
serd responsavel por estabelecer as diretrizes e
iniciativas da area.



Montante de recursos aplicados em TI

No ano de 2018, o IF Sudeste MG investiu o total
de R$ 2,02 milhdes relacionados a tecnologia da
informacédo e comunicagdo.

Os valores investidos estdo alinhados com o Plano
Diretor de Tecnologia de Informagdo, valido para
os exercicios de 2018 e 2019, onde constam o
planejamento para a drea de TIC e as previsdes de
aquisicbes e contratagdes.

Atualmente, no IF Sudeste MG, os recursos aplica-
dos em TIC sdo destinados a manutencgdo do par-
que tecnolégico das suas unidades. As despesas

sdo direcionadas principalmente para a reestrutu-
racdo dos laboratérios de informética dos campus,
bem como para a reestruturagdo e expansdo da
capacidade tecnolégica da rede e estrutura de
servidores e data center.

Outras despesas de TIC sdo realizadas pontual-
mente pelas unidades, porém a mais relevante no
exercicio de 2018 se relaciona com a ja mencionada
reestruturagdo e expansdo do parque tecnolégico.

O instituto realizou investimento da ordem de R$
3 milhdes em exercicios anteriores visando a con-

Contratacdes mais relevantes

Dentre as despesas relacionadas com tecnologia
dainformacdo e comunicagdo, destacam-se as
aquisices de equipamentos.

O IF Sudeste MG, por se tratar de uma instituicdo
cuja missdo institucional é a formacdo académica,
possui a necessidade de constantes investimentos
em computadores para laboratérios de informa-
tica, equipamentos voltados para a sua infraes-
trutura além de equipamentos para o suporte
administrativo.

Ainda, pode-se destacar que a institui¢do atual-
mente ndo contrata valores relevantes em servicos

MATERIAL DE TIC (PERMANENTE)
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES
SERVICOS DETI

EQUIPAMENTOS DE TIC - SERVIDORES AG

CONSUMO DE TI
TOTAL

TABELA 33 - CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DA AREA DE Tl

de Tl, uma vez que possui e busca investir constan-
temente nos profissionais do seu préprio quadro.

Tal estratégia visa consolidar o conhecimento e
experiéncia adquiridos pelos profissionais dentro
da prépria instituicdo, bem como sua possivel
transferéncia a outras organizagdes publicas e a
sociedade como um todo.

Também ndo assume relevancia estratégica o
gasto com materiais de consumo de Tl, sendo estes
basicamente para suprir necessidades administra-
tivas e também dos laboratérios de informatica em
suas diversas unidades.

Valor executado
RS milhdes

758.230,09
598.783,00

:

e o o .
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tratacdo de servicos de sustentacdo e suporte a
implantacdo do Sistema de Gestdo Integrado - SIG.
Como a despesa ja foi realizada em outros anos,
esse investimento significativo ndo consta nos
dados apresentados para 2018.

Ajustificativa para o investimento em equipa-
mentos se da pelo tempo de vida da maioria dos
laboratorios de informatica existentes, bem como
da necessidade de melhorias da rede de dados
incluindo a seguranca da informacao e integridade
de informagdes da instituicdo.

TOTAL DE RECURSOS
APLICADOS EMTI

2,02 milhoes

Principais desafios e acoes futuras

Destacam-se, a seguir, as principais acdes e de-
safios relacionados a tecnologia da informacéo e
comunicagdo no ambito do IF Sudeste MG.

Aimplantacdo do Sistema Integrado de Gestdo
(SIG) continua sendo o maior desafio da area de TIC
e acdo de destaque para as areas finalisticas.

As definicdes e articulagdo para utilizacdo dos
moédulos, a padronizagdo dos procedimentos e sua
normatizacdo se configuram como maior desafio
encontrado no processo.

A mudanca no modelo de sustentacdo do Sistema
Integrado de Gestdo é um grande desafio para a
area de TIC, pois 0 mesmo deverd ser mantido e
atualizado por equipe interna que esta em fase de
alocacdo e capacitagao.

Em funcdo dos vérios sistemas e tecnologias utili-
zadas na instituicdo, a atualizagdo tecnolégica das
solucdes é outro desafio a ser vencido, uma vez
que o maior nimero de iniciativas requer aumento
do quantitativo de profissionais, contratos e recur-
sos para manutencdo e evolugdo.

A descentralizacdo dos processos de compra,
rotatividade dos profissionais envolvidos e a baixa
maturidade nas definicdes orcamentdrias geram
duplicidade de pregdes e contrata¢des, bem como

dificultam o planejamento e acompanhamento.

O processo de compras compartilhadas ja em
execucdo em outras areas da instituicdo deve ser
aplicado também na area de TIC.

Apesar dos esforcos de racionalizagdo de recursos,
ainda existe certo grau de redundancia de servicos
de TIC e sistemas.

O histérico de formacgdo da instituicdo com
autonomia nas ac¢des de cada unidade, bem como
a heterogeneidade das linguagens e ferramentas
utilizadas dificultam a padronizacdo e difusdo de
uso das tecnologias.
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GESTAO DE CUSTOS

Contabilidade de Custos, dos 6rgéos publicos, vem sendo otimizada ao longo dos tempos. A Lei

4.320/94, em seus artigos 85 e 99, normatiza o acompanhamento dos custos somente das industrias,
entretanto, com a necessidade de fomentar a prestacao de contas dos 6rgédos publicos, tanto internos
quanto externos, e subsidiar os gestores do érgdo com informacdes gerenciais para tomada de decisdes
para uma gestao eficiente de recursos publicos, a Secretaria do Tesouro Nacional, 6rgdo responsavel por
“desenvolver e manter sistema de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orca-
mentdria, financeira e patrimonial”, como determina no art. 50 VIl do Decreto n. 9.679/2019; e responsavel
por “normatizar, supervisionar e prestar assisténcia técnica referente a contabilizacdo dos atos e dos
fatos de gestdo or¢camentaria, financeira e patrimonial da Unido”, elencado no art. 50 Ill do Decreto n.
9.679/2019, tem avangado em aprimorar este demonstrativo com o intuito de um novo modelo de gestdo
na administracdo governamental.

O atual momento econdmico tem priorizado uma politica voltada as melhores praticas e as normas
contabeis direcionadas ao cendrio internacional. Outro fator importante é a concepcdo de prestagdo de
contas acessivel e transparente aos cidaddos. Sendo assim, a gestdo de recursos publicos se torna mais
responsavel, contribuindo para o melhor gerenciamento e gastos das politicas publicas.

Evolucao da Contabilidade de Custos
aplicada ao Setor Publico

A contabilidade de custos, de acordo com a Lei 4.320/94, apresentava somente vinculacdo com a indus-
tria. O art. 99 determina que os “servicos publicos industriais manterdo contabilidade especial para
determinacdo dos custos, ingressos e resultados, sem prejuizo da escrituracdo patrimonial e financeira
comum”. Prontamente, o art. 85 determina que “os servicos de contabilidade serdo organizados de forma
a permitirem o acompanhamento da execu¢do orgamentaria, o conhecimento da composi¢do patrimo-
nial, a determinagdo dos custos dos servigos industriais, o levantamento dos balancos gerais, a anélise e a
interpretacao dos resultados econémicos e financeiros”.

O Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, determinou, em seu artigo 79, que “a contabilidade de-
verd apurar os custos dos servicos, de forma a evidenciar os resultados da gestdo”, evoluindo a normati-
zagdo dada pela Lei 4.320/64, que passou, neste momento, a ndo se limitar mais as atividades industriais.
Esse decreto foi a primeira revolugdo da administracdo gerencial no Brasil, permitindo a apurag¢do do cus-
to dos programas e dos servicos gerados para cumprimento das politicas publicas ofertadas pelo Estado.
O Decreto n°93.872 de 1986, responsabiliza o gestor e aplica penalidades quando hé falta da informacéo
dos custos gerados pelas politicas publicas:

“Art. 137. A contabilidade deverd apurar o custo dos projetos e atividades, de forma a evidenciar os resulta-
dos da gestdo.

§ 1°Aapuracdo do custo dos projetos e atividades terd por base os elementos fornecidos pelos 6rgéos de or-
camento, constantes dos registros do Cadastro Orcamentdrio de Projeto/Atividade, a utiliza¢do dos recursos
financeiros e as informacées detalhadas sobre a execugdo fisica que as unidades administrativas gestoras
deverdo encaminhar ao respectivo érgdo de contabilidade, na periodicidade estabelecida pela Secretaria do
Tesouro Nacional.

§ 2°A falta de informacdo da unidade administrativa gestora sobre a execugdo fisica dos projetos e ativi-
dades a seu cargo, na forma estabelecida, acarretard o bloqueio de saques de recursos financeiros para

0s mesmos projetos e atividades, responsabilizando-se a autoridade administrativa faltosa pelos prejuizos
decorrentes.”

A Lei de Responsabilidade Fiscal, Lei 101/2000, em seu art. 50 VI § 30, estabeleceu que “A Administragdo
Publica mantera sistema de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamenta-
ria, financeira e patrimonial”.

Alein®10.180 de 2001 organiza o Sistema de Contabilidade Federal do Poder Executivo indicando que a
finalidade é evidenciar os custos dos programas e unidades de governo, nos termos do seu art. 15°%

“Art. 15. O Sistema de Contabilidade Federal tem por finalidade registrar os atos e fatos relacionados com a
administragdo orcamentdria, financeira e patrimonial da Unido e evidenciar:

(...) V- 0s custos dos programas e das unidades da Administragdo Publica Federal,”
Advindo do Decreto n° 6.976, de 2009, art. 7°, inclui o sistema de custo como competéncia do érgdo
central:
“Art. 7° Compete ao 6rgdo central do Sistema de Contabilidade Federal:
(...) XIX - manter sistema de custos que permita a avaliacGo e o acompanhamento da gest@o orcamentdria,
financeira e patrimonial,”
Foram definidas as atribui¢des do Orgdo Central do Sistema de Custos do Governo Federal, pela Portaria
n° 157 de 2011, da Secretaria do Tesouro Nacional. Sendo assim:
“Art. 2° Compete ao Orgdo Central do Sistema de Custos do Governo Federal:

| - Estabelecer norma e procedimentos referentes ao Sistema de Custos do Governo Federal no que compete a
evidenciar os custos dos programas e das unidades da administracdo publica federal;

Il - Manter e aprimorar o Sistema de Informag¢ées de Custos - SIC para permitir a avalia¢éo e o acompanha-
mento da gestéio orcamentdria, financeira e patrimonial;

IIl - Definir, elaborar e orientar a producdo de relatdrios gerenciais que permitam gerar informacoes que
subsidiem o processo de avaliag¢do dos custos dos 6rgdos bem como a tomada de decisdo;

IV - Definir, acompanhar e orientar os processos de integracdo aos sistemas estruturantes e sistemas internos
dos érgdos setoriais;

V- Dar apoio e supervisionar as atividades dos 6rgaos setoriais, com o intuito de auxiliar na elaboracdo de
informacdes consistentes;

VI - Disponibilizar, em meios eletronicos, instrugdes, procedimentos, metodologias de cdlculo, recomendagdes
técnicas e outros instrumentos que auxiliem o desempenho das atividades nos érgéos setoriais;

VIl - Prestar, quando solicitado, suporte técnico aos drgaos de Estados e Municipios, bem como de organis-
mos internacionais com vistas a melhoria das informag¢des prestadas por estas entidades,

VIl - Promover a realizacdo de capacitacdo, por meio de treinamento e apoio técnico, visando a dissemina-
¢@o de conhecimentos;

IX - Promover, quando necessdrio, conferéncias ou reunides técnicas, com a participa¢do dos drgaos setoriais
e entidades da administracdo publica federal;

X - Propor alteragbes em rotinas contdbeis com vistas ao aperfeicoamento da informacdo do sistema de
custos;

XI - Elaborar estudos na drea de custos e qualidade do gasto publico com vistas a promover a busca pela
eficiéncia nos drgéos e entidades da administracdo publica federal;

X!l - Propor alteragbes em sistemas que compdem a base de dados do Sistema de Informacées de Custos -
SIC gerenciados por outros 6rg@os;

XIIl - Gerenciar o cadastro de usudrios do Sistema de Informacées de Custos - SIC.

Art. 3° Compete aos Org@os Setoriais do Sistema de Custos do Governo Federal:

. ) N N o o o
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|- Apurar os custos dos projetos e atividades, de forma a evidenciar os resultados da gestdo, considerando
as informacgdes financeiras da execu¢do orcamentdria e as informagdes detalhadas sobre a execugdo fisica
(Decreto 93.872/86 art. 137 §1°);

Il - Prestar apoio, assisténcia e orientacdo na elaboragéo de relatérios gerenciais do Sistema de Informagdes
de Custos - SIC das unidades administrativas e entidades subordinadas;

Il - Apoiar o drgdo central do Sistema de Custos do Governo Federal;
IV - Elaborar e analisar relatdrios oriundos do Sistema de Informacées de Custos - SIC;

V - Elaborar relatérios analiticos, com o uso de indicadores de custos, tendo por base os relatdrios do Siste-
ma de Informacdes de Custos - SIC;

VI - Subsidiar os gestores do érgéo com informacdes gerenciais, a partir do Sistema de Informacdes de Cus-
tos - SIC, com vistas a apoid-los no processo decisorio;

VIl - Promover, quando necessdrio, conferéncias ou reunides técnicas, com a participacdo das unidades
administrativas e entidades subordinadas;

VIl - Elaborar estudos e propor melhorias com vistas ao aperfeicoamento da informagdo de custo;
IX - Solicitar, ao 6érgdo central, acesso ao Sistema de Informag¢des de Custos - SIC;
X - Promover a dissemina¢do das informages de custos nas entidades subordinadas;

XI - Prestar informag¢do/apoio na realizagéo de exames de auditorias que tenham por objeto os custos dos
projetos e atividades a cargo do drgdo;

XII - Comunicar a autoridade responsdvel sobre a falta de informacéo da unidade administrativa gestora
sobre a execugdo fisica dos projetos e atividades a seu cargo (Decreto 93.872/86 art. 137 82°);

XIIl - Elaborar os relatérios de andlise de custos que deverdo compor a Prestacéo de Contas do Presidente da
Republica, conforme as orienta¢bes do Tribunal de Contas da Unido.”

E, posteriormente, foi publicada a Norma Brasileira de Contabilidade NBCT 16.11 (Sistema de Informacéo
de Custos do Setor Publico) - publicada pela Resolugdo CFC n° 1.366, de 25 de novembro de 2011. Essa nor-
ma estabelece a conceituagdo, o objeto, os objetivos e as regras basicas para mensuracdo e evidenciacdo
dos custos no setor publico.

Principais Dificuldades Apontadas

Para se ter um perfeito sistema de custo, é necessario a integra¢do de todos os setores com o setor de
contabilidade e custos de uma entidade. O IFSUDESTEMG possui 7 Campi, 3 Campi avangados e a reitoria.
Esses Campi sdo sediados em localidades diferentes, ocasionando um limitador desta integracdo. Sendo
assim, o maior desafio é unir todas as unidades e uniformizar os procedimentos que serdo necessarios
para a efetividade do demonstrativo.

Alguns procedimentos serdo necessarios neste inicio de implantagdo, como os abaixo informados:
+ Escrituracdo do atos e fatos no SIAFI, de acordo com todas as Normas Contabeis, MCASP e PCASP;
» Alocagao de servidores no sistema SIAPE em cada centro de custo e seu respectivo c6digo SIORG;
« Cadastro da estrutura organizacional no SIORG;

+ Rateio das Varia¢es Patrimoniais Diminutivas por cada unidade de centro de custo;

+ Controle de baixa do estoque do almoxarifado por cada unidade de centro de custo;

» Aprovacdo dos Regimentos Internos dos Campi.
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Desafios Futuros

Um dos proximos passos é fazer a alocacdo de custo por Centro de Custo e diferenciar o custo fixo e o
custo variavel. Este processo ird depender de um maior envolvimento da contabilidade com todos os
setores do IFSUDESTEMG. Destacamos algumas medidas a serem concretizadas para a efetividade do
demonstrativo de custo:

Aprovagdo das altera¢des dos Regimentos Internos de todos os Campi;

Lotar os servidores em suas unidades de centro de custo, no sistema SIAPE;

Registrar a depreciagdo;

Registrar a Exaustao;

Registrar a amortizacao;

Aperfeicoar o controle dos langamentos orgamentarios e patrimoniais nas suas devidas contabilizacdes;

Cadastrar o cédigo SIORG em cada centro de custo, no SIAPE;

Alterar o cadastro do SIORG de cada unidade gestora;

Implantar o regime de competéncia na liquidacdo da despesa;

Ratear as despesas para cada centro de custo.

Contexto Operacional

A apuracdo dos custos no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais
foi realizado, no ano de 2018, somente pelos programas e acdes parametrizadas pela Lei Or¢amentéria
Anual do érgdo e orcamentos do Ministério da Educagdo e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo. Devido as alteraces do Regimento Interno e do Estatuto, ndo foi possivel nesta data a apura-
¢do por cada unidade de custo.
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Custo por Programa, Acao de Governo, Natureza da Despesa, Unidade Gestora e Unidade
Orcamentaria

No ano de 2018, foi constatado no érgdo um custo de 71,60% no Programa de Gestdo e Manutencao do Em relagdo ao custo por acdo, o custo mais elevado foi a da agdo 20TP que é o valor pago a titulo de remu-
Ministério da Educacdo. Este programa engloba as a¢des de capacitacdo, remuneracdo, auxilio, encargos, neracdo de servidores ativos estatutarios e contratados.
ajuda de custo de moradia e beneficio de pessoal.

Valor RS Milhdes
0089 Previdéncia de inativos e pensionistas da Unido 40,09

= Participacao
Agdo de Governo no Total (%)

Pagamento de Aposentadoria e PensGes — Servidores Civis 13,98
0909 Operag0es especiais: outros encargos especiais
0910 Operagdes especiais: gestdo da participagdo em organismos e FpTi0 2 BRSO HTED10 FF 2 VERED LR HE
2030 Educac3o basica “ 0536 | Apoio ao Desenvolvimento da Educagdo Basica m

2031 Educacdo profissional e tecnoldgica 0,20 2004 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus
2080 Educagdo de qualidade para todos 41,11 Dependentes

Assisténcia ao Educando da Educacgdo Profissional
Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e

Requalificagdo

6380 Fomento ao Desenvolvimento da Educagdo Profissional e Tecnoldgica 0,04

2109 Programa de gestdo e manutengdo do Ministério da Educagdo 205,38

TOTAL
TABELA 34 - CUSTO POR PROGRAMA DE GOVERNO - FONTE: TESOURO GERENCIAL/SIAFI

286,34

m Apoio a alimentagdo escolar na educagdo basica (PNAE) 0,14
O custo mais elevado por Natureza de Despesa foi a de Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil. O 00PW [ Contribuicges a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programagéo Especifica 0,02

custo foi no valor de R$153.849.655,23. 09HB Contribuigdo da Unido, de suas autarquias e Fundagdes para o Custeio do

Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Valor RS Participacdo
319011 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 153,85 53,64

3191 OBRIGACOES PATRONAIS - OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 31,45 10,96
319001 APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR 27,88 9,72

Funcionamento das Institui¢des Federais de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica

20RL

Apoio a Formagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica 0,78
20TP Pag de Pessoal Ativo da Unido 56,11

3,94 Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Pblicos 0,08
2,68 TABELA 36 - CUSTO POR AQI\O DE GOVERNO - FONTE: TESOURO GERENCIAL/SIAFI

232

2,17

1,93

1,70
134
4,49
100,00

TABELA 35 - CUSTO POR NATUREZA DE DESPESA - FONTE: TESOURO GERENCIAL/SIAFI
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O custo da unidade gestora da Reitoria foi de R$251.683.724,55. O valor elevado é devido a centralizagdo
na Reitoria do pagamento dos servidores estatutdrios e contratados de todas as unidades.
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TABELA 37 - CUSTO POR UNIDADE GESTORA DO IF SUDESTE MG - FONTE: TESOURO GERENCIAL/SIAFI

XN
..A,A’A?

X

O Ministério da Educacdo disponibilizou 0,07%, do custo total do IFSUDESTEMG, da sua LOA e o Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagédo o percentual de 0,92%, conforme demonstrado:

Valor RS Participacdo
Unidade Or¢amentaria )

26101 | MINSTERIO DA EOUCACAD

.,.
9.0,

X X

@
.AA,.?A

26298 FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
26411 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO SUDESTE MG 284,07 99,03

TABELA 38 - CUSTO POR UNIDADE ORCAMENTARIA - FONTE: TESOURO GERENCIAL/SIAFI
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

preocupacdo com a sustentabilidade am-

biental, conceito dinamico e complexo, se faz
presente nas discussdes e a¢des do IF Sudeste MG.
Nessa perspectiva a instituicdo busca ancorar seu
crescimento e desenvolvimento na implementagao
de procedimentos e praticas que assegurem o
equilibrio econdmico, ambiental e social. Paratan-
to, primeiro cabe registrar que as contratacdes da
instituicdo obedecem aos preceitos da legislacdo
pertinente, com destaque especial para o art. 3°
da Lei N°8.666/1993 (nova redacdo dada pela Lei
N°12.349/2010), o qual descreve que o proces-
so de licitagdo, dentre outras, deve promover o
desenvolvimento nacional sustentavel. Ademais,
indispensavel sublinhar que a adogdo dos critérios
de sustentabilidade nos processos de contratacdes
publicas, além de obrigacdo expressa na legislacdo
ja citada, também estd assegurada no art. 225 da
Constituicdo Federal, a qual imp&e ao poder publi-
co a necessidade de defesa e a protecdo do meio
ambiente em prol do desenvolvimento sustentavel
para as presentes e futuras geragdes. Assim, em
consonancia com as disposicdes legais, a insti-
tuicdo possui em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) objetivos estratégicos voltados
para a sustentabilidade ambiental, dentre os quais
destacam: “otimizac¢do dos recursos e eliminacdo

de desperdicios” e “padronizagdo de praticas

de educacdo ambiental”. Elucida-se que esses
objetivos se desdobram em metas especificas nas
unidades da instituicdo, por exemplo: redugdo
do consumo de dgua, energia elétrica e telefonia,
reducdo de gastos com papel, construcdo e aper-
feicoamento dos sistemas de coleta, armazena-
mento e destinacdo de residuos, conscientizacdo
da comunidade académica sobre as boas praticas
de educacdo ambiental, dente outras.

Destarte, atualmente sdo varias as praticas e
acOes realizadas no ambito do IF Sudeste MG para
atingimento das metas estabelecidas em seu PDI
e, por conseguinte, alcance do bem-estar social, do
desenvolvimento econdmico e da preservacao do
meio ambiente, tripé basico da sustentabilidade.
Nesta esteira e sob um prisma mais amplo, inicial-
mente destaca-se a preocupacdo da instituicdo
com a sensibilizacdo de seu corpo discente em
relagdo a sustentabilidade ambiental: no ensino,
por meio da oferta de disciplinas relacionadas
com a educagao ambiental, favorecendo o debate
e a conscientiza¢do e, também, no fomento de
projetos de pesquisa e extensao voltados para dis-
seminagdo do conhecimento e para apresentagao
de solugdes praticas e aplicadas.

Acoes para reducao do consumo de recursos
naturais e reducao de residuos poluentes

Além das iniciativas académicas e cientificas,
também sdo fomentadas em ambito institucional,
acdes voltadas diretamente para a preservacado
dos recursos naturais, com os seguintes desta-
ques:

* Intensificagdo dos procedimentos necessarios
para implementac¢do do processo eletrénico, com
énfase na utilizagdo de documentos nato digitais
(expressivo ganho em agilidade, produtividade e
reducgdo de custos);

+ Criagdo da Comissao Interna de Conservagao
de Energia Elétrica (CICE) através da Portaria-R
N°051/2018,de 18 de janeiro de 2018, para ela-
boracdo de estudos e apresentacdo de projetos
voltadas ao combate do desperdicio de energia
elétrica;

Participagdo efetiva nos Grupos de Trabalho
(GT’s) propostos pela SETEC para apoio do
Programa EnerglIF (um projeto do Ministério
da Educacgdo (MEC), por meio da Secretaria de

Educacdo Profissional e Tecnolégica (SETEC), que
busca induzir a cultura do desenvolvimento de
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética na
Rede Federal de Educagdo);

Participagdo no processo de licitagdo (RDC
03/2018 - UASG: 158137 - IFSULDEMINAS) para
aquisicdo futura de usinas solares de 18,48 KWp
para todas as unidades da institui¢do (reducdo de
consumo de energia elétrica).

Ainda na perspectiva institucional, importante sa-
lientar que no ultimo ano, por meio da Resolugdo
CONSU N° 27/2018, o Regimento Geral do IF Sudes-
te MG foi devidamente atualizado, trazendo consi-
go a criacdo da Comissdo Permanente de Politica
Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel
(CPPADS), 6rgdo de apoio integrado a estrutura or-
ganizacional do instituto com vistas a elaboracéo,
proposi¢do e acompanhamento da execuc¢do da
politica de sustentabilidade ambiental da institui-
¢do. Acriacdo deste 6rgao tem papel estratégico
na institui¢do, principalmente no que diz respeito a
sua competéncia regimental de integragdo e com-
partilhamento das boas praticas ambientais em
execucdo nas unidades do IF Sudeste MG. Neste
contexto, se faz necessério destacar que atualmen-
te os campi da instituicdo possuem diversas a¢des
exitosas, com os seguintes destaques:

¢ Campus Barbacena: implantacdo do Projeto Co-
leta Seletiva para recolhimento de materiais po-
tencialmente reciclaveis diretamente separados
na origem. O projeto também se desdobra em
acBes de conscientiza¢cdo da comunidade para
importancia da preservacdo ambiental. Além
disso, o campus também dispde de uma Unidade
de Triagem e Compostagem, nesta o material
recolhido é devidamente separado, prensado,
alocado em fardos e destinado a reciclagem.

Campus Juiz de Fora: projeto Coleta Seletiva So-
lidaria com destinacdo dos produtos reciclaveis,
inclusive residuos e/ou dispositivos eletrénicos
sem utilizagdo, a cooperativa “Associagdo Lixo
Certo (Alicer)”. Constituicdo de grupos de estudos
para estudo e proposta de utilizacdo de fontes
alternativas de energia, com vistas a reducdo do

. e o
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consumo de energia elétrica no campus.

Campus Muriaé: projeto de substituicdo do tra-
dicional de iluminacédo (ldmpadas incandescentes
e fluorescentes) por LEDs (aproximadamente
500 lampadas, com economia estimada de 50%
no consumo de energia elétrica). Utilizagdo de
sistema de aproveitamento de dguas pluviais,
com reservatério com capacidade de armaze-
namento de 15.000 (quinze mil) litros de agua,
sendo essa destinada para toda a higieniza¢do
dos corredores e sagudo da instituicdo, gerando
uma economia aproximada de 4000 (quatro mil)
litros de 4gua por més.

Campus Rio Pomba: acSes didrias de coleta
seletiva em todos os setores da unidade, com

a destinacdo dos materiais recolhidos para o
Laboratério de Triagem, Reciclagem e Compos-
tagem do campus. Campanha de sensibilizacdo
da comunidade escolar para doacdo de cadernos
escolares em desuso para reaproveitamento das
folhas preservadas para confec¢do de “cadernos
novos” para posterior doagdo aos discentes.
Programa de producdo de composto organico
com a utilizagdo dos produtos da poda do gra-
mado, folhas secas da varricdo, esterco animal e
residuos do setor da zootecnia. Todo o composto
produzido é reutilizado nas instala¢des do proé-
prio campus.

Além dos programas e a¢des destacados anterior-
mente, verifica-se que em todas as unidades do

IF Sudeste MG, diversas iniciativas, pontuais ou
isoladas, voltadas a sustentabilidade ambiental
sdo realizadas. Infere-se, entdo, a necessidade

de maximizacdo dessas iniciativas e, exatamente
nessa perspectiva, foi criada a estrutura organiza-
cional anteriormente descrita, ou seja, a Comissdo
Permanente de Politica Ambiental e Desenvolvi-
mento Sustentavel (CPPADS). Com a efetiva imple-
mentagdo desta comissdo a instituicdo podera,
com base nas informacdes necessérias, realizar os
ajustes devidos e, ao mesmo tempo, aperfeicoar o
gerenciamento de suas atividades, com vistas ao
melhoramento dos seus indicadores de sustenta-
bilidade.



Critérios de sustentabilidade nas
contratagoes e aquisicoes

Segundo o art. 3° da Lei N° 8.666/1993, Licitagdo
Sustentdvel é aquela que se destina a garantir a
observancia do principio constitucional da isono-
mia, a selecdo da proposta mais vantajosa para a
administracdo e a promoc¢do do desenvolvimento
nacional sustentdvel. (Reda¢do dada pela Lei n°
12.349, de 2010).

Neste sentido, pode-se dizer que a licitagdo susten-
tavel é o procedimento administrativo formal que
contribui para a promogao do desenvolvimento na-
cional sustentavel, mediante a inser¢do de critérios
sociais, ambientais e econdmicos nas aquisi¢des

de bens, contratac¢des de servicos e execuc¢do de
obras. A decisdo de se realizar uma licitagdo sus-
tentadvel ndo implica, necessariamente, em maiores
gastos de recursos financeiros. Isso porque nem
sempre a proposta vantajosa é a de menor preco

e também porque deve-se considerar no processo
de aquisi¢cdo de bens e contratagdes de servigos
dentre outros aspectos os seguintes:

Custos ao longo de todo o ciclo de vida: E essencial
ter em conta os custos de um produto ou servico
ao longo de toda a sua vida Util - preco de compra,
custos de utilizagdo e manutengdo, custos de
eliminacao.

Eficiéncia: as compras e licitagdes sustentaveis per-
mitem satisfazer as necessidades da administracdo
publica mediante a utilizagdo mais eficiente dos
recursos e com menor impacto socioambiental.

Compras compartilhadas: por meio da criacdo de
centrais de compras é possivel utilizar produtos
inovadores e ambientalmente adequados sem
aumentar os gastos publicos.

Reduc¢do de impactos ambientais e problemas de
saude: grande parte dos problemas ambientais e
de saude a nivel local é influenciada pela qualidade
dos produtos consumidos e dos servigos que sao
prestados.

Desenvolvimento e Inovagdo: o consumo de pro-
dutos mais sustentaveis pelo poder publico pode
estimular os mercados e fornecedores a desenvol-
verem abordagens inovadoras e a aumentarem a
competitividade da industria nacional e local.

Ainstituicdo ndo participa da Agenda A3P, mas ja
sdo aplicados diversos critérios de sustentabilida-
de, tanto nas contratac8es e nas descri¢des dos
produtos a serem adquiridos, conforme mencio-
nado acima.

Como exemplo, podemos citar o pregdo eletronico
06/2018 do Campus Muriaé que, além de ser uma
compra compartilhada entre todos os Institutos
Federais do estado de Minas Gerais, sendo geren-
ciado pelo IF Sudeste MG, estabeleceu no item 1.6
do Termo de Referéncia todos os critérios de sus-
tentabilidade ambiental a serem cumpridos para a
aceitacdo dos itens objetos daquele certame.

Outro exemplo que podemos citar sdo exigéncias
postas nos processos de contratagdo de servicos
obras e servicos de engenharia por meio da mo-
dalidade do Regime Diferenciado de Contratacdo
(RDCs) tais como, utilizar somente matéria-prima
florestal procedente, nos termos do artigo 11 do
Decreto n° 5.975, de 2006. Sdo exigidas ainda

que, nos termos dos artigos 3° e 10° da Resolucdo
CONAMA n° 307, de 05/07/2002, a Contratada
devera providenciar a destinagdo ambientalmente
adequada dos residuos da construcdo civil origi-
narios da contratagdo e que qualquer instalagéo,
equipamento ou processo, situado em local fixo,
que libere ou emita matéria para a atmosfera, por
emissdo pontual ou fugitiva, utilizado na execugdo
contratual, deverd respeitar os limites maximos
de emissdo de poluentes admitidos na Resolucdo
CONAMA n° 382, de 26/12/2006, e legislacdo corre-
lata, de acordo com o poluente e o tipo de fonte.

Por fim destacamos a participagdo do IF Sudeste
MG no processo de registro de pregos pelo Regime
Diferenciado de Contratagdo (RDC 03/2018 da
UASG 158137) gerenciado pelo Instituto Federal
do Sul de Minas visando a futura aquisi¢do de
usinas fotovoltaicas para geracao de energia solar,
onde pretendemos melhorar a eficiéncia e o gasto
da instituicdo com geracdo de energia limpa e
renovavel.
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DECLARACAO DA
COORDENADORA-
GERAL DE

| CONTABILIDADEE
CUSTOS, JANICRELIA
DA FONSECA

Coordenacdo Geral de Contabilidade e Custos, de acordo com a Portaria n° 2 de 26/05/2010, comp&e

a estrutura do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais, que
conforme o Art. 2° exerce a competéncia de érgdo seccional do Sistema de Contabilidade Federal do
Ministério da Educagdo.

O escopo desta declaracdo leva em consideracdo as demonstra¢des contabeis consolidadas do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais, tendo como base as seguintes

unidades administrativas:
a. Reitoria g.Campus Manhuacu
b. Campus Rio Pomba h.Campus Juiz de Fora
c.Campus Barbacena i. Campus Avangado Bomsucesso
d.Campus Muriaé j.Campus Avancado Uba
e.Campus Sado Jodo del-Rei k.Campus Avancado Cataguases
f. Campus Santos Dumont

A conformidade contabil de unidade gestora é realizada pelos coordenadores de contabilidade lotados
em cada Campus e a conformidade contébil de Orgdo é realizado pela Coordenadora Geral de Conta-
bilidade e Custo da Reitoria. Este procedimento tem o objetivo de certificar se os atos e fatos da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial gerados no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal (Siafi) estd em conformidade com Normas Contébeis aplicaveis ao setor publico, a Lei 4, a
Lei Complementar 101/2.000, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico - BNC TSP,
o0 Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico 7° edi¢cdo - MCASP e o Manual Siafi

As Demonstrac¢des Contabeis do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas
Gerais sdo as seguintes:

I.Balango Patrimonial

Il. Balango Orcamentério

I1l. Balango Financeiro e a Demonstragao do Fluxo de Caixa
IV. Demonstrac¢do das Variagdes Patrimoniais
V.Demonstragdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido

De acordo com a andlise realizada nos demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balanco Orga-
mentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e
do Resultado Econémico), regidos pela Lei 4.320/1964, do exercicio de 2018, do Orgéo 26411, refletem
adequadamente a situacdo Orcamentaria, Financeira e Patrimonial, exceto no tocante a:

Demonstracdes Contabeis @ Declaracdo da Coordenadora-Geral de Contabilidade e Custos

a.Apropriagdo das Variagdes Patrimoniais Diminu-
tivas fora do periodo da competéncia;

b. Falta de Registro de Conformidade de Gestdo;
c. Erro na classificagdo da despesa

d. Falta de lancamentos de depreciagdo e amorti-
zacao;

e. Falta de reavaliacdo e redugdo dos bens méveis
adquiridos antes de 2010;

f. O Saldo da conta Obras em Andamento ndo
corresponde ao valor real e os valores registrados
no SPIUNET e no Ativo Imobilizado estdo desatua-

j. BP - DSF - Recursos Ordinérios
k.BP - DSF - Recursos vinculados
|. Outros Consignatarios

m. Falta de remessa do RMA

n. Falta de registro de restricdo da conformidade
de gestao;

o. Falta de atualizagdo do AC;
p.Saldo alongado/Indevido contas transitérias AC;

g. Falta/Evolucdo incompativel de amortizacdo de
Ativo Intangivel;

lizados; r. Falta de registro dos Ativos Intangiveis;

g Falta de remessa do RMB; s. Falta de atualizagao do PC;

h.Falta de ajustes de perda provaveis; t.Saldo alongado/indevido contas transitérias PC;

i. O saldo da conta de Despesa de Indenizagdo com
Moradia esta divergente com o saldo da conta de
Controle do Beneficiario;

u. Saldo de almoxarifado ndo confere com o RMA;

v. Falta de prestacdo de contas de suprimento de
fundos.

Justificativa(s) para a permanéncia de restricdes contabeis no encerramento do exercicio de 2018:

1.0sitens A, B, C, 1,J, K, M, N, U, T: Todos os servidores envolvidos foram orientados pelo setor de conta-
bilidade;

2.0sitens D, E, G e Q estdo dependendo do levantamento patrimonial dos bens méveis do Orgéo. O 6r-
gdo ainda ndo fez, na totalidade, os acertos de depreciagdo, amortiza¢do e de exaustdo dos bens méveis.
0 Orgao esta com o balanco desatualizado no que diz respeito as contas de Imobilizado e Depreciacao.
Atendendo as orientacdes da Secretaria do Tesouro Nacional, o Orgdo em 2012 concluiu os laudos de
reavaliacdo dos bens moéveis, no entanto ndo foi possivel regularizar o patriménio como um todo, que em
virtude da integralizacdo de diferentes unidades gestoras em um Unico 6rgao recém formado, provo-

cou uma série de ajustes operacionais, dada das diversas maneiras que cada institui¢do controlava seu
patriménio. Um exemplo disto sdo as transferéncias patrimoniais das unidades mais antigas para as mais
novas. Diante dessa situacdo, para consolidacdo e padronizacdo de procedimento, a instituicdo adquiriu
um sistema de gestdo integrada em 2014, que comegou a ser instalado em 2015, de modo que todas as
unidades constituintes possam atualizar e controlar efetivamente a situa¢do patrimonial e consequente-
mente gerar as informagdes necessarias para alimentar as demonstragdes contdbeis do érgao;

3.0item F, 0 6rgdo esté realizando um levantamento junto ao setor de engenharia e o setor de contratos
para se conhecer a relagdo de obras que ja foram realmente encerradas e quais sdo os valores de cada
obra, bem como a regularizacdo da situacdo destas junto aos 6rgdos competentes de modo a ter condi-
¢Bes para os ajustes contabeis e também no Sistema de Gerenciamento de Iméveis de Uso Especial da
Unido (SPIUNET);

4.0 item F, esta sendo feito um levantamento e orientacdo para que estes valores sejam informados nos
demonstrativos do ano de 2019.

Juiz de Fora (MG), margo de 2019

Janicrélia da Fonseca
Contadora
CRC MG 075453/0-5
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

Balango patrimonial

(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens -6.600.814,08 -5.499.626,06
Moveis

O Resultado do exercicio de 2018 foi um superavit de
(IR A T DR BT R$10.497.333,05 e Ajustes de Exercicios Anteriores
e RS173.042.47

VALORES EM R$ - FONTE: SIAFI

Demais Obrigagdes a Curto Prazo
snoviocrowe | om| om|
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Demonstracao das variagoes patrimoniais

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2018 2017

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2018 2017

Pessoal e Encargos 203.503.857,53 197.808.847,08
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 1.869.756,04 2.008.125,15 Remuneracdo a Pessoal 158.095.658,78 152.573.012,31
Venda de Mercadorias 383.831,46 543.701,08 31.931.573,57 | 32.165.772,74
Vendas de Produtos 549.306,64 638.610,43 Beneficios a Pessoal 12.982.045,18 12.753.646,03
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 494.580,00 316.416,00
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 936.617,94 825.813,64 Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 37.742.217,23 | 32.720.813,79
VariagBes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 45.751,11 39.603,94 Aposentadorias e Reformas 27.089.362,84 22.373.384,53
1057124608 | 1039005041
Juros e Encargos de Mora 1.995,56 2.676,83 — = — = —
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 81.608,31 57.378,85
Remuneragdo de Depdsitos Bancarios e Aplicacdes Financeiras 43.755,55 36.927,11 Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 32.995.265,44 | 33.269.800,14
Transferéncias e Delegac®es Recebidas 329.713.869,77 | 324.439.051,34 Uso de Material de Consumo 5.299.099,43 4.715.467,74
ransferéncias Intragovernamentais " " Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo 1.479.978,78 1.733.029,79
Outras Transferéncias e Delegag¢des Recebidas 25.657,82 200.576,39 Varia¢bes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 3.349,32 7.715,91
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos 199.600,00 14.073.766,92 Juros e Encargos de Mora 2.031,00 7.553,57
o . Descontos Financeiros Concedidos 1.318,32 162,34
HETE D R A _ S Transferéncias e Delegacdes Concedidas 37.472.549,61 | 35.706.060,34
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 199.600,00 12.785.600,00 Transferéncias Intragovernamentais 37.387.367,94 35.643.488,34
Ganhos com Desincorporagao de Passivos _ 7.652,16 Transferéncias Intergovernamentais AL/ _
Transferéncias a Institui¢des Privadas 52.023,00 28.337,00
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 371.600,54 217.696,84 Outras Transferéncias e DelegagBes Concedidas 32.873,96 34.235,00
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 371.600,54 217.696,84 Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 198.063,06 14.034.416,97
; Reavaliogao, Redugio a Valor Recuperdvel e Ajustes p/ Perdas | | 1200.000,00
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS (1) 332.200.577,46 | 340.778.244,19 cavallacioiedues elialoniconperve (ektizieol llieria 00.000,00
Perdas Involuntérias 29.738,71 _
VALORES EM R$ - FONTE: SIAFI - = -
Desincorporagao de Ativos 168.324,35 12.834.416,97
2635108 | 7135706
O Resultado Patrimonial de 2018 reduziu em 52,36% comparando com o do ano Impostos, Taxas € Contribuigdes de Melhoria 4.703,66 1.201,78
o a diminuica c30 patrimoni . ; P60 | 7015538
de 2017 devido a diminui¢do da variagao patrimonial aumentativa da exploragao : u,'c — S —
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 9.571.591,14 7.110.965,11
de bens e servicos em 6,89%, aumento da despesa com pessoal e encargos em 9.369.131,34 | 6.993.438,82
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 202.459,80 117.526,29
o . . o o o
2,88% e acréscimo dos Beneficios Previdenciérios e Assistenciais em 15,35%. TOTAL DAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS (I1) 321.703.244,41 | 320.729.976,40

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (il) = (I-11) 10.497.333,05 20.048.267,79

VALORES EM R$ - FONTE: SIAFI




Balanco orcamentario
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Receitas

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAOINICIAL | PREVISAO ATUALIZADA | RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 2.568.328,00 2.568.328,00 1.926.005,40 -642.322,60
Das receitas realizadas:
Exploracdo do Patriménio Imobilidrio do Estado 226.490,00 226.490,00 188.065,63 -38.424,37
Valores Mobiliarios 17.675,00 17.675,00 43.755,55 26.080,55
Receita Agropecudria 467.206,00 467.206,00 383.830,37 -83.375,63 28,52%
Receita Industrial 651.711,00 651.711,00 549.306,64 -102.404,36 sao da Receita Industrial
Receitas de Servigos 1.195.923,00 1.195.923,00 749.033,99 -446.889,01
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 1.195.923,00 1.195.923,00 749.033,99 -446.889,01 e
21,06%
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 9.323,00 9.323,00 2.273,41 -7.049,59 . . L .
da Receita de Servicos Administrativos
SUBTOTAL 2.568.328,00 2.568.328,00 1.926.005,40 -642.322,60
DEFICIT | | o017 | 99001997
TOTAL RECEITAS ORCAMENTARIAS 2.568.328,00 2.568.328,00 301.846.205,14 299.277.877,14

VALORES EM RS - FONTE: SIAFI

NN
ala
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Despesas

A DOTACAO DESPESAS DESPESAS
DESPESAS CORRENTES 272.316.361,00 287.709.789,00 286.327.320,78 275.370.647,63 255.817.914,96 1.382.468,22
Pessoal e Encargos Sociais 214.470.742,00 233.831.389,00 231.502.932,12 231.502.932,12 214.122.075,65 2.328.456,88

@,

0. ¢
%
%
%

q

VALORES EM R$ - FONTE: SIAFI

-

XX oK

Das despesas empenhadas, no ano de 2018, o percentual de 88,40% ¢ referente as despesas com remuneracdo, auxilio e beneficios de pessoal.
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Demonstrativo de execucao dos restos a pagar nao processados

INSCRITOS EM
31DE
DEZEMBRO
DO EXERCICIO
ANTERIOR

INSCRITOS
EM
EXERCICIOS
ANTERIORES

DESPESAS ORCAMENTARIAS

LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES 3.267.309,20 | 13.179.145,95 11.469.014,58 | 11.463.827,30 2.036.240,15 2.946.387,70

VALORES EM R$ - FONTE: SIAFI

Demonstrativo de execucao dos restos a pagar processados e nao processa-

dos liquidados

INSCRITOS EM
EXERCICIOS
ANTERIORES

DESPESAS ORCAMENTARIAS

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO SALDO
DO EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 94.160,49 112.730,01 111.761,77 95.128,73

oesorcmm | | oo | omames| |
T seme | owme| ]

VALORES EM R$ - FONTE: SIAFI

e o o
o o o m Demonstracdes Contabeis @ Demontracao da Execucdo dos Restos a Pagar

Das despesas inscritas do exercicio de 2018 que serao
liquidados ou pagos em 2019, por agao:

31,89% da Acdo 20TP - Pessoal Ativo da Unido

33,60% da acio 20RL - Funcionamento de Instituicdes
Federais de Educacdo Profissional e Tecnolégica

26,54% da A¢do Orgamentaria 20RG - Expansdo e
Reestruturagdo de Instituicdes Federais de Educagdo
Profissional e Tecnolégica

7,97% demais acBes

Das despesas inscritas do exercicio de 2018 que serdo
liguidadas ou pagas em 2019, por programa:

60,38% do Programa 2080 - Educacdo de qualidade para

todos

34,32% do Programa 2109 - Programa de Gestdo e
Manutenc¢ao do Ministério da Educacdo
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Demonstracao do fluxo de caixa

000000000000 o018 | 2017 |
| FLUXOSDECAIXADASATIVIDADESDASOPERACOES | [ |
| ArrecadaciodeOutraUnidade | 35978288f |
| EncargosEspeciais 0000000000000 | -1049400f @ -]
| DemaisPagamentos 00000 @ 932036f |
| FLUXOSDECAIXADASATIVIDADES INVESTIMENTO | [ |
| NGRessos 0000000000000 0 000f  000]
|_FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DEFINANCIAMENTO [ 000 [ 000

VALORES EM R$ - FONTE: SIAFI

AplicacBes de caixa das Atividades das Operagdes com pessoal e demais despesas
em 2018: 18,61% - Outras despesas, 81,39% - Despesas com pessoal.

Deste total foram executados: 85,53% - Pela unidade da Reitoria, 14,47% -
demais unidades gestoras.

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA | 18.812.990,27 422.494,18
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 2.990.137,97| 2.567.643,79
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 21.803.128,24 2.990.137,97

VALORES EM R$ - FONTE: SIAFI

O fluxo de caixa no exercicio de 2018 em relagdo a 2017 teve um
aumento de 729,17%, devido a mudanca da forma de pagamento da
folha de pessoal ativo, inativo e pensionista.

Em 31/12/2018, os valores ficaram na conta Unica da Unido, sendo
somente repassados aos bancos em 02/01/2019.

VALORES EM R$ - FONTE: SIAFI

O fluxo de caixa no IFSUDESTEMG no exercicio de 2018 em relacdo a
2017 teve um aumento de R$ 18 milhoes.

Demonstragdes Contdbeis @ Demontracdo do Fluxo de Caixa : : : :



Balanco financeiro

INGRESSOS

ESPECIFICACAO

2018

2017

Receitas Orgamentarias

1.926.005,40

2.265.263,59

Ordinarias

194.247,68

Vinculadas

1.927.437,11

2.072.875,95

Educagdo

9.299,71

19.458,05

Alienagdo de Bens e Direitos

624,60

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO

2018

2017

Despesas Orgamentarias

301.846.205,14

295.653.362,22

Ordinarias

255.845.664,63

101.756.224,46

Vinculadas

46.000.540,51

193.897.137,76

Educagdo

1.095.314,20

189.800.537,41

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

1.958.078,66

501.012,22

Previdéncia Social (RPPS)

32.194.408,73

Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas

1.918.137,40

2.052.793,30

(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria

-1.431,71

-1.860,04

Transferéncias Financeiras Recebidas

329.688.211,95

324.238.474,95

Resultantes da Execugdo Orgamentaria

300.350.100,99

303.004.061,89

Repasse Recebido

274.590.442,14

274.344.104,19

Sub-repasse Recebido

25.759.658,85

28.659.957,70

Recursos de Receitas Financeiras

534.753,61

Operagdo de Crédito

2.810.982,85

188.530,00

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas

3.020.684,37

1.888.091,92

Outros Recursos Vinculados a Fundos

4.386.318,09

1.518.966,21

Transferéncias Financeiras Concedidas

37.378.047,58

35.643.488,34

Resultantes da Execugdo Orgamentaria

26.085.235,98

29.117.086,79

Repasse Concedido

322.636,22

329.149,87

Independentes da Execugdo Orgamentdria

29.338.110,96

21.234.413,06

Sub-repasse Concedido

25.759.658,85

28.659.957,70

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP

27.879.940,66

20.031.180,97

Demais Transferéncias Recebidas

203,04

Movimentagdo de Saldos Patrimoniais

1.458.170,30

1.203.029,05

Recebimentos Extraorcamentarios

46.031.246,21

22.062.264,24

Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados

19.895.224,04

450.634,04

Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndao Processados

25.521.351,42

21.315.211,60

Repasse Devolvido

2.940,91

127.979,22

Independentes da Execugdo Orgamentdria

11.292.811,60

6.526.401,55

Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP

10.904.907,30

6.312.492,78

Demais Transferéncias Concedidas

18.821,71

203,04

Movimento de Saldos Patrimoniais

369.082,59

213.705,73

Despesas Extraorgamentdrias

19.608.220,57

16.846.658,04

Pagamento dos Restos a Pagar Processados

1.078.043,42

389.143,88

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados

254.887,87

296.418,60

Outros Recebimentos Extraorgamentarios

359.782,88

Arrecadacgdo de Outra Unidade

359.782,88

Saldo do Exercicio Anterior

2.990.137,97

2.567.643,79

Caixa e Equivalentes de Caixa

2.990.137,97

2.567.643,79

TOTAL
VALORES EM RS - FONTE: SIAFI

e o o o 2L . .
o o o m Demonstracdes Contdbeis @ Balanco Financeiro

380.635.601,53

351.133.646,57

Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados

18.269.280,86

16.159.929,42

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados

251.575,93

297.584,74

Outros Pagamentos Extraorgamentarios

9.320,36

Demais Pagamentos

9.320,36

Saldo para o Exercicio Seguinte

21.803.128,24

2.990.137,97

Caixa e Equivalentes de Caixa

21.803.128,24

2.990.137,97

TOTAL
VALORES EM R$ - FONTE: SIAFI

380.635.601,53

351.133.646,57




Demonstracao das mutacoes do patrimonio
liquido

Especificacio Reserva de Resultados Total
P ¢ Capital Acumulados
Saldo Inicial do Exercicio 2017 128.229,67 178.316.319,82 178.444.549,49
Ajustes de Exercicios Anteriores - -11.322.497,74 -11.322.497,74

Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de - 8.369,97 8.369,97
Ativos

Resultado do Exercicio - 20.048.267,79 20.048.267,79
Saldo Final do Exercicio 2017 128.229,67 187.050.459,84 187.178.689,51

VALORES EM RS - FONTE: SIAFI

Especificacio Reserva de Resultados Total
P ¢ Capital Acumulados

Saldo Inicial do Exercicio 2018 128.229,67 187.050.459,84 187.178.689,51

Ajustes de Exercicios Anteriores - -173.042,47 -173.042,47
Resultado do Exercicio - 10.497.333,05 10.497.333,05
Saldo Final do Exercicio 2018 128.229,67 197.374.750,42 197.502.980,09

VALORES EM R$ - FONTE: SIAFI

As principais origens das altera¢8es na situacdo liquida do IFSUDESTEMG do ano

de 2017 para o ano de 2018 foi a diminui¢do da variacdo patrimonial aumentativa

da exploragao de bens e servi¢os, aumento da despesa com pessoal e encargos e
acréscimo dos Beneficios Previdenciarios e Assistenciais.

Sendo assim o Superdvit Patrimonial de 2017 para 2018 diminuiu em R$ 9
milhdes.

Base de Preparacao das Demonstrac¢des e das praticas con-
tabeis

As Demonstracdes Contabeis do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de
Minhas Gerais - IFSUDESTEMG, (DCON)sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n°
4.320/64, do Decreto-lei n°® 200/67, do Decreto n° 93.872/86, da Lei n® 10.180/2001 e da LC n° 101/2000.

Séo baseadas, também, no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), editado pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e de maneira subsidiaria pelas normas brasileiras e internacionais
de contabilidade do setor publico, editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade e pela International
Federation of Accountants(IFAC).

As estruturas e a composi¢do das DCON estdo de acordo com as bases propostas pelas praticas contabeis
brasileiras, tendo como base o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP).

Dessa forma, as DCON sdo compostas por:

I. Balango Patrimonial (BP);

Il. Demonstracao das Varia¢es Patrimoniais (DVP);

11l. Balango Or¢amentario (BO);

IV. Balango Financeiro (BF);

V.Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa (DFC);

VI.Demonstracdo das Mutacées do Patrimonio Liquido (DMPL)

VII. Notas Explicativas

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no &mbito da Unido, ten-
do em consideracdo as op¢des e premissas do modelo de contabilidade aplicada ao setor publico.

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional da Unido é o Real.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depositos bancarios e aplicacdes de liquidez imediata. Os
valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimen-
tos auferidos até a data das demonstragdes contabeis.

Estoques

Compreendem as mercadorias de almoxarifado e para embalagem para revenda de produtos, como é o

. e o o
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caso do Campus Rio Pomba e Campus Barbacena
que vendem o excedente do que produzem. Na
entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de
aquisi¢do. O método para mensuracgdo e avaliacdo
das saidas dos estoques é o custo médio ponde-
rado.

Ha&, também, a possibilidade de reducdo de valores
do estoque, mediante as contas para ajustes para
perdas ou para reducdo ao valor de mercado,
quando o valor registrado estiver superior ao valor
de mercado.

VPDs pagas antecipadamente

Compreendem pagamentos de variagdes patri-
moniais diminutivas (VPD) antecipadas, cujos
beneficios ou prestacdo de servico a entidade
ocorrerdo no curto prazo. A base de mensuracdo é
o custo histérico.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moéveis e
iméveis. E reconhecido inicialmente com base

no valor de aquisi¢cdo. Apés o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo
ou exaustdo (quando tiverem vida Util definida),
bem como a reducdo ao valor recuperavel e a
reavaliacdo. Os gastos posteriores a aquisi¢do sdo
incorporados ao valor do imobilizado desde que
tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econdmicos futuros.
Se 0s gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo
reconhecidos diretamente como variagdes patri-
moniais diminutivas do periodo.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incor-
poreos, destinados a manutencdo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade, devem
ser mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicdo, deduzido o saldo da respectiva conta de
amortizagdo acumulada (quando tiverem vida Util
definida) e o montante acumulado de quaisquer
perdas do valor que tenham sofrido ao longo de
sua vida util por reducdo ao valor recuperavel
(impairment). No entanto, tais praticas contabeis
ainda ndo estdo profundamente adotadas, espe-
cialmente o registro de amortizagdo e redugdo ao
valor recuperével do intangivel.

Reavaliagédo, redugao ao valor recuperavel,
depreciacdo, amortizacao e exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliagdo,
reducdo a valor recuperavel, depreciagdo, amorti-
zagdo e exaustdo na Administragdo Publica Direta
da Unido, suas autarquias e fundacdes, tem como
base legal a Lei n®4.320/64, a LC n° 101/2000, as
NBC TSP, o MCASP e a Lei n® 10.180/2001. Os pro-
cedimentos contabeis estdo descritos, de maneira
mais detalhada, no Manual SIAFIWeb:

Macrofung¢do 020330, disponivel no sitio da STN/
MF (www.tesouro.gov.br) e na Portaria Conjunta
STN/SPU n° 3/2014.

Reavaliagdo

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014,
os valores dos bens iméveis de uso especial da
Unido, autarquias e fundagdes publicas federais
deverdo ser reavaliados:

I.aqueles nos quais seja aplicado, a titulo de
benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao
estipulado pela SPU;

II.houver alteracdo de drea construida, indepen-
dentemente do valor investido;

IIl. seja comprovada a ocorréncia de quaisquer
sinistros, tais como incéndio, desmoronamento,
desabamento, arruinamento, dentre outros.

Os valores sao atualizados sistemicamente, a cada
ano, na data base de 31 de dezembro, indepen-
dentemente da classificagdo, considerando os
parametros e caracteristicas especificas dos
imoveis e precos unitarios regionais, atualizados
periodicamente.

Reducgéo ao valor recuperavel

A entidade avalia se ha qualquer indica¢do de que
um ativo possa ter o seu valor reduzido ao valor
recuperavel, sem possibilidade de reversdo desta
perda em um futuro préximo. Caso haja indicio,
devera estimar o valor da perda por meio de testes
de recuperabilidade. A metodologia de avaliagdo
dessa indicagdo de reducdo ao valor recuperavel,
bem como a mensuragdo do valor seguem as
orientagdes do MCASP (Parte Il - Procedimentos
Contabeis Patrimoniais) e estdo descritas de forma
mais detalhada no Manual SIAFIWeb: Macrofun-
¢do 020330, disponivel no sitio da STN/MF (www.

e o o
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tesouro.gov.br).

No momento da adogao, por se tratar de uma mu-
danca no critério contabil, a perda por irrecupera-
bilidade foi reconhecida como ajustes de exercicios
anteriores, efetuando langamentos cuja contrapar-
tida foi diretamente no patrimonio liquido. Apés
aadocdo inicial, a perda por irrecuperabilidade

do ativo é reconhecida no resultado patrimonial,
podendo ter como contrapartida diretamente o
bem ou uma conta retificadora. Depois do reco-
nhecimento de uma perda por irrecuperabilidade,
avariagao patrimonial diminutiva de depreciagao,
amortizagdo ou exaustdo do ativo é ajustada para
alocar o valor contéabil revisado do ativo, menos
seu valor residual.

Depreciacdo de bens iméveis cadastrados no
SPIUnet

O valor depreciado dos bens iméveis da Unido, das
autarquias e das fundagdes publicas federais é
apurado mensal e automaticamente pelo sistema
SPIUnet sobre o valor depreciavel da acesséo,
utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola de
Kuentzle, e a depreciacdo serd iniciada no mesmo
dia em que o bem for colocado em condicbes de
uso.

Avida util sera definida com base no laudo de
avaliacdo especifica ou, na sua auséncia, por para-
metros predefinidos pela Secretaria de Patrimdnio
da Unido (SPU) segundo a natureza e as carac-
teristicas dos bens iméveis. Nos casos de bens
reavaliados, independentemente do fundamento,
a depreciacdo acumulada deve ser zerada e reini-
ciada a partir do novo valor.

Passivos circulantes e nao circulantes

As obriga¢des da Unido sdo evidenciadas por
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos
das variacdes monetarias e cambiais ocorridas até
a data das demonstrac¢des contdbeis.

Os passivos circulantes e ndo circulantes apresen-
tam a seguinte divisdo:

I.obriga¢des trabalhistas, previdenciarias e assis-
tenciais;

Il.empréstimos e financiamentos;

IIl. fornecedores e contas a pagar;

IV. obrigacGes fiscais;

V.obrigacBes de reparti¢des a outros entes;
VI. provisdes;

VIl. demais obrigacgdes.

Além disso, o resultado diferido consta especifica-
mente do passivo nao circulante.

Resultado or¢camentario

O regime orcamentdrio da Unido segue o descrito
no art. 35 da Lei n°® 4.320/64. Desse modo, repre-
senta o confronto entre as receitas orcamenta-
rias arrecadadas e as despesas or¢amentarias
empenhadas. O superavit/deficit é apresentado
diretamente no Balango Orcamentdrio.

Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto en-
tre ingressos e dispéndios, orcamentarios e extra-
or¢camentarios, que ocorreram durante o exercicio
e alteraram as disponibilidades da Unido.

No Balango Financeiro, é possivel realizar a
apuracdo do resultado financeiro. Em funcdo

das particularidades da Unido, pela observancia
do principio de caixa Unico, é possivel, também,
verificar o resultado financeiro na Demonstracdo
dos Fluxos de Caixa, pela geragdo liquida de caixa e
equivalentes de caixa.
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NOTAS EXPLICATIVAS

Contexto operacional

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e

Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais é uma
autarquia federal criada pela Lein. 11.892 de 29 de
dezembro de 2008, com a finalidade de executar
politicas publicas na drea de educagdo. Tem como
objetivo ofertar educagéo profissional e tecnolé-
gica de nivel médio, educacdo superior, p6s-gra-
duacdo lato sensu, pés-graduacdo stricto sensu
além de realizar pesquisas aplicadas, desenvolver
programas de extensdo e estimular e apoiar pro-
cessos educativos que levem a geracdo de trabalho

e renda.

Na sua criacdo, incorporou o CEFET Rio Pomba
(atualmente Campus Rio Pomba), Escola Agrotéc-
nica Federal de Barbacena (atualmente Campus
Barbacena) e Colégio Técnico Universitario da
UFJF (atualmente Campus Juiz de fora) e implantou
o Campus Muriaé. Posteriormente instituiu os
Campi de Sdo Dumont, Sdo Jodo del-Rei, Manhua-
cu e os Campi Avancados de Bom sucesso, Ubd e
Cataguases.

NOTA 1 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31/12/2018, o Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais - Orgdo 26411 apresentou saldo em aberto de
R$ 832.430,22 relacionados com fornecedores e contas a pagar de curto prazo.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacdes.

[ | 31/22/2018 | 31/12/2017 | AH (%)
832.430,22 | 1.007.235,46 | -17,35%
832.430,22 | 1.007.235,46 | -17,35%

TABELA 39 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR - COMPOSICAO - FONTE: SIAFI

Todos os fornecedores e contas a pagar de curto prazo sdo de fornecedores nacionais. Na continuacdo,
apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras contratantes de fornecedores e contas a

pagar na data base de 31/12/2018.

000000 | 31/12/2018 | AV(%) |

832.430,22 | 100,00%

TABELA 40 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR - POR UNIDADE GESTORA CONTRATANTE - FONTE: SIAFI

A unidade gestora 154763 - Campus Santos Dumont é responsavel por 31,85% do total a ser pago. O
montante de R$ 832.430,22 em aberto em 31/12/2018 estd apresentado na conta 21.311.04.00 - Contas a

Pagar Credores Nacionais.

N X VETYFIT

S 12,76%

[ DemaisFornecedores | | 50466983 60,63%
1.699.981,69

Fornecedor A:
02.543.216/0001-29
Fornecedor B:

13.892.384/0001-46 | Obra EIRELI
Fornecedor C :
89.237.911/0001-40 | ©'0P3! Distribu

Fornecedor E
81.203.838/0001-84

Fornecedor D: Esquimo Service Ltda
09.329.246/0001-86 q !

Laboratdrio Ltda.

Perfil Computacional Ltda.

Resservi — Gestdo e Terceirizagdo de Mao-de-

Allerbest Comércio de Produtos para

100,00%

TABELA 41 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR - POR FORNECEDOR - FONTE: SIAFI

Os fornecedores A, B, C, D e representam 39,37%
do total a ser pago. A seguir é apresentado o resu-
mo das principais transacdes:

a) Fornecedor A: 02.543.216/0001-29 - Perfil Com-
putacional Ltda., se refere a crédito a ser pago pela
UG 158414 - Juiz de Fora R$ 106.257,69 apresenta-
do na conta 213110400 - Credores Nacionais refe-
rente a aquisicdo de material de Tl e computadores
desktop conforme PE 30/2018 - UASG 155125.

b) Fornecedor B: 13.892.384/0001-46 - Gestservi -
Gestdo e Terceirizacdo de Mdo-de-Obra EIRELI, se
refere a crédito a ser pago pela UG 155591 - Cam-
pus Manhuagu no montante de R$ 5.188,91 apre-
sentado na conta 213110400 - Credores Nacionais
referente a contratacdo de servigos de motorista
conforme Pregdo 010/2016 e a crédito a ser pago
pela UG 158412 - Campus Rio Pomba no montante
de R$ 79.183,99 apresentado na conta 213110400
- Credores Nacionais referente a contratacdo de
servigos terceirizados conforme Pregdo 024/2013,
Pregdo 030/2013 e Dispensa 11/2014.

c) Fornecedor C: 89.237.911/0001-40 - Global
Distribuicdo de Bens de Consumo Ltda., se refere
a crédito a ser pago pela UG 158415 - Campus Mu-

riaé, no montante de R$ 56.490,00 apresentado na
conta 213110400 - Credores Nacionais referente a
aquisicdo de computadores HP desktop conforme
Pregdo 03/2017 - UASG 153038.

d) Fornecedor D: 09.329.246/0001-86 - Esquimoé
Service Ltda., se refere a crédito a ser pago pela UG
158414 - Campus Juiz de Fora no montante de R$
47.775,00 apresentado na conta 213110400 - Cre-
dores Nacionais referente a aquisicdo de aparelhos
de ar condicionado conforme PE 04/2017.

e) Fornecedor E: 81.203.838/0001-84 - Allerbest
Comércio de Produtos para Laboratério Ltda., se
refere a crédito a ser pago pela UG 154763 - Cam-
pus Santos Dumont no montante de R$ 31.995,80
apresentado na conta de 213110400 - Credores
Nacionais referente a aquisicdo de materiais de
construgdo, elétrico, hidraulico, ferramenta e
equipamentos diversos conforme Pregdo 03/2018
e pela UG 158123 - Reitoria no montante de R$
869,00 apresentado na conta de 213110400 - Cre-
dores Nacionais referente a aquisicdo de materiais
equipamentos para laboratério multidisciplinar de
meio ambiente do Campus Avan¢ado Bom Sucesso
conforme Pregdo 01/2018 - UASG 158523.
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NOTA 2 - OBRIGACOES CONTRATUAIS NOTA 3 - EXECUCAO ORCAMENTARIA DOS RESTOS A PAGAR
’0"
» ’ ¢
Em 31/12/2018, o0 Orgdo 26411 - Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais possufa um saldo de R$ Os restos a pagar se referem as despesas empenhadas e que ndo foram pagas até 31/12/2018. S&o divi- . ‘
61.234.011,35 relacionados a obriga¢des contratuais, referente a parcelas de contratos em execug¢do no didas em processadas e ndo processadas. Entendem-se por processadas e ndo processadas, respectiva- ) ’ f
exercicio de 2018 e a serem executadas e no decorrer do periodo. Na tabela a seguir, estdo segregadas mente, as despesas liquidadas e as ndo liquidadas. (Decreto n° 93.872/1986).
essas obrigagdes, de acordo com a natureza dos respectivos contratos.

No encerramento do exercicio de 2017, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste
de Minas Gerais (IF Sudeste MG) havia inscrito em restos a pagar (processados e ndo processados) des-

_ 31/12/2018 31/12/2017 AH (%) pesas da ordem de R$ 28.464.376,06. No encerramento do exercicio de 2018, a inscri¢do e reinscricdo de
restos a pagar foi de R$ 51.759.312,78, apresentando assim um aumento de 81,82%, conforme demonstra-
Contratos de Seguros 102.505,68 102.505,68 d6 na tabela abalxo,
2.173.327,69 1.780.588,42 | 22,06%

XN
..A?A’A?

. w TOTAL INSCRITOS | TOTALINSCRITOS | Variacio
Servicos 58.958.177,98 | 54.257.098,58 | 8,66% Uo-0
foeyisyirtivall Iovinmiia B
N IF Sudeste MG 51.759.312,78 28.464.376,06 |  81,82%

TABELA 42 - OBRIGACOES CONTRATUAIS - COMPOSICAO - FONTE: SIAFI TABELA 44 - RESTOS A PAGAR INSCRITOS POR ORGAO (PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS) - FONTE: TESOURO GERENCIAL ) ’
A maioria das obrigacdes contratuais esta relacionada a Contratos de Servicos que representam 96,28% Cabe destacar que do montante inscrito no encerramento do exercicio de 2018 (R$ 51.759.312,78) e que > ’ ¢
do total das obrigacées assumidas pelo Orgao 26411 - Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais até serdo executados a partir de 2019, R$ 45.416.575,46 se referem a empenhos emitidos em 2018, liquidados . ‘
31/12/2018. e ndo liquidados respectivamente, representando 87,75% do montante inscrito como demonstra a tabela > ’ ¢
Em seguida, apresenta-se a tabela contendo a relacdo de unidades gestoras contratantes na data base de asegulr.
31/12/2018.
= TOTAL %
ANO DE PROCESSADOS NAO PROCESSADOS
= TOTAL INSCRITO POR ANO -
] 31/12/2018 | AV (%) INSCRICAO INSCRITOS INSCRITOS AV .

UG 158123 — Reitoria 21.068.530,51 34,41%

UG 158412 — Campus Rio Pomba 9.770.533 64 1596% 2018 19.895.224,04 25.521.351,42 45.416.575,46 87,75%
UG 158413 — Campus Barbacena 13.762.554,74 22,48% 2017 39.137,58 1.809.220,00 1.848.357,58 3,57%
UG 158414 — Campus Juiz de Fora 9.344.265,21 15,26% 2016 1.980,44 3.217.597,40 3.219.577,84 6,22%

TABELA 43 - OBRIGACOES CONTRATUAIS - POR UNIDADE GESTORA CONTRATANTE - FONTE: SIAFI

CRRL
X XK

XX X

TABELA 45 - RESTOS A PAGAR INSCRITOS POR ANO DE INSCRICAO (PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS) - FONTE: TESOURO GERENCIAL/SIAFI

As unidades gestoras 158123 - Reitoria e 158413 - Campus Barbacena séo responsaveis por 56,88% do
total contratado.

Da quantia inscrita no encerramento de 2018, 61,30% (R$ 31.728.562,17) é composto por restos a pagar
ndo processados, enquanto que 38,70% (R$ 20.030.750,61) restantes é referente aos restos a pagar pro-
cessados (liquidados).

Quanto ainscri¢do de restos a pagar por unidade gestora, a unidade da Reitoria, é responsavel por 65,93%
do total. Isto se da por esta unidade ser responsavel pela execu¢do de todas as obras (investimento) do
6rgdo e a execugdo do orgamento dos Campi Avancados (Unidades de Ub4, Bom Sucesso e Cataguases),
conforme demonstrado na tabela seguinte.

N
XXX



154762 39.111,05 1.449.379,20 1.488.490,25 2,88%
154763 387.072,93 2.322.464,67 2.709.537,60 5,23%

UNIDADE PROCESSADOS NAO PROCESSADOS L INSCRITO
GESTORA INSCRITOS INSCRITOS

TABELA 46 - RESTOS A PAGAR INSCRITOS POR UNIDADE GESTORA (UG) - FONTE: TESOURO GERENCIAL/SIAFI

Os empenhos inscritos em Restos a Pagar em 2018, o montante de 14,93% (R$ 7.725.181,87) foi realizado
com orcamento de outros érgdos (descentraliza¢cdes or¢amentarias) e 85,07% com or¢camento do préprio
6rgdo (R$ 44.034.130,91), conforme representado na préxima tabela.

NAO
ORGAO | PROCESSADOS AV PROCESSADOS Y TOTAL INSCRITO \Y
INSCRITOS INSCRITOS

19.865.656,45 | 99,18% 24.168.474,46 | 76,17% 44.034.130,91 | 85,07%

165.094,16 0,82% 7.560.087,71 | 23,83% 7.725.181,87 | 14,93%
20.030.750,61 | 100,00% 1.728.562,17 | 100,00% 1.759.312,78 | 100,00%

TABELA 47 - RESTOS A PAGAR INSCRITOS POR UO - ORIGEM DE RECURSOS - FONTE: TESOURO GERENCIAL/SIAFI

Do total dos restos a pagar ndo processados, 76,17% (R$ 24.168.474,46) é do orcamento do préprio érgdo
enquanto que 23,83% (R$ 7.560.087,71) foram da dotagdo orcamentaria de outros 6rgdos.

No que tange a inscricdo de restos a pagar por grupo de natureza de despesa foi constatado que do mon-
tante dos restos a pagar processados, 1,89% (R$377.701,93) foi de investimentos enquanto que dos nao
processados, o percentual foi de 56,20% (R$ 17.830.688,60).

Do total inscrito dos restos a pagar, inscritos e ndo inscritos, o investimento totalizou em 35,18% (R$
18.208.390,53), conforme tabela abaixo.

GRUPO DE NAO
NATUREZA DE FROCESSADOS AV PROCESSADOS :\Y;
INSCRITOS

DESPESAS INSCRITOS
17.830.688,60

Investimentos

TOTAL INSCRITO AV

377.701,93 1,89% 56,20% 18.208.390,53 35,18%

Outras Despesas
Correntes
TOTAL

TABELA 48 - RESTOS A PAGAR POR GRUPO DE NATUREZA DE DESPESAS - FONTE: TESOURO GERENCIAL/SIAFI

19.653.048,68 98,11% ERVRVERY) 43,80% 33.550.922,25 64,82%

20.030.750,61 100,00% 31.728.562,17 100,00% 51.759.312,78 100,00%

NOTA 4 - DESPESAS LIQUIDADAS DO EXERCICIO 2018

Do total das despesas liquidadas por agdo, 58,25% (R$ 160.950.570,43) se refere a agdo 20TP, Ativo Civis
da Unido; seguido de 14,51% (40.086.850,46) que se refere a acdo 0181 de Aposentadorias e Pensdes Civis
da Unido. J& as despesas liquidadas para o funcionamento da institui¢do, acdo 20RL, perfaz 7,99% (R$
22.077.980,27) do total das despesas liquidadas no exercicio, conforme verifica-se a seguir.

| oo |

.825,71
23,

m Descrigao Agao
m APOIO A ALIMENTAGAO ESCOLAR NA EDUCACAO BASICA

(PNAE)

00PW CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS SEM EXIGENCIA DE
PROGRAMAGAO ESPECIFICA

APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO

0536 BENEFICIOS E PENSOES INDENIZATORIAS DECORRENTES DE

40.086.850,46
11.448
30.465.511,23 | 11,03%
3.422.657 1,24%
123.428,95
22.077.980
1.501.352,76

LEGISLAGCAO ESPECIAL
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E
FUNDAGOES PARA O CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA
DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES
CIVIS, EMPREGADOS, MILITARES E SEUS DEPENDENTES
REESTRUTURACAO E MODERNIZAGAO DE INSTITUICOES
FEDERAIS DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

FUNCIONAMENTO DE INSTITUIGOES FEDERAIS DE EDUCAGCAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Jorw | APOIOA FORMAGCAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E
TECNOLOGICA

ATIVOS CIVIS DA UNIAO
BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS,
EMPREGADOS, MILITARES E SEUS DEPENDENTES
AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A
- AGENTES PUBLICOS

2994 ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DAS INSTITUICOES FEDERAIS
DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

4572 CAPACITAGAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM
PROCESSO DE QUALIFICACAO E REQUALIFICAGAO

6380 FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

20RL

0]
6

N
=
()]
I

276.324.853,72 100,00%

.95
.775.68 2,45%
9

.73

PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

TOTAL
TABELA 49 - DESPESAS LIQUIDADAS NO EXERCICIO POR AGAO - FONTE: TESOURO GERENCIAL/SIAFI
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No que tange as despesas liquidadas por programa, verifica-se que 74,32% (R$ 205.360.529,64) se refere
ao programa 2109, Programa de Gestdo e Manutenc¢do do Ministério da Educacéo; seguido por 14,51% (R$
40.086.850,46) do programa 0089, Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido.

Descrig¢do do programa AV (%)

| 0089 | PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO 40.086.850,46
0909 | OPERACOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS 11.448,00

0910 OPERACOES ESPECIAIS: GES

DA PARTICIPAGAO EM

52.023,0

2080 30.814.002,62

PROGRAMA DE GES
0,
2109 EDUCACA .360.529,64 74,32%
TOTAL 276.324.853,72 100,00%

TABELA 50 - DESPESAS LIQUIDADAS NO EXERCICIO POR PROGRAMA - FONTE: TESOURO GERENCIAL/SIAFI

No que tange as despesas liquidadas no exercicio por unidade gestora, a Reitoria é responsavel por
90,37% (R$ 249.706.555,24) do total de despesas liquidadas no IF Sudeste MG, conforme tabela.

TABELA 51 - DESPESAS LIQUIDADAS NO EXERCICIO POR UNIDADE GESTORA - FONTE: TESOURO GERENCIAL/SIAFI

No que tange as despesas liquidadas no exercicio por unidade or¢amentaria, o IF Sudeste MG é responsa-
vel por 99,29% (R$ 274.373.907,03), conforme tabela abaixo.

| _uo_| Descrigio UO AV (%)
26000 MINISTE A EDUCAGCAO 214.768,22 0,08%

FUN ACIONAL DE DESEN ME
26298 o 1.736.178,47 0,639
- EDUCACAO

26411 IF SUDESTE MG 274.373.907,03 99,29%
TOTAL 276.324.853,72 100,00%

TABELA 52 - DESPESAS LIQUIDADAS POR UNIDADE ORCAMENTARIA - FONTE: TESOURO GERENCIAL/SIAFI
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NOTA 5 - BENS IMOVEIS

O érgdo possuivalores na conta de Obras em Andamento e consequentemente iméveis que ainda ndo
foram registrados no SPIUNET. Esta sendo feito um levantamento junto ao setor de engenharia e o setor
de contratos para conhecer a relagdo das obras que ja foram realmente encerradas e quais os valores

de cada uma, para que possam ser regularizadas nos 6rgdos competentes, no SPIUNET e no balanco. O
saldo da conta 1.2.3.2.1.99.00 - Demais Bens Imoéveis, no valor de R$ 494.000,60 (quatrocentos e noventa e
quatro mil reais e sessenta centavos) é referente a conta Obras em Andamento.

NOTA 6 - IMOBILIZADO E DEPRECIACAO DOS BENS IMOVEIS

0 Orgéo ainda ndo fez, na totalidade, os acertos de depreciacdo, amortizacdo e de exaustdo dos bens
méveis. O Orgdo est4 com o balanco desatualizado no que diz respeito as contas de Imobilizado e Depre-
ciacdo. Atendendo as orienta¢des da Secretaria do Tesouro Nacional, o 6rgdo em 2012 concluiu os laudos
de reavaliacdo dos bens méveis, no entanto néo foi possivel regularizar o patriménio como um todo, que
em virtude da integralizacdo de diferentes unidades gestoras em um Unico érgdo recém formado, provo-
cou uma série de ajustes operacionais, dada das diversas maneiras que cada instituicdo controlava seu
patriménio. Um exemplo disto sdo as transferéncias patrimoniais das unidades mais antigas para as mais
novas. Diante dessa situacdo, para consolidacdo e padroniza¢do de procedimentos, a instituicdo adquiriu
um sistema de gestdo integrada em 2014, que comegou a ser instalado em 2015, de modo que todas as
unidades constituintes possam atualizar e controlar efetivamente a situa¢do patrimonial e consequente-
mente gerar as informagdes necessarias para alimentar as demonstragdes contdbeis do érgao.
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TRATAMENTO DE DETERMINACOES E
RECOMENDACOES DO TCU

As determinacdes do Tribunal de Contas da Unido, bem como as recomendacdes do Ministério da Trans-
paréncia, fiscalizacdo e Controladoria Geral da Unido sdo monitoradas no ambito do IF Sudeste MG
pela Unidade de Auditoria Interna. N@o existe, no ambito gerencial, outra area especifica que realize este
trabalho. O acompanhamento das recomendag¢des do Ministério da Transparéncia, fiscalizagdo e Contro-
ladoria Geral da Unido é realizado pelo Sistema Monitor, as determinag¢des do Tribunal por intermédio de
planilhas Excel e formularios. A ciéncia dos atos proferidos é realizada por intermédio das comunicacdes
recebidas do tribunal, e por meio do acompanhamento no Diario Oficial na Unido.

No exercicio de 2018, foi monitorado o Acérddo N° 9057/2018/TCU/2? Camara, referente ao julgamento
das contas do exercicio de 2016.

As recomendagdes foram cadastradas no Sistema Monitor identificado pelo Relatério de Auditoria de Ges-
tdo n° 201700876 e o acompanhamento é realizado pela CGU e Auditoria Interna. As medidas adotadas
serdo relatadas no item: “tratamento de recomendacées do Orgdo de Controle Interno”.
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TRATAMENTO DE DETEBMINACGES E
RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE
INTERNO

acompanhamento das recomendac8es do 6rgao de controle interno é realizado pela Unidade de

Auditoria Interna, por meio do Sistema Monitor da CGU. No exercicio de 2018, a Unidade de Auditoria
acompanhou trés relatérios, quais sejam: Relatério de Auditoria de Gestdo n° 201305854 referente ao
julgamento das contas do exercicio de 2012, Relatério de Auditoria n® 201411552 referente a avaliacdo da
gestdo do IF Sudeste MG no que tange ao aspecto da atuagdo dos docentes do ensino basico, técnico e
tecnolégico entre as areas de ensino, pesquisa e extensao, Relatério de Acompanhamento da Gestdo n°
201408639 referente a inconsisténcias no pagamento da vantagem do revogado art. 192, inciso | da Lei n.°
8.112/90 e o Relatério de Auditoria n® 201700876 referente ao julgamento das contas do exercicio de 2016,
recebido pelo Oficio n°® 11698/2017/NAC/MG/Regional/MG-CGU, em 11 de julho de 2017.

A seguir é demonstrada a situacdo de implementagdo.
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FIGURA 77 - RECOMENDAGGOES MONITORADAS POR QUADRIMESTRE
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INFORMAGCOES E RESULTADOS SOBRE AS
ATIVIDADES DA COMISSAO DE ETICA PUBLICA

Comisséo de Etica Publica do IF Sudeste MG

(CEP) é 0 6rgdo responsavel por zelar pelo
cumprimento do Cédigo de Etica dos Servidores
Publicos Federais, educando, orientando e aconse-
Ihando os agentes publicos (servidores, terceiriza-
dos, prestadores de servico e estagiarios) sobre o
padrdo de conduta ética e disciplinar.

Legislacao que ampara o tra-
balho da Comissao de Etica
Publica do IF Sudeste MG

Decreto n° 1.171/1994 - Cédigo de Etica Profissio-
nal do Servidor Publico Civil do Poder Executivo
Federal;

Decreto n° 6.029/2007 - Institui o Sistema de
Gestao da Etica do Poder Executivo Federal;

Resolugdo CEP n° 10/2008 - Estabelece normas
de funcionamento e de rito processual para

as Comissdes de Etica instituidas pelo Decre-
to 1.117/94 e disciplinadas pelo Decreto n°
6.029/2007.

Resolugdo n° 01, de 31 de outubro de 2013 - Que
aprova o Regimento Interno da Comissao de
Etica do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais.

Resolugdo n® 20, de 23 de agosto de 2018 - Que
aprova o Cédigo de Etica dos Servidores do Ins-
tituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Sudeste de Minas Gerais.

Acoes realizadas pela Co-
missao de Etica Pablica do IF
Sudeste MG em 2018

I.A CEP realizou 8 reunides Ordinarias;

Il. Aprovacgdo do Cédigo de Conduta dos Servidores
do IF Sudeste MG.

IIl. As reunides da Comissao de Etica acontecem de

forma itinerante nos Campi, apés as reunides sdo
feitas visita a alguns setores para discutir e apre-
sentar aos servidores e alunos sobre os principios
Eticos no ambito do Instituto.

Processos de investigacao de
Desvios Eticos instaurados

pela Comisséo de Etica Publi-
ca do IF Sudeste MG em 2018

Além das acOes educativas para reflexdo e sen-
sibilizagdo sobre a conduta ética nos processos
institucionais, cabe a Comiss&o de Etica apurar de
oficio ou mediante denuncia, eventuais situagdes
que estejam em desacordo com o Cédigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal. Em 2018, foram instaurados 09
processos, sendo 01 consulta analisada e respon-
dida, 01 denutncia encaminhada a Comissdo de
Etica PUblica da Presidéncia da Republica - CEP em
Brasilia, 02 processos arquivados sem juizo de ad-
missibilidade, 05 ainda em andamento para o ano
de 2019; além disso, houve 02 processos de 2017
em andamento no ano de 2018.

A Comissé&o de Etica Pablica é constituida por trés
membros titulares e trés membros suplentes, den-
tre os servidores efetivos do quadro do IF Sudeste
MG, sendo trés servidores docentes e trés servido-
res técnico-administrativo. A CEP conta com uma
Secretaria Executiva, que estd vinculada a Reitoria
e apoia administrativamente a Comissao.

INFORMAGCOES SOBRE AS ATIVIDADES DO
CONSELHO SUPERIOR DO IF SUDESTE MG

m 2018 foram realizadas 08 reunides, sendo 04
em carater extraordinario. O Conselho Supe-
rior deliberou sobre os mais variados assuntos de

interesse institucional, por meio de 38 resolu-
¢des (expedientes) que estdo publicadas no sitio
eletrénico da Reitoria, no link “Orgdos Colegiados
(https://sig.ifsudestemg.edu.br/sigrh/public/co-
legiados/resolucoes.jsf): Resolugdes - Conselho
Superior - ano.

"

As atas aprovadas das reunides também estdo
publicadas e poderdo ser acessadas no mesmo link
em: Pautas e Atas - Conselho Superior - ano.

As mencionadas resolugdes que apés aprovadas
pelos presentes foram emitidas pelo Presidente
do Conselho tratam de questdes importantes que
envolvem diretamente o funcionamento da insti-
tuicdo. Dentre as principais decisdes deliberadas
no ano de 2018 est&o:

I. Atuagao junto a Administragao Geral:

a.Aprovacdo do Relatério de Gestdo - Exercicio
2017 - Resolugdo 004/2018;

b. Aprovacdo do Plano de Dados Abertos - Resolu-
¢ao 017/2018;

c.Aprovacdo do novo Estatuto do IF Sudeste MG -
Resolugao 023/2018;

d. Aprovagdo do novo Regimento Geral do IF Su-
deste MG - Resolugdo 027/2018;

e.Aprovagdo do Plano Anual de Auditoria Interna -
Exercicio 2019 - Resolucdo 030/2018.

Il. Atuagdo junto as Pro-reitorias:

a.Aprovacdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao - Resolucdo 013/2018;

b. Aprovacédo das diretrizes indutoras para a oferta
de cursos técnicos integrados ao ensino médio na
Rede Federal de Educacdo, Profissional, Cientifica e
Tecnolégica - Resolu¢do 026/2018;

c. Aprovacao dos editais de processo seletivo
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para ingresso de novos discentes - Resolugdes
006/2018,007/2018 e 018/2018;

d. Aprovacdo do Regulamento de Apoio a Participa-
¢do Discente em Eventos - Resolucdo 031/2018;

e.Aprovacdo da politica linguistica para ensino
de linguas estrangeiras/adicionais - Resolucdo
033/2018.

111. Atuagao junto a comunidade:

a.Aprovacdo da mocdo de apoio a liberdade de
catedra e em defesa da educacéo - Resolucdo
032/2018;

b. Autorizacdo de abertura, desativagdo e reati-
vacdo de diversos cursos - Resolu¢des 012/2018,
014/2018 e 022/2018;

c. Aprovacdo do relatério de atividades da Ouvi-
doria do IF Sudeste MG - exercicio agosto/2016 a
agosto/2018 e aprovagdo da indicagdo do nome de
servidor para exercer a atribuicdo de Ouvidor-Ge-
ral da Instituicdo - Resolugdo 016/2018.

IV. Atuagdo junto aos servidores:

a.Aprovacdo do Regulamento de concesséo de
jornada flexibilizada aos servidores técnicos admi-
nistrativos - Resolu¢do 008/2018;

b. Aprovacdo do Cédigo de Etica dos Servidores do
IF Sudeste MG - Resolugdo 020/2018;

c.provacgdo do (re)credenciamento de trés funda-
¢des de apoio perante os Ministérios da Educacdo
e Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - Resolugdes
034/2018, 035/2018 e 036/2018.



INFORMAGCOES SOBRE AS ATIVIDADES DA OUVIDORIA

Ouvidoria Publica Geral do IF Sudeste MG é uma unidade de interlocugdo entre o cidaddo e os setores
académicos e administrativos da Instituicdo, em defesa dos direitos dos estudantes, dos servidores e
da comunidade externa.

Trata-se de um instrumento a servico da democracia, que deve funcionar como agente promotor de
mudancas, favorecendo a valoriza¢cdo do elemento humano e a satisfacdo das necessidades do cidadéo,
garantindo, assim, a prestagdo de servicos publicos de qualidade.

A comunidade, seja interna ou externa ao IF Sudeste MG, poderd se manifestar junto a Ouvidoria Geral
para:

I. Dentincia: comunicagdo escrita que indica irregularidade por parte da Institui¢cdo ou de seus servidores,
que venha a ferir a legislacdo;

1. Reclamagao: comunicacdo verbal ou escrita que relata a manifestacdo de desagrado ou protesto sobre
um servico prestado, agdo ou omissdo da administragdo e/ou servidor publico;

111. Elogio: comunicacédo verbal ou escrita que demonstra apreco, reconhecimento ou satisfacdo sobre o
servigo recebido por pessoas que se utilizaram do servico/atendimento;

IV. Sugestdo: comunicagdo verbal ou escrita cuja apresentacdo contém uma ideia ou proposta para apri-
moramento dos servicos realizados pelo IF Sudeste MG;

V. Informagao: manifestacdo recebida diretamente pela ouvidoria ou pelo SIC (Servigo de Informacgédo ao
Cidadao) solicitando informacdo ou esclarecimento.

A Ouvidoria mantém sob sigilo o nome do demandante, salvo por ordem judicial e nos casos em que sua
identificagdo junto aos 6rgdos da Instituicdo seja indispensavel para solucdo do problema e atendimento
do interessado.

Na ouvidoria, os demandantes serdo atendidos de forma presencial ou por telefone, por correspondéncia
ou por meio de sistemas eletrdnicos, preferencialmente por e-mail.

A Portaria-R 723/2018, designou o Ouvidor Publico Geral do IF Sudeste MG, ap6s a aprovagao pelo Conse-
Iho Superior do nome indicado.

A Unidade de Ouvidora tem como sua base normativa o Regimento Interno aprovado pela Resolugao n®
031, de 25 de novembro de 2013, do Conselho Superior. Entre as suas atribui¢ées estdo:

VI. Facilitar o acesso gratuito, informal e direto ao servigo da Ouvidoria a qualquer cidad&o, inclusive aos
membros da comunidade institucional;

VII. Receber as reclamacgdes e denuncias que lhe forem dirigidas, encaminhando-as aos 6rgdos e setores
competentes e, quando cabivel, propor a instauracdo de sindicancias, de inquéritos administrativos e de
auditorias, nos termos da legislacdo vigente;

VIIl. Aatuar no processo de interlocu¢do, permitindo um controle social sobre as politicas publicas e os
servigos prestados;

IX. Rejeitar e determinar o arquivamento de reclamagdes e denlncias improcedentes, mediante despacho
fundamentado;

X.Receber, analisar e encaminhar ao setor competente, elogios, sugestdes, informagdes e questionamen-
tos sobre o funcionamento dos 6rgdos e setores da instituicdo, acompanhando a tramitacdo até a decisdo

e o o
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final;

XI. Propor, as diversas instancias administrativas e académicas da Instituicdo, medidas de aperfeicoamen-
to da organizacdo e dos procedimentos, buscando maior transparéncia e em proveito da participacdo da
comunidade e da sociedade em geral;

XIl. Propor a¢des de controle preventivas e corretivas de arbitrariedades ou de negligéncias, de problemas
interpessoais ou ainda de abuso de poder das chefias ou dos demais servidores a partir de demandas
apresentadas a ouvidoria.

XIll. Propor a edicdo, alteracdo e revogacdo de atos normativos internos, com vistas ao aprimoramento
académico e administrativo da Instituicao;

XIV.Solicitar acesso a arquivos, dados, informacées, documentos e demais elementos necessarios ao
desempenho de suas fun¢des;

XV. Recusar, como objeto de apreciagdo, questdes concretas pendentes de decisdo judicial, podendo,
entretanto, recomendar solu¢des no ambito administrativo;

XVI.Registrar todas as manifesta¢des encaminhadas ao servico de Ouvidoria e as respostas apresentadas
aos usudrios, mantendo atualizadas as informacdes e estatisticas referentes ao setor;

XVII. Contribuir para a melhoria do desempenho e da imagem da instituicdo.

Em sua forma de atuac¢do a ouvidoria acolhe manifestacdes, analisa e atua, inclusive preventivamente,
na busca de solucdes, ndo tendo carater administrativo, judicial ou deliberativo, com papel mediador nas
relagbes institucionais envolvendo os membros da instituicdo e a comunidade externa.

O Setor de Ouvidoria

Na sede da Reitoria, o Ouvidor dispde de sala prépria para atendimento presencial dos interessados, ha-
vendo, também, a possibilidade de contato através do endereco eletrdnico ouvidoria@ifsudestemg.edu.
br e do telefone (32) 3257-4119. H& disponivel, no site da Reitoria (www.ifsudestemg.edu.br), um banner
identificado por “Ouvidoria” e que da acesso as principais informacgdes sobre o setor.

O Regimento da Ouvidoria Publica do IF Sudeste MG define os procedimentos que norteiam a atuagdo

da Ouvidoria, permitindo que se estenda, de forma planejada, a implantacdo do servi¢co nos campi da
instituicdo. Por esse mesmo Regimento, estd previsto no art. 4°, IV, como uma das atribui¢des do Ouvidor
o seguinte:

“IV- elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho Superior, no minimo anualmente, relatério das ativida-
des desenvolvidas pela Ouvidoria, contendo dados estatisticos indicativos por tipo de manifestacdo, usu-
arios, nivel organizacional e formas de acesso, fazendo analise e reflexdes sobre as questdes levantadas e
sugerindo procedimentos visando a melhoria das rela¢des da Instituicdo com os cidaddos.”

A seguir é apresentada uma tabela com os nimeros da Ouvidoria em 2018. Em sua totalizagdo podemos
fazer uma comparagdo com os dados obtidos em 2017.
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TABELA 53 - DETALHAMENTO DAS RECLAMACOES REGISTRADAS PELA OUVIDORIA EM 2017 E 2018

Observa-se um aumento na totalidade das manifesta¢des no ano de 2018 em comparagdo com o ano de
2017. Isso pode ser um reflexo de uma maior facilidade de acesso aos canais de comunicagdo institucio-
nais, visto que existe uma diversidade de meios de acesso institucionais nos quais o cidaddo pode efetuar
a sua manifestagdo.

Observa-se também o fato de que alguns campi tém um agente de ouvidoria, o que permite uma maior
facilidade para que as manifestacdes sejam encaminhadas ao IF Sudeste MG.

No ano de 2018, foram realizados os seguintes cursos / palestras:

+ Ciclo de palestras - “Etica, Relacdes do Trabalho e Satide Mental” - realizado no Campus Juiz de Fora,
o ciclo foi idealizado por meio de uma parceria entre a Ouvidoria, Auditoria Interna e Coordenacdo de
Assisténcia ao Servidor - CAS. Participaram do Ciclo de palestras 31 servidores do IF Sudeste MG.

+ Curso de Mediac¢do de Conflitos. Realizado no Campus Juiz de Fora. Idealizado por meio de parceria
entre Ouvidoria e CAS. Participaram do Curso de Mediacdo 25 servidores do IF Sudeste MG.

Outras Informagdes Relevantes @ Informacdes sobre as atividades da Ouvidoria
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DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS DE OBRIGACOES
COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI 8.666/1993

IF Sudeste MG, na gestdo dos pagamentos de sua responsabilidade, segue a determinacgdo da Lei

8.666/1993, especificamente em seu Art. 5° PAGAMENTOS

NECESSIDADE

MES DE TOTAL DE TOTAIS
REFERENCIA INGRESSOS (A)

DE FINANCEIRO (€)= (A)- (B)

EXERCICIOE
(8) (

Todos os valores, precos e custos utilizados nas licitagbes terdo como expressdo monetdria a mo- RAP)

eda corrente nacional, ressalvado o disposto no art. 42 desta Lei, devendo cada unidade da Ad- DEZ/2017* 2.840.450 48 _ 2.840.450 48 _
ministragdo, no pagamento das obrigacdes relativas ao fornecimento de bens, locacbes, reali- — —
zaglo de obras e prestacdo de servicos, obedecer, para cada fonte diferenciada de recursos, a JAN/2018 1.828.374,74 3.583.831,78 (1.755.457,04) 2.213.200,26
estrita ordem cronolégica das datas de suas exigibilidades, salvo quando presentes relevantes razées
de interesse ptiblico e mediante prévia justificativa da autoridade competente, devidamente publicada. FEV/2018 1.502.923,97 3.022.241,95 (1.519.317,98) 1.810.265,37
§ 1o Os créditos a que se refere este artigo terdo seus valores corrigi- MAR/2018 2.964.310,36 3.385.184,06 (420.873,70) 3.428.152,91
dos por critérios previstos no ato convocatério e que lhes preservem o valor.
ABR/2018 2.480.467,47 2.926.569,47 (446.102,00) 2.438.542,49
§ 20 A correcdo de que trata o pardgrafo anterior cujo pagamento serd  fei-
to junto com o principal, correrd & conta das mesmas dotacGes orcamentdrias que MAI/2018 2.995.346,79 2.540.139,25 455.207,54 3.479.820,72
atenderam aos créditos a que se referem.(Redacdo dada pela Lei n° 8.883, de 1994) JUN/2018 1.975.653,17 3.125.332,35 (1.149.679,18) 2.336.207,13
§300bservadosodispostonocaput, ospagamentos decorrentesdedespesas cujosvaloresnéoultrapassemo
limitede quetrataoincisolldoart. 24,sem prejuizo do que dispdeseu pardgrafo tnico, deverdo ser efetuados JUL/2018 3.062.867,26 3.885.655,51 (822.788,25) 3.475.047,27
no prazo de até 5 (cinco) dias uteis, contados da apresentacdo da fatura.(Incluido pela Lein®9.648, de 1998) AGO/2018 4.402.709.99 3.922.416.07 480.293.92 5 994.955 86
Art. 50-A. Asnormas delicitagdes e contratos devem privilegiar o tratamento diferenciado e favorecido as mi-
croempresaseempresasdepequenoportenaformadalei.(IncluidopelalLeiComplementarn®147,de2014)(...) SET/2018 3.441.033,37 3.383.243,48 57.789,89 2.313.077,02
0OuUT/2018 3.680.161,96 3.583.557,10 96.604,86 4.987.844,97
Visando disciplinar a prioridade das suas obrigacdes com terceiros, o IF Sudeste MG publicou a Portaria-R NOV/2018 2.349.476,16 4.738.126,31 (2.388.650,15) 3.165.614,38
308, de 04 de abril de 2016, que visa melhorar a gestdo dos pagamentos, priorizando as despesas com as
contratac¢des de bens e servigos cujo fornecimento apresentariam maior impacto na atividade fim, ensino, DEZ/2018 6.580.150,09 4.674.277,62 1.905.872,47 6.603.820,22
em caso de suspensdo, em conjunto com a andlise cronolégica das exigibilidades. As despesas referentes

aacgdo 2994 (Assisténcia ao Educando) foram priorizadas, assim como o MEC o fez em seus repasses, pois, TOTAL 40.103.934,81 | 42.770.574,95 | (2.666.640,14) 42.246.638,60

tem impacto direto nos alunos com situagdo socioeconémica mais fragil, e que dependiam diretamente TABELA 54 - DEMONSTRATIVO DA NECESSIDADE DE RECURSOS FINANCEIROS EM COMPARACAO COM OS REPASSES DO MINISTERIO DA
dos programas para sua permanéncia na escola. EDUCAGAO - FONTE: TESOURO GERENCIAL
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Em complemento a Lei 8.666/93 o IF Sudeste MG também observa a Instru¢do Normativa n° 2 de 6 de
dezembro de 2016, editada pelo entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. A relacdo
dos pagamentos e a ordem cronolégica sdo divulgados no portal institucional: www.ifsudestemg.edu.br.

Além dessas acdes, a situagdo que extrapolava a capacidade de gestdo do IF Sudeste MG foram relatadas
ao MEC, sempre solicitando o complemento necessério para o cumprimento das obrigacdes.

E importante ressaltar que a geréncia e definicdo do montante de recursos financeiros a serem repassa-
dos ao IF Sudeste MG fica a cargo do Ministério da Educacdo, que é a setorial de programacdo financeira.
Acontecem irregularidades no repasse e em muitos casos o total necessario para quitar as despesas ja
liquidades n&o é inteiramente liberado pelo MEC. E exatamente neste ponto que a Portaria-R 308/2016
busca equalizar a escassez do recurso financeiro.
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Aseguir é apresentada a situagdo de ingresso de recursos financeiros na instituicdo e a necessidade de
pagamento das despesas liquidadas.
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INFORMAGCOES SOBRE AS ACOES DE
PUBLICIDADE E PROPAGANDA

m relacdo as a¢des de publicidade, informa-se

que todas as ac¢Oes referentes a Publicidade Ins-
titucional sdo prestadas através do Portal e Redes
Sociais do IF Sudeste MG.

Em complemento, sdo divulgadas, através de
publicagdes no Didrio Oficial da Unido, os atos ad-
ministrativos, entre eles licitagdes e portarias, bem
como em jornais de grande circulagdo, nos casos
exigidos pela legislacdo.

Ainda, as divulgages institucionais sdo realizadas
em veiculos de comunicagdo nas localidades onde
o instituto possui unidades, visando dar publicida-
de as suas ativididas, sobretudo no conhecimento
da populagédo das ofertas de cursos e vagas, que é
a principal missdo da institui¢do.

Informa-se ainda que n&o foi contratada nenhuma
empresa para realizar outras formas de publici-
dade. Ainstituicdo tem contrato com a Empresa
Brasileira de Comunicacdo (EBC), que prevé apenas
servicos de publicidade legal, como divulgacdo

de vestibular e exame de selecdo e publicagdo de
editais de licitagdo conforme previsao legal.

As divulgacdes de vestibular e exame de selecdo
sdo coordenadas pelo Comité de Comunicacdo e
como ja mencionado acontecem em cada cidade
e regido onde o IF Sudeste MG possui unidades.
Destacam-se, entre outras, as seguintes a¢des:

Definicdo das midias e das equipes;

Reunides periédicas com o Comité de Comunica-
¢do e Marketing para definicdo das estratégias de
divulgacao;

Trabalho com a Comunicagdo Empresarial,
aliando a Comunicacdo Interna e Assessoria de
Imprensa através do envio de releases a impren-
sa, agendamento de entrevistas e divulgacdo
interna;

Divulgacdo da arte no site da Reitoria e dos Cam-
pi do IF Sudeste MG;

Envio de newsletter para servidores e estudantes
sobre o requerimento da Taxa de Isencdo;

Envio por Correios do cartaz e carta-oficio para
escolas publicas da regido;

Distribui¢cdo de outdoor em pontos distribuidos
em 10 na 40% semana e 15 na 427 semana nas
cidades definidas pelos setores de comunicacdo
dos Campi;

Divulgacdo em formato % pagina contracapa
colorida em jornais da regido;

Inser¢des em rédio, distribuidas em spots para
divulgacdo nas radios da regido estabelecidas
pelos setores de comunica¢do dos Campi e pelo
comité de Comunicacdo;

Quotas de inser¢des em TV definidas para cada
Campus, sendo um VT geral de 30" distribuidos
nos programas da TVs Integracédo (Globo) e VT
especifico de cada Campus a serem veiculados,
quando for o caso, nas TVs locais;

Divulgacdo durante 30 dias para anuncios dos
cursos presenciais em midia digital/internet;

Contratagdo de empresa para anuincios nas re-
des sociais pagos. A medida que os antncios vdo
recebendo cliques diminui-se proporcionalmente
o valor unitério, respeitando o valor estipulado
por dia;

Boletim eletrénico enviado para candidatos ndo
pagantes;

Visitas agendadas a escolas de cidades da
regido pela equipe de divulgacdo nas cidades de
abrangéncia de atuacdo do Instituto Federal de
Educacdo do Sudeste MG;

Em 2018, o total de recursos envolvidos nesta con-
tratacdo estdo demonstrados na tabela abaixo.

Aga Val Val
Publicidade e aiores aiores
amentaria empenhados pagos

TABELA 55 - TOTAL GASTO COM PUBLICIDADE LEGAL EM 2018 - FONTE: TESOURO GERENCIAL

DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE
COM O DISPOSTO NO ART. 3° DO DECRETO
5.626/2005

decreto 5.626/2005 regulamenta a Lei no 10.436, de 24 de abril de 2002, que disp&e sobre a lingua

brasileira de sinais (Libras) e prevé que essa lingua seja inserida como disciplina curricular obrigatéria
nos cursos de formacédo de professores para o exercicio do magistério, em nivel médio e superior, e nos
cursos de fonoaudiologia de institui¢des de ensino, publicas e privadas, do sistema federal de ensino e
dos sistemas de ensino dos estados, do Distrito Federal e dos municipios.

Na tabela a seguir é apresentada a relagdo dos cursos de licenciatura (formagdo de professores) ofertados
pelo IF Sudeste MG com a oferta da disciplina libras, em atendimento ao Decreto 5.626/2005.

Cad. Curso
Cursos Publicagao
(e-MEC) m

Letras —
Portugués e
Espanhol

Sdo Jodo Del-

1188383
Rei

http://www.sjdr.ifsudestemg.edu.br/letras

1103649

1126837 Eabacens http://www.Parb.acen.a.|fsude_sterr_1g.ed.u.br/-conteudo
/curso-superior-licenciatura-ciencias-biologicas

Fisica Juiz de Fora http://sites.jf.ifsudestemg.edu.br/fisica/curso

Ciéncias
Bioldgicas

S;tp://www.barbacena.ifsudestemg.edu.br/supquimi
EdL!c.au;éo http://www.'bart?acen.a.ifsudestemg.edLf.l')r/conteudo
Fisica /curso-superior-licenciatura-educacao-fisica

Santos Dumont

https://www.riopomba.ifsudestemg.edu.br/portal/no
de/69

https://www.riopomba.ifsudestemg.edu.br/portal/no
de/1071

Educagdo
Fisica

TABELA 56 - RELACAO DE CURSOS QUE DEVEM OFERTAR LIBRAS COMO DISCIPLINA OBRIGATORIA - FONTE: PRO-REITORIA DE ENSINO

313158

http://www.santosdumont.ifsudestemg.edu.br/node/
4268

Outras InformagGes Relevantes @ Informagdo sobre acBes de publicidade e propaganda e conformidade com o Decreto 5.626/2005
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