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Pror. CHaRLES Okama DE Souza
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MENSAGEM DO REITOR DO [F SUDESTE
MG, PROF. CHARLES OKAMA DE SOUZA

Relatorio de Gestao referente ao ano de 2020 do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste
O de Minas Gerais (IF Sudeste MG) apresenta novidades em relacao as versodes de periodos anteriores. Tendo em

vista novas Instrucdes Normativas, que regem a matéria, publicadas pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU),
a instituicao teve que a partir de entdo, implementar medidas para que o conteldo do relatdrio esteja sistematizado
de forma a proporcionar maior amplitude da transparéncia e tempestividade na divulgacao das informacdes aos
cidadaos. Para tanto, foi criado espaco de destaque no site institucional, com todos os conteudos disponibilizados de
forma integrada e para serem atualizados periodicamente.

Importante frisar que o relatério continua sendo compreendido como instrumento legal de prestacao de contas
para a sociedade, atendendo as exigéncias dos drgaos de controle, como documento fundamental de transparéncia da
gestao publica de uma série de realizacoes de uma instituicao de ensino por meio das acdes executadas e resultados
alcancados, especialmente nas areas finalisticas. Nos capitulos que compdem o documento, sera possivel conhecer
mais sobre a visdo geral da instituicao, o planejamento estratégico e a governanca, o controle interno, a gestao de ris-
cos e integridade publica, resultados da gestao, alocacao de recursos e areas especificas da gestao, bem como outras
informacoes relevantes.

Antes de tudo, é salutar registrar que em 2020, entra para a histéria em virtude do surpreendente acontecimento
mundial que ninguém imaginava chegar ao Brasil, a pandemia do novo coronavirus.

Na primeira quinzena do més de marco, o Brasil comecou a entender a grave crise sanitaria que se apresentava.
IniUmeras incertezas, duvidas e o medo faziam parte do dia a dia das pessoas.

No caso do IF Sudeste MG, baseados em leis, posicionamentos dos 6rgaos competentes e capacidade institucional,
os dirigentes decidiram pela suspensao das atividades administrativas e académicas presenciais, a partir do dia 17 de
marco. Desde o inicio, considerou se a vida como algo primordial a ser preservado. Neste sentido, foi criado o Comité
de Combate e Acompanhamento da Covid-19 para avaliacao do cenario e apoio nas decisoes institucionais, conside-
rando os impactos da pandemia.

Assim, diante de tantas incertezas e do alto risco de contagio do novo coronavirus, a principal acdo foi o distancia-
mento social. Todos os servidores, colaboradores e estudantes, quem pudesse, deveriam ficar em casa, de forma a se
proteger e preservar a saude de todos, indistintamente.

Consequentemente, foi necessario reprogramar, replanejar e normatizar uma série de acoes e atividades adminis-
trativas e académicas, em curto periodo de tempo, no dmbito da Reitoria e dos nossos 10 Campi.

A instituicdao, com mais de 1.300 servidores e aproximadamente 450 colaboradores, sempre se manteve em fun-
cionamento, seja remotamente, por meio dos trabalhos realizados por estes, seja pela manutencao dos servicos
essenciais presenciais para atendimento a sociedade e, dessa maneira, cumprir a missao institucional. Porém, agora
em novo contexto, com todas as dificuldades e cuidados necessérios que a pandemia provocava abruptamente.



RO

Sugesss de Nias Geals

Nesse contexto sem precedentes, a Extensao e a Pesquisa mostraram todo o potencial ins-
titucional por meio do desenvolvimento e execucdo de uma série de projetos de nossos servido-
res e estudantes direcionados para o combate a COVID19, com estimativas de beneficios para
inimeras pessoas da sociedade. Nesse sentido, servidores e estudantes, empregaram esforcos
para execucao de mais de 50 projetos, com inUmeras parcerias, mais de 450 pessoas da comu-
nidade académica envolvidas, com estimativas de beneficios para mais de 500 mil pessoas da
sociedade pertencente a regido de atuacao de nosso instituto.

Foram vérios projetos integradores e multicampi executados. De modo geral, promoveram-
-se orientacoes de diversas naturezas, especialmente cuidados com a salde e com a alimen-
tacdo. Producdo de mascaras de diversos materiais e formatos e também protetores faciais
com impressao 3D para profissionais da drea da salde. Producdo de alcool em gel, de alcool
glicerinado, de sabao ecoldgico e de sabonete liquido. Diversos equipamentos hospitalares fo-
ram concertados, bem como foram dadas orientacdes sobre gerenciamento de residuos sélidos
domeésticos e hospitalares. Também foi possivel a implementacdo de sistema informatizado de
aproximacao entre vendedores e consumidores em mercados de varios municipios da nossa re-
gido. Além disso, campanhas solidarias para arrecadacao de fundos e aquisicdo de varios produ-
tos e mantimentos destinados aos mais vulneraveis foram realizadas.

Por sua vez, o Ensino foi capaz de estudar, planejar, conduzir e direcionar muitas questoes
para encontrar, dentro de um contexto adverso, as melhores alternativas de retorno das ativida-
des académicas, considerando nosso compromisso com a seguranca e a qualidade. Projetos de
atendimento psicolégico e emocional foram implementados, bem como auxilios emergéncias,
auxilio para contratacdo de servicos de internet e para aquisicao de equipamentos de informatica
(computadores, notebooks ou tablets), para estudantes de baixa condicao socioeconémica.

Considerando as preocupacdes da nossa comunidade académica quanto a um possivel retor-
no das atividades presenciais durante a pandemia, assim como duvidas e angustias dos estudan-
tes, pais e responsaveis, especialmente quanto a um prolongamento da suspensao do calendario
académico, o IF Sudeste MG lancou o “Projeto Reencontro” para construir, de forma coletiva, por
meio de 10 comissoes tematicas, compostas por mais de 250 pessoas (servidores e estudantes),
propostas de diretrizes de atuacao perante as dificuldades.

. H
Projeto -
G DR

ER BN

e 28

apenas com seguranca e qualidade
voltaremos, antes disso a certeza
é que planejaremos

Com o conceito “Apenas com seguranca e qualidade voltaremos, antes disso a certeza é que
planejaremos”, o projeto buscou responder trés grandes questoes, a saber:

1. Quais serao as condicdes necessarias de seguranca para garantir as diversas atividades
académicas e administrativas presenciais durante esse momento de crise sanitaria?

2. Que instrumentos pedagégicos, tecnoldgicos e estruturais deverao ser implantados para
possibilitar as atividades nao presenciais, on-line e Ensino a Disténcia (EaD), de forma a
garantir a qualidade do ensino, da pesquisa, da extensao e da inclusao social preconizada
por nossa instituicao?

3. Que estratégias de comunicacdo deverao ser aprimoradas de maneira a proporcionar in-
formacoes continuas junto a nossa comunidade interna e externa sobre a atuacdo institu-
cional?

Para encontrar as respostas das questdes norteadoras, cada Comissdo Tematica teve seu pa-
pel protagonista dentro de um determinado escopo de trabalho. A seguir, pode -se conhecer, de
maneira geral, as atribuicoes de cada uma delas.

A Comissao 1 (C1) ficou responsavel pelas adequacdes no ambiente dos Campi e Reitoria.
Além disso, suas principais competéncias foram vislumbrar organizacio dos trabalhos (reorde-
namento de mdveis, densidade de pessoas por area, instalacdo de equipamentos de alcool em
gel e lavatdrios, descarte adequado de residuos infectantes, funcionamento dos setores de salde,
biblioteca, protocolo, laboratérios, alojamentos, refeitdrios, etc.). Orientar e organizar a compra de
materiais e equipamentos para higienizacao e protecao. Por fim, avaliar os impactos orcamenta-
rios e financeiros das acoes para implantacao.

A Comissao 2 [C2) teve a competéncia de avaliar aspectos como higienizacao da infraestrutura,
priorizacdo de trabalhos individuais, fornecimento de EPI (diretrizes e necessidade de fortaleci-
mento das equipes terceirizadas de limpezal; reavaliar e reorganizar a forca de trabalho tercei-
rizada; estabelecer procedimentos para transporte e viagens (cuidados com o distanciamento no
embarque e desembarque, disponibilizacao de alcool em gel nos veiculos, utilizacdo de assentos
intercalados nos veiculos coletivos, configuracao do ar condicionado, etc).

A Comissao 3 (C3) teve como competéncia o levantamento, registro, orientacdo e monitora-
mento das condicdes de salde dos servidores, de forma a garantir a protecdo de sua seguranca
e saude no trabalho. Foi também responsavel por identificar e acompanhar servidores idosos e
dos demais grupos de risco para a COVID-19 e orientar a flexibilizacao de critérios de licencas e
afastamentos, bem como a priorizacao do teletrabalho.

A Comissao 4 (C4) teve por competéncias: discutir, definir e implantar modelos de fluxos de
atendimentos e servicos institucionais e outros procedimentos conforme as demandas e necessi-
dades das atividades administrativas e finalisticas. O publico-alvo das acdes foram os servidores
do IF Sudeste MG, especialmente aqueles alocados nas areas-meio. O escopo foi promover ativida-
des de treinamento e capacitacao no contexto da Pandemia de COVID-19, visando maior seguranca
dos nossos servidores em seu ambiente de trabalho.
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A Comissao 5 [C5) teve a competéncia de discutir, planejar e elaborar modelos para viabilizar
acdes de acompanhamento psicoldgico / assisténcia estudantil e monitorar, levantar, registrar,
orientar e acompanhar as condicdes de salde de estudantes.

A Comissao 6 (C6) ficou responsavel pela reorganizacdo dos calendarios académicos no am-
bito dos cursos técnicos e de graduacdo. Sendo assim, buscou estudar e planejar as atividades
pedagodgicas e de ensino on-line e EaD.

A Comissao 7 (C7) ficou responsavel por discutir, definir, orientar e organizar as acdes e ati-
vidades da Pesquisa, Pds-graduacao e Extensdo durante o periodo de pandemia e vislumbrar e
implantar novas metodologias adequadas ao contexto de distanciamento social para manter as
atividades em funcionamento.

A Comissao 8 (C8), a partir da subdivisdo do Projeto Reencontro em 3 (trés) linhas principais
de acdes, estava alocada no eixo de resposta sobre quais instrumentos pedagdgicos, tecnolégi-
cos e estruturais deverao ser implantados para possibilitar as atividades nao presenciais, on-
-line e EaD, de forma a garantir a qualidade do ensino, da pesquisa, da extensao e da inclusao
social preconizada por nossa instituicdo. Assim, a C8 teve como competéncia discutir, planejar,
propor e organizar atividades relacionadas a capacitacao de servidores e estudantes voltadas
para implementacdo de tecnologias e plataformas interativas. O publico destinatario das nossas
acoes, portanto, foram os servidores da atividade finalistica e os estudantes. O escopo principal
do trabalho foi promover atividades de capacitacao para o ensino on-Lline e para o EaD.

A Comissao 9 (C9) teve a atribuicdo de avaliar a infraestrutura de tecnologia da informacao
e possiveis alternativas para execucao das atividades operacionais relacionadas ao Ensino, Pes-
quisa e Extensao. Para atender tais objetivos estdo sendo realizadas atividades de diagnéstico
e afericoes que serdo apresentados em relatorio, com as seguintes perspectivas: Recursos e
tecnologias para ensino remoto: levantamento quanto aos recursos que serdao empregados no
ensino remoto; Acesso dos estudantes aos recursos: estudos para definir as necessidades dos
estudantes para acompanhamento das atividades; Capacidade de atendimento ao ensino re-
moto: testes de capacidade dos sistemas e rede e ainda o levantamento de equipamentos que
poderao dar apoio aos estudantes.

A Comissao 10 (C10) teve a responsabilidade de discutir, planejar e organizar inUmeras
acoes de comunicacao junto a comunidade interna e externa, de forma a implantar as tarefas e
projetos propostos pelas demais comissoes; propor estratégias de comunicacao e interacdo com
as demais comissoes de modo a vislumbrar resultados conjuntos das provaveis acoes a serem
implantadas.

Destaca-se que diante dos questionamentos direcionais, varias propostas foram apresen-
tadas ao longo de 2020 para a comunidade académica participar e contribuir, tendo em vista o
retorno dos calendarios académicos, em todas as modalidades e em diferentes niveis de ensino,
por meio da implantacdo do Ensino Remoto Emergencial (ERE), bem como uma série de ques-
toes de biosseguranca a serem planejadas e implementadas para um possivel retorno presen-
cial.

Por meio da concepcao do Projeto Reencontro, especialmente do trabalho conjunto das comis-
soOes tematicas varios fatores foram concretizados, tais como estudos, diagndsticos, capacitacoes
de servidores e estudantes, elaboracao de materiais de orientacao, elaboracdo de protocolos de
seguranca, planos de contingencia e biosseguranca, campanhas de conscientizacao, propostas de
diversas naturezas, estratégias de comunicacao e diversos instrumentos de apoio a tomada de de-
cisdes em diferentes graus, niveis e perspectivas institucionais, no &mbito dos 6rgaos colegiados
especializados e superiores durante um cenario de muita incerteza e alto grau de complexidade.

Diga-se de passagem, o ano de 2020 foi muito dificil com as restricées impostas pela pande-
mia. Mesmo assim, o IF Sudeste MG por meio do esforco coletivo de sua comunidade, conseguiu
obter uma série de avancos e resultados expressivos. A pandemia ndo parou o IF Sudeste MG.

Em 2021 ainda sera necessario refletir sobre quando, como e em que condicdes sera o "reen-
contro” de alunos, servidores e colaboradores, pois as dividas e os questionamentos permanece-
rao diante do prolongamento do periodo da pandemia. Desse modo, o mais adequado ¢ planejar
e acompanhar as orientacdes dos 6rgaos competentes, pois estes, em diferentes niveis e compe-
téncias, apresentam condicdes mais adequadas para decidir em que condicoes sera possivel um
retorno mais seguro para as instituicoes de educacao.

Por fim, registro minha gratidao e reconhecimento a comunidade do IF Sudeste MG por tudo
que tem feito em prol dos avancos da educacao profissional, cientifica e tecnoldgica deste pais.
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O Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais

IF Sudeste MG é uma autarquia vinculada ao MEC e faz parte da

Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica,

conforme definido pela Lei 11.892/08. Sua natureza juridica con-
feriu-lhe autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagogica e disciplinar.

Foi a Lei 11.892/08 que definiu ser o IF Sudeste MG uma institui-
cao de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e mul-
ticampi, especializada na oferta de educacao profissional e tecnolégi-
ca nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacao de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com sua pratica pedagodgica.
Além daquela lei, do seu Estatuto e Regimento Interno, submete-se a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao no que diz respeito ao desenvol-
vimento de sua atividade institucional.

No desempenho de sua missao e dos objetivos em que essa se
desdobra, o IF Sudeste MG busca articular-se ao contexto em que esta
inserido, a vocacao produtiva dos locais em que esta presente, a busca
de aumentar a qualificacao da mao de obra nesse espaco e ao moni-
toramento permanente do perfil social, econémico, politico, cultural e
ambiental da regiao abrangida.

Em sua acdo académica, a cada exercicio, o Instituto garante um
minimo de 50% de suas vagas para a educacao profissional técnica de
nivel médio e um minimo de 20% das vagas para cursos de licenciatura
e/ou programas especiais de formacao pedagdgica, ressalvado o caso
previsto no art. 8°, § 2° da Lei 11.892/08. Respeitados esses limites, a
instituicao oferta, por intermédio de seus campi:

e cursos técnicos integrados;

e cursos técnicos concomitantes / subsequentes;

e cursos técnicos na modalidade ensino & distancia;
e cursos na modalidade PROEJA;

e cursos de graduacao;

e cursos de pés—-graduacdo lato sensu;

e cursos de pés-graduacdo stricto sensu (Mestrado Profissio-
nal);

e cursos de formacao inicial e continuada.

A relacao detalhada das unidades que
compdem o instituto, bem como sua

localizacao é a apresentada abaixo:

CAMPUS BARBACENA
Rua Monsenhor José
Augusto, 204

Bairro Sao José

CEP.: 36.205-018
Telefone: (32) 3333-7150

CAMPUS JUIZ DE FORA

Rua Bernardo Mascarenhas, 1283
Bairro Fabrica - CEP.: 36.080-001
Telefone: (32) 4009-3001

CAMPUS MANHUACU
Rodovia BR 116 - KM 589,8
Distrito Realeza

CEP.: 36.909-300

Telefone: (33) 3333-0100

CAMPUS MURIAE

Avenida Monteiro de Castro, 550
Bairro Barra - CEP.: 36.880-036
Telefone: (32) 3696-2850

CAMPUS RIO POMBA
Av. Dr. José Sebastiao
da Paixao, s/n

Bairro Lindo Vale

CEP.: 36.180-000
Telefone: (32) 3571-5700

CAMPUS SANTOS DUMONT
Rua Técnico Panama, 45
Bairro Quarto Depdsito
CEP.: 36.240-000

Telefone: (32) 98469-7150

CAMPUS

SAO0 JOAO DEL-REI

Rua Américo Davim Filho, s/
Bairro Vila S. Paulo

CEP.: 36.301-358

Telefone: (32) 3379-4500

CAMPUS AVANCADO
BOM SUCESSO

Rua da Independéncia, 30
Bairro Aparecida

CEP.: 37.220-000
Telefone: (32) 98426-8681

CAMPUS AVANCADO
CATAGUASES

Chécara Granjaria, s/n
Granjaria

CEP.: 36.773-563
Telefone: (32) 3421-1013

CAMPUS AVANCADO UBA
Av. Olegario Maciel, 1427
Bairro Industrial

CEP.: 36.500-000

Telefone: (32) 3539-6404

REITORIA

Avenida Luz Interior, 360
Bairro Estrela Sul

Juiz de Fora/MG

CEP.: 36.030-713
Telefone: (32) 3257-4100

QUADRO 1 - RELACAO DAS UNIDADES DO IF SUDESTE MG
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O IF Sudeste MG atua, mais especificamente, na Zona da Mata Mineira e Campo
das Vertentes. Seu 6rgao de administracao central, a Reitoria, esta situada em Juiz de
Fora, municipio que também conta com um dos campi. Além desse, o Instituto possui
unidades em Barbacena, Bom Sucesso, Cataguases, Manhuacu, Muriaé, Santos Du-
mont, Sdo Jodo del-Rei e Ub3, atuando em outras cidades como polo de educacao a

distancia.

Figura 1 - Distribuicao geogréfica das unidades do IF SUDESTE MG.
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Missao e Visao

onforme o Plano de Desenvolvimento Institucional para o pe-

riodo de 2014 a 2019, a missdo do |F Sudeste MG consiste em

promover educacdo basica, profissional e superior, publica,
de carater cientifico, técnico e tecnoldgico, inclusiva e de qualidade,
por meio da articulacao entre ensino, pesquisa e extensao, visando
a formacéao integral e contribuindo para o desenvolvimento e sus-
tentabilidade regional. Também inclusa no PDI, a visao estratégica
corresponde a consolidar-se no horizonte de cinco anos, como refe-
réncia em educacdo profissional e tecnoldgica, formacao docente,
producao e compartilhamento de tecnologias e conhecimentos foca-
dos na sustentabilidade.

Integrados a missao e a visao, o Estatuto do IF Sudeste MG estabe-
leceu oito principios norteadores da atuacdo do Instituto para que
sejam cumpridos seus objetivos institucionais:

|.Liberdade de expressao, de aprender, de ensinar, de pesquisar
e divulgar o pensamento, a arte e o saber;

Il.Pluralismo de ideias, e concepcoes pedagdgicas;
Ill.Indissociabilidade do ensino, da pesquisa e extensao;
IV.Compromisso com a justica social, equidade, cidadania e ética;
V.Gestao democratica, transparéncia e sustentabilidade;
VI.Compromisso com a formacao humana integral;
VIl.Compromisso com a educacao inclusiva e emancipatoria; e

VIIl.Compromisso com a natureza publica, gratuita e laica do en
sino sob a responsabilidade da Uniao.

Para reforcar os principios dispostos em seu Estatuto, e a busca por
cumprir as finalidades definidas pela Lei ne 11.892/2008, o IF Sudeste MG
atua visando:

|.Ofertar educacao profissional e tecnolégica, em todos os seus
niveis e modalidades, formando e qualificando cidadaos com

vistas a atuacdo profissional nos diversos setores da economia,
com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional
e nacional;

[l.Desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como pro-
cesso educativo e investigativo de geracdo e adaptacdao de so-
lucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais;

[Il.Promover a integracao e a verticalizacdo da educacdo basica a edu-
cacao profissional e educacao superior, otimizando a infraestrutura
fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao;

IV.Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacao e do
fortalecimento dos arranjos produtivos locais sociais e culturais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de de-
senvolvimento socioeconémico e cultural, no ambito de atuacdo do
Instituto Federal;

V.Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de cién-
cias em geral, e de ciéncias aplicadas em particular, estimulando o
desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

VI.Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino
de ciéncias nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacita-
cdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes publicas
de ensino;

Vll.Desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnoldgica;

VlIl.Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico;

IX.Promover a producao, o desenvolvimento e a transferéncia de tec-
nologias sociais, notadamente as voltadas a preservacao do meio am-
biente.
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Figura 2 - Missao e visao.

MISSAO

Consolidar-se, no horizonte de
cinco anos, como referéncia
em educagao profissional e

tecnoldgica, formagao

docente,

! produgao e compartilhamento
[ de tecnologias e
conhecimento focados

1 na sustentabilidade.

|
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VISAO

Promover educacao basica,
profissional e superior, publica,
de carater cientifico, técnico
e tecnolégico, inclusiva e
de qualidade, por meio
da articulagao entre ensino,
pesguisa e extensao, visando
aformacao integral e
contribuindo para o
desenvolvimento e
sustentabilidade regional.
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Estrutura Organizacional

Estatuto e o Regimento Geral do IF Su-
O deste MG, respectivamente aprovados
pelas Resolucdes do Conselho Superior
n° 23/2018 e 27/2018, disciplinam a estrutura
organizacional dessa instituicdo. A figura ao

lado ilustra a estrutura de administracdo supe-
rior do Instituto.

A administracao central do IF Sudeste MG
cabe a Reitoria, representada pelo seu Reitor,
ao qual compete administrar, gerir, coordenar
e superintender as atividades da Instituicao.
Seus 6rgaos superiores e os 6rgaos colegiados
especializados, além das Diretorias-Gerais dos
Campi, trabalham em sinergia e em apoio, con-
figurando uma estrutura organizacional defini-
dora da integracao e da articulacao dos diversos
o6rgaos situados em cada nivel.

As Pro-Reitorias e a Diretoria de Gestao de
Pessoas assessoram o Reitor e atuam nas se-
guintes dimensoes:

I. Pro-Reitoria de Administracdo: trata-se
do drgao executivo de articulacdo entre as
Pro-Reitorias, campi e campi avancados,
a qual compete planejar, superintender,
coordenar, fomentar e acompanhar as ati-
vidades e as politicas de administracao, de
planejamento e gestdo orcamentaria, finan-
ceira, contabil e patrimonial;

Il. Pro-Reitoria de Desenvolvimento Insti-
tucional: é o 6rgao executivo de articulacao
entre as Pro-Reitorias, campi e campi avan-
cados, a qual compete planejar, superinten-

GABIETE 0 RETOR e
ORGAQS DE APDIOE
ASSESSORAMENTO

der, coordenar, fomentar e acompanhar as atividades e politicas pertinentes
as areas de comunicacdo social e marketing, planejamento institucional,
infraestrutura e a tecnologia da informacao e comunicacao;
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o
"
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lll. Pro-Reitoria de Ensino: é o drgao executivo responsavel pela proposicao
e conducdo das politicas de ensino, no dmbito da educacao profissional e
cientifica de nivel médio e de graduacao do IF Sudeste MG, garantindo a
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao;
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IV. Pro-Reitoria de Extensao: é o 6rgao executivo responsavel
por planejar, coordenar, fomentar, acompanhar e executar as
politicas e acdes de extensao, das relacdes internacionais e in-
terinstitucionais;

V. Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacdo: é o
6rgao executivo responsavel por planejar, coordenar, fomentar,
acompanhar e executar as politicas e acoes de pesquisa, pos-
-graduacdo e inovacao integradas ao ensino e a extensao;

VI. Diretoria de Gestao de Pessoas: é a diretoria sistémica res-
ponsavel por planejar, coordenar, executar e avaliar os projetos
e atividades em sua respectiva area de atuacao.

Figura 4 - Dirigentes do IF SUDESTE MG.

Prof.
Charles Okama de Souza
REITOR

Prof.

Aluisio de Oliveira

Pro-Reitor de Desenvolvimento
Institucional

Prof2
Glaucia Franco Teixeira
Pré-Reitora de Ensino

Prof.

André Diniz de Oliveira
Diretor-Geral

Campus Santos Dumont

Prof.

Jodo Batista Lucio Corréa
Diretor-Geral

Campus Rio Pomba

Em que pese a administracao central da instituicao ser reali-
zada pela Reitoria, o IF Sudeste MG atua de forma descentraliza-
da, por meio de gestao delegada aos diretores-gerais, conforme
com os termos do art. 9° da Lei n° 11.892/2008 e o disposto no
Estatuto e no Regimento Geral. Os Diretores-Gerais dos campi
respondem solidariamente com o Reitor por seus atos de gestao,
no limite dos atos a eles delegados.

Neste sentido, atuando de forma descentralizada, os campi do
IF Sudeste MG sao unidades voltadas ao exercicio das atividades
permanentes de ensino, pesquisa aplicada, inovacao e extensao e
ao atendimento das demandas especificas nesse ambito, em sua
area de abrangéncia territorial.

Prof.

Marcelo José Milagres de
Almeida

Diretor-Geral

Campus Barbacena

Prof.
Prof.
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A Direcao-Geral administra, coordena e superintende todas
as atividades do campus, e é exercida pelo Diretor-Geral, asses-
sorado por diretorias, departamentos, coordenacdes, nlcleos e
secoes, respeitada a legislacao vigente.

Os campi avancados do IF Sudeste MG sao unidades vincula-
das administrativamente a Reitoria, e destinados ao desenvolvi-
mento da educacao profissional, por meio de atividades de ensi-
no e extensdo circunscritas a areas tematicas ou especializadas,
prioritariamente por meio da oferta de cursos técnicos e de cur-
sos de formacao inicial e continuada.

O corpo de dirigentes do Instituto Federal é apresentado a
sequir.

Prof.
José Geraldo Soares

André Narvaes da Rocha Campos
Pro-Reitor de Pesquisa, Pés-Gra-
duacao e Inovacao

Rivamar Marques de Araujo
Diretor de Gestao de Pessoas

Prof.

Ataualpa Luiz de Oliveira
Diretor-Geral

Campus Séo Jodo del-Rei

Profa

Larissa Soares Amaral

Diretora

Campus Avancado Bom Sucesso

Sebastido Sergio de Oliveira
Diretor-Geral
Campus Juiz de Fora

Fabricio Tavares de Faria
Pré-Reitor de Administracao

Prof.
Valdir José da Silva
Pro-Reitor de Extensao

Prof.

Eduardo Pereira da Rocha
Diretor

Campus Avancado Uba

Diretor-Geral
Campus Manhuacu

Prof.

Fausto de Marttins Netto
Diretor-Geral

Campus Muriaé

Prof.

Leandro da Motta Borges
Diretor

Campus Avancado Cataguases
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Ambiente de Atuacao

IF Sudeste MG atua principalmente em duas mesor-

regides do Estado de MG: Zona da Mata e Campo das

Vertentes, ambas de historica importancia para o Es-
tado. A Zona da Mata Mineira é uma das doze mesorregides
do estado de Minas Gerais, situada na porcao sudeste do
estado, proxima a divisa com os estados do Rio de Janeiro
e do Espirito Santo. E constituida por sete microrregides:
Cataguases, Juiz de Fora, Manhuacu, Muriaé, Ponte Nova,
Uba e Vicosa, totalizando 142 municipios e mais de dois mi-
lhdoes de habitantes. A mesorregiao do Campo das Vertentes
é formada pela unido de 36 municipios agrupados em trés
microrregides: Lavras, Barbacena e Sao Joao del-Rei. Se-
gundo o IBGE, a Zona da Mata e o Campo das Vertentes per-
manecem com 11 cidades entre as maiores populacdes de
Minas Gerais.

Em funcao da atuacdo académica que lhe foi conferida
pela Lei 11.892/2008, na perspectiva daintegracao e vertica-
lizacao do ensino que essa norma lhe conferiu, o IF Sudeste
MG oferta cursos em diferentes modalidades e niveis, com
vistas a uma formacao profissional completa. Assim, nas
mesorregioes citadas acima, o Instituto da acesso ao cida-
dao a cursos nas seguintes areas:

|. Educacao Profissional técnica de nivel médio - Pre-
sencial e a Distancia:

a. Integrado;

b. Concomitante;

c. Subsequente;

d. Programa Nacional de Integracao da Educacao Pro-
fissional com a Educacao Basica na Modalidade de Jo-
vens e Adultos (PROEJA].

[I. Educacao Superior:

a. Cursos Superiores de Tecnologia;

b. Cursos de Licenciatura;

c. Cursos de Bacharelado/Engenharia;

d. Cursos de Pés-graduacao lato sensu;

e. Cursos de Pds-graduacao stricto sensu.

IIl. Cursos de Formacao Inicial e Continuada de trabalha-
dores. Além disso, a instituicdo atua nas areas de Exten-
sao, Pesquisa e Inovacao.

Para garantir sua atuacao nas areas acima citadas, o PDI
avaliou o ambiente externo do IF Sudeste MG e indicou as
oportunidades e ameacas a sua atuacao, conforme demons-
trado na tabela a seguir.

Quadro 2 - Analise do ambiente externo

OPORTUNIDADES

Expansao do Instituto Federal;

Interacao com a sociedade;

Avancos da Tecnologia da Informacao;
Fortalecimento de arranjos produtivos
locais;

Cenario economico atual;
Desenvolvimento social e econdmico das
regioes da Zona da Mata e Vertentes;
Politicas de assisténcia social do governo
federal - que permitem maior acesso da
populacao aos servicos publicos;
Demanda reprimida da sociedade -
relacionada aos profissionais formados
pelo Instituto Federal;

Expansao do ensino, pesquisa e extensao
- promovida pelo governo federal,
através dos varios programas nacionais e
internacionais;

Novas exigéncias do mundo do trabalho
e do mercado consumidor de bens e
servicos que promovem a busca de
profissionais melhor qualificados;
Possibilidade de parcerias multiplas;
Possibilidade de se promover a
integracao e o compartilhamento de
boas praticas entre as unidades.

recursos;
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AMEACAS

Cobranca exagerada por resultados quantitativos;

Obrigatoriedade de adesao aos programas governamentais;

Constantes alteracoes nas leis que regem a carreira do professor;

Flexibilizacao e tratamento diferenciado entre o Sistema S e os Institutos Federais;
Inflexibilidade da legislacdo sobre a gestao dos recursos publicos;

Falta de identidade e conhecimento da entidade Instituto Federal;

Mudanca nos rumos da politica educacional no pais;

Insuficiéncia de recursos humanos, materiais, financeiros e de gestao desses

Planos de carreira da educacao pouco atrativos e desestruturados em comparacao
com outras carreiras federais;

Politica de terceirizacao dos servicos;

Concorréncia entre instituicoes de ensino com areas de atuacao similares;
Fragilidade da formacdo na educacao basica - alunos ingressantes despreparados;
Interesse de ingressantes do ensino integrado apenas no ensino médio;

Flutuacao da situacdo econdmica e industrial da regido;

Certificacao pelo Enem - nao conclusao dos cursos técnicos;

Forma de implementacao da politica de ingresso pelo SISU;

Burocratizacao dos processos licitatorios;

Limitacao do Banco de Professor Equivalente e do quadro de referéncia do servidor
técnico-administrativo;

Contabilizacao das licencas legais no banco de professor equivalente;
Impossibilidade de contratacao do servidor técnico-administrativo substituto;
Legislacao federal de concursos;

Cargos comissionados insuficientes;

Ndmero insuficiente de procuradores.
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Modelo de Negocios

sta parte do relatdrio apresenta os principais macropro-

cessos finalisticos do IF Sudeste MG, diante de uma pers-

pectiva integrada ao PDI. Estes macroprocessos culminam
nas politicas institucionais e, por intermédio de objetivos especi-
ficos, geram um produto cujo destinatario é a sociedade.

Alinhado as definicdes estratégicas descritas no PDI, as po-
liticas implementadas pelo Instituto fazem paralelo com oito ei-
xos estratégicos, conforme indicado a seguir:

a. Exceléncia Académica;
b. Pesquisa e Inovacao;

c. Politica de Relacionamento com a sociedade;

Promover a oferta e selecdo de alunos para cursos de qualificacdo profissional (FIC), técnicos, licenciatura, bacha-
relados e de tecnologia, além de pés-graduacao lato sensu e strictu sensu.

ENSINO

PESQUISA E
POS-GRADUACAO

INOVAGAOQ

EXTENSAOQ

Promover a integralizacao de professores, estudantes e servidores no cenario internacional, visando a realizacao
de intercambios, fomentando a mobilidade de intercambistas e estimulando o desenvolvimento de pesquisas no

RELACOES INTERNACIONAIS

d. Olhar para os discentes;

e. Gestdao Democratica, Participativa e Integradora;

f. Expansao, infraestrutura e Desenvolvimento Institucional;
g. Equilibrio Econémico-financeiro; e

h. Gestao de Pessoas.

Estes eixos unem-se aos principios norteadores do Instituto
e a um conjunto de metas e indicadores atribuidos a cada eixo,
por meio dos quais é realizada a politica de acompanhamento
e monitorizacdo da execucao das politicas institucionais. Os ei-
xos relacionados nas alineas “e” a “h” também possuem os seus
macroprocessos, porém pelas proprias caracteristicas de cada

Tabela 1 - Modelo de negdcios do IF SUDESTE MG.

OBJETIVO

Planejar, coordenar, fomentar e acompanhar as atividades e

politicas de pesquisa e inovacao tecnoldgica.

Promover a adequada protecao das invencdes geradas na Instituicdo e sua transferéncia ao setor produtivo, visando
a integracdo com a comunidade e contribuir para o desenvolvimento tecnolégico e social do pais.

Promover a transferéncia de conhecimentos tecnologicos, prestacao de servicos tecnoldgicos e a interacao da Insti-
tuicdo com organismos da sociedade civil, de forma a produzir impacto social, ambiental e/ou econdmico.

ambito internacional.

eixo, eles representam atividades de apoio, suporte e gestao
com vistas ao atingimento das estratégias definidas para a area
finalistica. Em que pese esta questao, a drea-meio possui extre-
ma relevancia no sentido em que proporciona todo o arcabouco
de servicos, de logistica, de infraestrutura e gestao para a con-
secucao dos objetivos gerais do instituto.

Na tabela a seguir sao representados os principais produtos
ofertados pela instituicao, com a evidenciacao das principais po-
liticas abordadas pela organizacdo, o objetivo associado a essa
politica, bem como o insumo produzido e a quem se destina este
produto final.

PRODUTO

A QUEM SE DESTINA

Cursos em diversas

modalidades Sociedade

Projetos de pesquisa
e bolsas de iniciacao
cientifica

Sociedade, professores
e estudantes

Projetos de pesquisa
e bolsas de iniciacao
cientifica

Professores, estudan-
tes e inventores

Projetos de extensao
e bolsas de extensao e
extensao tecnoloégica

Professores e estu-
dantes

Estudantes, professo-

Intercambios .
res e servidores

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

TRANSPARENCIA

Promover estratégias e acdes junto para viabilizar o processo de construcdo da cidadania com o intuito de
melhorar o desempenho académico e agir, preventivamente, nas situacoes de repeténcia e evasao decorrentes da
insuficiéncia de condicoes financeiras

Promover para garantir a disponibilidade de informacées em tempo habil de modo a manter a interlocucao entre o
cidadao, os setores académicos e administrativos.
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Oferta de bolsas de
assisténcia estudantil

Disponibilidade de
informacoes

Estudantes

Sociedade e 6rgaos

de controle
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Planejamento estrategico

Analise Ambiental

Planejamento Estratégico do IF Sudeste MG encontra-se
descrito em seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI). Este planejamento objetiva a sustentacao e o cres-

ambiente externo e futuro, com vistas a minimizacdo dos pontos
fracos e ameacas, além da potencializacao das forcas e oportu-
nidades.

o processo de elaboracao dos objetivos estratégicos e metas da
instituicdo, de modo a orientar a efetiva prestacdo de servicos a
sociedade.

cimento da instituicao, com a indicacao precisa dos caminhos a . . -
7 ’ Neste contexto, apresenta-se na tabela a seqguir o diagndsti-

co ambiental discutido no periodo de elaboracdo do Plano de De-
senvolvimento Institucional. Essa analise, em alinhamento com a
missao, visao e valores da instituicao, foi utilizada para subsidiar

serem percorridos para cumprimento de sua missao e alcance
suavisdo de futuro. A estratégia institucional pode ser compreen-
dida como uma forca de harmonizacao entre a organizacao e seu

Tabela 1 - Pontos fortes/Pontos fracos

'PONTOSFORTES ~ PONTOSFRACOS

- QUALIFICAGAO DOS SERVIDORES - FALTA DE SISTEMA INTEGRADO DE GESTAQ PARA TODO O IF
- LOCALIZAGAO GEOGRAFICA E LOGISTICA - FALTA DE PADRONIZAGAO DE EQUIPAMENTOS DE T
- AVANGOS DA TECNOLOGIA DA INFORMACAQ - POLITICA DEFICIENTE DE CAPACITAGAQ/QUALIFICAGAQ DE SERVIDORES

- POLITICAS DE INCLUSAO SOCIAL/DEFICIENTES INSUFICIENTES
- FALTA DE UNIFORMIZAGAQ NA UTILIZAGAO DA MARCA DA INSTITUIGAQ
- INEXISTENCIA DE POLITICA DE APOIO ESTRUTURAL E FINANCEIRO PARA 0S GRGAQS DE REPRESENTAGAQ ESTUDANTIL

- ENSINO - DISPARIDADE DE BANDAS DE LINK DE INTERNET ENTRE 0S CAMPI - TRATAMENTO DIFERENCIADO E DESCONHECIMENTO NA PRESTAGAO DOS SERVICOS DOS DIVERSOS SETORES DENTRO
- EXTENSAQ - ESTRUTURA DO SITE DA INSTITUIGAO PARA O EAD

- PESQUISA - FALTA DE INFRAESTRUTURA ADEQUADA - DEFICIENCIA NA INTEGRAGAO DO ENSINO PRESENCIAL COM 0 EAD

- REGULAMENTAGOES E INSTITUCIONALIZAGAQ - FALTA DE POLITICA DE REMOGAO E REDISTRIBUIGAQ DE SERVIDORES - FALTA DE NORMATIZAGAOQ PARA A DISTRIBUICAD DE NOVAS VAGAS DE RECURSOS HUMANOS NO INSTITUTO

- ASSISTENCIA ESTUDANTIL - FALTA DE GESTAO ELETRONICA DE DOCUMENTOS - CONVENIOS INTERNACIONAIS EM NOMEROS INSUFICIENTES

- EXISTENCIA DO NUCLEO DE INOVAGAO TECNOLOGICA - NITTEC - INEXISTENCIA DE POLITICA E INFRAESTRUTURA DE SEGURANGA DA INFORMAGAQ - FUNCIONALIDADE DAS FUNDAGOES DE APOIO

- REPRESENTAGAQ DISCENTE - PROBLEMAS DE ACESSIBILIDADE NBR 9050 - INEXISTENCIA DA REPRESENTAGAO SINDICAL NOS CONSELHOS DE ALGUNS CAMPUS E INADEQUAGAQ NA REPRE-

- FUNDAGOES DE APOIO CREDENCIADAS - DESCONHECIMENTO/DESCUMPRIMENTO DOS PROCEDIMENTOS LEGAIS SENTAGAQ DO CONSU

- DIVERSIDADE CULTURAL - COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA PARA DEFICIENTES - INEXISTENCIA DE UM CONSELHO CONSULTIVO COM PARCEIROS DA SOCIEDADE CIVIL

- BOM PROGRAMA DE INTERCAMBIOS INTERNACIONAIS
- ACESS0 AOS PERIODICOS CAPES

- ACESS0 AO SISTEMA FINANCIAR

- FORUNS DE DISCUSSAQ

- ATIVIDADES EXTRACLASSE E EXTRACURRICULARES
-ESPAGO FISICO (AREA) DE ALGUNS CAMPI

- FALTA DE TREINAMENTO PARA SERVIDORES NOVOS

- FALTA DE PADRONIZAGAO PARA 0S CURSOS DA MESMA AREA DE INSTITUICAO

- DEFICIENCIA DE INSTRUMENTOS DE AVALIAGAQ DA ATUAGAQ DOCENTE

- FRAGILIZACAQ/DEFICIENCIA DE NORMATIZAGAO REFERENTE AQ ATENDIMENTO ININTERRUPTO DOS SETORES

- INFRAESTRUTORA INADEQUADA PARA TELECONFERENCIAS EM ALGUMAS UNIDADES

- POUCA ACEITACAQ DA COMUNIDADE INSTITUCIONAL AOS PROGRAMAS DE INCLUSAO CRIADOS PELO GOVERNO
- CONTEUDOS E FORMAS DAS PROVAS E EDITAIS DE CONCURSOS INADEQUADOS AOS PERFIS DESEJADOS

- DESCONHECIMENTO DOS SERVIDORES A RESPEITO DA NATURAZA E VOCAGAQ DOS INSTITUTOS FEDERAIS

- INEFICIENCIA NA PROSPECGAO DE RECUSRSOS EXTRAORCAMENTARIOS

- LENTIDAO DOS PROCESSOS NA PROCURADORIA

- FALTA DE INTEGRAGAO ENTRE 0S CAMPI

- CENTRALIZAGAQ DE PROJETOS E EXECUGAQ NO SETOR DE ENGENHARIA

- FALTA DE UM ESTUDO DE DEMANDA PARA NOVOS CAMPI E CURSOS - INDICADORES
- ACOMPANHAMENTO DEFICIENTE DE EGRESSOS

~ ACOMPANHAMENTO DEFICIENTE DOS MOTIVOS DE EVASAO E RETENGAO

- INDICES DE EVASAO E RETENGAQ ELEVADOS

- DEFICIENCIA NA PADRONIZAGAQ E NA REGULAMENTAGAO DE PROCEDIMENTOS
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Mapa Estratégico

A estratégia da instituicdo é comunicada por meio de seu Mapa Estratégico, o qual foi produzido durante a elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no ano de 2014. Esse
mapa norteia a gestdo do IF Sudeste MG a seguir o rumo tracado por meio de uma metodologia participativa de elaboracao, de forma a buscar uma situacao futura almejada. O mapa esta or-
ganizado em 8 (oito) eixos estratégicos: Gestao de Pessoas; Equilibrio Econdmico-Financeiro; Expansdo, Infraestrutura e Desenvolvimento Institucional; Gestao Democratica, Participativa e
Integradora; Olhar para os Discentes; Politica de Relacionamento com a Sociedade; Pesquisa e Inovacdo e Exceléncia Académica. Para cada eixo estratégico descrito existe um conjunto de
objetivos e metas, elaborados tendo como fundamentacao os valores, a missao e visao de futuro do IF Sudeste MG. O conjunto de objetivos expressa o que a instituicao precisa fazer no presente
para alcancar a posicao definida para seu futuro. Destarte, uma vez alcancadas, o cumprimento das metas assegura desenvolvimento estrutural da instituicao e, por sua vez, se desdobra em
exceléncia no atendimento das demandas da sociedade.

Quadro 1 - Mapa estratégico
MAPA ESTRATEGICO

Promover educagao basica, profissional e superior, piblica, de carater cientifico, técnico e tecnoldgico, inclusiva e o

) ) . . ) . o | . o ] Consolidar-se no horizonte de cinco anos, como referéncia em Educagao Profissional e Tecnolégica, formagao
de qualidade, por meio da articulagao entre ensino, pesquisa e extensao, visando a formagao integral e contribuindo - ) ) ) L
. . ) docente, produgdo e compartilhamento de tecnologias e conhecimentos focados na sustentabilidade .
para o0 desenvolvimento e sustentabilidade regional.

EXCELENCIA ACADEMICA

Buscar a Exceléncia Académica Ampliar o nomero de bolsas
PESQUISA E INOVACAOQ
Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e Expandir e fortalecer os programas de Pds- Capacitar os servidores em cursos de Consolidar as acdes de Inovagao e Propriedade
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade Graduagéo Pds-Graduagao Intelectual no IF Sudeste de MG

POLITICA DE RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
Consolidar a marca IF como referéncia no Sudeste de Minas Gerais Promogao de uma cultura de internacionalizagdo Ampliar a interlocugao com a sociedade

Ampliar a produgao de conhecimento no IF Sudeste de MG via projetos de
extensao

OLHAR PARA 0S DISCENTES
Promover maior integragao do discente no espago escolar Fortalecer a politica de Assisténcia Estudantil Fortalecer a participagao politica dos discentes
GESTAO DEMOCRATICA, PARTICIPATIVA E INTEGRADORA
Revisar Estatuto e Regimentos Gerais e de campus Promover e fortalecer a cultura democratica e integradora
EXPANSAQ, INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Adequar a Infraestrutura fisica Adequar a infraestrutura de Tl Implantar governanga de Tl

Fortalecer, ampliar e apoiar as atividades de extenséo Implantar politica de estagio curricular do IF Sudeste de MG

Articular a melhoria dos processos de elaboracdo e

exocuga0 da obras Implantar politica de seguranga da Informagao Implementar politica de expansao institucional

Padronizar as praticas de Educagao Ambiental

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
Aprimorar a gestdo orgamentaria e financeira e o processo de planejamento de gastos QOtimizagao dos recursos e eliminagao de desperdicios

Aprimorar a gestao e fiscalizagao
de contratos

GESTAO DE PESSOAS

Implementar e socializar politicas e normatizagdes Promover a qualificagao e capacitagao Promover a salde, 0 bem estar e qualidade de vida do servidor

Melhoria da Politica de Compras Aprimorar gestéo do patrimdnio e materiais
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Monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional

Compete a Coordenacao-Geral de Planejamento e De- NAO INICIADO - indicadores que ndo possuem nenhuma medicao do que foi realizado até o momento.

senv\olwmento Institucional a gestdo da,s |n~formagoe.s CANCELADO - indicadores que foram excluidos do PDI conforme Resolucao n° 08, de 21.05.2020, do Conselho Superior
refe~rentes as etapas de aconlwpanhamen.to. évallagaoA e a.tuall- (processo ne 23223.000964/2020-91).

zacao do Plano de Desenvolvimento Institucional no ambito do
IF Sudeste MG. Esse processo global de monitoramento tem
um aspecto balizador tanto para a gestao institucional quan-
to para o controle social, pois permite avaliar se aquilo que O eixo estratégico voltado para a Exceléncia Académica se desdobra em dois objetivos, quais sejam: buscar a exceléncia
foi planejado esta sendo devidamente executado, corrigindo o académica e ampliar o nimero de bolsas, com um total de 16 indicadores.

percurso do planejamento sempre que necessario, com vistas

ao alcance dos objetivos e das metas estabelecidas. Tabela 2 - Eixo: Exceléncia académica.

A operacionalizacao deste processo é realizada por meio
da utilizacao de planilhas eletrénicas, as quais, apds analise OBJETIVO CONCLUIDO PARCIALMENTE CANCELADO
critica e discussdo com os servidores responsaveis pelos ei- CONCLUIDO IN'C'ADO

xo0s estratégicos, sao disponibilizadas de forma compilada no
portal do IF Sudeste MG. A disponibilizacao das informacdes
relativas ao monitoramento do PDI em meio eletrénico per- Objetivo 2- Ampliar o nimero de bolsas 1 1 0 0
mite aos servidores, alunos e comunidade externa o acompa-
nhamento do processo de desenvolvimento da instituicao, bem
como do aperfeicoamento dos servicos prestados.

As demonstracdes graficas da situacdo dos indicadores, Com relacdo ao eixo voltado para a Pesquisa e Inovacdo, tem-se quatro objetivos estratégicos. Compdem estes objetivos 40
agrupados por objetivo estratégico e considerando-se o es- indicadores relacionando-se com as areas de pesquisa aplicada, pds-graduacao e propriedade intelectual.

Eixo: Exceléncia académica

Objetivo 1 -Buscar a exceléncia académica

Eixo: Pesquisa e inovacao

perado para o periodo de 2015 a 2020'", seguem abaixo, assim
como a metodologia utilizada para se definir o estagio (situa-

cao) dos indicadores: PARCIALMENTE NAO
CONCLUIDO - indicadores que atingiram ou superaram o Sl e CONCEUIDO CONCLUIDO INICIADO CANCEEARO

esperado, mesmo que fora do cronograma.
PARCIALMENTE CONCLUIDO - indicadores que ainda nao

Tabela 3 - Eixo: Pesquisa e inovacao.

Objetivo 1 - Realizar pesquisas aplicadas, estimulando
o desenvolvimento de solugGes técnicas e

atingiram o esperado para o periodo analisado. L. . 2 12 1 0
= tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a
NAO INICIADO - indicadores que nao possuem nenhuma comunidade.
medicdo do que foi realizado até o momento.
Objetivo 2 - Expandir e fortalecer os programas de Pds-
x 0 4 2 1
Graduagdo
Y0 PDI inicialmente previsto para o quinquénio 2014-2019 [T . id de P6
teve sua vigéncia prorrogada até o 2020, assim como o Pla- B B = CEIERIE L €5 S ~ores S0 GRS L2 4= 4 2 0 0
nejamento Estratégico, sendo definidas novas metas para Graduagéo
o ano incluido (onde era cabivell, conforme disposicdes Objetivo 4 - Consolidar as acdes de Inovagdo e
2 9 1 0

das Resolucdes n® 4 e 5 do Conselho Superior (processo n®

Propriedade Intelectual no IF Sudeste MG
23223.000964/2020-91).
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Eixo: Gestao de pessoas Eixo: Expansao, infraestrutura e desenvolvimento institucional
Neste eixo estratégico foram definidos trés objetivos que visam: “Implementar e socializar Neste eixo sdo apresentados sete objetivos visando temas como infraestrutura fisica e de

politicas e normatizacdes”, “Promover a qualificacdo e capacitacao” e “Promover a salde, o tecnologia da informac&o, governanca e seguranca da informacao e educacdo ambiental. No
bem-estar e a qualidade de vida do servidor . Desdobram-se nestes objetivos 13 indicadores.  total estes objetivos agregam 23 indicadores.

Tabela 4 - Eixo: Gestao de pessoas. Tabela 6 - Eixo: Expansao, infraestrutura e desenvolvimento institucional.

PARCIALMENTE
LA CONCLUDO CONCLUIDO INICIADO CANCEEADO OBJETIVO CONCLUIDO P‘::':)cp"‘ztmf)"oﬁ NAO INICIADO| CANCELADO

Objetivo 1 - Implementar e socializar

Objetivo 1 - Adequar a infraestrutura fisica 0
. politicas e normatizages . Objetivo 2 - Adequar a infraestrutura de TI 0 3 0 3
Objetivo 2 - "r°m°f’e’i‘ qualificagéo e 1 1 0 1 Objetivo 3 - Implantar Governanga de Tl 1 0 0 1
capacitagdo Objetivo 4 - Padronizar as praticas de 0 0 1 2
Objetivo 3 - Promover a satde, o bem ) 0 3 0 Educagdo Ambiental
estar e a qualidade de vida do servidor Objetivo 5 - Articular a melhoria dos 0 0 1 1
processos de elaboragdo e execugdo de
obras
Eixo: Olhar paraos discentes Objetivo 6 - Implementar politica de 1 0 1 0
. o . . o ~ seguranga da informagdo
Para este tema foram tracados trés objetivos que visam: “"Promover maior integracao do Objetivo 7 - Implementar politica de 0 0 0 1
discente no espaco escolar”, além de “Fortalecer a politica de Assisténcia Estudantil” e ainda expansio institucional
“Fortalecer a participacdo politica dos discentes “. Estes objetivos sdo compostos de 12 indi-
cadores. Eixo: Politica de relacionamento com a sociedade
Tabela 5 - Eixo: Olhar para os discentes. Ao tratar o relacionamento do IF SUDESTE MG com a sociedade, este eixo estratégico apre-

senta seis objetivos e é composto por 42 indicadores, todos voltados para o avanco deste tema

PARCIALMENTE NAO
de singular importadncia para a instituicdo.
OBIETIVO m CONCLUIDO INICIADO CANCEEABO g P P

Objetivo 1 - Promover maior integragdo

do discente no espago escolar Tabela 7 - Eixo: Relacionamento com a sociedade.
Objetivo 2 - Fortalecer a politica de
1 1 1 1 PARCIALMENTE NAO
Assisténcia Estudantil OBIJETIVO CONCLUIDO CONCLUIDO INICIADO CANCELADO

Objetivo 3 - Fortalecer a participagdo

i dos d 1 4 0 0 Objetivo 1. Consolidar a marca IF como
politica dos discentes

referéncia no Sudeste de Minas Gerais.
Objetivo 2 - Promogdo de uma cultura de

. . . 10 7 0 0
internacionalizagdo
Objetivo 3 - Amplla.r a interlocugdo com a 3 3 0 0
sociedade
jetivo 4 - Fortal li i
Objetivo ortalecer, ampliar e apoiar 1 2 1 0

as atividades de extensdo
Objetivo 5 - Ampliar a produgdo de
conhecimento no IF Sudeste MG via 1 4 2 0
projetos de extensdo
Objetivo 6- Implantar politica de estdgio
curricular do IF Sudeste de MG
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Eixo: Equilibrio econémico-financeiro

Como ultimo eixo estratégico o IF Sudeste MG destaca cinco objetivos estratégicos visando
seu equilibrio econémico-financeiro. Sdo ao todo 30 indicadores que se traduzem na busca
pela melhoria operacional, de gestdo orcamentaria, otimizacdo de recursos e eliminacdo de
desperdicios, entre outros.

Tabela 8 - Eixo: Equilibrio econdmico-financeiro.

o PARCIALMENTE NAO
OBIJETIVO CONCLUIDO CONCLUIDO INICIADO CANCELADO

Objetivo 1 - Aprimorar a gestdo

orgamentaria e financeira e o processo de 4 5 2 0
planejamento de gastos

Objetivo 2 - Otimizagdo dos recursos e

3 1 4 0
eliminagdo de desperdicios
Objetivo 3 - Melhoria da Politica de 0 3 ) 0
Compras

Objetivo 4 - Aprimorar a gestdo e

o 2 2 1 0
fiscalizagdo de contratos

Objetivo 5 - Aprimorar gestdo do 0 1 0 0

patriménio e materiais

Eixo: Gestao democratica, participativa e integradora

Para a Gestao Democratica, Participativa e Integradora se destacam dois objetivos, sendo
o primeiro “Revisar Estatuto e Regimentos Gerais e de Campus” e o segundo “Promover e for-
talecer a cultura democratica e integradora”, totalizando 11 indicadores.

Tabela 9 - Eixo: Gestao democratica, participativa e integradora.

Objetivo 1 - Revisar Estatuto e
Regimentos Gerais e de Campus.
Objetivo 2 -Promover e fortalecer a
cultura democrética e integradora.
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Do total de 187 indicadores estipulados para acompanhamento, 63 (33,7%) foram concluidos,
80 (42,8%) foram parcialmente concluidos, 27 (9,1%) ndo foram iniciados ou ndo foram medidos
e 17 (9,1%) foram cancelados.

Considerando somente os 170 indicadores validos ao final do ciclo, teremos 37% concluidos,
47% parcialmente concluidos e 16% ndo iniciados ou ndo medidos, o que pode ser interpretado
como um esforco de alcance dos objetivos estratégicos em 84% dos indicadores.

Para melhor entendimento, os resultados de cada indicador poderao ser visualizados na
pagina do IF Sudeste MG, através do link: https://www.ifsudestemg.edu.br/institucional/pdi/
pdi-2014-2020 olf/acompanhamento
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Modelo de Governanca do IF Sudeste MG

m conformidade com a legislacao vigente, seu estatuto e regimentos, suas resolucdes e porta-

rias, a estrutura de governanca do IF Sudeste MG é apresentada abaixo. Observa-se a correlacéo

entre a governanca e a gestdo, com a sociedade como beneficidria maxima das acoes institucio-
nais e ainda a vinculacao ao érgdo superior e a observancia dos 6rgaos de controle.

Figura 1 - Governanca/Gestao.

GOVERNANGA

MINISTERIO DA EDUCACAD

ALTA ADMINISTRAGAD

REITOR
DIRETORES-GERAIS
PRO-REITORES

GESTAO TATICA

DIRETORES DE AREA
COORDENADORES GERAIS

GESTAO OPERACIONAL

COORDENADORES
GERENTES _
CHEFES DE SECAD

Dirigentes e Orgaos Colegiados

Apos atividade intensa da comissao responsa-
vel pela revisao dos principais documentos insti-
tucionais, as Resolucdes do Conselho Superior n°®
23/2018 e 27/2018 aprovaram, respectivamente,
o novo Estatuto o Regimento Geral do IF Sudes-
te MG. Estes documentos trazem a estrutura que
organiza a atuacao do IF Sudeste MG, detalhando

<>

<>

CONSELHO SUPERIOR, CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E GESTAO DE PESSOAS

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

AUDITORIA INTERNA / OUVIDORIA / COMISSA0 DE ETICA / CORREGEDORIA /
PROCURADORIA FEDERAL

ORGADS DE APOI0 E ASSESSORAMENTO

GESTAQ

seu corpo diretivo, além dos 6rgaos colegiados e
de apoio que compoem a instituicao.

Em sua gestao, o IF Sudeste MG é represen-
tado pelo Reitor, seu dirigente maximo, que tem
a competéncia de administrar, gerir, coordenar e
superintender as atividades da Instituicao. Pos-
sui ainda o Conselho Superior como 6rgao maxi-
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mo de deliberacao, sendo presidido pelo
Reitor e composto por representantes de
toda a comunidade académica (docentes,
discentes e técnico-administrativos), do
corpo de dirigentes, da sociedade civil, dos
alunos egressos, além de representantes
do Ministério da Educacao. O Conselho Su-
perior foi tratado em capitulo especifico ao
final deste documento.

Sendo instituicao multicampi, o IF
Sudeste MG, em sua gestao, conta com
Diretores-Gerais, sendo eles a autorida-
de maxima em suas unidades, mediante
delegacdo de competéncia realizada pelo
reitor. Em cada unidade, hd ainda o Conse-
lho de Campus, que é o 6rgdo maximo de
deliberacao nos assuntos locais de cada
unidade.

Os dirigentes da instituicao estao des-
critos no item Estrutura Organizacional.

As tomadas de decisoes sao realizadas
pela alta administracao representada pela
figura ao lado, tanto na Reitoria quanto nos
Campi. Em conjunto com a alta adminis-
tracdo, os orgaos colegiados superiores
deliberam sobre assuntos estratégicos da
organizacao.

Como mencionado anteriormente, o
Instituto Federal do Sudeste de Minas Ge-
rais possui como 6rgao maximo de cara-
ter deliberativo o Conselho Superior, cuja
composicao demonstra a pluralidade e re-
presentatividade de seus integrantes. Ain-
da, como drgao de carater consultivo e de
apoio ao processo decisorio do Reitor, ha o
Colégio de Dirigentes, que tem como inte-

grantes os Diretores-Gerais e os Pré-Rei-
tores. Ambos sao presididos pelo Reitor do
instituto. Estas sdo as instancias maximas
de decisao do IF Sudeste MG.

Conforme estabelecido em seu Esta-
tuto, o IF Sudeste MG ainda conta, em seu
processo de gestdo, com Orgaos Colegia-
dos Especializados que possuem carater
normativo, consultivo, propositivo e deli-
berativo em matérias afetas as suas res-
pectivas areas de competéncia.

Neste sentido, temos o O panorama,
Pesquisa e Extensao; o Conselho de Admi-
nistracao, Desenvolvimento Institucional
e Gestao de Pessoas e o Conselho de Go-
vernanca Digital. Estes 6rgaos propoem e
elaboram todas as politicas e diretrizes de
priorizacao e aperfeicoamento do ensino,
da pesquisa, da extensao e da inovacao no
ambito do IF Sudeste MG. Também discu-
tem, elaboram e propdem as politicas de
gestao de pessoas, orcamentaria, finan-
ceira, patrimonial, infraestrutura, expan-
sdo fisica e desenvolvimento institucional.
Ainda, tratam das politicas, diretrizes e
planos relativos a governanca da Tecnolo-
gia da Informacao e Comunicacao no am-
bito do IF Sudeste MG.

Percebe-se entdao que a administracao
superior do instituto é articulada de forma
integrada entre os eixos que compoem sua
estrutura, ou seja, o Ensino, a Pesquisa, a
Extensao, o Desenvolvimento Institucional
e a Administracao, e ainda a Gestao de seu
Pessoal.



-e
MR

Sugesss de Nias Geals

ATUACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E GESTAO DE
PESSOAS NO ANO DE 2020

0 Conselho de Administracao, Desenvolvimento Institucio-
nal e Gestdo de Pessoas (CONAD) atua como 6rgao normativo,
consultivo, propositivo e deliberativo em relacao as politicas
de gestao de pessoas, orcamentaria, financeira, patrimonial,
de infraestrutura, expansao fisica e desenvolvimento institu-
cional.

Como Orgéo Colegiado Especializado, sua composicao
abrange servidores de todos os campi e da Reitoria, todos
ocupantes dos cargos de direcdo e coordenacao da drea-meio,
além dos diretores dos campi avancados.

O cenario que caracterizou o ano de 2020 exigiu que o
CONAD respondesse as demandas surgidas da situacao de
emergéncia internacional por conta da pandemia e, ao mes-
mo tempo, mantivesse seu trabalho como uma das linhas de
defesa do gerenciamento de riscos e controles. Por isso, das
sete reunides realizadas ao longo do ano, seis ocorreram por
webconferéncia e, dentre as principais acoes deste conselho
em 2020, destacaram-se:

e aprovacao e publicacao do Manual Institucional de Pa-
dronizacao da Execucao Financeira do IF Sudeste MG, do Ma-
nual Institucional para Concessao de Suprimento de Fundos,
do Manual do Cadastrador do SIAFI, do Manual do Cadastrador
do SIASG;

e publicacao de orientacdes sobre os procedimentos rela-
tivos as compras compartilhadas e o calendario de compras
compartilhadas para o exercicio de 2020 no ambito do IF Su-
deste MG;

e aprovacao do Regulamento Geral de Compras Comparti-
lhadas, Contratacdes de Servicos e Participacdes nos Proces-
sos Licitatorios;

e emissao de recomendacoes relativas a Politica de Uso e
Privacidade das Paginas de Facebook e Instagram do IF Su-
deste MG, a norma que Dispde sobre a Implantacdo e o Funcio-
namento do Processo Eletrénico no Ambito do IF Sudeste MG e

ao Regulamento Préprio da Comissao Permanente de Politica
Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel; e

e apreciacdo e emissdo de pareceres relativos a abertura
de 6 cursos de especializacao, um bacharelado, quatro cursos
técnicos e um tecnélogo.

Maiores informacdes sobre o CONAD, como seu regula-
mento, documentos emitidos, pautas e atas podem ser encon-
tradas na pagina do conselho.

ATUACAO DO CONSELHO DE GOVERNANCA DIGITAL DO IF
SUDESTE MG NO ANO DE 2020

0 Conselho de Governanca Digital (COGD) do Instituto Fe-
deral de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas
Gerais (IF Sudeste MGJ, conforme disposicdes do Decreto no
8.638/2016, é 6rgao especializado, de natureza estratégica e
carater permanente, que tem por finalidade deliberar sobre
politicas, diretrizes e planos relativos a governanca da Tecno-
logia da Informacao e Comunicacao na Instituicao.

No ano de 2020, o Conselho de Governanca Digital, em 08
reunides, sendo 02 realizadas em carater extraordinario, de-
liberou sobre assuntos de interesse institucional relativos a
governanca da Tecnologia da Informacao e Comunicacao por
meio de 29 Resolucdes, as quais estao publicadas no portal
eletronico da instituicdo, assim como todas as atas. Os docu-
mentos podem ser diretamente acessados na pagina do Con-
selho de Governanca Digital: https://www.ifsudestemg.edu.
br/institucional/orgaos-colegiados/cogd

As mencionadas Resolucdes foram emitidas pelo Presi-
dente do Conselho, apds devida aprovacdo das matérias pela
plendria de Conselheiros, e trataram de questdes importan-
tes que envolvem diretamente o funcionamento da instituicao.
Dentre as principais deliberacdes no ano de 2020 estao:

e Aprovacao de diretrizes para elaboracao do Plano Diretor
de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo - PDTIC, vigéncia
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2021/2023, e designacdo de Grupo de Trabalho para elabora-
cao do PDTIC;

e Aprovacao da versao atualizada do projeto de implan-
tacao e sustentacao do Sistema Integrado de Gestao - SIG no
ambito do IF Sudeste MG;

e Aprovacao da politica de funcionamento do Processo Ele-
tronico no ambito do IF Sudeste MG;

e Aprovacao do Plano de Transformacao Digital do IF Su-
deste MG;

e Aprovacao do regulamento que dispoe sobre o procedi-
mento para envio de mensagens ao conjunto de e-mails pro-
fissionais do IF Sudeste MG;

e Aprovacao de revisdes do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo deste Instituto Federal - PDTI - Exercicio 2018-
2019 - Extensao 2020;

e Instituicao de Grupo de Trabalho responsavel pela rea-
lizacdo dos levantamentos técnicos e elaboracao da proposta
de normatizacao necessaria a implementacdo do e-mail insti-
tucional para discentes do IF Sudeste MG;

e Aprovacao das customizacdes necessarias no Sistema de
Gestao de Processos Seletivos - SISCOPESE para o Processo
Seletivo 2021-1 do IF Sudeste MG

e Aprovacao da utilizacao da plataforma RNP para aulas e
atividades no Ensino Remoto Emergencial, com vistas a aten-
der alunos surdos e com baixa visao no IF Sudeste MG;

e Aprovacao da utilizacao do sistema Helios Voting no pro-
cesso de escolha dos dirigentes do IF Sudeste MG; e

e Aprovacao do Plano de Trabalho para elaboracao do Pla-
no Diretor de Tecnologia da Informac&o e Comunicacdo (PD-
TIC) 2021-2023.
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ATUACAO DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO (CEPE)

0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, por delegacao
do Conselho Superior, é 6rgao normativo, consultivo, propositivo
e deliberativo do IF Sudeste MG no que tange as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Como Orgéo Colegiado Especializado, sua composicao
abrange servidores e discentes de todos os campi e Reitoria,
a Pro-Reitoria de Ensino, a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-
Graduacdo e Inovacao e o Préo-Reitoria de Extensao, bem como
seus respectivos diretores na Reitoria e nos campi, além dos
diretores dos campi avancados.

O panorama desafiador do ano de 2020, em virtude da
situacao decorrente do novo coronavirus, exigiu que o CEPE
se mobilizasse para responder a uma demanda urgente de
saude e, ao mesmo tempo, reorganizar a formacdo presencial
dos alunos para o ensino a distdncia. Foram oito reunides
realizadas ao longo do ano, por webconferéncia e, dentre as
principais acoes deste conselho em 2020, destacaram-se:

e Aprovacao do relatdrio consolidado do Comité Local de
Acompanhamento e Avaliacdo (CLAA) dos Grupos do PET IF
Sudeste MG (referente aos relatérios de atividades do ano de
2019);

e Recomendacao do cancelamento do Processo Seletivo
2020.2;

e Recomendacao da continuidade de tramitacao dos
processos de parceria para oferta dos cursos para qualificacao
de servidores do |IF Sudeste MG, quais sejam o Mestrado
Profissional em Administracdo em parceria com a UFF/Volta
Redonda e o Doutorado em Educacdo em parceria com a UFF/
Niteroi;

e Recomendacao da aprovacdao do Regime Especial de
Inverno (REI) para os cursos de Graduacdo, no dmbito do
IF Sudeste MG, em virtude da situacdo decorrente do novo
coronavirus;

* Recomendacao da aprovacao do Regulamento do Ensino
Remoto Emergencial - ERE, para os cursos de formacao inicial
e continuada, cursos técnicos concomitantes/subsequentes
presenciais e a distancia, cursos técnicos integrados ao ensino
médio e cursos de graduacdo dos campi do IF Sudeste MG;

e Recomendacao da aprovacdo dos critérios de planeja-
mento e execucdo do Ensino Remoto Emergencial (ERE) para
0s cursos de poés-graduacdo lato sensu e stricto sensu, no
ambito do IF Sudeste MG, e em decorréncia da pandemia de
COVID-19;

e Recomendacao para abertura de novos cursos no IF
Sudeste MG para o ano letivo de 2027;

e Recomendacao do encaminhamento a Capes do curso
Mestrado Profissional em Ciéncias Ambientais - Campus
Barbacena;

e Recomendacao da desativacdo temporaria de alguns
cursos do IF Sudeste MG;

e Disposicao sobre a alteracao temporaria e excepcional do
Regulamento Académico dos Cursos de Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio (RAT), durante a vigéncia do Ensino
Remoto Emergencial (ERE);

e Disposicao sobre a alteracdo temporaria e excepcional
do Regulamento Académico de Graduacao (RAG), durante a
vigéncia do Ensino Remoto Emergencial (ERE);

e Recomendacao da continuidade da tramitacao do
Regulamento de Concessao de Afastamentos para Acoes de
Desenvolvimento de Servidores do |F Sudeste MG;

¢ Recomendacao da desativacdo temporaria do curso
Técnico em Vendas - Campus Rio Pomba;

e Aprovacao das formas de acesso a serem utilizadas,
excepcionalmente, no Processo Seletivo 2021.1 do IF Sudeste
MG;

e Encaminhamento de proposta de aprimoramento das
politicas de ingresso e de permanéncia de pessoas com
deficiéncias no IF Sudeste MG; e
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e Aprovacdo do Regulamento dos Nucleos de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABIs).

Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna do IFMGSE tem como
Base Normativa seu Regulamento aprovado pela Resolucao
008/2021 do Conselho Superior, a Lei n® 10.180/2001, o Decreto
ne 3.591/2001 e a IN/SFCI n2 3/2017. Como forma de atuacao
a unidade de auditoria interna tem sua estratégia de atuacdo
definida no Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, incluindo
as auditorias a serem realizadas e acompanhamento das
recomendacdes/determinacdes da auditoria, do TCU e da CGU
feitas as unidades. A atuacao da Auditoria Interna do IFMGSE
esta pautada nos seguintes pontos:

a.Indicacao do estatuto ou normas que regulam a atuacao da
auditoria interna:

Além das normas gerais a respeito da atuacao das unidades
de auditoria interna no ambito do poder publico federal, e
das normas internacionais para o exercicio das atividades
de auditoria, a Unidade de Auditoria Interna do IFMGSE atua
conforme o previsto no Regimento Geral do IFMGSE, retificado
pela Resolucdo CONSU ne 29/2019, de 27 de agosto de 2019
e, nas disposicoes do Regulamento da Unidade de Auditoria
Interna, disponivel na pagina eletrnica da unidade (https://
www.ifsudestemg.edu.br/acessoainformacao/auditorias), a fim
de se adequar ao Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal
e nos padroes internacionais definidos pela IIA.
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b.Demonstracao dos elementos que caracterizam a
independéncia e objetividade da unidade de auditoria
interna:

Um dos quesitos que medem o grau de independéncia da
auditoria interna consiste em sua posicao no organograma
da organizacdo (item 9.3.1 do INTOSAI GOV 9140). A Unidade
de Auditoria Interna esta vinculada ao Conselho Superior, nos
termos do artigo 15 do Decreto n® 3.591, de 06 de setembro
de 2000, com redacao dada pelo Decreto n® 4.304, de 2002 e
localizada na Reitoria da Instituicao, com representacao nos
campi, sob orientacdao de um Coordenador Geral de Auditoria
Interna, cuja nomeacdo foi pela Portaria n® R 164/2015, DOU
de 26 de fevereiro de 2015. A IN/SFCI ne 3, de 9 de junho de
2017, justifica este posicionamento, quando afirma que “O
Responsavel pela UAIG deve se reportar a, se comunicar e
interagir com um nivel dentro da Unidade Auditada que permita
a UAIG cumprir com as suas responsabilidades, seja a alta
administracao da organizacao, seja o conselho, se houver”.
Além disso, o envolvimento do Conselho Superior na definicdo
dos normativos que regem a atividade da auditoria interna é
fundamental para garantir sua independéncia. No IFMGSE,
tal conselho: |.Aprovou o regulamento da auditoria interna;
[I.Aprovou o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna;
[Il. Aprovou as decisoes sobre nomeacao do auditor-chefe.

c.Estratégia de atuacdao em relacao a unidade central e as
unidades ou subunidades descentralizadas:

Em relacao a estratégia de atuacdo na unidade central e
suas subunidades descentralizadas, cabe destacar que na
elaboracao do Plano Anual de Atividade da Auditoria Interna
(PAINT) foi considerada a existéncia de auditores internos nos
campi (Barbacena, Juiz de Fora, Muriaé, Rio Pomba, S&o Jodo
del-Rei e Santos Dumont), além da Reitoria. Os auditores estao
vinculados a Coordenacao Geral de Auditoria Interna, sediada
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na Reitoria. Existe um Unico plano de auditoria, com a carga
horaria programada para a atividade e distribuida por auditores.
A Coordenacao Geral de Auditoria Interna recebe informacoes
sobre oacompanhamento do cumprimento das recomendacoes,
além de cépias de todos os relatérios elaborados pela Auditoria
Interna dos Campi. Estas informacdes, apés examinadas pela
Coordenacao, sao encaminhadas para a Controladoria Geral
da Uniao e a implementacao de medidas saneadoras para as
situacdes consideradas de maior relevancia sdo tratadas em
reunido de busca de solucdes conjuntas.

d.Demonstracao de como a area de auditoria interna esta
estruturada, de como é feita a escolha do titular, qual o
posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da
unidade prestadora da conta (UPC):

A Unidade de Auditoria Interna do IFMGSE, esta vinculada ao
Conselho Superior, nos termos do artigo 15 do Decreto n®3.591,
de 06 de setembro de 2000, com redacao dada pelo Decreto
n° 4.304, de 2002 e localizada na Reitoria da Instituicao, com
representacao nos campi, sob orientacdo de um Coordenador
Geral de Auditoria Interna, cuja nomeacao foi pela portaria n2 R
164/2015, DOU de 26 de fevereiro de 2015.

e.Informacoes sobre como se certifica de que a alta geréncia
toma conhecimento das recomendacoes feitas pela
auditoria interna e assume, se for o caso, os riscos pela nao
implementacao de tais recomendacoes:

Ao tomar conhecimento das constatacoes, os gestores
encaminham as respectivas documentacdes comprobatdrias,
juntamente esclarecimentos/justificativas.
analises realizadas evidenciam-se os pontos de fragilidades
que merecem recomendacoes, no sentido de implementar
acoes saneadoras, assim como melhorias nos processos de
trabalho, através do Relatério de atividade de Auditoria. As
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recomendacdes pendentes sdo acompanhadas pelo PPP (Plano
de Providéncias Permanente) pela Auditoria, considerando os
prazos de implementacdo acordados e compativeis ao nivel
de criticidade da constatacao, a complexidade das mudancas
necessarias, aos custos e recursos envolvidos.

f.Descricao da sistematica de comunicacao a alta geréncia, ao
conselho de administracao e ao comité de auditoria, quando
houver, sobre riscos considerados elevados decorrentes
da nao implementacao das recomendacoes da auditoria
interna pela alta geréncia:

A comunicacdo dos achados de auditoria é feita por meio dos
Relatérios Finais de Auditoria a Autoridade Maxima. Nestes
documentos (RA/NA]
de auditoria e as respectivas recomendacdes as unidades
administrativas auditadas. Sao consignadas, nos relatérios, as
consequéncias que podem advir das falhas de procedimentos
detectadas. Em regra, a alta administracao tem se mostrado
sensivel as observacoes apresentadas pela Auditoria Interna,
buscando atuar em parceria no afinco de fortalecer as acdes
voltadas a gestdo da coisa publica.

sao apresentadas as constatacdes

g.Eventuais adequacdes na
da unidade de auditoria, inclusive reposicionamento
na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos
operacionais delas decorrentes.

estrutura organizacional

Nao houve alteracdes na estrutura organizacional e a vinculacao
permanece como previsto nos normativos internos, ou seja,
Conselho Superior do IFMGSE.
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Relacionamento com a Sociedade

O relatério aqui apresentado tem por objetivo prestar contas a sociedade acerca do atendimento e da evolucao do Servico de Informacao ao Cidadao no ambito do IF Sudeste

MG. As informacoes abaixo trazidas referem-se ao de 2020, obtidas junto ao Sistema Fala.BR, e-mail do servico e Painel de Acompanhamento da Lei de Acesso a Informacao

(LAI) elaborado pela Controladoria Geral da Unido - CGU. Inicialmente, cumpre informar ao leitor que o sistema E-Sic deixou de existir no ano de 2020, tendo sido substituido

pelo sistema Fala.BR, que ja era utilizado para o recebimento de demandas de Ouvidoria do Poder Executivo Federal.

Acesso a Informacao

Total de Pedidos de 2020: Dados Gerais

0 ano de 2020 apresentou uma grande queda em relacdo a 2019 quanto ao nimero total de pedidos
recebidos e processados; foram 129 pedidos registrados pelo e-SIC, enquanto que em 2019 foram 168.
Desde aadocao do sistema e-SIC pelo IF Sudeste MG, essa foi a segunda queda no nimero de solicitacoes,
conforme verifica-se no Grafico 1:

Grafico 1 - Evolucao dos pedidos de acesso a informacéo.
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190

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Painel LAI, 2021.

E possivel que a diminuicao tenha ocorrido por repercussoes da pandemia, como paralisacado de ati-
vidades de pesquisa e outros, e, ainda, pelo aumento das informacdes relativas a gestao de pessoas no
sitio institucional. Conforme é possivel observar dos relatdrios anteriores, trata-se de tipo de informacao
com grande numero de solicitacoes, especialmente sobre ocupacao de cargos.
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Os 129 pedidos implicaram em resposta a questoes, fornecimento de dados, do-
cumentos e processos, além da divulgacao de links de transparéncia ativa. Quanto
ao tipo de resposta, 117 pedidos contaram com o acesso a informacao concedido e os
cidadaos receberam o que foi solicitado. Abaixo, o Grafico 2, que apresenta todos os
tipos de respostas:

Grafico 2 - Pedidos por tipo de resposta.

Acesso concedido INIIEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE————— 117
m 4

3

3

1

1

Acesso Negado (0

Pergunta Duplicada
Acesso parcial

Nao se trata de acesso
Informacao inexistente

Org3o n3o tem competéncia

Encaminhamento Ouvidoria 0

Fonte: Painel LAI, 2021.

Como é possivel observar, nenhuma demanda foi totalmente negada. Apenas trés
foram parcialmente atendidas, pois continham solicitacao de informacao pessoal ou
por serem desproporcionais.

No ano de 2020 também ocorreram envio de demandas para a Ouvidoria,
contudo, como ocorreu a migracao para o sistema Fala.BR, parece que nao existe
mais contabilizacdo de envios. No sistema Fala.BR, é possivel modificar a figura
responsavel por responder o pedido, portanto, caso nao se trate de acesso a
informacao, uma mudanca na categoria do respondente coloca a manifestacao sob
responsabilidade da Ouvidoria.
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Comparativamente, O IF Sudeste MG continua acima do Governo
Federal e da sua categoria (autarquia) em relacao a concessao de

acesso, conforme Figura 1:

Figura 1 - Percentual comparativo.

ACESSOS CONCEDIDOS:

58,77%

AUTARGUIAS FEDERAIS 76,53%
IF SUDESTE MG 90,70%
ACESS0S NEGADOS;

7,05% I

3,88% AUTARGQUIAS FEDERAIS
0,0% W e

Fonte: elaboracao pelas autoras com informacdes do Painel LAI, 2021.

Quanto ao tempo médio de resposta ocorreu um aumento ex-
pressivo de tempo em relacao ao ano anterior. O Grafico 3 a seguir
ilustra tal situacao.

0 aumento dos dias para resposta ocorreu pelo advento da pan-
demia e a consequente implementacao do trabalho remoto de for-
ma repentina. Muitos pedidos que dependiam de digitalizacao de ar-
quivos acabaram ficando atrasados. Ocorreu, também pelo mesmo
fator, um aumento no percentual de prorrogacdes. No ano de 2019,
10% dos pedidos sofreram dilacao de prazo, no ano de 2020 foram
14,7%.

Quanto ao nimero de recursos, houve uma diminuicdo. Em 2019
foram 26, em 2020, 13. Ocorreram 11 recursos de primeira instancia
(chefe hierarquico) e 02 de segunda instancia (autoridade maxima).
Como habitualmente ocorre, muitos recursos visam a complemen-
tacao da informacao que foi ofertada ou a correcao do pedido ini-
cial, ou seja, a demanda foi corretamente atendida, mas, o cidadao
aproveita o mesmo pedido para solicitar outros itens (inovacao re-
cursal). Mesmo assim, é pratica do 6rgao tentar atender a nova de-
manda, ainda que com o prazo diminuto do recurso.

Grafico 3 - Evolucao do tempo de resposta.

43,79

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Painel LAI, 2021.

Sobre os temas dos pedidos

Os assuntos objeto de pedidos de acesso no ano de 2020 foram menos variados, entretanto, alguns se destacaram em
consonancia com 0s anos anteriores.

0 tema mais recorrente nos pedidos de acesso a informacdo do IF Sudeste MG, permanece sendo sobre a existéncia
de vagas e quadro referéncia. Contudo, também foram objeto de questdes o nimero de estudantes com necessidades de
atendimento especial, informacdes sobre os sistemas institucionais e compras de tecnologia da informacao, dados sobre as
publicacdes cientificas institucionais, organizacao do arquivo central, informacdes sobre os 6rgdos de governanca (auditoria
e corregedoria).
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Sobre os respondentes

Dentre as unidades que compdem o |IF Sudeste MG, a Reito-
ria € a que mais concentra demandas, isso porque é a unidade
que representa juridicamente a instituicao, portanto, na ausén-
cia de direcionamento das solicitacdes, quando as questdes se
referem genericamente ao IF Sudeste MG, elas sao enviadas
para a Reitoria.

Interessante notar que 41% dos pedidos puderam ser res-
pondidos diretamente pela gestao do servico de informacao ao
cidadao. Isso indica que boa parte das informacdes solicitadas
estavam em transparéncia ativa da instituicao, ou eram de facil
obtencao.

O restante dos pedidos, conforme ja indicam os temas, fo-
ram, em grande parte, enviados a Diretoria de Gestao de Pes-
soas do IF Sudeste MG, e, em segundo lugar, para a Diretoria
de Tecnologia da Informacao e Comunicacao e, em terceiro, a
Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo.

Do Solicitante: Perfil e Satisfagédo

O perfil do solicitante é informacdo relevante para enten-
der a abrangéncia da Lei de Acesso a Informacao, no entanto,
como o pedido de acesso nao pode ser dificultado, boa parte
das informacdes solicitadas no formulario basico sdo opcionais
e cada vez menos sao preenchidas. Interessante perceber a
significativa ampliacao do uso da ocultacao do nome do solici-
tante. Implementada no sistema e-SIC em 2018 e, igualmente,
presente no Fala.BR, a opcao foi utilizada em 32,56% dos pedi-
dos recebidos pela Instituicao.

Os 129 pedidos recebidos pelo sistema e-SIC ou Fala.BR
foram realizados por 91 solicitantes diferentes, sendo 98,9%
pessoas fisicas. Informacdes como a o estado de residéncia,
género, profissdo e faixa etdria ndo foram, em sua maioria, in-
formados pelos cidadaos. Daqueles que informaram, predomi-
na o seguinte, conforme Quadro 1.

Quanto a avaliacao do servico de acesso pelo cidadao, o sis-
tema conta com um questionario a ser preenchido pelo usu-
ario apds receber uma resposta da Instituicao. Tratam-se de

Quadro 1 - Perfil do solicitante

Caracteristicas Percentual
Género Masculino 34.07%
31a40anos 32,97%
Mestrado ou Doutorado (escolaridade) 23,33%
Servidor Publico Federal (profissdo) 57,50%

Fonte: elaboracao pelas autoras com informacées do Painel LAI, 2021.

duas perguntas: “A resposta fornecida atendeu plenamente ao
seu pedido?” (pergunta 1) e “A resposta fornecida foi de facil
compreensdo?” (pergunta 2). O solicitante podera opinar pelos
graus de 1 a 5, em que 1 significa nao atendimento e resposta
de dificil compreensao e 5 significa pleno atendimento e res-
posta de facil compreensao.

Dos 129 pedidos recebidos pelo sistema, apenas 31 deles
foram avaliados. Ainda é um grande desafio incentivar a par-
ticipacao do cidaddo, especialmente porque ela é voluntaria.
Abaixo o Grafico 4 referente a satisfacao do usuario:

Grafico 4 - Grau de satisfacao do usuario.
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Fonte: elaboracao pelas autoras com informacées do Painel LAI, 2021.

Infelizmente o sistema nao fornece mais o quantitativo de
avaliacdes por grau e nem as consideracoes dos usuarios.
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IF SUDESTE MG e a Transparéncia Ativa

No ano de 2020 o IF Sudeste MG avancou um pouco mais na
disponibilizacao de informacdes de interesse social em trans-
paréncia ativa. Primeiramente, ocorreu uma reformulacdo de
alguns dados anteriores publicados pela Diretoria de Gestao de
Pessoas, tais como os quadros de vagas (https://www.ifsudes-
temg.edu.br/institucional/gestao-de-pessoas/quadro-funcio-
nal). Nao obstante, também foram publicados indicadores de
gestao de pessoas, informacdes essas constantemente solici-
tadas em transparéncia passiva (https://www.ifsudestemg.edu.
br/institucional/gestao-de-pessoas/quadro-funcional/indica-
dores-de-gestao-de-pessoas-do-if-sudeste-mg].

Em relacdo aos itens obrigatérios de transparéncia ativa
elencados na Lei 12.527/11 (Lei de Acesso a Informac3o) tam-
bém ocorreu um avanco. Em 2019 atendiamos 31 itens dos 49
elencados, j& em 2020 passamos a atender 36 itens, grafica-
mente:

Figura 2 - Desenvolvimento da transparéncia ativa.
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63% de atendimento a LAI
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Fonte: elaborado pelas autoras
Relatério da LAl 2020, 2021.
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Quanto aos itens ainda pendentes de cumprimento, seguem
elencados no Quadro 2:

Quadro 2 - Itens pendentes de atendimento.

CATEGORIA N¢ DE ITENS
Dados Abertos 01
Receitas e Despesas 01
Institucional 05
Acbes e Programas 05
Servidores 01

Fonte: elaborado pelas autoras com informacdes do Sistema Fala.BR,
2021.

Outras agdes

Adicionalmente, conforme informado no relatério de 2019, a
Comissao Permanente de Avaliacdo de Documentos Sigilosos'
foi constituida e iniciou suas atividades. No ano de 2020 a Comis-
sao realizou o seu principal trabalho que foi a avaliacao da exis-
téncia de informacdes classificadas no ambito do IF Sudeste MG
(art. 23 da Lei 12.527/11). Deste trabalho foi editado o Despacho
562/2020  (https://www.ifsudestemg.edu.br/acessoainforma-
cao/informacoes-classificadas/informacoes-classificadas-e-
-desclassificadas), cujo conteldo é a afirmacdo na inexistén-
cia de informacoes reservadas, secretas ou ultrassecretas.

Outra informacdo relevante foi a edicdo do relatdrio de
acompanhamento do Plano de Dados Abertos?. A Autoridade

! Para saber sobre os trabalhos da CPADS acesse: https://www.ifsudes-
temg.edu.br/acessoainformacao/informacoes-classificadas.

2 Resolucdo n° 03/2017, Art. 14. A autoridade designada nos termos do
art. 40 da Lei n® 12.527, de 2011, sera responsavel por assegurar a pu-
blicacao e a atualizacao do PDA, e exercerd as seguintes atribuicoes:
IV - elaborar relatdrio anual sobre o cumprimento dos PDA, com re-
comendacoes sobre as medidas indispensaveis a implementacao e ao
aperfeicoamento da Politica de Dados Abertos.
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de Monitoramento da LAl relatou as dificuldades para a ela-
boracao do plano, bem como as recomendacoes para a me-
lhor efetivacao do plano em sua nova versdo [(https://www.
ifsudestemg.edu.br/acessoainformacao/dados-abertos/relato-
rio-de-acompanhamento-e-monitoramento-pda-2018-2020).

Por fim, vale destacar que o IF Sudeste MG integrou o grupo
de instituicoes organizadoras do VIl Encontro de Servicos de
Informacées aos Cidaddos (SICs) das Instituicoes Publicas
de Ensino Superior e Pesquisa do Brasil (https://www.even3.
com.br/viiencontrosic2020/), realizado integralmente on-
line, entre os dias 23 e 25 de setembro de 2020. O referido
contou com a presenca inédita do Tribunal de Contas da
Unido que tratou da acao que estava realizando naquele
ano acerca do cumprimento da transparéncia publica pela
instituicdo. Ainda ndo foi emitido acdrddao sobre o tema.

Para saber mais

e Painel de Acompanhamento da Lei de Acesso a Informacao
- Controladoria Geral da Unido. Acesse: http://paineis.cqu.gov.
br/lai/index.htm.

e Portal do IF Sudeste MG - Acesso a Informacao. Acesse:
https://www.ifsudestemg.edu.br/acessoainformacao/servico-
informacao-cidadao-sic.

Duvidas, sugestdes ou reclamacgodes

Gestora do Servico de Informacao ao Cidadao: Maria Luiza
Firmiano Teixeira

E-mail: sic@ifsudestemg.edu.br.

Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacao:
Gislene Gomes de Queirdz Silva.

E-mail: gislene.queiroz@ifsudestemg.edu.br.
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Canais de acesso do cidadao

O IF Sudeste MG, em consonancia com o principio da trans-
paréncia e considerando sua ampla abrangéncia de atuacao,
oferece a sociedade diversas formas de acesso a instituicao,
com o objetivo de facilitar ao cidadao o encaminhamento de
suas demandas e manifestacdes, permitindo uma maior agili-
dade no atendimento.

Além dos atendimentos realizados via telefone e e-mail, ja
tradicionais e consagrados canais de interacao entre os ser-
vidores da Instituicao e a comunidade de forma geral, no novo
portal institucional é possivel encontrar links identificados
com a expressao “Fale Conosco” e com a relacdo de colabo-
radores de cada setor, nos quais sao elencados os nimeros
de telefone e/ou os enderecos eletrdnicos dos setores de cada
estrutura administrativa. Outras demandas do cidadao podem
ser acessadas pelo banner do “Acesso a Informacao”.

Acessando a instituicao por e-mail e telefone, o cidadao é
direcionado quanto a questdo que apresenta. Pode, em algu-
mas situacoes, acontecer de esse primeiro relacionamento se
configurar como um pré-atendimento, uma vez que, a depen-
der do assunto, o cidaddo podera ser orientado a formalizar
sua demanda/manifestacao utilizando-se de outras formas de
acesso, no intuito de garantir-lhe maior reserva ou, simples-
mente, porque pode ser necessario que haja uma tramitacao
especifica, como, tal qual acontece naquelas definidas em
editais de Concursos Publicos e Processos Seletivos. A refor-
mulacao do site também permitiu uma melhor organizacao do
conteldo publicado de editais ou mesmo de diversas informa-
coes de interesse dos discentes e demais colaboradores.

De forma mais especifica, o IF Sudeste MG apresenta os
seguintes meios de acesso ao cidadao:


(https://www.ifsudestemg.edu.br/acessoainformacao/informacoes-classificadas/informacoes-classificadas-e-desclassificadas)
(https://www.ifsudestemg.edu.br/acessoainformacao/informacoes-classificadas/informacoes-classificadas-e-desclassificadas)
(https://www.ifsudestemg.edu.br/acessoainformacao/informacoes-classificadas/informacoes-classificadas-e-desclassificadas)
https://www.ifsudestemg.edu.br/acessoainformacao/informacoes-classificadas
https://www.ifsudestemg.edu.br/acessoainformacao/informacoes-classificadas
(https://www.ifsudestemg.edu.br/acessoainformacao/dados-abertos/relatorio-de-acompanhamento-e-monitoramento-pda-2018-2020)
(https://www.ifsudestemg.edu.br/acessoainformacao/dados-abertos/relatorio-de-acompanhamento-e-monitoramento-pda-2018-2020)
(https://www.ifsudestemg.edu.br/acessoainformacao/dados-abertos/relatorio-de-acompanhamento-e-monitoramento-pda-2018-2020)
(https://www.even3.com.br/viiencontrosic2020/)
(https://www.even3.com.br/viiencontrosic2020/)
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
mailto:sic@ifsudestemg.edu.br
mailto:gislene.queiroz@ifsudestemg.edu.br
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Carta de servicos ao cidadao
rﬁi Portal do IF Sudeste MG www.ifsudestemg.edu.br
. . No tocante a Carta de Servicos ao Cidadao, em atendimento
A G Telefones de contato DR I oAl D © 6.932/2009, o Reitor do IF Sudeste MG desi
www.ifsudestemg.edu.br ao Decreton® 6. , 0 Reitor do udeste esignou,
em 14/08/2013, pela Portaria-R ne 924/2013, Comissao para
ﬁ Rl e Elaboracdo e Implementacdo da Carta de Servicos ao Cida-
ci e dao, atualizada pelas Portarias-R n° 210/2016, de 01/03/2016,
e 438/2016, de 20/05/2016.
Atendimento presencial Nas unidades dos IF Sudeste MG
H 0 documento passa por constante revisao conduzida
. . . pela Comissao e encontra-se devidamente divulgado na
@ s . www.ifsudestemg.edu.br/acessoainformacao/servico-informacao- .. L . . e~ .
0 Acesso a informacao A pagina principal do site da instituicdo pelo link: https://www.
o ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/carta de
I www.ifsudestemg.edu.br/ouvidoria servicos.pdf/view
m Ouvidoria
@ Comissio de Etica Pdblica www.ifsudestemg.edu.br/comissoes
facebook.com/institutofederalsudestemg
@ Redes Sociais Oficiais do IF Sudeste MG youtube.com/IFSUDESTEMGVIDEQS
instagram.com/ifsudestemg
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Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacao da unidade

0 portal institucional do IF Sudeste MG (www.ifsudestemg.
edu.br) procura reunir todas as informacdes relacionadas aos
atos administrativos, estrutura, oferta de cursos, servicos, cole-
giados e editais de todos os setores.

Destacam-se, na pagina inicial, links especificos para acesso
direto: aos sites de cada unidade que compde o IF Sudeste MG; aos
Processos Seletivos e respectivos cursos ofertados, por campus,
em suas diversas modalidades; aos 6rgaos colegiados superiores
(Conselho Superior, Colégio de Dirigentes) e 6rgdos colegiados
especializados (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o; Conse-
lho de Administracao, Desenvolvimento Institucional e Gestao de
Pessoas; e Conselho de Governanca Digital), com seus respecti-

vos Regimentos, Atas e Resolucdes; Comissdes e Comités (como,
por exemplo, o Comité de ética em Pesquisa com Seres Humanos
e a Comissao de Processos Seletivos); as acées importantes de
cada Pro-Reitoria; aos documentos institucionais, como o Estatu-
to, o Regimento Geral e os Regimentos Internos dos campi, Orga-
nograma, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); link espe-
cifico de acesso a informacao aonde se encontram os Relatdrios
de Gestao (prestacdes de contas de cada exercicio), contetdo so-
bre licitacoes, contratos e auditorias, dentre outras informacoes
de disponibilizacao obrigatéria.

As portarias, resultantes da decisao do Reitor e dos Diretores-
-Gerais de campus, sao devidamente publicadas, mensalmente,

Figura 4 — Mecanismos de transparéncia do IF Sudeste MG.

Portal Institucional do IF Sudeste MG

o

http://www.ifsudestemg.edu.br

E Sistema Integrado de Gestao

http://sig.ifsudestemg.edu.br

Portal da Transparéncia do Governo Federal

http://www.portaltransparencia.gov.br

Portal de Compras Governamentais

)

https://www.comprasgovernamentais.gov.br

&9,

‘:‘h‘fﬁd Plano de Dados Abertos http://dados.gov.br

f:%} Publicagdes no Diario Oficial da Unido http://www.in.gov.br/web/guest/inicio
Planejamento Estratégico do IF Sudeste MG http://ifsudestemg.tumblr.com/

Transmissdes ao vivo do Conselho Superior no Youtube https://www.youtube.com/user/IFSUDESTEMGVIDEOS
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nos Boletins de Servico do SIGEPE e estao disponiveis em https://
boletim.sigepe.planejamento.gov.br/publicacao/pesquisa. Os edi-

tais de licitacoes sao devidamente divulgados no portal institu-
cional, além do Portal de Compras Governamentais do Governo
Federal. Ainda, os atos de gestdo orcamentaria e financeira estao
disponiveis no Portal da Transparéncia do Governo Federal.

Ja o Sistema Integrado de Gestao (SIG) disponibiliza acesso
aos processos publicos criados no dmbito da instituicdo, possibi-
litando disponibilizar o contetdo de todo o tipo de informacao e/
ou processo produzido pelo IF, seja relacionado a drea-meio ou
finalistica.

No que concerne aos Processos Seletivos promovidos pela
instituicao, identificamos os meios de comunicacao mais eficazes
para cada campus, entre outros dados que ajudaram a nos comu-
nicarmos melhor com o publico externo em cada microrregido.
Iniciamos campanhas integradas entre os campi, mantendo-se a
identidade visual para melhor associacao das imagens ao Proces-
so Seletivo, porém, segmentadas de acordo com o publico, sendo
aproveitadas experiéncias reais para a comunicacdo com o puU-
blico externo, que pode conhecer melhor a instituicao por meio
de imagens e depoimentos veridicos atuais de alunos e ex-alunos.

Por fim, destaca-se que, as transmissoes ao vivo de reunidoes
do Conselho Superior da instituicao, podem ser acompanhadas
por qualquer pessoa, usando-se o navegador de qualquer dispo-
sitivo conectado a internet, buscando-se dessa forma mais trans-
paréncia nas acoes do CONSU. A figura ao lado ilustra os princi-
pais mecanismos de transparéncia do IF Sudeste MG.


http://www.ifsudestemg.edu.br
http://www.ifsudestemg.edu.br
https://boletim.sigepe.planejamento.gov.br/publicacao/pesquisa
https://boletim.sigepe.planejamento.gov.br/publicacao/pesquisa
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Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

Instalacoes

fim de garantir a toda comunidade condicdes de acesso, com seguranca e autonomia, o IF
Sudeste MG vem, nos ultimos anos, intensificando as acdes voltadas a promocao de acessi-
bilidade arquitetonica.

No ano de 2020, em razao da pandemia, algumas acdes planejadas nao puderam ser
executadas, como a realizacao do Curso de Capacitacao In Company em Acessibilidade Aplicada
e adequacdes pontuais na infraestrutura, normalmente realizadas pelas equipes de manutencao
dos campi.

As adequacdes para promocao da acessibilidade arquitetonica envolvem intervencdes que
dependem da elaboracao de projetos de engenharia e execucdo de obras, ja que grande parte das
edificacoes do IF Sudeste MG foram construidas antes da publicacao das atuais normas técnicas.
A seguir, destacam-se algumas contratacoes especificas na area:

Campus Barbacena: Conclusdo do projeto de reforma e adequacdo do Gindsio as normas
de acessibilidade e prevencao e combate a incéndio. Destaca-se ainda o desenvolvimento dos
projetos para adequacdo as normas de acessibilidade do Prédio Sede, Refeitorio e Auditorio |,
com previsdo de término em 2021.

Campus Juiz de Fora: Contratacdo dos projetos arquitetonicos e complementares para
adequacdo de todas as edificacées do campus, bem como das areas externas, as normas de
acessibilidade e prevencdo e combate a incéndio.

Campus Muriaé: Contratacao dos projetos arquitetdnicos e complementares para adequacao
de todas as edificacoes da Unidade Barra, bem como das areas externas as normas de
acessibilidade e prevencao e combate a incéndio.

Campus Rio Pomba: Contratacdo dos projetos arquitetonicos e complementares para
adequacdo do Prédio Central e do Prédio do Refeitdrio, umas das principais edificacdes do
campus, as normas de acessibilidade e prevencdo e combate a incéndio.

Campus Sao Joao del-Rei: Contratacdo dos projetos arquitetdnicos e complementares
para adequacdo de todas as edificacées do campus, bem como das areas externas as normas
de acessibilidade e prevencdo e combate a incéndio. Ainda em 2020, foi concluido o projeto
de Urbanizacdo do campus, que prevé a adequacdo de toda a area externa, incluindo rampas,

E)

calcadas, vias e estacionamentos para as normas de acessibilidade.

Campus Avancado Bom Sucesso: Contratacdo da execucao das obras para adequacao de
toda a infraestrutura do campus as normas de acessibilidade, com a instalacdo de plataforma,
sinalizacao visual e tatil, construcdo de sanitarios adaptados, instalacao de guarda corpo e
corrimao, entre outras.

Campus Avancado Uba: Contratacdo de obra de reforma para a nova sede do campus,
com adequacoes importantes na area de acessibilidade como a criacdo de sanitario acessivel
independente, instalacdo de sinalizacao visual e tatil, instalacdo de guarda-corpo de corrimao,
adequacao da rampa existente, entre outros.

Cumpre destacar que, em consonancia com os requisitos legais e técnicos, as demais
contratacoes de projetos e obras de novas construcdes ou reformas do IF Sudeste MG
estabelecem a obrigatoriedade de atendimento as normativas relacionadas ao tema.
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Controle Interno, Gestao de Riscos e Integridade Publica

Conforme as disposicoes do Decreto Presidencial no 9.203, de
22 de novembro de 2017, o qual “"Dispde sobre a politica de gover-
nanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fun-
dacional” e, ainda, seguindo os preceitos da Portarian® 57, de 4 de
janeiro de 2019, da Controladoria-Geral da Unido (“Altera a Porta-
ria CGU n° 1.089, de 25 de abril de 2018, que estabelece orienta-
cOes para que os 6rgaos e as entidades da administracao publica
federal direta, autdrquica e fundacional adotem procedimentos
para a estruturacao, a execucao e o monitoramento de seus pro-
gramas de integridade e da outras providéncias.”) o IF Sudeste
MG, a partir do trabalho conduzido pela comissao designada pela
Portaria-R n° 435/2018, de 11 de maio de 2018, elaborou o seu
Plano de Integridade.

Desde acriacao do seu plano a instituicao mobiliza os esforcos
necessarios a sua efetiva implementacao e, especialmente, me-
lhoramento continuo. E, exatamente nessa perspectiva, por meio
de uma iniciativa pioneira, o IF Sudeste MG e a Controladoria Re-
gional da Uniao no Estado de Minas Gerais, unidade subordinada
a Controladoria-Geral da Unido - CGU, celebraram um termo de
compromisso com objetivo de prestacao de servicos de consul-
toria para auxilio na estruturacdo e fortalecimento do Programa
de Integridade e aperfeicoamento dos processos de governanca,
gestdo dos riscos a integridade e controles internos da instituicao
(https://www.ifsudestemg.edu.br/noticias/reitoria/if-sudeste-m-
g-e-cgu-firmam-parceria-para-aprimorar-programa-integrida-
de).

Como resultado imediato dos servicos de consultoria pres-
tados pela regional da CGU, o IF Sudeste MG, apds deliberacao
realizada pelo Colégio de Dirigentes, criou a Comissado Gestora do
Programa de Integridade-CGPI. Conforme preceitos da Portaria
n° 690, de 29 de outubro de 2020, sdo competéncias e atribuicdes
da CGPI:

Competéncias:

I.  Coordenacao da estruturacao, execucao e monitora-
mento do Programa de Integridade;

II.  Orientacado e treinamento dos servidores do IF Sudeste
MG com relacdo aos temas atinentes ao Programa de In-
tegridade e

Ill. Promocdo de outras acdes relacionadas a implemen-
tacao do Programa de Integridade, em conjunto com as
unidades do IF Sudeste MG.

Atribuicoes:

I. Avaliar periodicamente o Plano de Integridade da insti-
tuicao, propondo as instancias competentes, quando for
0 caso, a revisao ou atualizacao do documento;

[I.  Monitorar o Programa de Integridade e zelar pelo seu
aperfeicoamento;

[Il.  Atuar no levantamento de riscos para a integridade e na
proposicao de medidas mitigadoras;

IV. Articular-se com as demais unidades relacionadas ao
Programa de Integridade;

V. Coordenar a disseminacao de informacodes sobre o Pro-
grama de Integridade;

VI. Planejar, promover e participar de acoes de treinamento
relacionadas ao Programa de Integridade e

VII. Propor estratégias para expansao do Programa de Inte-
gridade para fornecedores e terceiros que se relacionam
com o IF Sudeste MG.

Todas as informacoes sobre os trabalhos da CGPI estao dis-
poniveis no portal institucional em: https://www.ifsudestemg.
edu.br/institucional/comissoes-e-comites/cgpi. A  comissdo
também possui o seguinte canal de comunicacdo: integridadepu-
blica@ifsudestemg.edu.br.

Além da Comissao Gestora do Programa de Integridade, o IF
Sudeste MG possui unidades regimentais fortemente consolida-
das que atuam em prol da governanca institucional, sdo instan-
cias sdo responsaveis pela promocédo da ética e de regras de con-
duta para os servidores, além da transparéncia ativa, do acesso

o

a informacdo, tratamento de conflitos de interesses, nepotismo e
denuncias.

e Quvidoria Publica;

e SIC - Servico de Informacao ao Cidadao;

e Comissdo de Etica Publica;

e Unidade de Auditoria;

e  Corregedoria;

e Diretoria de Gestao de Pessoas.

0 IF Sudeste MG também dispde de Orgaos Colegiados Espe-
cializados, detentores de natureza normativa, consultiva, proposi-
tiva e deliberativa, que fortalecem a governanca institucional.

I. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

[I.  Conselho de Administracao, Desenvolvimento Institucio-
nal e Gestao de Pessoas;

[ll.  Conselho de Governanca Digital.

Da mesma forma, os principais instrumentos legais internos
relativos a area de integridade sdo:

a. Cédigo de Etica dos Servidores do IF Sudeste MG - Reso-
lucdo n° 20/2018, de 23/08/2018;

b. Orientacdes, formularios e fluxo operacional para verifi-
cacao de Nepotismo;

c. Orientacdes e formularios de verificacdao de acumulo de
cargos publicos;

d. Fluxo Operacional para analise de Conflito de Interesse;

e. Planode Anual de Capacitacao [PLAC);

f. Regulamento de afastamento para capacitacdo e quali-
ficacao de servidores do IF Sudeste MG - Portaria-R n°
1057/2017, de 20/11/14;

g. Plano de Dados Abertos - Resolucdo n° 17/2018, de
23/08/2018;

h.  Divulgacao do Banco de Professor Equivalente, do Quadro
de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos
em Educacdo e do Cddigo de Vagas Livres no site insti-
tucional.


https://www.ifsudestemg.edu.br/noticias/reitoria/if-sudeste-mg-e-cgu-firmam-parceria-para-aprimorar-
https://www.ifsudestemg.edu.br/noticias/reitoria/if-sudeste-mg-e-cgu-firmam-parceria-para-aprimorar-
https://www.ifsudestemg.edu.br/noticias/reitoria/if-sudeste-mg-e-cgu-firmam-parceria-para-aprimorar-
https://www.ifsudestemg.edu.br/institucional/comissoes-e-comites/cgpi
https://www.ifsudestemg.edu.br/institucional/comissoes-e-comites/cgpi
mailto:integridadepublica%40ifsudestemg.edu.br?subject=
mailto:integridadepublica%40ifsudestemg.edu.br?subject=
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Afigura a seguir ilustra as linhas de defesa do IF Sudeste MG. Gestao de Riscos:

A pandemia internacional da COVID-19 retardou a finalizacao dos
trabalhos de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
inicialmente previsto para o quinquénio 2020/2024, por conseguinte,
o referido plano teve o inicio da sua vigéncia postergada para o ano
de 2021. Por sua vez, esse atraso também prejudicou a finalizacao

Conselho Superior

da elaboracdo da politica de gestao de riscos, controles internos e
governanca da instituicdo (Portaria n® 325/2020 e atualizacdes) e, es-
pecialmente, a execucao dos objetivos estratégicos relacionados ao
tema. Desse modo, espera-se que no ano em curso, por meio da im-
plementacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, 2021/2025
(Resolucdo Consu n® 01, de 27 de janeiro de 2021) a instituicdo avance
significativamente nessa area, haja vista a existéncia dos seguintes
objetivos estratégicos afetos ao tema (Objetivo Estratégico - OE7: Mo-
dernizar a Gest3o Institucional/Objetivo Estratégico - OE8: Consolidar
a Governanca Institucional).

12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa

Monitoramento e medidas de tratamento de
riscos:
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Essas atividades sao realizadas por meio de atividades ge-
renciais continuas e/ou avaliacdes independentes. Quando ne-
cessario, conforme gradacao de riscos, tem-se a necessidade
de implementacao das medidas de controle, buscando asse-
gurar a consecucao dos objetivos institucionais.

Acoes de fomento da cultura da Integridade Publica:

O IF Sudeste MG também impulsionou campanhas nacionais da Controladoria-Geral da Unido em favor da promocdo da melhoria
continua da governanca nas instituicées publicas, a saber:

- CGU lanca pesquisa sobre programas de integridade no IF Sudeste MG (https://www.ifsudestemg.edu.br/noticias/reitoria/cqu-lanca-
pesquisa-sobre-programas-de-integridade-no-if-sudeste-mg-participe).

- CGU lanca campanha sobre Valores do Servico Publico Federal (https://www.ifsudestemg.edu.br/noticias/reitoria/cgu-lanca-campa-
nha-sobre-valores-do-servico-publico-federal).

- CGU lanca 22 etapa da campanha sobre Valores do Servico Plblico Federal (https://www.ifsudestemg.edu.br/noticias/reitoria/cqu-lanca-

-20-etapa-da-campanha-sobre-valores-do-servico-publico-federal-1),
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Gestao das Politicas e Objetivos Estratégicos Relacionados a Pesquisa,

Pés-Graduacao e Inovacao

Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo desenvolveu suas atividades em
A2019, considerando os quatro objetivos estratégicos descritos no PDI 2014/11-2020. O pri-

meiro objetivo descrito no PDI é “Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desen-
volvimento de solucoes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade”.
Neste primeiro objetivo estao inseridas as atividades de iniciacao cientifica e as acoes do pro-
grama de apoio a pesquisa e inovacao. O segundo objetivo é “Expandir e fortalecer os progra-
mas de Pds-Graduacdo”. Neste segundo objetivo, foram desenvolvidas atividades voltadas aos
cursos de pos-graduacdo Lato e Stricto sensu. O terceiro objetivo é “Capacitar os servidores
em cursos de Pds-Graduacao”. Neste objetivo, estdo incluidas as atividades do Programa de
Apoio a Qualificacao, os afastamentos para qualificacao e a oferta de cursos de qualificacao
voltados para formacdo de nossos servidores. O quarto objetivo é “Consolidar as acdes de
Inovacdo e Propriedade Intelectual no IF Sudeste MG". Neste objetivo estdo incluidas as ativi-
dades de fomento a inovacao, protecdo da propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia
e empreendedorismo inovador. Em 2020, os desafios da PROPPI foram somados a situacao
de emergéncia causada pela pandemia de COVID-19, o que levou a necessidade de adequacao

OBJETIVO 1

REALIZAR PESQUISAS APLICADAS, ESTIMULANDO O DESENVOLVIMENTO DE
SOLUGCOES TECNICAS E TECNOLOGICAS, ESTENDENDO SEUS BENEFICIOS A
COMUNIDADE

A pesquisa no IF Sudeste MG é realizada dentro do contexto do Programa Institucional

de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica, do Programa de Iniciagdo ao Desenvolvimento Tec-
nolégico e Inovagao, projetos de Interface Pesquisa, Inovacdo e Extensao, do Programa
de Apoio a Pesquisa, dos projetos registrados pelos pesquisadores e nos cursos de pos-
-graduagdo. Os projetos considerados nestas modalidades sdo avaliados por especialistas
guanto ao seu mérito antes de sua implementag¢do. Em 2020, foram registrados 172 pro-
jetos nas diferentes modalidades. Estes projetos envolveram 251 estudantes de diversos
niveis e modalidades, e 121 servidores que atuaram como orientadores.

constante nos procedimentos de pesquisa, pds-graduacao e inovacao.

Instrucoes Normativas

funcionamento da pesquisa foi profun-

damente alterado em 2020. O esforco de
ajustar o funcionamento destas atividades foi
realizado por meio das Instrucoes Norma-
tivas (IN) elaboradas no contexto do Comité
de Pesquisa, Pds-graduacao e Inovacao e na
Comissao C7 do Projeto Reencontro. O ajuste
nas atividades de pesquisa foi inicialmente re-
alizado por meio da IN 01 publicada em 25 de
marco de 2020 e retificado pela IN 03 de 13 de
julho de 2020. Esta portaria seguiu a orienta-
cao de preconizar a realizacao de pesquisa de
maneira remota e detalhou os procedimentos
a serem adotados para cada um dos editais
em andamento. A IN 06 de 09 de setembro
de 2020, redigida no ambito do da Comissao
C7 do Projeto Reencontro, estabeleceu e re-

gulamentou a realizacao de atividades de pes-
quisa, pds-graduacdo e inovacao presenciais
nos Campi do IF Sudeste MG, que deveriam ser
precedidas pela apresentacao de justificativa do
orientador, avaliacao da subcomissdo de ade-
quacdes no ambiente dos Campi e seguida de
autorizacao da Direcao Geral dos Campi.

Iniciacao Cientifica

Ainiciagéo cientifica representa uma impor-
tante acdo da Pro-Reitoria de Pesquisa,
Po6s-Graduacao e Inovacdo por ser o programa
de envolve a maior nimero de estudantes e
docentes de todas as unidades académicas
do IF Sudeste MG. Para este programa, além
das modificacoes que foram necessarias para

e

adequacdo as medidas de distanciamento so-
cial para combate a COVID-19, foi realizada
a submissao da proposta do IF Sudeste MG
para nova cota institucional do CNPq para as
modalidades PIBIC, PIBITI, PIBIC-Jre PIBIC-Af.
Também, foi estabelecida a Comissao Externa
de Avaliacao do Programa Institucional de
Iniciacao Cientifica (Portaria-R no 636/2020)
e foi realizada a primeira avaliacao do
Programa de forma on-line.

Assim, em 2020 contamos com o apoio de
recursos externos do CNPq, conforme cota
aprovada em 2018 e em 2020. Para os editais
com projetos que tem inicio em marco, manti-
vemos o financiamento institucional no aguar-
do da retomada de financiamento da FAPEMIG
para IC.

Em 2020 foram implementadas 226 bolsas

de iniciacao cientifica, sendo 97 provenientes
do CNPg, e 129 com recursos do préprio IF
Sudeste MG. Destas bolsas, 119 eram para
projetos de graduacao, 11 de inovacao e 96
para estudantes do ensino médio. Em termos
totais, esse quantitativo corresponde a um
decréscimo de 3,4% no numero de bolsas
de iniciacdo cientifica quando comparado a
2019. Os resultados ficaram muito préoximos
das metas previstas no PDI para 2020,
mesmo com todo o contexto de pandemia.
Das 245 bolsas que se pretendia conceder
no programa de iniciacao cientifica, foram
concedidas 226 (8%). Este resultado deve ser
considerado no contexto de um programa que
migrou, a partir de marco, para a realizacao
de forma remota representando um grande
desafio para orientadores e orientados.
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Foi realizada uma avaliacao pelo Comité Avaliador Exter-
no referente ao Programa Institucional de Iniciacao Cientifica
do CNPq considerando os eventos on-line realizados no Cam-
pus Rio Pomba (Simpdsio de Ciéncia, Inovacao e Tecnologia do
Campus Rio Pomba.) e no Campus S3o0 Jodo del-Rei (Simpdsio
de Pesquisa e Inovacdo).

As informacdes do programa podem ser acompanhadas
pelo Sistema INOVARE (inovare.ifsudestemg.edu.br).

Bolsa Pesquisador

Programa de Apoio a Pesquisa, incluindo a modalidade

Bolsa Pesquisador, foi aprovado pelos érgaos superiores
do IF Sudeste MG, por meio da Resolucao CONSU ne 016/2016
e esta previsto no artigo 21, inciso VI, da lei n® 12.772/2012,
sendo regulamentado, no ambito dos Institutos Federais, pela
portaria MEC/SETEC 58/2014. Este programa foi atualizado por
meio da Resolucdo CONSU n° 34/2019, passando a ser deno-
minado Programa de Apoio a Pesquisa, Pds-Graduacao e Ino-
vacdo. O programa busca fomentar a pesquisa cientifica e a
inovacao, incentiva a producdo académico-cientifica, as acoes
de pesquisa aplicada e a propriedade intelectual na Instituicao;
possibilitando a geracao de conhecimento, de forma a atender
as necessidades e interesses da sociedade; estimulando ini-
ciativas inovadoras e a formacao e consolidacdo de Nucleos de
Estudos e Pesquisa no IF Sudeste MG. Em 2020 os editais foram
publicados no d&mbito dos Campi Barbacena e Rio Pomba. No
Campus Barbacena foram contemplados cinco bolsistas com
investimento de R$ 15.000,00. No Campus Rio Pomba foram
selecionados quatro bolsistas no contexto do edital de apoio
aos programas de mestrado com investimento de R$6.000,00.

Grupo de Pesquisa

dindmica de funcionamento dos Grupos de Pesquisa no IF

Sudeste MG foi alterada em 2019, apds a aprovacdo Regu-
lamento Geral de Grupos de Pesquisa, por meio da Resolucao
CEPE no 13/2018. Desta forma, em 2020 o IF Sudeste MG pos-
suia 24 grupos de pesquisa cadastrados na plataforma Direto-
rio Grupos de Pesquisa CNPq, sendo dois em Ciéncias Agra-
rias, dois em Ciéncias da Salde, trés em Ciéncias Exatas e da
Terra, cinco em Ciéncias Humanas, quatro em Ciéncias Sociais
Aplicadas, seis em Engenharias e dois em Outras.

Realizacao de Eventos

IF Sudeste MG realizou 33 eventos envolvendo ciéncia e

tecnologia. Na tematica de inovacao e empreendedoris-
mo foram realizados 13 eventos. Destes, destacamos even-
tos voltados para a apresentacao dos trabalhos de iniciacao
cientifica, eventos de integracao ensino, pesquisa e extensao,
feiras cientificas, eventos académicos com carater cientifico
e eventos relacionados a temas especificos de pesquisa. Este
nimero de eventos é similar ao realizado no em 2019, quan-
do foram realizados 44 eventos. Também, este valor supera
o planejamento de 30 eventos. Destaca-se que em 2020 todos
os eventos foram realizados por meio de plataformas on line,
o que levou a outra dindmica institucional e ampliou muito o
alcance das iniciativas.

Traducao de Artigos

Com 0 objetivo de apoiar a publicacdo de artigos cientificos
em periddicos de elevado impacto e de aumentar a visibili-
dade cientifica da producao dos pesquisadores do IF Sudeste
MG, a Proé-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacao
trabalhou em 2020 no edital de licitacao para nova contratacao
do servico de traducao de artigos cientificos para a lingua in-
glesa. O pregao foi finalizado e a perspectiva é que novo edital
seja lancado noinicio de 2021.
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Producao Cientifica

levantamento da Producao Cientifica do IF Sudeste MG foi

efetuado utilizando a Ferramenta Lattes Extrator da Pla-
taforma Carlos Chagas do CNPq, considerando os curriculos
cadastrados tendo como instituicao de afiliacao o IF Sudeste
MG. Esta metodologia tem a desvantagem de depender da atu-
alizacao dos curriculos pelo pesquisador e da correta indica-
cao dainstituicao pelo pesquisador, o que sempre subestima a
producdo cientifica.

Para a o numero de publicacdes, o nUmero de artigos pu-
blicados chegou a 285, superando muito o previsto, mesmo
para o pré-pandemia, em 90%. Ja para livros, foram publica-
das 26 obras, resultado que superou a meta em 73%. Este re-
sultado foi influenciado pelo periodo de suspensdo das ativida-
des presenciais por conta da pandemia e pela proximidade do
periodo de avaliacdo quadrienal da CAPES. No caso dos livros,
a finalizacao das atividades do DINTER em Estudos de Lingua-
gens e do Mestrado em Educacao foram pontos de destaque.
Por outro lado, estes resultados s6 foram possiveis pois houve
nos ultimos anos incentivo para a realizacao das atividades de
pesquisa o que permitiu a obtencao dos resultados que foram
publicados neste ano.

Captacao de Recursos

m 2020, a submissao de projetos e a captacao de recursos

também apresentou resultados acima do previsto. A sub-
missdo apresentou resultados 20% superiores a meta e a cap-
tacdo 647% acima da meta. Estes resultados sao frutos diretos
do trabalho de incentivo e orientacao da PROPPI e do NITTEC
para asubmissao de projetos a editais do CNPq, da SETEC e do
CONIF. Ao longo do ano foram realizadas diversas lives e web-
conferéncias para a apresentacao de oportunidades de editais
que frutificaram com estes excelentes resultados. A captacao
de recursos externos do IF Sudeste MG pode ser dividida em
Projetos de Pesquisa relativos ao enfrentamento a COVID-19,
projetos de pesquisa para montagem de laboratérios de pro-
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totipagem, projetos da SETEC voltados para projetos de ino-
vacao e projetos voltados para programas institucionais. Para
os projetos de enfrentamento a COVID-19, o IF Sudeste MG
participou do Edital CONIF-SETEC 01/2020 e obteve o financia-
mento de R$ 272.295,88 para o financiamento dos projetos dos
professores Alexandre Bartoli Monteira, Juliana Sena Calixto
e Isabel Cristina Adao Schiavon. O IF Sudeste MG também ob-
teve éxito no Edital SETEC 35/2020 Publica para a selecdo de
projetos voltados a criacdo dos Laboratérios de prototipagem
IF Maker com a aprovacdo de um montante de R$ 232.800,00
para montagem de laboratérios nos Campi Santos Dumont,
Rio Pomba e Muriaé. Foi aprovado um projeto do Campus Sao
Joao del-Rei coordenado pela Profa Elaine Aparecida Carva-
lho no Edital IFES NO. 03/2020 - Apoio a iniciacao tecnoldgica
com foco na economia 4.0 no montante de R$ 122.589,70. O
Prof. Salvador Quintao Junior, do Campus Barbacena, aprovou
o financiamento de R$ 132.880,00 no Edital IFES NO. 05/2020
Apoio ao empreendedorismo inovador com foco na economia
4.0. Para o Programa Institucional de Iniciacao Cientifica, o IF
Sudeste MG aprovou, para um periodo de 2 anos, dez bolsas de
Iniciacdo Cientifica (PIBIC), quatro bolsas de Iniciacdo Cienti-
fica nas Acoes Afirmativas (PIBIC-Af), dez bolsas de Iniciacao
Tecnoldgica (PIBITI) e 80 bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior
para estudantes do Ensino Médio (PIBIC-EM). Com isso, as
bolsas totalizam um montante de R$ 211.200,00/ano e atende-
réo a 104 estudantes/ano.

Aspectos Eticos e Regulamentares da
Pesquisa

Comissao de Etica no Uso de Animais (CEUA) do IF Sudeste
MG marcou a alteracao da coordenacao que passou a ser
desempenhada pelo servidor Ronald Matos dos Santos, a par-
tir da Portaria no 262, de 8 de abril de 2020. Foi realizada reu-

niao com o novo coordenador em maio de 2020. No entanto,

com a interrupcao das atividades presenciais, houve reducao
no nimero de reunides e de projetos avaliados.

Comité de Etica em Pesquisa com Humanos (CEPH) com-

pletou 10 anos de sua atuacao no IF Sudeste MG Hoje, o IF
Sudeste MG é um dos 21 Institutos que tém o Comité em ativi-
dades. Ao longo destes anos, contribuiram com o Comité cer-
ca de 100 servidores. Nas suas 52 reunides, foram recebidos
810 protocolos na plataforma Brasil e 1.420 pareceres foram
emitidos. Além disso, manteve seu papel educativo relaciona-
do as acdes do Comité por meio de 16 de palestras e oficinas
de aprimoramento oferecidos a comunidade académica. Em
2020, o CEPH contava com 12 membros e continuou a realizar
reunioes mensais e disponibilizando no site institucional todas
as informacdes necessarias para submissao de projetos. No
contexto da pandemia, foi adotada nova dindmica para as reu-
nides, além de priorizados os trabalhos referentes ao enfren-
tamento da COVID-19. Foram iniciados, em 2020, os procedi-
mentos para renovacao do registro junto a CONEP.

Acesso ao Patrimonio Genético

om a impossibilidade de realizar pesquisas presencial-

mente, nao houve cadastro de novos pesquisadores e nao
houve novos registros de acesso ao patrimdnio genético no IF
Sudeste MG. Dada a dificuldade de muitas instituicoes em re-
gularizar os acessos de todos os seus pesquisadores em 2019,
0 MMA ampliou a possibilidade de adequacao das instituicoes
por meio do Art. 2 daresolucio no 19/2018. Esta resolucdo am-
pliou o prazo de adequacao por um ano, a partir da assinatura
do Termo de Compromisso para regularizacao das atividades
de pesquisa, conforme os termos do ANEXO VIl disponivel na
pagina do CGEN. O IF Sudeste MG encaminhou este termo de
compromisso em 05 de novembro de 2018 e continua aguar-
dando o retorno deste documento assinado pelo MMA.
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OBJETIVO 2

EXPANDIR E FORTALECER OS PROGRAMAS DE
POS-GRADUAGAO

Em 2020, o IF Sudeste MG tinha 20 cursos de pés-gra-
duacdo Lato sensu e trés cursos Stricto sensu aprovados
para funcionamento. Destes, 17 cursos de pos-gradua-
¢do apresentavam matriculas ativas em 2019, sendo trés
de Mestrado Profissional e 14 de Lato sensu. Com 30 dis-
centes ingressantes nos cursos Stricto sensu, estiveram
em curso 134 discentes. J& para os cursos Lato sensu,
ingressaram 136 discentes, totalizando 384 discentes
em curso em 2020. Atuaram nos cursos de pos-gradua-
¢ao Stricto sensu 45 docentes internos, sendo cinco do-
centes externos, e nos cursos Lato sensu 156 docentes,
totalizando 201 docentes envolvidos com atividades de
pesquisa no ambito dos cursos de poés-graduacdo. Estes
dados reforcam o aumento da atuagao em pés-gradua-
¢do do IF Sudeste MG.

Novos Cursos: Lato Sensu

Pré-Reitoria atuou na avaliacdo e no acompanhamento da

criacdo de novos cursos de pds-graduacao Lato Sensu.
Neste ano, foram submetidos cinco novos cursos de pds-gra-
duacao Lato sensu:

Especializacdo em Ensino de Lingua Portuguesa e suas Li-
teraturas - Campus Muriaé, Especializacdo em Multiunidades
no Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica - Campus San-
tos Dumont, Especializacdo em Sistemas Metroferroviarios -
Campus Santos Dumont, Especializacao em Praticas Docentes
em Ciéncias nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental - Cam-
pus Juiz de Fora e Especializacdo em Anélise de Marketing Di-
gital - Campus Cataguases. E importante destacar que, com



a aprovacao destes novos cursos o IF Sudeste MG totalizou
20 cursos de Pds-graduacao Lato sensu, realizando oferta de
pos-graduacao em sete Campi e um Campus Avancado.

Novos Cursos: Stricto Sensu

Com respeito a pés-graduacdo Stricto sensu, o IF Sudeste MG
tramitou a proposta do Mestrado Profissional em Ciéncias
Ambientais - Campus Barbacena. O curso foi aprovado em
todas as instancias da Instituicdo e sera submetido ao APCN,
quando for disponibilizado o calendario da Diretoria de
Avaliacao (DAV] da Capes.

Funcionamento dos cursos no periodo
da pandemia

periodo de pandemia trouxe diversos desafios para os

cursos de pods-graduacdo. As atividades académicas
foram suspensas em 17 de marco por meio da Portaria-R
2016/2020, revogada pela Resolucdo no 15/2020. A partir deste
momento, a IN no 01/2020 estabeleceu que as atividades de
pesquisa deveriam ser realizadas de maneira remota, que as
aulas de pds-graduacao estavam suspensas e que as bancas
examinadoras de cursos de p6s-graduacao via webconferéncia.
Neste interim, foi definida a realizacdo do processo seletivo
para os cursos de poés-graduacao Stricto sensu de forma
totalmente remota, a fim de garantir o nimero de ingressantes
para estes cursos e nao os prejudicar nas avaliacoes da CAPES.
Também, foi estabelecido o manual de utilizacao do SIGAA para
cadastros de projetos de pesquisa dos cursos Stricto sensu por
meio da IN 02/2020.

No contexto do Projeto Reencontro, a PROPPI, juntamente
com a Comissao de regulamentacao e orientacdao das
atividades de pesquisa, pés-graduacao e extensao (Comissao
7), estruturou e apresentou o Ensino Remoto Emergencial
para a Pds-Graduacdo (ERE-P¢s), instituido por meio da
Resolucdo CONSU 33/2020. Para instrumentalizar o ERE-

Pés, a PROPPI publicou a IN 04/2020 que dispds sobre as
rotinas e procedimentos para execucao do Ensino Remoto
Emergencial (ERE) para os cursos de Pés-Graduacdo com o
detalhamento do cronograma, responsabilidades e contatos.
De forma complementar, foi publicada a IN 05/2020 que tratou
dos procedimentos para o registro das disciplinas e para a
adequacao do Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGAA],
em funcao da aprovacdo do Ensino Remoto Emergencial (ERE)
paraoscursosde pos-graduacdodo IF Sudeste MG. Finalmente,
foi publicada a IN 06/2020 que tratou da forma de realizac&o de
atividades de pesquisa, pos-graduacdo e inovacdo presenciais
nos Campi do IF Sudeste MG. Esta IN estabeleceu a forma
pela qual estudantes de pds-graduacdo poderiam retornar a
realizacao de trabalhos laboratoriais de forma presencial.

Apoio aos Cursos de Mestrado

Como forma de suporte aos trabalhos dos cursos de mes-
trado, foi publicada a IN 07/2020 que apresentou o Fluxo
de Acdes do Mddulo Stricto sensu do SIGAA. Esta IN orienta
a utilizacao do modulo Stricto sensu do Sistema Integrado de
Gestao de Atividades Académicas do IF Sudeste MG detalhan-
do as atividades de Gestores, Coordenadores de Curso, Secre-
tarias, Docentes e Discentes. Ainda, considerando a meta 2.2.
do objetivo de Expandir e fortalecer os Programas de Pés-gra-
duacao, os cursos de mestrado foram apoiados por acoes ins-
titucionais. Estas acdes envolveram o apoio a participacao dos
coordenadores em eventos de representacao e capacitacao, o
pagamento de bolsas para os mestrandos, auxilio administra-
tivo para concessao de didrias e passagens e a aquisicao de
material para pesquisa. Além dos recursos do préprio Campus
Rio Pomba, foram alocados R$ 37.500,00 da matriz orcamen-
taria para esta acao.
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OBJETIVO 3

CAPACITAR OS SERVIDORES EM CURSOS DE
POS-GRADUAGCAO

As acBes de qualificacdo do servidor atingiram as
metas estabelecidas no PDI. Ao final de 2020, o IF Su-
deste MG apresentava 44% dos docentes com douto-
rado e 47% com mestrado. O percentual de professo-
res com poés-doutorado continuou o mesmo de 2019.
Embora o numero de docentes com mestrado esteja 8
% abaixo do previsto, o nimero de docentes com Dou-
torado esta 8 % acima da meta. Esta informacéo indica
a superac¢ao da meta de qualificagdo docente, uma vez
que a qualificacdo esta acima da prevista no PDI.

Com relagdo aos TAE, 57% apresentam formacdo
de especialista e 22% sdo mestres ou doutores. Estes
nimeros estdo acima dos previstos no planejamento
interno, indicando o cumprimento das metas de quali-
ficacdo de servidores TAE.

Em 2020, foi dada continuidade as acBes para atu-
alizacdo da regulamentacao relacionada com as agées
de capacitacdo e qualificacdo considerando a publica-
¢do do Decreto 9.991/2019 (23223.002337/2019-51). A
minuta do novo Regulamento e os novos editais foram
construidos e apresentados no Colégio de Dirigentes
(23223.002716/2020-84). Por orientagdo do CODIR, os
editais foram submetidos a analise juridica. A minu-
ta de Regulamento foi ainda apresentada e aprovada
no CONAD e no CEPE. Ap6s, a minuta foi submetida
a consulta publica. A avaliagdo da Consulta Publica foi
finalizada em dezembro e a préxima etapa sera a apro-
vagao no CONSU. Paralelamente, a DGP trabalhou no
regulamento de Treinamento Regularmente Instituido
para fazer frente as demandas de cursos de pés-gradu-
acdo cujas atividades ocorressem concomitantemente
as atividades laborais.




Cursos de Qualificacao

om relacdo as acdes de qualificacdo para formacao de

doutores, continuaram em andamento dois cursos ofereci-
dos na modalidade DINTER. O DINTER em Estudos de Lingua-
gem, realizado em parceria com a UFF, que teve sua vigéncia
prorrogada por 12 meses a partir de junho de 2019. J& para o
DINTER em Engenharia Agricola, oferecido em parceria com
a UFV, foi solicitado a prorrogacao por um periodo de mais 12
meses a partir de julho de 2021. Os estudantes deste curso
estiveram, em sua maioria, no periodo de afastamento para
realizacao do estagio e das atividades de pesquisa. A proposta
do novo DINTER em Educacao foi tramitada no CONAD e no
CEPE (23223.002862/2020-18), mas nao foi possivel iniciar a
turma em 2020 por opcao do programa que passa pela ava-
liacao quadrienal da CAPES. Uma minuta preliminar de acor-
do foi avaliada previamente junto a UFF e o curso podera ser
ofertado em 2021.

Com relacao as acdes de qualificacdo para formacao de mes-
tres, foi proposta e iniciado o processo seletivo do Mestrado
Profissional em Administracao, oferecido em parceria com a
UFF-Volta Redonda. O modelo de parceria, no entanto, foi mo-
dificado para seguir o padrao dos Projetos de Cooperacao en-
tre Instituicoes para Qualificacdo de Profissionais de Nivel Su-
perior (PCl). Nesta modalidade, serdo ofertadas 30 vagas com
aulas quinzenalmente no Campus Juiz de Fora. A proposta é
que os trabalhos sejam realizados em tematicas voltadas para
o interesse do IF Sudeste MG, redundando em beneficios para
a instituicao. A oferta do ProfEPT, com vagas reservadas para
servidores da Rede Federal de Educacao Tecnoldgica, é uma
importante acao de formacao de profissionais do IF Sudeste
MG. No entanto, nao foi possivel realizar a oferta das 24 vagas
em 2020 dada a situacao de emergéncia causada pela pande-
mia de COVID-19. Este programa precisa ser continuamente
incentivado, considerando que as vagas do mesmo serao cada
vez mais preenchidas por servidores do IF Sudeste MG.

Programa de Apoio a Qualificagao
(PROAQ)

m 2020, o IF Sudeste MG discutiu um novo formato para o

apoio as acoes de desenvolvimento de pessoas com foco na
p6s-graduacao. Esta nova minuta foi apresentada no CONAD
e no CEPE e sera discutida a forma de encaminhamento desta
demanda em 2021 (23223.004366/2020-91). Considerando as
concessoes de PROAQ que ainda estavam em andamento re-
ferente a anos anteriores, foram investidos R$ 39.200,00 pelo
Campus Rio Pomba, R$ 34.520,00 pelo Campus Juiz de Fora e
R$ 12.320,00 pela Reitoria.

Propriedade Intelectual

om relacdo as acdes que envolvem Propriedade

Intelectual, foram peticionados os seguintes pedidos
de protecao em 2020: O Campus Rio Pomba apresentou a
patente intitulada “Instrumento de pesagem de suinos hibridos
comerciais e da raca piau”, cujo numero é BR 20 2020 0235514
7. Também, foram efetuados os registros de 5 programas
de computador, a saber: “Certifica” BR 51 2020 000529 2,
“Segmentador de imagens infravermelhas das mamas” BR
51 2020 000881 0, “Classificador de anomalias nas mamas”
BR 51 2020 000880 1, “Aplicativo de reabilitacdo pulmonar
domiciliar” BR 51 2020 001687 1 e “Aplica IF RP” BR 51 2020
002202 2.

Quanto as solicitacées para a Camara Brasileira do Livro,
foram solicitados o registro das obras: “Ciéncia e Tecnologia
no Campus Rio Pomba: Impossivel desenvolver sem ciéncia”
ISBN 978-65-87185-07-1, “Glossary of nutrition and animal
production - Most used terms” ISBN 978-65-87185-10-
1, “Contribuicdes para a area de alimentos: experiéncias
do Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos, Campus Rio Pomba” ISBN 978-65-87185-04-0,
“Contribuicdes para a area de alimentos: experiéncias do
Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos,
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OBJETIVO 4

CONSOLIDAR AS ACOES DE INOVAGAO E
PROPRIEDADE INTELECTUAL NO IF SUDESTE MG

Em 2020, o NITTEC manteve o direcionamento de
expandir as acbes de apoio ao empreendedorismo
inovador, parcerias e transferéncia de tecnologia. Foi
um ano marcado por importante avanco institucional
na regulamentacdo das ag¢bBes de inovagdo, com
a aprova¢ao da Politica de Inova¢ao no Conselho
Superior. Por meio do EDITAL MEC N° 35/2020 - Apoio
a criacdao dos Laboratérios IFMaker na Rede Federal
de Educacao Profissional Cientifica e Tecnoldgica
(Rede Federal), foram aprovados recursos para
criacdo de trés laboratérios de prototipagem, que,
somados, alcangcaram o montante de R$232.800,00.
Ao mesmo tempo, um importante passo nas a¢des de
empreendedorismo inovador foi a realizacdo do AGITA
IF Sudeste MG em parceria com o SEBRAE no contexto
do Regulamento de Pré-aceleracdo de Projetos do IF
Sudeste MG (Resolugao CEPE n. 29/2019). O NITTEC
continuou os estudos de valoragdo de tecnologias em
parceria com pesquisadores do Campus Juiz de Fora. O
IF Sudeste MG manteve sua participa¢ao no GDI-Mata
e Vertentes, que teve sua area de atuacdo aumentada,
passando a atuar na Zona da Mata e Campo das
Vertentes. A participacdo no Programa Agentes Locais
de Inovagao - ALl, juntamente com o Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - Sebrae - foi
renovada com a insercao de novos discentes bolsistas
no programa, além de trazer como novidade a oferta
de 175 vagas voltadas a comunidade académica do
IF Sudeste MG em capacitagdo em modelagem de
negocios - Bootcamp - Empreendedorismo em Acdo.
Também, foi realizado o Ciclo de Minicursos sobre
Propriedade Intelectual, com parceria do INPI, cujos
videos disponiveis no Youtube do IF receberam mais
de 1.000 visualizages.
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Campus Rio Pomba” ISBN 978-65-87185-11-8, “Guia para os
estudantes dos cursos subsequentes” ISBN 978-65-87185-
01-9, “Glossario de nutricao e producdo animal - Termos
mais utilizados” ISBN 978-65-87185-05-7, “Contribuicoes das
pesquisas do Mestrado Profissional em Nutricao e Producao
Animal para o desenvolvimento e sustentabilidade da
producdo animal” ISBN 978-65-87185-00-2, “Meio Ambiente
em Préatica Volume 1”7 ISBN 978-65-87185-02-6, “Manual
Pratico de Manejo de Serpentes Brasileiras” ISBN 978-65-
87185-08-8, “Photoshop para Iniciantes” ISBN 978-65-87185-
03-3, “A Educacao Profissional e Tecnoldgica e os objetivos
dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnoldgica”
ISBN 978-65-87185-06-4, “Guia para Atividades de Valoracao
de Tecnologias” ISBN 978-65-87185-09-5 e “Anais da
Semana da Zootecnia” ISSN 2675-0929. Considerando o valor
acumulado, o IF Sudeste MG protegeu Desenho Industrial: 5;
Direitos Autorais: 5; ISBN e ISSN: 30; Patentes: 11; Programas
de computador: 17. A descricao das obras e tecnologias
protegidas estdo disponiveis no site https://www.ifsudestemg.
edu.br/institucional/pro-reitorias/pesquisa-posgraduacao-e-
inovacao/inovacao/propriedade-intelectual.

Transferéncia de Tecnologia

Dois dos  principais desafios institucionais para
a condu-cao dos processos de transferéncia de
tecnologia sdo a construcao dos instrumentos juridicos e
o processo de valoracao. Neste periodo pudemos avancar
em ambas as frentes. A tecnologia com patente requerida
intitulada “Aparelho de Musculacdo com Sistema de Carga
Varidvel de Progressao Continua” despertou interesse de
uma empresa privada, para o qual foi construido um termo
de acordo de parceria que finalizou 2019, sendo assinado em
2020. Em paralelo, o NITTEC finalizou o projeto de pesquisa
“Definicdo de metodologia de valoracdo de tecnologias e
patentes adequada ao IF Sudeste MG” e iniciou a segunda

etapa por meio do projeto “Um sistema de informac&o para
valoracao de tecnologias do IF Sudeste MG". Este projeto
tem como objetivo definir uma metodologia institucional para
realizar a valoracao no IF Sudeste MG auxiliando na conducao
e instrucdo dos processos de transferéncia de tecnologia. O
grupo de pesquisa vinculado a estes projetos publicou o “Guia
de Atividades de Valoracao de Tecnologias”, disponivel em:
https://www.ifsudestemg.edu.br/institucional/pro-reitorias/
pesquisa-posgraduacao-e-inovacao/inovacao/transferencia-

Parceiros de Pesquisa

o longo de 2020 o NITTEC acompanhou duas propostas

de Acordo de Parceria em Pesquisa e conduziu a
celebracdo de um instrumento juridico dessa natureza.
Uma delas foi a possibilidade de parceria entre o Campus
Juiz de Fora e a empresa DEODE Inovacao e eficiéncia em
energia. O processo foi instruido [ 23225.001804/2020-49],
submetido ao COPPI e aprovado pela procuradoria juridica,
ficando a assinatura dependendo de documentacdo da
Fundacao de Apoio. Outro acompanhamento foi a parceria
entre o Campus Manhuacu e a empresa OLAM Agricola. O
processo foi instruido (23773.000368/2020-84), submetido ao
COPPI e aprovado pela procuradoria juridica. No entanto, a
modificacao do contexto da empresa ao longo da tramitacao
levou a ndo assinatura da parceria. Ja a parceria efetivada se
refere a tecnologia “Aparelho de Musculacdo com Sistema
de Carga Variavel de Progressao Continua”, instruida no
processo 23223.003952/2019-84.

O IF Sudeste MG participou da discussao do Protocolo de
Intencdes para desenvolvimento de pesquisas conjuntas entre
os Institutos do Sudeste do Brasil (23223.003876/2020-41). O
Protocolo foi construido ao longo do ano por equipe oriunda
das instituicdes envolvidas e foi submetido e aprovado na
procuradoria juridica do IF Sudeste MG. A assinatura do
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Protocolo e inicio das atividades esta previsto para 2021.

Em resposta a aprovacdo de projeto no Edital IFES/
SETEC N° 03/2020 - Apoio a Iniciacdo Tecnoldgica com foco
na economia 4.0, coordenado pela Profa. Elaine Aparecida
de Carvalho, foi estabelecida a parceria formal entre o IF
Sudeste MG e a secretaria de educacao para fins de execucao
do projeto (23223.005168/2020-44). Com apoio do NITTEC,
os recursos captados junto a este edital foram na ordem de
R$122.589,70.

Empreendedorismo Inovador

ma das iniciativas de incentivo ao empreendedorismo

inovador ¢ a realizacao de eventos para consolidacao
da cultura da inovacdo. Em 2020 foi realizado o “Agita Warm-
up! - IF Sudeste MG". O Programa de Pré-aceleracao do IF
Sudeste MG, regulamentado pela Resolucao CEPE no 29/2019,
consistiu no oferecimento de formacao empreendedora aos
participantes por meio de orientacdo na area de negdcios,
propondo-se ao amadurecimento tecnoldgico e gerencial de
uma ideia até a definicdo de um empreendimento, tendo por
objetivo a criacao de startups. O Programa foi dividido em 8
modulos, entre capacitacao e participacdo em eventos, com
duracdo de 10 semanas e terd carga horaria total de 146
horas, totalmente a distancia, considerando as normativas
do IF Sudeste MG para combate e enfrentamento ao novo
coronavirus. Cada modulo apresenta Propodsitos, Conteudos,
Entregas, Indicadores de Desempenho e Atividades distintas
entre si, além de tempo de execucdo particular. As atividades
ocorreram em 2020 e o DemoDay sera realizado em 2021.

Com apoio do NITTEC, o projeto intitulado “Smart voice
integrado a uma plataforma de gestao de estoques” foi
aprovado junto ao Edital IFES/SETEC N° 05/2020 - Apoio ao
Empreendedorismo Inovador com foco na economia 4.0, tendo
captado recursos na ordem de R$132.852,00.


https://www.ifsudestemg.edu.br/institucional/pro-reitorias/pesquisa-posgraduacao-e-inovacao/inovacao
https://www.ifsudestemg.edu.br/institucional/pro-reitorias/pesquisa-posgraduacao-e-inovacao/inovacao
https://www.ifsudestemg.edu.br/institucional/pro-reitorias/pesquisa-posgraduacao-e-inovacao/inovacao
https://www.ifsudestemg.edu.br/institucional/pro-reitorias/pesquisa-posgraduacao-e-inovacao/inovacao
https://www.ifsudestemg.edu.br/institucional/pro-reitorias/pesquisa-posgraduacao-e-inovacao/inovacao
https://www.ifsudestemg.edu.br/institucional/pro-reitorias/pesquisa-posgraduacao-e-inovacao/inovacao
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Processo Eletrénico Digital

omo parte das atividades da implantacao do Processo

Eletronico Digital e em resposta a auditoria realizada
em 2019, a DPPG e o NITTEC trabalharam no mapeamento
e no fluxo de processos para as atividades realizadas no
ambito da PROPPI. As atividades envolveram o estudo das
etapas realizadas em cada processo, discriminando todas as
informacoes descritas na regulamentacao concernente para
instrucao do processo eletronico. Este material foi utilizado
para construir o fluxo do processo e para determinar toda
documentacao necessaria, seus respectivos responsaveis e
tempo de guarda. Em seguida, a tipologia dos documentos
foi relacionada para insercao no SIPAC. O primeiro processo
que passou a ser acompanhado desta forma foi para o
acompanhamento dos editais de iniciacdo cientifica, para o
qual foi realizado um treinamento em 7 de fevereiro de 2020
envolvendo os servidores da pesquisa de todas as unidades
do IF Sudeste MG. Este treinamento estd disponibilizado no
link: https://www.youtube.com/watch?v=7fE8ulA6FbU. Para
os projetos de Iniciacdo Cientifica o NUmero de Processo
(NUP) de todos os projetos estao disponibilizados no Sistema
INOVARE paraacompanhamento em tempo realdoandamento
dos mesmos. Os documentos sao validados e discutidos
juntamente com a Comissao de Implantacao do Processo
Eletrénico no IF Sudeste MG (Portaria-R 1090/2017).

Publicidade e Transparéncia

Como forma de dar publicidade e transparéncia a
acoes de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo, as
informacoes completas dos editais institucionais passaram
a ser disponibilizados no Sistema INOVARE (inovare.
ifsudestemg.edu.br). J&4 os dados dos cursos de pés-
graduacdo, estdo disponiveis no novo portal do IF Sudeste MG
e no SIGAA. Também, para aproximacao com a comunidade,
a PROPPI contou com o apoio da ASCOM para producao de
17 videos relativos as acdes de pesquisa, pés-graduacao e
inovacao. Os videos tiveram como objetivo a apresentacao
de cursos de pos-graduacdo, dos editais institucionais e
para capacitacao em tematicas especificas de nossa atuacao
em pesquisa. No total, estes videos tiveram mais de 5.567
visualizacoes.
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Desafios e Proximos Passos

pesquisa no IF Sudeste MG tem como desafio

destacar-se por desenvolver pesquisas relevantes
que trazem solucoes para melhoria de diversos aspectos de
nossa sociedade. Com a pandemia, muitos desafios de 2020
continuam na pauta para acoes futuras. Para 2021, o desafio
serdaprimorar os mecanismos de apoio a pesquisa, melhorar
o controle das acdes de pesquisa e consolidar os novos
mecanismos de apoio a captacdo de recursos para pesquisa.
A ampliacdo da Pds-graduacdo traz consigo o desafio de
garantir a qualidade dos cursos ofertados, assim como
fortalecer as iniciativas relacionadas a estes cursos. Sera
fundamental apoiar os cursos para garantir boas avaliacoes
na quadrienal da CAPES e aprovar novos cursos de mestrado
e submeter o primeiro doutorado do IF Sudeste MG. Para a
qualificacdo dos servidores, o desafio é de ampliar a oferta
de cursos para qualificacao e implementar a regulamentacao
das diferentes formas de afastamento. Para a inovacao,
os desafios para 2021 envolvem a continuidade das acoes
de sensibilizacao quanto a importéncia das atividades de
inovacao e protecdo intelectual, a implementacdo da politica
de inovacao, a consolidacdo do Programa de Pré-Aceleracao
de Projetos e o estudo da viabilidade de expansao dos
mecanismos de apoio ao empreendedorismo inovador (tais
como Incubadoras de Empreendimentos) e o aprimoramento
dos processos de estabelecimento de parcerias e de
transferéncia de tecnologia. Por fim, o nimero reduzido de
pessoal desta Pro-Reitoria também se destaca como grande
gargalo, o que limita consideravelmente as possibilidades de
expansao de suas acoes.


https://www.youtube.com/watch?v=7fE8uIA6FbU
http://inovare.ifsudestemg.edu.br
http://inovare.ifsudestemg.edu.br
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Gestao das Politicas e Objetivos Estratégicos Relacionados a Extensao

Extensdo nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras foi e € marcada pela interacao com

a sociedade, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico, educacional, cultural, cientifi-
co e tecnoldgico. Desde sua concepcao e de sua conceituacao, pelo Forum Nacional de Prd-Reitores
de Extens3o das Instituicées Publicas de Ensino Superior (FORPROEX) e posteriormente pelo Forum
Nacional de Pré-reitores de Extensao da Rede Federal EPCT (FORPROEXT), a pratica extensionista
sempre foi marcada pela interacao entre a instituicao e outros setores da sociedade civil, seja atra-
vés da ida até dreas e lugares distantes e com caréncias diversas, seja através da abertura de suas
“portas” para a sociedade’.

Interagir com a sociedade é muito mais do que difundir praticas e saberes canonizados pela
ciéncia. Interagir a partir da pratica extensionista ¢é dialogar, reconhecer as diferencas (sociais, cul-
turais, ambientais, etc.) e mediar processos. Assim, a interacdo sempre foi entendida pelos exten-
sionistas como social, onde 0 “eu” e 0 “outro” ou 0 “nds” e o “eles” pudessem se encontrar. Mas,
como fazer Extensdo em um contexto de pandemia em que o isolamento social se constituiu como
a principal estratégia de prevencao e combate ao COVID-19? Esse, certamente, foi um dos maiores
desafios postos a pratica extensionistas feita até entao pelas IES do pais, e para o IF Sudeste MG nao
foi diferente.

Desde o ano de 2019, a Pro-Reitoria de Extensao do IF Sudeste MG, em conjunto com as Dire-
torias de Extensao dos campi, havia planejado uma série de acdes, via chamamento publico, para

destinar apoio financeiro no ano de 2020. Cinco editais haviam sido publicados, a saber: i) Programa
Institucional de Apoio a Extensdo (PIAEX - o maior edital de Extens3o da instituicao); i) Apoio a
Projetos de Extensao Tecnoldgica (com foco em processos e produtos inovadores); iii) Edital de Es-
porte e Cultura; iv) Edital de Selecao de Projetos de Qualidade de Vida no Trabalho; e v) Selecao de
Projetos de Apoio a Implementacao de Acdes Extensionistas para consolidar o Programa Nacional
de Alimentacao Escolar (PNAE). Com a suspens&o do calendario académico, o IF Sudeste MG se viu
impelido a ter que suspender esses editais, uma vez que todos previam acdes presenciais e tinham
cronograma definido para o ano corrente.

Nesse contexto, mais especificamente a partir de marco de 2020, houve uma reprogramacao das
acoes inicialmente planejadas, levando em consideracdo que o Estado, através de suas instituicoes,
e as organizacoes da sociedade civil precisavam dar respostas e combater a pandemia da COVID-19.
Foi entdo que a Prd-Reitoria de Extensao do IF Sudeste MG criou uma agenda de acdes para atender
pessoas vulneraveis e territérios precarizados, na tentativa de combater e enfrentar toda a sorte de
efeitos negativos advindos com a pandemia e o isolamento social. Assim, levando em consideracao
0s pressupostos e proposicao da Politica Nacional de Extensao Universitaria, as diretrizes legais e
regulamentacoes institucionais, o IF Sudeste MG lancou o Edital Multicampi de Apoio as Acdes Ex-
tensionistas para Enfrentamento a COVID-19, o Edital PIAEX ne 06/2020.

I/ E importante frisar que, em 2018, o Ministério da Educacdo (MEC), através da Resolucdo CNE/CES n° 07 reconheceu essa definicao da Extensao feitas pelo FORPOREX e FORPROEXT.

Ampliar a produgao de conhecimento no IF Sudeste MG via projetos de extensao (mesmo que em um contexto social)

PIAEX vem sendo a principal acao de fomento a Extensao no IF Sudeste MG, concedendo bolsas

a servidores, a discentes e a colaboradores externos, para o desenvolvimento de programas,
projetos, cursos, eventos e demais acoes de Extensao nos campi. Entre os anos de 2015 e 2018, por
exemplo, foram realizados 578 projetos de extensao no IF Sudeste MG, sendo que 181 foram de-
senvolvidos em 2015, 149 em 2016, 124 em 2017 e 124 em 2018. No que tange ao nimero de bolsas
ofertadas pelo programa, constatou-se um total de 974 bolsistas no periodo considerado. J4 em
2019, foram realizados dez programas e 131 projetos de extensao, nos dez campi do IF Sudeste MG.
Para isto, foram concedidas 258 bolsas para estudantes e colaboradores externos. Estes programas
e projetos de extensdo envolveram um publico estimado de 12.548 participantes da comunidade
externa, atingindo cerca de 15 municipios nas regides de atuacdo do IF Sudeste MG.

Em 2020, entretanto, o PIAEX teve que ser reformulado. Ele continuou a ser o maior programa
de fomento da Pré-Reitoria de Extensdo, destinando um total de R$ 625.182,44 para apoiar as acdes
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extensionistas. Contudo, por forca das restricoes impostas pela atual emergéncia de saude publica
ocasionada pela pandemia de COVID-19 e da consequente necessidade de suspensao das atividades
presenciais, as acoes de Extensao do IF Sudeste MG foram realizadas remotamente ou de forma
semipresencial, consoante o disposto nas medidas administrativas institucionais adotadas com o
objetivo de mitigar os efeitos da pandemia nas atividades finalisticas e de acordo com o estabelecido
nas instrucdes normativas da Pré-Reitoria de Extensao.

As acoes extensionistas no ano de 2020 foram desenvolvidas, principalmente, no ambito do
Edital Estratégico Multicampi de Apoio as Acdes Extensionistas para o Enfrentamento a COVID-19
(PIAEX 06/2020); do Edital de Selecdo de Projetos de Extensao (PIAEX 07/2020); do Edital de Apoio a
Projetos de Extensao de Fluxo Continuo e do Edital de Cursos e Eventos de Extensdo, com a gestao
centralizada na Reitoria, via Modulo Extensao do Sistema Integrado de Gestao de Atividades Acadé-
micas (SIGAAJ, que entrou em operac&o no inicio de 2020.
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Edital Estratégico Multicampi de Apoio as A¢ées Extensionistas para o Enfrentamento a COVID-19 (PIAEX n2 06/2020)

Esse edital estratégico (PIAEX 06/2020) teve como objetivo apoiar acdes que pudessem
contribuir para o enfrentamento a pandemia, através: i) do desenvolvimento de
campanhas sociais; ii) da difusdo de informacdes relevantes & comunidade interna e externa;
iii) do estimulo a producado extensionista do IF Sudeste MG, em didlogo com a sociedade;
e iv) do desenvolvimento de solucdes técnicas de baixo custo relacionadas ao tema. Ao todo,
foram desenvolvidos 49 projetos, com a participacdo de 274 docentes, 70 servidores técnico-
administrativos, 138 estudantes bolsistas e 23 bolsistas colaboradores externos. Essas acdes
beneficiaram, diretamente, aproximadamente 157.606 pessoas da comunidade externa e,
indiretamente, 507.230 pessoas. O Grafico abaixo representa a distribuicdo desses projetos por
unidade do IF Sudeste MG.

Grafico 1. Edital PIAEX n° 06/2020: nimero de projetos por campus do IF Sudeste MG.

Sdo Joao del-Rei
Rio Pomba
Barbacena

Santos Dumont
Muriaé

uba [ 3

Manhuacgu

Juiz de Fora

I 2

|

Fonte: Pré-Reitoria de Extensao, 2020.
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Assim, uma indicacdo importante é que, apenas com esse edital, se observou um aumento
de 1.256% em relacdo ao publico beneficiado em todo o ano de 2019. Isso ocorreu a partir de
acoes especificas e diretamente relacionadas ao enfrentamento a pandemia COVID-19, como,
por exemplo, a producdo e distribuicdo de mascaras, Equipamento de Producdo Individual
(EPIs), alcool em gel e sabdo. Mas, para além dessas acdes de prevencdo a transmissao do
novo coronavirus mais imediatas, também tiveram destaque acdes apoiadas em Tecnologias
Digitais de Informacao e Comunicacao (TDIC) nas areas tematicas da Educacao, Cultura, Direitos
Humanos e Justica e Tecnologia e Producdo que alcancaram grande publico.

0 Grafico a seguir apresenta o nimero de projetos desenvolvidos no Edital PIAEX ne 06/2020
por area tematica e o Quadro 1 os projetos desenvolvidos por campus.

Grafico 2. IF Sudeste MG: niUmero de projetos por area tematica no Edital PIAEX n¢
06/2020
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Fonte: Pré-Reitoria de Extensao, 2020.



Cadigo
PJD42-2020
PJ040-2020
PJ039-2020
PJ038-2020
PJ037-2020

PJ036-2020
PJ035-2020
PJ033-2020
PJ032-2020
PJ031-2020
PJD30-2020
PJ029-2020
PJ028-2020
PJ027-2020

PJ026-2020
PJ025-2020
PJD24-2020
PJ023-2020
PJ022-2020
PJ021-2020
PJD20-2020
PJ019-2020

PJ018-2020
PJ017-2020
PJ016-2020

PJ015-2020

Quadro 1. Projetos desenvolvidos no ambito do edital PIAEX ne 06/2020, por campus.

Projeto
Produzindo o saber em tempos de Covid-19
Divulgacao da arte em tempo de quarentena
Constelacdo Familiar: o olhar sistémico e o nosso reposicionamento no planeta a partir do novo coronavirus
Quarentenados em Acao
A nutricao nos tempos da COVID-19

Confeccao e distribuicao de mascaras caseiras para a populacao de 5ao Jodo del-Rei: prevengao da contaminacao pelo novo coronavirus em
tempos de escassez de EPIs

Familias brincantes no enfrentamento a pandemia causada pela COVID-19
Conscientizacao ambiental em tempos de Covid-19

Avaliacdo do comportamento e da dispersdo do SARS-CoV-2 no Brasil e noe Mundo
Em isolamento: o cuidado que aproxima

Observatario da integracao educacao, ciéncia e trabalho - praxis em tempos viroticos e praxes em tempos cacticos: contribuicoes da
contemporaneidade a partir da educacao prefissional ne Campus Santos Dumant.

Desenvolvimento e implementacao de sistema eletromecanico para automatizacao de reanimador manual

Acoes da rede maos a horta em tempos de COVID -19

Confeccdo e distribuicao de pratetores faciais para profissio nais de servicos de salde de S30 Jodo del-Rei e regido: auxilio para a prevencao
da COVID-19

Impactos Advindos da Pandemia Instaurada pela Covid -19: uma Anélise sob a Otica das Relacdes Juridicas

Painel de Informacoes e Emissao de Alertas no Enfrentamento ao COVID-19 nas Microrregioes de Uba e Juiz de Fora
Reparo de equipamentos do sistema de satde publico da cidade de Santos Dumont

Producao de protetores faciais para auxiliar os profissionais da drea da sadde no combate da COVID-1%

Portal de Informacoes Comerciais e de Servicos

Producao de sabao ecoldgico e sabonete liquido no cambate a dissemi nacdo da COVID-19

Producao de alcool etilico glicerinado no combate a COVID -19

Elaboracdo de alcool gel em tempos de Covid 19

Acdo de producao de mascaras em TNT nas oficinas de costura do Campus Muriaé para distribuicao a populacdo do municipio no combate
da contaminacao pelo COVID-19

Projeto de confeccdo de mascaras- Mulheres Mil

Assessoria as pequenas e médias empresas do municipio de Rio Pomba em relacdo aos beneficios fiscais e econdmicos disponibilizados
durante a pandemia

Educacao e Cidadania: acao solidaria de troca de orientacdo, arrecadacao e distribuicdo de alimentos e insumos de protecdo, prevencao e
combate a pandemia da Covid-19, no ambito de atuacao do IF Sudeste MG

Campus
Bom Sucesso
Muriaé
Juiz de Fora
Santos Dumaont
Barbacena

Sao Joao del-Rei
Rio Pomba
Rio Pomba
Barbacena
Barbacena

Santos Dumont
Santos Dumont
Rio Pomba
Sao Joao del-Rei

Rio Pomba
Rio Pomba
Santos Dumaont
Sao Joao del-Rei
Cataguases
Barbacena
Barbacena
Rio Pomba

Muriaé
Barbacena

Rio Pomba

Barbacena
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Cadigo
PJ014-2020

PJOT3-2020
PJ012-2020

PJ011-2020

PJ010-2020

FJO07-2020
PJ00B-2020
PJO07-2020
PJ00&-2020
PJ045-2020

PJ046-2020

PJ047-2020

PJ04B-2020
FJO50-2020
PJ047-2020
P1056-2020
PJ055-2020
PJ054-2020
PJ053-2020
PJ0&1-2020
PJ062-2020
FJ065-2020
PJ064-2020

Quadro 1, Continuacao.

Projeto

Mascaras caseiras: confeccao e distribuicdo para a populacdo de Tiradentes, MG, como farma de prevencao da propagacio do novo
coronavirus

Roupas privativas para os profissionais de Enfermagem: barreira eficaz contra a disseminacao do Novo Coronavirus
Praticas meditativas [MINDFULNESS) para a promocao da qualidade de vida no contexto de enfrentamento ao COVID-19

Orientacdes sobre o gerenciamente adequado de residuos sdlidos domésticos de pessoas com suspeita clinica ou certeza diagnostica de
contaminacao pelo novo agente do coronavirus [SARS -COV-2] nos municipios de Sao Joao del Rel, Santa Cruz de Minas e Tiradent es.
Confeccao e distribuicdo de mascaras caseiras para a populacao de Santa Cruz de Minas: prevencao da contaminacao pelo novo co ronavirus
em tempos de escassez de EPIs

Cadeia produtiva de equipamentos e acessorios de protecao individual contra o COVID 19 em Santos Dumont-MG

Rio Pomba e Regido de maos dadas

Legislacdo acessivel em tempos de pandemia

Desafio COVID-19: uma proposta de jogo educacional para conscientizacdo a prevencao do Coronavirus

Meio ambiente e sadde: juntos na prevencao e combate a propagacdo da COVID-19

Pertencer: manutencao das relacoes de pertencimento com a comunidade e a vida académica diante do distanciamento imposto pela atual
pandemia de Covid-19

Producao e distribuicdo de insumos higiénicos para populacdo carente da cidade de 530 Jodo del-Rei como medida de prevencio e
propagacdo do novo coronavirus [COVID -19]

InForUba: Compartilhamento de Dicas para Entretenimento na Quarentena

INFOCAST - Infarmacae checada contra a infodemia de fake news sobre a COVID-19

Manhuacu na Rede: estratégias de Marketing Digital

Clube de Leitura online: o prazer da leitura em tempos de pandemia

Confeccao de mascaras com distribuicao pela Secretaria de Transporte e Trénsito de Juiz de Fora.

Manhuacu do campo a cidade: estratégias de comercializacdo de produtos agroecoldgicos em tempos de pandemia
Simonésia do campo a cidade: estratégias de comer cializacdo de produtos agroecoldgicos em tempos de pandemia

Medidas de higiene na Canstrucdo Civil - Prevancio da COVID-19

Comportamento dos precos de alimentos comercializados pela Rede Maos a Horta durante o periodo de Pandemia COVID -19
Letramento em Marketing Digital

InForUba: Plataforma para o direcionamento de doacdes
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Campus
Sao Jodo del-Rei
Sao Joao del-Rei
Sao Joao del-Rei

Barbacena

Sao Joao del-Rei

Santos Dumont
Rio Pomba
Rio Pomba
Cataguases

5do Joado del-Rej

Sao Joao del-Rei

Sao Jodo del-Rei

Uba
Muriae
Manhuacu
Muriaé
Juiz de Fora
Manhuacu
Manhuacu
S3o0 Jodo cel-Rei
Rio Pomba
Uba
Uba

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao, 2020. Todos esses projetos podem ser consultados no portal publico do Sistema Integrado de Gestao Académica (SIGA) do IF Sudeste MG no seguinte
endereco eletrdnico: https://sig.ifsudestemg.edu.br/sigaa/public/home.jsf.
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ara além dos dados quantitativos, cumpre informar

também que com esse edital estratégico a atuacdo em
rede do IF Sudeste MG se consolidou. Foi a partir dele que
alguns projetos, a exemplo do “Educacdo e Cidadania: acdo
solidaria de troca de orientacdo, arrecadacdo e distribuicdao
de alimentos e insumos de protecao, prevencao e combate
a pandemia de Covid-19” (o maior projeto de extensdo ja
desenvolvido, que contou com a participacao de 15 estudantes
bolsistas e cerca de 100 servidores), que a instituicao articulou
suas dez unidades e a Reitoria em acdes de arrecadacao e
doacao de alimentos e produtos de higiene para a populacao
dos municipios onde atua, atendendo 442 familias em situacao
de vulnerabilidade social.

Também merece destaque o projeto “Orientacdes sobre
o gerenciamento adequado de residuos sélidos domésticos
de pessoas com suspeita clinica ou certeza diagnostica de

contaminac&o pelo novo agente do coronavirus (SARS-COV-2)",
que inicialmente tinha previsao de atuacao apenas nos
municipios de Sao Jodo del-Rei e Tiradentes, mas que passou a
ser executado também em Muriaé, Santos Dumont, Barbacena
e Rio Pomba.

Por fim, o projeto “INFOCAST - Informacao checada contra
a infodemia de fake News sobre a COVID-19, que trabalhou
para apurar e veicular informacoes cientificas e provenientes
de sites confiaveis, integrou a Rede Nacional de Combate a
Desinformacao [RNCDJ, que relGne cerca de 30 projetos que
trabalham para combater o mercado de desinformacao no
Brasil. O IF Sudeste MG é o Unico Instituto Federal a fazer parte
da RNCD, prestando um servico de utilidade publica, tanto no
que se refere ao combate a pandemia, quanto na promocao do
conhecimento.

As Figuras 1, 2, 3, 4 e 5 apresentam algumas acdes dos

projetos que foram executados no ambito do Edital PIAEX n¢
06/2020.

As acoes desse edital foram divulgadas semanalmente,
via podcast e videos, através do projeto “Extensdes” (Figura
6), desenvolvido pela equipe do setor de Comunicacdo do IF
Sudeste MG. Com isso, estudantes, servidores, colaboradores
e o publico em geral ganharam mais uma plataforma para se
informar sobre projetos do Instituto Federal do Sudeste de
Minas Gerais. Essa integracdo entre Pro-Reitoria de Extensao e
setor de Comunicacao do IF Sudeste MG, com efeito, contribuiu
para a difusao dos projetos de extensao da instituicao para um
publico bem maior e que nao acessa os tradicionais meios de
divulgacao, como o site institucional.

Figura 1. Logo do projeto “INFOCAST” - Informacao checada contra a infodemia de fake News sobre a COVID-19” e da Rede Nacional de Combate a Desinformacao, 2020.

Fonte: Pré-Reitoria de Extensao, 2020.
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‘Acdo de producdo de mascaras em TNT nas oficinas de costura do Campus Muriaé para distribuicdo a populacado do municipio no combate da contaminacao
pelo COVID-19".

Figura 2. Equipe executora do projeto

Fonte: Pré-Reitoria de Extensao, 2020.

Figura 3. Servidores do IF Sudeste MG na montagem de kits com EPIs e produtos de higiene pessoal distribuidos no ambito do projeto “Educacdo e Cidadania: acao solidaria de troca de
orientacdo, arrecadacao e distribuicdo de alimentos e insumos de protecdo, prevencao e combate a pandemia de Covid-19".

Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo, 2020.
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Servidores e discentes do IF Sudeste MG doando 800 kits a Casa de Caridade de Muriaé-Hospital Sao Paulo para o descarte adequado de residuos sélidos gerados por pacientes em

Figura 4.
isolamento social domiciliar e que tenham suspeita clinica ou certeza diagndstica de contaminacao pelo novo coronavirus.

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao, 2020.

Figura 6. Logo do projeto “Extensdes” do setor de

Figura 5. Servidores e discentes do campus Santos Dumont atuando na manutencdo de equipamentos hospitala-res no ambito
comunidacao do IF Sudeste MG, 2020..

do projeto “Reparo de equipamentos do sistema de satde publico da cidade de Santos Dumont”.

Fonte: Assessoria de Comunicacao do IF Sudeste MG, Pré-Reitoria de

Desenvolvimento Institucional, 2020.

Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo, 2020.
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Programa Institucional de Apoio a Extensao no IF Sudeste MG (Edital PIAEX n® 07/2020) e editais de fluxo continuo

Também em 2020, a Pré-Reitoria de Extensdo publicou Grafico 3. Edital PIAEX n° 07/2020: nimero de projetos por campus do IF Sudeste MG.
o Edital 07/2020, destinado a apoiar a realizacdo de
projetos de Extensdo durante o periodo de suspensdo das

atividades académicas presenciais e de vigéncia do Ensino Muriaé [ 9
Remoto Emergencial (ERE]. Com este Edital, foram apoiados Juiz de Fora _ 8

37 projetos em todos os campi (ver distribuicdo entre os

campi no Gréfico 3), com a participacdo de 55 docentes, 17 Rio Pomba |G -
servidores técnico-administrativos, 68 estudantes bolsistas Barbacena _ 3
14 colaboradores externos e 24 estudantes voluntarios. Cerca

de 20.543 pessoas da comunidade externa estdo sendo bene- Santos Dumont |GG
ficiadas pelas acoes desses projetos que serao executadas até

fevereiro de 2021. Séo Jodo del-Rei [N 2

E importante destacar que, embora o nimero de projetos e Uba 2
o tempo de execucdo dos mesmos (apenas 4 meses) da edicao Bom Sucesso - 1
2020 do PIAEX tenha sido significativamente menor, levando em
consideracdo apenas o PIAEX e comparando com todo o ano Cataguases - 1
de 2019, o Edital n° 07/2020 teve aumento de 63% no publico Manhuacu - 1

atendido. Isso, com efeito, revela potencialidades para as acoes
extensionistas executados de maneira remota, atendendo um
publico maior através das Tecnologias Digitais de Informacao e
Comunicacéao (TDIC).

Fonte: Pré-Reitoria de Extensao, 2020.

As areas tematicas com projetos desenvolvidos no ambito do Grafico 4. I[F Sudeste MG: numero de projetos por area tematica no Edital PIAEX no 07/2020.

Edital n° 07/2020 foram: Tecnologia e Producdo, Comunicacéo,
Direitos Humanos e Justica, Educacao, Cultura, Meio Ambiente

e Salde. A Unica area que nao houve nenhum projeto executado Cultura
neste edital foi a de Trabalho (ver Gréafico 4). Em contrapartida, Educacio
as areas de Direitos Humanos e Justica e Comunicacao, areas

que tradicionalmente ndo se observava muitos projetos em Tecnologia e Producao

editais anteriores, em 2020 apresentaram bom numero (quatro

em cada uma delas). Comunicagao

Direitos Humanos e Justica
Saude
Meio Ambiente [l 1

Trabalho 0

— 9
kK
-
I -
W
L

Fonte: Pré-Reitoria de Extensao, 2020.
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Além dos Editais 06/2020 e 07/2020, ainda no dmbito do
PIAEX, houve projetos de Extensao executados via edital de
fluxo continuo, sem financiamento. Em 2020, foram reali-
zados 13 projetos, com a participacao de 27 docentes, 12
servidores técnico-administrativos, 17 estudantes voluntarios e
3 colaboradores externos voluntarios, atendendo aproximada-
mente 1.967 pessoas da comunidade externa.

Também cabe mencionar, como uma das acdes de 2020,
a execucdo do 2¢ ciclo do “Projeto Estratégico de Promocao
de Inovacao e Empreendedorismo junto as Micro e Pequenas
Empresas da Zona da Mata e Campo das Vertentes de Minas
Gerais”, realizado em parceria com a Pro-Reitoria de Pesquisa,
Pds-Graduacdo e Inovacao e com o Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE. A acdo envolveu
a articulacao e assessoria a dezenas de micro e pequenas
empresas no sudeste do estado, atendendo os municipios de
Cataguases, Juiz de Fora, Manhuacu, Muriaé e Uba. Partici-
param do projeto, em 2020, um servidor e oito estudantes
bolsistas.

Ampliar a interlocu¢do com a sociedade

Em 2020, foram realizados ainda 25 cursos de Extensao,
com a participacao de 44 docentes, 11 servidores técnico-
administrativos, nove colaboradores externos voluntarios e 33
discentes voluntarios, com publico estimado em 750 pessoas.
Também foram realizados, nos canais oficiais do IF Sudeste MG
na Internet, 30 eventos extensionistas on-line, organizados por
125 docentes, 28 servidores técnico-administrativos, 85 cola-
boradores externos voluntarios e 90 estudantes voluntarios,
voltados tanto para o publico interno, quanto para o publico
externo. Esses eventos contaram com a participacao de 5.758
pessoas.

Figura 7. Evento on-line multicampi “Il Semana do Alimento
Organico.

Organico Brasileiro

3
Sérgio Pedini mi
L

e I SEMANA DO ALIMENTO I H

Fonte: Comunicacao do campus Rio Pomba, 2020.

Acompanhamento de egressos

Ainda no ambito da Pré-Reitoria de Extensao do IF Sudeste
MG, no decorrer de 2020, foi elaborada a minuta da Politica de
Acompanhamento de Egressos, que passou pela aprovacao do
Comité de Extens&o (COEX] e, atualmente aguarda a apreciacao
pelo Comité de Ensino (COEN] para, entdo, prosseguir pelos
demais 6rgdos colegiados (Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e Conselho Superior).

Os principios propostos na referida minuta poderao nortear
a pesquisa e a avaliacao das acoes institucionais, com vistas
ao aprimoramento das atividades administrativas e de gestao
do IF Sudeste MG por meio do relacionamento continuo, da
valorizacao profissional, da educacao continuada, da avaliacao
e autoavaliacao institucional pelos egressos, do compromisso e
da responsabilidade com a comunidade, além da producao do
conhecimento advindo da articulacdo das dimensodes egresso-
instituicao-mundo do trabalho-sociedade.

a1

Esporte e Cultura

Os reflexos da pandemia de COVID-19 também impactaram
no planejamento e organizacao das acoes de esporte e cultura,
porquanto as atividades dessa natureza sao desenvolvidas
principalmente sob a forma presencial como, por exemplo,
na participacao em jogos desportivos estudantis, 0s quais nao
foram realizados em 2020, nem os internos, nem os externos.
Algumas acodes de cultura foram desenvolvidas remotamente
em 2020, com destaque para a | Mostra Cultural Multicampi do
IF Sudeste MG.

Al Mostra Cultural (Figura 8) do IF Sudeste MG foi uma acdo
institucional integrada da Coordenacao de Esporte, Cultura e
Lazer, do Comité de Extensao, do Comité de Comunicacdo e
Marketing e da Comissao Organizadora (Portaria ne 400/2020),
para a qual foram designados servidores da Reitoria e dos
campi. A mostra foi realizada no dia 1° de outubro e consistiu
na exibicao de apresentacoes culturais produzidas e gravadas,
das variadas linguagens artisticas, nos canais oficiais da
instituicao na Internet. A finalidade da acao foi incentivar as
acoes institucionais de cultura, promover a integracao entre
servidores e estudantes, além de levar cultura e entretenimento
durante o periodo de isolamento social. A acao extensionista
contou com a organizacao de 16 servidores e de um discente
voluntario. Foram exibidos 30 trabalhos, individuais e coletivos,
de estudantes de cursos técnicos, de graduacdo e de pos-
graduacao, além de servidores e pessoas da comunidade
externa, nas diferentes linguagens artisticas: musica, literatura
e artes visuais. O tema da 1a edicao da Mostra Cultural foi
“Paisagem da Janela”, inspirado no titulo e na letra da musica
dos compositores mineiros Fernando Brant e L6 Borges. Cerca
de 1.170 pessoas acessaram o canal oficial do IF Sudeste MG no
YouTube para assistir as apresentacoes.
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Figura 8. 12 Edicao da Mostra Cultural Multicampi do IF
Sudeste MG, 2020.
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Fonte: Coordenacao de Esporte, Cultura e Lazer, Pro-Reitoria de Extensao,
2020.

Implantar politica de estagio no IF
Sudeste MG

Em relacdo a construcdo de um regulamento Unico para
estagio curricular, em 2019, foi apresentada uma minuta do
Regulamento Geral para Estagio Supervisionado do IF Sudeste
MG ao CEPE que deliberou pela designacao de uma nova
comissao para reelaborar o documento, agora em formato
de Diretrizes. No entanto, em 2020, a reformulacao da minuta
foi descontinuada em virtude das dificuldades impostas pela

pandemia do novo coronavirus (COVID-19), que demandou
esforco coletivo para construcao e planejamento do Ensino
Remoto Emergencial (ERE), além da publicacao de instrucdes
normativas para o estagio supervisionado que atendessem aos
dispositivos legais do MEC e do CNE para contencao dos riscos
a saude dos estudantes.

Diretoria de RelagGes Internacionais e
Interinstitucionais (DRIIT)

Relagbes Internacionais

mbora o ano de 2020 tenha sido desafiador ao processo

de internacionalizacdo e as relacdes interinstitucionais
no ambito do IF Sudeste MG, em face da pandemia de Covid-19,
a instituicao avancou em diversos aspectos nesses dois eixos,
considerando a alteracao de projecdes e a sistematizacao de
processos.

No contexto da mobilidade receptiva, acompanharam-se as
atividades de dois estudantes vinculados ao Liceu Agricola de
Airion, na Franca, por meio do programa Servico Civico, uma
parceria com o Ministério da Agricultura da Franca. Nessa
experiéncia, os estudantes desenvolveram atividades de ensino
de francés, de agroecologia e de paisagismo, no campus Rio
Pomba.

Além disso, nessa dimensdo, monitorou-se o trabalho
de duas intercambistas alemas no campus Juiz de Fora e na
Reitoria, no ambito do Programa MHZ Alemanha, uma parceria
entre o IF Sudeste MG e a AFS Intercultura. Uma das discentes
desenvolveu atividades de pesquisa na seara do Ambiente,
sob orientacao de estudiosa do campus Juiz de Fora, e a outra
articulou-se ao Centro de Linguas da Unidade para o ensinar
alemao, além de ter atuado, voluntariamente, no escritério da
Diretoria de Relacoes Internacionais e Interinstitucionais do IF
Sudeste MG.

Ainda no contexto da parceria com a AFS Intercultura, o
Campus Avancado Bom Sucesso recebeu uma aluna islandesa

52

para desenvolver acdes de carater multicultural, em mobilidade
de curta duracdo. No entanto, nesse caso especifico, as
atividades na unidade nao foram iniciadas.

No contexto da parceria com o Rotary Club Internacional,
continuou-se o acompanhamento de uma aluna mexicana em
mobilidade em curso técnico integrado no campus Barbacena.

Na seara do estagio internacional, o campus Rio Pomba
hospedou um aluno francés para desenvolver pratica profis-
sional durante um més. O discente, oriundo do Liceu de Brive-
Voutezac, conseguiu cumprir com éxito a sua empreitada na
area de Agroecologia.

A figura abaixo mostra o estagiario francés ao lado de
professores do Campus Rio Pomba e de estudantes em Servico
Civico.

Figura 9. Estagiario francés ao lado de professores do
Campus Rio Pomba e de estudantes em Servico
Civico, IF Sudeste MG, 2020.

Fonte: Diretoria de Relacdes Internacionais e Interinstitucionais, Pro-Reito-

ria de Extensao.

Especificamente, no contexto dos Centros de Linguas,
acompanhou-se também a continuidade do trabalho de ensino
de espanhol de uma professora argentina no campus Santos
Dumont.
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Na figura abaixo é possivel observar uma atividade da
bolsista do Centro de Linguas do campus Avancado Bom
Sucesso.

Figura 10

Fonte: Diretoria de Relacdes Internacionais e Interinstitucionais, Pro-Rei-
toria de Extensao..

No tocante a mobilidade académica emissiva, um estudante
do curso de Bacharelado em Agroecologia, do campus Rio
Pomba, estava em fase conclusiva do programa Servico Civico,
no Liceu Agricola de Brive-Voutezac, quando retornou ao Brasil.
O discente participou também de projeto de traducao para o
portugués de jogo sobre Agroecologia, sob orientacdo de um
professor do IF Sudeste MG e um orientador na Franca.

Tendo exposto isto, a situacdo de emergéncia de saude
publica de importancia internacional, declarada pela OMS,
em marco de 2020, suscitou a descontinuidade de todos os
programas, projetos e acoes vigentes em carater presencial a
partirde 17 de marco desse ano, seja ou por decisao do parceiro
internacional ou por orientacées normativas do IF Sudeste

MG. Este fato acarretou, entao, o retorno de todos os alunos
em mobilidade académica receptiva as suas comunidades de
origem.

Nesse cenario, tornaram-se documentos de referéncia
para as acoes da DRIIT a IN PROEX/IF Sudeste MG no 2, de
26 de marco de 2020 e a IN PROEX/IF Sudeste MG no 3, de
14 de abril de 2020. Sendo assim, observa-se a implantacao
de uma dinadmica remota a internacionalizacdo e as relacdes
interinstitucionais.

A partir disso, no que se refere as suas politicas linguisticas,
o IF Sudeste MG selecionou 5 professores de espanhol para
participarem de curso de formacao a distancia em lingua e
cultura espanholas, ofertado por meio de uma parceria entre
a Embaixada da Espanha no Brasil e CONIF, no primeiro e no
segundo semestres de 2020.

Ademais, como forma de incrementar o ensino da lingua
inglesa no IF Sudeste MG e de incentivar a sua comunidade a
aprimorar o seu conhecimentonesse idioma, foram cadastrados
424 membros da comunidade para realizarem treinamento
preparatdrio virtual ao exame de proficiéncia TOEIC Bridge, o
que incrementou o quantitativo de membros da comunidade
atendidos pelas politicas linguisticas do IF Sudeste MG para
além dos Centros de Linguas.

Nesse periodo, também foram fortalecidas as acoes do
Escritério de Orientacao Educacional EducationUSA, tendo sido
realizados os seusatendimentos eassuassessoesde orientacao
a comunidade presencialmente e remotamente, utilizando-se
ferramentas telematicas variadas. Essa dindmica permitiu uma
maior adesao da comunidade no atendimento as demandas de
estudo superior nos Estados Unidos. Além de participar das
reunioes semanais com os escritérios da Rede EducationUSA
Brasil, o IF Sudeste MG apoiou a organizacao da Feira Virtual
EducationUSA, em outubro de 2020, da qual participaram mais
de 100 Universidades dos EUA, com um publico estimado de
40 mil pessoas. Nas figuras a seguir observa-se material de
divulgacao da feira educacional e encontro de conselheiros do
EducationUSA com o embaixador dos EUA.
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Figura 11. Material de divulgacao da Feira Educacional.

Education
USA INSTITUTO FEDERAL

19 DE SETEMBRO
10H-13H

100 .
INSTITUICOES

Inscreva-se em
bit.ly/EDUSAFair

Fonte: Diretoria de Relacdes Internacionais e Interinstitucionais, Pro-
Reitoria de Extensao..
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Figura 12. Encontro de conselheiros do EducationUSA com o
embaixador dos EUA.
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Fonte: Diretoria de Relacdes Internacionais e Interinstitucionais, Pro-

Reitoria de Extensao..

0 Quadro 2, a sequir, sintetiza as acoes de internacionalizacao em 2020..

Quadro 2. Sintese das acdes de internacionalizacdo em 2020.

i Cortr
Mobilidade estudantil com recurso de 0O resultado decorreu de dois fatores principais: a) a
agéncias de fomenio nacionais e descontinuidade de programas de mobilidade por
internacionais. Indicador em 10 0 orgaos de fomento; e b} a pandemia de Covid-19 - vide
estudantes enviados a outros paises IN PROEX/IF Sudeste MG m 2, de 26 de margo de
foutgoing). 2020.
0 indice alcangada deveuw-se & mobilidade de uma
Mobilidade estudantil através de estudante da Islandia e de um discente da Franga, este,
acordos firmados com o IF Sudeste 45 5 em estagio intermacicnal. A redugdo em relagao ao ana
MG Indicador em estudantes recebidos anterior proveio da interrupgéo da mobilidade, processo
de outros paises (incoming). decorrente da pandemia de Covid19 - vide IN
PROEX/IF Sudeste MG ne 2, de 26 de margo de 2020.
o ! 0O resultado dessa meta derivou da declaragdo da
Mobilidade estudantil com recursos ; : : !
Realizar intercambio de proprios. Indicador em estudantes 47 0 g.;'&?jenj'que l&g%gﬁ?&gﬂ?”{g%ﬁ ; "géalzgz i
cenhecimento cultural. enviados a outros paises (outgoing). mam: d:zgzu. e !
z:ﬁ'?éléiaeiedief;migzSogggora o 0 indice alcangadao deveu-se a inlgrerqéo dos
ou cooperagio académica no exteriar. 25 0 processos de afastamento para missdo ou estudo no
Indicador em n? de servidores enviados exterior. Observe-s2 IN PROEXIF Sudeste MGne 2, de
a oulros paises oulgoing) 26 de margo de 2020 para mais detalhes.
g”;ﬁg‘g:gfr:: dﬁﬁ’ﬁgg‘;ﬁg" O resultado pode ser atribuido 2 interrupgo dos
MG Tridicadir am e da servidars. 18 0 programas de mobilidade pelos parceiros internacionais
recebidos de outros paises (incoming). do IF Sudeste MG.
. B O indice alcangado adveio da renovagao e da
Egjrrr? ?nr:ti?; ;;3 : src d%s c?uetrggo;f ;;1%80 40 30 assinatura de quatroacordos e Cooperagao com
N instituigbes parceiras internacionais.
Numerode Centro de Linguas Q resultado decorreu da atuacdo dedois bolsistas
implantados, por ano, no IF Sudesle 1 5 internacionais nos Cenfros de Linguas dos campi Juiz
MG (um Centro de Lingua por de Fora e Santos Dumont, respectivamente, no contexto
Campus). do ensino de alemao e de espanhol.
P— o : O indice refere-se 4 oferta de alemao e deespanhol,
E(;:eézlri%duide iliomas incrementadas 1 2 respectivamente, nos campi Juiz de Fora e Santos
’ Dumant.
) 0O resultado pode ser afribuido 4 reducio e a posterior
:%cgrﬁg':egé:tarra{;gegi?;nso do interrupgdo das atividades presenciais dos Centros de
’ Nimero de pessoas atendidas por ano 1300 524 Linguas, Apesar disso, houve o incremento de membros
no IF Sudeste MG. da comunidade atendidos remotamente, por meio de
curso preparatorio para o exame de proficiénda de
lingua inglesa “TOEIC Bridge”.
A e Q indice alcangado se deveu a impossibilidade de
;ﬂiﬁ: ﬁ;ﬁ?&g;&ﬂ:gﬁa’ 4 0 aplicagdes planejadas de exames presenciais em
instituci:mais respeito aos protocolos de biosseguranga impostos pela
pandemia de Covid-19.

Fonte: Diretoria de Relacoes Internacionais e Interinstitucionais, Pro-Reitoria de Extensao, 2020,
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Quadro 2, Continuacao.

| bdesdores | Mea22
Comité criado em 2016, com regimento instituido em
Criacao do comité de relacfies 2018 e revisado em 2019, O Conselha Superior do F
internacionais. Sudeste MG aprovou todas as revisdes no primeiro
semestre de 2020.
Estruturagdo organizacional e 0 resultac;o c:gtcor;reui dno ?umgnb? dle“iemandas do
financeira. Numero de reunides do comité de 1 10 p:ﬁ%‘ssr et ©! d’:_lco @ _za;ag Balivas,
relagdes internacionals por ano. principaimente, & diSCUSSA0 S00re Processos
normativos, e, consequentemante, de engajamento e de
capilaridade dos membros do Comité.
Nimero de projetos/captagtes 3 0 O indice alcangado resultou da redug@o de projetos de
aprovados por ano. fomento por 6rgéos nacionais e intemnacionais.
Participago em nimero de eventos de QO resultado acveio da maior dinamicidade de encontros
gestac da internacionalizagao no pais 12 13 virtuais, permitindo a participagao da DRIIT em diversos
(grupo Farinter, Faubai, Coimbra, eventos, sem dnus & instituigo. Vide detalhamento das
Participar de missdes e AULP, Reari). . agoes da DRIIT em 2020.
gventos internacionais. Participacdo em niimero de eventos O resultado adveio da maior dinamicidade de encontros
internacionais relacionados com a 2 15 virtuais, permitindo a participacéo da DRIIT emdiversos
gestdo da internacionalizagdo (NAFSA, eventos, sem onus a instituigao. Vide detalhamento das
AIEE, Going Global). agoes da DRIIT em 2020,
: o g O indice alcangado devew-se 4 realizagao do 1X
Nimero de semindrios de o it
. N . e e 1 1 Seminano de Internacionalizaggo do IF Sudeste MG,
Z;?‘T:gﬁs;::f:f d‘a acéina“m@o RGNS Il.zalg:ao. _ executado, integraimente, ra modalidade virtual
académica !\Jamerc_de m|n|sseM|nanosd9 O nesul(ado fq obtido a partir dos eventos de o
’ internacionalizagao descentralizados 5 2 internacionalizagdo ou com parceiras internacionais,
nos Campi. realizados desceniralizadamente nos campi.

Fonte: Diretoria de Relacdes Internacionais e Interinstitucionais, Pro-Reitoria de Extensao, 2020,

Relagées Interinstitucionais

DRIIT atuou diretamente nos processos de recreden-

ciamento e de autorizacdo das quatro Fundacdes de
Apoio junto ao IF Sudeste MG (FAUF), FUNARBE, FADEPE e
Fundacao CEFETMINAS, fortalecendo o relacionamento entre
a instituicao e possibilitando a realizacao de mais projetos de
ensino, pesquisa e inovacao, e de extensao. Ainda nesse bojo,
a DRIIT apoiou a assinatura de acordo de cooperacao tripartite
entre o campus Barbacena, a empresa Nic.br e a Fundacao
CEFETMINAS para a realizacao de projeto de plataforma
para empoderamento das mulheres vitimas da tragédia de
Brumadinho, a ser realizado com recursos externos a institui-
cao.

Foi um ano de maior aproximacao entre o IF Sudeste
MG e as Prefeituras, haja vista as demandas emergentes
da situacao de agravamento sanitario. Foram realizados
reunides e levantamentos com as prefeituras a fim de auxiliar
as tomadas de decisao institucionais no contexto do Comité
de Acompanhamento e de Avaliacdo Coronavirus e do Projeto
Reencontro. Nesta Ultima instancia, a subcomissao estratégica
para avaliacao e para expansao de parcerias interinstitucionais
articula-se as acdes da DRIIT, inclusive na composicdo da
minuta da Politica de Relacdes Interinstitucionais do IF Sudeste
MG.

Nas figuras a seguir é possivel observar encontros entre o
IF Sudeste MG e a Prefeitura de Manhuacu, além de reuniao
com a Superintendéncia Regional de Ensino do municipio.
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Figura 13 Encontro entre o IF Sudeste MG e a Prefeitura de
Manhuacu.

=

Fonte: Assessoria de Comunicagéoda Prefeitura de Manhuacu, MG.

Figura 14. Reunido do IF Sudeste MG com a Superintendéncia
Regional de Ensino do municipio.

Fonte: Diretoria de

Relacdes Internacionais e Interinstitucionais, Pro-

Reitoria de Extensao..
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Nesse periodo, o IF Sudeste MG fortaleceu a sua parceria
com o SEBRAE, por meio da continuidade do programa de
extensdo estratégico “ALI" - Agentes Locais de Inovacao, por
meio do qual os nossos alunos prestam consultoria as micro
e as pequenas empresas da regido com apoio dos agentes do
SEBRAE.

Afiguraaseguirretrata premiacdo do SEBRAE ao IF Sudeste
MG, momento do qual participaram a DRIIT e o NITTEC.

Figura 15. Premiacao do SEBRAE ao IF Sudeste MG. momento
do qual participaram a DRIIT e o NITTEC.

Fonte: Diretoria de Relacdes Internacionais e Interinstitucionais, Pro-

Reitoria de Extensao..

A DRIIT também organizou e submeteu os dados institu-
cionais de sustentabilidade ao ranking internacional Green
Metrics Universitas Indonesia. Em 2020, o IF Sudeste MG figurou
na 8342 posicao, das 912 instituicoes avaliadas no mundo.

O IF Sudeste MG organizou e participou de diversos eventos
e reunides virtuais. Destaca-se a organizacao do IX Seminario
de Internacionalizacdo do IF Sudeste MG, ocorrido de forma
remota, em setembro de 2020. O evento representou um
momento para congregar estudiosos da internacionalizacao e
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parceiros internacionais a comunidade, reforcando o papel dos
parceiros internacionais na execucao de programas, projetos
e acoes de internacionalizacao. Outro evento relevante foi o
webinario “20 anos de intercdmbio Brasil-Europa: otimismo,
esperanca e realismo”, em parceria com a Organizacao Nao-
Governamental Wervel, parceira do IF Sudeste MG na Bélgica.

No que diz respeito a estrutura, a DRIIT elaborou diversas
minutas. Entre elas, estdo o regulamento de familias-anfitrias,
o projeto buddies, o regulamento dos Centros de Linguas,
a Politica de Internacionalizacdo do IF Sudeste MG, o novo
regimento geral do Comité de Internacionalizacao do IF
Sudeste MG, este aprovado pelo Conselho Superior no primeiro
semestre de 2020.

No contexto da Rede, tendo o Diretor da DRIIT assumi-
do a Coordenacdo do Foérum de Assessores de Relacdes
Internacionais do CONIF, o IF Sudeste MG tem atuado colabora-
tivamente no fortalecimento das acoes de internacionalizacao
da RFEPCT, assumindo, juntamente com a Assessoria Interna-
cional do CONIF e com a Camara de Internacionalizacao do
orgao, um papel fundamental na conducao das politicas de
internacionalizacao da Rede Federal.

No tocante a cooperacao internacional, foram renovados
e fortalecidos acordos com instituicoes educacionais da
América Latina, com destaque para o convénio assinado entre
o IF Sudeste MG e a Universidade Tecnoldgica de Pereira, na
Colombia, que permitirad o fortalecimento da cooperacdo Sul-
Sul. Nesse movimento, ressalta-se também a participacao
do IF Sudeste MG no Seminario Internacional do Ensino de
Artes, em parceria com a Universidade Federal de Pelotas, em
articulacao com instituicdes educacionais colombianas.

Por fim, foram formalizados os encaminhamentos referen-
tes a parcerias institucionais para estagio e para a pratica
profissional, notadamente no contexto dos Agentes Locais
de Integracao, o que possibilitard a expansdo de convénios e,
consequentemente, uma maior abrangéncia das parcerias.

0 trabalho remoto permitiu maior dinamismo na participa-
cdo em reunioes, eventos internos e externos ao IF Sudeste MG,
incremento da comunicacao, a partir da divulgacao de acoes e
de oportunidades da DRIIT nas midias sociais.

Por fim, ressalta-se que, apesar de todos os desafios
impostos pela situacao de saldde publica no ano de 2020, o IF

26

Sudeste MG conseguiu fortalecer as suas perspectivas para a
internacionalizacdo institucional e avancar em suas politicas de
relacoes interinstitucionais.

Desafios para os proximos anos

avendo a mitigacao ou mesmo a superacao dos impactos
da pandemia de Covid-19, os préximos desafios da Pro-
Reitoria de Extensao, ja a partir de 2021, serao:

| - aumentar o montante de recursos, publicos e privados,
para apoiar programa e projetos de Extensao, tendo em vista o
processode curricularizacao da Extensdo nos cursos superiores
no IF Sudeste MG, e programas de internacionalizacao;

[l - incentivar os campi em fase de consolidacado a realizarem
mais acoes de Extensao;

[Il - promover maior diversificacao dos programas e proje-
tos em relacdo as oito areas tematicas da politica nacional de
Extensao;

IV - aumentar a participacao de servidores e de discentes
em acoes de Extensao;

V - construir uma politica de internacionalizacao e uma
politica de relacoes interinstitucionais;

VI - retomar o debate (iniciado em 2018) sobre a regulamen-
tacdo do estagio na instituicao, em conjunto com a Diretoria de
Gestao de Pessoas;

VIl - reformular a Resolucdo CONSU n° 04/2016, que trata
da Politica do IF Sudeste MG para a Prestacao de Servicos
junto a Comunidade Externa, levando em consideracdo nova
legislacao, decretos e orientacoes normativas do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicacdes (MCTIC);

VIII - ampliar o relacionamento com empresas e instituicoes
parceiras, por meio de convénios, contratos e termos de
cooperacao;

IX - implementar ferramentas para a gestao da comunicacao
em redes sociais, de maneira sistematica, lastreada em uma
perspectiva de difusdo de conteldo.

X - designar servidores para compor o novo comité editorial,
que ficara responsavel por planejar o formato ideal paras as
proximas edicdes da Revista de Extensdo Muriqui, consoante as
regras da nova politica editorial do IF Sudeste MG.
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Gestao das Politicas e dos Objetivos Estrategicos Relacionados ao

Ensino

Gestao das Politicas e Objetivos Estratégicos relacionados ao Ensino, considerando o prin-

cipio norteador de sua atuacao os objetivos e metas estabelecidos no Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI 2014/2-2020), alcancou, em 2020 os resultados apresentados neste
relatério, fruto de um trabalho conjunto da Pro-Reitoria de Ensino e suas Diretorias Sistémicas
na reitoria e nos campi. Para além do PDI, ressalta-se a atuacdo, desta gestdo, no cumprimento
das leis, decretos e portarias emanadas pelo Ministério da Educacdo, em especial, a Secretaria
de Educacao Profissional e Tecnoldgica (Setec) e a Secretaria de Regulacdo e Avaliacio da Edu-
cacao Superior (Seres).

Em 2020, no entanto, vivenciou-se uma situacao extremamente atipica e com impactos di-
retos na atuacdo do ensino da instituicdo. Devido a declaracdo de pandemia pelo Coronavirus,
pela Organizacdo Mundial de Sadde (OMS), em 11 de marco, que culminou na suspensao das
atividades presenciais no ambito académico e administrativo do IF Sudeste MG a partir de 17 de
marco e, portanto, a gestdo das politicas e objetivos estratégicos relacionados ao ensino foram
adaptadas, o que influenciou diretamente nas expectativas para as diversas acoes e atividades
de Ensino.

Uma delas diz respeito ao estabelecimento de novas rotinas para a instituicao, visando a
continuidade das atividades académicas. Implantou-se institucionalmente o Projeto Reencon-
tro, por meio do qual inUmeras comissdes foram criadas para as mais diversas finalidades,
sendo uma delas a responsavel pela proposta do Regime Especial de Inverno (Rei) realizado em
agosto de 2020 e na sequéncia a o inicio do Ensino Remoto Emergencial (ERE). A Comissao de
Reorganizacao dos Calendarios Académicos, juntamente com o Comité de Ensino e Pré-Reitoria
de Ensino, estudou e planejou as atividades pedagdgicas e de ensino por meio de tecnologias
digitais de informacao e comunicacdo, em interlocucdo com as demais comissdes tematicas
envolvidas no projeto. Neste sentido, nos meses de junho e julho essa comissao elaborou e
tramitou nos érgaos colegiados especializados e superiores:

DIRETORIA DE PROCESSOS SELETIVOS
Expansao da oferta de cursos e relacao inscritos por vagas

O IF Sudeste MG, em dezembro de 2019, realizou o processo seletivo, para o ingresso dos
estudantes no primeiro semestre de 2020, oferecendo 3.584 vagas totais. Em relacao ao pro-
cesso correspondente em 2019 houve aumento de 7% no ndmero de vagas, 7,39% no total de
inscritos, 35,55% dos pedidos de isencao e o nimero de pedidos para atendimento especial foi
de 25 em 2019-1 e 34 em 2020-1, conforme tabela 1 abaixo.

Neste processo foram oferecidos 14 cursos novos, totalizando 111 cursos ofertados no ano
de 2020 (Tabela 2).

No segundo semestre de 2020, o processo seletivo foi iniciado em fevereiro, com a publi-
cacdo do edital para isencdo de taxa de inscricdo. Porém com a interrupcao das atividades
académicas e administrativas presenciais em funcao da pandemia pelo Coronavirus, as ins-
cricoes foram suspensas.

Em funcao da continuidade do estado de pandemia os 6rgdos colegiados especializados
e superiores decidiram por nao ofertar vagas no segundo semestre de 2020, para os cursos
técnicos, de graduacdo de de pos-graduacdo Lato Sensu, decisao esta deliberada e aprovada
pelo Conselho Superior pela Resolucao Consu n® 13, de 21 de maio de 2020. O processo ocor-
reu apenas para os cursos de pds-graduacao Stricto Sensu, do campus Rio Pomba, justifica-
da por possivel prejuizo na avaliacdo anual da Capes.

Tabela 1 - Processo seletivo préprio.

PROCESSO SELETIVO PROPRIO - NUMEROS COMPARATIVOS DOS

1 Os critéri lanei i 50 do Redime E 2l de | (REI) PROCESSOS 2019-1 E 2020-1
; s critérios para o planejamento e execucdo do Regime Especial de Inverno para
os cursos de Graduacao, aprovado pela Resolucao CONSU n2 18, de 09 de julho de 2020; PROCED"YIENTO 2019/1 2020/1
ISENCOES 5.029 6.839
2. .O.R.egulame.nto do Ensino Rl‘smpto Emerger.mial (ERE), para os cursos dg .formag.éo PEDIDOS DE ATENDIMENTO ESPECIAL 03 32
inicial e continuada, cursos técnicos concomitantes/subsequentes presenciais e a dis- 3.348 3584
tancia, cursos técnicos integrados ao ensino médio e cursos de graduacdo dos campi, VAGAS OFER~TADAS . i
aprovado pela Resolucdo CONSU ne 32, de 28 de agosto de 2020. INSCRICOES 12.990 13.950
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Tabela 2 - Novos cursos ofertados em 2020

CAMPUS NiVEL GRAU ACADEMICO FORMA MODALIDADE NOME DO CURSO
Avancgado de Bom Sucesso Técnico - Concomitante/subsequente Presencial Administragdo
Avancado de Cataguases Técnico - Concomitante/subsequente Presencial Multimidia
Avancado de Cataguases Técnico - Concomitante/subsequente Presencial Qualidade
Juiz de Fora Graduacao Tecnoldgico - Presencial Design de Interiores
Muriaé Graduagdo Licenciatura - Presencial Ciéncias Bioldgicas
Muriaé Técnico - Integrado Presencial Mecanica
Rio Pomba Técnico - Subsequente A distancia Meio Ambiente
Rio Pomba Técnico - Subsequente A distancia Zootecnia
Rio Pomba Pés-graduacgdo Lato-sensu - A distancia DesenvoI'://:(r)nt;e”n;o Webe
Santos Dumont Técnico - Integrado Presencial Guia de Turismo
Sao Jodo del-Rei Técnico - Integrado Presencial EdificagOes
Sdo Jodo del-Rei Técnico - Integrado Presencial Meio Ambiente
Sao Jodo del-Rei Graduagao Tecnoldgico - Presencial Gestdo Ambiental
Sao Jodo del-Rei Pés-graduacdo Lato-sensu - Presencial Qual(')drzgﬁij:g\g:: nas

Deste modo, o processo foi realizado sem cobranca de taxa de inscricao, para oferta em
2020/2, dos cursos de Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos e Mestrado
Profissional em Nutricao e Producao Animal. Foram oferecidas 21 vagas, dez a mais em rela-
cao a 2019 (11 vagas), tendo inscritos 81 candidatos, 33 a mais em relacdo a 2019 (48 inscritos).

Em continuidade a politica de acesso pelo Sistema de Selecdo Unificado (SiSU), o IF Sudes-
te MG ofereceu, em 2020, 30% das vagas para este processo. No somatdrio geral observa-se
que houve diminuicao da relacdo inscritos/vagas quando comparado ao ano de 2019. Ha de se
considerar o cancelamento do processo seletivo para ingresso no segundo semestre de 2020.

0 resultado global, inscricao, vagas e relacdo candidato/vaga considerando todos os pro-
cessos ocorridos em 2020 estao demonstrados nas Tabelas 3 e 5.

Apds o retorno das aulas de forma remota, o planejamento para o processo seletivo para
ingresso no 12 semestre de 2021 teve inicio. Nos 6rgaos colegiados especializados e superio-
res (Cepe e Consu) houve aprovacao da nova forma de selecao, bem como os cronogramas e
editais.
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Os editais foram publicados em 14 de dezembro de 2020, com selecao totalmente remota
e a campanha de divulgacdo comecou com a criacdo de chamadas, com o tema "Vem Ai”" e a
utilizacao do avatar Edu, bem como a divulgacdo nas redes sociais e veiculos de comunicacao
locais.

Além de nova forma de divulgacao, foi necessario, juntamente com o setor de Tecnologia
da Informacao, modificar o sistema de inscricdes, que conta com dados pessoais, escolha de
curso e insercdo de notas e documentos comprobatoérios. Além de novas funcionalidades na
inscricao, foi necessario o desenvolvimento de um modulo para consolidacao e conferéncia
das notas, além de novos relatérios. Também foi criado um hotsite para o processo seletivo,
no site principal do IF Sudeste MG. Por se tratar de um processo totalmente remoto, com
utilizacdo de analise de notas, curriculo, sem provas presenciais, além do Enem e Sisu para
ingresso na graduacao, a campanha foi programada, pela primeira vez, para ser 100% digi-
tal, utilizando redes sociais, midia digital oficial e também espontanea.

Adivulgacao foi realizada nos veiculos de comunicacao da regidao como ilustrado a seguir.
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Tabela 3 - Relacdo candidato/vaga.

UNIDADE DE ENSINO 2019 2020
CAMPUS AVANCADO BOM SUCESSO 2,30 2,57
CAMPUS AVANCADO DE CATAGUASES 1,37 1,11
CAMPUS AVANCADO DE UBA 1,76 0,93
CAMPUS BARBACENA 8,92 5,29
CAMPUS JUIZ DE FORA 5,38 5,02
CAMPUS MANHUACU 1,28 1,52
CAMPUS MURIAE 4,71 4,1
CAMPUS RIO POMBA 2,58 2,79
CAMPUS SANTOS DUMONT 3,35 2,37
CAMPUS SAO JOAO DEL-REI 5,42 4,04
Tabela 4 - Nimero de cursos ofertados.
CURSO POR NiVEL/MODALIDADE 2019 2020
TECNICO INTEGRADO 20 24
TECNICO CONCOMITANTE/SUBSEQUENTE 40 38
TECNICO A DISTANCIA 3
PROEJA (INCLUSO FIC) 2
GRADUACAO 35 34
POS-GRADUACAO LATO-SENSU 13
POS-GRADUACAO STRICTO-SENSU 3
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Tabela 5 - Inscricoes e vagas.

UNIDADE DE ENSINO

INSCRITOS
2019*

VAGAS*

INSCRITOS

2020**

VAGAS**

CAMPUSSAUVCAE';'EQDO BOM 484 210 385 150
CAMP&?&Z&E@? O DE 670 490 244 220
CAMPUS AVANCADO DE UBA 325 185 56 60
CAMPUS BARBACENA 6.920 776 4055 767
CAMPUS JUIZ DE FORA 5.293 983 2839 565
CAMPUS MANHUACU 211 165 198 130
CAMPUS MURIAE 2.069 439 1800 439
CAMPUS RIO POMBA 2.607 1.010 1887 677
CAMPUS SANTOS DUMONT 1.221 365 545 230
CAMPUS SAO JOAO DEL-REI 2.464 455 2022 500

Fontes:

* Plataforma Nilo Pecanha (PNP), 2020, ano referéncia 2019.

** SISCOPESE e SiSUGestao.
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DIRETORIA DE APOIO AO DISCENTE

Acoes Afirmativas

Em 2019, a Coordenacdo de Acdes Afirmativas realizou levantamento de dados buscando identificar as atividades ja desen-
volvidas no IF Sudeste MG relacionadas ao tema “Acdes Afirmativas” e quais servidores estavam envolvidos com tais atividades.

A partir deste levantamento foi criado um grupo de trabalho (GT) de Acées Afirmativas com o objetivo de realizar estudos,
reflexdes, troca de experiéncias e atividades referentes as acdes afirmativas nos campi do IF Sudeste MG. Em 2020 o GT foi
dividido em trés subgrupos: subgrupo Negros, Quilombolas e Indigenas, subgrupo Mulheres e o subgrupo Lésbicas, Gays, Bis-
sexuais, Transexuais, Queer/Questionando, Intersexuais, Assexuais e mais (LGBTQIA+).

O GT, em conjunto com seus respectivos subgrupos realizaram uma reorganizacao ao longo de 2020 buscando atuar de
forma conjunta. A principal acao foi o evento de divulgacao do GT através da live “Covid-19: os desafios de Negros, Mulheres e
LGBTQIA+".

A Comissao NEABI, em parceria com o subgrupo Negros, Quilombola e Indigenas do GT, foi responsavel pela conclusao do
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regulamento do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indige-
nas (NEABIs), aprovado em reunido do Conselho Superior do
IF Sudeste MG, o que oficializou a implantacao dos NEABIs.

Além das acoes acima, também foram realizadas:

Acoes no campo da extensao: Clube de Leitura Online do
Campus Santos Dumont: em contos com a literatura afro-bra-
sileira; Projeto Pdlis Ressurgida: Arte de rua periferia; Uno do
Verso; Capoeira: histéria, cultura e educacao; Participacdo no
Grupo de Estudos de Historia Indigena nos Vales do Jequiti-
nhonha e Mucuri;

Eventos online: 0 CONNEABSs e as Politicas de Acdes Afir-
mativas; 12 Semana Multicampi de Resisténcia Negra e Mi-
norias; Quem tem medo da encruzilhada: um didlogo sobre
intolerancia, diferenca e o coexistir; Entendendo alguns as-
pectos do racismo: os esportes e as artes como instrumentos
de Estado; Café preto: rodas de conversas sobre pensamento
afrocentrado.

Colaboracao em eventos: Il Seminario Nacional Politicas
de Acdes Afirmativas nas Universidades Brasileiras: desafios
e avaliacdo de aspectos politicos, administrativos e juridicos
das cotas no ensino superior; IV Seminario Internacional de
Ensino da Arte: Arte e Meio Ambiente

Projetos: Projeto (R)Existéncia: Colorismo Negro: pelos
direitos das existéncias de todos os tons; Pelos direitos de to-
das as formas de amar; Jornada Indigena em Santos Dumont
com o grupo Sabuka Kariri-Xoc6; Bate-papo consciente “Dia
da Consciéncia Negra”; Exposicao de fotografias “Ubuntu” e
“Eu vejo vocé”.

Em relacao a avaliacao da heteroidentificacao comple-
mentar a autodeclaracdo dos candidatos negros e indigenas
para fins de preenchimento de vagas para estudantes nos
cursos do |IF Sudeste MG, a Comissao do Neabi elaborou o do-
cumento préprio de procedimentos para avaliacdo e selecao
dos candidatos. O documento segue em avaliacao institucio-
nal com a expectativa de ser utilizado durante as etapas de
matricula do processo seletivo 2021-1.
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Acoes Inclusivas

No ano de 2020, os Nucleos de Acdes Inclusivas dos campi, em parceria com a Coordenacao
de Acoes Inclusivas da Reitoria do IF Sudeste MG, atenderam 89 discentes com necessidades
educacionais especiais sendo 36 discentes publico-alvo da educacao especial, o que correspon-
deu a 40,4% do total de atendimento.

Tabela 6 - NUmero de discentes atendidos por nucleo de
acoes inclusivas.

PERCENTUAL DE

ESTUDANTES PUBLICO-ALVO DA

CAMPES ATENDIDOS EDUCACAO ESPECIAL Ak;’?NOI;DPSEE
BARBACENA 14 10 71,4
JUIZ DE FORA 30 7 23,3

MANHUACU 1 0 0,0

MURIAE 17 14 82,4
RIO POMBA 37 12 32,4
SAO JOAO DEL-REI 5 5 100,0
BOM SUCESSO 1 1 100,0
UBA 1 1 100,0

Vale esclarecer que os alunos com Necessidades Educacionais Especiais (NEE] sado aque-
les que apresentam elevada capacidade ou dificuldades de aprendizagem, além de outros que
necessitam de adaptacdo de mobilidrio e atendimento diferenciado. E, que o Publico-Alvo da
Educacao Especial sdo os alunos com deficiéncia na visao, surdez, paralisia cerebral, entre
outros e necessitam de atendimentos mais especificos, quase que individual como Intérpretes
de libras, tradutores, cuidadores e professores para Atendimento Educacional Especializado
(AEE).

Em 2020, em funcao do contexto da pandemia e a necessidade de implantacao do Ensino
Remoto Emergencial (ERE], foi elaborado o documento “Orientac&o para a acessibilidade no
ensino remoto”, voltado principalmente para professores, com o intuito de oferecer informa-
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coes e orientacées para melhor atender os discentes pUblico-alvo da educacao (PAEE) nas
atividades sincronas e assincronas.

Outro ponto de destaque foi a aprovacao dos modelos de editais de monitoria inclusiva,
como desdobramento do regulamento de monitoria inclusiva. O regulamento tem por objetivo
estimular a cooperacao entre os estudantes, auxiliar os discentes publico-alvo da educacao
especial no aprimoramento do processo ensino-aprendizagem e promover a quebra de bar-
reiras enfrentadas diariamente, contribuindo assim, com sua efetiva inclusdo, permanéncia
e éxito na instituicdo. Devido ao contexto, somente trés monitores atuaram em 2020, todos
de forma remota.

Em julho de 2020 foi lancado o formulario de solicitacdo de Tradutor e Intérprete de Libras
para apoio a eventos institucionais internos e externos. Foram registrados 60 pedidos de
atendimentos e, destes, 31 foram atendidos. As demandas nado atendidas se devem a priori-
dade para atendimento aos estudantes surdos em atividades académicas a partir do inicio do
Ensino Remoto Emergencial (ERE).

Assisténcia Estudantil

Em 2020, a Assisténcia Estudantil, publicou editais regulares para atendimento nas mo-
dalidades alimentacao, auxilio transporte, auxilio material didatico, manutencao, moradia e
uniforme. Contudo, em virtude da situacao de emergéncia de salde publica, devido a pande-
mia pelo Coronavirus, pelo governo federal, esses editais foram suspensos, resultando em
um baixo nimero de selecdes e atendimentos por este processo.

Tabela 7 - Resultados do Programa de Atendimento ao estudante em Baixa Condicao
Socioecondmica em 2020, iniciados antes da pandemia.

ALUNOS ALUNOS TOTAL DE ALUNOS
ALUNOS B ATENDIDOS ATENDIDOS
INSCRITOS Il:\lEgLﬂI;ﬂDg PELOUmiNOS ANOS (SELECIONADOS EM 2020
MODALIDADE ANTERIORES  E ANOS ANTERIORES)
2020 31 31 0 0 885
2019 3176 2994 2365 410 2775

A Assisténcia Estudantil exerceu um papel fundamental para minimizar o impacto socio-
econdmico e educacional provocado pelo periodo de emergéncia sanitaria. Imediatamente
apos a suspensao, iniciou-se os trabalhos de organizacdo e execucao das acoes que se se-
guem:

20
20
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CAMPUS

Publicacdo de dez editais (um por campus) de beneficio emergencial de atendimento
ao estudante em baixa condicdo socioecondmica no contexto da pandemia de Covid-19
(Tabela 8);

Publicacao de dez editais (um por campus) de inclusao digital para aquisicdo de servico
de internet para o estudante em baixa condicao socioecondmica no contexto da pande-
mia de Covid-19 (Tabela 9).

Publicacdo de dez [um por campus) editais de inclusao digital para aquisicao de equipa-
mentos de informatica para o estudante em baixa condicdo socioeconémica no contexto
da pandemia de covid-19 (Tabela 10).

Publicacao de um novo edital multicampi de inclusao digital para aquisicao de servico
de internet e equipamentos de informatica para o estudante em baixa condicdo socioe-
condmica no contexto da pandemia de Covid-19 (Tabela 10b).

Estas acdes alcancaram, respectivamente:
a) 2.921 estudantes;

b) 1.033 estudantes;

c) 1.726 estudantes; e

d) 726 estudantes.

Tabela 8 - Beneficio Emergencial no Contexto da Pandemia de Covid-19.
ESTUDANTES COM
PERFIL DE INCLUSAO
EDITAL 2020

ESTUDANTES
ATENDIDOS
EDITAL 2020

ESTUDANTES ALUNOS DA LISTA DE

ESPERA EDITAL 2020

INSCRITOS

Para a execucao destas acoes da Assisténcia Estudantil, Acao 2994, foi empenhado um
total de R$9.049.518,21, distribuidas nas despesas, Auxilio Financeiros dos Estudantes,
Material de Consumo e Outras despesas de pessoa juridica que se fizeram necessarias,
conforme demonstrado na Tabela 11. Houve um reforco em relacdo a dotacao inicial de
R$2.234.901,00 (Tabela 11).

Tabela 9 - Aquisicao de Servicos de Internet para atendimento ao estudante em baixa
condicao socioecondmica no Contexto da pandemia do Covid-19.

ESTUDANTES COM ESTUDANTES
CAMPUS ESTUDANTES o cFIL DE INCLUSAO  ATENDIDOS ol DIADE
INSCRITOS LS R SO ESPERA EDITAL 2020
BARBACENA 231 226 226 0
BOM SUCESSO 45 43 43 0
DE CATAGUASES 9 8 8 0
JUIZ DE FORA 150 143 143 0
MANHUAGCU 27 25 25 0
MURIAE 81 81 81 0
RIO POMBA 374 326 326 0
SANTOS DUMONT 69 69 59 10
SAO JOAO DEL-REI 121 121 106 0
UBA 4 4 4 0

Tabela 10 - Aquisicao de equipamentos de informatica para atendimento ao
estudante em baixa condicdo socioecondmica no Contexto da pandemia do Covid-19.

ESTUDANTES

ESTUDANTES COM

ESTUDANTES

ALUNOS DA LISTA DE

BARBACENA 902 863 863 0 CAMEUS INSCRITOS PER';';I'?;'L'\‘Z%LZ%SAO ?gﬁ':':'foc;z ESPERA EDITAL 2020
BOM SUCESSO 104 104 104 0

T 5 5 5 5 BARBACENA 812 733 733 0
BOM SUCESSO 86 86 86 0
JUIZ DE FORA 480 473 473 0 CATAGUASES 03 13 3 0
MANHUACU 46 46 30 16 JUIZ DE FORA 325 276 276 0
MURIAE 213 212 212 0 MANHUACU 40 35 35 0
RIO POMBA 763 763 732 0 MURIAE 158 150 150 0
SANTOS DUMONT 180 167 167 13 RIO POMBA 683 /8 272 0
A0 10A0 DELRE] 3 p— 70 5 SANTOS DUMONT 181 181 144 37
- SAO JOAO DEL-REI 258 238 238 0
UBA 15 15 15 0 UBA 13 5 5 0

62




Sugesss de Nias Geals

Tabela 10b - Novo edital para aquisicdo servicos de internet e equipamentos de informatica
para atendimento ao estudante em baixa condicao socioeconémica no contexto da pandemia do

Covid-19.

ESTUDANTES

CAMPUS

DESPESA EMPENHADA

Tabela 11 - Despesas com assisténcia estudantil.

DESPESA DESTINADA AO PROGRAMA DE
ATENDIMENTO AO ESTUDANTE DE BAIXA
CONDIGAO SOCIOECONOMICA

ESTUDANTES  ESTUDANTES COM PERFIL ALUNOS DA LISTA DE BARBACENA RS 2.156.425,48 RS 2.147.880,00
(Aol INSCRITOS DE INCLUSAO EDITAL 2020 ATENDI;':;;ZEDITAL ESPERA EDITAL 2020 JUIZ DE FORA Ri 1.738.930,68 Rz 1.392.428,00
BARBACENA 264 236 236 0 MANHUACU R$ 90.800,00 RS 90.800,00
BOM SUCESSO 30 29 29 0 MURIAE RS 493.491,42 RS 463.688,22
CATAGUASES 16 14 14 0 RIO POMBA RS 2.437.190,68 RS 2.358.440,00
JUIZ DE FORA 112 98 98 0 SANTOS DUMONT RS 808.816,20 RS 808.816,20
M’:ANUHRT:ECU gi g ;Z 8 SAO JOAO DEL-REI RS 934.863,75 R$ 930.760,00
REITORIA (BOM SUCESSO,
RIO POMBA 262 133 133 0 CAT AGl(J ASES E UBA) RS 389.000,00 RS 389.000,00
SANTOS DUMONT 70 58 58 0
SAO JOAO DEL-REI 75 65 65 0
UBA 3 3 3 0
937 726 726 0

Atendimentos com equipe de psicélogos

No contexto de emergéncia sanitaria houve preocupacoes
ainda maiores com a saulde fisica e mental dos estudantes.
Neste sentido, a equipe institucional de psicélogos, em parce-
ria com a Comissao de Cuidados com os estudantes (C5), do
Projeto Reencontro, realizou acdes para o periodo pré e pds-
-adocao do ensino remoto emergencial. Foram realizados:

- atendimentos individuais online a estudantes que de-
mandaram aconselhamento psicoldgico;

- rodas de Conversa: Distanciamento Social e Saude Men-
tal; Relacdes Familiares; Ressignificando desafios e dificulda-
des do ERE. Como também a inclusao dos temas apresenta-
dos no Editorial Quero te Reencontrar: Resiliéncia; Estresse;
Autoestima; Autocuidado Fisico; Autocuidado Emocional; Au-
tocuidado Cognitivo e Autocuidado Social;

- atendimentos individuais on-line a pais ou responsaveis
sobre as possibilidades de manejo da ansiedade, estresse e
apatia dos estudantes;

- acolhimento dos diferentes sentimentos e posiciona-

mentos das familias, tranquilizando-as diante das dificulda-
des enfrentadas na educacado, nesse momento de distancia-
mento da escola;

- orientacao a docentes, acolhendo suas demandas so-
bre questdes familiares dos estudantes que influen-
ciam no processo ensino-aprendizagem, sempre
atendendo aos procedimentos que preservem o sigilo
profissional;

- realizacdo de oficinas tematicas junto aos estudantes:
orientacdo profissional, técnicas de estudo;

- colaboracao, em reunides multidisciplinares, com as
comissdes e subcomissoes do Projeto Reencontro,
com as Equipes de Atendimento ao Estudante dos
campi, bem como com os Nucleos de Acoes Inclusi-
vas;

- realizacdo de reunides semanais entre os psicélogos
do IF Sudeste MG a fim de discutir e planejar acdes
relacionadas a Psicologia;

- producao de conteldo sobre tematicas diversas cor-
relacionadas a Psicologia, para publicacoes perio-

63

dicas nas midias do IF Sudeste MG (Saude Mental
na Pandemia; Divulgacao das Rodas de Conversa;
Orientacdes para estudos; Campanha Psicélogos do
IF Sudeste MG pela Valorizacao da Vida; Cards sobre
Prevencdo do Suicidio); e outros que ja estao em an-
damento, como publicacées no SIGAA e parceria com
a C10 no Editorial Quero te Reencontrar;

participacdo junto as equipes gestora e pedagdgica
na articulacao para reorganizar as atividades letivas,
pensando nos profissionais, estudantes e suas fami-
lias;

participacao em diversos eventos em que a Psicologia
se faz presente, discutindo, principalmente, sua atu-
acao no contexto escolar em tempos de pandemia de
Covid-19; e

acompanhamento das noticias e orientacées do site
do Conselho Federal de Psicologia e CRP-MG e con-
sulta sobre procedimentos técnicos.
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DIRETORIA DE ENSINO

Atividades das unidades de ensino

Projetos de Ensino e Monitoria

Os editais de projetos de ensino e monitoria foram publicados em 11 de fevereiro de
2020 conforme planejamento da Pré-Reitoria de Ensino, tendo sido suspensos em razao da
interrupcao das atividades académicas e administrativas (Tabelas 12, 13 e 14).

Tabela 12 - Projeto de Monitoria.

NUMERO DE
MONITORES
VOLUNTARIOS
ENVOLVIDOS

82

NUMERO DE
MONITORES
BOLSISTAS
ENVOLVIDOS

82 0

NUMERO DE
ESTUDANTES
BENEFICIADOS

NUMERO DE
DISCIPLINAS QUE
OFERTARAM

CAMPUS

RIO POMBA 1009

Tabela 13 - Projeto de Ensino.

ESTUDANTES

VOLUNTARIOS

PARTIQPANTES
(TECNICO)

ESTUDANTES
VOLUNTARIOS
PARTICIPANTES
(GRADUAGAO)

BOLSISTAS BOLSISTAS

DOCENTES TAES
ENVOLVIDOS ENVOLVIDOS

CAMPUS PROJETOS PARTICPANTES PARTICIPANTES

(TECNICO) ~ (GRADUAGAO)

Tabela 14 - Despesas com bolsas empenhadas.

CAMPUS PROJETOS DE ENSINO MONITORIAS
BARBACENA R$ 6.000,00 RS 0,00
MANHUACU RS 600,00 RS 0,00
MURIAE R$ 2.900,00 RS 0,00

RIO POMBA RS 4.500,00 RS 2.400,00

SANTOS DUMONT RS 4.000,00 RS 0,00
SAO JOAO DEL-REI RS 1.800,00 RS 0,00
REITORIA (BOM SUCESSO, CATAGUASES E UBA) R$ 2.600,00 RS 0,00

Mediador Digital

Considerando a implantacdo do Ensino Remoto Emergencial (ERE) e as dificuldades dos
estudantes no uso das ferramentas digitais, foram selecionados, por meio de editais, estu-
dantes bolsistas e/ou voluntarios, para atuarem como Mediadores Digitais, ou seja, estudan-
tes com conhecimento e capacidade de apoiar os demais colegas nas rotinas relacionadas as
atividades académicas, no ambito do ERE relacionadas a utilizacdo de Tecnologias Digitais de
Informacao e Comunicacdo (TDICs). O principal objetivo desta acdo é garantir a qualidade do
ensino e primar pela permanéncia e éxito dos estudantes (Tabela 15).

Tabela 15 - Mediador digital.

NUMEROS DE
ESTUDANTES

NUMERO DE
BOLSISTAS

NUMEROS DE CURSOS

CAMPUS

b4

JU:\ZAB;F,SE'RA 132 g 8 1;’0 (1, 13 (1) ENVOLVIDOS ENVOEVIDOS ENVOLVIDOS

RIOPOMBA 2 210 0 0 0 0 0 BARBACENA 20 20 1500
ISANTOSDUMONT| 5 5 4 0 0 5 3 BOM SUCESSO 5 5 190
UBA 1 0 0 0 0 2 0 CATAGUASES 3 6 177
JUIZ DE FORA 23 24 1770

MANHUACU 2 2 88

MURIAE 12 12 600

RIO POMBA 16 16 450

SANTOS DUMONT 14 14 680

SAO JOAO DEL-REI 6 16 30

UBA 1 2 20
TOTAL 102 117 5505
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Programa de Educacao Tutorial (PET), Programa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e Tabela 16 - Grupos de Educacao Tutorial/PET.
Residéncia Pedagdgica

NUMERO DE

NUMERO DE NUMERO DE

0 Programa de,3 Educacdo Tutorial (PET) te~m por: objetivo oferecer gma fornja(;ao academ~|— NUMERO DE ESTUDANTES ESTUDANTES PESSOAS DA
ca de excelente nivel aos alunos de graduacao, além de promover a integracao da formacao CAMPUS GRUPOS BOLSISTAS VOLUNTARIOS COMUNIDADE
académica através da interacdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao, estimu- PARTICIPANTES PARTICIPANTES EXTERNA
lar o envolvimento social, politico e cultural dos alunos, propiciar a melhoria da qualidade do BENEEICIADA
ensino através do desenvolvimento de novas praticas e experiéncias pedagdgicas e elevar a JUIZ DE FORA 2 20 3 0
interacao dos alunos do programa com o corpo docente e discente da instituicao. RIO POMBA 2 24 5 0

A existéncia e permanéncia de programas de investimento académico como o Programa
de Educacdo Tutorial (PET) é de suma importéncia tanto para os bolsistas, que tém a opor-
tunidade de obter uma ampla vivéncia académica e um futuro profissional promissor, quanto
para os alunos da graduacao, que se beneficiam das atividades desenvolvidas pelo programa
e também para a sociedade, que se beneficia com a formacdo de profissionais qualificados, - NUMERO DE N2 DE

. . ! NUMERO DE N2 DE BOLSISTAS <
atuantes e comprometidos socialmente. CAMPUS DOCENTES VOLUNTARIOS

PROGRAMAS envowvipos ~ ENVOMVIPOSenvorvipos

Tabela 17 - Iniciacao a Docéncia.

0 projeto institucional do Pibid visa a melhoria dos cursos de licenciatura (Ciéncias Biolo-

gicas, Educacao Fisica, Fisica, Letras Matematica e Quimica) do IF Sudeste MG e junto com as BARBACENA 3 4 40 2

escolas - campo fomentar uma articulacao orgénica aspirando que os alunos e os docentes JUIZ DE FORA 1 1 8 2

tenham uma interacdo formativa. Foi embasado na experiéncia de quase dez anos de partici- RIO POMBA 2 2 31 1

pacdo esmiucando o que ja deu certo nos outros projetos sempre tentando melhorar a forma- SANTOS DUMONT 1 1 8 1

cao inicial e continuada dos nossos alunos. SAO JOAO DEL-REI 1 1 8 2
0 Programa Residéncia Pedagdgica no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecno-

logia do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG) contempla todos os cursos de licenciatura
oferecidos pela instituicao (Ciéncias Bioldgicas, Educacéao Fisica, Fisica, Letras Matematica e
Quimica), foi conduzido em parcerias com as redes de ensino locais e desenvolvido baseado no
tripé inovacdo/inclusao/integracao. A execucdo do presente projeto promoveu um acréscimo ’ NUMERO DE Ne DE
significativo de qualidade nas condices para implementar acdes que possibilitem ao futuro NUMERO DE N2 DE BOLSISTAS ;

C C CAMPUS DOCENTES VOLUNTARIOS
professor se defrontar com os problemas especificos dos processos de ensinar e aprender e PROGRAMAS ENVOLVIDOS ENVOLVIDOS ENVOLVIDOS

Tabela 18 - Residéncia Pedagdgica.

com a dindmica prépria do espaco escolar (Tabelas 16, 17 e 18]. BARBACENA 3 3 48 0
JUIZ DE FORA 1 1 8 0

RIO POMBA 2 2 32 0

SANTOS DUMONT 1 1 16 4

SAO JOAO DEL-REI 1 1 16 2
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Acgdoes em Tempo de Pandemia

Cursos, eventos e producdes

0 ensino ofereceu a comunidade académica cursos, capa-
citacoes e palestras no formato on-line, na maioria, resultado
do trabalho, das Comissoes do Projeto Reencontro e da
Comissao interna de conservacao de energia. Sao eles:

- Curso sobre Metodologias e TDICs de Ensino Remoto;

- Curso sobre Eficiéncia energética;

- Treinamento sobre Covid-19 com profissionais da bi-
blioteca;

- Webinar sobre desafios e possibilidades para a prati-
ca docente no ERE;

- Webinar de Boas Vindas e Lancamento da 12 Mostra
Cultural do IF Sudeste MG;

- Orientacdes sobre temas de saude fisica e mental
publicadas, semanalmente, no Sistema Integrado de
Gestao Académica (SIGAAJ;

- Semana de Ambientacao ao ERE;

- Video para estudantes no ERE sobre técnicas de or-
ganizacao;

- Trilha do conhecimento: Disponibilizacdo de 21 vide-
os explicativos para capacitar servidores, discentes e
pais na utilizacao no ensino remoto e na ferramenta
utilizada (SIGAA); e

- Documento com indicacao de fluxo para a realizacao
de busca ativa dos estudantes faltosos (Tabela 19).

CAPACITACAD

METODOLOGIAS E TDIC'S

DE ENSINO REMOTO

Na Tabela 19 sdo apresentados o quantitativo de eventos e o nimero de participantes nestes eventos.

Tabela 19 - Eventos de Ensino.

. NUMERO DE NUMEROS DE NUMERO DE
CAMPUS Ng\')'E'f\.RT%?E ESTUDANTES DOCENTES TAES
PARTICIPANTES = PARTICIPANTES PARTICIPANTES
MURIAE 1 0 78 9
RIO POMBA 5 500 80 30
SANTOS DUMONT 1 55 10 5
SAO JOAO DEL-REI 2 150 35 10
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https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=tbetv-FSbhM
https://www.youtube.com/watch?v=-9yp8_X_TNc
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Elaboracao de Instrucées Normativas (INs)

Cinco INs foram elaboradas com o objetivo de orientar as
atividades académicas em tempos de pandemia. S&o elas:

-IN n°01, de 9 de abril de 2020, que dispde sobre orienta-
coes gerais acerca das atividades docentes durante as medi-
das de protecdo e enfrentamento da emergéncia de salde pu-
blica decorrente do coronavirus, no ambito do IF Sudeste MG;

- IN n° 03, de 23 de junho de 2020, que altera a Instru-
cao Normativa n® 01, de 09 de abril de 2020, que dispde sobre
orientacoes gerais acerca das atividades docentes durante as
medidas de protecdo e enfrentamento da emergéncia de sau-
de publica decorrente do coronavirus (SARS-CoV-2), no ambi-
to do IF Sudeste MG em relacdo a participacdo em banca exa-
minadora para defesa de trabalho de conclusao de curso que
ja tiver a etapa de orientacao e desenvolvimento concluidas, a
ser realizada via webconferéncia, considerando a concordan-
cia do estudante e disponibilidade de condicdes técnicas.

- IN n° 04, de 27 de julho de 2020 - Regime Especial de
Inverno (REI) - Dispde sobre as rotinas e procedimentos para
a execucao do (REI) do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais;

- IN PROEN/IFSEMG n2 05, de 04 de setembro de 2020,
que dispde sobre as rotinas e procedimentos para a execucao
do Ensino Remoto Emergencial (ERE] do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais-IF
Sudeste MG: e

- IN Conjunta PROEN/PROEX ne 01, de 17 de setembro de
2020, que dispde sobre orientacoes referentes ao desenvolvi-
mento das praticas profissionais de estagio, das praticas
que exijam laboratdrios especializados e dos Trabalhos
de Conclusao de Curso, enquanto perdurar o estado de
emergéncia de salde publica decorrente da pandemia do
Novo Coronavirus (Covid-19).
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Elaboracao, aplicacao e resultados da pesquisa junto
aos estudantes

Com o objetivo de apurar como os estudantes estavam
enfrentando a pandemia pelo Coronavirus e os desafios im-
postos por ela, incluindo a suspensao das aulas e auxiliar a
Gestdo na tomada de decisdes, inclusive no ambito do Projeto
Reencontro, como reorganizacdo do calendario académico e
execucdo de atividades remotas, o Comité de Ensino, elabo-
rou e aplicou, no periodo de abril a maio de 2020, um ques-
tionario, enviado aos estudantes por e-mail. Foram recebidas
4.513 respostas, o que representou 48,8% dos estudantes
regularmente matriculados no primeiro semestre de 2020.
Apontou-se como causas da adesao de menos da metade dos
estudantes matriculados: a auséncia de acesso a internet,
problemas com o e-mail, nao visualizacdo do questionario e
opcao por nao responder, ja que nado era obrigatério. A pes-
quisa demonstrou que:

- de forma geral, os estudantes compartilham dos sen-
timentos de medo, angustia e saudade da instituicao. Diante
disso, diversos setores buscaram maneiras de manter a pro-
ximidade com os estudantes;

- os estudantes sentem-se bem informados em relacao a
Covid-19, formas de contagio e de prevencdo. Destaque para
o trabalho do setor de Comunicacao do IF Sudeste MG, que,
por meio das redes sociais e do site, produziram e divulgaram
conteudos seguros e confidveis sobre a pandemia; e

- a maioria dos estudantes que respondeu ao questionario
tem internet banda larga (radio, fibra dtica, adsl, entre outras,
com velocidade de trafego média acima de 5 Mbps, o que é
considerado suficiente para streaming de video) e, também,
acessa majoritariamente por meio de celular, embora grande
percentual também acesse pelo computador (desktop ou no-
tebook ou ambos].
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Capacitacao em novas tecnologias da informacao e
comunicacao

O curso de capacitacao Conhecendo e Trabalhando com
Ferramentas Académicas do SIGAA foi uma acao conjunta da
Pré-Reitoria de Ensino (Proen), do Comité de Ensino (Coen)
e da Comissao C8 do Projeto Reencontro e construida e mi-
nistrada por professores do Instituto. Teve como o objetivo
de orientar professores e outros interessados em conhecer e
aprender a trabalhar com os recursos existentes no Sistema
Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA), mais
especificamente no Portal do Docente e nas Turmas Virtuais.
0 contetdo foi disponibilizado por meio de videoaulas e mate-
rial complementar e os participantes tiveram acesso livre por
meio da plataforma Google Classroom. A carga horaria foi de
20 horas, com expedicao de certificado. O curso foi ofertado
dentro do contexto de propostas de capacitacdo do Projeto
Reencontro, pela Comissao C8, sendo importante para as ati-
vidades regulares de ensino presencial, mas com o horizonte
de atendimento a situacao da pandemia exigiu a capacitacao
em novas tecnologias da informacao e comunicacao contou
195 participacoes.

Regime Especial de Inverno para cursos de graduacao

0 Regime Especial de Inverno (REI) para os cursos de gra-
duacao foi uma acao planejada do Projeto Reencontro, re-
gulamentada e aprovada pelo Conselho Superior na qual os
professores e estudantes puderam aderir e ministrar/cursar
disciplinas constantes dos curriculos dos cursos, por meio
utilizando tecnologias digitais, disciplinas constantes dos cur-
riculos. Aderiram a proposta seis dos sete campi que ofertam
graduacao, quais sejam: Barbacena, Juiz de Fora, Sao Joao
del-Rei, Muriaé, Santos Dumont e Rio Pomba. Os encontros
iniciaram em 10 de agosto de 2020 e foram efetivadas 2.865
matriculas, em 130/turmas/disciplinas oferecidas. Cada es-
tudante pode escolher até duas disciplinas de seu curso. De
acordo com relatorio extraido do Sistema, o indice de aprova-
cao foi em torno de 85%.


https://www.ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/unidades/reitoria/pro-reitorias/ensino/politica-e-normas/instrucoes-normativas/in-no-01-2020-atividades-docente.pdf/view
https://www.ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/unidades/reitoria/pro-reitorias/ensino/politica-e-normas/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-03-2020-tcc-grad.pdf/view
https://www.ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/unidades/reitoria/pro-reitorias/ensino/politica-e-normas/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-04-2020-rei.pdf/view
https://www.ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/unidades/reitoria/pro-reitorias/ensino/politica-e-normas/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no05-2020-ere.pdf/view
https://www.ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/unidades/reitoria/pro-reitorias/extensao/politica-e-normas/instrucoes-normativas/in_conjunta_n_01_2020_-_17-09-20.pdf/view
https://www.ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/unidades/reitoria/pro-reitorias/extensao/politica-e-normas/instrucoes-normativas/in_conjunta_n_01_2020_-_17-09-20.pdf/view
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Ensino Remoto Emergencial (ERE)

0 Ensino Remoto Emergencial (ERE] foi a solucdo ampla-
mente discutida pelas Comissdes de Reorganizacao dos Ca-
lendarios Académicos (Cé) e de Regulamentacao e Orientacdo
das Atividades de Pesquisa, Pés-Graduacao e Extensao (C7),
com o apoio das demais comissoes do Projeto Reencontro
para viabilizar a retomada das atividades académicas.

O primeiro passo para a consolidacdo da proposta foi a
abertura de consulta publica, por meio de formulario online,
voltada para servidores, estudantes e/ou seus pais, tendo
ocorrido no periodo de 3 a 10 de agosto de 2020.

As perguntas mais frequentes apresentadas na consulta
publica abordaram temas diversos relacionados as atividades
académicas e as ferramentas do ERE.

Para subsidiar o entendimento do publico em relacao ao
ERE foi realizado no dia 03 de agosto de 2020 o Webinar “Pro-
jeto Reencontro: acdes e propostas das comissoes tematicas
que tratam dos assuntos calendarios académicos e Ensino
Remoto Emergencial no contexto da pandemia”.

Registrou-se 594 (quinhentos e noventa e quatro) partici-
pacdes, muitos elogios e comentarios favoraveis ao ERE, bem
como criticas a proposta, que foram consideradas na elabo-
racao da minuta.

A proposta foi submetida ao Comité de Ensino para contri-
buicoes e foi aprovada pelos Conselhos de Ensino, Pesquisa e
Extens&o (Cepe) e Superior (Consu). A retomada das ativida-
des académicas do calendario 2020, ocorreram, respectiva-
mente, em setembro de 2020 referente ao primeiro semestre
de 2020 e janeiro de 2021 referente ao segundo semestre de
2020 com oferta da maioria das disciplinas dos cursos.

Conquistas e Prémios

0 Campus Muriaé conquistou, pelo segundo ano consecu-
tivo, uma posicao de destaque no ranking do Enem, obtendo as
pontuacdes 669.19 (média das provas objetivas com redacao) e
838.06 (média da redacao). A unidade alcancou no Enem 2019,
a 92 colocacdo entre as escolas publicas de Minas Gerais e a
192 colocacdo entre as instituicoes publicas de todo o pais.
Considerando os 644 campi da rede de Institutos Federais
no Brasil, o Campus Muriaé obteve a 52 colocacdo nacional.
(RANKING ENEM, 2019)

Em meio a situacao de excecao causada pela pandemia do
Coronavirus, ocorreu a terceira edicao da Olimpiada de Ma-
tematica dos Institutos Federais (OMIF), competicao voltada
para alunos do Ensino Médio Integrado e o IF Sudeste MG
manteve a tradicao de bons resultados e 15 estudantes con-
quistaram medalhas, sendo seis do Campus Sao Joao del-Rei,
cinco do Campus Barbacena, e quatro do Campus Muriaé.

Vale destacar, também, os bons resultados dos estudan-
tes concluintes dos cursos de Bacharelado em Agroecologia
do campus Rio Pomba, Bacharelado em Agronomia do cam-
pus Barbacena, Bacharelado em Nutricdao do campus Barba-
cena e Tecnologia em Gestao Ambiental de Barbacena no Exa-
me Nacional de Desempenho do Estudante (Enade 2019), cujo
resultado foi divulgado no ano seguinte (2020], e obtiveram, o
primeiro nota 5 e os demais nota 4.

A Pré-Reitoria de Ensino com o objetivo de cumprir con-
tinuamente o Plano de Desenvolvimento Institucional, bem
como o Projeto Politico Pedagdgico Institucional, tem traba-
lhado no planejamento e execucao de acoes previstas para o
proximo ano.
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ANEXO

Links dos veiculos de comunicacdo que divulgaram o processo seletivo préprio:

e  Site IF Sudeste MG: https://www.ifsudestemg.edu.br/noticias/reitoria/em-processo-seletivo-cheio-de-novidades-if-sudeste-mg-oferece-mais-de-3-mil-vagas-1.

e Canal Barbacena On-line: https://barbacenaonline.com.br/if-sudeste-mg-vai-abrir-inscricoes-para-2021/.

¢ Hora Brasil: https://www.horabrasil.com.br/2020/12/21/if-sudeste-mg-pos-graduacao-gratuita-em-sao-joao-del-rei-2021/.

e ViaCarreira: https://viacarreira.com/if-sudeste-mg-seleciona-alunos-para-o-ano-letivo-de-2021/.

e Acessa: https://www.acessa.com/educacao/arquivo/noticias/2020/11/12-sudeste-tera-processo-seletivo-gratuito-sem-provas-presenciais/.

¢ G1-Zonada Mata: https://g1.globo.com/mg/zona-da-mata/noticia/2021/01/25/if-sudeste-mg-abre-inscricoes-para-mais-de-3200-vagas-na-zona-da-mata-e-vertentes.ghtml.

e Canal Barbacena On-line: https://barbacenaonline.com.br/if-sudeste-mg-abriu-processo-seletivo-e-as-inscricoes-sao-gratuitas/?fbclid=IwWAR3N2WFM1M2P5L s-
W1sé6mgkbWz4r3Nm0OsZ-8Cnc-i gbicV19BxEfggScTw.

e TV Globo - Integracéo (a partir do minuto 13) https://globoplay.globo.com/v/9207167/programal/.

e TV Alterosa: https://www.youtube.com/watch?v=19esPbhdAbs&feature=youtu.be.

Indicadores estabelecidos no Acérdao 2267/2005-TCU-Plenério relativos ao exercicio de 2020, poder&o ser encontrados no sitio eletrénico da Plataforma Nilo Pecanha: http://plataforma-

nilopecanha.mec.gov.br/, quando for publicada a PNP 20201, ano-base 2020, no final do més de junho/2021.

A andlise dos resultados dos indicadores alcancados pelo IF Sudeste MG sera publicada no Portal Institucional: https://www.ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/relatorios-de-

-gestao.
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Gestao Orcamentaria e Financeira

Lei Orcamentéaria Anual (LOA) do ano de 2020 destinou, inicialmente, ao IF Sudes-

te MG o valor de R$303.394.642,00. Ao longo do exercicio financeiro, o valor inicial
foi suplementado, conforme previsto na legislacao e necessidade institucional, em
R$24.703.409,00, totalizando um montante de R$328.098.051,00. Deste valor, foi executa-
do R$318.414.024,15, equivalente a 97%. Entre as despesas estdo os gastos com pessoal
ativo, inativo e pensionista, o funcionamento da Instituicao, que abrange o custeio, a as-
sisténcia estudantil, investimentos entre outros. Salienta-se que ndo estdo contabilizados
neste montante os créditos orcamentdrios provenientes de outros 6rgaos ou recursos
extras recebidos do Ministério da Educacdo repassados através de Termo de Execucdo
Descentralizada (TED).

A diferenca entre o total executado (empenhado) e a dotacdo atualizada (R$9.684.026,85) se deu
em razao de diversos fatores. Dentre eles, os que mais contribuiram para a divergéncia dos valores
apresentada foram: a frustracao da arrecadacao prevista, os valores superestimados das rubricas
de pessoal pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF), a economia gerada em algumas despesas
em funcdo da pandemia Covid-19 ao longo do exercicio financeiro, que impactou diretamente no pla-
nejamento da execucao da despesa, principalmente as despesas com capacitacdo, os custeios, em
geral, tiveram que ser revistos e algumas despesas remanejadas através de alteracdes orcamen-
tarias, principalmente as relacionadas a assisténcia estudantil, que demoraram a serem efetivadas.

Figura 1 - Dotacao inicial, atualizada e despesas empenhadas.

DOTAGAO
INICIAL

RS 303,39 MILHOES

DOTAGAD
ATUALIZADA

mp R$328 10MILHOES ®mp> RS 318,41 MILHOES
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Despesas por categoria

As despesas consignadas na Lei Orcamentaria anual exe-
cutadas no exercicio de 2020 se subdividem em trés cate-
gorias: pessoal, custeio e beneficios e investimento. Essa divisao
facilita o planejamento orcamentario alocando corretamente as
despesas de acordo com as necessidades e objetivos institucio-
nais. Além disso, permite identificar o montante gasto em cada
tipo de despesa possibilitando acoes que contribuam para otimi-
zar o gasto publico.

Ao analisar o resultado, verifica-se que o gasto mais expres-
sivo fora o referente ao pessoal ativo, cujo valor foi de R$260,57
milhoes, representando 82% do total. A Instituicdo conta com uma
forca de trabalho de aproximadamente 1.200 servidores ativos en-
tre TAEs e Docentes.

Ressalta-se que, além da forca de trabalho, a Instituicao de-
manda de investimentos em melhoria de suas instalacdes, mo-
dernizacdo de equipamentos laboratoriais, de tecnologia da in-
formacao e comunicacdo (TIC), mobilidrio para salas de aulas,
material bibliografico que demandam aportes de recurso finan-
ceiro e visam aumento da oferta de cursos e possibilita a melho-
ria daqueles cursos ofertados. Foram gastos em investimento o
montante de R$10,54 milhdes, correspondendo a 3% dos recur-
S0S.

No ambito do custeio, foi alocado o orcamento nas despesas
relacionadas ao funcionamento das unidades que garantam as
condicoes necessarias para proporcionar um desempenho de ex-
celéncia na oferta do ensino, pesquisa e extensao, sendo locacdo
de mao de obra; contratacdo de servicos de terceiros; materiais
de consumo; auxilio financeiro aos estudantes e outras. Assim,
o valor total fora de R$47,3 milhdes, equivalendo a 15% da LOA.

Por ser uma instituicao diversa e plural, as necessidades de
recursos para garantir o seu funcionamento, os investimentos ne-
cessarios em infraestrutura e forca de trabalho, sdo prementes e
muitas vezes aquém do necessario.

Entretanto, com uma gestao planejada que prima pela efici-
éncia e o conhecimento das suas necessidades o IF Sudeste MG
vem conseguindo ao longo dos anos consolidar suas atividades e
expandir sua capacidade de ofertar cursos, realizar pesquisas e
atividades de extensao.

0 ano de 2020, particularmente se mostrou desafiador em
funcao da pandemia de Covid-19, que trouxe uma nova realidade
para a sociedade e consequentemente para a Instituicao. Com a
necessidade de isolamento social foi imprescindivel rever o pla-
nejamento orcamentario e as prioridades institucionais. Teve-se
um esforco na contratacao de solucdes de tecnologia da infor-
macao, aquisicao de materiais de limpeza e equipamentos de
protecao individual - EPI, assim como pagamento de bolsas para
os discentes de baixa renda, que garantiram o acesso as aulas
virtuais, ja que, com a aprovacado do Ensino Remoto Emergencial
(ERE), as atividades nao foram paralisadas durante este periodo.

Cabe destacar que a gestdo orcamentaria é mista, sendo par-
te gerida pelo 6rgao central, a Reitoria, a exemplo dos recursos
de pessoal e encargos, acoes que, pela necessidade institucional,
tem seus controles e procedimentos centralizados e outra parte
é executada pelas Unidades Gestoras (UGs) como a maioria das
despesas de funcionamento e investimento (aquisico de material
permanente).

Despesas empenhadas, liquidadas e pagas

Dos valores empenhados, que totalizam R$318,41 milhdes,
efetuou-se a liquidacdo do montante de R$295,78 milhdes (repre-
sentando 94% das despesas empenhadas). Da quantia liquidada
foram pagos R$278,00 milhdes (representando, aproximadamen-
te, 87% das despesas empenhadas).

A diferenca entre as despesas liquidadas e pagas ocorreu em
funcdo, principalmente, dos valores relativos a folha de pessoal do
més de dezembro de 2020, que apesar dos pagos em 31/12/2020,
foram contabilizados e processados no primeiro dia Gtil do ano
seguinte, ou seja, em 02/01/2021.
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Grafico 1 - Despesas empenhadas por categoria
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Grafico 2 - Despesas empenhadas, liquidadas e pagas
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Evolucao do orcamento do IF Sudeste MG

Com relacdo a evolucao orcamentaria dos recursos pro-
venientes da LOA destinados ao IF Sudeste MG é possivel
perceber, observando o grafico abaixo, que houve um cres-
cimento do total destinado nos Ultimos anos (2018-2020). As
despesas com o crescimento mais significativo foram aquelas
relacionadas a folha de pessoal. Em 2019 somaram o valor de
R$248,56 milhdes e, em 2020, passaram a R$260,56 milhoes,
apresentando um aumento de R$12,00 milhdes, ou um cres-
cimento de 5%.

Importante considerar que as despesas de pessoal tém
um crescimento vegetativo, além de incremento da forca de
trabalho, proveniente da liberacao de cédigos de vaga, tanto
para os técnico-administrativos quanto para os docentes, e
novas aposentadorias, o que impactou no aumento das des-
pesas com pessoal, que neste caso é gerenciado no Ministério
da Economia.

Com relacao a evolucao do orcamento de funcionamento
(custeio e investimento) percebe-se que, embora tenha ocorri-
do um aumento do nimero de discentes na Instituicao, o cres-
cimento da Matriz orcamentéria ndo acompanhou proporcio-
nalmente. O valor apresentado na dotacao atualizada em 2019
no custeio total foi de R$58,51 milhdes e executado R$54,80
milhdes, ja em 2020 foi, respectivamente, R$50,82 milhdes e
R$47,30 milhdes. A reducao dos valores de custeio relativos a

2020 comparados ao ano anterior se deu, principalmente, em
funcao da interrupcao das atividades presenciais dos servido-
res e aulas dos alunos ocasionada pandemia Covid-19. Além
disso, houve um ajuste no planejamento orcamentario e veri-
ficado a necessidade de aporte de recursos de investimento
para viabilizar a conclusao de obras em andamento e novas
obras essenciais ao funcionamento institucional, como, por
exemplo, obras de acessibilidade. Essa alteracao foi necessa-
ria pois, os valores pactuados via Termo de execucao com esta
finalidade foram reduzidos sensivelmente no ano de 2020.

0 orcamento de investimento apresentou um aumento de
aproximadamente 27% no valor de 2020 quando comparado
a 2019. Nesse ano (2019) foi executado R$7,67 milhdes, en-
quanto que no ano seguinte (2020) o valor total foi de R$10,62
milhdes. J& em 2018 o valor realizado foi de R$8,43 milhdes.
Porém a anélise desse grupo nao deve ser realizada de forma
isolada, é necessario contabilizar os valores recebidos via Ter-
mo de Execucao Descentralizado que sera tema abordado em
outro topico do documento.

Esse crescimento se deu em funcao de aquisicoes de
equipamentos e mobiliarios, assim como “construcdo” de no-
vas estruturas fisicas e reparo das ja consolidadas, buscando
garantir a qualidade do ensino.
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A variacdo no crescimento do orcamento disponivel tam-
bém se da por fatores econémicos, como a correcao dos va-
lores destinados pela LOA através inflacao (IPCA), e a Emenda
Constitucional no 95/2016 que estabeleceu um limite para os
gastos federais, equivalente a despesa de 2016, corrigida, em
cada ano, pela inflacao.

Apesar do crescimento observado, no ano de 2020 par-
te do crédito orcamentario estava condicionado a aprovacao
legislativa o que demorou a ocorrer e impactou a capacidade
de execucao e planejamento da gestao. Outro fator relevante a
ser considerado, foi a pandemia Covid-19 que forcou a institui-
cao a rever seu planejamento para alocacao de recursos para
custear as despesas indispensaveis. Essas alteracdes demo-
raram para serem efetivadas, o que também, comprometeu o
planejamento e execucao.

Os anos de 2019 e 2020 finalizaram sem contingenciamen-
tos por parte do governo federal o que proporcionou o0 aumen-
to das despesas empenhadas (executadas).



Tabela 1 - Orcamento do IF Sudeste MG nos anos de 2018, 2019 e 2020.

2020 2019 2018
DESPESAS
(em RS milhdes) DOTACAO DOTACAO DESPESAS DOTACAO DOTACAO DESPESAS DOTACAO DOTACAO DESPESAS
ATUALIZADA INICIAL  EMPENHADAS ATUALIZADA INICIAL EMPENHADAS ATUALIZADA INICIAL  EMPENHADAS
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 266,64 242,40 260,57 251,78 228,43 248,56 233,83 214,47 231,61
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 50,83 57,64 47,30 58,25 61,03 54,80 53,88 57,85 53,14
INVESTIMENTO 10,63 3,36 10,54 7,68 6,20 7,68 8,92 3,23 8,43

Fonte: Tesouro Gerencial.

Recursos extras recebidos em 2020

Durante o exercicio financeiro de 2020, o IF Sudeste MG re-
cebeu recursos extraorcamentarios provenientes de Termos de
Execucao Descentralizada pactuados com objetivo de financiar
e garantir a realizacao de objetivos estratégicos para Instituicao.

Os valores descentralizados entre custeio e investimentos to-
talizaram R$3.933.211,23, sendo parte desses destinado ao finan-
ciamento de projetos ao combate a pandemia Covid-19, parte ao
auxilio financeiro aos estudantes de baixa renda, para possibilitar
a participacao ao ensino remoto emergencial, parte aos equipa-
mentos de laboratério para o projeto IF Maker, partes as usinas
fotovoltaicas e obras. As despesas de maior vulto foram a obra e
o auxilio financeiro aos estudantes, que, somados representam
66% do montante.

Tabela 2 - Execucao do orcamento extra recebido pelo IF Sudeste MG em 2020.

ORCAMENTO EXTRA RECEBIDO VALOR EXECUTADO (RS MILHOES)

OBRAS E INSTALAGOES
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
DEMAIS DESPESAS
TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial.




Sugesss de Nias Geals

Grafico 3 - Orcamento adicional executado.
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Fonte: Tesouro Gerencial.

Total geral executado em 2020

0 montante total executado no ano de 2020, incluindo os re-
cursos provenientes da LOA, arrecadacao e os créditos extra
orcamentarios, foi de R$322.347.235,38. Esses recursos foram
direcionados visando atingir a missao institucional e os objetivos
estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional
do IF Sudeste MG.

Pode-se concluir que a instituicao alinha suas necessidades
de orcamento, dentro do possivel, aos objetivos estratégicos, di-
recionando os recursos orcamentarios na proporcdo necessaria
para o atingimento das metas definidas.

Além disso, o IF Sudeste MG é composto por unidades cente-
narias que necessitam constantes de investimentos em manuten-
cao e reestruturacao, demandando aporte de recursos que visam
garantir as atividades das unidades com a qualidade necessaria
para atendimento da sociedade como um todo.

Grafico 4 - Orcamento total executado em 2020.
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279,87 MILHOES

Fonte: Tesouro Gerencial.

Principais despesas de 2020

As despesas realizadas se subdividem de acordo com a finali-
dade do gasto publico. Para facilitar a compreensao dos gastos do
IF Sudeste MG dividiu-se as principais finalidades dos gastos com
pessoal, custeio e investimentos que estao ilustrados na tabela a
seqguir.

Ao observar os dados apresentados, percebe-se que nas des-
pesas de custeio a contratacdo de mao de obra terceirizada é a
mais representativa, tendo uma alocacdo aproximada de R$14,44
milhdes, representando 29% do valor total. Em seguida tem-se
o0s gastos com auxilio financeiro ao discente, na ordem de R$10,76
milhodes, representando 22% e o servico de pessoa juridica, cujo
valor despendido foi de R$6,13 milhdes, representando 12%.
Pode-se perceber que houve um aumento expressivo no gasto
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com auxilio financeiro ao estudante em 2020, se comparado ao
ano anterior. Enquanto que em 2019, foram gastos o equivalen-
te & de R$7,03 milhdes, representando 13%, em 2020, como ja
mencionado, o valor foi de R$10,76 milhdes, representando 22%,
representando um acréscimo percentual de 9%. O principal fator
que contribuiu para isso, foi a pandemia Covid-19 que obrigou a
Instituicao a se adequar a realidade do isolamento social e como
consequéncia instituiu o ensino remoto emergencial.

As razdes que justificam estes investimentos ocorrem em
funcao da importancia da contratacao dos servicos de vigilancia,
limpeza e manutencao que dao suporte e apoio as atividades or-
ganizacionais, além da necessidade de pagamento de auxilios fi-
nanceiros que contribuem para reducao da evasao e incentivam
as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Em 2020, o valor
gasto com essas despesas foi inferior que o ano anterior (2019).
Enquanto em 2020 foram gastos R$14,44 milhdes, no ano de 2019
o valor foi de R$ R$16,67 milhdes, porém o percentual relativo ao
total do orcamento diminuiu de 30 para 29% apenas.

Os investimentos também representam parcela significativa
dos recursos aplicados e terdo seu detalhamento no item “Ges-
tdo Patrimonial e Infraestrutura”. Além disso, a importancia es-
tratégica das despesas com investimento se mostra relevante a
instituicao, pois garantem a expansao e melhoria da qualidade de
suas atividades.

Os valores executados sao referentes ao total empenhado no
exercicio.

No caso dos gastos totais com pessoal, verifica-se que a des-
pesa que mais impacta é a relacionada aos servidores ativos, cujo
valor é de R$174,70 milhdes, representando 67%. Em seguida
tém-se as obrigacoes patronais e aposentadorias.

Ao levar em consideracao o montante total disponivel execu-
tado no exercicio financeiro de 2020, cerca de R$322,34 milhdes,
conclui-se que a principal despesa é de pessoal com um gasto
aproximado de R$260,56 milhaes.

20
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Tabela 3 - Principais despesas por categoria
N A despesa com pessoal vem se mostrando crescente, uma
DESPESAS DE PESSUAL VALUR EXECUTADU [Rs MILHUES] vez que a instituicdo tem ampliado seu quadro de servidores,
0 que garante o avanco de suas atividades, principalmente no
174.70 que se refere a capacidade de oferta de cursos e vagas que sao
. objeto de sua missao institucional.

ATIVOS
OBRIGACOES PATRONAIS
APOSENTADORIAS
DEMAIS DESPESAS
TOTAL

31,10 A tabela ao lado ilustra a participacdo de cada tipo de des-
pesa nas categorias de pessoal, custeio e investimento.

CUSTEIO VALOR EXECUTADO (RS MILHOES)

LOCAGAO DE MAO DE OBRA

AUXILIO FINANCEIRO
DEMAIS DESPESAS
TOTAL

10,76

INVESTIMENTO VALOR EXECUTADO (RS MILHOES)

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
OBRAS E INSTALAGOES
DEMAIS DESPESAS
TOTAL
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PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

67%

15%

) 12%

| ATIVOS
I O0BRIGACOES PATRONAIS L DEMﬁIS DESPES&S

Principais desafios e acoes futuras

0 Plano de Desenvolvimento Institucional traz diversas acoes para o
eixo “Equilibrio Econdmico-Financeiro”. Entre outros desafios e acdes fu-
turas pode-se citar:

- implantacéo (consolidacao) do sistema de gestao.

- otimizacao do fluxo dos procedimentos relacionados a gestao orca-
mentaria e financeira;

- implantacdo e padronizacdo de manuais para gestdo orcamentdria,
financeira e contabil;

- consolidacao das acoes do Conselho de Administracao, Desenvolvi-
mento Institucional e Gestao de Pessoas;

- fortalecer e/ou implementar o orcamento participativo nas unidades
enolF;

- divulgacdo sistematizada, com linguagem acessivel, do orcamento e

Grafico 5 - Divisdo das despesas por categoria

CUSTEID
36,72%

29,17%

12,39%
12,75%

I DEMAIS DESPESAS

I LOCACAO MAO DE OBRA l AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTE

a evolucao da sua execucao para toda a comunidade;

- definicao de critérios de sustentabilidade orcamentaria e financeira
para autorizacao de novos cursos e abertura de novas turmas;

- definicao de prioridades institucionais a partir de critérios estabe-
lecidos pelo Colégio de Dirigentes e em consonancia com o relatorio da
CONAD e do PDI;

- definicao de critérios de priorizacdo do investimento;

- definicdo de critérios para promocao da equalizacdo da infraestru-
tura entre as unidades;

- constituicdo de projeto de viabilidade e sustentabilidade econémica/
orcamentaria para todos os projetos de investimento institucional, de-
monstrando o seu impacto nas despesas consideradas como de manu-
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INVESTIMENTOS

48,49%

50,82%

I EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
I 0BRAS E INSTALAGOES

FONTE: TESOURO GERENCIAL

tencao da unidade;

- autorizacdo de novas obras somente em consonancia com o Plano
Diretor da Unidade;

- priorizacdo da gestdo orcamentaria, com valorizacdo dos principios
da eficiéncia e da eficacia;

- criacdo/implementacao de programa de capacitacdo dos servidores
direcionado as atividades operacionais, voltado a reducdo de custos ope-
racionais, a eficiéncia e a eficacia; e

- busca de formas extra orcamentarias de financiamento, como
emendas parlamentares, termos de execucdo descentralizada, convé-
nios e parceiras publico-privadas, para atender a demandas institucionais
prioritarias.
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Gestao de Pessoas

Conformidade Legal
Linha de Defesa

Ciente de que a Administracao Publica estd submetida aos
principios da Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Pu-
blicidade e Eficiéncia, o IF Sudeste MG envidou esforcos na area
de Gestao de Pessoas para assegurar a conformidade legal com
todos os instrumentos normativos, em especial a Lei n° 8.112/90.

Com efeito, foram adotadas diversas medidas no eixo da pri-
meira linha de defesa (Gestdo Operacionall, sendo iniciado pela
propria area no curso do exercicio o tratamento de 20 processos
de regularizacao cadastral, com o intuito de adequacao as nor-
mas legais vigentes, bem como 15 processos de reposicdo ao era-
rio, visando a recomposicdo dos valores a Administracdo Publica.

Soma-se a esta acado a continuidade do tratamento dos pro-
cessos abertos nos exercicios anteriores, alcancando a marca de
30 processos de regularizacao cadastral e 39 processos de repo-
sicdo ao erdrio tramitados no exercicio 2020, tanto de processos
iniciados neste ano quanto de processos iniciados anteriormen-
te. Ao todo foram recuperados aos cofres publicos a quantia de
R$100.920,64.

A area ainda conta com estudos e setor destinado ao acompa-
nhamento da Legislacdo de Pessoal e j& alcancou as metas elen-
cadas nos indicadores do PDI para o quadriénio 2014/2-2019 em
relacdo a padronizacao de procedimentos em matéria de Gestao
de Pessoas. Nesse ponto, destaca-se que no ano de 2019, apés
a criacao de pagina no sitio institucional dedicada a centralizar
as orientacdes e procedimentos da area de gestdo de pessoas,
foi promovida a padronizacao de 55 procedimentos. Em 2020, o
processo de padronizacao continuou com a formalizacao de mais
07 procedimentos, dentre eles constaram as orientacdes para uti-
lizacdo do nome social pela comunidade académica.

Ressalta-se que durante o ano de 2020 a area nao foi objeto
de trilhas preventivas ou corretivas na folha de pagamento pela
Coordenacao-Geral de Acompanhamento da Folha - CGAFO/
DEREB/SGP/ME.

Tabela 1 - Regularizacdo cadastral e reposicao do erario.

. Numero de
Tipo
Processos
Regulariza¢do Cadastral 30
Reposi¢cdo ao Erdrio 39

Tabela 2 - Indicadores de conformidade.

Meta: Padronizar nas
unidades do IF os
procedimentos da Gestdo

Indicador: Quantidade de

procedimentos
padronizados

de Pessoas
2015 2 2
2016 2 2
2017 2 2
2018 2 2
2019 2 55
2020 0 7

Orgaos de Controle

Ao longo do exercicio, o TCU promoveu o acompanhamento de
indicios de possiveis irregularidades por meio do sistema e-Pes-
soal, tendo o IF Sudeste MG promovido os atos necessarios para
verificacao das situacdes apontadas. O principal tema tratado pelo
tribunal foi o reenvio de atos do antigo sistema Sisac por meio
do sistema e-Pessoal. Em sua quase totalidade, tratavam-se de
processos de aposentadoria, pensdo e nomeacao que ainda nao
haviam sido julgados por aquela corte.

Cada uma das situacdes foi devidamente tratada, ndo tendo o
orgao de controle indicado a confirmacdo de nenhum dos indicios.

Transparéncia Ativa
No exercicio 2020, o érgao continuou ampliando a politica de

transparéncia ativa, com o aprimorando especifico das informa-
coes relativas ao Banco de Professor Equivalente, ao Quadro de
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Referéncia de Servidores Técnico-Administrativos, aos Codigos de
Vagas Livres e a Tabela de Cargos Extintos/Em Extincdo. Estas in-
formacoes passaram a ser disponibilizadas por meio de software
de business intelligence (Power Bl) no site institucional, possibili-
tando a maior interacao e usabilidade pelos usuarios.

Nesse contexto, também foram disponibilizados indicadores
do quadro funcional dos servidores, no mesmo formato interativo,
com informacdes relativas a faixa etaria, distribuicao por unida-
des, renda, género, qualificacao, cargos, funcoes etc.

Além disso, incrementando as informacodes de Interesse em
Redistribuicdo, Acompanhamento de Atos de Nomeacao de Con-
curso para Servidor Efetivo e a Planilha de Gastos com Desen-
volvimento de Pessoas, também foi disponibilizada planilha para
registro de Interesse em Aproveitamento de Concurso.

Tratam-se de importantes informacoes para a comunidade
interna e externa que constantemente buscam acessa-las. Com
o impulso e continuidade da transparéncia ativa o cidadao forta-
lece a sua autonomia e o controle social. E mesmo quando soli-
cita o acesso a informacao pelo SIC, o prazo de resposta diminui
sensivelmente com o envio direto das informacoes pela propria
Gestora do SIC

Em razao desse esforco institucional, ndo por acaso, desde a
adocao do sistema e-SIC pelo IF Sudeste MG, o exercicio 2020 re-
presentou a segunda queda na constante histdrica do numero de
solicitacoes. Em relacao a tematica “Gestdo de Pessoas” foram
realizadas 67 solicitacdes, sendo 23 encaminhadas para resposta
pela propria drea. Comparativamente, em 2018 os nimeros che-
garam a 90 solicitacoes e em 2019 a 78 solicitacdes.

Outro fator de consideravel relevancia para a transparéncia foi
a expedicao de normativo interno definindo o Boletim de Gestao
de Pessoas do SIGEPE como instrumento para publicacao dos
atos de pessoal no ambito do IF Sudeste MG. Com a referida fer-
ramenta, que ja era utilizada apenas pela Reitoria, as unidades
passaram a adotar o mesmo sistema, cuja publicacao ocorre de
maneira eletronica, padronizada e sem atrasos na confeccao dos
boletins de cada unidade.
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Mapeamento de Processos

A area de gestdo de pessoas, ciente das necessidades insti-
tucionais, e nao estando livre de sofrer com o aumento das de-
mandas e a reducao de sua equipe, tem buscado aprimorar a sua
eficiéncia por meio da reorganizacao interna dos trabalhos.

Para isso, foram realizadas diversas acdes destinadas a pa-
dronizar os procedimentos de prestacao de servico a toda a comu-
nidade do IF Sudeste MG, além de terem sido produzidas diversas
orientacoes no site institucional sobre cada beneficio ou servico.
Também se investiu na transparéncia ativa como mecanismo de
emancipacao da sociedade e de reducao de solicitacoes.

Dando continuidade a esta missao, foi realizado o mapeamen-
to e a modelagem de 90 processos de trabalho da area de gestao
de pessoas, sendo nove processos internos e 81 processos volta-
dos para os clientes do setor. O objetivo desta acdo é a melhoria
dos servicos prestados para a comunidade do IF Sudeste MG, por
meio do conhecimento visual da cadeia de tramitacao de cada
servico/produto, desde a sua fase de solicitacio até a sua entrega
final.

Mas a Diretoria de Gestao de Pessoas pretendeu ir além da
gestdo de processos, pois buscou ndo sé a sua melhoria, mas
também efetuar uma gestdo por processos, por entender que as
atividades do setor sao parte de um todo e que contribuem deci-
sivamente para o sucesso de outros processos dentro da institui-
cao. Ao trabalhar com foco na organizacao e no aumento da efici-
éncia, a area terd uma contribuicdo mais decisiva para o alcance
da missao institucional e podera se dedicar com mais intensidade
a atividade de gerir pessoas.

Ressalte-se, ainda, que a area é a Unica a possuir processos
mapeados na Instituicdo e ja cumpriu as metas quanto a este pon-
to previstas no préximo PDI. Portanto, se colocando na vanguarda
e estando 5 anos a frente institucionalmente.

Assentamento Funcional Digital

Em razao da pandemia, apresentou-se a necessidade de
aceleracao do processo de digitalizacao e tramitacao digital de
processos, o0 que exigiu esforcos especificos para essa finalidade
e adaptacdo das formas de trabalho. Ocorreu o empréstimo de
equipamentos aos campi que ndo possuiam hardware que per-
mitisse a célere e correta digitalizacdo dos documentos, além de

serem formuladas orientacoes especificas a fim de que o trabalho
fosse prestado de forma correta e dentro da legalidade.

Sendo assim, hoje contamos com uma parte dos nossos pro-
cessos tramitando de forma totalmente digital. Esses esforcos
somaram-se ao inicio da migracao do legado digital da instituicao
para o assentamento funcional digital, o que permitird o completo
acesso do histérico funcional dos servidores de maneira eletro-
nica.

Avaliacao da forca de trabalho

Carreiras

Em razao da natureza das atividades das Instituicoes Federais
de Ensino (IFEs), apresentamos quadro diversificado, composto
pela Carreira dos Professores do EBTT e pelas diversas carrei-
ras do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo. Ao todo sao 646 Docentes e 649 Técnico-Administrati-
vos em Educacao pertencentes a 73 carreiras distintas, totalizan-
do 1.295 servidores a servico da educacao brasileira.

Grafico 1 - Carreiras TAE e docente.
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646

50%

Composicao de Género, Cor e Deficiéncia

Destacamos que ha desequilibrio entre os géneros da forca de
trabalho, uma vez que o censo nacional indica um nimero mais
elevado de mulheres no pais, o que nao esta refletido em nosso
eixo de trabalho. O mesmo se repete em relacdo a cor/etnia,
pois ainda que os dados estejam assentados em autodeclaracao
do servidor, percebe-se a clara predominancia da presenca de
uma cor sobre as demais, mesmo com 0s mecanismos de cotas
raciais. Em relacdo ao percentual de pessoas com deficiéncia,
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nota-se que os indices continuam abaixo do ideal de 5% previsto
na legislacao, o que denota a necessidade de intensificacao e
maior atencao na distribuicdo de reserva de vagas e na politica de
inclusdo nos préximos concursos publicos.

Grafico 2 - Género, etnia e deficiéncia.
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Composicao por Escolaridade

Quanto a escolaridade dos servidores, nota-se alto grau de
qualificacao originado de politicas internas de incentivo como
PROAQ, Afastamento Integral e Afastamento Parcial. Além dis-
so, as carreiras de TAE e Professor EBTT possuem componente
remuneratério atrelado a titulacao, o que favorece consideravel-
mente o desenvolvimento dos servidores e da instituicao.

Destaca-se que mais de 55% do quadro de servidores possui
qualificacao stricto sensu.

Tabela 3 - Nivel de escolaridade.

Nivel de Escolaridade TAE Docente Total
Fundamental Incompleto| 0,46% 0,00% 0,23%
Fundamental Completo 0,00% 0,00% 0,00%
Ensino Médio 7,09% 0,00% 3,55%
Ensino Superior 13,41% 0,62% 7,03%
Especializagdo 56,09% 8,20% 32,20%
Mestrado 20,49% 47,06% 33,75%
Doutorado 2,47% 44,12% 23,24%

Grafico 3 - Evolucao da forca de trabalho em
comparacao com o ano anterior.
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Grafico 4 - Distribuicao por atividade suporte/ finalistico.
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Envelhecimento do Quadro de Servidores

No que toca ao envelhecimento dos servidores, verifica-se
pelo grafico que o IF Sudeste MG apresenta distribuicdo em forma
de pirdmide, exceto pela faixa mais jovem de 0 a 30 anos. Essa
disposicao é positiva, pois revela o perfil de servidores jovens,
mas que ja atingiram maior experiéncia, com percentual de cerca
de 74% concentrado nas faixas dos 31 a 40 anos e 41 a 50 anos.
A renovacao da forca de trabalho também esta positiva, uma vez
que cerca de 6% dos servidores estao na faixa dos 0 a 30 anos,
enquanto apenas cerca de 3,5% dos servidores estdo nas faixas
de 61 a 70 anos. No entanto, é necessario cuidar da transferéncia
e troca de conhecimento pelos servidores mais experientes, que
ao longo dos anos se dedicaram a instituicao e contribuiram deci-
sivamente para o alcance dos fins institucionais.

Grafico 5 - Percentual de idade dos servidores ativos.
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Estratégia de recrutamento e alocacao de
pessoas

Selecao e Recrutamento de Pessoas

A selecao para provimento de cargos efetivos ocorre por meio
de concurso publico de provas ou de provas e titulos. No exerci-
cio 2020 o 6rgao nao recebeu novas vagas, mas realizou o provi-
mento de vagas decorrentes de redistribuicoes, aposentadorias,
exoneracoes e vacancias por posse em outros cargos. Assim, o
exercicio de 2020 foi marcado pelo preenchimento remanescente
das vagas ofertadas em 2018, o que representou incremento na
forca trabalho.

Plano de Remocao e Alocacao de Servidores

Em atencdo aos objetivos indicados no PDI esta regulamen-
tada a remocao interna dos servidores entre as unidades, me-
diante edital de ampla divulgacao e concorréncia. Essa politica
favorece a reducao de custos de transporte e aumenta a quali-
dade de vida do servidor, que passa a residir na localidade em
que labora ou ao menos em localidade mais proxima.

No entanto, ainda nao contamos com ferramentas de di-
mensionamento da forca de trabalho, cuja dificuldade reside
em parte na auséncia de mapeamento de processos. Além dis-
so0, nao se verificou a reestruturacao de suas unidades organi-
zacionais para racionalizacao das linhas de comando e distri-
buicao dos servidores, a fim de maximizar a eficiéncia da forca
de trabalho.

Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2020, a despesa com folha de pagamento do IF Sudeste
MG foi de aproximadamente 232 milhoes. Cerca de 81% desse
valor corresponde a folha de servidores ativos [(efetivos e tem-
porarios). Esses nimeros sao reflexos do perfil etario dos servi-
dores do 6rgao e do proprio periodo de existéncia da Instituicao,
que conta com pouco mais de 10 anos. No entanto, mesmo com
poucos servidores préximos da aposentadoria, verificou-se o au-
mento em cerca de 1 milhdo com a folha de servidores inativos,
tendo em vista as aposentadorias impulsionadas pela reforma da
previdéncia. As despesas a seguir ndo contemplam pagamento de
beneficios e encargos sociais.
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Tabela 4 - Distribuicao das despesas em 2019 e 2020.

Vantagens Fixas e

Despesas Variaveis (RS)

Despesas de Exercicios
Anteriores (RS)

Decisdes Judiciais (RS)

Total (RS)

Percentual

Vantagens Fixas e
Despesas Variaveis (RS)

Despesas de Exercicios
Anteriores (RS)

Ativo 187.303.522,34 90.850,39 232.340,42 187.626.713,15| 81,15%
[Temporario 3.143.598,26 - 39.263,92 3.182.862,18 1,38%
Aposentado 32.001.622,51 3.299,42 395.585,22 32.400.507,15] 14,01%
Instituidor de Pensdo 7.921.668,07 - 63.876,00 7.985.544,07 3,45%
Total 230.370.411,18| 94.149,81 731.065,56 231.195.626,55| 100,00%

Total (RS) Percentual

Decisdes Judiciais (RS)

Ativo 177.146.687,04 2.641.932,50 619.930,31 180.408.549,85] 80,39%
[Temporario 4.855.394,14 7.998,68 66.489,98 4.929.882,80 2,20%
Aposentado 30.465.576,41] 434.483,76 583.873,64 31.483.933,81] 14,03%
Instituidor de Pensdo 7.498.597,03 - 82.234,98 7.580.832,01 3,38%
Total 219.966.254,62| RS 3.084.414,94; 1.352.528,91 224.403.198,47| 100,00%
Fonte: SIAPE.

Em relacao ao ano anterior, verificamos que o aumento das
despesas alcancou o percentual de 3,03% no total, em um cenario
no qual o PIB do Brasil, segundo projecao do Ministério da Eco-
nomia, atingiria retracdo de 4,5%. Evidentemente, sob o viés es-
tratégico e social, as despesas da Educacao devem ser tomadas
como investimento, cujo retorno a sociedade reverbera durante
geracoes. No entanto, sem crescimento econdémico ndo é possivel
sustentar tais investimos, de maneira que o aumento das despe-
sas com pessoal deverd ser equilibrado com as demais despesas
institucionais a fim de que seja possivel executar o orcamento
destinado ao drgao.

Tabela 5 - Comparativo entre os exercicios 2019 e 2020.

Despesas Totais 2019 2020 Val(':;;;ao

(]
Ativo 180.408.549,85| 187.626.713,15|  4,00%
Temporario 4.929.882,80] 3.182.862,18] -35,44%
Aposentado 31.483.933,81] 32.400.507,15 2,91%
Instituidor de 7.580.832,01| 7.985.544,07] 5,34%
Pensao

Avaliacao de desempenho, remuneracao e
meritocracia

Avaliacao de Desempenho e Progressao Funcional

A avaliacdo de desempenho dos servidores Técnico-Adminis-
trativos é realizada ao final de cada periodo de 18 meses, conta-
dos de sua entrada em efetivo exercicio. Nessa oportunidade é
promovida a avaliacao em 360°, com a colheita das avaliacdes da
chefia imediata e colegas de setor. No caso dos servidores Docen-
tes, a avaliacdo ocorre a cada 24 meses e também é realizada a
avaliacao pelos discentes e por uma subcomissao designada para
esta finalidade. Se for aprovado na avaliacao de desempenho, o
servidor ascendera ao préoximo padrao de vencimento (se técnico)
ou ao nivel de vencimento imediatamente superior dentro de uma
mesma classe (se docente).

Ressalta-se que permanece a inexisténcia de cultura de reu-
nides para realizacao conjunta das avaliacdes, sendo as mesmas
realizadas por meio de formularios impressos. Da mesma forma,
as avaliacdes ainda nao estao assentadas na pactuacao de metas
pela chefia e nas metas de desempenho institucional. Conforme

)

veremos nos desafios a serem enfrentados, a mudanca do mode-
lo de avaliacdo de desempenho serd importante para a concreti-
zacao dos fins institucionais.

Remuneracao

Os cargos Técnico-Administrativos estao distribuidos entre 5
classes (A, B, C, D e EJ], cada uma delas possuindo um padrao de
vencimento basico inicial diferente. Além do vencimento, aqueles
que possuem titulacao superior a necessaria para ingresso no
cargo recebem um percentual a titulo de incentivo a qualificacao,
que varia de acordo com a correlacao direta ou indireta ao seu
ambiente organizacional.

Para os Professores, a remuneracao é composta pelo venci-
mento basico e pela retribuicao por titulacao (RT). O vencimen-
to inicial € o mesmo, de acordo com o regime de trabalho (20hs,
40hs ou Dedicac&o Exclusiva), havendo variacdo da RT de acordo
com a titulacao apresentada.

A dltima recomposicdo e/ou aumento salarial na carreira TAE
ocorreu em 12 de janeiro de 2017 e na carreira Docente em 1° de
agosto de 2019.

Grafico 6 - Tabela remuneratéria inicial TAE.

4.180,67

1.326,72
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Sugesss de Nias Geals

Tabela 6 - Tabela remuneratéria inicial Docente.

Regime Retribuicao
Trabalho Venc. Basico  Aperfeicoamento Especializagdo Mestrado Doutorado
20 horas 2.236,31 111,82 223,63 559,08 1.285,89
40 horas 3.130,85 234,81 469,63 1.174,07 2.700,36
Dedicagdo 4.472,64 447,26 894,53 2.236,32 5.143,54
Exclusiva

Cargos Gerenciais Ocupados por Servidores

Efetivos

0 IF Sudeste MG dispde de 78 Cargos de Direcdo (CD), 136
Funcdes Gratificadas (FG) e 94 Funcdes de Coordenac&o de Curso
(FCC) para atender dez unidades académicas e uma unidade ad-
ministrativa, o que demandara a melhor racionalizacdo da linha

de comando para 0s préximos anos.

A totalidade desses cargos e funcoes sao ocupados por servi-

dores efetivos do quadro ou em exercicio descentralizado.

Grafico 7 - Cargos Gerenciais ocupados por servidores

efetivos.

Sobre a distribuicdo dos cargos e funcdes ndo ha critérios
objetivos de escolhas previamente estabelecidos, uma vez que se
tratam de cargos de livre nomeacao e exoneracao. No entanto,
as escolhas sao pautadas na percepcao dos gestores quanto
a competéncia, habilidade e atitude do servidor. Mais a frente,
abordaremos os critérios propostos para escolha de cargos.

A titulo de reflexdo, no quadro a seguir é possivel verificar a
distribuicao dos cargos sob o aspecto da representatividade de
género, demonstrando que a representatividade do género femi-
nino nao é proporcional ao censo nacional nas posicoes de gerén-
cia superior e intermediaria.

Grafico 8 - Cargos Gerenciais ocupados de acordo com o
género.
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Estagio Probatorio

Em 2020, 65 servidores Técnico-Administrativos e Docentes
concluiram o estagio probatério apds serem submetidos a ava-
liacdo de estdgio durante o periodo de 3 anos. Esses servidores
passaram para a condicao de servidores estaveis, nos termos da
Lei n° 8.112/90.

Saude e Qualidade de Vida

No ano de 2020, a sociedade brasileira e mundial foi surpre-
endida pela crise sanitaria ocasionada pela Covid-19. Diante deste
cenario, foi necessario que a Administracao apresentasse alter-
nativas e solucoes para a manutencao da prestacao dos servicos
e a garantia da preservacdo da saude dos servidores.

Nesse sentido, como primeira acao, a area de gestao de pes-
soas promoveu palestra com profissionais da saldde a fim de
orientar os servidores quanto aos cuidados de prevencao em re-
lacdo a Covid-19. O evento ocorreu ainda quando nao se conhecia
a dimensao dos efeitos da doenca, o que demonstra o cuidado dis-
pensado aos servidores e a toda a comunidade académica.

Com o avanco da crise, como segunda acao, a area de gestao
de pessoas encaminhou ao Reitor a portaria de suspensao das
atividades presenciais e de regulamentacao da prestacao dos ser-
vicos remotamente. Essa medida preservou a satde dos servido-
res, colaboradores e alunos, sem descuidar do atendimento ao
interesse publico com a continuidade das atividades.

Separados apenas fisicamente, a Instituicao nao deixou de
promover uma série de medidas destinadas a orientar os servi-
dores e a prestar atendimentos nas situacoes de suspeita de con-
taminacao ou para acolhimento em satide mental. Foram mais de
uma centena de atendimentos psicossociais diretos a servidores,
além de rodas de conversas que abordaram o tema “Ser Mulher
Trabalhadora no Contexto da Covid-19: entrelacando sentidos” e a
producao de um e-book com “Diretrizes e Cuidados para Servido-
res” pela Comissao C3 - Cuidados com os servidores.

Ao final do exercicio, a area ainda promoveu a primeira pes-
quisa de clima organizacional do IF Sudeste MG, cujos resultados
serdo apresentados no exercicio seguinte.
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Capacitacao: estratégia e nimeros
Politica de Capacitacao e Qualificacao

As capacitacdes promovidas pela instituicao seguem dois mo-
delos:

i.  capacitacdes individuais, por indicacao de necessidade

especifica pela Chefia Imediata, e

ii. capacitacdes in company, nas quais sao convidados ins-

trutores de referéncia.

No segundo modelo, em geral, sao atendidas demandas mais
amplas e com temas de interesse multissetorial. As capacitacoes
individuais, a seu turno, ocorrem pela especialidade de determi-
nada tarefa ou pela formacao de servidor que possa ser agente
multiplicador do conhecimento.

Destaca-se ainda a participacao das Escolas de Governo como
ENAP e ESAFI, que sdo responsaveis pela maioria dos cursos
apresentados pelos servidores para fins de progressao por capa-
citacao.

No ano de 2020, em decorréncia do isolamento social imposto
pela Pandemia do novo Coronavirus que acometeu o Brasil em
meados do més de marco, foram suspensas as atividades presen-
ciais e, assim, 0s congressos, cursos, encontros, seminarios e etc.

Porém, por meio de acdes de desenvolvimento on-line, foram
ofertados quatro cursos in company que atenderam 93 servido-
res. Além dessas acoes, no ambito do Projeto Reencontro, foram
ofertados diversos cursos destinados a preparar os servidores e
estudantes para o Ensino Remoto Emergencial. Destaca-se, em
especial, os Cursos “Conhecendo e Trabalhando com as Ferra-
mentas do SIGAA" e “Metodologias e TIDCs de Ensino Remoto”
promovidos pela Comissao C8 - COMISSAQO DE CAPACITACAO DE
SERVIDORES E ESTUDANTES EM TECNOLOGIAS DIGITAIS, PLA-
TAFORMAS, INOVACOES PEDAGOGICAS NAS AREAS FINALISTI-
CAS. Somente esses cursos foram responsaveis pela capacitacao
de mais de 300 servidores.

Em relacdo a qualificacdo dos servidores, o ano de 2020 foi
marcado pela oferta de 30 vagas para o IF Sudeste MG para o cur-
so de Mestrado Profissional em Administracdao da UFF de Volta
Redonda (RJ).

Principais desafios e acoes futuras
Promocao da saude e qualidade de vida

O IF Sudeste MG possui 11 unidades divididas em dez muni-
cipios diferentes, com Acordo de Cooperacao Técnica em apenas
duas unidades SIASS (Juiz de Fora e S3o Jodo del-Rei) e uma
Coordenacao de Atencao a Salde e Seguranca do Trabalho. No
exercicio de 2020 foram realizados 114 atendimentos psicosso-
ciais a servidores diretamente por essa Coordenacao; nimero
que é superior ao dobro do registrado no ano de 2019. Ao todo,
199 servidores se afastaram do trabalho, resultando em um total
de 7.724 dias de afastamento.

Considerando a crise sanitaria e os possiveis impactos que
ainda serao experimentados, as acoes futuras deverao ser pau-
tadas na identificacao das causas do adoecimento dos servidores,
realizando o trabalho de prevencao e de cuidado, com olhar espe-
cial para a modificacdo da organizacao e das relacoes de trabalho
no érgao.

Grafico 9 - Servidores afastados e dias de afastamento.

Servidores afastados Dias de afastamento
245 10.481

199 1.724

2019 2020 2019 2020

Além disso, com as mudancas legislativas em relacdo ao regi-
me de previdéncia dos servidores publicos, a configuracdo de um
ambiente de trabalho mais saudavel assume destacada impor-
tancia para a Instituicdo. E fato que esse ambiente saudavel deve
existir independentemente do tempo de permanéncia do servidor
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na instituicdo, mas o prolongamento do vinculo de trabalho recla-
ma atencao diferenciada e o olhar mais atento da gestao.

A promocao da salde e qualidade de vida devera envolver as-
pectos que vao desde o cuidado do proprio servidor com o seu
corpo (exames periodos, consultas, atividades fisicas, ergonomia)
até o cuidado com a saldde mental, garantindo-se o aprimora-
mento das relacdes de trabalho entre o servidor e seus pares, e
entre o servidor e as chefias. Inclusive, a propria relacdo com o
prazer de desempenhar determinada tarefa devera ser observada
com a finalidade de sempre manter o servidor motivado e dispos-
to a contribuir e fazer efetivamente parte da Instituicao.

Destaca-se, ainda, que estas acdes também visam a valoriza-
cao do servidor como agente transformador da realidade institu-
cional, sendo importante alternativa frente a impossibilidade de
compensacao por meio de reajuste salarial.

Dimensionamento da forca de trabalho e
reorganizacao institucional

O quadro de servidores teve crescimento constante desde
a criacao dos Institutos Federais. No entanto, € necessario um
olhar cuidadoso sobre essa tendéncia, pois a instituicdo esta es-
palhada geograficamente por dez municipios diferentes e houve
exponencial ampliacdo de oferta de cursos no periodo.

Considerando o cenario nacional, que aponta para a conten-
cao de despesas com pessoal, é urgente que a Instituicao promo-
va o processo de dimensionamento de sua forca de trabalho, com
vista @ melhor alocacdo dos recursos humanos, ampliacdo da
eficiéncia e otimizacdo dos servicos prestados. Referido processo
terd importancia determinante nas atividades executadas pelos
servidores técnico-administrativos, que contam com 53 cargos
extintos, de um total de 647 cargos ocupados. Em especial, des-
tacamos a necessidade de observar as atividades meio, nas quais
ha replicacdo de estruturas nos Campi, verificando aquelas que
podem ser centralizadas ou otimizadas por meios de solucoes de
tecnologia, ampliacao das cadeias de comando e fortalecimento
das unidades que detém a responsabilidade final.
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Grafico 10 - Crescimento do IF Sudeste MG.
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Modelo de pactuacao de metas, avaliacao de
desempenho, mapeamento de competéncia

Conforme estabelecido na Lei ne 11.091/05, a avaliacdo funcio-
nal dos servidores, como processo pedagdgico, deve ser realizada
com critérios objetivos decorrentes das metas institucionais, re-
ferenciada no carater coletivo do trabalho e nas expectativas dos
usuarios.

No ambito institucional, a avaliacao de desempenho esteve
tradicionalmente atrelada a progressao por mérito dos servido-
res, criando a expectativa de que a razao de ser da avaliacao de
desempenho é a progressdo. No entanto, a utilizacdo da avaliacao
de desempenho para fins de progressdo é apenas uma de suas
vertentes.

Por essa razao e pela sensibilidade e importancia do tema,
coloca-se como desafio a ser enfrentado pela area de gestao de
pessoas a revisao e adequacao da avaliacao de desempenho,
transformando-a em processo periddico, pedagdgico e atrelado
as metas institucionais. Feito isso, a avaliacao resultarad em be-

neficios para as relacoes laborais e para o desenvolvimento ins-
titucional, garantindo-se o constante aprimoramento profissional
dos servidores.

Além disso, sera fundamental realizar o mapeamento de
competéncias, que se traduz no processo de identificar as habi-
lidades, conhecimentos e atitudes especificas necessarias para o
servidor realizar as atribuicoes em cada setor.

Banco de talentos e Gestao Sucessoria

A escolha dos servidores que ocuparao posicoes de chefia,
seja por meio de funcdes comissionadas ou por meio de cargos
de direcdo, sao realizadas pelos gestores eleitos (Reitor e Direto-
res-Gerais de Campi) por meio de critérios ndo aferiveis.

Ainda que se tratem de funcoes e cargos de livre nomeacao e
exoneracao, é necessario que tais escolhas estejam assentadas
em critérios objetivos, com vistas a garantir o melhor retorno ins-
titucional. Esses servidores lidardao com tarefas e equipes, o que
lhes exigird conhecimento e habilidades, mas, sobretudo, atitudes
e competéncias comportamentais.
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No ambito nacional, o Ministério da Economia ja sinaliza pela
utilizacdo de “banco de talentos” como ferramenta gerencial a au-
xiliar a escolha dos servidores que ocuparao funcoes de chefia.
Dessa forma, sera um grande desafio a mudanca cultural para
escolha desses servidores pelos principais gestores da institui-
cao, que deverao também se atentar para o estabelecimento de
metas especificas atreladas as atribuicoes dessas funcdes e car-
gos. Afinal, bons servidores e boas equipes se tornam desmotiva-
das e ineficientes quanto incorretamente lideradas.

Integracao tecnoldgica

0 avanco da tecnologia da informacao subsidia as organiza-
cdes com meios de modernizacao dos processos de trabalho ao
fornecer ferramentas tecnologicas que permitem maior celerida-
de e disponibilizacdo de informacdes. Mas, de maneira intensa,
a existéncia dessas ferramentas impulsiona a sociedade a exigir
maior velocidade, quantidade e qualidade na prestacao dos ser-
vicos.

Processos e procedimentos executados eletronicamente ja
sao realidade e serao regra a ser observada nos proximos anos.
Isso exigira a capacitacdo e o preparo dos servidores para se
adaptarem e a inteligéncia dos gestores para perceberem e se
anteciparem as mudancas de paradigmas organizacionais. Sera
necessario concatenar essas ferramentas em beneficio do cida-
dao e dos servidores responsaveis pela prestacdo dos servicos,
garantindo-se a emancipacao de ambos.
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Gestao de Licitagcoes e Contratos

Processos de Contratacoes

O IF Sudeste MG é uma Autarquia Federal que tem como

atividade finalistica a oferta de ensino, pesquisa e exten-
sao. A Instituicao atua principalmente em duas mesorregioes
do Estado de Minas Gerais: zona da mata e campo das verten-
tes.

Sua estrutura administrativa multicampi possui, atual-
mente, oito unidades gestoras que detém autonomia adminis-
trativa, financeira e orcamentaria, além de 3 (trés) unidades
consideradas campus avancado sendo vinculadas administra-
tivamente a Reitoria. Assim, cada unidade gestora auténoma
é responsavel pela execucao orcamentaria e financeira, que
é realizada de forma descentralizada, e consequentemen-
te, responsavel por realizar os processos de contratacdes e
aquisicoes necessarios para o funcionamento e suporte as
atividades finalisticas. No ano de 2020 foi editada a Portaria
n® 13.623/2019, da Secretaria de Gestdo do Ministério da Eco-
nomia que estabelece diretrizes para o redimensionamento do
quantitativo de Unidades Administrativas de Servicos Gerais -
Uasg, pelos 6rgdos e entidades da Administracao Publica fede-
ral direta, autarquica e fundacionais. Com isto, foi necessario
elaborar um estudo para centralizar em uma tnica UASG os
processos licitatorios o que ird se concretizar no ano de 2021.

Dentre as diversas modalidades previstas na legislacao,
destaca-se o pregao Eletronico regulamentado pela Lei n®
10.520/02 por ser uma modalidade virtual que proporciona
maior celeridade e economicidade para o licitante e para Ad-
ministracao Publica.

A maioria das contratacoes se da na forma de registro de
preco, que se traduz em um conjunto de procedimentos com
o fim de registro formal de preco para contratacdes futuras.

O IF Sudeste MG se estrutura de forma que possa fazer
compras compartilhadas, nas quais os bens comuns (expe-
diente, limpeza, alimentacao, copa e cozinha, gerenciamento
de combustivel, seguro e etc.] é licitado por uma das unidades
(campi) com a participacao dos demais estando o procedimen-
to em conformidade com o Decreto n® 7.892/2013.

Nesse contexto, do Pregao Eletrdnico por meio do sistema
de registro de precos, destacam-se as adesdes tardias a ata
de registro de preco que permite que uma licitacao de outro
orgao seja aproveitada possibilitando aderir a proposta mais
vantajosa.

A opcao feita pelo IF Sudeste MG dessa ferramenta para
realizar algumas de suas contratacdes e aquisicoes, prevista
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na legislacao, se faz vantajosa por proporcionar economicida-
de e celeridade dos processos de compras, pois as etapas do
processo licitatério ja foram realizadas pelo drgao gerencia-
dor da ata.

Outra modalidade de licitacao utilizada pelo IF Sudeste MG
que merece destaque é o Regime Diferenciado de Contrata-
coes (RDC] instituido pela Lein® 12.462/2011.

O RDC é realizado de forma eletronica onde somente a
documentacdo da proposta mais vantajosa é analisada, o que
proporciona maior agilidade processual.

O IF Sudeste MG vem utilizando dessa ferramenta com éxi-
to nas suas contratacdes de obras e projetos de engenharia
obtendo descontos significativos no preco orcado.

A seguir é apresentada a relacao completa dos processos
realizados pelas unidades do instituto no exercicio de 2020.

Devido ao processo de centralizacdo de contratacdes em
andamento no ano de 2020 algumas das licitacoes realizadas
pelas unidades foram alocadas na UASG 158123 - Reitoria.



Tabela 1 - Quantidade de processos de contratacoes efetivados em 2020 por
unidade.
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Contratacoes Diretas

mecanismo das contratacoes diretas, ou seja, que nao sao reali-

zadas pelas modalidades tradicionais como o pregao eletronico,
atendem estritamente os requisitos legais para sua efetivacao.

O IF Sudeste MG lanca mao do processo tradicional de licitacao
quando as caracteristicas de contratacao se enquadram no caso de
Inexigibilidade de Licitacao ou sua Dispensa, conforme previsto nos
artigos 24 e 25 da Lei 8.666/93, em seus varios incisos.

Ainda, ha os casos que se enquadram nos quesitos que possibi-
litam as aquisicoes por Suprimento de Fundos, quando se utiliza o
Cartao de Pagamentos do Governo Federal. O suprimento de fundos
é utilizado, no ambito do IF Sudeste MG, principalmente para atender
despesas eventuais que exijam pronto pagamento ou ainda para aten-
der despesas de pequeno vulto, que nao ultrapasse o valor permitido
para a dispensa de licitacao.

No exercicio de 2020, foram gastos o total de R$ 6.371,00 com su-
primento de fundos.

Também no exercicio de 2020, foram executados R$ 2.189.065,65
com contratacoes via dispensa de licitacao. Tais valores se justificam,
entre outros, em funcao dos seguintes fatores:

|. Pequeno valor - neste caso, o limite para cada contratacao pas-
sou a ser de R$ 17.600,00 de acordo com o Decreto n® 9.412/2018;

II. Situacoes emergenciais - neste caso as contratacoes se deram
para que a sua falta nao causasse prejuizos para a instituicao, como
por exemplo, remanescente de obra, compra de materiais de limpeza,
higiene e equipamentos de protecdo para garantia de retorno as ati-
vidades em seguranca e servico de execucao de projetos de interesse
institucional e de apoio ao ensino.

A Medida Provisoria 961/2020 posteriormente convertida na Lei
14.065/2020 ampliou o limite para a dispensa de licitacdo para R$
50.000,00 durante o estado de calamidade publica reconhecido pelo
Decreto Legislativo n® 6, de 20 de marco de 2020.

Se enquadram nos casos de dispensa de licitacdo contratacoes de
concessionarias de energia elétrica e fornecimento de agua.

Nos casos de inexigibilidade de licitacao, os gastos foram da or-
dem de R$ 1.482.275,63. Nestes valores se incluem as despesas com
contratacao de empresas especializadas em cursos de capacitacao,
acao esta que consta como objetivo estratégico institucional. Outra
contratacdo relevante efetivada por inexigibilidade é a aquisicdo de
vale-transporte para acdes de assisténcia estudantil, bem como
acoes de publicidade legal.

Contratacoes mais relevantes

Dentro dos objetivos estratégicos delimitados pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional e Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao, o IF Sudeste MG realiza suas contra-
tacoes visando garantir o atingimento de tais objetivos.

Como a missao da instituicdo é promover educacdo basica,
profissional e superior, publica, de carater cientifico, técnico e tec-
noldgico, inclusiva e de qualidade, as principais contratacées rea-
lizadas pelo 6rgao dizem respeito a manutencao de sua atividade
fim.

Neste sentido, destacam-se os gastos com mao de obra tercei-
rizada que se traduz no principal suporte para as atividades meio
e fim da instituicao. Buscam assegurar a limpeza, organizacao, lo-
gistica e seguranca do patrimdnio e das pessoas. Nestas despesas
incluem-se também atividades de apoio ao ensino e a producao dos
campiagricola, que demandam intenso cuidado com a manutencao
dos animais e o campo.

Pode-se destacar ainda entre as contratacoes mais relevantes
o investimento realizado pelo IF Sudeste MG como a realizacao de
obras necessarias, aquisicoes de equipamentos de Tl para apri-
moramento da tecnologia da informacao, acervo bibliografico, bi-
blioteca digital, equipamentos para laboratérios e mobiliario entre
outros.

Da mesma forma com o que acontece com as contratacoes de
mao de obra, os investimentos também se destinam ao atingimen-
to dos objetivos estratégicos na medida em que contribuem para o
cumprimento das metas de ensino, pesquisa e extensao. Ainda, os
investimentos proporcionam a expansao da atividade do instituto,
favorecendo o planejamento de aumento da oferta de cursos e va-
gas de ingresso na instituicao.

As contratacoes que sao consideradas mais relevantes pela
instituicao ocorridas em 2020 e que se relacionam com o PDI sao
detalhadas na tabela a seguir.

Tabela 2 - Gastos com mao de obra terceirizada em 2020.

MAOQ DE 0BRA TERCEIRIZADA

VIGILANGIA OSTENSIVA
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS IMOVEIS
SERVICOS DE COPA E COZINHA
MANUTENGAQO E CONSERVACAO DE BENS MOVEIS
LIMPEZA E CONSERVAGAO
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL
TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial.
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3,00
1,57
0,26
0,05
471
4,86
14,04



Gastos por Finalidade

Na alocacao dos gastos e das necessidades da institui-
cdo, destacam-se as despesas necessarias ao funcio-
namento administrativo. Incluem-se nestas despesas, con-
forme ilustrado na figura a seguir, gastos com mao deobra
terceirizada, energia elétrica e fornecimento de agua. Ainda,
servicos diversos contratados de pessoas juridicas, tais como
telefonia fixa e mdvel, servicos de manutencdo e de treina-
mento.

Somam-se a essas despesas com materiais de consumo.
Neste caso especifico, ha um peso maior nas despesas rela-
cionadas a aquisicao de insumos para alimentacdo de animais
e manutencao da area de plantio dos campi Barbacena e Rio
Pomba.

Grafico 1 - Gastos por finalidade.

GASTOS POR FINALIDADE
26,02 MILHOES

11,44 MILHLOES

FUNCIONAMENTO
ADMINISTRATIVO

Fonte: Tesouro Gerencial.

DESPESAS
FINALISTICAS

12,27 MILHOES

INVESTIMENTOS

As despesas classificadas como finalisticas compoem-se
de auxilios financeiros a estudantes e demais acdes relacio-
nadas com a area de assisténcia estudantil e ainda bolsas de
pesquisa e projetos e programas de ensino e extensao. Esta
acao estd em alinhamento estratégico com o eixo “Olhar Para
o Discente” descrito no Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal - PDI, visando contribuir para o incremento da permanén-
cia e éxito dos estudantes na vida académica.

Os investimentos se traduzem em aquisicoes de equipa-
mentos, visando a composicao de laboratdrios diversos, da
area agricola e também administrativa, neste caso com mobi-
lidrio e computadores. Ha grande atencao também para a in-
fraestrutura fisica, com investimentos significativos em obras,

visando a melhoria de estruturas ja existentes ou a ampliacao
das unidades.

Na figura abaixo sao apresentados os gastos com o fun-
cionamento administrativo, as despesas finalisticas e os in-
vestimentos. Ressalta-se que dentre estes gastos incluem-se
despesas que nao sao efetivadas por licitacdes e contratos,
principalmente aquelas destinadas ao pagamento de bolsas,
cuja execucao é realizada por selecao via edital, além de dia-
rias aos servidores e colaboradores.

Os demais gastos da instituicao se traduzem em despesas
de pessoal, beneficios e contribuicdes previdenciarias.

Grafico 2 - Detalhamento dos gastos com funcionamento administrativo..

DETALHAMENTO DOS GASTOS COM
FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO

5,44 MILHOE

4,09 MILHOES

2,05 MILHOES

>

14,44 MILHOES

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Cada unidade do IF Sudeste MG possui autonomia admi-
nistrativa e realiza seus proprios processos de contratacoes
e com a edicdo da Portaria n® 13.623/2019, da Secretaria de
Gestdo do Ministério serdo inativadas as UASGs dos campi
ficando todos os processos licitatorios na UASG da Reitoria
(158123). Com essa unificacao, espera-se um ganho em escala
nas compras, como ja ocorre desde que a Instituicao adotou - implantar e revisar a padronizacdo e manuais;
as compras compartilhadas, e uma ampliacao desse para as
contratacdes de locacao de mao de obra e outros servicos.

Principais desafios e acoes futuras

0 principal desafio para a gestao de licitacoes de contratos se torna a constante alteracdo do arcabouco legal e norma-
tivo. Torna-se tarefa ardua o acompanhamento e atualizacdo de todas as normas referentes ao tema. Ainda, entre outros
desafios e acoes futuras pode-se citar:

- otimizacao do fluxo dos processos licitatorios;

0 IF Sudeste MG conta com uma Procuradoria Juridica que - implantar padronizacao e manuais para gestao de contratos, sancoes administrativas e fiscalizacao de contratos;

auxilia na analise dos processos e sua conformidade com a le- - atingir maior eficiéncia dos processos de aquisicées e contratacdes, incluindo obras;

gislacao. - implantacdo de um banco de modelos padronizados de Termos de Referéncia, Editais e Contratos;
A principal legislacao seguida pela instituicdo concernente

as contratacdes e aquisicoes é a Lei 8.666/93, bem como a Lei

10.520/02 Lei 12.462/2011. Além do marco legal de licitacdes - realizacao do planejamento anual institucional em concomiténcia com o planejamento de aquisicées (Plano de

e contratos, sao seguidas as Instrucoes Normativas do atual Acdes e PGC).

Ministério da Economia, com destaque para a IN 05/2017 da !

Secretaria de Gestao do antigo MPDG.

- ainativacao das UASGs dos campi e a centralizacao na UASG 158123 - Reitoria; e

Ainda sao seguidas as orientacdes internas da instituicao
em suas diversas portarias, manuais e procedimentos opera-
cionais, visando atender a todas as normas legais que regem a
administracdo publica.
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Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Contratacao de Obras

Os investimentos na ordem de 6,45 milhoes de reais re-
alizados para contratacao de obras no IF Sudeste MG visam
assegurar a infraestrutura necessaria ao funcionamento da
instituicdo, em consonancia com as metas previstas no Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI.

Os campi do IF Sudeste MG possuem condicoes de infraes-
trutura bastante diversificadas, com unidades ja consolidadas
e até mesmo centenarias que demandam constantes investi-
mentos, principalmente em reformas, além de unidades em
expansao. O patrimdnio e a infraestrutura do IF Sudeste MG
dao suporte as atividades do ensino, pesquisa e extensao e
contribuem para a qualidade dos servicos prestados a comu-
nidade académica. Na tabela a seguir estdo demonstradas as
obras contratadas em 2020 e suas respectivas unidades:

Investimento em Equipamentos

0 ano de 2020 trouxe diversos desafios para a gestao do IF
Sudeste MG. Houve uma grande dificuldade na gestao do or-
camento, porém a instituicao realizou um grande esforco para
garantir a realizacao e a continuidade de suas acoes.

Foram adquiridos, como nos anos anteriores, mobiliarios,
equipamentos e acervo bibliografico para garantir a atuacao
do IF Sudeste em suas diversas nuances. Com o incremento de
sua infraestrutura ha a necessidade de proporcionar a esses
novos espacos os mobiliarios e equipamentos adequados para
seu pleno funcionamento. O investimento no acervo bibliogra-
fico também faz parte do esforco institucional para ofertar o
ensino com melhor qualidade e acesso dos alunos aos titulos
mais modernos e atuais.

Tabela 1 - Obras contratadas em 2020 e suas respectivas unidades.

PROJETO VIABILIZADO CAMPUS R$
REFORMA DE ESQUADRIAS* CATAGUASES 185.476,85
SUBSTITUICAO DA COBERTURA DAS PASSARELAS* BARBACENA 111.850,62
REFORMA, AMPLIACAO E ADEQUAGAO PARA ACESSIBILIDADE E PCl BOM SUCESSO 906.092,53
REFORMA DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA* JUIZ DE FORA 176.034,42
INSTALACAO DE CABEAMENTO OPTICO BARBACENA 172.158,95
CONSTRUGAO DO BLOCO DE SALAS DE AULA RIO POMBA 2.038.997,88
REFORMA DO CAMPUS UBA 466.297,95
INSTALACAO DE CFTV JUIZ DE FORA 253.912,11
CONCLUSAO DA CONSTRUGAO DO BLOCO Q JUIZ DE FORA 1.627.516,02
REFORCO ESTRUTURAL DA CAIXA DE ESCADA* SAO JOAO DEL-REI 274.809,99
CONCLUSAO DA SUBESTACAO DE ENERGIA SANTOS DUMONT 137.854,24
REFORMA DA COBERTURA SANTOS DUMONT 51.524,10
REFORMA DA COBERTURA BIBLIOTECA MURIAE 53.093,19

Fonte: Diretoria de Engenharia e Arquitetura.

Tabela 2 - Investimento total em equipamentos, mobiliario e livros e

investimento total realizado em 2020

amentos, Mobili

RS 5.697.805,00

Investimento total realizado em 2020:
RS 12.153.423,85
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Além disso nossas unidades demandam investimentos
constantes e planejados em laboratdrios, area de campo, sa-
las de aula, além dos setores de apoio administrativo.

Desfazimento de Ativos, Mudancas e
Desmobilizacoes Relevantes

O IF Sudeste MG nao realizou em 2020 nenhum desfazi-
mento de ativos. Havia um planejamento de Leiloes de Gados
em funcdo da diminuicao das atividades relacionadas a area
da zootecnia, porém devido ao cenéario adverso a acdo nao foi
realizada.

Ha a previsao de revisao da situacao patrimonial do 6rgao
bem como a implementacao do SIADS - Sistema Integrado de
Administracao de Servicos, para a gestao estoques de mate-
riais, bens patrimoniais e servicos de transporte.

Locacao de imoveis e Equipamentos

O IF Sudeste MG nao executou despesas com locacao de
imodveis no exercicio de 2020. Atualmente, todas as unidades
do instituto contam com sede prdpria ou cedidas por munici-
pios ou a prépria uniao.

Em relacao a locacao de equipamentos, a maior parcela
das despesas é relacionada a cdpia e impressao de documen-
tos, principalmente para impressao de provas para o Proces-
so Seletivo da instituicao e ainda o servico de outsourcing de
impressao.

Conformidade Legal

Como destacado no item relacionado a licitacoes e contra-
tos, cada unidade do IF Sudeste MG possui autonomia admi-
nistrativa e realiza seus proprios processos de contratacoes.

O IF Sudeste MG conta com uma Procuradoria Juridica que
auxilia na analise dos processos e sua conformidade com a le-
gislacao.

A principal legislacao seguida pela instituicao concernente
as contratacdes e aquisicdes é a Lei 8.666/93, bem como a Lei
no 10.520/02. Além do marco legal de licitacdes e contratos,
sdo seguidas as Instrucdes Normativas do atual Ministério da
Economia, com destaque paraa IN no 05/2017 da Secretaria de
Gestao do antigo MPDG.

Outra importante legislacao sequida pelo IF Sudeste MG
no que concerne as obras e projetos de engenharia é a Lei no
12.462/11 que instituiu o Regime Diferenciado de Contratacdes
Plblicas (RDCJ. O instituto realiza atualmente todas as suas
contratacoes para execucao de obras e projetos de engenharia
utilizando-se deste dispositivo legal, que concede maior segu-
ranca e isonomia para este tipo de contratacao.

Ainda sao seguidas as orientacdes internas da instituicao
em suas diversas portarias, manuais e procedimentos opera-
cionais, visando atender a todas as normas legais que regem a
administracdo publica.

Principais Desafios e Acoes Futuras

Os principais desafios que se colocam para a instituicao se
relacionam com o cumprimento das metas e objetivos defini-
dos no novo Plano de Desenvolvimento Institucional aprovado
recentemente. Ainda, a questao de maior impacto e importan-
cia sera a busca da adequacao da infraestrutura fisica rela-
cionada a questdoes de acessibilidade e prevencao e combate
a incéndio. Tal acao esta descrita no recém aprovado Plano
Diretor. Entre outros desafios pode-se citar:

- Afinalizacao da implantacao do sistema de controle patri-
monial e o ajuste da depreciacao mensal.

- Aimplantacao de procedimentos e normas para o desfa-
zimento de ativos inserviveis, antiecondmicos e ociosos.

- As incertezas quanto ao cenario politico e econdmico,
principalmente em relacdo a definicdo de orcamento para os
investimentos necessarios.
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- Adequacao das instalacoes fisicas, por campus, as nor-
mas e legislacdes vigentes (Acessibilidade e Corpo de Bom-
beiros).

- Implantacao de um sistema de contratacao de manuten-
cao especializada.

- Implantacdo e melhorias dos sistemas de seguranca (in-
fraestrutura, patrimonial e pessoall.

- Desenvolver e implementar projeto para gestao integrada
de frota de veiculos.
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Gestao da Tecnologia da Informacao e Comunicagcao

Modelo de Governanca de TIC

governanca de TIC do IF Sudeste MG tem como Figura 1 - Modelo de Governanca de TIC no IF Sudeste MG.
principal instancia o Conselho de Governanca Di-

gital (COGD]J, cuja finalidade é aprovar e monitorar a
aplicacao das politicas, diretrizes e planos de TIC. Este
conselho é presidido pela autoridade maxima da ins-
tituicdo e tem integrantes da alta administracao: Pro-
-Reitores, Diretores-Gerais dos campi, Diretores dos
campi avancados e ainda os Diretores de Gestao de
Pessoas e Tecnologia da Informacao e Comunicacao.
Com o objetivo dar suporte as acdes do COGD, foram
instituidos o Comité de Tecnologia da Informacdo e Co-  smmememsmssssssssssssssssssheccccacccammmmmmmemne—- e
municacao [CTIC) e o Comité de Seguranca da Informa-
cao e Comunicacao (CSIC).

égico

r

Estrat

Com relacdo as estruturas de TIC, este institu- O
to adota um modelo descentralizado de gestdo que é O
composto pela Reitoria, sete campi e trés campi avan- 5=t CTIC CSIC
cados. Cada unidade possui um setor responsavel pela ﬁ

Tl subordinado a uma diretoria sistémica do campus,
em geral a Diretoria de Desenvolvimento Institucional.

Na reitoria, a estrutura é formada pela Diretoria dé m e cee e mm———— e
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (DTIC), com-
posta pela Coordenacdo de Infraestrutura de Redes e
Comunicacéao (CIRC), pela Coordenacao de Sistemas de
Informacao e Comunicacao (CSI) e pela Assessoria de
Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunica-
cao (ASGOVTIC). A DTIC é subordinada a Pré-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional (PRODI).

Setores de TIC da Reitoria e Campi

Operacional

0 Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Co-
municacdo (https://www.ifsudestemg.edu.br/pdtic) é o
principal instrumento de auxilio a tomada de decisodes
relacionadas a TIC nesta instituicao.
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Figura 2. Estrutura de TIC no IF Sudeste MG.

Conselhos e Comités relacionados a TIC
Reltorla@ """"""""""""""""" @

ASGOVTIC
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Montante de recursos aplicados em Tl e
contratacoes mais relevantes

No ano de 2020, o investimento feito pelo IF Sudeste MG em
solucoes de TIC totalizou 2,17 milhdes de reais. As contratacoes
foram predominantemente destinadas a manutencdo do
parque tecnoldgico, ilustrando, as despesas com aquisicao
de computadores representaram pouco mais de 48% do total
investido em TIC no ano de referéncia.

Figura 3 - Total de recursos aplicado em Tl

TOTAL DE RECURSOS
APLICADO EMTI

2,17 milhoes

Na tabela a seguir sdo apresentadas as contratacdes mais

s—-_.-—

relevantes envolvendo TIC no ano de 2020.

Tabela 1 - Contratacoes mais relevantes na area de

TIC em 2020.
Descricio Valor executado
(R$)

Material de TIC (permanente) 263.527,05
Equipamentos de TIC (computadores) 1.049.863,58
Servigos de TIC (locagdo de softwares,

sustentagdo de sistemas, outsourcing de 581.034,28
impressdo, dentre outros)

Equipamentos de TIC (ativos de rede) 39.546,00
Aquisi¢do de software pronto 84.315,00
Consumo de TIC 160.345,46
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Principais iniciativas

0 ano de 2020 ficou marcado pela pandemia de COVID-19
que resultou na suspensao das atividades académicas presen-
ciais. Apds alguns meses de planejamento, a instituicao de-
cidiu pela adocao do Ensino Remoto Emergencial (ERE), ado-
tando o Sistema Integrado de Gestao Académica (SIGAA], de
forma inédita, como plataforma de ensino a distancia.

Neste contexto, o sistema que antes era utilizado para lan-
camentos em geral teve seu grau de criticidade elevado con-
sideravelmente num curto periodo de tempo. Em virtude do
aumento de demandas decorrentes do ERE (330% a mais em
nimero de horas gastas em correcoes e customizacoes em
relacdo ao ano anterior), foi necessaria a instituicao de duas
equipes especiais para intervencoes e suporte ao SIGAA. Com
isso, praticamente toda a equipe da DTIC, reforcada por varios
profissionais dos campi, teve que se concentrar na sustenta-
cao doreferido sistema. Esta mudanca no planejamento afetou
a maioria dos projetos e acdes previstos para o ano de 2020.

0 quadro a seguir destaca as principais iniciativas do ano
referéncia.
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Exceléncia Académica

Melhoria da Gestao e Governanga

Expansao, Infraestrutura e
Desenvolvimento Institucional

1
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Quadro 1 - Principais iniciativas do ano-referéncia

Cadeia de Valor Principais iniciativas da area de TIC Principais resultados
(beneficios e impactos)

Participagao no projeto Reencontro com o objetivo de construir uma proposta de e
acoes a serem implementadas devido ao cendrio epidemiolégico

Sustentagao do Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGAA) durante o °
Ensino Remoto Emergencial (ERE) °
a. Criacao de Equipe de Suporte ao SIGAA, com servidores de varios °
Campi
b. Criagao de Equipe de Intervencdes no SIG °
Implantagdo dos modulos de Biblioteca e Diplomas do SIGAA
Migragao de Dados para o Censo Técnico e Superior °

Inicio da atualizacéo tecnologia do SIG através da adogdo de um
desenvolvimento distribuido e uma colaboragao com a UFRN e o IFPA

Sustentagao do Sistema Integrado de Patrimdnio, Administragéo e Contratos °
(SIPAC) e do Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH)

Expansdo da utilizagdo do mddulo de Transportes do SIG °
Estudo, implantagdo e suporte ao sistema de eleigdes online Helios Voting °
Inicio do desenvolvimento do novo sistema de processos seletivos (SISCOPESE

v2) °
Elaboracao de uma metodologia para priorizagao das necessidades do novo

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao °

Aprovagao dos regulamentos dos comités de TIC e de Seguranga da Informagao e
e Comunicagao (Resolugdes CONSU 50 e 51/2020)

Atualizacdo tecnoldgica na infraestrutura de virtualizagdo °
Implementagédo de redundancia na comunicagado entre ambiente de
virtualizagao e sistema de armazenamento em rede °

Implementacdo de cluster em ambiente de virtualizagao
Atualizacdo do mddulo de balanceamento de cargas do Sistema Integrado de

Gestao °
Melhorias no sistema de monitoramento
Atualizacdo tecnoldgica em sistema de armazenamento em rede °

Manutencao preventiva em sistemas de energia ininterrupta
Manutengdes preventivas e corretivas no sistema de climatizagao
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Diversos bugs corrigidos, principalmente no madulo turma virtual que passou a ser
utilizado por um ndmero muito maior de pessoas

SIGAA customizado para atendimento aos requisitos do ERE

Melhoria da infraestrutura do SIG para atendimento a toda a comunidade académica
Maior seguranca e agilidade na resolugdo de problemas com a implantagéo do
monitoramento ativo

Controle de empréstimos e reservas de livros no SIGAA, além da integragdo ao plano
de Ensino Docente

Controle dos Registros de Diplomas dos alunos dos modulos Graduagao, Lato Sensu
e Stricto Sensu

Corregdes de bugs do SIPAC e SIGRH e suporte continuo aos usuarios destes
sistemas.

Melhor acompanhamento de utilizagdo dos veiculos e requisigdes de transporte
Consulta, realizada de forma online, a comunidade do IF Sudeste MG para a escolha
dos novos gestores: reitor e diretores gerais dos Campi

Atualizacdo tecnoldgica do SISCOPESE com diminuicdo dos riscos de ataques e
melhoria dos mddulos e procedimentos

Escolha dos projetos baseada em critérios claros e caracteristicas relevantes
Novos instrumentos para aperfeicoamento da governanga e ampliagao da gestao
democratica

Elevacdo do nivel de seguranca na infraestrutura de virtualizagdo com acesso a
pacotes de atualizagdo com correcao de bugs e novas funcionalidades

Aumento do nivel de disponibilidade dos servigos de TIC, sistema de armazenamento
em rede e sistema de abastecimento elétrico, mesmo durante manutengées
preventivas e migracdo de instancias virtuais

Correcdo do problema de manter a conexdo aberta (keep alive problem), evitando a
sobrecarga no sistema, aumentando o seu desempenho

Redugdo do consumo de energia dos equipamentos e adequagdo do funcionando
conforme orientagdes dos fabricantes
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Seguranca da informacao

Ainstituicao tem como responsavel pelo assessoramento ao COGD, na definicdo da politica, normas e procedimen-
tos relacionados ao tema, o Comité de Seguranca da Informacao e Comunicacao.

Em termos operacionais, a instituicao tem atuado com o objetivo de resguardar seus atributos basicos: confiden-
cialidade, integridade, disponibilidade e autenticidade. Assim, destacam-se acoes coordenadas pelo Centro de Trata-
mento e Resposta a Incidentes Cibernéticos de Governo (CTIR Gov] e Secretaria de Governo Digital (SGD), buscando a
implementacdo de acoes para mitigar possiveis ataques cibernéticos. Além da execucao das campanhas, foram reali-
zadas atualizacdes das assinaturas de seguranca e correcao de bugs.

Principais desafios e acoes futuras

Destacam-se, a seguir, as principais acoes e desafios relacionados a TIC no dmbito do IF Sudeste MG.

0 Sistema Integrado de Gest3o (SIG), na qualidade de sistema estruturante, continua a impor a equipe de TIC os
maiores desafios, principalmente com a adocao do SIGAA como plataforma de ensino remoto. Para o ano de 2021, des-
taca-se novamente a necessidade de atualizacao tecnoldgica deste sistema que foi paralisada devido ao ERE.

Outros desafios relevantes consistem em projetos para conformidade legal como a implantacao do diploma digital,
acervo académico digital, curricularizacdo da extensao, barramento PEN, plano de transformacao digital e a lei geral
de protecao de dados.

Na area de infraestrutura estdo previstas uma série de acées como a implantacao de um sistema centralizado de
analise de logs, continuacdo da implementacao da ferramenta para provisionamento, gerenciamento de configuracao
e atualizacao de pacotes de aplicativos em servidores de rede, criacao de um ambiente para utilizacao de containers e
inicio da implementacdo do servidor de contetdos para o SIG.

Por fim, espera-se que no ano de 2021, com o novo PDTIC que esta em fase final de elaboracao, possamos apri-
morar o processo de planejamento institucional, envolver ainda mais os profissionais de TIC dos Campi e priorizar as
demandas estratégicas para a instituicao.
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Gestao de Custos

Historico Evolutivo do Sistema de Informacao de Custos do Governo Federal

A Contabilidade de Custos, dos 6rgdos publicos, vem sendo otimizado ao longo dos tempos. A Lei n® 4.320/94, em seus artigos 85 e 99 normatiza o acompanhamento dos custos somente das
industrias, entretanto com a necessidade de fomentar a prestacao de contas dos 6rgaos publicos tanto interno quanto externo e subsidiar os gestores do 6rgdo com informacdes gerenciais para
tomada de decis6es para uma gestao eficiente de recursos publicos, a Secretaria do Tesouro Nacional, 6rgdo responsavel por “desenvolver e manter sistema de custos que permita a avaliacdo e
o acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial”, como determina no art. 50 VIl do Decreto n® 9.679/2019, e responsavel por “normatizar, supervisionar e prestar assisténcia
técnica referente a contabilizacdo dos atos e dos fatos de gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial da Unido”, elencado no art. 50 Ill do Decreto n® 9.679/2019, tem avancado em aprimorar este
demonstrativo com o intuito de um novo modelo de gestao na administracao governamental.

0 atual momento econémico tem priorizado uma politica voltada as melhores praticas e as normas contabeis direcionadas ao cenario internacional.
Outro fator importante é a concepcdo de prestacao de contas acessivel e transparente aos cidadaos.

Sendo assim, a gestdo de recursos publicos se torna mais responsavel, contribuindo para o melhor gerenciamento e gastos das politicas publicas.
Evolucao da Contabilidade de Custo aplicada ao Setor Publico

A contabilidade de custos, de acordo com a Lei no 4.320/94, apresentava somente vinculacdo com a industria. O art. 99 determina que os “servicos publicos industriais manterao contabilidade
especial para determinacdo dos custos, ingressos e resultados, sem prejuizo da escrituracao patrimonial e financeira comum”. Prontamente o art. 85 determina que “os servicos de contabilidade
serao organizados de forma a permitirem o acompanhamento da execucdo orcamentaria, o conhecimento da composicao patrimonial, a determinacdo dos custos dos servicos industriais, o
levantamento dos balancos gerais, a analise e a interpretacdo dos resultados econdmicos e financeiros”.

0 Decreto-Lein2 200, de 25 de fevereiro de 1967, determinou em seu artigo 79 que “a contabilidade devera apurar os custos dos servicos de forma a evidenciar os resultados da gestdo”, evoluindo

a normatizacdo dada pela Lei n° 4.320/64 que passou neste momento ndo limitar mais nas atividades industriais. Este decreto foi a primeira revolucdo da administracdo gerencial no Brasil,
permitindo a apuracao do custo dos programas e dos servicos gerados para a cumprimento das politicas pUblicas ofertadas pelo estado.

0 Decreto n° 93.872 de 1986, responsabiliza o gestor e aplica penalidades quando ha falta da informacao dos custos gerados pelas politicas publicas:

“Art. 137. A contabilidade deverd apurar o custo dos projetos e atividades, de forma a evidenciar os resultados da gestao.
§ 1° A apuracdo do custo dos projetos e atividades terad por base os elementos fornecidos pelos 6rgios de orcamento, constantes dos registros do Cadastro Orcamentério de Projeto/Atividade, a utilizacdo dos
recursos financeiros e as informacdes detalhadas sobre a execucao fisica que as unidades administrativas gestoras deverdo encaminhar ao respectivo 6rgao de contabilidade, na periodicidade estabelecida pela

Secretaria do Tesouro Nacional.
§ 22 A falta de informacao da unidade administrativa gestora sobre a execucao fisica dos projetos e atividades a seu cargo, na forma estabelecida, acarretara o bloqueio de saques de recursos financeiros para os
mesmos projetos e atividades, responsabilizando-se a autoridade administrativa faltosa pelos prejuizos decorrentes.”

A Lei de Responsabilidade Fiscal, Lei n2 101/2000, em seu art. 50 VI § 3¢, estabeleceu que “A Administracdo Publica manterd sistema de custos que permita a avaliacdo e 0 acompanhamento da
gestao orcamentaria, financeira e patrimonial”.

A lei n©10.180 de 2001, organiza o Sistema de Contabilidade Federal do Poder Executivo indicando que a finalidade é evidenciar os custos dos programas e unidades de governo, nos termos do
seu art. 15%

“Art. 15. O Sistema de Contabilidade Federal tem por finalidade registrar os atos e fatos relacionados com a administracdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Uni&o e evidenciar:
(... V - os custos dos programas e das unidades da Administracdo Pdblica Federal.”
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Advindo do Decreto n® 6.976, de 2009, art. 7, inclui o sistema de custo como competéncia do érgdo central:

“Art. 7° Compete ao 6rgdo central do Sistema de Contabilidade Federal:
(... XIX - manter sistema de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.”

N3o obstante, foi definido as atribuicdes do Orgao Central do Sistema de Custos do Governo Federal, pela Portaria ne 157 de 2011, da Secretaria do Tesouro Nacional. Sendo assim:

“Art. 2¢ Compete ao Orgao Central do Sistema de Custos do Governo Federal:

| - Estabelecer norma e procedimentos referentes ao Sistema de Custos do Governo Federal no que compete a evidenciar os custos dos programas e das unidades da administracdo publica federal;
Il - Manter e aprimorar o Sistema de Informacdes de Custos (SIC) para permitir a avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial;

Il - Definir, elaborar e orientar a producao de relatorios gerenciais que permitam gerar informacdes que subsidiem o processo de avaliacao dos custos dos 6rgaos bem como a tomada de decisao;
IV - Definir, acompanhar e orientar os processos de integracdo aos sistemas estruturantes e sistemas internos dos drgaos setoriais;

V - Dar apoio e supervisionar as atividades dos 6rgaos setoriais, com o intuito de auxiliar na elaboracao de informacdes consistentes;

VI - Disponibilizar, em meios eletronicos, instrucdes, procedimentos, metodologias de calculo, recomendacdes técnicas e outros instrumentos que auxiliem o desempenho das atividades nos drgdos setoriais;
VIl - Prestar, quando solicitado, suporte técnico aos drgaos de Estados e Municipios, bem como de organismos internacionais com vistas a melhoria das informacoes prestadas por estas entidades;
VIIl - Promover a realizacdo de capacitacdo, por meio de treinamento e apoio técnico, visando a disseminacao de conhecimentos;

IX - Promover, quando necessario, conferéncias ou reunides técnicas, com a participacdo dos drgaos setoriais e entidades da administracao publica federal;

X - Propor alteracdes em rotinas contabeis com vistas ao aperfeicoamento da informacao do sistema de custos;

X| - Elaborar estudos na area de custos e qualidade do gasto publico com vistas a promover a busca pela eficiéncia nos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal;

XII - Propor alteracdes em sistemas que compdem a base de dados do Sistema de Informacdes de Custos - SIC gerenciados por outros 6rgaos;

XIll - Gerenciar o cadastro de usuarios do Sistema de Informacées de Custos (SIC).

Art. 32 Compete aos Orgaos Setoriais do Sistema de Custos do Governo Federal:

| - Apurar os custos dos projetos e atividades, de forma a evidenciar os resultados da gestao, considerando as informacdes financeiras da execucdo orcamentaria e as informacoes detalhadas sobre a execucao
fisica (Decreto n° 93.872/86 art. 137 §1¢;

Il - Prestar apoio, assisténcia e orientacao na elaboracao de relatorios gerenciais do Sistema de Informacées de Custos - SIC das unidades administrativas e entidades subordinadas;

IIl - Apoiar o 6rgao central do Sistema de Custos do Governo Federal;

IV - Elaborar e analisar relatérios oriundos do Sistema de Informacdes de Custos (SIC);

V - Elaborar relatérios analiticos, com o uso de indicadores de custos, tendo por base os relatérios do Sistema de Informacées de Custos (SIC);

VI - Subsidiar os gestores do 6rgao com informacdes gerenciais, a partir do Sistema de Informacoes de Custos - SIC, com vistas a apoia-los no processo decisorio;

VII - Promover, quando necessario, conferéncias ou reunides técnicas, com a participacao das unidades administrativas e entidades subordinadas;

VIl - Elaborar estudos e propor melhorias com vistas ao aperfeicoamento da informacao de custo;

IX - Solicitar, ao 6rgao central, acesso ao Sistema de Informacdes de Custos (SIC;

X - Promover a disseminacao das informacoes de custos nas entidades subordinadas;

XI - Prestar informacao/apoio na realizacao de exames de auditorias que tenham por objeto os custos dos projetos e atividades a cargo do 6rgéo;

XIl - Comunicar a autoridade responséavel sobre a falta de informacdo da unidade administrativa gestora sobre a execucao fisica dos projetos e atividades a seu cargo (Decreto n° 93.872/86 art. 137 §2°);
XIIl - Elaborar os relatdrios de anélise de custos que deverdo compor a Prestacao de Contas do Presidente da Republica, conforme as orientacdes do Tribunal de Contas da Unido.”

Posteriormente foi publicada a Norma Brasileira de Contabilidade NBCT 16.11 (Sistema de Informacao de Custos do Setor Publico) - publicada pela Resolucdo CFC n2 1.366, de 25 de novembro

de 2011. Esta norma estabelece a conceituacdo, o objeto, os objetivos e as regras basicas para mensuracao e evidenciacao dos custos no setor publico.

Principais Dificuldades Apontadas

Para se ter um perfeito sistema de custo, é necessario a integracao de todos os setores com o setor de contabilidade e custos de uma entidade. O IF Sudeste MG possui sete Campi, trés Campi

avancados e a Reitoria. Estes Campi sao sediados em localidades diferentes ocasionando um limitador desta integracdo. Sendo assim, o maior desafio é unir todas as unidades e uniformizar os
procedimentos que serao necessarios para a efetividade do demonstrativo de custo. Importante enfatizar que apesar dos desafios a serem percorridos, o Demonstrativo de Custos do 6rgao vem sendo
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aperfeicoado a cada ano. Diante disto, cada vez mais se terd uma representacao perfeitamente fidedigna, respeitando assim o Pronunciamento Técnico CPC 00.

Destaca-se abaixo os procedimentos ainda necessarios para a continuacao da implantacdo, como os abaixo informados:

Escrituracdo dos atos administrativos e fatos contabeis no SIAFI de acordo com todas as Normas Contabeis, MCASP e PCASP;
Alocacao de servidores no sistema SIAPE em cada centro de custo e seu respectivo cddigo SIORG;

Cadastro da estrutura organizacional no SIORG;

Rateio das Variacoes Patrimoniais Diminutivas por cada unidade de centro de custo;

Controle de baixa do estoque do almoxarifado por cada unidade de centro de custo; e

Aprovacao dos Regimentos Internos dos Campi.

Desafios Futuros

Um dos proximos passos é fazer a alocacao de custo por Centro de Custo e diferenciar o custo fixo e o custo variavel. Este processo ird depender de um maior envolvimento da contabilidade com
todos os setores do IF Sudeste MG. Destacamos algumas medidas a serem concretizadas para a efetividade do demonstrativo de custo:

Aprovacao das alteracoes dos Regimentos Internos de todos os campi;
Lotar os servidores em suas unidades de centro de custo, no sistema SIAPE;

Registrar a depreciacao;

Registrar a Exaustao;

Registrar a amortizacao;

Aperfeicoar o controle dos lancamentos patrimoniais no que tange as baixas do almoxarifado em todas as unidades. Neste relatorio ainda nao foi possivel a contabilizacao das Variacoes
Patrimoniais Diminutivas em relacao ao estoque na totalidade. Desta forma, em algumas unidades, sé podemos acompanhar pelo controle orcamentario;

Cadastrar o codigo SIORG em cada centro de custo, no SIAPE;
Alterar o cadastro do SIORG de cada unidade gestora;
Implantar o regime de competéncia na liquidacdo da despesa; e
Ratear as despesas para cada centro de custo.

Contexto Operacional

A apuracao dos custos no Instituto Federal de Educacao, Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais foi realizada, no ano de 2020, pelos programas e acdes parametrizadas pela Lei Orcamentaria
Anual do 6rgdo, Universidade Federal de Juiz de Fora, do Ministério da Educacao e do e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo assim como o custo por forca de trabalho por cada
unidade gestora. Devido as alteracoes do Regimento Interno e do Estatuto, ndo foi possivel nesta data a apuracao do custo total por cada unidade de custo.
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Nota 01 - Politicas Publicas do 6rgao - Programas e Acoes

Educacao de qualidade para todos - Promocao da qualidade e ampliacao do acesso a educacao com equidade, articulando os diferentes niveis, modalidades e sistemas, garantindo condicdes de
permanéncia e aprendizado e valorizando a diversidade.

Promocao do emprego e do trabalho decente, com garantia de direitos trabalhistas, qualificacao profissional e o fortalecimento do sistema publico de emprego (Tabelas 1 a 6).

Tabela 1 - Programa de Educacdo de Qualidade para todos (2080).

I e

Fornecimento de alimentagdo, atendimento médico-odontoldgico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de
assisténcia estudantil, cuja concessao seja pertinente sob o aspecto legal e contribua para o acesso, permanéncia e bom
desempenho do estudante.

2904, Assisténcia aos Estudantes das Instituigdes Federais de Educagdo Profissional e

Tecnoldgica

Gestdo administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de agdes visando ao funcionamento dos cursos dos Institutos

20RL  Funcionamento de Instituigdes Federais de Educagdo Profissional e Tecnologica Federais de Educagao Profissional e Tecnoldgica, Centros Federais de Educagao Profissional e Escolas Técnicas Vinculadas as
Universidades Federais.

Apoio ou execugao de planos de reestruturagdo e modernizagao na Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica para a ampliagdo e melhoria da oferta de cursos e a redugao da evasao, por meio da adequagao e da modernizagao
da estrutura fisica das instituigdes.

Reestruturagdo e modernizagdo das instituigdes da rede federal de Educagao

Al Profissional e Tecnoldgica

Tabela 2 - Programa de Operacdes Especiais: Outros Encargos Especiais (0909)

0536 Beneficios e Pensdes Indenizatorias Decorrentes de Legislagao Especial e/ou Decisées

Judiciais Pagamento de pensdes em decorréncia de Legislagdo Especial ou de Sentengas Judiciais.
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Tabela 3 - Programa de Operacdes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais (0910)

00PW Contribuigdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programagao Especifica

2004

4572

09HB

20TP

212B

216H

0181

Essa acao destina-se a agrupar todos os pagamentos de contribuigdes a entidades nacionais sem exigéncia de programagao
especifica, ou seja, abaixo de R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais), conforme estipulado Lei n® 13.898 de 11 de novembro de
2019, LD0-2020.

Tabela 4 - Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo (0032)

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes. -

Capacitagao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagao e
Requalificacao

Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Ativos Civis da Unido

Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Piblicos

Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

Concessao, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica aos servidores, militares e
empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas, exclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n°® 8.745,
de 9 de dezembro de 1993).

Realizagdo de agdes diversas voltadas a capacitagdo e desenvolvimento de servidores, tais como custeio dos eventos,
pagamento de passagens e didrias aos servidores, quando em viagem para capacitagao, taxa de inscrigdo em cursos,
seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitagdo de pessoal. Promover a qualificagao e a requalificagao
de pessoal com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfagédo pelos servigos prestados a
sociedade e do crescimento profissional

Pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o custeio do regime de previdéncia dos servidores
pUblicos federais na forma do artigo 8° da Lei n° 10.887, de 18 de junho de 2004.

Pagamento de espécies remuneratdrias devidas aos servidores e empregados ativos civis da Unido.

Concessao dos seguintes beneficios: Auxilio-Alimentagao; Auxilio-Transporte; Assisténcia Pré-Escolar; Auxilio-Funeral; Auxilio
Natalidade; Auxilio-Fardamento aos Militares da Ativa; Salario-Familia; e Auxilio-reclusao.

Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes piblicos. Nao inclui outras indenizagdes, tais como ajuda de custo
decorrente de remogao e didrias.

Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos servidores piblicos civis da Unido ou dos seus
pensionistas.
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Tabela 5 - Programa de Gestao e Manutencao do Ministério da Educacao (2109).

Realizagdo de agdes diversas voltadas a capacitagdo e desenvolvimento de servidores, tais como custeio dos eventos,
pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando em viagem para capacitagdo, taxa de inscrigdo em cursos,
seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitagao de pessoal. Promover a qualificagao e a requalificagéo
de pessoal com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfagdo pelos servigos prestados a
sociedade e do crescimento profissional.

Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e

s Requalificacao

Tabela 6 - Educacao Profissional e Tecnolégica (5012).

Fornecimento de alimentagéo, atendimento médico-odontolégico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia

2994 Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Educagao Profissional e Tecnoldgica L . ) . .
estudantil, cuja concessao seja pertinente sob o aspecto legal e contribua para o acesso, permanéncia e bom desempenho do estudante.

Gestao administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de agdes visando ao funcionamento dos cursos dos Institutos Federais de

AL UG T 0 0 0 Gl el 9 gt A o L il Educagao Profissional e Tecnoldgica, Centros Federais de Educagdo Profissional e Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais.

Apoio ou execugdo de planos de reestruturagao e modernizagao na Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para a
ampliacdo e melhoria da oferta de cursos e a redugao da evasao, por meio da adequagao e da modernizagao da estrutura fisica das
instituigdes.

Reestruturacdo e modernizagao das instituigoes da rede federal de Educagao Profissional e

AR Tecnoldgica
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Nota 02 - Custo por Programa de Governo no Sistema Orcamentario

No ano de 2020, foi aplicado no érgao um custo de 89,32% no Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo. Este programa engloba as acdes identificadas acima.

Tabela 7 - Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo 2020.

0032 PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO PODER EXECUTIVO 273.048.314,82 89,32
0909 OPERACOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS 1253400 -

0910 32%%52;8;3?53:\,:\L%Igﬁi'[éo DA PARTICIPACAO EM ORGANISMOS E ENTIDADES 5268000 002
2080 EDUCACAO DE QUALIDADE PARATODOS 9.059.705.86 2,96
2109 PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA EDUCACAO 9249021 0,03
5011 EDUCACAO BASICA DE QUALIDADE 6354343 0,02
5012 EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA 2276430217 745
5013 EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAO, POS-GRADUACAQD, ENSINO, PESQUI 609.83894 02

TOTAL 305.703.409,43 | 100,00
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Nota 03 - Custo por Acao - Sistema Orcamentario

O custo mais elevado das acdes utilizadas foi a da acdo 20TP. O percentual utilizado foi de 58,78% (Tabela 8).

Tabela 8 - Custo por acdo - Sistema Orcamentario.

Ao | K %

0181  APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 4357231921 14,25

BENEFICIOS E PENSOES INDENIZATORIAS DECORRENTES DE LEGISLACAQ
ESPECIAL E/OU DECISOES JUDICIAIS

ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS,
EMPREGADOS, MILITARES E SEUS DEPENDENTES

ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE

2994 EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA 1974819 261

CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE

0536 1253400 -

2004 3.501.640M 115

K572 (UALIFICACAO E REQUALIFICACAO B | L
0P APOIO A ALIMENTACAO ESCOLAR NA EDUCACAO BASICA (PNAE) 136.06077 0,04
ogpyy CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS SEM EXIGENCIA DE U -

PROGRAMACAO ESPECIFICA

CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA 0
CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

20RK FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR 185.576,54 0,06

FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAQ
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

20TP  ATIVOS CIVIS DA UNIAO 179.705.779,12 58,78
BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADGS,

09HB 37.118.032,89 1214

20RL 22.560.576,52 7,38

228 MILITARES E SEUS DEPENDENTES 885388750 270
2161 AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A AGENTES 26398567 009
PUBLICOS
APOQI0 AO FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE
20 EDUCAGAOQ PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA 120236050 0.39
ENFRENTAMENTO DA EMERGENCIA DE SAUDE PUBLICA DE
21e0 IMPORTANCIA INTERNACIONAL DECORRENTE DO CORONAVIRUS 437.33488 014
TOTAL 305.703.409,43 | 100,00
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Nota 04 - Por Natureza da Despesa - Sistema Orcamentario

Pela Natureza da Despesa, o custo mais elevado foi o de Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil. O custo foi no valor de R$174.700.757,63 e no percentual de 57,15% do total (Tabela 9).

Tabela 9 - Por natureza da despesa - Sistema Orcamentario.

L NwmesapabeseesA | R [
319001 APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFORMILITAR 32.005.616,35 10,47
319003 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 11.008.285,30 3,60
319004 CONTRATACAO P/TEMPO DETERMINADO 2.886.496,98 094
319007 CONTRIB. A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA 1.015.438,75 033
31901 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 174.700.757,63 57,15
319016  OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 394.585,27 013
319091 SENTENCAS JUDICIAIS 595.419,98 019
319092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 84.47391 0,03
319113  OBRIGACOES PATRONAIS - OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 37.701.394,57 12,33
319192  DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 3.662,48 0,00
335041 CONTRIBUICOES 52.680,00 0,02
339004 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO 288.060,93 0,09
339008 OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 1139.730,89 037
339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 34.877,06 0,01
339018 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 9.650.973.9N1 316
339020 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 30.300,00 0,01
339030 MATERIAL DE CONSUMO 3.569.434 86 117
339031 PREMIACOES CULT., ART,, CIENT,, DESP. E OUTR. 4.070,00 0,00
339032 MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ DISTRIB. GRATUITA 194.803,37 0,06
339033 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ 110.004,61 0,04
339036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 999.338,46 033
339037 LOCACAO DE MAO-DE-0BRA 13.826.710,78 4,52
339039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 3.658.137,20 120
339040 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAQ - P) 218.52591 0,07
339046 AUXILIO-ALIMENTACAQ 7.063.066,43 231
339047 (OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 43.710,01 0,01
339048 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA 88.060,00 0,03
339049  AUXILIO-TRANSPORTE 140.493,89 0,05
339059 PENSOES ESPECIAIS 12.534,00 0,00
339091 SENTENCAS JUDICIAIS 221.894,56 0,07
339092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 60.602,54 0,02
339093 INDENIZACOES E RESTITUICOES 3.816.0M21 125
339139 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA (INTRA) 56.884,35 0,02
339147 OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 15.31591 0,01
339192 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 4.997,33 0,00

s



Nota 05 - Custo por forca de trabalho de cada Unidade Gestora, incluindo os
gastos com Aposentados e Pensionistas - Patrimonial

0 custo da unidade gestora mais expressivo por forca de trabalho foi o do Campus Rio Pomba, no
montante de R$65.970.199,12. O 6rgao ainda ndo estd com o cadastro do Sistema de Informacées
Organizacionais no Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal (SIAPE) regularizado, sendo
assim, as areas finalisticas e de suporte ndo puderam ser discriminadas (Grafico 1).

Grafico 1 - Forca de trabalho por unidade gestora aposentados e pensionistas.

Rio Pomba
Juiz de Fora
Barbacena
Aposentados
Muriaé

Sao Joao Del Rey
Reitoria
Santos Dumont
Pensionistas
Bom Sucesso
Cataguases
Uba

Manhuacgu

I 20,38%
P 18,94%
I 18,08%
I 10,13%

I 7.25%

I 686%

I 5.98%

I 5.48%

R 3.49%

I 1,88%

N 0,66%

1 051%

| 0,36%
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Nota 06 - Custos vinculados a Unidade Orcamentaria - Sistema
Orcamentario

Do total do custo orcamentario utilizado, a representatividade da Dotacao do Orgao foi de
99,36%, no montante de R$303.742.076,74 (Tabela 10).

Tabela 10 - Custos vinculados a unidade orcamentaria - Sistema Orcamentario.

UNIDADE ORGAMENTARIA “ %

INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO SUDESTE MG 303.742.076,74 99,36
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAQ 136.060,77 0,04
MINISTERIO DA EDUCAGAQ 1.639.695,38 0,54
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA 185.576,54 0,06
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Notas 07 - Custo geral por Unidade Gestora e gastos com Aposentados e Pensionistas - Patrimonial

0 Custo mais significativo, no Sistema Patrimonial, foi o do Campus Rio Pomba na proporcao de 20,66%.
0 Orgao ainda n&o esta registrando, na sua totalidade, a depreciacio, exaustio e amortizacio.

Nesta anélise foi considerada, nos Campi que ainda ndo fazem o controle do almoxarifado, o valor representado pelo Sistema Orcamentario (Gréafico 2).

Grafico 2 - Custo geral patrimonial incluindo gastos com aposentados e pensionistas.

I 20,66%
I 18,93%

Barbacena [ 18,86%
Aposentados [ 9,21%

Rio Pomba
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Muriaé [T 7,20%
Sao Jodo Del Rei [N 4.85%
Reitoria _ 6,02%

Santos Dumont [ 550%
Pensionistas [ 3.17%

Bom Sucesso - 1,88%
Cataguases I 0,70%
Ubd | 0,52%
Manhuagu l 0,50%
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ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTADO

A=rm;
o>m

Informacoes Contabeis

Contexto operacional

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Sudeste de Minas Geraisé uma autarquia federal criada pela
Lei no 11.892, de 29 de dezembro de 2008, com a finalidade

médio, educacdo superior, pés-graduacdo lato sensu, pds-
-graduacao stricto sensu além de realizar pesquisas aplica-
das, desenvolver programas de extensao e estimular e apoiar
processos educativos que levem a geracao de trabalho e ren-

Na sua criacdo, incorporou o CEFET Rio Pomba (atual-
mente, Campus Rio Pomba), Escola Agrotécnica Federal de
Barbacena (atualmente Campus Barbacena) e Colégio Técnico
Universitario da UFJF (atualmente Campus Juiz de fora) e im-

Iy . . ~ da.
de executar politicas publicas na area de educacao. Tem como

objetivo ofertar educacao profissional e tecnoldgica de nivel

plantou o Campus Muriaé. Posteriormente instituiu os Campi
de Santos Dumont, Sao Joao del-Rei, Manhuacu e os Campi
avancados de Bom sucesso, Ubd e Cataguases.

Equipe de contadores lotados na Coordenacao Geral de Contabilidade e custo da Reitoria e nas coordenacodes de contabilidade e custo dos campi

2.1. Reitoria: A responsabilidade da Coordenacao Geral de Contabilidade e Custo da Reito-
ria abrange os Campi Avancados de Uba, Cataguases e Bom Sucesso e o Campus Manhuacu:

2.2. Campus Barbacena:

2.3. Campus Rio Pomba:

o ||
.o

2.4. Campus Juiz de Fora:

2.5. Campus Muriaé:

2.6. Campus Santos Dumont

2.7. Campus Sao Joao del-Rei

2.8. Campus Manhuacu

0Qjz20
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Conformidade Contabil

A Conformidade Contabil dos atos e fatos da
gestao orcamentaria, financeira e patrimonial
consiste na certificacao dos demonstrativos con-
tabeis gerados pelo Sistema Integrado de Admi-
nistracao Financeira do Governo Federal (SIAFI).
As Coordenacoes de Contabilidade e Custo da
Reitoria e dos Campi realizam ao longo do més
esta certificacao.

Estes procedimentos ainda nao sao totalmen-
te satisfatorios uma vez que estas coordenacoes
possuem uma quantidade insuficiente de conta-
dores. Os controles sao realizados pela amostra-
gem, que ndo é a melhor pratica a ser adotada.
Sendo assim a confiabilidade fica prejudicada.

As escrituracdes identificadas como incorre-
tas sao regularizadas, com excecao das que nao
sdo possiveis no ano corrente, como informacoes
orcamentarias.

Atribuicoes

Segundo a Norma Brasileira de Contabilidade
aplicada ao Setor Publico - Estrutura Conceitual
(NBC TSP), emanada pelo Conselho Federal de
Contabilidade, a maioria das entidades do setor
publico tem como objetivo principal a prestacao
de servicos a sociedade, ao contrario de obter
lucros e gerar retorno financeiro para os investi-

Demonstracoes contabeis e de custo do orgao -
principio da transparéncia

TABELA 11

As Coordenacoes de Contabilidade e Custo da Reitoria e dos Campi, possuem as seguintes atribuicoes:
A) prestar assisténcia, orientac3o e apoio técnicos aos ordenadores de despesa e responsaveis por bens, direitos e obrigacdes da
Uniao ou pelos quais responda;

B verificar a conformidade de gestao efetuada pelas unidades gestoras sob sua responsabilidade;

C) efetuar os registros contabeis pertinentes, com base em apuracdes de atos e fatos inquinados de ilegais ou irregulares, e adotar as
providéncias necessarias a responsabilizacao do agente, comunicando o fato a autoridade a quem o responsavel esteja subordinado e
ao 6rgao ou unidade do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal a que estejam jurisdicionados;

D) elaborar e analisar balancos, balancetes e demais demonstracées contabeis das unidades gestoras jurisdicionadas;

E) realizar a conformidade contabil dos atos e fatos da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial praticados pelos ordenadores de
despesa e responsaveis por bens publicos, a vista dos principios e normas contabeis aplicadas ao setor publico, da tabela de eventos,
do plano de contas aplicado ao setor publico e da conformidade dos registros de gestdo da unidade gestora;

F) realizar tomadas de contas dos ordenadores de despesa e demais responsaveis por bens e valores publicos e de todo aquele que
der causa a perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte dano ao erario;

G) subsidiar a Setorial de Contabilidade do Ministério da Educacao no sentido de apoiar o 6rgao central do Sistema na gestao do SIAFI;

H) publicar trimestralmente os Demonstrativos Contabeis e as Notas Explicativas e no site organizacional;
I) prestar contas aos 6rgaos externos;

J) emitir parecer, o qual sera anexado ao Relatério de Gestao, sobre os Balancos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as De-
monstracdes das Variacoes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Economico que constam no SIAFI e sao regidos pela Lei
4.320/1964, atestando que os mesmos refletem adequadamente a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do IF Sudeste MG;

K) emitir parecer sobre os atos e fatos da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial do IF Sudeste MG o qual serad anexado ao
Relatorio de Gest3o;

L) elaborar a Demonstracao de Custo e exercer outras competéncias que, por sua natureza, lhes sejam correlatas ou atribuidas.

Unidades gestoras
O 6rgdo possui as seguintes Unidades Gestoras:

dores. Sendo assim, a contabilidade aplicada ao Atendendo ao Principio da Transparéncia, a Coorde- Nome da Unidade Gestora | Numero da Unidade Gestora
setor publico declara as informagdes no tocante  nacdo Geral de Contabilidade e Custo da Reitoria procla- Reitoria 158123

a ldentlflcaga_o, mensuracao, avaliagao, registro, ma os Demopstratlvos Conta_bels, Not_as E'xpllcatlv'as ea Campus Rio Pomba 158412

controle e evidenciagdo dos atos e fatos emana-  Demonstracdo de Custo no site organizacional do 6rgao. C Barb 158413

dos da gestdo do patriménio pdblico no intuitode 0 endereco é: https://www.ifsudestemg.edu.br/institu- ampus Barbacena

orientar e suprir o processo de decisao, a presta-  cional/pro-reitorias/administracao/estrutura-organiza- Campus Juiz de Fora 158414

cdo de contas e a instrumentalizacao do controle  cjonal/contabilidade-e-custos. Campus Muriaé 158415

social, ou seja, a contabilidade publica converge Campus Santos Dumont 154763

para o produto final, que é a informacao sobre o Campus S&o Jodo del-Rei 154762
patrimonio publico. Campus Manhuacu 155591

L4
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Base de preparacao das demonstracoes e das pra-
ticas contabeis

As Demonstracoes Contabeis do Instituto Federal de Edu-
cacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minhas Gerais (IF
Sudeste MG), [DCON)sao elaboradas em consonancia com os
dispositivos da Lei n® 4.320/64, do Decreto-Lei n° 200/67, do De-
creto n° 93.872/86, da Lei n° 10.180/2001 e da LC n° 101/2000.

S3o0 baseadas, também, no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Pablico (MCASP), editado pela Secretaria do
Tesouro Nacional (STN] e de maneira subsidiaria pelas normas
brasileiras e internacionais de contabilidade do setor publico,
editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade e pela Inter-
national Federation of Accountants (IFAC).

As estruturas e a composicao das DCON estao de acordo
com as bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras,
tendo como base o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP).

Dessa forma, as DCON sao compostas por:

i Balanco Patrimonial (BP);

i. Demonstracao das Variacées Patrimoniais (DVP);

iii. Balanco Orcamentario (BOJ;

iv.  Balanco Financeiro (BF);

V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFCJ;

vi. Demonstracdo das Mutacoes do Patrimonio Liquido

(DMPL); e
vii. Notas Explicativas.

RE
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Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas con-
tabeis adotados no @mbito da Unido, tendo em consideracao as opcoes
e premissas do modelo de contabilidade aplicada ao setor publico.

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras
A moeda funcional da Uniao é o Real.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos banca-
rios e aplicacoes de liquidez imediata. Os valores sao mensurados e
avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data das demonstracoes contabeis.

Estoques

Compreendem as mercadorias de almoxarifado e para embala-
gem para revenda de produtos, como é o caso dos Campi Rio Pomba
e Barbacena que vendem o excedente do que produzem. Na entrada,
esses bens sao avaliados pelo valor de aquisicao. 0 método para men-
suracdo e avaliacdo das saidas dos estoques é o custo médio ponde-
rado. Ha, também, a possibilidade de reducao de valores do estoque,
mediante as contas para ajustes para perdas ou para reducao ao valor
de mercado, quando o valor registrado estiver superior ao valor de
mercado.

VPDs pagas antecipadamente

Compreendem pagamentos de variacées patrimoniais diminu-
tivas (VPD) antecipadas, cujos beneficios ou prestacdo de servico a
entidade ocorrerao no curto prazo. A base de mensuracéo é o custo
histérico.

Imobilizado

0 imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reco-
nhecido inicialmente com base no valor de aquisicao. Apds o reconhe-
cimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacao ou exaus-
tao (quando tiverem vida Util definida), bem como a reducao ao valor
recuperavel e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicao sao incorporados ao valor do
imobilizado desde que estes gastos aumentem a vida Gtil do bem e se-
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jam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao
gerarem estes beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como
variacoes patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados
a manutencao da atividade publica ou exercidos com essa finalida-
de, devem ser mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi-
cao, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacao acumulada
(quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quais-
quer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida Gtil por
reducdo ao valor recuperavel (impairment).

No entanto, estas praticas contabeis ainda ndo estio profunda-
mente adotadas, especialmente o registro de amortizacao e reducao
ao valor recuperavel do intangivel.

Reavaliacao, reducao ao valor recuperavel,
depreciacao, amortizacao e exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliacao, reducao a valor
recuperavel, depreciacao, amortizacao e exaustao na Administracao
Publica Direta da Uniao, suas autarquias e fundacdes, tém como base
legal a Lei n® 4.320/64, a LC n° 101/2000, as NBC TSP, o MCASP e a
Lei ne 10.180/2001. Os procedimentos contabeis estdo descritos, de
maneira mais detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofuncao 020330,
disponivel no sitio da STN/MF e na Portaria Conjunta STN/SPU ne
3/2014.

Reavaliacao

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU ne 3/2014, os valores dos
bens imdveis de uso especial da Uniao, autarquias e fundacées publi-
cas federais deverao ser reavaliados, aqueles nos quais seja aplicado,
a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado
pela SPU; houver alteracao de area construida, independentemente
do valor investido; seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinis-
tros, como incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento,
dentre outros. Os valores sao atualizados sistemicamente, a cada ano,
na data base de 31 de dezembro, independentemente da classificacao,
considerando os parametros e as caracteristicas especificas dos imo-
veis e precos unitarios regionais, atualizados periodicamente.
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Reducao ao valor recuperavel

A entidade avalia se had qualquer indicacdo de que um ativo possa
ter o seu valor reduzido ao valor recuperavel, sem possibilidade de
reversao desta perda em um futuro préoximo. Caso haja indicio, deve-
ra estimar o valor da perda por meio de testes de recuperabilidade.
A metodologia de avaliacao dessa indicacao de reducao ao valor re-
cuperavel, bem como a mensuracéo do valor seguem as orientacoes
do MCASP (Parte Il - Procedimentos Contabeis Patrimoniais) e estdo
descritas de forma mais detalhada no Manual SIAFIWeb, Macrofun-
ca0 020330, disponivel no sitio da STN/MF (www.tesouro.gov.br).

No momento da adocao, por se tratar de uma mudanca no cri-
tério contabil, a perda por irrecuperabilidade foi reconhecida como
ajustes de exercicios anteriores, efetuando lancamentos cuja contra-
partida foi diretamente no patrimonio liquido. Apds a adocao inicial,
a perda por irrecuperabilidade do ativo é reconhecida no resultado
patrimonial, podendo ter como contrapartida diretamente o bem ou
uma conta retificadora. Depois do reconhecimento de uma perda por
irrecuperabilidade, a variacao patrimonial diminutiva de depreciacao,
amortizacao ou exaustao do ativo é ajustada para alocar o valor con-
tabil revisado do ativo, menos seu valor residual.

Depreciacao de bens imodveis cadastrados no SPIUnet

0 valor depreciado dos bens imoéveis da Unido, das autarquias
e das fundacdes publicas federais é apurado mensal e automatica-
mente pelo sistema SPIUnet sobre o valor deprecidvel da acessao,
utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola de Kuentzle, e a de-
preciacao sera iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado em
condicoes de uso.

Avida Util sera definida com base no laudo de avaliacao especifica
ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de
Patriménio da Unido (SPU), segundo a natureza e as caracteristicas
dos bensimoveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente
do fundamento, a depreciacao acumulada deve ser zerada e reiniciada
a partir do novo valor.

Passivos circulantes e nao circulantes

As obrigacoes da Unido sao evidenciadas por valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos das variacées monetdrias e cambiais ocorridas até a data
das demonstracdes contabeis.

Os passivos circulantes e nao circulantes apresentam a seguinte
divisao: (i) obrigacées trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii)

1

e

empréstimos e financiamentos; (iii) fornecedores e contas a pagar; (iv)
obrigacées fiscais; (v) obrigacées de reparticées a outros entes; (vi
provisdes; e (vii) demais obrigacdes. Além disso, o resultado diferido
consta especificamente do passivo nao circulante.

Resultado orcamentario

0 regime orcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da
Lein®4.320/64. Desse modo, representa o confronto entre as receitas
orcamentarias arrecadadas e as despesas orcamentarias empenha-
das. O superavit/deficit é apresentado diretamente no Balanco Orca-
mentario.

Resultado financeiro

0 resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram du-
rante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Uniao.

No Balanco Financeiro, é possivel realizar a apuracao do resul-
tado financeiro. Em funcao das particularidades da Uniao, pela ob-
servancia do principio de caixa Unico, é possivel, também, verificar o
resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa, pela ge-
racao liquida de caixa e equivalentes de caixa.


http://www.tesouro.gov.br
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ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTADO

Informacoes sobre as demonstracoes contabeis

Execucao Orcamentaria, Financeira e Contabeis do Orgao

Em relacdo as despesas empenhadas, da sua dotacdo e da dotacdo de outros 6rgaos do ano
de 2020, o IFSUDESTEMG apresentou um aumento de 47,74% em 2020 em relacdo as despesas

empenhadas em 2014.

Grafico 1 - Evolucdo das despesas empenhadas em comparacao com 2014.

1,44%

2015

35,79% 38,64%
= I I
2016 2017 2018

46,21% 47,74%
2019 2020

Em relacao as despesas liquidadas, da dotacao do érgdo e de outros érgdos do ano de 2020,
o0 6rgao apresentou um aumento de 48,99% comparada ao ano de 2014.

Grafico 2 - Evolucao das despesas liquidadas em comparacdo com 2014,
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Em relacao as despesas pagas da dotacdo do 6rgdo e da dotacao de outros 6rgdos do ano de
2020, houve uma evolucao de 41,34% comparada ao ano de 2014.

Grafico 3 - Evolucao das despesas pagas em comparacao com 2014.
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A dotacao do 6rgao sofreu algumas variacoes. Sendo assim, os valores atribuidos as acdes
modificaram ao longo do ano de 2020. A acao em que houve uma alteracao mais expressiva foi
a 20RG. Esta apresentou um acréscimo de 83,87%

Grafico 4 - Variacdo da dotagéo do 6rgéo ao longo do ano de 2020.
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Da dotacao do 6rgao no ano de 2020, foi empenhado 97,05%. Destes, foram inscritos em
Restos a Pagar Processados e Nao Processados, o montante de R$40.410.254,58.

Tabela 1 - Evolugao orgcamentaria referente a dotacéo no Exercicio de 2020.

Restos a pagar
do Exercicio
\ET
processados

Restos a Pagar
do Exercicio
Processados

Despesa
Empenhada

Despesa
Liquidada

Dotagao Final

Despesa Paga

328.098.051,00| 318.414.024,15| 295.783.550,39| 278.003.769,57| 17.779.780,82| 22.630.473,76

0 drgdo iniciou o ano de 2020 com o total de Restos a Pagar, da sua dotacdo, no montante de
R$40.651.366,05. Desta quantia, o valor de R$19.792.641,71 ja estava liquidado no encerramento
do exercicio de 2019.

Tabela 2 - Restos a pagar registrados na abertura do exercicio do ano de 2020.

Restos a Pagar Inscritos em

Restos a pagar
liquidados em 2020

Restos a pagar nao

2019 liquidados em 2020

40.651.366,05 19.792.641,71 48,69 20.858.724,34

Dovalorliquidadoem 2019 dos Restos a Pagar da Dotacdodo Orgao, o total de R$19.650.604,23
é relativo a folha de pagamento da competéncia 12/2019. Desta forma, este valor é em conse-
quéncia da mudanca ocasionada na contabilidade do Governo Federal. Os valores, atualmente,
sdo repassados aos bancos no primeiro dia Gtil do més subsequente ao da competéncia e nao
mais no ultimo dia Gtil do més da competéncia.

Tabela 3 - Restos a pagar liquidados. Percentual relativo a folha de pagamento competéncia
12/2019.

Restos a pagar
liquidados em 2019
Folha de Pagamento

19.650.604,23

Restos a pagar
liquidados em 2019
Demais Despesas

142.037,48

Restos a Pagar

% %

liquidados em 2019

19.792.641,71 99,28% 0,72%
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Dovalordos restos a pagar ndo processados em 2019, da dotacdo do 6rgéo, o R$11.704.177,89
foram de despesas correntes e R$9.154.546,45 de despesas de capital.

Grafico 5 - Restos a pagar ndo processados.
56,11%
43,89%

Despesas Correntes Despesas de Capital

0 6rgdo encerrou o exercicio do ano de 2020, de Restos a Pagar da sua dotacédo, no total de
R$46.076.617,05 de Restos a Pagar de sua Dotacdo. O montante de R$31.851.445,59 foi de des-
pesas correntes e R$14.225.171,46 de despesas de capital.

Tabela 4 - Restos a pagar inscritos e reinscritos em 2020.
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Os Restos a Pagar inscritos e reinscritos no encerramento do exercicio de 2020, da dotacao
do 6rgao, o percentual de 87,45% ¢é relativo ao ano de 2020.

Tabela 4 - Restos a pagar inscritos e reinscritos em 2020.

Ano Valor
2013 664,82
2014 10.182,75
2015 36.957,53
2016 721,18
2018 1.593.641,83
2019 4.142.056,96
2020 40.292.391,98

No encerramento do exercicio de 2020, da dotacao do 6rgao, foi inscrito em Restos a Pa-
gar Liquidados o valor de R$17.609.825,21 concernente a folha de pagamento da competéncia
de dezembro de 2020. Desta forma, este valor é em consequéncia da mudanca ocasionada na
contabilidade do Governo Federal. Os valores sao agora repassados aos bancos no primeiro dia
Gtil do més subsequente ao da competéncia e ndo mais no Ultimo dia do més da competéncia.

Tabela 5 - Restos a pagar liquidados. Percentual relativo a folha de pagamento competéncia
12/2020.

Restos a pagar

Folha de pagamento Demais despesas

processados
17.765.066,74

17.609.825,21 99,87% 155.241,53 0,50%
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Na tabela abaixo é demonstrada a evolucdo, por Modalidade de Licitacdo, das Despesas
Totais Empenhadas pelo Orgdo, da sua dotacdo e da dotacdo de outros 6rgaos, do ano de 2020.

Tabela 6 - Modalidade de contratacdo - Despesas empenhadas.

Modalidade de Licitagao

CONTRATACAO PUBLICA

CONCORRENCIA 0,00 0,00 0,00 0,00
DISPENSA DE LICITACAO 1.665.187,99 2.683.561,60 5.924.727,30 2.748.093,00
INEXIGIBILIDADE 1.875.653,68 3.138.996,11 3.049.114,75 3.355.347,37
NAO SE APLICA 284.798.286,91 | 274.668.658,58 | 256.978.646,12 | 252.617.378,55
SUPRIMENTO DE FUNDOS 6.371,00 3.352,07 9.460,62 8.567,88
REGIME DIFERENCIADO DE 7.279.802,36 6.071.596,48 5.887.255,13 5.091.131,36

PREGAO

26.029.134,86

31.760.567,99

29.997.001,22

31.832.844,06
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Sustentabilidade Ambiental

Asustentabilidade ambiental é uma das preocupacodes
institucionais, em virtude disso o IF Sudeste MG pauta o
seu crescimento e desenvolvimento em total alinhamento com
as tematicas relacionadas a sustentabilidade, primando pelo
equilibrio econémico, ambiental e social.

Nesse contexto, conforme a legislacao atinente, a
instituicao também possui em Plano de Desenvolvimento
Institucional, vigéncia 2014-2/2020 (Resolucdo Consu ne 4,
de 05 de marco de 2020) objetivos estratégicos voltados para
a sustentabilidade ambiental, dentre os quais destacam:
“otimizacado dos recursos e eliminacdo de desperdicios”
e “padronizacdo de praticas de educacdo ambiental”. O
PDI, 2014-2/2020 encontra-se disponivel em: https://www.

ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/pdi/pdi-

plano-de-desenvolvimento-institucional.pdf.

A instituicao também regulamentou o funcionamento
da de Politica
Desenvolvimento Sustentavel (CPPADS) a partir da publicacao
da Resolucdao Consu n® 52, de 29 de outubro de 2020. A
CPPADS é responsavel pela elaboracao, pela proposicao e
pelo acompanhamento da execucao da politica ambiental, pelo
desenvolvimento sustentaveldo IF Sudeste MG e pelapromocao
de acdes e atividades de conscientizacao da comunidade

Comissao Permanente Ambiental e

académica. Essa comissao atuara em articulacdo com as
subcomissdes dos campi, as quais foram designadas apds
divulgacao do processo de chamamento para candidaturas
(https://www.ifsudestemg.edu.br/noticias/reitoria/estao-

abertas-as-inscricoes-para-candidaturas-as-vagas-da-
sppads-1). As subcomissdes ja foram devidamente nomeadas
pelos dirigentes das unidades e terao como primeiro desafio a
elaboracao da Politica de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel do IF Sudeste MG, conforme disposicées do inciso

VI do art. no 10 do Regimento Geral do IF Sudeste MG. As
informacoes sobre as atividades da Comissao Permanente de
Politica Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel podem ser
acessadas em: https://www.ifsudestemg.edu.br/institucional/

comissoes-e-comites/cppads

Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e
aquisicoes

As contratacdes do IF Sudeste MG obedecem as disposi-
coes da legislacao vigente, com destaque especial para o art.
30, da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993, o qual, dentre ou-
tras, clarifica que o processo de licitacao deve promover o de-
senvolvimento nacional sustentavel. Ademais, indispensavel
sublinhar que a adocdo dos critérios de sustentabilidade nas
contratacdes publicas também estd assegurada no art. no 225
da Constituicdo Federal, a qual impoe ao poder publico a ne-
cessidade da defesa e da protecao do Meio Ambiente em favor
do desenvolvimento sustentavel para a geracao presente e fu-
tura.

Reducao do consumo de recursos naturais

A pandemia de Coronavirus impactou de forma negativa o
andamento dos projetos e acdes voltados a reducao do con-
sumo de recursos naturais no ambito do IF Sudeste MG. No
entanto, mesmo com as grandes adversidades decorrentes
dessa pandemia, a instituicdo conseguiu dar continuidade e
avancar em alguns temas, por exemplo: reducao do consumo
de agua, de energia elétrica e de telefonia, aproveitamento
de aguas pluviais, reducao de gastos com papel, construcao
e aperfeicoamento dos sistemas de coleta, armazenamento e
destinacao de residuos, conscientizacao da comunidade aca-
démica sobre as boas praticas de educacao ambiental, dentre
outras.
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Das acoes anteriormente elencadas, destacam-se:

- Inicio do processo de instalacao das usinas fotovoltaicas:
investimento de, aproximadamente, R$3,2
milhdes empregadonofinaldoanode 2019 paraaquisicaode 44
usinas fotovoltaicas, as quais proporcionarao uma significativa
reducao no consumo total de energia elétrica da instituicao
(economia orcamentéria anual da ordem de R$900.000,00).
Essaacdo encontra-se em total convergéncia com o Programa
para Desenvolvimento em Energias Renovaveis e Eficiéncia
Energética da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica - EnerglF. As informacoes estdo
disponiveis https://www.ifsudestemg.edu.br/noticias/
reitoria/mec-libera-3-2-milhoes-para-construcao-de-

resultado do

em:

usinas-fotovoltaicas-no-if-sudeste-mg.

- Finalizacao do processo de implementacao das
melhorias de eficiéncia energética das instalacoes
elétricas do Campus Juiz de Fora: apdés a aprovacdo
de projeto no edital da Chamada Publica ne 01/2019 da
CEMIG Distribuicdo S.A. (investimento de investimento de
R$496.812,76), foram instaladas ldmpadas de tecnologia Led
em 2.649 pontos e realizada a troca de trés aparelhos de
ar-condicionado, acdes que vao representar uma reducao
estimada de 35%
Campus Juiz de Fora. Maiores informacdes em: https://www.
ifsudestemg.edu.br/noticias/juizdefora/novo-sistema-de-
iluminacao-do-campus-deve-reduzir-consumo-anual-de-
energia-em-35.

- Treinamento e capacitacdao em eficiéncia energética:
acao relacionada a etapa final do projeto aprovado no edital
da Chamada Publica n° 01/2019 da CEMIG Distribuicao S.A. A
empresa responsavel pela implementacdo das melhorias nas

no consumo anual de eletricidade no
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instalacoes elétricas do Campus Juiz de Fora promoveu, via
webconferéncia, uma palestra com certificacao para todos os
participantes. O evento foi aberto a toda comunidade e reali-
zado da “Semana de ambientacdo do ERE no IF Sudeste MG".

Informacdes sobre o evento: https://www.ifsudestemg.edu.br/
noticias/reitoria/vem-ai-o-treinamento-capacitacao-em-efi-
ciencia-energetica-do-projeto-if-sudeste-mg.

- Aprovacao da politica de funcionamento do Processo
Eletronico: a partir da publicacdo da Resolucdo do Conselho
de Governanca Digital n® 13, de 24 de junho de 2020, a insti-
tuicao buscou aperfeicoar as suas tramitacdes processuais

Figura 12 - Novo sistema de iluminacao do Campus Juiz
de Fora (via de acesso).
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administrativas, com focos no aumento da eficiéncia e na dimi-
nuicao das despesas com papel.

- Participacao na Chamada Publica de Eficiéncia Energé-
tica 2020 da CEMIG Distribuicao S.A: celebracdo de convénio
com a Fundacdo Arthur Bernardes (FUNARBE]J, a partir de
projeto de desenvolvimento institucional, para realizacao de
processo de chamamento publico para selecao de empresa de
Servicos de Eficiéncia Energética (ESCO) interessada em ela-
borar Projetos de Eficiéncia Energética com vistas ao combate
do desperdicio de energia elétrica no ambito do IF Sudeste MG
e, por conseguinte, participacao no edital 2020 da CEMIG.

Figura 13 - Novo sistema de iluminacao do Campus Juiz
de Fora (quadra poliesportiva).
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Tratamento de Determinacoes e Recomendacoées do TCU

As determinacdes do Tribunal de Contas da Unido, bem como as recomendacdes da Controladoria Geral da Unido sdo monitoradas no ambito do IFMGSE pela Unidade de Auditoria Interna.
Nao existe, no @mbito gerencial, outra area especifica que realize este trabalho. O acompanhamento das recomendacdes da Controladoria Geral da Unido foi realizado pelo Sistema Monitor, as
determinacdes do Tribunal pelo CONECTA.

Nos exercicios de 2018 e 2019 foi monitorado o Acérdao N° 9057/2018/TCU/22 Camara, referente ao julgamento das contas do exercicio de 2016.

As recomendacoes foram cadastradas no Sistema Monitor identificado pelo Relatdrio de Auditoria de Gestao n° 201700876 e o acompanhamento é realizado pela CGU e Auditoria Interna. As
medidas adotadas serao relatadas no item: “tratamento de recomendacées do Orgao de Controle Interno”.

No exercicio de 2020 foram respondidas e encerradas 11 comunicacdes pelo sistema CONECTA.

Tratamento de Recomendacdes do Orgao de Controle Interno

0 acompanhamento das recomendacodes do drgdo de con- Tabela 1 - Recomendagdes da CGU 2020
trole interno é realizado pela Unidade de Auditoria Interna, por -

meio do Sistema Monitor da CGU. No exercicio de 2020 a Uni- Data/Hora
dade de Auditoria acompanhou dois relatérios, quais sejam:

Situagao Titulo da Tarefa Ultima
Interagdo

Relatério de Auditoria no 201411552 referente a avaliacdo da Relatério de Auditoria 201411552, Constatacao: Auséncia de
gestao do IFMGSE no que tange ao aspecto da atuac¢ao dos do- 805483 Em Execugdo | regulamentacdo da carga horaria minima do pessoal docente da 2?2(};;2331
centes do ensino basico, técnico e tecnoldgico entre as areas carreira de magisterio do ensino basico, tecnico e tecnologico. |
de ensino, pesquisa e extensdo e o Relatério de Auditoria no 805484 Em Execucéo Relatdrio de_Auc_htc_)rima 20]411_5_52, Conslatagdo: O Plano de Trabalho 26/01/2021
. L. Docente da instituicdo nédo foi implementado. 11:33:55
201700876 referente ao julgamento das contas do exercicio de — — — —
g ;. o . 805485 Em Execucdo Relatorio de Auditoria 201411552, Constatacao: Fragilidade no 26/01/2021
2016, recebido pelo Oficio n° 11698/2017/NAC/MG/Regional/ controle das atividades docentes por parte do Instituto. 11:35:05
MG-CGU, em 11 de jutho de 2017. Relatério de Auditoria 201700876, Constatacdo: Fragilidades nos
805486 | Em Execuca dimentos d 50 do Reconhecimento de Sab 28i01i200]
O extrato abaixo reflete as recomendacdes que foram en- Sksiion Sl B desamierblon bissatiuntv-\dainnginitniishgetibuloe bl ittt 11:39:11
) ; B Competéncias - RSC aos docentes do IF Sudeste MG. )
padas 361FMGSE para tratamento. Todas as demandas estao Relatério de Auditoria 201700876, Constatacéo: Fragilidades nos .
em execucao. 805487 Em Execucao procedimentos de concessao do Reconhecimento de Saberes e 11'4;3'56
Competéncias - RSC aos docentes do IF Sudeste MG. o
Relatério de Auditoria 201700876, Constatacdo: Fragilidades nos 26/01/2021
805488 Em Execucao procedimentos de concessao do Reconhecimento de Saberes e 11_4’3_55
Competéncias - RSC aos docentes do IF Sudeste MG. T

Fonte: Sistema Monitor da CGU.
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Ipformagées e Resultados sobre as Atividades da Comissao de
Etica Publica

Comissao de Etica Publica do IF Sudeste MG(CEP) é o orgao responsavel por zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica dos Servidores Publicos Federais, educando, orien-
tando e aconselhando os agentes publicos (servidores, terceirizados, prestadores de servico e estagiarios) sobre o padrdo de conduta ética e disciplinar.

A Comissao de Etica Publica é constituida por trés membros titulares e trés membros suplentes, dentre os servidores efetivos do quadro do IF Sudeste MG, sendo trés
servidores docentes e trés servidores técnico-administrativos procurando sempre manter a paridade de representacdo. A CEP conta com uma Secretaria Executiva, que esta
vinculada administrativamente a Reitoria e apoia a Comissao.

Legislacao que ampara o trabalho da Comissao de Etica Publica do IF Sudeste MG

Decreto no 1.171/1994;
Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal;
Decreto no 6.029/2007 - Institui o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal;

Resolucdo CEP ne 10/2008 - Estabelece normas de funcionamento e de rito processual para as Comissdes de Etica instituidas pelo Decreto 1.117/94 e disciplinadas pelo
Decreto n° 6.029/2007;

Resolucao n2 01, de 31 de outubro de 2013 - Que aprova o Regimento Interno da Comissao de Etica do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas
Gerais;

Resolucao ne 20, de 23 de agosto de 2018 - Que aprova o Cédigo de Etica dos Servidores do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais.
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Acdes realizadas pela Comissao de Etica em 2020

Em 2020, foram abertos nove expedientes, sendo dois consultas respondidas, duas consultas convertidas em Pro-
cesso de Apuracao Etica (PAE) um dos quais encerrado com censura ética e um em andamento, uma dendncia arquivada
por falta de embasamento e 4 procedimentos preliminares abertos e em andamento.

Houve, ainda, a capacitacdo do membro da Comissao Sr. Rafael Bitencourt Carvalhaes no Curso Basico de Gestao
da Etica, promovido pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) e a capacitacio da Secretaria Executiva da
Comissao Sra Cassiane dos Santos Alves e do membro Sr. Elder Stroppa no Curso Avancado de Gestao da Etica, também
promovido pela ENAP.

Ademais, a Comiss3o de Etica, juntamente com a Coordenacdo-Geral de Comunicacio Social e Marketing do IF
Sudeste MG, promoveu a campanha “Questao de Etica”, consistindo em série de dez videos publicados no canal do IF
Sudeste MG no YouTube, para abordar temas cotidianos referentes ao servico publico e a conduta ética dos servidores
no poder executivo federal, em especial na instituicio. No lancamento de cada episédio, a Comissao de Etica Local en-
caminhou um e-mail para todos os usuarios do dominio @ifsudestemg.edu.br, contendo: um breve convite para assistir
ao episddio, a imagem de miniatura do video, o link do video no YouTube e algumas dicas que contextualizam o tema
abordado.

A campanha “Questao de Etica” surgiu de uma analise coletiva dos membros da Comissao de Etica do IF Sudeste MG,
da gestao da instituicao, representada por seu Reitor, e de sua Coordenacao-Geral de Comunicacao Social e Marketing,
motivados pela percepcao de que o IF Sudeste MG necessitava melhor comunicar a toda comunidade académica seus
valores éticos, conjugados e integrados com as normas éticas que regem o funcionalismo publico do poder executivo
federal.

Além disso, outra motivacao, foi a intencao de tornar a Comissao de Etica Local mais visivel, construindo e reforcan-
do canais de aproximacao entre esta e a comunidade académica, seu publico alvo, formado por servidores técnico-ad-
ministrativos, docentes, funcionarios terceirizados e discentes, pois trata-se de uma instituicdo multicampi, que possui
onze unidades. Importante ressaltar que toda a producdo do conteldo se realizou antes da decretacao do estado de
calamidade publica em salde em funcao da pandemia de Sars 2 Covid 19.

Destaca-se, por fim, que o projeto da campanha “Questao de Etica” do IF Sudeste MG ficou em primeiro lugar, na
categoria “A”, do VI Concurso de Boas Préticas na Gestao da Etica, promovido no ambito do Poder Executivo Federal
pela Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica, sendo que, ao todo, foram avaliadas 16 praticas de 15 ins-
tituicoes publicas.
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Atuacao do Conselho Superior do IF Sudeste MG no ano de 2020

Conselho Superior (CONSU) do

Instituto Federal de Educacao, Ci-
éncia e Tecnologia do Sudeste de Mi-
nas Gerais (IF Sudeste MG), conforme
disposicoes no Estatuto e no seu Re-
gulamento Préprio, é 0 6rgdo maximo
de caréater consultivo e deliberativo,
que tem por finalidade colaborar para
o aperfeicoamento do processo peda-
gégico e administrativo da instituicao.

No ano de 2020, o Conselho Su-
perior, em 10 reunides, sendo 05 re-
alizadas em carater extraordinario,
deliberou sobre os mais variados
assuntos de interesse institucional
por meio de 64 resolucdes, as quais
estdo publicadas no portal eletroni-
co da instituicdo, assim como todas
as atas. Os documentos podem ser
diretamente acessados na pagina
do Conselho Superior (https://www.
ifsudestemg.edu.br/institucional/or-
gaos-superiores/orgaos-superiores/
orgaos-superiores/conselho-supe-
rior])

As mencionadas resolucdes fo-
ram emitidas pelo Presidente do
Conselho, apés devida aprovacao das
matérias pela plenaria de Conselhei-
ros, e trataram de questbes impor-
tantes que envolvem diretamente o
funcionamento da instituicao. Dentre
as principais deliberacdes no ano de
2020 estao:
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‘Sugesse de Ninas Geais.
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