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1.1 MENSAGEM DO REITOR

Em 27 de abril do ano passado, assumiamos a gestdo do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas
Gerais (IF Sudeste MG). Inicidvamos em meio a pandemia que ain-
da assola todo o mundo e, como tantas outras gestoes que inicia-
ram, encerraram ou estdo passando por ela em sua totalidade,
éramos (e em nosso caso ainda estamos) expostos a conceitos
novos e todas as consequéncias que eles geravam e geram em
termos de projetos institucionais, novas formas de pensar, de agir,
de planejar. Se coronavirus, variantes, subvariantes, média mo-
vel, achatamento da curva ou ingrediente farmacéutico ativo sdo
palavras e expressdes que passaram a compor com certa intensi-
dade nosso vocabulario didrio, as existéncias dos objetos que elas
simbolizam ou leitura que proporcionam da realidade impactam
ndo apenas os didlogos e a diversidade dos nossos conhecimen-
tos e medidas de contencdo pessoais, mas todo o planejamento
das instituicdes, em especial, das instituicdes de ensino, principal-
mente aquelas federais, que assumiram papel preponderante na
defesa da ciéncia e da educacdo no enfrentamento da pandemia.

Em 2020, ainda na gestdo anterior, o IF Sudeste MG adotou a pos-
tura proativa de enfrentamento da pandemia por meio de proje-
to, 0 denominado Projeto Reencontro™. Comissdes foram criadas
com objetivos que se integravam e com produtos entregues que
permitiam a instituicdo passar por este momento, a0 mesmo
tempo que a preparavam para um retorno presencial. Licitacdes
para compra de itens de protecdo, e-books que orientavam sobre
aadequacdo de ambientes e novas rotinas ou cuidado com os ser-
vidores e estudantes, trilhas formativas, mostra cultural, lives e
todas as estruturas e decisdes didaticas e pedagdgicas que permi-
tiram a retomada remota das atividades educacionais, lideradas
pelo Ensino Remoto Emergencial (ERE).

1 https://www.ifsudestemg.edu.br/hotsites/projetoreencontro-v1



https://www.ifsudestemg.edu.br/hotsites/projetoreencontro-v1

IF SUDESTE MG - RELATORIO DE GESTAO 2021 - 01. MENSAGEM DIRIGENTE MAXIMO

Em 2021, ja na atual gestdo, com a dinamica pandémica apontan-
do para um possivel arrefecimento pelo préprio padrdo da natu-
reza e, principalmente, pelo avanco da vacinacdo, o Projeto Reen-
contro foi reestruturado! e inserido em seu contexto o resultado
de uma ampla discussdo institucional fundamental: o Plano de
Retomada das Atividades Presenciais!?. Até o final de 2021 este
plano permitiu a migracdo gradual do IF Sudeste MG para uma
nova estrutura que mesclava atividades remotas e presenciais
denominada Ensino Combinado Emergencial (ECE). Basicamente,
o Plano de Retomada das Atividades Presenciais traz a formalida-
de documental o desenvolvimento e cuidado com os estudantes,
agrega todo o material produzido no sentido de ser um organiza-
dor e uma referéncia institucional para o retorno gradual e seguro
e estabelece cendrios e condicionantes para 0 avango ou o retro-
cesso nessas atividades presenciais.

O Plano de Retomada das Atividades Presencias estabeleceu qua-
tro cendrios que deveriam ser percorridos (avango e retrocesso)
com base em quatro condicionantes. Os cenarios se sucediam na
intensidade das atividades presencias desde o Cenario 01, total-
mente remoto, até o Cendrio 04, totalmente presencial, e os con-
dicionantes eram indicadores relacionados ao indice de vacinagao
da populacdo total, média mével da taxa de contagio, proporcao
de leitos de UTI exclusivos para Covid-19 ocupados e percentual
de variacdo de taxa de incidéncia. Todos referenciados metodo-
logicamente e com as indicacdes das fontes de dados. Com este
Plano de Retomada conseguimos avangar até o Cenario 02 em sua
plenitude ja com a decisdo de iniciar 2022 no Cenario 03, na pers-
pectiva de retomar as atividades presenciais em sua plenitude
(Cenério 04) no inicio do ano letivo de 2022 de acordo com a Lei
14.040, de 18 de agosto de 2020, alterada pela Lei 14.218, de 13 de
outubro de 202181,

0 grande desafio do ano de 2021 foi, portanto, incorporar todas
as novas necessidades trazidas pela pandemia com a continuida-
de do desenvolvimento institucional, que sera detalhado ao longo
deste Relatdrio de Gestdo, e as perspectivas politicas e técnicas
propostas pela nova gestdo, que nos cabe relatar neste texto.

As premissas para este novo momento que nortearam nossas
atividades foram a humanizacdo da gestdo, uma vez que a ges-

1 https://www.ifsudestemg.edu.br/hotsites/projetoreencontro-v2

2 https://www.ifsudestemg.edu.br/hotsites/projetoreencontro-v2/projeto

3 No momento em que esta mensagem estd sendo escrita, a instituicdo havia retrocedido
parao Cendrio 01 noinicio de janeiro, avancou para o Cendrio 02 em meados de fevereiro, ja com
possibilidade de avancar para o Cenério 03 novamente. A perspectiva para o Cenério 04 no inicio
do ano letivo (que acontece entre final de marco e inicio de abril, a depender da unidade) esta
mantida, tanto em termos legais quanto em termos dos condicionantes do Plano de Retomada.

tdo deve ser feita pelas pessoas e para elas, garantindo sua rele-
vancia institucional Unica e insubstituivel; a gestdo orientada as
unidades, necessitando de uma aproximacdo e um didlogo cada
vez maiores para evidenciar suas caracteristicas unicas e torna-
-las protagonistas da institui¢do; o avanco nas dareas finalisticas a
partir da integracdo curricular, da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, da verticalizacdo entre niveis de ensino, da
curricularizagdo da extensdo e da pesquisa e da inovacdo; o pro-
tagonismo do IF Sudeste MG assumindo uma postura proativa,
para avancar e se posicionar como grande instituicdo que €; e a
democracia e participagdo na gestao.

O primeiro passo foi a composicdo da equipe de gestdo: pré-rei-
tores, diretores e coordenadores sistémicos. Pela primeira vez
nossa institui¢do possui uma equipe com representacdo de prati-
camente todas as unidades, incluindo aquelas mais novas, criadas
a partir da expansdo dos Institutos Federais, ap6s 2008. A repre-
sentatividade feminina, negra e LGBTQIA+ também se torna um
marco no sentido de uma agdo que afirma a competéncia do ser
humano ndo condicionada ao género, raga ou orientagdo sexual.

Para os préximos relatos, sigo a ideia da versdo do mapa estraté-
gico que adotamos: falarei das pessoas e da infraestrutura como
base para a instituicdo; que da suporte aos processos das areas
meio e areas finalisticas; que da suporte a nossa relagdo com a
comunidade.

Pessoas

Existem coisas que a gestdo de uma instituicdo como a nossa ndo
pode abrir mdo. Conhecer nossos estudantes é uma delas. Em
2021 iniciamos os trabalhos para um canal de dialogo mais in-
tenso, com uma sensibilidade maior para as bolsas, necessida-
de de alimentacgdo e estruturacdo da internet para o retorno
presencial. Atendida parcela das necessidades basicas, outras
acBes das areas finalisticas avancaram na estruturacdo a ser dis-
cutida com a comunidade em 2022 relacionada a formagdao ampla
e integrada, curricularizacdo da extensdo e da pesquisa. Também
iniciamos a discussdo com os estudantes para 0 apoio a sua orga-
nizacdo, com vistas a ser esta organizacdo uma forma de empode-
ramento e emancipacdo.

Com relacdo aos servidores, buscamos extrapolar as caracteris-
ticas de uma burocracia departamental e avancar rumo ao que
realmente importa: a humanizacdo nas relagoes, o desenvolvi-
mento de nossos servidores em suas multiplas dimensdes, sua
valorizacdo e bem-estar, além da transparéncia nos processos

da drea. Melhoramos sensivelmente a Coordenagdo de Desenvol-
vimento de Pessoas devido a urgéncia de estruturagdo da drea.
Revimos o normativo sobre a Flexibiliza¢do da Jornada de Trabalho
dos Servidores Técnico-administrativos em Educacdo, avangamos
com os trabalhos da comissdo que trata do Programa de Gestao -
Modalidade Teletrabalho e com os trabalhos da comissdo que tra-
ta da normativa de atualiza¢do do Plano e do Relatério Individual
Docente. Retomamos os editais de afastamento integral especifi-
o para as carreiras dos docentes e dos técnico-administrativos
em educacdo, com vagas destinadas a todas as unidades. Criamos
um grupo de trabalho para discutir as possibilidades de convé-
nio com as operadoras de planos de saide e a melhoria da nossa
resolucdo para remocdo e redistribuicdo de servidores. Mesmo
remotamente, os setores da Diretoria de Gestdo de Pessoas con-
tinuaram com os atendimentos. Por exemplo, a Coordenacdo de
Atencdo a Saude e Seguranca do Trabalho manteve o acolhimento
psicolégico pontual, a prestagdo de informacdo, orientagdo e in-
tervencdes breves individuais, além de apoio e orientagdo a ges-
tores e outros setores. Continuamos com o projeto de Rodas de
Conversas sobre o tema “Ser Mulher Trabalhadora no Contexto da
Covid-19: entrelagando sentidos”.

Também, destacar a aproximacdo desta gestdo com os sindicatos,
principalmente por meio do Férum Intersindical, convidando e
sendo convidados para discussdo das grandes questdes que afe-
tam a carreira dos nossos servidores.

Infraestrutura

Ainfraestrutura fisica e tecnoldgica é ferramenta essencial para o
desenvolvimento institucional. Buscamos dar aten¢do a cada obra
pontualmente, principalmente as que apresentavam problemas
pelas empresas prestadoras de servico. Iniciamos a execuc¢do do
Plano Diretor de Infraestrutura, como parte integrante do Plano
de Desenvolvimento Institucional e, dentro de sua execucdo, ini-
ciamos também a construcdo de uma metodologia objetiva de
priorizacdo das obras. Aumentamos a possibilidade de estrutu-
racao de nossa rede de dados wi-fi com uma compra significa-
tiva de controladoras e pontos de acesso a partir do orcamen-
to participativo com a finalidade de atender prioritariamente
salas de aula, laboratérios e areas de convivéncia. Ainda na
area de tecnologia da informacdo, decidimos pela atualizagdo do
nosso sistema integrado de gestdo (que possuia, até entdo, uma
defasagem de dois anos e meio com relacdo ao sistema de refe-
réncia), projeto que ira durar em torno de 18 meses, com a finali-
dade de cumprir varias legislacdes, principalmente: implantagdo
do diploma digital, acervo académico digital, curriculariza¢do da


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.040-de-18-de-agosto-de-2020-272981525
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.040-de-18-de-agosto-de-2020-272981525
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14218.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14218.htm
https://www.ifsudestemg.edu.br/hotsites/projetoreencontro-v2
https://www.ifsudestemg.edu.br/hotsites/projetoreencontro-v2/projeto

extensdo, barramento PEN (Protocolo Eletronico Nacional), Plano
de Transformacdo Digital e adequacdo a Lei Geral de Protecdo de
Dados. Avancamos no Plano de Transformacdo Digital e ja temos
homologado, pelo Ministério da Economia, a interface de comu-
nicagdo com a plataforma Gov.br que sera utilizada para integra-
¢do e gestdo de dados no ingresso dos estudantes e avaliagao
dos nossos servigos por parte dos cidaddos. Também avangamos
com o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo
que conta com inventdrio de necessidades atualizado, dividido
em grupamentos e obtido através de consultas as areas meios e
finalisticas de todas as unidades. A priorizacdo de demandas foi
realizada por meio de uma metodologia com matriz de urgéncia/
importancia alinhada ao Planejamento Estratégico institucional e
a Estratégia de Governo Digital. Por fim, aprovamos a Politica e
reestruturamos o Comité de Seguranca da Informacdo, criamos
a Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos e
estamos promovendo eventos e cartilhas visando disseminar esta
cultura na instituicdo.

Areas meio

Sendo um aspecto da gestdo importantissimo neste periodo his-
térico pelo qual passamos, nossa administracdo precisa ser coe-
sa, consolidada, proativa, eficiente, transparente e participativa.
Discussdes essenciais precisam ser ampliadas com a participagdo
da comunidade. Foi nesse sentido que fortalecemos nossos con-
selhos superiores, levando a eles a possibilidade de direcionar
pautas importantes no IF Sudeste MG e ndo apenas discutir seu
regramento como fase final do processo. Assim foi com a Flexi-
bilizacdo da Jornada de Trabalho e com a proposta de alteragdes
pontuais no Regimento Geral. Também pela utilizagdo de diversos
foruns institucionais para discutir pautas com temas especificos.
Montamos um grupo de trabalho para atuar de forma sistematica
e coordenada junto aos parlamentares da nossa regido e aos po-
deres executivos municipais, estadual e federal para aumentar a
captagdo de emendas parlamentares, outros tipos de recursos e
apoios. Iniciamos aproximacdo e parcerias junto a outras institui-
cBes para execucdo de projetos e captacdo de recursos, a partir
do posicionamento do IF Sudeste MG como instituicdo publica,
gratuita, formadora para o mundo do trabalho e agente de trans-
formacdo social. Implantamos o orcamento participativo para
sistematizar e democratizar o financiamento das necessidades,
demandas e politicas institucionais, tornando as decisdes mais
transparentes e possibilitando o melhor planejamento dos gastos.

Mesmo com uma grande limitagdo institucional, readequamos e
reestruturamos nossas areas de Governanca e Integridade. Ini-
ciamos a revisdo/readequacdo do Programa de Integridade e da
Politica de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Governanca
do IF Sudeste MG. Criamos o Comité Assessor de Governanca e
Integridade do IF Sudeste MG cujo escopo é assessorar as agdes
e tomada de decisdo da gestdo nesta drea; dar suporte as acdes
da Comissdo Gestora do Programa de Integridade e ao Comité de
Governanga, Riscos e Controle; discutir e propor atividades de
capacitacdo, sensibilizacdo e debates; e discutir sobre politicas e
metodologias nessas dreas. Criamos um Modelo Institucional de
Governanca e Integridade que traz, entre outras coisas, praticas
preventivas de incentivo de a¢des éticas, integras, comunica¢do
clara e acessibilidade ao tema para todos; praticas educativas
por meio de e-mails e informativos; aproximagdo das unidades;
mediacdo e didlogo; além das especificidades de cada area. Fi-
nalmente, fizemos a adesdo ao Programa de Gestdo Estratégica
e Transformacdo do Estado (TransformaGov), que “objetiva ava-
liar e modernizar a gestdo estratégica dos drgdos integrantes da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional”t,

Importante também salientar os avancos na Coordenacdo-geral
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional para as politi-
cas e acdes visando ao alcance dos objetivos e das metas do IF Su-
deste MG, a¢do esta essencial para o inicio da execucdo de nosso
Plano de Desenvolvimento Institucional 2021/2025, configurando
sua importancia como instrumento de gestdo bem consolidado e
cada vez mais sistematizado, caracteristica fundamental para que
se desloque o processo da sua subjetividade comum para algo
metodologicamente bem definido e orientado.

Como grandes escolhas do nosso Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional trazemos a missdo de “promover a educagdo basica,
profissional e tecnolégica, publica, gratuita, inclusiva e de
qualidade, em todos os seus niveis e modalidades, por meio
da articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, visando ao
desenvolvimento da sociedade” e a visdo para “ser uma ins-
tituicdo de referéncia na formacdo académica, profissional e
tecnoldgica até o ano de 2025". Entendemos por formacdo aca-
démica a formacdo integral, emancipatéria, inclusiva e verticali-
zada, que articula a¢Bes de ensino, de pesquisa e de extensdo, a

https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/transfor-
magov/programa

fim de assegurar o acesso, a permanéncia e o éxito dos discentes.
Também, trazemos valores institucionais: ética, comprometimen-
to, sustentabilidade, empreendedorismo, inovacdo, humanidade,
qualidade, cooperacdo, respeito e compromisso social.

Ainda, o viés equitativo que temos adotado: iniciamos a discussdo
sobre a divisdo de beneficios por geracdo distribuida de energia
elétrica a partir da instalagdo de usinas fotovoltaicas e consegui-
mos, pela primeira vez, uma forma com que todas as unidades
pudessem se beneficiar dos recursos do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), por meio da licitacdo de kits de ali-
mentacdo.

Areas finalisticas

0 que buscamos de forma clara e intensa em todo 2021 foi a dis-
cussdo e consolidagdo institucional do conceito de indissociabili-
dade entre ensino, pesquisa e extensdo. Para propormos possibi-
lidades de concretizacdo deste principio, olhamos para nossas
caracteristicas e nossos objetivos a partir da Lei de Cria¢do dos
Institutos Federais, o que nos mostrou que a indissociabilidade
é promovida com a operacionalizagdo de alguns eixos. Integra-
cdo curricular. Verticalizagdo nos niveis de ensino. Extensao e
pesquisa curricularizadas e utilizadas como principios pedagé-
gicos. Focamos nessas discussdes para nos estruturar e comegar
a executar em 2022.

0 Ensino buscou discussdes para continuar de forma mais estru-
turada uma educacdo integral e verticalizada, em qualquer nivel
e modalidade, que possa desenvolver as multiplas dimensdes
de nossos estudantes e dé a eles condi¢des de se posicionar no
mundo do trabalho de forma emancipada. Como base para isso,
avancamos nas politicas de acesso e acolhimento dos desejos e
necessidades de toda nossa comunidade neste periodo pandémi-
co. Nesta perspectiva, a Assisténcia Estudantil teve papel funda-
mental. Incentivamos a proposi¢ao dos cursos de Formacdo Inicial
e Continuada (FICs), proporcionando que os campi atendessem
as necessidades locais de forma mais agil e pontual. Avaliamos
questdes relacionadas a pandemia buscando alternativas para
diminuir seus impactos por meio do suporte a servidores e estu-
dantes. Priorizamos e fortalecemos o Programa de Atendimento
aos Estudantes em Baixa Condicdo Socioecondmica, garantindo
um pacto institucional pela ampliacdo das bolsas.

OWIXYN FLINIODIEIA WIDVSNIN L0 - LZ0Z OYLSID 3d OIHOLV13Y - DN 31S3ANS 4l
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A Pesquisa, a pés-graduacdo e a inovagdo caminharam para assu-
mir papel estratégico em nossa institui¢do, principalmente pelos
objetivos que temos para os préximos anos. Principalmente trou-
xemos a perspectiva de curricularizagdo e utilizacdo da pesquisa
como um principio pedagdgico. Também nos aproximamos de ins-
tituicdes promotoras de pesquisa, apoio ao empreendedorismo
e inovagdo, como o Instituto Nacional da Propriedade Industrial,
0 Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, a
Embrapa Gado de Leite e Fundac8es de Apoio. Promovemos agdes
para a implementacdo e fortalecimento de grupos de Estudo e
Pesquisa, como forma estruturante e organica de ampliacdo e
democratizacdo da participacdo de servidores e estudantes. Fo-
mos contemplados no Edital 02/2021 da FAPEMIG que retornou
o oferecimento de fomento a pesquisa neste ano e garantimos o
investimento de 30 cotas PIBIC.

A Extensdo com seus eixos social e tecnolégico ganharam papel
essencial como a melhor forma de aproximagdo e troca de sa-
beres com a comunidade, sendo os Institutos Federais a grande
revolu¢do na educacdo técnica brasileira ao atender as comunida-
des e regides onde nossos campi estdo inseridos. Da mesma for-
ma que a Pesquisa, trouxemos a perspectiva de curricularizacdo
e sua utilizagdo como um principio pedagégico. Algumas marcas
importantes da PROEX em 2021 foram: a realizagdo do 10° Semi-
nario de Internacionalizagdo, marca Unica na rede dos Institutos
Federais, aimplementacdo do Grupo de Trabalho de Egressos que
pretende criar uma aproximagdo com os egressos de nossa insti-
tuicdo e a criagdo de fluxos para a otimizacdo de parcerias. Além
disso, os editais do Programa Institucional de Apoio a Extensdo
e também o de registro de a¢Bes sem bolsa, mantiveram, mes-
mo com 0s momentos de isolamento impostos pela pandemia,
o importante didlogo com a comunidade. Ressalta-se também o
dialogo com outras instituicdes e parlamentares para busca de
financiamento externo as a¢des extensionistas.

Sociedade

Em nossa relacdo com a sociedade, demos prioridade as a¢des in-
clusivas e acdes afirmativas. No fim, essas a¢des sdo o encontro
de vérias perspectivas, ratificando os objetivos deste primeiro
ano de gestdo que, obviamente, se estenderd para os outros: a
humaniza¢do das nossas rela¢des; o conhecimento e a valoriza-
cdo das pessoas em suas singularidades; a indissociabilidade,
principalmente em sua condicdo de uma educagdo integral. As
Acdes Inclusivas e Ag¢des Afirmativas sdo entendidas como os
grandes eixos para uma integracdo ampla. Integracdo entre os
estudantes de uma turma. Integracdo entre turmas de um curso.
Entre cursos de um mesmo campus. Dos cursos com os servidores.
Entre as dreas meio e finalisticas. Entre nossos campi. Do nosso IF
com a legislacdo, com os grupos excluidos dos processos sociais
e com toda a comunidade. Mais do que nunca precisamos valori-
zar nossa diversidade e cultivar nosso terreno fértil para permitir
uma representatividade organica e definitiva que atenda a todos,
com olhar especial as pessoas com necessidades educacionais es-
pecificas e as popula¢des negra, quilombola, indigena, feminina
e LGBTQIA+. A partir desta visdo, por exemplo, foi dobrado o nu-
mero de Tradutores Intérpretes de Libras na instituicdo através da
contratacdo de novos especialistas e fomento a execucdo inédita
de projetos de ensino voltados para as a¢des afirmativas.

Por fim, cabe-nos destacar o envolvimento de nossa comunida-
de neste periodo tdo turbulento que mesclou a pandemia com o
inicio de uma nova gestdo. O que se chama de maquina publica
precisa ganhar dimensdo inegocidvel para o bem-estar do povo
das nossas comunidades. A estrutura institucional que garante a
continuidade e otimizacdo da prestacdo dos servicos, que se en-
volve com os temas, com os projetos e faz o IF Sudeste MG cada
vez mais préximo dos seus objetivos.
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2.1. QUEM SOMOS

21.1.0 IF Sudeste MG

IF Sudeste MG é uma autarquia vinculada MEC e faz parte da Rede Federal de Educacdo Profissio-
nal, Cientifica e Tecnoldgica, conforme definido pela Lei 11.892/08. Sua natureza juridica conferiu-
-lhe autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagégica e disciplinar.

Foi a Lei 11.892/08 que definiu ser o IF Sudeste MG uma instituicdo de educacdo superior, basica e pro-
fissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjuga¢do de conhecimentos técnicos e tecnolégicos
com sua pratica pedagogica. Além daquela lei, do seu Estatuto e Regimento Interno, submete-se a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo no que diz respeito ao desenvolvimento de sua atividade institucional.

No desempenho de sua missdo e dos objetivos em que essa se desdobra, o IF Sudeste MG busca
articular-se ao contexto em que estad inserido, a voca¢do produtiva dos locais em que esta presente,
a busca de aumentar a qualificagdo da mao de obra nesse espaco e ao monitoramento permanente
do perfil social, econémico, politico, cultural e ambiental da regido abrangida.

Em sua acdo académica, a cada exercicio, o Instituto garante um minimo de 50% de suas vagas para a
educacdo profissional técnica de nivel médio e um minimo de 20% das vagas para cursos de licencia-
tura e/ou programas especiais de formacdo pedagogica, ressalvado o caso previsto no art. 8°, 8 2° da
Lei 11.892/08. Respeitados esses limites, a instituicdo oferta, por intermédio de seus campi:

cursos técnicos integrados;
® cursos técnicos concomitantes/subse-

cursos de graduacdo.
cursos de pés-graduagdo lato sensu;

quentes; cursos de pés-graduacdo stricto sensu
® cursos técnicos na modalidade ensino a (Mestrado Profissional);
distancia: ® cursos de formacdo inicial e continuada.

® cursos na modalidade PROEJA;

O IF Sudeste MG atua, mais especificamente, na Zona da Mata Mineira e Campo das Vertentes. Seu
6rgdo de administracdo central, a Reitoria, esta situada em Juiz de Fora, municipio que também conta
com um dos campi. Além desse, o Instituto possui unidades em Barbacena, Bom Sucesso, Catagua-
ses, Manhuagu, Muriaé, Rio Pomba, Santos Dumont, Sdo Jodo del-Rei e Ubd, atuando em outras
cidades como polo de educacdo a distancia.

2.1.2. Missao e Visao

AMISSAO de uma instituicdo mostra qual a sua finalidade, o porqué de ela existir, seu atendimento
ao publico-alvo. E critério essencial para o sucesso, o cumprimento de sua MISSAO. A comunidade
do IF Sudeste MG definiu a sua Missdo no processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2021 - 2025, através de uma consulta publica onde eram respondidas trés perguntas:
® Porque ainstituicdo existe?
Relacionada a drea que a instituicdo atua e aos beneficios que ela deve fornecer para a sociedade;
® Paraquem ela existe?
Relacionada ao seu publico, seus beneficiarios;
® O que elafaz?
Relacionada a quais produtos, bens e servi¢os devem ser entregues para a sociedade.
A Missdo definida para o IF Sudeste MG no periodo 2021-2025 é a seguinte:

Promover a educacdo basica, profissional e tecnolégica, publica,
gratuita, inclusiva e de qualidade, em todos os seus niveis e moda-
lidades, por meio da articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao,
visando ao desenvolvimento da sociedade.

Esta missdo define que o IF Sudeste MG existe para “promover a educacdo basica, profissional e tec-
noldgica, publica, gratuita, inclusiva e de qualidade, em todos os seus niveis e modalidades”.

Assim como a educagdo basica, a educagdo profissional e tecnoldgica possui finalidades e diretrizes
definidas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB). A educacdo basica, formada pela educa-
cdo infantil, ensino fundamental e ensino médio, tem como finalidade promover o desenvolvimento
pessoal, assegurando-lhe a formagdo comum, indispensavel para o exercicio da cidadania, bem como
fornecer meios para o progresso laboral e/ou académico do individuo. J4 a educacdo profissional e tec-
noldgica (EPT) é prevista na LDB com a finalidade precipua de preparar “para o exercicio de profissdes”,
contribuindo para que o cidaddo possa se inserir e atuar no mundo do trabalho e na vida em sociedade.

No processo de planejamento estratégico também se constréi a declaracdo da VISAO de futuro. A
VISAQ é como um farol a iluminar a trajetdria da organizacdo, colocando-a em movimento, para que,
sem deixar de cumprir sua missdo fielmente, a instituicdo avance, progressivamente, também, em
direcdo ao futuro desejado.
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( Relacdo detalhada das unidades que compdem o instituto, bem como sua localizagao!™

1 Campus BARBACENA
Rua Monsenhor José Augusto, 204 - Bairro Sdo José
CEP.: 36.205-018 - Telefone: (32) 3333-7150

2 Campus JUIZ DE FORA
Rua Bernardo Mascarenhas, 1283 - Bairro Fabrica
CEP.:: 36.080-001 - Telefone: (32) 4009-3001

3 Campus MANHUACU
Rodovia BR 116 - KM 589,8 - Distrito Realeza
CEP.:36.909-300 - Telefone: (33) 3333-0100

4 Campus MURIAE
Avenida Monteiro de Castro, 550 - Bairro Barra
CEP.: 36.880-036 - Telefone: (32) 3696-2850

3. Manhuacu

5 Campus RIO POMBA
Av. Dr. José Sebastido da Paixdo, s/n - Bairro Lindo Vale
CEP.: 36.180-000 - Telefone: (32) 3571-5700

6 Campus SANTOS DUMONT
Rua Técnico Panama, 45 - Bairro Quarto Depdsito
CEP.: 36.240-000 - Telefone: (32) 98469-7150

7 Campus SAO JOAO DEL-REI
Rua Américo Davim Filho, s/n - Bairro Vila S. Paulo

8. Bom Sucesso CEP.: 36.301-358 Telefone: (32) 3379-4500

1. Barbacena 8 Campus AVANCADO BOM SUCESSO

Rua da Independéncia, 30 - Bairro Aparecida
CEP.: 37.220-000 - Telefone: (32) 98426-8681

4. Muriaé

5. Rio Pomba

9 Campus AVANCADO CATAGUASES
Chacara Granjaria, s/n - Granjaria
CEP:: 36.773-563 - Telefone: (32) 3421-1013

9. Cataguases

7. 530 Jodo del Rei 6. Santos Dumont

2. Julz de Fora 10 Campus AVANCADO UBA .
Av. Olegario Maciel, 1427 - Bairro Industrial
CEP.: 36.500-000 - Telefone: (32) 3539-6404

1 REITORIA
Avenida Luz Interior, 360 - Bairro Estrela Sul Juiz de Fora/MG
CEP.: 36.030-713 - Telefone: (32) 3257-4100
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A Visdo é o grande objetivo institucional a ser alcancado com o Planejamento Estratégico.

Durante a consulta publica, a comunidade fez suas propostas de VISAO ao responder as trés pergun-
tas a seguir:
® 0O que queremos ser?
Relacionada a como a institui¢do quer ser reconhecida, ao objetivo maior que ela quer atingir;
®* Em quanto tempo?
Relacionada ao horizonte temporal, quando se podera saber que a VISAQ foi atingida;
® Sob quais aspectos?
Relacionada as caracteristicas da VISAO que serdo perseguidas para definirmos seu alcance.

AVisdo do IF Sudeste MG para o periodo 2021-2025:

Ser uma instituicdo de referéncia na formacao acad@mica, profissio-
nal e tecnoldgica até o ano de 2025.

Entende-se por formacdo académica, neste Planejamento Estratégico, a formacdo integral,
emancipatoria, inclusiva e verticalizada, que articula agdes de ensino, de pesquisa e de exten-
sdo, a fim de assegurar 0 acesso, a permanéncia e o éxito dos discentes.

MISSAO

l ’ Promover a educacdo basica,
profissional e tecnologica, publica,
gratuita, inclusiva e de qualidade, em
todos os seus niveis e modalidades,
por meio da articulagdo entre ensino,

pesquisa e extensdo, visando ao
desenvolvimento da sociedade.”

VISAO

l ’ Ser uma instituicdo de referéncia na
formagdo académica, profissional e
tecnoldgica até o ano de 2025.”

2.1.3. Valores, Principios e Finalidades

Os valores de uma organizagdo devem descrever de forma clara e objetiva as competéncias essen-
ciais que inspiram o comportamento das pessoas que nela atuam.

Valores do IF Sudeste MG para o periodo 2021-2025:

COMPROMETIMENTO

Para realizarmos aquilo que precisa ser feito e o que
fomos criados para fazer, toda a comunidade acadé-
mica interna - alunos, servidores e terceirizados - deve
estar comprometida com o IF Sudeste MG, com foco
nos resultados.

COMPROMISSO SOCIAL

Temos um compromisso nato com a inclusdo, a
igualdade de oportunidades e o desenvolvimento
socioecondmico.

COOPERACAO

Sem a unido e colaboracdo de todos, ndo conseguire-
mos alcancar nossos objetivos e, por isso, valorizamos
aatitude cooperativa e incentivamos o trabalho em
equipe.

EMPREENDEDORISMO

Desejamos o sucesso de nossos alunos, profissionais
e cidaddos da sociedade brasileira futura, e, paraisso,
comprometemo-nos afomentar o comportamento
empreendedor da comunidade académica.

ETICA

Comprometemo-nos a pautar nossa conduta por prin-
Cipios de transparéncia, gestdo democratica, justica
social, solidariedade e responsabilidade.

HUMANIDADE

Temos compromisso sério com a formagdo huma-
na integral e com a educa¢do emancipatdria, pois,
formando seres humanos melhores, contribuimos
para a criacdo de uma humanidade melhor.

INOVACAO
Buscaremos incentivar o comportamento inovador e
o desenvolvimento tecnoldgico.

QUALIDADE

Ndo abrimos mdo da qualidade e no nosso dia a
dia buscamos a melhoria continua dos processos
organizacionais.

RESPEITO

Respeitamos as diferencas e opinides individuais,
aliberdade de expressdo, de aprender, de ensinar,
de pesquisar e de divulgar o pensamento, a arte e
osaber.

SUSTENTABILIDADE

Propomos que toda acdo institucional e as tarefas
cotidianas sejam pautadas no desenvolvimento
ambiental e social, através do incentivo a adogdo de
praticas sustentaveis.

Os valores ndo sdo apenas pré-requisitos para qualquer acdo, estratégia e/ou objetivo institucional,

mas também ajudam a direcionar sua construcdo.

Integrados a missdo e a visdo, o Estatuto do IF Sudeste MG estabeleceu oito principios norteadores
da atuacdo do Instituto para que sejam cumpridos seus objetivos institucionais:
I.  Liberdade de expressdo, de aprender, de ensinar, de pesquisar e divulgar o pensamento, a

arte e o saber;

Il Pluralismo de ideias, e concepcdes pedagogicas;
Il Indissociabilidade do ensino, da pesquisa e extensdo;

ONY3LXT FINTIGAY FTVYNOIDVZINYDHO TVHEID OYSIA 0 -
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IV. Compromisso com a justica social, equidade, cidadania
e ética;

V. Gestdo democratica, transparéncia e sustentabilidade;

VI. Compromisso com a formacdo humana integral;

VII. Compromisso com a educacdo inclusiva e emancipatéria; e

VIIl. Compromisso com a natureza publica, gratuita e laica do
ensino sob a responsabilidade da Unido.

Para reforcar os principios dispostos em seu Estatuto, e a busca
por cumprir as finalidades definidas pela Lei n° 11.892/2008, o IF
Sudeste MG atua visando:

I.  Ofertar educacdo profissional e tecnolégica, em todos os
seus niveis e modalidades, formando e qualificando cida-
ddos com vistas a atuagdo profissional nos diversos seto-
res da economia, com énfase no desenvolvimento socioe-
condmico local, regional e nacional;

Il.  Desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica como
processo educativo e investigativo de geracdo e adapta-
cdo de solugdes técnicas e tecnolédgicas as demandas so-
ciais e peculiaridades regionais;

lll.  Promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo ba-
sica a educacdo profissional e educagdo superior, otimi-
zando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s
recursos de gestdo;

IV. Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolida-
cdo e do fortalecimento dos arranjos produtivos locais so-
ciais e culturais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico
e cultural, no ambito de atuacdo do Instituto Federal;

V. Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino
de ciéncias em geral, e de ciéncias aplicadas em particular,
estimulando o desenvolvimento de espirito critico, volta-
do a investigacdo empirica;

VI. Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta
do ensino de ciéncias nas institui¢des publicas de ensino,
oferecendo capacitacdo técnica e atualizagdo pedagégica
aos docentes das redes publicas de ensino;

VII. Desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cien-
tifica e tecnoldgica;

VIIl. Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultu-
ral, o empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvol-
vimento cientifico e tecnoldgico;

IX. Promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferén-
cia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a pre-
servacdo do meio ambiente.

2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Estatuto e o Regimento Geral do IF Sudeste MG, respectivamen-
te aprovados pelas Resolucdes do Conselho Superior n®23/2018 e
27/2018, disciplinam a estrutura organizacional dessa instituicdo.
A Figura 2.1 ilustra a estrutura de administracdo superior do Ins-
tituto.

A administracdo central do IF Sudeste MG cabe a Reitoria, re-
presentada pelo seu Reitor, ao qual compete administrar, gerir,
coordenar e superintender as atividades da Instituicdo. Seus 6r-
gaos superiores e 0s 6rgdos colegiados especializados, além das
Diretorias-Gerais dos Campi, trabalham em sinergia e em apoio,
configurando uma estrutura organizacional definidora da integra-
cdo e da articulacdo dos diversos 6rgaos situados em cada nivel.

As Pro-Reitorias e a Diretoria de Gestdo de Pessoas assessoram o
Reitor e atuam nas seguintes dimensoes:

I.  Pré-Reitoria de Administracdo: trata-se do érgdo execu-
tivo de articulacdo entre as Pr6-Reitorias, campi e campi
avancados, a qual compete planejar, superintender, coor-
denar, fomentar e acompanhar as atividades e as politicas
de administracdo, de planejamento e gestdo orcamenta-
ria, financeira, contébil e patrimonial;

[l.  Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional: é o 6rgdo
executivo de articulacdo entre as Pré-Reitorias, campi e
campi avancados, a qual compete planejar, superinten-
der, coordenar, fomentar e acompanhar as atividades
e politicas pertinentes as areas de comunicagdo social e
marketing, planejamento institucional, infraestrutura e a
tecnologia da informacdo e comunicacdo;

lll.  Pré-Reitoria de Ensino: é o érgdo executivo responsavel
pela proposicdo e conducdo das politicas de ensino, no
ambito da educacdo profissional e cientifica de nivel mé-
dio e de graduacdo do IF Sudeste MG, garantindo a articu-
lagdo entre ensino, pesquisa e extensdo;

IV.  Pré-Reitoria de Extensdo: é o 6rgdo executivo responsavel
por planejar, coordenar, fomentar, acompanhar e execu-
tar as politicas e acdes de extensdo, das relacdes interna-
cionais e interinstitucionais;

V. Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo: é
0 6rgdo executivo responsdvel por planejar, coordenar,
fomentar, acompanhar e executar as politicas e a¢des de
pesquisa, pés-graduagdo e inovacdo integradas ao ensino
e 3 extensao;

VI. Diretoria de Gestdo de Pessoas: é a diretoria sistémica
responsavel por planejar, coordenar, executar e avaliar os
projetos e atividades em sua respectiva area de atuagdo.

Em que pese a administra¢do central da instituicdo ser realizada
pela Reitoria, o IF Sudeste MG atua de forma descentralizada, por
meio de gestdo delegada aos diretores-gerais, conforme com os
termos do art. 9° da Lei n° 11.892/2008 e o disposto no Estatuto
e no Regimento Geral. Os Diretores-Gerais dos campi respondem
solidariamente com o Reitor por seus atos de gestdo, no limite dos
atos a eles delegados.

Neste sentido, atuando de forma descentralizada, os campi do IF
Sudeste MG sdo unidades voltadas ao exercicio das atividades
permanentes de ensino, pesquisa aplicada, inovacdo e extensdo e
ao atendimento das demandas especificas nesse ambito, em sua
area de abrangéncia territorial.

ADirecdo-Geral administra, coordena e superintende todas as ati-
vidades do campus, e é exercida pelo Diretor-Geral, assessorado
por diretorias, departamentos, coordenacdes, nucleos e segoes,
respeitada a legislacdo vigente.

Os campi avancados do IF Sudeste MG sdo unidades vinculadas
administrativamente a Reitoria, e destinados ao desenvolvimen-
to da educacdo profissional, por meio de atividades de ensino e
extensdo circunscritas a areas tematicas ou especializadas, prio-
ritariamente por meio da oferta de cursos técnicos e de cursos de
formacdo inicial e continuada.
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Figura 2.1. <Nenhum dado do vinculo>
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2.3. MODELO DE NEGOCIOS

0 modelo de negécio do IF Sudeste MG, construido a partir das finalidades e objetivos expressos na  finalisticas realizadas, bem como os resultados alcancados e os impactos gerados.
Lei de Criacdo n°® 11.892/2008, apresenta os principais recursos investidos em 2021, as atividades

Figura 2.2. <Nenhum dado do vinculo>
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8.975 1.254 163
(matriculas) (matriculas) (matriculas)
pocentes 656
COM MESTRADO COM DOUTORADO \$ (\0
296 308 - eTeC E GERAM
[ ] ]|
[ |}
"NEDERAL 2.106 ALUNOS ATENDIDOS PELA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Sudeste de
Minas Gerais

ORCAMENTO TOTAL EDlTAISPE EDITAIS DE CONVE!\IIOS A(;GES DE .
39.428.550, 38 EXTENSAO PESQUISA DE ESTAGIO INTERNACIONALIZACAO
ASSISTENCIA ESTUDANTIL 3 9 21 8 72
6.810.810,00
INVESTIMENTOS A A
ATIVIDADES BOLSISTAS ACOES DE EXTENSAO

0.241.927,72 DE PESQUISA ESTUDANTES PRCOJETOS, PROGRAMAS, EVENTOS

E COLABORADORES EXTERNOS ~ E CURSOS APROVADOS NOS EDITAIS
CUSTEIO 42 177 (COM E SEM BOLSAS)
23.375.812,66 153
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2.4. CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor do IF Sudeste MG, instituida por meio do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2021-2025, apresenta 0s macropro-
cessos pelos quais a instituicdo cumpre a sua Missdo, gerando valor
publico para os alunos, sociedade e demais partes interessadas.

AFigura 2.3 apresenta os macroprocessos do IF Sudeste MG: os de go-
vernanga, os finalisticos e os de apoio/suporte. Os macroprocessos de
governanga sdo relacionados a dire¢do estratégica e a governanca na
instituicdo. Os macroprocessos finalisticos correspondem a missao

do IFSudeste MG e estdo relacionados as suas estratégias estruturan-
tes e indissocidveis do tripé ensino, pesquisa e extensdo. Os macro-
processos de apoio/suporte sdo os que geram valor para toda cadeia
criando condicdes para o desempenho dos processos finalisticos.

Figura 2.3. Cadeia de Valor

MISSAO

Promover a educagdo
bdsica, profissional e tec-
noldgica, pablica, gratuita,
inclusiva e de qualidade,
em todos 0s seus niveis e
modalidades, por meio da
articulacdo entre o ensino,
pesquisa e extensdo,
visando ao desenvolvimento
da sociedade.

Controle

Gestdo Didatico-Pedagdgica

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Bens, Servicos e Infraestrutura

Governanga
wv
o2
(== "]
28 . _
=< MODERNIZACAO  GESTAQ
S ORGANIZACIONAL  ESTRATEGICA CONTROLE
* Modelagem + Planejamento + Gestdo de Auditorias e FiscalizagBes
Jurfdico- Estratégico + Corregedoria Administrativa
Institucional + Gestdodo + Gestdo da Integridade e da Etica
* Modelagem Desempenho Pdblica
- de Estruturas, Institucional * Gestdo de Riscos
S Hierarquias, * Gestdo de Projetos  « ConsultoriaJurfdica
7 Cargos e Funcdes Estratégicos + Controle Social (Gestdo do
S - Gestdode » Prestacdo de Atendimento aos Usudrios de
= Estruturas de Contas Servicos Pablicos (SIC); Gestdo
Governanca * Gestdoda da Transparéncia Ativa e Acesso
Comunicagdo/ a Informagdo; Gestdo de Dados
Gestdo dalmagem Abertos)
Institucional

Gestdo Estratégica

Gestdo de Oportunidades

Gestdo de TIC

Modernizacdo Organizacional

Gestdo de Apoio Estudantil

Gestdo da Informagdo

Gestdo Orcamentdria, Financeira, Contabil e de Custos

Finalistico
GESTAO y GESTAO y GESTAO ORCAMENTARIA,
DEAPOIO GESTAO DE DIDATICO- GESTAODA  FINANCEIRA, CONTABIL
ESTUDANTIL  OPORTUNIDADES ~ PEDAGOGICA  INFORMACAO  EDE CUSTOS
* Gestdode  + Gestdode + Gestdo do * Gestdo + Gestdo Financeira
assisténcia projetos de Ensino da Documental + Gestdo Orcamentadria
estudantil ensino, pesquisa Educagdo + Gestdode + Gestdo Contdbil e de Custos
* Gestdo aplicada, inovagdo  Profissional, Dados
de a¢Bes e extensdo Cientificae + Gestdodo
inclusivase  » Gestdo de Tecnoldgica Conhecimento
afirmativas acompanhamento (Ensino, * Gestdoda
* Gestdode de estagios e presencial e Seguranga da
esportee £gressos a distancia, Informagdo e
cultura * Gestdode nos niveis Comunicagbes
parcerias FIC, Técnico,
nacionais e Graduagdoe
internacionais Pds-graduagdo)

VISAO

Ser uma institui¢do de

referéncia na formacdo

académica, profissio-
nal e tecnoldgica até
0 ano de 2025. Ser
uma instituicdo de

referéncia na formacdo

académica, profissio-
nal e tecnoldgica até o
ano de 2025.

Apoio/Suporte

GESTAO DETIC

+ (ontratado de Bens
e Servicos de TIC

* Desenvolvimento
de Sistemas de
Informagdo e
Automatizacdo de
Processos

* Gestdo de
Infraestruturas e
Redes de TIC

* Suportee
Atendimento ao
Usudrio

GESTAO DE BENS,
SERVICOS E
INFRAESTRUTURA

* Planejamentoe
Contratacdes de
Bens, Servigos e
de Infraestrutura

* Gestdo de Bens

+ Gestdo de Servicos

* Gestdode
Infraestrutura
(Projetos e Obras)

ALUNOS E
SOCIEDADE

GESTAO
DE PESSOAS

* Gerenciar a
Necessidade, Selecdo
e Movimentagdo de
Pessoas

+ Gerenciar o
Desenvolvimento de
Pessoas

* Promover a Qualidade
de Vida e a Satde no
Trabalho

* Administrar Sistemas
de Informacdo de
Pessoal
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2.5. AMBIENTE EXTERNO

2.5.1. Analise Ambiental - Matriz
SWOT

A andlise de ambiente consiste num importante componente do
planejamento estratégico dinamico, pois permite que o planeja-
mento seja realizado considerando um futuro possivel de se reali-
zar, mesmo diante das incertezas que o exercicio de projetar o fu-
turo representa. Atualmente as mudancas no mundo sdo rapidas,
profundas e descontinuas, afetam pessoas e organizacdes e em
geral sdo provocadas pela acdo de muitos agentes que simultane-
amente formam um intenso e caético campo dinamico de forcas e
cujas decorréncias sdo incertas e imprevisiveis.

Para tanto, é necessario um diagnéstico dos ambientes contextu-
al e relacional. No caso, 0 macro e o micro ambiente, respectiva-
mente. O macroambiente é mais amplo, genérico e abrangente e
influencia de maneira semelhante todas as organiza¢des. Envolve
os ambientes demografico, sociocultural, econdmico, politico/le-
gal, os recursos naturais da regido e o ambiente tecnoldgico. O
microambiente é mais préximo e imediato da organizacdo.

AAndlise (ou MATRIZ) SWOT permite ndo s6 uma nova quantidade
de informacdes sobre a instituicdo e a sociedade, como, se bem
utilizada, permite também a elaboragdo de estratégias mais pro-
ximas as necessidades. £ um quadro dividido em quatro partes:
duas relativas a aspectos internos da instituicdo e duas relativas
a aspectos externos. Os aspectos internos sao os PONTOS FOR-
TES (coisas boas que a instituicdo possui) e os PONTOS FRACOS
(coisas que a instituicdo precisa melhorar). Os aspectos externos
sdo as OPORTUNIDADES (o que existe de oportunidade fora da
instituicdo que pode ajudar a cumprir sua VISAO) e as AMEACAS
(o que existe de ameaca fora da instituicdo que pode atrapalhar a
cumprir sua VISAQ).

PONTOS FORTES
GRATUIDADE
(Ensino gratuito)
FORMAGAO DE QUALIDADE

(Asociedade é beneficiada pela formagdo de estudantes)

GRATUIDADE
(Ensino gratuito)

VERTICALIZACAO
(Possibilidade de verticalizacdo do ensino)

QUALIDADE
(Oferecimento de cursos de qualidade)

FOMENTO
(Ampliacdo dos editais de pesquisa e extensdo)

ESTRUTURADETI
(Rede de internet e equipamentos de Tl apropriados ao ensino e
atividades administrativas)

PLANEJAMENTO
(Planejamento e previsdo orcamentaria)

COMPROMISSO
(Compromisso e Responsabilidade com a utilizacdo recursos
publicos)

PARTICIPACAO
(Orcamento participativo e bem estruturado)

PONTOS FRACOS

FALTA DE RECONHECIMENTO E CONSOLIDACAQ DA MARCA

(Caréndia por um plano de marketing institucional com gestdo profissional, focado em fortale-

cmento da marca IF Sudeste MG)

POUCA ENTREGA DE EXTENSAO E PESQUISA APLICADA A SOCIEDADE

BAIXA EFICIENCIA ACADEMICA
(Necessidade de otimizacdo dos fndices de evasdo e retencdo, tendo em vista a obtencdo de
uma melhor eficiéncia académica)

CURSOS POUCO ATRAENTES

SISTEMAS DE INFORMACAQ SUBUTILIZADOS

FALTA DE INTEGRACAQ ENTRE S EIXOS ENSINO, PESQUISA E EXTENSAQ
(Dificuldade em transformar as atividades-fim em entregas efetivas em seus 3 pilares)

INADEQUAGAO DE ACESSIBILIDADE/AVCB

AUSENCIA DE POLITICA EFETIVA DE GP
(Necessidade de uma politica efetiva de Gestdo de Pessoas - Melhoria do clima organizacio-
nal, banco de talentos, critérios claros e objetivos CD/FG, etc)

FALTA DE MANUTENGAO PATRIMONIAL

NECESSIDADE DE NOVAS OBRAS

apepanos
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OPORTUNIDADES

POLITICA DE INOVACAO

(Realizagdo de projetos com o setor privado, conforme legislacdo atinente, fa-

vorecendo e possibilitando a adequacdo da instituido a essa nova realidade)

APOIO POLITICO ATRAVES DE PROJETOS
(Atuacdo politica séria e comprometida, dissociada de ideologia, que vise
ao fortalecimento e atendimento das atividades finalisticas)

RECURSOS EM ORGAOS DE FOMENTO
(Possfveis recursos disponiveis em rgdos de fomento ou fundagdes)

ESTUDOS FOCADOS NA ECONOMIA LOCAL E REGIONAL
(Alinhamento das competéncias e expertises em ensino, pesquisa e exten-
sdo com as necessidades local e regional)

AMPLIACAQ, ALCANCE E ACESSO AO MUNDO DIGITAL
(Ndmero crescente de pessoas com acesso ao mundo digital)

DIVERSIDADE SOCIAL E CULTURAL

(Amplo alcance geografico na mesoregido - possivel demanda reprimida
por atividades de extensdo para segmentos distintos e especfficos da
sociedade)

INOVACAO NA EDUCACAO
(Flexibilidade das metodologias tradicionais de ensino, também por meio
do EAD)

JOVENS EMPREENDENDO
(Ambiente favordvel a criacdo de startups)

POSSIBILIDADE DE IMPLEMENTAR PROJETOS DE RECUPERACAO E PRESER-
VACAO
(Prdticas sustentaveis a partir de projetos e processos)

DEMANDA DA SOCIEDADE POR PRATICAS AMBIENTAIS SUSTENTAVEIS
(Parcerias com instituicdes ambientais e Ministério Pdblico)

MARCO LEGAL DA INOVACAQ
(“|anela” aberta para realiza¢Bes de projetos diversos com setor privado)

AMEACAS

ORCAMENTO/ INVESTIMENTO
(Redugdo do investimento da educacdo, com cortes or¢amentarios)

PRIVATIZAGAO DA EDUCACAO
(Fim da gratuidade e privatizacdo do ensino)

FCONOMIA DESFAVORAVEL A INSERCAQ PROFISSIONAL
(Cendrios econdmicos regionais desfavordveis a insercao profissional dos egressos do IF Sudeste MG. Inclui a perspectiva da fragilizacdo do mercado de trabalho
formal e aumento do mercado de trabalho informal, afetando o interesse na educagdo formal coma meio ou requisito de obtencdo de oportunidades de trabalho)

PERDA DE OPORTUNIDADES NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
(Perda de oportunidades de a¢des governamentais que poderiam alavancar o desenvolvimento socioecondmico regional)

FORMAGAQ ACADEMICA DEFICIENTE DOS ALUNOS INGRESSANTES
(Os alunos ingressantes apresentam baixo nivel de estudo, 0 que promove um baixo aproveitamento dos alunos e com isso a evasdo desse aluno, se ele reprova muito)

FALTA DE CONHECIMENTO INSTITUCIONAL
(A comunidade externa ndo tem conhecimento das atividades e qualidade dos cursos oferecidos pela Instituicdo)

FVOLUGOES TECNOLOGICAS VOLTADAS PARA A SALA DE AULA
(Enquanto discentes cresceram em um ambiente tecnoldgico, a sala de aula ndo reflete os anseios dessa geracdo)

DISTANCIAMENTO ICT - EMPRESA
(0 panorama tecnoldgico atual requer uma proximidade ICT e empresas para geracdo e aplicacdo de tecnologia)

DESVALORIZAGAQ DAS POLITICAS AMBIENTAIS
(0 governo ndo demonstra politicas claras de investimento em acdes ambientais e isso promove um desalinhamento das ac6es institucionais com as politicas
governamentais)

DESINVESTIMENTO EM QUESTOES AMBIENTAIS
(Falta o governa investir em agdes ambientais e delimitar o orcamento para investimentos de a¢des ambientais)

ESTABELECIMENTO DE INDICADORES DE ACOMPANHEMENTO PELO GOVERNO
(Estabelecimento de critérios governamentais para penalizacdo do funcionamento do setor de educagdo)

MUDANCAS LEGAIS PARA A EDUCAGAO PUBLICA
(Mudancas legais para a continuacdo da oferta de educagdo publica, gratuita e de qualidade)

ednjjod
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2.6. POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

O IF Sudeste MG, por ser uma autarquia federal ligada ao Ministério
da Educacdo, estd inserido nas politicas e programas de governo e
corrobora para o alcance de algumas das metas correlatas a sua
area de atuacdo. Este é o caso do Plano plurianual (PPA), instituido
pela Lein.?13.971, de 27 de dezembro de 2019, que traz o Programa
Tematico 5012 - Educacdo Profissional Tecnolégica, com a diretriz
05 - Priorizacdo na qualidade da educacdo basica e na preparacdo
para o mercado de trabalho, com seu respectivo objetivo e meta
para ser alcancado no perfodo de 4 anos. £ neste programa onde
estdo alocadas algumas das a¢des orcamentarias executadas pelo
IF Sudeste MG, principalmente aquelas discricionarias.

2.7. DETERMINACAO

O relatério de gestdo foi elaborado de acordo com o Guia para
elaboracdo do relatdrio de gestdo na forma de relato integrado
- 3% edicdo, 2020 - em conformidade com a IN-TCU 84/2020, que
contém as regras basicas e permanentes da prestacdo de contas
em grau suficiente para orientar os procedimentos necessarios
a sua elaboracdo, bem como pela Decisdo Normativa (DN)-TCU
187/2020, que manteve o propdsito de estabelecer procedimen-
tos mais estdveis, claros e eficientes, seguindo a diretriz do Tribu-
nal de Contas da Unido (TCU) de contribuir para a desburocratiza-
¢do na Administracdo Publica Federal.

Além do programa ja mencionado, o IF Sudeste MG, também é
contemplado pelos programas: Programa 0032 - Programa de
gestdo e Manutencao do Poder Executivo, 0901 - Operacdes Espe-
ciais: cumprimento de sentencas judiciais, 0909 - Outros encargos
especiais e Operacdo Especial 0910 - Gestdo da Participagdo em
Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais.

Outro programa de suma importancia que contempla politicas
federais em que o IF Sudeste MG contribui para o alcance das me-
tas pactuadas, é o Plano Nacional de Educagdo (PNE), instituido
pela Lei n° 13.005 de 25 de junho de 2014. Dentre as a¢des mais

relevantes, podemos destacar o objetivo é estabelecer diretrizes,
metas e estratégias que conduzam as a¢des educacionais do pafs,
na busca pela eleva¢do da qualidade da educacdo, em um periodo
de 10 anos.

DE MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

No processo para determinar a materialidade das informacdes
neste Relatdrio de Gestdo, em sua preparacdo foram identifica-
dos temas relevantes, com base na capacidade de geracdo de
valor. Foi realizada uma consulta a todos os setores envolvidos
na gestdo do IF Sudeste MG, onde cada unidade descrevia suas
principais acbes desenvolvidas no ano de 2021, apontando os
principais resultados obtidos, além das dificuldades encontradas
e desafios futuros.

Espera-se que com a soma de esforgos para desenvolver uma cul-
tura de integracdo das atividades institucionais, a conectividade
das informacdes para este tipo de relatério venha fluir de forma
mais natural, tendo em vista o alcance de uma melhor integracdo
dos sistemas de informagdo que apoiam a comunicac¢do interna
e externa.

A
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3.1. RISCOS, CONTROLE INTERNO E INTEGRIDADE

3.1.1. Gestdao de Riscos, Controle
Interno e Integridade

Mesmo antes da nova gestdo iniciar, a partir de marco de 2021
algumas reunides de prepara¢do com as dreas que compdem as
linhas da Governanca, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles
Internos foram realizadas para preparar um modelo de relacio-
namento entre essas areas e delas com a comunidade para uma
efetividade maior da Governanca Institucional. As areas foram
se apresentando, relatando suas fungdes, principais dificuldades
e planejamentos para o ano. Foram discutidos, por exemplo, as
politicas, os programas e as diretrizes que precisariam ser cons-
truidas ou aperfeicoadas. Também os grandes desafios: Governo
Eletronico, Governo Digital, Gestdo do Conhecimento.

Detectada a insuficiéncia institucional para o tratamento ideal des-
te tema, com uma Instancia de Governanga e Integridade, devido ao
pouco nimero de servidores e fungdes, estabeleceu-se um modelo
baseado em uma estrutura institucional composta pelas dreas que
compdem a Governanca e Integridade, Gestdo de Riscos e Contro-
les Internos, o que refletiu em todas as a¢des a partir de entdo.

A Portaria GABREITOR/IFMGSE N° 690, de 29 de outubro de 2020
havia estabelecido a Comissdo Gestora do Programa de Integridade
composta pela Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional, como
gestora do programa, pela Diretoria de Gestdo de Pessoas, pela Ou-
vidoria e pela presidéncia da Comisséo de Etica Pdblica. O Plano de
Integridade proposto por esta Comissdo Gestora foi estabelecido
em fevereiro de 2021 pela Portaria GABREITOR/IFMGSE N° 111, de
19 de fevereiro de 2021. Este Plano (atualmente em vigor) traz, além
da apresentacdo e informag6es sobre a instituicdo, a estruturacdo
da, denominada, unidade responsavel (a prépria Comissdo Gestora
do Programa de Integridade descrita anteriormente), uma versao
inicial de mapeamento de riscos e medidas de tratamento e as fases
e atualizacdo do Plano de Integridade.

3.1.2. Levantamento de Riscos

No inicio de abril, foi aprovada a Resolucdo 17/2021, de 8 de abril
2021, que tratou da Politica de Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Governanca do IF Sudeste MG, que instituiu o Comité de Governan-
¢a, Riscos e Controles (CGRC). Este Comité é composto pelos mem-
bros do Colégio de Dirigentes mais a Diretoria de Gestdo de Pessoas.
A referida Politica seguiu as determinacdes estabelecidas pela Ins-
trucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 11 maio de 2016 e pelo
Decreto Presidencial no 9.203, de 22 de novembro de 2017.

Ap6s varias reunides do grupo mencionado no primeiro paragra-
fo desta secdo, sendo este grupo formalizado como Comité As-
sessor de Governanca e Integridade do IF Sudeste MG, nomeado
pela Portaria GABREITOR/IFMGSE n° 1.025, de 24 de setembro de
2021, decidiu-se por revisar tanto o Plano de Integridade quanto a
Politica de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Governanca do
IF Sudeste MG. As novas versdes ainda em elaboracdo pretendem
estabelecer o escopo claro e dividido entre Politica e Programa de
Integridade e serem uma versdo condizente com as caracteristi-
cas do IF Sudeste MG. Para tanto foram formados dois subgrupos
no Comité Assessor: um para a Politica de Integridade (a substituir
o Plano de Integridade) e outro para a Politica de Gestdo de Ris-
cos, Controles Internos e Governanca do IF Sudeste MG.

O Comité Assessor de Governanca e Integridade do IF Sudes-
te MG estabeleceu seu modelo conforme a figura a seguir.

Portanto, o escopo do Comité é assessorar as acdes e a tomada
de decisdo de Governanca da Gestdo; dar suporte as acdes da
Comissdo Gestora do Programa de Integridade e ao Comité de
Governanca, Riscos e Controle; discutir e propor atividades de
capacitagdo, sensibilizacdo e debates nas areas de Governanca e
Integridade; discutir sobre politicas e metodologias das areas de
Governanca e Integridade. Possui como atividades em comum o
incentivo de a¢des éticas e integras, a comunicacdo clara, fazer os
temas governanca/integridade acessiveis a todos; a promogdo de
praticas educativas por meio de e-mails, informativos etc.; a apro-
ximagdo das unidades do IF Sudeste MG; a mediagdo e o didlogo; o
encontro com gestores para esclarecimentos/informes. Além das
atividades especificas conforme a figura.

Importante relatar que o Comité de Governanca, Riscos e Contro-
les (CGRC), instituido pela Resolu¢do 17/2021, reuniu-se uma uni-
ca vez em 2020, com o objetivo principal de apresentar o modelo
do Comité Assessor de Governanca e Integridade do IF Sudeste
MG e definir os préximos passos e acdes. A discussdo girou em
torno da necessidade de Capacitacdo dos gestores no tema. Para
2022 estabeleceu-se um calendério bimestral de reunides, sendo
os trés primeiros encontros dedicados a esta capacitacdo.

Por fim, o IF Sudeste MG aderiu a um programa do Governo Fede-
ral denominado de Programa de Gestdo Estratégica e Transforma-
¢do do Estado (TransformaGov). Seu objetivo é implementar as
propostas de transformacdo institucional do IF Sudeste MG, en-
globando ac¢bes nas dreas de governanca e gestdo estratégica,
processos de trabalho, arranjos institucionais e estruturas organi-
zacionais, infraestrutura e logistica e gestdao de pessoas. As princi-
pais acdes pactuadas no TransformaGov sdo: instituir setorial/
seccional de Organizacdo e Inovagdo, com as devidas competén-
cias; revisar o planejamento estratégico contido no Plano de De-
senvolvimento Institucional de modo a adequa-lo a IN 24 de 18 de
mar¢o de 2020; implantar o Programa de Gestdo, em acordo com
a IN 65/2020 SGP/ME; eliminar documentos da reitoria cuja tem-
poralidade tenha sido cumprida, em conformidade com o Decreto
n° 10.148/2019 e as orienta¢des do Arquivo Nacional; elaborar
planejamento de eliminacdo de documentos dos campi do IF Su-
deste MG; concluir a organizacdo e tratamento do arquivo do IF-
SUDESTEMG; elaborar proposta de Plano de Gestao de Documen-
tos e Arquivos e encaminhar para apreciacdo do Arquivo Nacional;
implantar o Barramento do processo Eletronico Nacional (PEN);
avaliar a adogdo do Protocolo Digital do Governo Federal utilizan-
do o portal Gov.br; implementar o Painel do Banco de Talentos
como ferramenta de sele¢do e divulgagdo de perfil; implantar so-
lugdo centralizada de administracdo de patrim6nio mobilidrio e
inventario (SIADS); avaliar adesdo ao Almoxarifado Virtual Nacio-
nal; avaliar adesdo ao Taxigov Sistema; elaborar Diagndstico de
ocupacdo, incluindo a cesta de custos vinculados a cada imdvel;
apresentar extrato de consultas e requerimentos de imével via
SISREI, por municipio e situacdo (deferida ou indeferida); definir,
em conjunto com a SPU e a SEGES, estratégia de racionalizacdo da
ocupacao predial com foco na reducdo da cesta de custos; cadas-
trar servidores para consulta e alimentagdo do SPIUnet; capacitar
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Figura3.4. <Nenhum dado do vinculo>

Tratamento de conflitos de interesse no exercicio do cargo do servidor
Tratamento e prevengdo de situacdes de nepotismo
Maior aproximagdo com a drea de governanga
Desenvolvimento de pessoas

Capacitacdo

Sensibilizagdo do Conselho Superior

PDI

Desenvolvimento da gestdo e da lideranca

Monitorar o alcance dos resultados e o desempenho das funges

Suporte as dreas de governanca
Atentar as normativas institucionais
Melhoria regulatdria (Decreto 10.139/2019)

Planejamento Estratégicd
e Gestdo de Riscos

Gestdo de Pessoas

Gabinete

Estratégia

Fazer interlocucao entre cidaddo e Administrado
Diminuicdo do tempo de resposta

Conselho de usudrios
Distribuicao de demandas

Corregdo em detrimento a punicao
Efetividade Sentimento de pertencimento

Convivéncia entre os servidores

OQuvidoria

Comissao de

e Etica Pdblica

Integridade

ESCOPO

- assessoria as a¢bes e a tomada de decisdo de Governanca do Reitor;
- suporte as a¢des da Comissdo Gestora do Programa de Integridade
e ao Comité de Governanca, Riscos e Controle;

- discussdo e proposicdo de atividades de capacitacdo, sensibilizacao
e debates nas dreas de governanca e integridade;

- discussdo sobre politicas e metodologias das areas de governanga e
integridade.

ATIVIDADES EM COMUM:

- préticas preventivas: incentivo de acdes éticas, integras,
comunicacdo clara, fazer os temas governanca/integridade
acessiveis a todos;

- préticas educativas: através de e-mails, informativos etc.;
- aproximagdo das unidades;

- mediacdo e didlogo;

- encontro com gestores para esclarecimentos/informes

Governanca

Quebra de paradigmas
Foco nas dreas finalisticas
Auxilio juridico nas tomadas de decisdes

Auditoria

Procuradoria

Acdes institucionalizadas
Programas de Qualidade

servidores cadastrados; atualizar o SPIUnet, conforme Portaria
SEGES/SPU 38/2020 e 28/2021; Responder o censo anual das
transferéncias; avaliar a possibilidade de adesdo ao Modelo de
Exceléncia em Gestdo em Transferéncias da Unido (MEG-TR) e re-
alizar capacitacdo.

Acoes de fomento da cultura da Integridade Pablica:

Através da Comissdo Gestora do Programa de Integridade PUbli-
ca, o IF Sudeste MG também impulsionou campanhas nacionais
da Controladoria-Geral da Unido, participou e divulgou eventos
em favor da promogdo da melhoria continua da governanca nas
instituicdes publicas, a saber:
® Campanha CGU sobre conflito de interesse, divulgada por
e-mail para toda comunidade do IF Sudeste em abril de

2021, disponivel em https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-
-de-conteudo/campanhas/integridade-publica/conflito-de-
-interesses#situacoes

Palestra sobre o Programa de Integridade Publica da Con-
troladoria Regional da Unido no Estado de Minas Gerais
(CGU/R-MG). O auditor federal de Financas e Controle da
CGU/R-MG, Marcio Almeida do Amaral, compartilhou seu
conhecimento no evento online, que € fruto de parceria com
a Controladoria Regional da Unido no Estado de Minas Ge-
rais (CGU/R-MG), disponivel em https://www.youtube.com/
watch?v=F79ShypRd5Q

Participagdo do evento 33? edi¢do da Rede GIRC, disponivel
https://www.youtube.com/watch?v=nyuP08|074U
Divulgacdo de evento promovido pelo Ministério da Defesa
com a temética “Etica e Integridade” https://www.gov.br/

defesa/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/webinar-so-

bre-etica-abre-ciclo-de-palestras
Em junho de 2021, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) deu ini-
cio as avaliacdes dos programas de integridade dos érgdos e en-
tidades do Poder Executivo Federal. Nesse contexto, foi realizada
junto a comunidade de servidores do IF Sudeste MG, a “Pesquisa
de Percepgdo sobre Integridade Publica”. O objetivo da pesquisa
foi a coleta de dados acerca da percepcdo dos servidores sobre o
programa de integridade da instituicdo e demais atividades rela-
cionadas a integridade publica.
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https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-publica/conflito-de-interesses#situacoes
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https://www.youtube.com/watch?v=F79ShypRd5Q
https://www.youtube.com/watch?v=F79ShypRd5Q
https://www.youtube.com/watch?v=nyuP08lO74U
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https://www.gov.br/defesa/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/webinar-sobre-etica-abre-ciclo-de-palestras

Pesquisa CGU - Integridade )

Vocé se considera familiarizado com o
Cddigo de Etica de sua institui¢do?

4%

Vocé se considera familiarizado com
a expressao “Integridade Pdblica"?

4%

17% 8%

Vocé considera a alta administracdo de sua

I Discordo Totalmente
Discordo
Indeciso

Il Concordo

Il Concordo Totalmente

[ Discordo Totalmente
Discordo
Indeciso

M Concordo

Il Concordo Totalmente

instituicdo comprometida com a tematica Integridade Pdblica?

3%

[ Discordo Totalmente
Discordo
Indeciso

M Concordo

I Concordo Totalmente

Conflito de
Interesses
5%

Nenhuma
das alternativas
34%

Vocé ja participou de

treinamento ou capacitacao

sobre 0s seguintes assuntos y

nos tiltimos 2 anos: Gestdo da

Informagdo
15%
Transparéncia
10% 795 Gestdo
8% 1% de riscos
Regime  Nepotismo
Disciplinar

E do seu conhecimento alguma campanha de comunicagéo, com temas de
integridade publica, veiculada na sua instituicao?

Ndo, 47% Sim, 53%

Integridade j foi tema de alguma reunido ou debate do qual vocé tenha
participado no ambito da sua instituicdo?

Nao, 67% Sim, 33%

Vocé sabe se sua instituicdo tem um Programa de Integridade?

N&o,56% Sim, 44%

Vocé sabe se sua instituicdo tem uma unidade responsavel pela gestdo da
integridade?

N&o,59% Sim,41%

Vocé conhece algum canal ou alguma unidade na sua institui¢do a qual
vocé possa recorrer, caso tenha ddvidas sobre o que pode ou ndo ser feito em
alguma situacdo de duvida sobre integridade e conduta integra?

N&o,27% Sim,73%

Se vocé tomasse conhecimento de um ato de corrupgdo ou irregularidade
dentro da sua organizacdo, vocé denunciaria?

Nao,8% Sim,92%

Vocé sabe quais sdo os Valores do Servico Publico federal?

Néo, 15% Sim,85%
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A campanha teve uma duracdo aproximada de 30 dias, durante
0s quais e-mails foram enviados para estimular os servidores a
participacdo e contou com 147 respondentes no total. O resultado
da pesquisa foi enviado pela CGU em 30/09/2021. E podem ser
conferidos nos graficos ao lado.

O resultado da pesquisa aponta que a institui¢do se encontra num
caminho crescente para as praticas de Governanca e Integridade
e retrata também que ainda ha pontos a avancar e aperfeicoar

3.1.3. Gestao de Riscos

A politica de gestdo de riscos, controles internos e governanga do
IF Sudeste MG, aprovada pela Resolu¢do CONSU N° 17/2021 de
08 de abril de 2021, segue as determinacdes estabelecidas pela
Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, pelo Decreto
Presidencial n® 9.203/2017, além de orientacdes da Norma ABNT
NBR 1SO 31000:2018.

A politica de gestdo de riscos, controles internos e governanga
integra 0 modelo de gestdo do IF Sudeste MG como parte de um
conjunto de boas praticas de governanca publica com foco no
aperfeicoamento continuo dos seus processos em favor da con-
secucdo dos objetivos da instituicdo. Existe a expectativa de que a
politica de gestdo de riscos, controles internos e governanga con-
tribua com o alcance da visdo institucional, haja vista a existéncia
dos seguintes objetivos estratégicos afetos ao tema (Objetivo Es-
tratégico - OE7: Modernizar a Gestdo Institucional/Objetivo Estra-
tégico - OE8: Consolidar a Governanca Institucional).

Uma das principais inovacdes oriundas da aprovacdo da referida
politica foi a instituicdo do Comité de Governanca, Riscos e Con-
troles (CGRC), no ambito do IF Sudeste MG, de carater deliberativo
em temas afetos a Governanga, Gestdo de Riscos e Controles In-
ternos. Essa nova estrutura é composta pelos titulares das seguin-
tes areas/unidades:

I.  Reitor (presidente);

[I. Pré-Reitores;

lll. Diretor de Gestdo de Pessoas;

IV. Diretores-Gerais dos campi;

V. Diretores dos campi avancados.
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Entre as principais competéncias dessa nova estrutura podemos
destacar:

® A promocdo de praticas e principios de conduta e padrdes
de comportamentos;

® Ainstitucionalizagdo de estruturas adequadas de governan-
ca, gestdo de riscos e controles internos;

® Apromogdo do desenvolvimento continuo dos agentes pu-
blicos e o incentivo a adogdo de boas praticas de governan-
¢a, de gestdo de riscos e de controles internos;

® A adesdo as regulamentacBes, leis, cddigos, normas e pa-
drdes, com vistas a condugdo das politicas e a prestagdo de
servicos de interesse publico;

® A integracdo dos agentes responsaveis pela governanca,
pela gestdo de riscos e pelos controles internos;

® Aadocdo de préticas que institucionalizem a responsabili-
dade dos agentes publicos na prestacdo de contas, na trans-
paréncia e na efetividade das informacdes;

® Aaprovacdo de diretrizes, metodologias e mecanismos para
comunicacdo e institucionalizagdo da gestao de riscos e dos
controles internos;

® 0O mapeamento e a avaliacdo dos riscos-chave que podem
comprometer a prestacdo de servigos de interesse publico;

® A institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles
internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva
implementacdo no érgdo ou entidade;

® 0 estabelecimento de limites de exposi¢do a riscos globais
do 6rgdo, bem com os limites de alcada ao nivel de unidade,

politica publica, ou atividade;
® Aaprovagdo e supervisdo do método de priorizagdo de te-
mas e macroprocessos para gerenciamento de riscos e im-
plementacdo dos controles internos da gestdo;
® Aemissdo de recomendagdo para o aprimoramento da go-
vernangca, da gestdo de riscos e dos controles internos;
Apo6s a aprovacdo da politica, foram estabelecidos prazos para a
execucdo das etapas seguintes. A metodologia de gestdo de ris-
cos e controles internos devera ser elaborada e aprovada em até
12 (doze) meses apds a publicacdo desta politica. Ja a sua efetiva
implantacdo, dada a complexidade da estrutura organizacional do
IF Sudeste MG e a abrangéncia dos temas afetos a gestdo publica,
contara com um prazo de conclusdo de 60 (sessenta) meses apds a
aprovagdo da metodologia de gestdo de riscos e controles internos.

Por se tratar de uma tematica nova no ambito do IF Sudeste MG, e
por demandar o desenvolvimento de competéncias dos servidores,
a alta gestdo optou por demandar uma consultoria junto a Auditoria
Interna, com o objetivo de promover capacitagdes diversas na area
de governanca. Em paralelo designou uma comissdo para a reavalia-
cdo da Politica de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Governanca,
que também conta com a assessoria da Auditoria Interna.

Em parceria com o Ministério da Educacdo, o IF Sudeste MG realizou
a adesdo a Plataforma FOR, com o intuito de modernizar, inovar e
apoiar a sua tomada de decisdo. A ferramenta foi desenvolvida com
o intuito de oferecer aos gestores publicos e inserir nas institui¢des

publicas um conjunto de funcionalidades que permitem propor-
cionar melhorias na gestdo, estimulando a cultura de inovagdo,
o planejamento estratégico, e o controle dos riscos. A Plataforma
possui dois sistemas integrados ForPDI e ForRISCO. O ForRisco é
uma ferramenta que visa contribuir para a governanga nas institui-
¢des publicas de ensino. A expectativa é de que o IF Sudeste MG ob-
tenha os seguintes beneficios e resultados: gerenciar os riscos em
equipe; prever causas e impactos dos riscos; prevenir situagdes de
risco de acordo com o cenario; gerir riscos, incidéncias e processos
de monitoramento. O ForRisco ndo onerou o IF Sudeste MG, tendo
sido ofertado a custo zero, umavez que a sustentacao do sistema se
dard por meio da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP).

A efetividade das a¢bes dependerd dos avancos em relacdo a im-
plantacdo da metodologia, da geracdo de uma expertise institu-
cional e da integracdo com os processos organizacionais, desde o
planejamento estratégico até os projetos e processos de todas as
areas, funcdes e atividades relevantes para o alcance dos objeti-
vos estratégicos do IF Sudeste MG.
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4. ESTRATEGIA

4.1.1. Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico (PE) é uma ferramenta sistematizada
que se configura como uma das principais partes integrantes do Pla-
no de Desenvolvimento Institucional (PDI). Planejar estrategicamen-
te consiste em aproveitar as oportunidades oferecidas pelo ambiente
externo e se proteger das ameacas contidas nele, ao potencializar os
pontos fortes internos das organizagdes e reduzir seus pontos fracos.
ISso para que essas organizagdes possam cumprir sua missdo e atin-
gir um grande objetivo no futuro, a visdo, sem abrir mao de seus va-
lores. Dessa forma, o Planejamento Estratégico € composto pela defi-
nicdo de grandes objetivos e estratégias para seu cumprimento, que
estabelecem um direcionamento e auxiliam na tomada de decisdo.

4.1.2. Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico é uma forma de mostrar os objetivos estra-
tégicos e suas inter-relacdes. Ele é dividido em perspectivas (So-
ciedade, Processos e Recursos). Para cada perspectiva existe um
conjunto de objetivos, indicadores e metas. O conjunto de obje-
tivos expressa o que a instituicdo precisa fazer no presente para
alcancar a posicdo definida para seu futuro. Destarte, uma vez
alcancadas, o cumprimento das metas assegura desenvolvimento
estrutural da instituicdo e, por sua vez, se desdobra em exceléncia
no atendimento das demandas da sociedade.

4.1.2.1. Monitoramento do Plano de Desenvolvimento
Institucional

Compete ao Comité Permanente de Acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional a gestdo das informacdes referentes
as etapas de monitoramento, controle e revisdo do PDI no ambito
do IF Sudeste MG. Esse processo global de acompanhamento tem
um aspecto balizador tanto para a gestdo institucional quanto para
o controle social, pois permite avaliar se aquilo que foi planejado
esta sendo devidamente executado, corrigindo o percurso do pla-
nejamento sempre que necessario, com vistas ao alcance dos obje-
tivos, indicadores e metas estabelecidas. A operacionalizagdo deste
processo é realizada por meio da utilizacdo da plataforma ForPDI,
uma solucdo baseada em ferramentas ja presentes no contexto
empresarial, adaptada a questdes especificas das Instituicdes da
Rede Federal de Educacdo, e as legislacdes que as regem.

Figura4.5. Mapa Estratégico

SOCIEDADE

Fortalecer aimagem do IF Sudeste
MG junto a sociedade

Gerar conhecimento e inovacdo
a partir das necessidades da
sociedade

Proporcionar o éxito dos estudantes

A

PROCESSOS

Modernizar a gestdo institucional

Aprimorar o processo de ensino-aprendizagem com base na indissociabilidade

Expandir parcerias publicas e

privadas

entre ensino, pesquisa e extensdo

Fortalecer a Assisténcia Estudantil

Consolidar a Governanca institucional

Aperfeicoar a comunicagdo interna

e

RECURSOS

Promover o
desenvolvimento
de pessoas

Ampliar a captacdo de
recursos externos

Assegurar infraestrutura
fisica e tecnoldgica
adequadas as atividades
administrativas e
académicas em todas as
unidades

Otimizar a alocacdo de
recursos orcamentarios
favorecendo o
alcance dos objetivos
estratégicos
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A disponibilizagdo das informacdes relativas ao monitoramento
do PDIem meio eletrénico permite aos servidores, alunos e comu-
nidade externa o acompanhamento do processo de desenvolvi-
mento da institui¢do, bem como do aperfeicoamento dos servigos
prestados. As demonstracdes gréficas da situacdo dos indicado-
res, agrupados por objetivo estratégico e considerando-se o es-
perado para o periodo de 2021 a 2025, podem ser acessadas no
Painel de Bordo da Comunidade, na plataforma ForPDI.

Os indicadores e metas podem ser observados no quadro-resu-
mo abaixo, onde consta sua organiza¢do por Perspectiva e Objeti-
vo Estratégico, em consonancia com o Mapa Estratégico.

Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador

Sociedade Taxa de Percepgdo (Tp)
Taxa de Conhecimento (T¢)

indice de Candidatos Inscritos por

Vaga (Icy)
Fortalecer aimagem do IF A

Sudeste MG junto a sociedade.  fndice de Alcance Médio ()

Taxa de Publicacdo em Midia Espon-
tanea (Tpp)

Média do Indice de CitagBes Google
Mico)

: __TaxadeProjetos Relacionados a
Gerar conhecimento e inovacdo  Sociedade (Tpgo)

a partir das necessidades da
sociedade Taxa de Envolvimento (Tg)

; » Taxa de Conclusdo por Ciclo (Tee)
Proporcionar o éxito aos
estudantes e egressos .
Taxa de Exito dos Egressos (Teg)

ForPDI

0 ForPDI surgiu da necessidade de uma ferramenta colaborativa de
acompanhamento da execu¢do do documento em tempo real. Dentre suas
funcionalidades, destacam-se a possibilidade de elaboracdo do documento
PDI, a insercdo do Plano de A¢Bes contendo as metas a serem alcan¢adas
no perfodo, a execugdo orcamentdria, o monitoramento do desempenho
das acdes etc. Portanto, a partir de agora, os objetivos, indicadores e metas
presentes no PDI do IF Sudeste MG serdo geridos e monitorados por todo 0

perfodo de vigéncia com auxilio do software ForPDI.

Acesse a plataforma do ForPDI:

3ForPDI

https://ifsudestemg.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade?_k=019pjc

Definicdo
Este indicador mede a percepcdo da imagem do IF Sudeste MG pelo do piblico-alvo.
Este indicador mede o percentual dos entrevistados que conhecem o IF Sudeste MG.

Este indicador mede o nimero de candidatos inscritos por vaga oferecida pelo IF em
seus processos seletivos/SiSU/ENEM.

Este indicador mede o envolvimento do piblico com publicagdes do IF Sudeste MG,
levando em consideracdo o alcance.

Este indicador mede o ndmero de publicacGes do IF Sudeste MG que sdo reproduzidas

pelos meios de comunicagdo em massa, Sem custos para a instituicdo.

Este indicador mede a média dos indices de citagdo de trabalhos cadastrados no Google

Scholar dos servidores do IF Sudeste MG

Este indicador mede a porcentagem do nimero de projetos relacionados as demandas
da sociedade por meio da formalizagdo de parcerias.

Este indicador mede o envolvimento dos servidores da institui¢do na realizagdo de
projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

Este indicador mede o percentual de concluintes em um Ciclo de Matricula.

Este indicador mostra o ndmero de egressos com éxito no mundo do trabalho, sendo
considerado para isso aqueles que estdo trabalhando ou continuaram seus estudos.

2021
Tr21)
Tean

6,23
la20)
Toe(20)
Tr)
Toao)
Te)
95%" Tecrene)

Teea1

2022
aser definido

a ser definido

6,54
1,05* 120
1,05*Tpe(a0)

a ser definido
1,05"Toaga1y
1,05*Te a0y

97,5%* Tec(ree)

1,05 Tegy
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2023
a ser definido

a ser definido

7,20
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117 Trea0)
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11 Toan)
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100%™ Tec(rene)
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2024
a ser definido

a ser definido
7,56
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https://ifsudestemg.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade?_k=o19pjc
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Processos

Recursos

Aprimorar o processo de ensi-
no-aprendizagem com base na
indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo

Expandir parcerias pablicas e
privadas.

Fortalecer a Assisténcia
Estudantil

Modernizar a gestdo institucional

Consolidar a Governanca
Institucional

Aperfeicoar a comunicacdo
interna

Promover o desenvolvimento
de pessoas

Ampliar a captagdo de recursos
externos

Assegurar infraestrutura
fisica e inovacdo tecnoldgica
adequadas as atividades
administrativas e académicas
em todas as unidades

Otimizar a alocagdo de recursos
or¢amentdrios favorecendo

0 alcance dos objetivos
estratégicos

Taxa de PPCs Avaliados (Tpy)

indice de Verticalizacao (1)

indice de Rendimento Académico (Ips)
Taxa de Crescimento de Parcerias (Tp)

Taxa de Crescimento da Assisténcia
Estudantil (Tcag)

indice de Bolsas de Estudantes (Ig)
Taxa de Processos Modelados (Typ)

indice Integrado de Gestdo e Gover-
nanca do TCU (lge)

indice de Efetividade de Comunicacéo
com Servidores (Ics)

indice de Efetividade de Comunicacéo
com Estudantes (Ic)

Taxa de Capacitacdo em Cursos de
Curta Duracdo (Tcp)

Taxa de Capacitacdo em Cursos da
Educagdo Formal (Tgr)

Taxa de Recursos Externos (Tgg)

Taxa de Execucdo do Plano Diretor de
Infraestrutura Fisica (Tppjnfra)

indice do Plano Diretor de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo (Tppric)

Taxa de Investimentos em Projetos
Estratégicos (Tip)

Este indicador mede o percentual de PPCs avaliados, de acordo com as diretrizes
institucionais para se atingir o objetivo estratégico.

Este indicador busca verificar a condicdo de verticalizacdo dos cursos oferecidos por
uma mesma unidade académica em um mesmo eixo tecnoldgico, considerando vagas
de ingresso ofertadas em 04 categorias possiveis: Curso de Qualificacdo Profissional
(QP); Curso Técnico (CT); Curso de Graduagdo (CG) e Curso de P6s-Graduagdo (PG).

Este indicador visa acompanhar o rendimento académico dos discentes.

Este indicador mede o crescimento percentual de parcerias realizadas pelo IF e que
estejam em vigor.

Este indicador mede o crescimento do investimento na agdo or¢amentaria de assisténcia
estudantil em relacdo ao ano de referéncia.

Este indicador mede o nimero de estudantes que sdo beneficiados com bolsas de projetos
de ensino, pesquisa e extensdo em relagdo ao nimero total de estudantes do IF Sudeste MG.

Este indicador mede o nmero de processos criticos modelados.

0 Indice Integrado de Gestao e Governanga sao “levantamentos para conhecer melhor
a situacdo da governanca no setor pdblico e estimular as organizagdes pablicas a
adotarem hoas praticas de governanga”.

Este indicador mede a percepcdo dos servidores com relacdo a comunicagdo organiza-
cional interna do IF Sudeste MG e o conhecimento e compreensdo das informacbes da
estratégia divulgadas.

Este indicador mede a percepcdo dos estudantes com relagdo  comunicagdo social
interna do IF Sudeste MG e o conhecimento e compreensdo das informacdes da
estratégia divulgadas.

Este indicador mede a porcentagem de servidores capacitados em cursos de curta
duracdo cadastrados no Plano de Desenvolvimento de Pessoas.

Este indicador mede a porcentagem de servidores capacitados em cursos da educagdo
formal.

Este indicador mede a relacdo percentual de recursos externos conseguidos pelo [F
Sudeste MG em comparacdo a captagdo de recursos externos no ano de referéncia ou
média.

Este indicador mede a porcentagem de conclusdo das obras em relacdo ao previsto no
Plano Diretor.

Este indicador mede a porcentagem executada da parte do plano relacionada a pers-
pectiva recursos do Planejamento Estratégico.

Este indicador mede o percentual de investimento nos projetos estratégicos em relacdo
a necessidade apresentada pelos coordenadores dos projetos.
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4.2. Apoio de Estrutura de Governanca a Capacidade do IF

Sudeste MG Gerar Valor

4.2.1. Modelo de Governanca do IF Sudeste MG

Em conformidade com a legislacdo vigente, seu estatuto e regimentos, resolucdes e portarias, a estrutura de governanca do IF Sudeste
MG é apresentada abaixo. Observa-se a correlagdo entre a governanca e a gestdo, com a sociedade como beneficidria maxima das acdes

institucionais e ainda a vinculacdo ao érgao superior e a observancia dos 6rgaos de controle.

GOVERNANCA

D

Ministério da Educacao

T

TCU | CGU | MPDG

"

. l

ALTA ADMINISTRACAO

Reitor

Diretores-Gerais
Pré-Reitores

T

Conselho Superior | Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo | Conselho de Administracdo, Desenvolvimento
Institucional e Gestdo de Pessoas

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

Auditoria Interna | Ouvidoria | Comissdo de Etica |
Corregedoria | Procuradoria Federal

S o d Orgaos de Apoio e Assessoramento

i
GESTAO TATICA

Diretores de Area
Coordenadores Gerais

!

GESTAO OPERACIONAL
Coordenadores
Gerentes
Chefes de Secdo

GESTAO

4.2.2. Dirigentes e Orgdos
Colegiados

O Estatuto e o Regimento Geral do IF Sudeste MG dispdem sobre a
estrutura, a forma de organiza¢do e atuagdo do IF Sudeste MG, que
é composto pelo seu corpo diretivo, além dos érgaos colegiados e
de apoio que compdem a instituicdo. A estrutura diretiva e os di-
rigentes encontram-se descritas no item Estrutura Organizacional.

Em sua gestdo, o IF Sudeste MG é representado pelo Reitor, seu
dirigente maximo, que tem a competéncia de administrar, gerir,
coordenar e superintender as atividades da Instituicdo. Possui
ainda o Conselho Superior como 6rgao maximo de deliberagdo,
sendo presidido pelo Reitor e composto por representantes de
toda a comunidade académica (docentes, discentes e técnico-ad-
ministrativos), do corpo de dirigentes, da sociedade civil, dos alu-
nos egressos, além de representantes do Ministério da Educacdo.

Sendo instituicdo multicampi, o IF Sudeste MG, em sua gestao,
conta com Diretores-Gerais, sendo eles a autoridade maxima em
suas unidades, mediante delegacdo de competéncia realizada
pelo Reitor. Seguindo o modelo do érgdo, em cada unidade ha ain-
da o Conselho de Campus, que é instancia maxima de deliberacdo
nos assuntos locais de cada unidade.

Além do Conselho Superior, que é responsavel por deliberar so-
bre assuntos da organizagdo, o IF Sudeste MG conta também com
Colégio de Dirigentes, 6rgdo superior, de carater consultivo e de
apoio ao processo decisério do Reitor, composto pela alta admi-
nistracdo da Reitoria e pelos Diretores Gerais das unidades.

0 IF Sudeste MG ainda conta, em seu processo de gestdo, com Or-
gdos Colegiados Especializados que possuem carater normativo,
consultivo, propositivo e deliberativo em matérias afetas as suas
respectivas areas de competéncia.
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Neste sentido, temos o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;
o Conselho de Administracdo, Desenvolvimento Institucional e
Gestdo de Pessoas e o Conselho de Governanga Digital. Tais 6r-
gdos propdem e elaboram todas as politicas e diretrizes de prio-
rizacdo e aperfeicoamento do ensino, da pesquisa, da extensdo
e da inovagdo no ambito do IF Sudeste MG. Também discutem,
elaboram e propdem as politicas de gestdo de pessoas, orcamen-
taria, financeira, patrimonial, infraestrutura, expansao fisica e de-
senvolvimento institucional. Ainda, tratam das politicas, diretrizes
e planos relativos a governanca da Tecnologia da Informacdo e Co-
municacdo no ambito do IF Sudeste MG.

A partir desta estrutura, percebe-se a integracdo das areas finalis-
ticas e meio com os 6rgdos superiores da Institui¢do, capazes de
propor e respaldar as decisdes institucionais.

Atuacao do Conselho de Conselho de Administracdo, Desen-
volvimento Institucional e Gestao de Pessoas no Ano de 2021

O Conselho de Administracdo, Desenvolvimento Institucional e
Gestdo de Pessoas (CONAD) atua como 6rgdo normativo, consulti-
vo, propositivo e deliberativo em relagdo as politicas de gestdo de
pessoas, orcamentaria, financeira, patrimonial, de infraestrutura,
expansao fisica e desenvolvimento institucional.

Como Orgéo Colegiado Especializado, sua composicdo abrange
servidores de todos os campi e da Reitoria, todos ocupantes dos
cargos de direcdo e coordenacdo da area-meio, além dos direto-
res dos campi avangados.

Em 2021, ainda com o afastamento social, o Conselho manteve os
seus trabalhos por meio da realizacdo de reunies por webcon-
feréncias, em um total de 05, entre as quais destaca-se abaixo as
principais agdes neste ano.
® emissao de parecer relativo a minuta do Plano de Desen-
volvimento Institucional 2021-2025, conforme Resolugdo
CONSU n° 36/2020;
® aprovagdo da minuta da Politica de Gestdo de Riscos, Con-
troles Internos e Governanga;
aprovacdo do Relatério de Gestdo 2020;
aprovacdo do Manual de Documentos do IF Sudeste MG;
apreciacao e recomendacdo de alteracdo do Plano Diretor
de Infraestrutura - Pladinf 2021-2027 e proposta de priori-
zacdo das obras a serem licitadas no ano de 2021;
aprovacdo do Manual de Documentos do IF Sudeste MG;
apreciagdo e emissdo de pareceres relativos a abertura de dois
cursos técnico integrado, um bacharelado e um tecnélogo;

aprovacdo do inicio da vigéncia do manual de transportes;
apreciacdo e aprovagdo da Resolugdo que estabelece os
procedimentos e critérios necessarios para a analise e enca-
minhamento das solicitacdes de reequilibrio econémico-fi-
nanceiro decorrentes de acréscimos ou decréscimos extra-
ordindrios nos precos de mercado de insumos de contratos
administrativos de obras;
apreciacdo dos investimentos estimados no PDTIC;
proposicdo de varios grupos de trabalhos para elaboragdo
de estudos e manuais, como politica institucional de capa-
citagdo, recebimento de materiais de consumo, analise das
despesas visando a proposta or¢amentdria para 2022 e
definicdo dos critérios a serem analisados na abertura de
Cursos, nas areas orcamentaria, de pessoal e investimentos
Maiores informacdes sobre o CONAD, como seu regulamento,
documentos emitidos, pautas e atas podem ser encontradas na
pagina do conselho, no seguinte link: www.ifsudestemg.edu.br/
institucional/orgaos-colegiados/conad.

Atuacdo do Conselho de Governanca Digital do IF Sudeste
MG no Ano de 2021

O Conselho de Governanga Digital (COGD) do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IF
Sudeste MG), conforme disposicdes do Decreto n°® 8.638/2016, é
6rgdo especializado, de natureza estratégica e carater permanen-
te, que tem por finalidade deliberar sobre politicas, diretrizes e
planos relativos a governanca da Tecnologia da Informacdo e Co-
municac¢do na Institui¢do.

No ano de 2021, o Conselho de Governanca Digital, em reunides,
sendo realizada em caréter extraordinario, deliberou sobre as-
suntos de interesse institucional relativos a governanca da Tecno-
logia da Informagdo e Comunicacdo por meio de 29 Resolucdes,
as quais estdo publicadas no portal eletronico da instituicdo, as-
sim como todas as atas. Os documentos podem ser diretamente
acessados na pagina do Conselho de Governanca Digital, através
do seguinte link: https://www.ifsudestemg.edu.br/institucional/
orgaos-colegiados/cogd

As mencionadas foram emitidas pelo residente do Conselho, apés
devida aprovacdo das matérias pela plenaria de onselheiros, e tra-
taram de questdes que envolvem diretamente o funcionamento da
instituicdo. Dentre as principais deliberacdes no ano de 2021 estdo:
® Aprovacdo da atualizagdo do Plano de Dados Abertos do Ins-
tituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste

de Minas Gerais para vigéncia de abril/2021 a abril/2023;

® Aprovacdo da criagdo de uma central Unica de servicos de
tecnologia da informacdo relacionados ao Sistema Integra-
do de Gestdo (SIG) no IF Sudeste MG;

® Aprovacdo da versdo atualizada do Plano de Transformacdo
Digital do IF Sudeste MG;

® Aprova a Politica de Seguranca da Informacdo no ambito do
IF Sudeste MG;

® Aprova o Catalogo de Servicos de Tecnologia da Informacdo
e Comunicagdo no ambito do IF Sudeste MG;

® Aprovacdo do Regulamento de Uso e Gestdo do Conferén-
ciaweb no ambito do IF Sudeste MG;

® Aprovacdo do Plano de Trabalho SIG: 2021 - 2023 (Projeto de
Merge e Atualizagdo Tecnolégica) no ambito do IF Sudeste MG;

® Aprovacdo do inventdrio de necessidades de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (TIC) do IF Sudeste MG;

® Aprovacdo da desativacdo para a rede mundial de compu-
tadores dos portais institucionais legados dos campi e campi
avancados do IF Sudeste MG;

® Aprovacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo (PDTIC) - Vigéncia 2021-2023 do IF Sudeste MG;

® Aprovacdo do Regulamento de Solicitacdo de Inclusdo de
Servicos no Catalogo de Tecnologia da Informacdo e Comu-
nicacdo no ambito do IF Sudeste MG;

® Aprova a utilizacdo do sistema Helios Voting para processos
de escolha de membros de 6rgdos colegiados e dirigentes
das unidades do IF Sudeste MG;

® Aprovacdo do Regulamento Préprio do Comité de Seguran-
ca da Informacdo deste Instituto Federal.

Atuacao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE)

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), érgdo nor-
mativo, consultivo, propositivo e deliberativo do IF Sudeste MG,
conforme previsto na organiza¢do administrativa no Estatuto da
Instituicdo , é o 6rgdo colegiado especializado nos assuntos con-
cernentes ao Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, em razdo didati-
co-cientifica. E presidido pelo Pré-reitor de Ensino e composto
por membros gestores e representa¢des das categorias discente,
docente e técnico-administrativo de todos os campi e Reitoria. A
composicdo do CEPE, suas competéncias e instrumentos delibera-
tivos sdo previstos no Regimento Geral da institui¢do e as regras
de funcionamento préprio sdo descritas em regulamento préprio.

Em 2021, com o prolongamento e agravamento da pandemia de
Covid-19, o CEPE manteve seu funcionamento por meio de reunides
virtuais, sendo fundamental na andlise, discussdo e publicacdo de
orientagdes fundamentais para o funcionamento da Instituicao.
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Ocorreram nove reunides ao longo do ano, sendo as cinco ultimas
a primeira realizada em 15 de julho. Sem distin¢do temporal, des-
tacam-se como principais a¢des deste conselho em 2021:
® Alteracdo temporaria e excepcional do Regulamento de
Conselho de Classe durante o calendario de 2020 do Ensino
Remoto Emergencial (ERE);
® Alteragdo temporadria e excepcional do Regulamento Acadé-
mico dos Cursos de  Educagdo Profissional Técnica de Ni-
vel Médio durante o periodo de matriculas para o ano letivo
de 2021 e vigéncia do Ensino Remoto Emergencial (ERE);
® Designacdo de representacdo do CEPE no Grupo de Traba-
Iho responsavel pelo diagndstico e por propostas de revisao
doregulamento para elaboracdo do Plano Individual Docen-
te (PID) e do Relatdrio Individual Docente (RID) do IF Sudeste
MG;
® Aprovacdo da minuta de Resolucdo das Diretrizes para Cur-
ricularizacdo da Extensdo no IF Sudeste MG;
® Aprovagdo da minuta da Politica de Acompanhamento de
Egressos do IF Sudeste MG;
® Aprovacdo da minuta da Politica de Rela¢es Interinstitucio-
nais do IF Sudeste MG;
® Designacdo de servidores para compor a Comissao de Ava-
liagdo do Processo Eleitoral do CEPE e tomar providéncias
para ocupacdo das representacdes vagas;
® Recomendacdo para abertura de dois novos cursos Técni-
cos: Técnico em Meio Ambiente e Técnico em Recursos Hu-
manos no campus Muriaé;
® Recomendagdo para abertura do curso de Graduagdo em
Engenharia Elétrica no campus Juiz de Fora;
® Recomendacdo da aprovagdo da revisao do Ensino Remoto
Emergencial (ERE) no ambito do IF Sudeste MG;
® Aprovacdo do Relatério Institucional Consolidado do Comité
Local de Acompanhamento e Avaliagdo (CLAA) dos Grupos
do PET do IF Sudeste MG (referente aos Relatérios de Ativi-
dades do ano de 2020);
® Recomendac¢do da aprova¢ao da minuta da Resolu¢do do
Ensino Combinado Emergencial (ECE) para os cursos técni-
cos e da graduacdo no ambito do IF Sudeste MG;
® Recomendacdo da aprovagdo da minuta da Resolu¢do do
Ensino Combinado Emergencial (ECE) para os cursos da pods-
-graduacdo no ambito do IF Sudeste MG;
® Aprovagdo do Regulamento do Férum de Ensino a Distancia
(Ead) do IF Sudeste MG;
® Recomendacdo da desativagdo temporaria do curso Técnico
em Nutricdo e Dietética no campus Barbacena e do curso
Técnico em Meio Ambiente no campus Muriaé;

® Designacdo de servidores para condug¢do do processo para
escolha dos representantes discente, TAE e docente para
compor o Comité Editorial do IF Sudeste MG;

® Designacdo de Comissdo Eleitoral para recomposicdo de
membros docentes e técnicos-administrativos do préprio
CEPE do IF Sudeste MG.

Atuacdo da unidade de auditoria interna
Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos

A Corregedoria do IF Sudeste MG é uma unidade seccional do
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal como 6rgdo in-
tegrante da Reitoria, subordinando-se diretamente ao Reitor em
todas as matérias administrativas, conforme Regimento Geral da
Instituicdo e, compreende as atividades relacionadas a preven-
¢do, deteccdo e apuracdo de irregularidades disciplinares, no am-
bito da Instituicdo, conforme previsto no Decreto n° 5.480, de 30
de junho de 2005.

A regulamentacdo do Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal (SISCOR) consta da Instru¢dao Normativa n® 14/2018, que,
em sintese, defin os instrumentos a serem utilizados nas ativida-
des correcionais e estabelece competéncias.

A regulamentacdo especifica da Corregedoria no ambito do cons-
ta da Resolucdo CONSU 02 de 28/01/2021, que estabelece sua or-
ganizacdo, competéncias, atribuicdes e funcionamento.

A tabela abaixo, descreve a situacdo em 31 de dezembro de 2021
dos Procedimentos Administrativos Disciplinares em andamento
no ambito.

DESCRICAO QUANTITATIVO

Total de Processos Administrativos Disciplinares em 6
andamento
Total de Sindicancias Investigativas 05
Rito Sumdrio 02
Total de Investigacdes Acusatdrias 01
Tota.I d,e‘Processos Administrativos Disciplinares - Rito 08
Ordindrio

TOTAL GERAL 16

Quadro4.1. DADOS CORRECIONAIS GERAIS. FONTE: CGU - PAD

Obs: Eventuais diferencas entre essa tabela e os lancamentos
no sistema SISCOR se devem ao lapso temporal existente nos
tramites entre procuradoria e gabinete até a devolucdo a Corre-
gedoria para lancamento do Despacho decisério da autoridade
competente no ambito da Instituicdo.

Medidas administrativas para a apuracdo de responsabili-
dade por danos ao Erdrio

Ndo chegou ao conhecimento desta unidade correcional informa-
¢Oes acerca de instauragdo de Tomada de Contas Especial pelo IF
Sudeste MG no exercicio de 2021. Os ressarcimentos ao erario sao
realizados pela Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP mediante
instauragdo de processo administrativo, dando direito de ampla
defesa ao servidor, e, em caso de se confirmar a necessidade de
reposicdo ao erario, esta é feita através do SIAPE, em rubrica es-
pecifica na ficha financeira do servidor envolvido.

4.2.3. Relacionamento com a
sociedade

Acesso a informacao

O relatério aqui apresentado tem por objetivo prestar contas a
sociedade acerca do atendimento e evolu¢do do Servico de Infor-
magdo ao Cidaddo no ambito do IF Sudeste MG.

As informacdes abaixo trazidas referem-se ao de 2021, obtidas
junto ao Sistema Fala.BR, e-mail do servico e Painel de Acompa-
nhamento da Lei de Acesso a Informacdo (LAI) elaborado pela
Controladoria Geral da Unido - CGU. Os dados do Painel de Acom-
panhamento da Lei de Acesso a Informacdo - Controladoria Ge-
ral da Unido, estdo disponiveis em http://paineis.cgu.gov.br/lai/
index.htm, e trazem informagdes do Governo Federal, da Rede
Federal de Educacdo Cientifica e Tecnolégica, das Universidades
Federais e de diversos outros 6rgaos.

As duavidas, sugestdes ou reclamacdes referentes aos servicos
prestados pela Gestdo do SIC e Autoridade de Monitoramento da
Lei de Acesso a Informacdo podem ser apresentadas, respectiva-
mente, por meio dos e-mails: sic@ifsudestemg.edu.br e/ou maria.
luiza@ifsudestemg.edu.br.
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Dados gerais

No ano de 2021 foram protocolados 133 pedidos de acesso a infor-
macdo, pelo Sistema Fala.BR e 03 pedidos foram recebidos via correio
eletronico do SIC (sic@ifsudestemg.edu.br). Outros trés (03) pedidos
foram, inicialmente, recebidos via Fala.BR como acesso a informacdo,
porém tiveram sua situacdo alterada para “Solicitacdo”. Deste modo
a responsabilidade pela analise e resposta passou a ser de respon-
sabilidade da Ouvidoria. Todos os 136 pedidos foram respondidos.

O Grafico 01 mostra a evolugdo dos pedidos de acesso a informa-
cdo junto ao IF Sudeste MG, desde a adocdo, em 2012, do sistema
e-SIC (atual Fala.BR).

Figura 4.6. Evolugdo dos pedidos de Acesso a Informacdo junto ao IF Sudeste MG. Fonte: elaborado pelas autoras
com informacdes do Painel LAI, 2022.
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Os 133 pedidos implicaram em resposta a questdes, fornecimen-
to de dados, documentos e processos, além da divulgacdo de links
de transparéncia ativa. O Grafico 02 representa todos os tipos de
respostas apresentadas aos cidadaos. Observa-se que 94,7% dos
pedidos tiveram o acesso a informacdo concedido e os cidaddos
receberam o que foi solicitado.

Figura 4.7. Pedidos porTipode Resposta. Fonte: elaborado pelas autoras cominformacdes do Painel da LAI, 2022.

Encaminhamento da Ouvidoria 1
Orgdo ndo tem competéncia | |
Pergunta duplicada
Informacdo inexistente | 4
Ndo se trata de acesso - 3
Acesso negado g
Acesso parcial

Acesso concedido 126

Repetindo o que ocorreu no ano de 2020, nenhuma demanda foi
totalmente negada. Somente 02 demandas foram parcialmente
atendidas, pois continham pedidos de dados pessoais.

Os 03 pedidos recebidos via correio eletronico trataram de temas
como evasao, requerimento de certiddo de tempo escolar e pedi-
do de contato de setor nos campi.

O IF Sudeste MG continua apresentando melhores resultados, em
relacdo a concessdo de acesso, quando comparado ao Governo Fede-
ral e as Autarquias (categoria) conforme demonstrado no Grafico 03.

Figura4.8. Percentuais comparativos de acessos concedidos entre Governo Federal, Autarquias e IF Sudeste
MG. Fonte: elaborado pelas autoras com informacdes do Painel da LAI, 2022.
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Houve um aumento expressivo no tempo médio de resposta em re-
lagdo aos anos anteriores, conforme é demonstrado no Gréafico 04:
Figura 4.9. EvolucdodoTempo de Resposta. Fonte: elahorado pelas autoras cominformacdes do Painel LAI, 2022.
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Considerando que no ano de 2021, a partir do més de abril, houve
mudanca na gestdo da Reitoria e das unidades académicas, enten-
de-se que 0 aumento dos dias para resposta aos pedidos pode ter
ocorrido em sua maioria, em virtude desta ocorréncia, que resul-
tou na formacdo de novas equipes necessitando de entendimento
sobre a Lei n°12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacgdo (LAI), bem
como de maior afinidade com as informac6es gerenciadas. E véalido
lembrar que, sempre que possivel, os pedidos devem ser atendidos
imediatamente, quando a informacdo esteja disponivel. Ocorreu,

também pelo mesmo fator, um aumento no percentual de prorro-
gacdes dos pedidos: em 2020 foi de 14,7% e em 2021, 17,29%.

Em 2021, houve aumento no nimero de recursos, em relacdo ao ano
anterior, sendo interpostos 13 recursos em 2020 e 21 recursos em
2021, dos quais 15 em primeira instancia (chefe hierarquico), 5 em 22
instancia (autoridade maxima) e 1 na Controladoria Geral da Unido
(CGU). Seguindo a tendéncia dos anos anteriores, 0s recursos inter-
postos tratam de pedidos de complementagdo de informacdes aque-
las apresentadas no pedido original. Em alguns casos por ndo entendi-
mento da resposta pelo requerente e em outros, o cidaddo aproveitou
o mesmo pedido para esclarecer seu pedido ou solicitar outros itens
(inovagdo recursal). Neste Ultimo caso, o drgdo decidiu pelo atendi-
mento a nova demanda, ainda que com o prazo diminuto do recurso.

Sobre os Temas dos Pedidos

Os assuntos objeto de pedidos de acesso no ano de 2021 se re-
feriram tanto as dreas finalisticas - ensino, pesquisa e extensdo,
como a areas-meio - administracdo, desenvolvimento institucio-
nal e controles internos.

O tema mais recorrente nos pedidos de acesso a informagdo do IF Su-
deste MG permanece sendo relacionado a gestdo de pessoas, dentre
eles: concursos, existéncia de vagas, quadro referéncia, gratificacdes
por cargo ou fun¢do, quantitativo de servidores. Outro tema bastan-
te recorrente nas manifestagdes de 2021 se relacionou a dados do
ensino, com destaque para o ensino a distancia oferecido dentro do
programa e-TEC, cuja oferta, pelo IF Sudeste MG, encerrou-se em
2016/2017. 0 Quadro 01 mostra a classificacdo dos temas.

TEMAS CLASSIFICACAO

Gestdo de pessoas 1°
Ensino 2°
Orcamento, financeiro, patriménio, dados 30
contdbeis e obras

Gestdo e transparéncia 4
Pesquisa e Inovagdo 5°
Licitagdo, contratos e aquisicBes/compras 6°
Auditoria, Corregedoria, Ouvidoria e LGPD 7°
Acervo e arquivo 8°
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo 9°

Quadro4.2. Classificagao dos temas dos pedidos de acesso cadastrados no Fala.BR. Fonte: Elaborado pelas
autoras com base nos assuntos dos pedidos protocolados no Fala.BR, 2022.
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Dentre as unidades que compdem o IF Sudeste MG, a Reitoria é a
que mais concentra demandas, isso porque é a unidade que repre-
senta juridicamente a instituicdo, portanto, na auséncia de direcio-
namento das solicitagdes, quando as questdes se referem generica-
mente ao IF Sudeste MG, elas sdo enviadas para a Reitoria.

Parte das informagdes solicitadas estavam em transparéncia ativa
da instituicdo ou eram de facil obtencdo em fontes publicas. Assim,
20,3% dos pedidos foram respondidos diretamente pela gestao do
servico de informacdo ao cidaddo.

Os pedidos, conforme ja indicam os temas, foram encaminhados
aos respectivos setores responsaveis pela producdo dos dados
relacionados, por meio de Memorando Eletronico (SIPAC), princi-
palmente, quando ndo era possivel encontra-los no Portal do IF Su-
deste MG, Reitoria e unidades académicas ou outros portais oficiais
ou, também, pela necessidade de apresentar informacdes que ndo
estdo no escopo desta divulgacdo.

Perfil do Solicitante e grau de satisfacdo

O perfil do solicitante é informagdo relevante para entender a
abrangéncia da Lei de Acesso a Informacao, no entanto, como o pe-
dido de acesso ndo pode ser dificultado, boa parte das informacdes
solicitadas no formuldrio basico sdo opcionais, e cada vez menos
sdo preenchidas. No ano de 2021 essa auséncia de resposta foi ain-
da maior do que 0 ano de 2020 (32,56%), registrando um percentu-
al de 50,38% dos pedidos recebidos pela Instituicdo, demonstrando
uma crescente e significativa ampliacdo do uso dessa op¢ao.

Além do nome, o usudrio tem a opcdo de informar dados comple-
mentares, tais como tipo de pessoa: Fisica ou Juridica; Escolaridade;
Profissdo; Género; Municipio/Estado. Dos 133 pedidos recebidos
pelo Fala.BR, 66 registraram o tipo de pessoa, sendo 96,97% pesso-
as fisicas. O perfil daqueles que informaram os dados supracitados
estdo apresentados no Quadro 02. Ressalta-se que a maior parte
desses demandantes, 65,7%, declarou ser servidor publico federal.

Em relacdo a representacdo dos estados da federagdo registra-se
a participacdo de cidaddos residentes de 12 estados, sendo em sua
maioria no estado de Minas Gerais.

A maioria dos solicitantes tém entre 31 e 40 anos, seguido daqueles
entre 21 e 30 anos, e 41 e 50 anos.

Aavaliacdo do servico de acesso pelo cidaddo, no sistema Fala.BR,
é realizada por meio de um questiondrio a ser preenchido pelo

usudrio ap0s receber uma resposta da Instituicdo. Tratam-se de
duas perguntas: “A resposta fornecida atendeu plenamente ao
seu pedido?” e “A resposta fornecida foi de facil compreensdo?”.
0O solicitante podera responder atribuindo notas de 1 a 5 que cor-
respondem ao grau de satisfa¢do, sendo que a nota 1 significa ndo
atendimento e resposta de dificil compreensdo e a nota 5 significa
pleno atendimento e resposta de facil compreensao.

O Grafico 05 apresenta o grau de satisfacdo com as respostas
apresentadas pela instituicdo, a partir de 2018. Dos 133 pedidos
respondidos, somente 23 foram avaliados, permanecendo a baixa
adesdo do cidaddo a esta devolutiva, conforme foi observado,
também, em 2020 e pela mesma razdo, ou seja, por se tratar de
uma pesquisa de carater voluntario.

Figura 4.10. Grau de Satisfacdo do Usudrio. Fonte: elaborado pelas autoras com informacdes do Painel LAl, 2022.
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2018 2019 2020 2021
==@==ATENDEU PLENAMENTE ==@—RESPOSTA DE FACIL COMPREENSAO
DADOS DO USUARIO PERCENTUAL

Escolaridade  Ensino Superior 20%
Pés-graduacdo 40%
Mestrado ou Doutorado 40%

Profiss3o Empregado do setor privado 2,8%
Empresdrio empreendedor 2,8%
Estudante 8,5%
Professor 8,5%
Servidor publico federal 65,7%
Servidor pdblico municipal 8,5%
Outra 2,8%

Género Masculino 67,6%
Feminino 32,4%

Quadro 4.3. Perfil do Solicitante.Fonte: elaborado pelas autoras com informagdes do Painel LAI, 2022.

Transparéncia Ativa

No ano de 2021 o IF Sudeste MG ndo aumentou significativamente a
disponibilizagdo de informacdes de interesse social em transparéncia
ativa, em relacdo ao ano de 2020, contudo, continuamos superando
o0 atendimento do Governo Federal e Autarquia como um todo, con-
forme apresentado na Figura 01. No entanto, houve uma significativa
regressdo em relagdo ao Ranking de cumprimento. Em 2020 o IF Su-
deste MG alcangou a 75% posi¢do, ja em 2021, estamos em 147°.

Em relacdo aos itens obrigatérios de transparéncia ativa elenca-
dos na Lei 12.527/11 (Lei de Acesso a Informacdo) também ocor-
reu um avanco. Em 2020 atendemos 36 itens dos 49 elencados, ja
em 2021 passamos a atender 38 itens. Graficamente tem-se:

Os itens ainda pendentes de cumprimento estdo listados no Qua-
dro 03:

CATEGORIA N° DE ITENS
Acdes e Programas 5
Institucional 5
Receitas e Despesas 1

Quadro 03: Itens Pendentes de Atendimento. Fonte: elaborado pelas autoras com informagdes do Sistema Fala.
BR, 2022.

Figura4.13. Figura3:Ndmero de bolsistas comtemplados no Editaln® 18/2021 (Processon®23223.003631/2021-
02), classificados pela grande drea de conhecimento. Fonte: DPPG (2022)

2020 - 36 itens atendidos
73,47% de atendimento a LAI

A 4

CUMPRIMENTO DE ITENS
GOVERNO FEDERAL

cumprido
CUMPRIMENTO POR CATEGORIA
CATEGORIA DO ORGAO AUTARQUIA

69,98%

cumprido

RANKING DE CUMPRIMENTO
147°/ 306

Em relacdo as A¢Bes e Programas a instituicdo deve divulgar:

1. Alista dos programas, projetos e a¢des executadas.

2. Aindica¢do da unidade responsdvel pelo desenvolvimento e
implementacdo das mesmas.

3. As principais metas de seus programas, projetos e a¢des.

4. Osindicadores de resultado e impacto, quando existentes,
relativos a seus programas, projetos e acdes.

5. Os principais resultados de seus programas, projetos e a¢des.
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Em relacdo a categoria Institucional a instituicdo deve divulgar:
1. Sua estrutura organizacional [organograma] até o 4° nivel
hierarquico.
2. Suas competéncias até o 4° nivel hierarquico.
3. Abase juridica de sua estrutura organizacional e competén-
cias até o 4° nivel hierarquico.
4. Aagenda de autoridades até o 4° nivel hierarquico.
5. Os curriculos de todos os ocupantes de cargos de direcdo e
assessoramento superior.
Em relacdo as Receitas e Despesas, a institui¢do deve divulgar in-
formacdes sobre sua receita publica.

Importa informar que a Gestdo do SIC, em conjunto com a Auto-
ridade de Monitoramento da LAI, acompanha consistentemente
o0 avanco da transparéncia e informa ao Reitor sobre os itens des-
cumpridos por meios formais.

Outras Agdes

Além das disposicdes previstas na LAI, também integra os itens de
transparéncia ativa os chamados dados abertos. Atualmente, o IF
Sudeste MG executa o Plano 2021-2023, que é acompanhado por
uma Comissdo estabelecida pela Resolu¢do COGD n° 10/2021. O
acompanhamento e avaliacdo da autoridade de monitoramento
poderad ser visto no site institucional: https://www.ifsudestemg.
edu.br/acessoainformacao/dados-abertos.

Em virtude da necessidade de adequagdo da instituicdo a Lei N°
13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais (LGPD) e a conformidade da divulgacdo de dados confor-
me previsto nesta lei, em 2021, tanto a Autoridade de Monitora-
mento da LAI, quanto a Gestora do SIC, participaram na qualidade
de membros do Comité Gestor de Protecdo de Dados - Portaria
GABREITOR/IFMGSE N° 897, de 9 de agosto de 2021, na elabora-
¢do do Plano de Conformidade a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais no ambito do IF Sudeste MG, cuja tramitagdo para apro-
vacdo ocorrerd em 2022. O plano inclui processos de reavaliagdo
das informacdes divulgadas (em transparéncia ativa, processo
eletrbnico e outros) em consonancia com o aprimoramento da
prote¢do do dado pessoal

Ainda com referéncia a LGPD, a Autoridade de Monitoramento da
LAI, assim como a Encarregada pela LGPD no ambito do IF Sudes-
te MG foram procuradas pela Comissdo Central de Acompanha-
mento e Implementa¢do do Plano Dados Abertos para avaliar a
conformidade dos dados abertos ora divulgado, o que resultou
na emissdo de Parecer e recomendacdes. Apés a troca de gestdo,

a nova Comissdo de Acompanhamento e Implementacdo do Pla-
no Dados Abertos, designada pela Resolu¢do COGD N° 10, de 08
de junho de 2021, realizou reunides com 0s setores responsaveis
pela producdo de dados das areas fim e meio, em um esforco de
conscientizagdo sobre a importancia dos dados abertos, a obriga-
toriedade de sua divulgacdo e conhecimento do Plano de Dados
Abertos, sua relacdo com a Lei de Acesso a Informacdo e Lei Geral
de Prote¢do de Dados Pessoais, contando com a participa¢do da
Autoridade de Monitoramento da Lei e Encarregada pela LGPD no
ambito do IF Sudeste MG.

Vale destacar que o IF Sudeste MG, novamente, integrou o grupo
de instituicdes organizadoras do VIII Encontro de Servicos de In-
formacdes aos Cidaddos (SICs) das Instituicdes Publicas de Ensino
Superior e Pesquisa do Brasil (https://www.even3.com.br/encon-
trosicviii2021/), realizado integralmente on-line, entre os dias 24
e 25 de novembro de 2021.

Desafios e A¢des para 2022

Diante do exposto nos itens anteriores sdo desafios e a¢des con-
juntas da Gestdo SIC e da Autoridade de Monitoramento da LAI:

1. Disseminar o conhecimento sobre a Lei de Acesso a Infor-
macdo, Transparéncia Passiva e Transparéncia Ativa junto a
toda a comunidade do IF Sudeste MG por meio de reunides
via web conferéncia ou presencial conforme situacdo sani-
taria em relacdo a pandemia de Covid-19.

2. Disseminar a cultura de atendimento a Lei de Acesso a In-
formacdo em relacdo aos prazos de resposta, uma vez que,
em alguns casos a resposta € simples e pode ser dada de
imediato, cumprindo o que é previsto no Art. 11 da LAl

3. Aprimorar as atividades de monitoramento tendo em vista
o disposto no Acérddo TCU n° 2890/2021.

Canais de acesso do cidadao

O IF Sudeste MG, em consonancia com o principio da transparén-
cia e considerando sua ampla abrangéncia de atuagdo, oferece a
sociedade diversas formas de acesso a instituicdo, com o objetivo
de facilitar ao cidaddo o encaminhamento de suas demandas e
manifesta¢des, permitindo uma maior agilidade no atendimento.

Além dos atendimentos realizados via telefone e e-mail, com o fim de
facilitar o acesso e seguindo o padrdo do governo federal dos sitios
eletrdnicos, o IF Sudeste MG conta em seu novo portal institucional
links identificados com a expressdo “Fale Conosco” e com a relagdo
de colaboradores de cada setor, nos quais sdo elencados os nime-

ros de telefone e/ou os enderecos eletronicos dos setores de cada
estrutura administrativa. Além disso conta com o sistema de “Acesso
a Informagdo” e com o Sistema Integrado de Gestdo, que permite a
consulta aos documentos, processos e protocolos de acesso publico,
ambos com link de acesso rapido em sua pagina principal, além é cla-
ro de suas redes sociais, permitindo a publicizacdo e acesso de suas
informacdes a toda a comunidade e interessados.

De forma mais especifica, o IF Sudeste MG apresenta os seguintes
meios de acesso ao cidaddo (CONCORDO COM O ISAAC):

Figura4.11. <Nenhum dado do vinculo>

B, Portal do IF Sudeste MG www.ifsudestemg.edu.br

Disponiveis no portal
Telefones de contato www. ifsudestemg.edu.br
i Disponiveis no portal
Emai www.ifsudestemg.edu.br
Atendimento Presencial Nas unidades do IF Sudeste MG

Acesso a Informagdo www.ifsudestemg.edu.br

~ Ouvidoria www.ifsudestemg.edu.br/ouvidoria

Comissdo de Ftica Priblica  www.ifsudestemg.edu.br/institucional/comissoes-e-comites/cep

facebook.com/institutofederalsudestemg
youtube.com/ifsudestemgvideos
instagram.com/ifsudestemg

Redes Sodiais Oficiais
do IF Sudeste MG

® ElcEX@ @

AV

Carta de servicos ao cidadao

No tocante a Carta de Servicos ao Cidaddo, em atendimento ao
Decreto n° 6.932/2009, o Reitor do IF Sudeste MG designou, em
14/08/2013, pela Portaria-R N° 924/2013, Comissdo para Elaboragao
e Implementacdo da Carta de Servicos ao Cidaddo, atualizada pelas
Portarias-R N°210/2016, de 01/03/2016, e 438/2016, de 20/05/2016.

0 documento passa por constante revisdo conduzida pela Comis-
sdo e encontra-se devidamente divulgado na pagina principal do
site da instituicdo pelo link https://www.ifsudestemg.edu.br/do-
cumentos-institucionais/carta_de_servicos.pdf/view.

Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes
sobre a atuacdo da unidade

O portal institucional do IF Sudeste MG (www.ifsudestemg.edu.
br) procura reunir todas as informacgdes relacionadas aos atos ad-
ministrativos, estrutura, oferta de cursos, servicos, colegiados e
editais de todos os setores.
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Destacam-se, na pagina inicial, links especificos para acesso di-
reto: aos sites de cada unidade que compde o IF Sudeste MG; aos
Processos Seletivos e respectivos cursos ofertados, por campus,
em suas diversas modalidades; aos érgaos colegiados superiores
(Conselho Superior, Colégio de Dirigentes) e érgdos colegiados
especializados (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo; Conse-
Iho de Administracdo, Desenvolvimento Institucional e Gestdo de
Pessoas; e Conselho de Governanga Digital), com seus respectivos
Regimentos, Atas e Resolu¢des; Comissdes e Comités (como, por
exemplo, o Comité de ética em Pesquisa com Seres Humanos e a
Comissdo de Processos Seletivos); as acBes importantes de cada
Prd-Reitoria; aos documentos institucionais, tais como o Estatuto,
Regimento Geral e Regimentos Internos dos campi, Organograma,
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); link especifico de
acesso a informacdo aonde se encontram os Relatérios de Ges-
tdo (prestacdes de contas de cada exercicio), contetido sobre
licitacBes, contratos e auditorias, dentre outras informacdes de
disponibilizacdo obrigatéria, além é claro, de consulta publica aos
processos, documentos e protocolos gerados pelo Sistema Inte-
grado de Gestdo, através do mddulo do Sistema Integrado de Pa-
trimonio, Administracdo e Contratos (SIPAC).

As portarias, resultantes da decisdo do Reitor e dos Diretores-Ge-
rais de campus, sdo devidamente publicadas, mensalmente, nos
Boletins de Servico de cada unidade, os quais sdo disponibiliza-
dos nos sites institucionais de cada unidade. Os editais de licita-
¢Oes sdo devidamente divulgados no portal institucional, além do
Portal de Compras Governamentais do Governo Federal. Ainda,
0s atos de gestdo orcamentdria e financeira estdo disponiveis no
Portal da Transparéncia do Governo Federal.

Ja o Sistema Integrado de Gestdo (SIG) disponibiliza acesso aos
processos publicos criados no ambito da instituicdo, possibilitan-
do disponibilizar o contetdo de todo o tipo de informacdo e/ou
processo produzido pelo IF, seja relacionado a drea-meio ou area
finalistica. Além disso, durante o afastamento das atividades pre-
senciais, por causa da pandemia da Covid-19, foi uma importantis-
sima ferramenta para continuidade e avancos dos trabalhos, ndo
ocasionando prejuizos a Administracao.

No que concerne aos Processos Seletivos promovidos pelo IF Su-
deste MG, identificamos os meios de comunicagdo mais eficazes
para cada campus, entre outros dados que ajudaram a nos comu-
nicar melhor com o publico externo em cada microrregido. Foram
iniciadas campanhas integradas entre os campi, mantendo-se a
identidade visual para melhor associacao das imagens ao Proces-
so Seletivo, porém, segmentadas de acordo com o publico, sendo

aproveitadas experiéncias reais para a comunicagdo com o publico
externo, que pode conhecer melhor a institui¢ao por meio de ima-
gens e depoimentos veridicos atuais de alunos e ex-alunos. Tais di-
vulgacdes foram feitas ndo apenas pelo site institucional, mas tam-
bém, por midias sociais como o Instagram, Facebook e YouTube.

Além de uma importante ferramenta de visibilidade de nossas
acdes, seja com a transmissdo ao vivo posterior disponibilizagao
de todas as reunides dos 6rgaos maximos da Institui¢do (Conselho
Superior e Colégio de Dirigentes) e da Comissdo Central do Proje-
to Reencontro, demonstrando transparéncia nos debates e a¢des
da Instituicdo, o YouTube foi utilizado ainda para transmissdo de
diversos semindrios, palestras, webinars, entre outros eventos.

:adivulgacao dos votos dos conselheiros. Se nas reunides presen-
ciais 0 voto aberto ao levantar as mdos era cultura ja estabeleci-
da, a mesma transparéncia ndo foi conseguida nas reunides via
webconferéncia com o uso das enquetes e a divulgacdo apenas
de seus resultados finais. A partir de 2021, durante a votacdo, a
tela da pessoa responsavel pela enquete é compartilhada, sendo
transmitido e permencendo gravado para consultas posteriores o
voto de cada conselheiro presente.

Afigura abaixo ilustra os principais mecanismos de transparéncia
do IF Sudeste MG.

Figura 4.12. Mecanismos de transparéncia do IF Sudeste MG

B, Portal do IF Sudeste MG www.ifsudestemg.edu.br

Sistema Integrado de Gestao http://sigifsudestemg.edu.br
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Portal da Transparéncia do Governo Federal  http://www.portaltransparencia.gov.br

Portal de Compras Governamentais https://www.comprasgovernamentais.gov.br
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Plano de Dados Abertos http://dados.gov.br

PublicagGes no Didrio Oficial da Unido http://www.in.gov.br/web/guest/inicio

Planejamento Estratégico do IF Sudeste MG~ http://ifsudestemg.tumblr.com/

Transmissdes ao vivo

do Conselho Superior no Youtube youtube.com/user/ifsudestemgyideos

By >

Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servi-
cos e instalagdes

A fim de garantir a toda comunidade condicdes de acesso, com
seguranca e autonomia, o IF Sudeste MG vem, nos ultimos anos,
intensificando as a¢des voltadas a promogdo da acessibilidade ar-
quitetdnica. Dentre os avancos de destaque para o ano de 2021,

temos o inicio da elaboragdo do Plano de Acessibilidade do IF Su-
deste MG, que sera o instrumento de gestdo utilizado na imple-
mentacdo de acbes relacionadas a promocdo de acessibilidade as
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

As adequacdes para acessibilidade arquitetdnica, em especial,
envolvem intervencdes que dependem da elaboracdo de projetos
de engenharia e execu¢do de obras, ja que grande parte das edi-
ficagBes do IF Sudeste MG foram construidas antes da publicagdo
das atuais normas técnicas da drea. No ano de 2021, em razdo da
pandemia, algumas a¢des planejadas ndo puderam ser executa-
das, como a realizacdo de adequacgdes pontuais na infraestrutura,
normalmente realizadas pelas equipes de manutencdo dos campi.
A seguir, destacam-se algumas ac¢des especificas na area de infra-
estrutura que foram desenvolvidas durante o ano de 2021:

Campus Barbacena: elaboracdo dos projetos para adequacdo as
normas de acessibilidade do Prédio Sede, Refeitdrio e Auditorio |,
com previsdo de término em 2022.

Campus Juiz de Fora: elaboracdo dos projetos arquitetdnicos e
complementares para adequacdo de todas as edificacdes do cam-
pus, bem como das areas externas, as normas de acessibilidade e
prevencdo e combate a incéndio.

Campus Muriaé: elaboracdo dos projetos arquitetonicos e com-
plementares para adequacdo de todas as edificacdes da Unidade
Barra, bem como das dreas externas as normas de acessibilidade
e prevencdo e combate a incéndio. Ainda, foram concluidas as
obras de adequacdo do refeitério e sala dos professores, abran-
gendo a adequagdo de rampas e acessos, instalacdo de sinaliza-
cdo tatil, adaptacdo de sanitdrios, entre outros.

Campus Rio Pomba: elaboracdo dos projetos arquitetonicos e
complementares para adequagdo do Prédio Central e do Prédio
do Refeitério, umas das principais edifica¢des do campus, as nor-
mas de acessibilidade e prevencdo e combate a incéndio.

Campus Santos Dumont: contrata¢do da obra de reforma dos Blocos
2 e 3, com adequacdes importantes na area de acessibilidade como
a criacdo de sanitarios acessiveis, instalacdo de sinalizagdo visual e
tatil, entre outros. Ainda, foram concluidas as obras de pavimentagdo
do estacionamento e acessos, 0 que permitira a circulagdo de pesso-
as nas areas externas do campus com maior conforto e seguranca.

Campus Sao Jodo del-Rei: elaboracdo dos projetos arquitetonicos
e complementares para adequacdo de todas as edificacdes do
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campus, bem como das areas externas as normas de acessibilida-
de e prevencdo e combate a incéndio.

Campus Avancado Bom Sucesso: Inicio da execu¢do das obras
para adequacdo de toda a infraestrutura do campus as normas de
acessibilidade, com a instalacdo de plataforma, sinalizacdo visual
e tatil, construcdo de sanitarios adaptados, instalacdo de guarda
corpo e corrimdo, entre outras.

Campus Avancado Uba: Inicio e conclusdo da execucdo da obra de
reforma para a nova sede do campus, com adequacdes importan-
tes na area de acessibilidade como a criagdo de sanitario acessivel
independente, instalacdo de sinalizagdo visual e tatil, instalagdo
de guarda-corpo de corrimdo, adequagdo da rampa existente, en-
tre outros.

Cumpre destacar que, em consonancia com 0s requisitos legais
e técnicos, as demais contratacdes de projetos e obras de novas
construcdes ou reformas do IF Sudeste MG estabelecem a obriga-
toriedade de atendimento as normativas relacionadas ao tema.

4.2.4. Qutras Informacdes
Relevantes
Tratamento de determinagdes e recomendacdes do TCU

As determinagdes do Tribunal de Contas da Unido, bem como as
recomendacdes da Controladoria Geral da Unido sdo recebidas e
encaminhadas no ambito do IF Sudeste MG pela Unidade de Au-
ditoria Interna em associacdo com o Gabinete de Reitor. As reco-
mendacdes da Controladoria Geral da Unido foram recebidas pelo
e-Aud, as determinacdes do Tribunal pelo CONECTA.

No ano de 2021 foram emitidos os seguintes acérddos em que o IF
Sudeste MG estava incluido:

ACORDAO TEMA

261072021 Impropriedades e falhas na Tomada de Contas Especial

2890/201 In]prppriedades e melhorias para a politica de transparéncia
plblica

184/2001 Implgmentagéo da pesquisa pudblica em sistema de processo
eletrdnico

2686/2021  Inclusdo de atos no sistema E-pessoal

3146/2021  Cadastro de imveis e imdveis 0ciosos

1109/2001 Avalia a efetividade dos procedimentos de backup das organiza-

(0es publicas federais

Os referidos trabalhos do Tribunal de Contas foram realizados
junto a diversas organiza¢des, em sua maioria, junto as organi-
zacdes de ensino superior federal. Portanto, as impropriedades
narradas ndo necessariamente ocorreram no IF Sudeste MG. As
recomendagdes exaradas tém por objetivo aprimorar os temas
em todas as organizacdes e disseminar as boas praticas.

Quanto asimpropriedades e falhas na Tomada de Contas Especial,
esta instituicdo informou ndo ter instaurado procedimentos nes-
se sentido, no entanto, indicou a capacitacdo de servidores para a
adequada utilizagdo do instrumento, se necessario.

No tocante as impropriedades e melhorias para a politica de
transparéncia publica, a instituicdo tem avan¢ado no cumprimen-
to das determinacdes, diante da sensibiliza¢cdo dos dirigentes.

Em relagdo a inclusdo de atos de pessoal, o IF Sudeste MG ja com-
pletou seu trabalho e todos os atos designados foram cadastrados.

Quanto a implementacdo da pesquisa publica no ambito do pro-
cesso eletrdnico, igualmente, o IF Sudeste MG ja disponibilizou a
ferramenta (https://sig.ifsudestemg.edu.br/public/jsp/portal.jsf).

Tratamento de Determinagdes e Recomendacgdes do Orgdo
de Controle Interno

O acompanhamento das recomendacdes do dérgdo de controle
interno, no sentido de verificacdo da emissdo e cumprimento de
prazos, é realizado pela Unidade de Auditoria Interna, por meio do
e-Aud. No exercicio de 2021 a Unidade de Auditoria acompanhou
um relatério, qual seja: Relatério de Auditoria n® 201411552 refe-
rente a avaliacdo da gestdo do IFMGSE no que tange ao aspecto da
atuacdo dos docentes do ensino basico, técnico e tecnolégico en-

tre as areas de ensino, pesquisa. No entanto, as recomendacdes
emitidas foram arquivadas em 23 de dezembro de 2021:

Conclusdo automdtica do monitoramento de
recomendagdo emitida ha mais de 5 anos,
conforme recomendacdo estabelecida na NT
2425/2021/CGPLAM/SFC, com foco no melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis na
CGU. Destaca-se que a finalizagdo do monitora-
mento ndo encerra a responsabilidade primaria
do gestor federal na adocdo das medidas neces-
sdrias ao alcance dos objetivos da administracdo
publica.

(mensagem do sistema)

Informacdes e Resultados sobre as Atividades da Comissao
de Etica Publica

A Comissdo de Etica Publica (CEP) do IF Sudeste MG, instituida
nos termos do Decreto no 1.171 de 1994 e do Decreto no 6.029
de 2007, normatizada pela Resolucdo no 10, de 29 de setembro
de 2008, é responsavel pela disseminacdo da ética publica, pelas
consultas quanto a conduta ética dos servidores e pela apuracdo
de responsabilidades por infracio ao C4digo de Etica do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo Federal.

No ano de 2021 a Comisséo de Ftica Pdblica do IF Sudeste MG
recebeu dez dendincias para as quais foram abertos expedientes,
sendo sete deles arquivados sem juizo de admissibilidade, um
Procedimento Preliminar arquivado, um Processo de Apuracdo
Etica para o qual foi lavrado Acordo de Conduta Pessoal e Profis-
sional e um Processo de Apuracdo Ftica ainda esta em andamen-
to. Ademais, foram recebidas consultas no e-mail institucional
da Comissdo, para as quais 0s membros elaboraram respostas
diretas ou foram elaboradas orientacdes e recomendacdes para
evitar possiveis desvios éticos.

Dentre as atividades de capacitagdo o membro da Comissao Je-
anluis Teixeira Magalhdes participou do Curso de Introducdo a
Gestdo e Apuracdo da Etica Piblica, promovido pela Escola Na-
cional de Administracdo Publica (ENAP) e a Secretdria Executiva
da Comissdo, Cassiane dos Santos Alves, participou do Seminario
“Etica, Integridade e Governanca Publica”, realizado pela Escola
da Advocacia-Geral da Unido Ministro Victor Nunes Leal e Comis-
sdo de Etica Publica com apoio Institucional da Rede Governanca
Brasil, e, do debate “As Inovacdes Tecnoldgicas e o Assédio Moral
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Organizacional” promovido pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pesso-
as e Ouvidoria da Universidade Federal do Oeste da Bahia.

Finalmente, em relacdo as atividades educativas, a CEP elaborou
a Campanha “Cépsula de Etica”, na qual foram enviados aos ser-
vidores, via e-mail institucional, trechos do Cédigo de Etica Profis-
sional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal - De-
creto n® 1.171/1994 com informagdes acerca da aplicacdo pratica
do texto da normativa no cotidiano do trabalho.

Legislagdo que ampara o trabalho da Comissdo de Etica Pi-
blica do IF Sudeste MG

Decreto n° 1.171/1994 - Cédigo de Etica Profissional do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo Federal;» Decreto n° 6.029/2007 -
Institui o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal:e
Resolu¢do CEP n°10/2008 - Estabelece normas de funcionamento
e de rito processual para as Comissdes de Etica instituidas pelo
Decreto 1.117/94 e disciplinadas pelo Decreto n°® 6.029/2007.¢ Re-
solu¢don®01, de 31 de outubro de 2013 - Que aprova o Regimento
Interno da Comissdo de Etica do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais.c Resolu¢do n°
20, de 23 de agosto de 2018 - Que aprova o Cédigo de Etica dos
Servidores do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Sudeste de Minas Gerais.

Informacdes sobre as Atividades do Conselho Superior do IF
Sudeste MG

0 Conselho Superior (CONSU) do Instituto Federal de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG),
conforme disposicdes no Estatuto e no seu Regulamento Préprio,
€ 0 6rgdo maximo de carater consultivo e deliberativo, que tem
por finalidade colaborar para o aperfeicoamento do processo pe-
dagdgico e administrativo da instituicdo.

No ano de 2021, o Conselho Superior, em 18 reunides, sendo 10 rea-
lizadas em carater extraordindrio, deliberou sobre os mais variados
assuntos de interesse institucional por meio de 65 resolucdes, as
quais estdo publicadas no portal eletrénico da institui¢do, assim
como todas as atas. Os documentos podem ser diretamente aces-
sados na pagina do Conselho Superior (https://www.ifsudestemg.
edu.br/institucional/orgaos-superiores/conselho-superior).

As mencionadas resolu¢des foram emitidas pelo Presidente do
Conselho, apés devida aprovacdo das matérias pela plendria de
Conselheiros, e trataram de questdes importantes que envolvem

diretamente o funcionamento da instituicdo. Dentre as principais
delibera¢bes no ano de 2021 estdo:
I.  Atuacdo junto a Administracdo Geral:

= Aprovagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI, Vigéncia 2021/2025;

= Aprovacdo do Regulamento Préprio da Corregedoria;

= Aprovacdo do Regulamento Préprio da Ouvidoria Pablica;

= Aprovacgdo do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT,
Exercicio 2021;

= Atualizacdo do Regulamento Préprio do Comité de Ftica
em Pesquisa com Seres Humanos - CEPH;

= Aprovac¢do do Regulamento Préprio da Unidade de Au-
ditoria Interna;

= Aprova¢do do Regulamento de Concessdo de Afasta-
mentos para A¢des de Desenvolvimento de Servidores;

= Aprovacdo dos critérios e procedimentos para a partici-
pacdo dos servidores efetivos da instituicdo em A¢des de
Desenvolvimento em Servico;

= Aprovacdo do Relatdrio de Gestdo - Exercicio 2020.

= Aprovacao da Politica de Gestdo de Riscos, Controles In-
ternos e Governanga;

= Aprovacao do Regulamento Préprio do Comité Perma-
nente de Acompanhamento do Plano de Desenvolvimen-
to Institucional (PDI), vigéncia 2021-2025;

= Aprovacdo daindica¢do da servidora Maria Luiza Firmia-
no Teixeira para a funcdo de Coordenadora-geral da Uni-
dade de Auditoria Interna;

= Aprovacdo da indicacdo do servidor Janudrio Fernandes
Costa Neto para a funcdo de Ouvidor Pablico Geral;

= Aprovacdo da Politica de Protecdo de Dados Pessoais;

= Aprovacao do Plano de Dados Abertos 2021-2023;

= Aprovacdo da Politica de Seguranca da Informacdo;

= Aprovacdo do Regulamento de Concessdo de Jornada
Flexibilizada aos servidores Técnicos Administrativos em
Educacdo;

= Aprovac¢do do Regulamento Préprio do Colégio de Diri-
gentes;

= Aprovacdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna 2022;

= Aprovagdo das normas e procedimentos a serem adota-
dos em caso de falecimento de servidor e/ou estudante
no ambito do IF Sudeste MG;

= Aprovacdo da Politica de Uso e de Privacidade das Midias
Sociais no ambito do IF Sudeste MG.

= Aprovagdo do Plano de Conformidade as Leis de Prote-
¢do de Dados Pessoais do IF Sudeste MG.

[l.  Atuacdo junto as Pro-reitorias:

Aprovacdo do recredenciamento da Fundacdo de Apoio
e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (FA-
DEPE) como Fundagdo de Apoio ao IF Sudeste MG;
Aprovacdo do recredenciamento da Fundacdo de Apoio
a Educacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico de Minas Ge-
rais (Fundacdo CEFETMINAS) como Fundag¢do de Apoio
ao IF Sudeste MG;
Aprovacdo da renovagdo da autorizagdo para atuagdo da
Fundacdo Arthur Bernardes (FUNARBE) como Fundagdo
de Apoio ao IF Sudeste MG perante o Ministério da Edu-
cagdo e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes.
Atuacdo junto a comunidade:
Aprovacdo dos calendarios de reunides, para os anos de
2021 e de 2022, do CONSU;
Aprovacdo de alteragdes no calendario de reunides, para
o ano de 2021, do CONSU;
Autorizacdo para abertura e suspensdo temporaria de
cursos;
Aprovacdo de Mocdo de Apoio a preservagdo davidaea
educacdo de qualidade em condi¢bes de seguranca, em
decorréncia dos desdobramentos da pandemia relacio-
nada ao novo coronavirus (Covid-19);
Aprovacdo dos editais dos Processos Seletivos 2021.2 e
2022.1;
Atualiza¢do do Regulamento do Ensino Remoto Emer-
gencial - ERE, para os cursos de formacdo inicial e con-
tinuada, cursos técnicos concomitantes/subsequentes
presenciais e a distancia, cursos técnicos integrados ao
ensino médio e cursos de graduacdo;
Aprovacdo do Regulamento do Ensino Combinado Emer-
gencial - ECE, para os cursos de formacdo inicial e con-
tinuada, cursos técnicos concomitantes/subsequentes
presenciais e a distancia, cursos técnicos integrados ao
ensino médio e cursos de graduacao;
Aprovacdo do Regulamento do Ensino Combinado Emer-
gencial - ECE, para os cursos de pds-graduacao;
Aprovacdo do Plano de Retomada das atividades presenciais
da instituicdo, seguindo as orienta¢des de protecdo a satide
no contexto da pandemia do novo coronavirus (Covid-19);
Aprovacdo de alteracdes no Plano de Retomada das ati-
vidades presenciais da instituicao;

IV.  Atuacdo junto aos servidores:

Aprovacdo do Relato e designacdo de servidores para
comporem Grupo de Trabalho responsavel pelo diag-
nostico e por propostas de revisdo do Regulamento para
elaboracdo do Plano Individual Docente (PID) e do Rela-
tério Individual Docente (RID);
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= Designacdo de conselheiros para recomporem a Comissdo Permanente do Processo Eleito-
ral, considerando o Regulamento Eleitoral para escolha dos membros do CONSU;

= Designacdo de conselheiros para comporem a Comissdo para estudo e regulamentacdo da
Flexibilizagcdo da Jornada de Trabalho;

= Designacdo de conselheiros para comporem a Comissdo para estudo e regulamentacdo do
Teletrabalho;

= Designacdo de servidores para comporem o Grupo de Trabalho para revisdo dos Regula-
mentos Internos de Remocdo e Redistribuicdo de servidores;

= Designacdo de servidores para comporem a Comissdo de revisdo do Estatuto e Regimento
Geral;

= Atualiza¢Bes na composicdo da Comissdo para estudo e regulamentacdo do Teletrabalho;

= Atualizacdo da composicao do Grupo de Trabalho para revisdo dos Regulamentos Internos
de Remocgdo e Redistribuicdo de Servidores.

Informacdes sobre as Atividades de Ouvidoria

Apublicidade das a¢des desenvolvidas pela Ouvidoria Pdblica do IF Sudeste MG encontra-se prevista
em normativo interno, a Resolu¢do CONSU n° 03/2021, que estabelece no seu artigo 57, paragrafo
Unico, a construgdo do documento descritivo contendo os trabalhos realizados para posterior apre-
sentagdo ao Conselho Superior.

Tal resolugdo, trouxe uma série de mudancas acerca dos trabalhos desenvolvidos anteriormente, sendo
uma das mais relevantes, a extingdo das figuras dos Agentes de Ouvidoria nos Campi e centralizacao
das manifestacdes em sede da Reitoria e por conseguinte, na atuacao exclusiva do Ouvidor-Geral.

Assim, as informacdes apresentadas, diverge daquilo que foi apresentado em prestacdes de contas an-
teriores, e serdo dispostas de forma macro, englobando a atuacdo da Ouvidoria em toda a instituicdo.

Acolhimento a Comunidade

Em atencdo a sua atividade fundamental, ou seja, atender as manifestacdes envidas pelos cidadaos,
essa Ouvidoria se fez presente pelos canais Fala.BR, e-mail institucional da Ouvidoria, telefone e
plataformas de reunides virtuais.

0 atendimento presencial restou prejudicado devido a pandemia de Covid-19, que trouxe a necessi-
dade do trabalho emergencial remoto em ambito do IF Sudeste MG, fazendo com que os atendimen-
tos se dessem somente por meio virtual.

Ainda assim, mesmo com a limitagdo de canais de acesso, a Ouvidoria do IF Sudeste MG foi bastante
demandada na busca de fornecimento de informacgdes, resolucao de conflitos, andlise de dentncias,
entre outros.

Segue o quadro de disposi¢do das manifestacdes realizadas no ano de 2021 pela Ouvidoria do IF
Sudeste MG, conforme Tabela 01:

CANAL DE COMUNICACAO CORRESPONDENCIA ~ PRESENCIAL  SISTEMAFALABR  E-MAIL  TOTAL
DENUNCIAS EM TRAMITACAQ 0 0 0 0 0
SOLUCIONADAS 0 0 33 8 4
TOTAL 0 0 33 8 4
RECLAMACOES EM TRAMITACAO 0 0 0 0 0
SOLUCIONADAS 0 0 5 44 49
TOTAL 0 0 5 44 49
SOLICITACOES EM TRAMITACAQ 0 0 0 0 0
SOLUCIONADAS 0 0 12 87 99
TOTAL 0 0 12 87 99
SUGESTOES EM TRAMITACAQ 0 0 0 0 0
SOLUCIONADAS 0 0 0 6 6
TOTAL 0 0 0 6 6
ELOGIOS EM TRAMITACAQ 0 0 0 0 0
SOLUCIONADAS 0 0 0 2 2
TOTAL 0 0 0 2 2
TOTAL GERAL EMTRAMITACAO 0 0 0 0 0
SOLUCIONADAS 0 0 50 0 0
TOTAL 0 0 50 147 197

Quadro 4.4. Atendimentos da Ouvidoria. Fonte: elaborado pelo autor, 2022.

Conforme se observa, foram tratadas 197 manifestacdes, nimero relevante quando observado o
quantitativo de anos anteriores do IF Sudeste MG, levando-se em conta que anteriormente a Ouvi-
doria contava com Agentes de Ouvidoria, e agora, apenas com o Ouvidor-Geral para atender todo o
volume de pedidos.

Diante desse contexto de manifesta¢des, algumas questdes merecem destaque de andlise em razdo,
ora pelo nimero significativo, ora pela relevancia dos temas tratados.

Primeiramente cabe destaque as demandas recebidas com vista ao processo seletivo, inscri¢cdo e ma-
tricula. Foram recebidas manifestacdes de diversas espécies, destacando-se as que versaram sobre
perda de prazos de recursos e pedidos de revisdo devido ao envio de documentos ndo condizentes
com os editais.

Também sdo dignas de destaque as solicitacdes referentes aos conflitos interpessoais dentro da co-
munidade académica. Dificuldades de relacionamento devido a execucdo dos trabalhos, avaliagdes de
desempenho das chefias para com os subordinados e relacdo professor e aluno podem ser elencadas.

Cabe ressaltar que todos os processos de mediagdo tiveram bons frutos e disponibilidade das partes
para resolucdo desses problemas e busca de melhores formas de se relacionar.
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Por fim e ndo menos importante, a Ouvidoria foi acionada para
tratamento de situagdes relacionadas ao desempenho docente
em sede do ensino emergencial remoto.

Tratando caso a caso, foi observado que as demandas se repetiam,
evidenciando que os problemas enfrentados sdo de similares entre
as unidades, o que foi informado as gestdes locais e Pré-reitoria per-
tinente para tratamento e busca de solu¢des definitivas e amplas.

Assim, essa foi a andlise dos acessos a Ouvidoria do IF Sudeste MG
no ano de 2021. Porém, a atividade da Ouvidoria ndo se esgota na
simples analise e tratamento das manifestacdes a ela encaminha-
das, cabendo também, atuar num conjunto de a¢bes preventivas
e de melhoria da execug¢do dos servigos, 0 qual veremos a seguir.

Acoes Desenvolvidas

No ano de 2021 a Ouvidoria participou de uma série de agdes em
busca de atendimento a gestdo recém-empossada, bem como
interven¢des no que tange as relacdes interpessoais em sede do
IF Sudeste MG.

Buscando a economicidade associada a efetividade, estabeleceu-se

parceria com outra instituicdo, IF Paraiba, cuja expertise no tema ja

era conhecida, para que a troca de experiéncias e reflexdo quanto a

relacdo estabelecida entre chefia e servidores subordinados.

1. Curso “Em busca de ambientes produtivos mais sauda-

veis”
Diante da pluralidade das relacdes de trabalho, envolven-
do diversos colaboradores e sob varias perspectivas, se faz
cada vez mais importante o uso de técnicas de relaciona-
mento interpessoal que possam ajudar os gestores de equi-
pes a estabelecerem ambientes produtivos e saudaveis.

E evidente que as pessoas constituem os principais capitais
de uma organizagdo, levando essa a sentir os efeitos negati-
vos quando ha problemas de relacionamento interpessoal.
Destacam-se a queda de produtividade, quebra na coesao
do trabalho em equipe, falta de solidariedade e companhei-
rismo. Assim, tanto os servidores como a prépria organiza-
¢do sdo prejudicados.

Na condugdo dos trabalhos da Ouvidoria do IF Sudeste MG,
percebeu-se a grande quantidade de reclamacdes acerca do
relacionamento interpessoal dos servidores, acarretando
diversas ac¢des no que concerne a mediagao por parte da
Ouvidoria para sanar ou diminuir esses problemas.

Dessa forma, em atendimento a um dos principios basilares
da atuag¢do da Ouvidoria Publica, qual seja, a solucdo paci-
fica dos conflitos, se fez pertinente a proposta em tela, na
busca de capacitar os gestores de equipes do IF Sudeste MG
em se tratando do relacionamento estabelecido com seus
subordinados, criando canais de comunicacdo eficientes e
eficazes, na busca do desenvolvimento institucional.

O feedback, otema central do curso, destaca-se, pois, possui
0 objetivo de dar avaliagdo em forma de resposta, levando a
pessoa que o recebe a refletir como o seu comportamento
estd sendo interpretado pelos outros, gerando aprendizado
e desenvolvimento. Além disso, representa forma de valori-
zacdo dos trabalhos realizados pelas equipes.

O curso foi ministrado nos dias 07 a 09 de dezembro de
2021, contando com carga horaria de 10 horas. Foram reali-
zadas praticas e exposicdes tedricas que levaram os partici-
pantes a reflexdes sobre o tema.

Conforme o questiondrio avaliativo do curso, foi demonstrado
0 sucesso no atingimento de seu objetivo: a aquisicdo de apti-
ddo para entender os conflitos e mitiga-los e disponibilidade
dos participantes em coloca-la em préatica no seu dia a dia.

E salutar que aces nesse sentido se repitam no IF Sudeste MG.

Curso virtual H
HEE

CONSTRUINDO .
AMBIENTES PRODUTIVOS  'Febtrar

MAIS SAUDAVEIS

Minas Gerais

Izabele Cristina L. D. Ariete

Administradora e Coordenadora de
Capacitagdo e Qualificacdo do IFPB.
Facilitadora de cursos na area de gestdo
da Enap. Especialista em Gestao Publica
e Mestranda em Administracao.

Realiza¢do: Ouvidoria-Geral do IF Sudeste MG

2. Encontros virtuais de acolhimento e mediacdo de con-
flitos
Conforme mencionado anteriormente, devido as restricdes
advindas da pandemia de Covid-19, a Ouvidoria teve seu aten-
dimento presencial transferido aos canais virtuais de atuacdo.

Ainda assim, foram realizadas 21 reunides (por meio da
ferramenta Google Meet) de atendimentos aos cidaddos no
decorrer do ano de 2021. Dessas, a Ouvidoria buscou sub-
sidios para o tratamento das demandas, bem como acolher
as dificuldades dos cidadaos.

Também existiram acdes no sentido da busca de solu¢des
pacificas de conflitos. No ano de 2021 a Ouvidoria atendeu
a 05 ocorréncias que necessitaram intervencdo por meio da
mediacdo, tendo sido realizadas reunides virtuais com os
envolvidos para atendimentos.

AOuvidoria também realizou alguns atendimentos por meio
telefénico, no entanto, pela auséncia de registro especifico,
deixa de informar aqui com a precisdo devida.

Todos os processos de mediagdo foram exitosos, gerando a
pacificacdo das relagdes, bem como o reestabelecimento da
confianca na prépria administragdo publica.

Atividades administrativas e de assessoramento

A Ouvidoria, como 6rgdo de apoio a governanga, atua em ativi-
dades de assessoramento a alta administracdo, bem como tem
suas proprias atividades de organizacdo que também demandam
apresentacdo no relatério anual.

Insta destacar que a Ouvidoria assessorou diversos gestores no
ambito de sua competéncia (especialmente solugdo de conflitos),
contudo, varias dessas ocasides deram-se por meio telefonico,
sem registro especifico, portanto, ndo constam dados precisos no
presente relatério.

1. Comité assessor de Governanca e Integridade do IF
Sudeste MG
Apds o inicio das atividades da nova gestdo no ano de
2021, por decisdo do Reitor do IF Sudeste MG, foi criado
o Comité Assessor de Governanca e Integridade (Portaria
GABREITORIA n° 1025/2021), que buscou dar subsidios a
alta gestdo da instituicdo acerca dos temas correlatos a
governanca e integridade.
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Foram realizadas, aproximadamente, 10 reunides ao longo
de 2021. Durante as discussdes, foi observada a necessida-
de de reformulacdo da politica de integridade do IF Sudeste
MG. Assim, coube a Ouvidoria a lideranca do grupo de tra-
balho referente a essa tematica.

. Comissao de reavaliacdo do programa de integridade

do IF Sudeste MG

A Portaria GABREITOR/IFMGSE n°® 1024/2021 estabeleceu o
grupo de trabalho para a reavaliacdo do programa de inte-
gridade do IF Sudeste MG, sendo a Ouvidoria a lider desse
processo de reformulacdo.

Ao final do més de dezembro de 2021, apds 03 reunides rea-
lizadas pelo grupo, foi entregue a minuta do novo programa
deintegridade.

Esse documento procurou estabelecer as diretrizes gerais
sobre o que vem a ser o programa a ser desenvolvido, crian-
do o comité de integridade do IF Sudeste MG, o qual terd
a incumbéncia de elaborar e executar os futuros planos de
integridade da instituicao.

Cabe registrar que o documento aguarda aprovagao pelas
instancias colegiadas superiores.

. ModelodaMaturidade em OuvidoriaPublica(MMOUP),

Avaliacao da Ouvidoria Publica do IF Sudeste MG

No ano de 2021, a Ouvidoria Geral da Unido disponibilizou
o modelo de maturidade das Ouvidorias Publicas do Brasil.
Tal projeto visa avaliar os niveis de capacidade para o exerci-
cio das competéncias atribuidas a determinada instituicdo,
e como a Ouvidoria Publica pode se adequar para o melhor
atendimento aos cidaddos.

Assim, a Ouvidoria do IF Sudeste MG, em conjunto com a
Pré-reitora de Desenvolvimento Institucional, estabeleceu
o diagndstico do modelo oferecido no presente, bem como
0s “niveis alvo” que deverdo ser alcancados para o melhor
desempenho da Ouvidoria institucional, bem como atendi-
mento e acolhimento aos manifestantes.

Maodelo de Maturidade em Quvidoria Publica

Com vistas a alcangar os “niveis alvo” ora estabelecidos,
estd em curso o desenvolvimento de um plano de a¢do a ser
executado do ano de 2022 em diante.

Os trabalhos desenvolvidos encontram-se registrados no
processo SIPAC 23223.004547/2021-06, e o programa pode
ser acessado no link: https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/
ouvidorias/modelo-de-maturidade-em-ouvidoria-publica.

Avaliagao, perspectivas e desafios

0 ano de 2021 foi marcado pela continuidade da pandemia de Co-
vid-19 e, por conseguinte, pela permanéncia do trabalho remoto;
além disso, também foi um ano de troca da alta gestdo, incluindo
a Ouvidoria Geral do IF Sudeste MG. Ndo obstante, tais fatores
ndo causaram graves prejuizo para os atendimentos e cumpri-
mento dos deveres legais da unidade de Ouvidoria.

A continuidade exitosa pode ser justificada pela ja anterior informati-
zagdo do setor, bem como pela experiéncia agregada do préprio Ouvi-
dor. Ao contrario, a unidade conseguiu dar seguimento ao aprimora-
mento de seus deveres, tais como: pacificacdo dos conflitos, melhoria
dos servicos publicos, transparéncia e acolhimento do cidaddo.

No entanto, ainda existem desafios. A Ouvidoria Publica precisa tor-
nar-se ainda mais conhecida pela comunidade externa e interna, bem
como aproximar-se cada vez mais da Gestdo, em busca de traduzir as
necessidades dos cidaddos em melhorias na prestacdo publica.

Assim, elenca-se como propdsitos para o ano de 2022 o préprio
aprimoramento da Ouvidoria, por meio de seu plano de a¢do, sur-
gido da avaliacdo do modelo de maturidade elaborado pela CGU,
campanhas de difusdo das atribui¢des da unidade e lideranca do
plano de integridade.

QUER SABER MAIS SOBRE ESTE
RELATORIO OU SOBRE A OUVIDORIA?

(M)  https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifesta-
cao/SelecionarTipoManifestacao.aspx

ouvidoria@ifsudestemg.edu.br

SOBRE O ACESSO A INFORMAGAO

Estd sob a égide da Ouvidoria Publica do IF Sudeste MG o Servico
de Informacdo ao Cidaddo, contudo, os dados relativos ao aces-
S0 passivo e transparéncia estdo elencados em relatério proprio.

Assim, caso queira informagdes sobre o tema consulte o relaté-
rio préprio no seguinte link: https://www.ifsudestemg.edu.br/
documentos-institucionais/unidades/reitoria/sic/relatorios
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4.3. RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO OU
ACOES DO IF SUDESTE MG

Gestao das politicas e objetivos estratégicos relacionados ao
Ensino

Em decorréncia da continuidade e agravamento da pandemia de
Covid-19 no Brasil, 0 ano civil de 2021 comportou os calendarios
letivos referentes ao final do ano letivo de 2020 e inicio do ano
letivo de 2021 nos diversos campi do IF Sudeste MG. Da mesma
forma remota em que foram encerrados nas unidades o ano le-
tivo de 2020, iniciamos ao final de abril e inicio de maio, de for-
ma coincidente com a data inicial de nossa administracdo, 27 de
abril de 2021, o ano letivo nas dez unidades de Ensino de nossa
Instituicdo, com atividades de ensino totalmente por meio virtu-
al. Marcamos assim a época, o inicio das atividades académicas
em todo o IF Sudeste MG por meio de uma webinar denominada
“Aula de Acolhimento”, realizada em 19 de maio de 2021 e com o
lancamento do Manual do Estudante, ambos desenvolvidos por
uma das comissdes instituidas no ambito do Projeto Reencontro.

Oinicio e a evolugdo do processo de vacinacdo dos servidores(as),
colaboradores(as), e tardiamente dos alunos, acenou e reforcou a
necessidade institucional de planejamento de a¢des que pudes-
sem permitir um retorno gradual e seguro as atividades presen-
ciais. Assim, dando continuidade a ferramenta institucional de
gestdo da pandemia iniciada na administracdo anterior, a qual
agradecemos pelo intenso trabalho e dedicagdo ao nosso IF Su-
deste MG, demos continuidade ao Projeto Reencontro, adequan-
do-o0 as necessidades atuais face ao contexto da pandemia. Assim,
as comissdes do Projeto Reencontro foram redimensionadas, ga-
nhando folego com a substituicdo de servidores e novas deman-
das em virtude dos novos desafios que viriam a frente.

Com base na ciéncia e tendo como principio fundamental o cui-
dado com a preservac¢do da vida e da salde, através do Projeto
Reencontro, foi revisto e atualizado o regulamento para o Ensino
Remoto Emergencial - EREL" e construido o regulamento para o
Ensino Combinado Emergencial - ECE!, pelo qual conseguimos
orientar a comunidade académica do IF Sudeste MG, sobre as

1 https://www.ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/projetos/projeto-reencontro-
-fase2/comissao-central/anexo-i.pdf
2 https://www.ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/projetos/projeto-reencontro-
-fase2/comissao-central/anexo-ii.pdf

balizas para um retorno presencial gradual e seguro, comegando
pelas atividades académicas que ndo puderam ser desenvolvidas
por meio remoto, e considerando a relevancia e a responsabilida-
de social do Instituto. Trilhando o mesmo caminho, o IF Sudeste
MG elaborou o Plano de Retomada das Atividades Presenciais™
no dmbito do IF Sudeste MG (RESOLUCAO CONSU N° 44/2021, DE
20-10-2021), estratégia baseada em indices epidemiolégicos que
definiram critérios para avanco ou retrocesso de cendrios acadé-
micos: com atividades totalmente remotas, hibridas e totalmente
presenciais. O Plano de Retomada dava entdo, ao segundo semes-
tre letivo da Instituicdo, o protagonismo de ser o periodo a con-
templar a retomada gradual das atividades presenciais.

Considerando assim o cendrio epidemioldgico de 2021 e as a¢des
de biosseguranca e de contingéncias que deveriam ser executa-
das nos campi e na reitoria, no que cabe a Prd-reitoria de Ensino
- PROEN, o Plano de Retomada deu destaque a dois pontos espe-
cificos de ages:

® Atividades de Ensino para os cursos técnicos e graduacdo;

® Desenvolvimento e cuidados com os(as) estudantes.
Tais a¢Oes foram perfeitamente alinhadas com as competéncias
de duas Diretorias Sistémicas da PROEN, a Diretoria de Ensino (DI-
REN) e a Diretoria de Apoio ao Discente (DIRAD), delineando assim
uma forma fluida de relato das nossas a¢des. Por fim, apresenta-
remos os resultados da Diretoria de Processos Seletivos que se
adaptou completamente aos desafios impostos pela pandemia.

4.31. Diretoria de Ensino

4.3.1.1. Atividades de Ensino para os Cursos Técnicos e
Graduacdo

0 ano letivo de 2021 iniciou com atividades de ensino ainda de
forma totalmente remota, mas isso ndo fez com que interrom-
péssemos nossas dinamicas de publica¢des de editais de projetos
de monitoria, projetos de ensino e projetos de mediador digital.
Ndo diferente do primeiro semestre letivo de 2021, iniciamos o
segundo semestre ainda com atividades de ensino ndo presen-
ciais, mas com a elaborag¢do do Plano de Retomada das Atividades

3 https://www.ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/projetos/projeto-reencontro-
-fase2/comissao-central/anexo-iv.pdf

Presenciais e a normatizacdo para a oferta de atividades hibridas
constantes no Regulamento do Ensino Combinada Emergencial
(ECE)™, conseguimos avancar para um cendrio em que puderam
ser retomadas atividades de ensino e componentes curriculares
que ndo haviam sido adaptadas a oferta remota, ou seja, que es-
tavam suspensas desde marco de 2020.

Compreenderam as Atividades de Ensino Combinadas: Disciplinas
ou parte delas, Orientacdo de Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC), Apresentacdo de TCC, Projetos de Ensino, Monitoria, Me-
diador Digital, Tutoria, Atividades Complementares, Estéagio, Pra-
ticas Profissionais e Atendimento ao Aluno (Plantdo tira-duvidas
e Revisdo). Estas atividades de ensino foram divididas em duas
categorias:
® Atividades de ensino remotas.
® Atividades de ensino presenciais.
E, para a continuidade de oferta das atividades de ensino foram
elaborados os seguintes documentos:
® Instrucdo Normativa PROEN/IFSEMG N° 01, de 16 de margo
de 2021, que dispde sobre a implementagdo da Resolucdo
Consu n°32/2020 no ano letivo de 2021;
® RESOLUCAO CEPE N° 02/2021, de 25.03.2021, que dispde
sobre a alteracdo temporaria e excepcional do Regulamento
de Conselho de Classe, durante o calendario letivo de 2020
do Ensino Remoto Emergencial (ERE);
® RESOLUCAO CEPE N° 03/2021, de 25.03.2021, que dispde
sobre a alteracdo temporaria e excepcional do Regulamento
Académico dos Cursos de Educagdo Profissional Técnica de
Nivel Médio, durante o periodo de matriculas para o ano le-
tivo de 2021 e vigéncia do Ensino Remoto Emergencial (ERE);
® RESOLUCAO CONSU N°41/2021, DE 18-10-2021, que aprova
a atualizacdo do Regulamento do Ensino Remoto Emergen-
cial - ERE, para os cursos de formacdo inicial e continuada,
cursos técnicos concomitantes/subsequentes presenciais e
a distancia, cursos técnicos integrados ao ensino médio e
cursos de graduacdo dos campi deste Instituto Federal;

4 Estratégia de Ensino Combinado Emergencial (ECE) com a finalidade de assegurar o cumpri-
mento da carga hordria dos componentes curriculares previstos nos Projetos Pedagégicos dos
Cursos e das atividades de ensino previstas para os periodos letivos afetados pela pandemia
do novo coronavirus - Covid-19, possibilitando o retorno de algumas atividades educacionais
presenciais quando autorizado pelos 6rgdos competentes. https://www.ifsudestemg.edu.br/
documentos-institucionais/projetos/projeto-reencontro-fase2/comissao-central/anexo-ii.pdf
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® INSTRUCAO NORMATIVA PROEN/IF SUDESTE MG N° 11, DE
08 DE DEZEMBRO de 2021, que dispde sobre os procedi-
mentos de registros no SIGAA de disciplinas ou parte de dis-
ciplinas de acordo com o Plano de Retomada das Atividades
Presenciais para os Cursos Técnicos e Curso de Graduagdo
do IF Sudeste MG;

® INSTRUCAO NORMATIVA PROEN/IF SUDESTE MG N° 12, DE
08 DE DEZEMBRO DE 2021, que dispde sobre os procedi-
mentos de cadastros no SIGAA para correta emissdo de di-
plomas e histéricos de Graduacao no IF Sudeste MG;

® RESOLUCAO CONSU N° 42/2021, DE 20-10-20211, que
aprovou o Regulamento do Ensino Combinado Emergen-
cial - ECE, para os cursos de formacdo inicial e continuada,
cursos técnicos concomitantes/subsequentes presenciais e
a distancia, cursos técnicos integrados ao ensino médio e
cursos de graduacdo dos campi deste Instituto Federal, se-
guindo as orientacdes de protecdo a salide no contexto da
pandemia do novo coronavirus (Covid-19).

4.3.1.2. Atividades das unidades de ensino

Com o intuito de melhorar o processo de ensino-aprendizagem
para a permanéncia e éxito dos nossos alunos no ambito do IF
Sudeste MG, trabalhamos em conjunto com os campi para pro-
movermos editais de projetos de monitoria, projetos de ensino e
projetos de mediador digital.

1. Projetos de Monitoria

A monitoria consiste na realizacdo de a¢des de assisténcia a au-
las, ou a atividades em auxilio ao professor, com a finalidade de
aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem nos cursos
técnicos e de graduacdo, bem como a melhoria dos indicadores de
permanéncia e éxito do IF Sudeste MG.

Os editais de projetos de monitoria foram publicados no site da
Reitoria e dos campi do IF Sudeste MG, conforme planejamento
da Prd-Reitoria de Ensino, Quadro 4.5 e, as despesas com esses
projetos estdo expostas Quadro 4.6.

1 https://www.ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/projetos/projeto-reencontro-
-fase2/comissao-central/anexo-ii.pdf

Quadro4.5. Projetos de Monitoria

NUMERO DE DISCIPLINAS QUE
OFERTARAM

NUMERO DE ESTUDANTES
BENEFICIADOS

NUMERO DE MONITORES
VOLUNTARIOS ENVOLVIDOS

NUMERO DE MONITORES BOLSISTAS
ENVOLVIDOS

CAMPUS

Bom Sucesso 0 0 0 0

Juiz de Fora 8 8 0 10
Muriaé 3 4 0 370
(") 4 0 4

Sdo Jodo del-Rei 07 02 05 201
(***) 06 13
Ubd 06 01 05 160

*Monitoria Inclusiva: 5 & dendo a 10 estud.

** Monitoria Inclusiva: 4 bolsistas atendendo 4 alunos (valor empenhado na tabela xx).

*** Monitoria Inclusiva: 10 disciplinas, 03 monitores voluntdrios, 06 monitores bolsistas, 13 alunos atendidos.
**** Monitoria inclusiva: 1 bolsista atendendo 1 R$3.200,00 empenhad

Quadro4.6. Despesas com bolsas empenhadas em projetos de monitoria.

CAMPUS MONITORIAS
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Bom Sucesso 0

Juiz de Fora R$9200,00

R$3.200,00

Muriaé R$ 6.000,00 (Monitoria Inclusiva)

SdoJodo del Rei R$10.800 sendo R$1600,00 para monitoria e R$9.200,00 para Monitoria Inclusiva

Ubd R$3000,00
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2. Projetos de Ensino

Projetos de Ensino é um conjunto de a¢Bes planejadas de ensino e aprendizagem, de trabalho edu-
cativo e intervencdo, de atualizagdo ou retomada de contetdos e de dinamiza¢do dos componentes
curriculares, voltados aos discentes dos cursos regulares ofertados pelo IF Sudeste MG, por meio do
desenvolvimento de atividades extracurriculares ou complementares, sob a orientacdo de docente
ou técnico administrativo em educacdo.

Os editais de projetos de ensino foram publicados no site da Reitoria e dos campi do IF Sudeste MG,
conforme planejamento da Pro-Reitoria de Ensino, Quadro 4.7 e, as despesas com esses projetos
estdo expostas no Quadro 4.8.

Quadro4.7. Projetos de Ensino.

ESTUDA[\ITES ESTUDA[\ITES
BOLSISTAS BOLSISTAS VOLUNTARIOS VOLUNTARIOS
PART!CIPANTES PARTICIPANIES PART!CIPANTES PARTICIPANJES DOCENTES TAES
CAMPUS PROJETOS (TECNICO) (GRADUACAO) (TECNICO) (GRADUACAO) ~ ENVOLVIDOS  ENVOLVIDOS
Barbacena 1 1 0 5 0 6 1
Bom Sucesso 2 0 2 8 5 1
(ataguases 0 0 0 0 0 0 0
Juizde Fora 9 0 0 58 0 9 0
Manhuagu 5 0 2 1 4 9 1
Muriaé 0 0 0 0 0 0 0
Rio Pomba 13 13 13 2 2 16 5
SdoJodo del-Rei 1 0 0 0 2 1 0
Santos Dumont 3 2 1 0 0 1 3
Ubd 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 34 16 18 74 8 33 "
Quadro4.8. Despesas com bolsas empenhadas em projetos de ensino.
CAMPUS PROJETOS DE ENSINO
Barbacena R$ 1.400,00
Bom Sucesso R$5.600,00
(ataguases 0
Juiz de Fora 0
Manhuacu R$5.600,00
Muriaé 0
Rio Pomba R$46.500,00
Sdo Jodo del Rei 0
Santos Dumont R$5.600,00
Ubd 0

TOTAL R$ 64.700,00

3. Projetos de Mediador Digital

Os projetos de Mediador Digital para os cursos do IF Sudeste MG, tiveram o objetivo de selecionar
estudantes para atuarem como mediadores/facilitadores junto aos demais estudantes no que tange
as Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagdo (TDICs) e as atividades que visaram a ampliar
a qualidade da interagdo e comunicagdo com os estudantes e o campus via tecnologia, garantindo a
qualidade do ensino e primando pela permanéncia e éxito dos alunos

Os discentes foram selecionados por meio de editais publicados no site da Reitoria e dos campi do IF

Sudeste MG, conforme planejamento da Pré-Reitoria de Ensino, Quadro 4.9.
Quadro4.9. Mediador digital.

NUMERO DE BOLSISTAS NUMEROS DE CURSOS NUMEROS DE ESTUDANTES
CAMPUS ENVOLVIDOS ENVOLVIDOS ENVOLVIDOS

Barbacena 2 15 450
Bom Sucesso 2 5 175
(ataguases 0 0 0
Juiz de Fora 0 0 0
Manhuacu 0 0 0
Muriaé 0 0 0
Rio Pomba 4 20 400
Sdo Jodo del Rei 0 0 0
Santos Dumont 0 0 0
Ubd 0 0 0

TOTAL 8 40 1025

4.3.1.3. Programa de Educacdo Tutorial (PET)

O Programa de Educacdo Tutorial (PET) oferece aos alunos de graduacdo uma formacdo de excelén-
cia, ao integrar atividades de ensino, pesquisa e extensdo, por meio de praticas pedagdgicas estimu-
lantes, selecionadas especialmente pelos tutores para o programa. O IF Sudeste MG manteve seus
quatro bem-sucedidos grupos de bolsistas petianos, a saber: Ciéncias Agrarias, Conexdes Mecatro-
nica, Conexdes Ciéncia da Computacdo e Curso de Fisica. O investimento promovido por eles no
futuro profissional do aluno bolsista, acaba por reverberar no compartilhamento de conhecimento
com os demais discentes dos cursos de graduagdo, o que é de suma importancia para garantirmos o
compromisso de nossa instituicdo com o desenvolvimento da sociedade.

Em um somatério que foi além de 3500 horas, mesmo com as limita¢des do trabalho remoto impostas
pela Pandemia de Covid19, no ano de 2021, podemos destacar, dentre indmeras outras, as seguintes
atividades realizadas pelos participantes: ciclos de palestras; treinamentos para oferecimento de

47



monitoria; preparacdo de minicursos em suas areas de estudo e investigacao; elaboracdo de projetos
tecnolégicos de baixo custo; projetos de Iniciacdo Cientifica, escrita e submissdo de resumos/artigos
cientificos; compreensdo textual de artigos em lingua inglesa; montagem de prototipagem didatica;
iniciacdo a extensdo voluntaria; etc.

Quadro 4.10. Grupos de Educagao Tutorial/PET.

NUMERO DE ESTUDANTES NUMERO DE ESTUDANTES
CAMPUS NUMERO DE GRUPOS BOLSISTAS PARTICIPANTES VOLUNTARIOS PARTICIPANTES
JUIZDE FORA 2 15 2
RIO POMBA 2 19 3
TOTAL 4 34 5

4.3.1.4. Programa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID)

O projeto institucional do Pibid visa a melhoria dos cursos de licenciatura (Ciéncias Biolégicas,
Educacdo Fisica, Fisica, Letras Matematica e Quimica) do IF Sudeste MG e junto com as escolas
campo fomentar uma articulacdo organica aspirando que os alunos e os docentes tenham uma
interacdo formativa. Foi embasado na experiéncia de quase dez anos de participagdo esmiugando
0 que ja deu certo nos outros projetos sempre tentando melhorar a formacdo inicial e continuada
dos nossos alunos.

O Programa Residéncia Pedagégica no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Su-
deste de Minas Gerais (IF Sudeste MG) contempla todos os cursos de licenciatura oferecidos pela
instituicdo (Ciéncias Biolégicas, Educacdo Fisica, Fisica, Letras Matematica e Quimica), foi conduzido
em parcerias com as redes de ensino locais e desenvolvido baseado no tripé inovagdo/inclusdo/
integracdo. A execucdo do presente projeto promoveu um acréscimo significativo de qualidade nas
condi¢des para implementar a¢des que possibilitem ao futuro professor se defrontar com os proble-
mas especificos dos processos de ensinar e aprender e com a dinamica prépria do espago escolar
(Quadro 4.11 e Quadro 4.12).

Quadro4.11. Iniciagdo a docéncia.

NUMERO DE NUMERO DE N° DE
NUMERO DE DOCENTES SUPERVISORES N° DE BOLSISTAS VOLUNTARIOS
CAMPUS SUBPROJETOS ENVOLVIDOS ENVOLVIDOS ENVOLVIDOS ENVOLVIDOS
BARBACENA 2 3 5 40 0
JUIZ DE FORA 1 1 1 8 0
RIO POMBA 2 3 4 32 0
SANTOS
DUMONT ! ! 1 ¢ !
SA0JORO
DEL-REI ! ! ! g 2
TOTAL 7 9 12 96 3

Quadro 4.12. Residéncia Pedagdgica.

] NUMERODE ~ NUMERO DE N° DE N° DE

NUMERO DE DOCENTES ~ PRECEPTORES ~ BOLSISTAS ~ VOLUNTARIOS

CAMPUS SUBPROJETOS ~ ENVOLVIDOS ~ ENVOLVIDOS ~ ENVOLVIDOS ~ ENVOLVIDOS
BARBACENA 3 3 6 48 8
JUIZ DE FORA 1 1 1 8 0
RIO POMBA 2 2 4 32 4
SANTOS DUMONT 1 1 2 16 4
SAO JOAO DEL-RE| 1 1 2 16 4
TOTAL 8 8 15 120 20

4.3.1.5. Ensino Remoto Emergencial (ERE) - Atualiza¢do do Regulamento

O Ensino Remoto Emergencial (ERE) foi a solucdo amplamente discutida pelas Comissdes de Reor-
ganizacdo dos Calendérios Académicos (C6) e de Regulamentacdo e Orientacdo das Atividades de
Pesquisa, P6s-Graduacdo e Extensao (C7), com o apoio das demais comissdes do Projeto Reencontro
para viabilizar a retomada das atividades académicas em 2020.

Em 2021 foi solicitado pela comunidade do IF Sudeste MG uma revisdo e atualizacdo do ERE. Com
isso, foi instituida uma nova comissdo - Comissdo 6: Assessoramento e orientacdo das atividades de
ensino para elaboragdo da proposta, na readequacao do Projeto Reencontro.

Entre os dias 21 e 27 de julho de 2021, foi realizada uma Consulta sobre o Ensino Remoto Emergencial
(ERE) - Nova Proposta de Resolugdo do ERE. Ressaltamos que essa revisdo e atualizacdo da Resolu-
¢d0 32/2020 (ERE) teve como base as avaliacdes realizadas pelos docentes e discentes por meio dos
formuldrios que os respectivos Diretores de Ensino dos campi enviaram durante o semestre letivo
de 2020/1 e 2020/2, além de sugestdes e criticas recebidas pelos setores educacionais e gestores de
nossas unidades.

Tivemos um retorno de duzentas e trinta e trés (233) respostas na consulta, destas, 68,7% foram de
discentes, 28,8% de docentes e 2,5% de TAEs. Os campi que mais responderam foram: Sao Jodo Del
Rei e Rio Pomba, com 25,8% cada; seguido de Muriaé (15,5%); Juiz de Fora (12%); Santos Dumont
(11,2%); Barbacena (8,6%); e os demais campi, ndo chegaram a 1% cada. Nesta consulta, foi solicitada
a sugestdo de altera¢des de um ou mais artigos ou parte dele (s) na nova proposta de Resolucdo do
ERE e, neste quesito, tivemos noventa e sete (97) respostas.

Ainda como proposta, foi apresentada a solicitacdo de regulamentacdes ndo previstas no documento e
obtivemos retorno de setenta e seis (76) manifesta¢des. Por fim, foi possibilitada a indicagdo de exclusao
de um artigo ou parte dele. Neste Ultimo questionamento, obtivemos cinquenta e uma (51) respostas.

Para a analise das respostas, a Comissdo 6 (C6) criou um grupo de trabalho para categorizar as mani-
festagdes da comunidade académica. Posteriormente, a C6 se dividiu em seis (6) grupos para analisar
as percepgdes encaminhadas:

® Grupo 1: Respostas gerais que ndo especificaram o artigo - 95 contribuicdes.

® Grupo 2: Respostas sobre o artigo 25 - 19 contribuicdes.
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Grupo 3: Respostas sobre o artigo 27 - 21 contribuicdes.
Grupo 4: Respostas sobre o artigo 28 - 24 contribuicdes.
Grupo 5: Respostas sobre artigos diversos (do 1°ao 19) - 25
contribuigoes.
® Grupo 6: Respostas sobre artigos diversos (do 20 ao 46, ex-
ceto os artigos 25, 27 e 28) - 30 contribui¢des.
A partir desta divisdo, cada grupo se reuniu para realizar as anali-
ses sobre as contribui¢cdes da comunidade académica. Posterior-
mente, a Comissdo 6 se reuniu em dois momentos para ponde-
rar e discutir a pertinéncia das proposi¢des. Foram momentos
de muitas reflexdes e, em alguns casos, houve a necessidade da
realizagdo de enquetes para decisdo final. Algumas contribuicdes
foram consideradas inviaveis, outras tinham sido contempladas
em outros artigos do documento, outras foram consideradas per-
tinentes ao documento sobre o Ensino Combinado Emergencial,
outras foram incorporadas ao documento e algumas estavam em
concordancia com a proposta de atualizagdo do ERE.

0 documento final foi apreciado pelos membros da Comissdo Cen-
tral do Projeto Reencontro e teve aprovagdo de quinze (15) mem-
bros e uma (1) abstencdo. O préximo passo foi o envio da Proposta
para o Comité de Ensino, Pesquisa e Extensdo do IF Sudeste MG
para apreciacdo e encaminhamento ao Conselho Superior da Insti-
tuicdo que deliberou e aprovou a Resolucdo do Novo Regulamento
do ERE (RESOLUGAO CONSU N° 41/2021, DE 18-10-2021).

4.3.1.6. Ensino Combinado Emergencial (ECE) (subtitulo)

Para o retorno gradual das atividades de ensino de forma presen-
cial a Comissdo Central do Projeto Reencontro indicou a Comissao
6: Assessoramento e orientacdo das atividades de ensino para
elaboracdo da proposta.

Entre os dias 16 e 27 de agosto de 2021, foi realizada uma consulta
sobre a Proposta de Resolugdo do Ensino Combinado Emergencial
- ECE. Ressaltamos que essa consulta teve como base, também,
as reunides virtuais que ocorreram com a comunidade académica
entre os dias 23 e 31 de agosto pelo meet e canal do youtube.

Tivemos um retorno de duzentas (200) respostas na consulta, destas,
76,5% foram de discentes, 22,2% de docentes e 1,3% de servidores
técnicos administrativos. Os campi que mais responderam foram:
Barbacena (23,9%), Juiz de Fora (20,9%), Rio Pomba (20%) e Muriaé
(18,7%); seguido de Sdo Jodo Del Rei (9,1%), Santos Dumont (3%) e
Cataguases (2,2%); e os demais campi, ndo chegaram a 1% cada.

Nesta consulta, foi solicitada a sugestdo de alteracdes de um ou mais
artigos ou parte dele (s) na proposta de Resolu¢do do ECE e, neste

quesito, tivemos oitenta e duas (82) contribui¢bes. Ainda como pro-
posta, foi apresentada a solicitacdo de inclusdo de artigos ou textos
sobre regulamentacdes ndo previstas no documento e obtivemos
retorno de setenta e oito (78) manifestacdes. Por fim, foi possibilita-
da a indicacdo de exclusdo de um artigo ou parte dele. Neste dltimo
questionamento, obtivemos cinquenta e oito (58) sugestdes.

Para a andlise das respostas, a Comissdo 6 (C6) se reuniu em qua-
tro momentos para ponderar e discutir a pertinéncia das proposi-
¢Bes, analisando-as individualmente. Foram momentos de muitas
reflexdes e, em alguns casos, houve a necessidade da realizagdo de
enquetes para decisdo final. Algumas contribui¢des foram conside-
radas invidveis, outras tinham sido contempladas em outros artigos
do documento, outras foram incorporadas a proposta e algumas
estavam em concordancia com a minuta da Resolugdo do ECE.

0 documento final foi enviado para revisdo linguistica e o préximo
passo foi 0 envio da Proposta para o Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo do IF Sudeste MG para apreciagdo e encaminhamento
ao Conselho Superior da Instituicdo que deliberou e aprovou a Re-
solugdo do ECE (RESOLUCAO CONSU N° 42/2021, DE 20-10-2021).

4.3.2. Diretoria de Apoio ao
Discente

Durante o ano de 2021 o atendimento dado aos estudantes se mante-
ve considerando o formato remoto e envolveu a¢des que visaram ga-
rantir a saude fisica através de monitoramento, registro, orientacdo
e acompanhamento das condi¢des de satde fisica dos estudantes.

4.3.2.1. A¢des de Acolhimento para os(as) Estudantes
Juntamente com a Comissdo C5 de Cuidados com os
Estudantes do Projeto Reencontro

Em 2021, diante da continuidade do Ensino Remoto Emergencial
(ERE), foram realizados dois eventos online de boas vindas aos
estudantes. Um no inicio do primeiro semestre letivo e outro no
inicio do segundo semestre letivo. Para esse momento de acolhi-
mento voltado para toda a comunidade académica, aconteceram
falas de boas vindas e mesa redonda mediada por um professor
com a participacdo de alunos representantes de todos os niveis
de ensino; apresentacdo de videos com falas de ex-alunos da ins-
tituicdo; lancamento do Manual do Estudante no ERE™, apresen-
tagdo dos trabalhos da Comissao de Cuidados com os Estudantes

1 https://www.ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/projetos/projeto-reencontro/
comissao-6/ere/ebook_v6_otimizado_qualidade_media_a2b-1.pdf

do Projeto Reencontro e finalizacdo com apresentacdes culturais.
Com essa acdo alcancamos milhares de visualiza¢es, entregando
informacdo e interagindo com a nossa comunidade.

Também como forma de transmitir informacdo e interagir com os
discentes nesse momento de distanciamentos e aulas remotas,
utilizamos as redes sociais do IF para postagens semanais de dicas
de salde fisica alternadas com dicas de satide mental.

Dando continuidade as programacdes iniciadas no ano de 2020,
e ainda no cenario pandémico, foi realizado o evento online mul-
ticampi: Il Mostra Cultural “O tempo ndo para”, com as apresen-
tagdes culturais de servidores e alunos, com milhares de visua-
lizagBes, numa interagdo que teve como principal objetivo levar
cultura, entretenimento e leveza a comunidade académica nesse
momento de excepcionalidade.

Ainda no sentido de propiciar interacao, acolhimento e entreteni-
mento junto aos estudantes, foi realizada a etapa local dos Jogos
Eletronicos IJIF Games, onde as equipes foram classificadas para
a participagdo na etapa nacional representando o IF Sudeste MG.

4.3.2.2. Ac¢des de Capacitacdo nas Tecnologias Digitais

Foram realizadas capacitacdes de estudantes e pais, voltadas para
o Sistema Académico (SIGAA) através de oficinas virtuais. A ins-
tituicdo promoveu estas capacitacdes de estudantes a partir de
implementacdes e adequagdes realizadas nas unidades de acordo
com as orientagdes emitidas, especialmente aquelas produzidas
no ambito do Projeto Reencontro, em conjunto com a Comissao 1,
para treinamento no sistema académico, capacita¢do de estudan-
tes voltadas para implementacdo de tecnologias e plataformas
interativas voltadas para o ensino online e EaD.

4.3.2.3. Politica de Assisténcia Estudantil

Foi dado inicio a construcdo da Politica de Assisténcia Estudantil do IF
Sudeste MG. A proposta da Politica de Assisténcia Estudantil é criar
um conjunto de principios e diretrizes que norteiam a implantacdo
de acdes articuladas com as demais politicas institucionais e acadé-
micas que visam para garantir 0 acesso, a permanéncia e a conclu-
sdo de curso dos estudantes Instituto Federal do Sudeste de Minas
Gerais (IF Sudeste MG), na perspectiva de inclusdo social, formacdo
ampliada, producdo de conhecimento, melhoria do desempenho
académico e da qualidade de vida, de forma a atender a comunidade
académica multicampi. A comissao designadal?, com o objetivo de

2 Portaria disponivel em https://boletim.sigepe.planejamento.gov.br/publicacao/deta-
Ihar/78995
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construir o documento, é composta por servidores das diversas are-
as envolvidas no atendimento e cuidado com os estudantes, tanto
na Reitoria quanto nos campi. Sendo formada por profissionais das
areas de: Servico Social, Psicologia, Pedagogia, Assistentes de Alunos,
Profissionais da Satide, A¢Bes Inclusivas, AcBes Afirmativas, Pesquisa,
Extensdo e Coordenacdes de Assisténcia Estudantil. Esta construcdo
esta em andamento com previsdo de conclusdo dos trabalhos em
meados de 2022.

4.3.2.4. Plano de Acessibilidade do IF Sudeste MG

Foi iniciada a construcdo do primeiro Plano de Acessibilidade do
IF Sudeste MG com a composicdo de comissdo formada por ser-
vidores especialistas nas diversas areas relacionadas as acessibi-
lidades: arquitetdnica, atitudinal, pedagdgica, comunicacional e
informacional, digital e programatica, além de representantes dos
nucleos de acdes inclusivas de todos os campi. Esta construcdo
estd em andamento juntamente com a contribuicdo dos gestores
locais, servidores e discentes. A previsdo de conclusdo dos traba-
Ihos é em Julho de 2022.

4.3.2.5. Plano de Permanéncia e Exito

Foi iniciado o processo de revisdo e proposta de atualiza¢do do
Plano Estratégico para a Permanéncia e Exito dos Estudantes do IF
Sudeste MG (2016). O objetivo de retomar os dialogos e dar con-
tinuidade as reflexdes acerca de tal Plano é promover acdes que
sejam capazes de garantir o éxito e a permanéncia dos estudan-
tes do Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais, buscando a
qualidade na oferta do ensino e a exceléncia académica de acordo
com o Plano de Desenvolvimento Institucional. A proposta é atu-
alizar os dados quantitativos e qualitativos a respeito da evasao,
bem como das experiéncias exitosas dos campi em seu combate e
na busca de uma educagdo cada vez mais de qualidade e exitosa.
Sobretudo a partir do ano de 2020, com o advento da Pandemia
de Covid-19 e a adocdo do Ensino Remoto Emergencial (ERE) pela
Instituicdo. Para o desenvolvimento deste trabalho estardo envol-
vidas as Diretorias de Apoio ao Discente e de Ensino da Reitoria,
bem como o Procurador e Pesquisadores Institucionais, além de
todos os profissionais dos campi e da Reitoria ligados as a¢des En-
sino, Pesquisa e Extensdo.

4.3.2.6. Criacao de Foruns de Servidores/as que Atuam
na Assisténcia Estudantil

Com o objetivo promover e ampliar as discussdes e trocas de ex-
periéncias entre os diversos servidores e suas areas profissionais
especificas, que atuam tanto nos campi quanto na Reitoria jun-
to aos discentes, foram constituidos féruns compostos de acor-
do com a area de formagdo e/ou atuacdo. Como os féruns: dos/

as profissionais da Psicologia, das Coordenacdes de Assisténcia
Estudantil, dos/as Assistentes de Alunos, dos/as Pedagogos/as,
das Assistentes Sociais, dos/as Profissionais da Saude, de A¢des
Afirmativas e de A¢des Inclusivas. Outra proposta com essa cria-
cdo é que esses profissionais tenham representatividade (Titular
e Suplente) em um espago maior que é o Férum de Assisténcia
Estudantil. Nesse sentido, a criacdo dos féruns pode contribuir
para que os multiplos olhares profissionais possam atuar de for-
ma multidisciplinar e em conjunto, por meio de uma atenc¢do e um
atendimento multidimensional aos discentes. A préxima etapa
serd a construcdo de regulamentacgdo sobre o funcionamento e
gestdo dos féruns.

4.3.2.7. Regulamentacdo das Bancas de Renda, PcD e
Heteroidentificacdo

Foi encaminhada proposta de Instru¢des normativas para esta-
belecer o funcionamento das bancas de renda, PcD e de Heteroi-
dentificagdo, visando aprimorar os trabalhos destas bancas para
que a cada dia estes processos se tornem mais rapidos, eficazes e
atendam aos objetivos da lei de cotas.

4.3.2.8. Proposta de A¢ao Afirmativa: Plano de A¢do
para o “Atendimento e Combate a Pobreza Menstrual”

Compreendendo que a pobreza menstrual se refere a inimeros
desafios de acesso a direitos e insumos de saude, especialmente
para estudantes em baixa condi¢do socioecondmica (com renda
per capita de até 1,5 salario minimo). Em 2021 foi constituida uma
Comissdo com o objetivo de elaborar um Plano de A¢do para o
“Atendimento e Combate a Pobreza Menstrual”. A proposta da
Gestdo é que os absorventes sejam distribuidos nos campi, quan-
do ocorrer o retorno presencial em 2022. O Plano (em constru¢do)
estabelecerd os procedimentos e tramites necessarios a execucao
desta agao, como: publico-alvo, critérios de selecdo, quantidades
e locais de distribuicdo.

4.3.2.9. Coordenacdo de Assisténcia Estudantil

4.3.2.9.1. Programa de Atendimento aos Estudantes em
Baixa Condicdo Socioecondmica (Contexto da Pandemia
Da Covid-19)

No ano de 2021, a Assisténcia Estudantil publicou um Edital Uni-
ficado (publicado pela Reitoria) com uma perspectiva multicampi.
O Edital N°. 02, de 11 de junho de 2021, que tratou sobre o “Pro-
cesso de selecdo para atendimento emergencial aos estudantes
em baixa condi¢do socioecondmica no contexto da pandemia da
Covid-19". O objetivo do Edital unificado foi garantir, que os estu-
dantes contemplados pudessem realizar suas atividades acadé-

micas durante o Ensino Remoto Emergencial (ERE), de maneira a
contribuir para a permanéncia do estudante e a inclusdo social
pela educagdo.

Neste Edital, devido a sua unificagdo, ap6s didlogos realizados en-
tre o grupo de Assistentes Sociais, Coordenag¢des de Assisténcia
Estudantil, dentre outros servidores lotados nos Setores da Assis-
téncia Estudantil, bem como deliberacdo no Colégio de Dirigentes
da Instituicdo definiu-se os valores necessarios para o atendimen-
to, o periodo e quais modalidades seriam ofertadas aos estudan-
tes. Os atendimentos foram:

I.  Manutencdo Emergencial: destinada a auxiliar financeira-
mente os estudantes regularmente matriculados em cur-
sos na modalidade presencial do IF Sudeste MG que, ex-
cepcionalmente, foi ofertada por meio do Ensino Remoto
Emergencial (ERE), no valor de R$ 200,00 (duzentos reais)
mensais;

IIl.  Inclusdo Digital Internet: para contratacdo ou manutenc¢do
do servico de conexdo a Internet, valor de R$ 80,00 (oiten-
ta reais) mensais;

lll. Inclusdo Digital Equipamento: destinado a aquisicdo de
equipamentos de informatica, valor de R $1.200,00 (mil e
duzentos reais) em parcela unica..

Até dezembro de 2021, 2.106 (dois mil cento e seis) estudantes ha-
viam sido contemplados, em no minimo, uma das modalidades
dos atendimentos previstos. Os pagamentos dos atendimentos
encerram no final do ano letivo (2021), que correspondeu aos pri-
meiros meses do ano de 2022. O nimero de estudantes atendi-
mentos por modalidade e por campi foi:
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TOTAL DE

TOTAL DE TOTAL DE ALUNOS QUE

ESTUDANTES ; ATENDIMENTOS  SOLICITARAM

CAMPUS CONTEMPLADOS  INTERNET ~ EQUIPAMENTOS ~ MANUTENCAO CONCEDIDOS ATENDIMENTO
Barbacena 500 140 125 316 581 848
Bom Sucesso 50 39 19 23 81 82
Cataguases 30 09 20 24 53 38
Juiz de Fora 517 182 183 476 84 615
Manhuacu 24 12 il 24 47 24
Muriaé 194 97 70 169 366 418
Rio Pomba 343 200 101 313 614 787
Santos Dumont 234 82 55 233 370 280
SdoJodo del-Rei 203 124 100 82 306 325
Ubd 11 07 07 07 21 12

TOTAL 2.106 892 691 1.667 3.280 3.429

Analisando os dados acima, percebe-se que o nimero “Total de atendimentos concedidos” é superior
ao nimero de “Estudantes Contemplados”. Isso ocorreu uma vez que alguns estudantes foram aten-
didos em mais de uma modalidade. Cabe destacar que entre estes nimeros acima, se encontram os
contemplados nos editais publicados no segundo semestre de 2021 pelos campi Bom Sucesso, Juiz
de Fora e Santos Dumont, uma vez que nestas unidades ocorreram novos ingressos de estudantes.

Para atender os nimeros da Assisténcia Estudantil (Acdo 2994), a previsdo inicial na Lei Orcamentaria
Anual (LOA), sancionada para o IF Sudeste MG com referéncia ao ano de 2021, foi de R$ 5.888.908,00 reais.
Ao longo do exercicio de 2021, a reitoria realizou um aporte adicional de R$ 931.875,00 reais. Chegando
a dotagdo orcamentaria de R$ 6.820.783,00 reais, da qual R$ 6.810.810,00 foi empenhada e executada.

Além do atendimento ao quantitativo descrito acima, € importante destacar que a institui¢do decidiu
pela prorrogacdo dos editais emergenciais de 2020 (Manutencdo e Inclusdo Digital de Internet), até
0 més de junho de 2021. O que possibilitou a permanéncia e conclusdo do ano letivo para muitos
estudantes, sobretudo, para garantirem a contratagdo do servico de internet, dentre outras condi-
¢Bes basicas para continuidade no ERE. Com as prorrogacdes dos Editais de 2020, as publicacdes dos
Editais de 2021, bem como outras despesas, foi empenhado, por campi, os seguintes valores:

CAMPUS RECURSO EMPENHADO (INVESTIDO)
Barbacena R$ 1.568.430,89
Bom Sucesso R$ 112.320,00
(ataguases R$ 65.488,00
Juiz de Fora R$ 1.453.275,00
Manhuagu R$78.000,00
Muriaé R$670.638,10
Rio Pomba R$ 1.637.748,03
Santos Dumont R$ 644.620,00
Sdo Jodo del-Rei R$ 536.248,00
Ubd R$32.379,98

4.3.2.9.2. Adesdo so Projeto Alunos(as) Conectados do MEC

Com o objetivo de disponibilizar chip/pacote de dados para estudantes em baixa condi¢do socioeco-
ndmica, para desenvolvimento de suas atividades académicas fora do campus, de forma emergencial
em virtude da pandemia da Covid-19. O IF Sudeste MG, assinou um termo de adesdo junto a Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) para receber os chips do projeto “Alunos Conectados”.

A participacdo dos estudantes, regularmente matriculados nos cursos Técnicos, Graduagdo e Pds-
-graduacdo, se deu por meio da inscricdo no Edital 07/2021 - que tratou do “Processo de selecdo de
estudantes para o atendimento de inclusdo digital por meio do projeto “Alunos Conectados” da Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP e ministério da economia aos estudantes em baixa condicdo
socioecondmica no contexto da pandemia da Covid-19 - ano 2021".

Ao todo foram 113 (cento e treze) estudantes contemplados que receberam os chips (com dados
moveis ja ativados) em suas residéncias ou retiraram nos campi, seguindo todos os protocolos de
seguranca e de combate a Covid-19. Esse total de estudantes esteve dividido em 23 (vinte e trés)
cidades diferentes.

4.3.2.9.3. Distribuicdo de Kits de Géneros Alimenticios

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) tem por objetivo contribuir para a aprendiza-
gem, para o rendimento escolar e para a formagdo de habitos alimentares saudaveis dos alunos,
por meio de ac¢des de educagdo alimentar e nutricional e da oferta de refei¢des que cubram as suas
necessidades nutricionais durante o periodo letivo.

Visando esse objetivo, foram distribuidos um total de 10.918 (dez mil novecentos e dezoito) kits. Os
kits comecaram a ser entregues aos estudantes em domicilio e/ou retirados em seus respectivos
campi no ano de 2021, mas devido ao calendario académico encerrar em 2022, a distribui¢do conti-
nuou de forma mensal ao longo do ano de 2022.
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CAMPUS

Juiz de Fora
Manhuagu
Muriaé

Santos Dumont
Sd0 Jodo del-Rei
Bom Sucesso
(ataguases
Ubd

Rio Pomba
Barbacena

TOTAL

TOTAL DEKITS
2.513
122
1.747
1.092
563
135

4.3.2.9.4. Acbes de Apoio Psicolégico

Ao longo do ano de 2021 foram desenvolvidas acdes de apoio psi-
colégico aos estudantes e seus familiares. Um monitoramento foi
feito com registro, orientagdo e acompanhamento das condi¢des de
satide mental dos estudantes, visando o bem estar psicoldgico dos
estudantes. Além de ac¢des de acolhimento aos estudantes, foram re-
alizadas: rodas de conversa online com os(as) estudantes sobre “De-
safios e dificuldades no ERE"; atendimento individual online aos(as)
estudantes; atendimento familiar online; atendimento as demandas
advindas dos professores com relagdo aos comportamento discente;
editorial nas redes sociais do IF Sudeste MG com publica¢des quinze-
nais de dicas de sadde mental para os(as) alunos(as); agdo de orien-
tacdo aos pais para auxilia-los a lidar com as variadas dificuldades
dos(as) alunos(as) diante do ERE, através de videos curtos gravados
pelos psicélogos e veiculados nos grupos de WhatsApp dos pais; di-
cas de estudo; conversa dialogada; elaboracdo de cartilhas e videos
e depoimentos com relagdo a rotina de estudos, buscando trabalhar
emocdo e aprendizagem; posts sobre Setembro amarelo “Campanha
pela valoriza¢do da vida”, Outubro Rosa e Novembro Azul;
® Publicacdo de Instru¢do Normativa PROEN/PROPI/PRODI
N°07/2021 para afericdo periddica de frequéncia dos(as)
estudantes. Este documento especifico foi criado estabele-
cendo um fluxo para deteccdo da auséncia do aluno no ERE
ou em alguma disciplina.;
® Levantamento dos(as) estudantes ndo frequentes. A partir
disto, foi feita uma busca ativa, visando resgatar este aluno
e contribuir no combate a evasdo escolar;
® (Contato com estudantes ndo frequentes e/ou seus familiares;
® Encaminhamento de demandas aos setores de apoio

4.3.2.10. Coordenacgdo de Ac¢des Inclusiva

4.3.2.10.1. AcBes para os(as) Estudantes Publico-Alvo da Educacdo Especial

Foi realizada, em conjunto com a equipe do Campus Santos Dumont uma live com o tema “A¢Bes
Inclusivas: Desafios e Possibilidades”, que teve como objetivo trazer a discussdo os desafios da inclu-
sdo, buscando as possibilidades de a¢do institucional para a sua promocdo.

Foi realizada, pela Coordenacdo de A¢des Inclusivas, um mapeamento junto aos Ndcleos de Acdes
Inclusivas - NAIS dos campi dos discentes publico da Educagdo Especial, assim como foi feito também
um levantamento dos alunos com necessidades educacionais especificas no retorno as atividades
presenciais durante o Ensino Combinado Emergencial (ECE) e construido um documento com os pro-
cedimentos a partir do que foi levantado como necessidades para atendimento em cada caso. Isto se
deu através de um estudo realizado para propor as adaptacdes necessarias ao possivel retorno das
pessoas com deficiéncia e com necessidades educacionais especiais durante o Ensino Combinado
Emergencial e incluidas as orientacdes no Ebook da Comissao 1 do Projeto Reencontro: Adequacdes
no Ambiente e Definicdo de Novas Rotinas. Nesse sentido, foi realizado o levantamento das discipli-
nas ofertadas em todos os campi e mapeamento junto aos NUcleos de quais os alunos publico-alvo
da educacdo especial estariam envolvidos no ECE nessas disciplinas;

Foi realizada a composicdo de equipe de planejamento para contratacdo dos servicos de tradutores
intérpretes de Libras, com a execu¢do de um Estudo Técnico Preliminar - ETP visando a contratagdo, a
principio, de 14 novos Tradutores Intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais - Libras para atendimento
aos diversos campi com demanda de alunos surdos. O processo foi concluido no més de dezembro de
2021, sendo estabelecida a efetivacdo da contratagdo na sequéncia.

Com o objetivo de efetivar a contratagdo de estagiarios dos cursos de Letras-Libras para atuarem
junto aos Tradutores Intérpretes de Libras, foi solicitada a renovacdo e novos contratos com outras
instituicdes. Com o recurso disponibilizado pela Reitoria, os campi que tinham alunos surdos selecio-
naram e contrataram os estagiarios.

Os campi publicaram editais de monitoria inclusiva para apoio aos alunos com necessidades educa-
cionais especificas, nestes foram selecionados monitores para auxiliarem os alunos com necessida-
des educacionais especificas nas atividades relacionadas ao Ensino Remoto Emergencial.

Foiiniciado didlogo entre o IF Sudeste MG e a Federacdo das Apaes de Minas Gerais - FEAPAES - com a
proposta da realizagdo de um Acordo de Colaboracdo Técnica a fim de estabelecer uma parceria que
dé suporte & Coordenaco de Acdes Inclusivas e aos NAIS dos Campi para o diagnéstico do indice de
funcionalidade e para o apoio no atendimento aos alunos com deficiéncia intelectual e autismo de
todos os campi, além de capacita¢do para servidores.

Houve o planejamento e execu¢do do evento “Vamos conversar sobre Terminalidade Especifica na
Educacdo Inclusiva?”, destinado aos membros dos Nucleos de A¢des Inclusivas (NAIs) que compdem
o Férum de AcBes Inclusivas e aqueles que atuam nos setores de atendimento pedagdgico dos campi.
0 evento foi conduzido por servidora da Diretoria, que apresentou os primeiros resultados do estudo
sobre o tema, em desenvolvimento no seu doutorado com o apoio da Diretoria de Apoio ao Discente
(DIRAD) e da Coordenacao de A¢des Inclusivas (CAl).
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Divulgacdo institucional de materiais informativos sobre diversos
temas relativos a inclusédo, via e-mail com o envio, mensal, a todos
os servidores, de conteldos relacionados a inclusdo e acessibili-
dade. Os primeiros assuntos abordados foram “Acessibilidade em
eventos on-line” e “O que é capacitismo?”.

Com o apoio da DIRAD, foi organizado o “Calendario de A¢des In-
clusivas”, com datas importantes no ambito da inclusdo e acessi-
bilidade no decorrer do ano de 2022. Com base nele, a DIRAD e a
CAl'irdo desenvolver acdes institucionais, como a organizacdo de
eventos e a publicizacdo de informacdes sobre as datas comemo-
rativas, através de matérias no site institucional ou e-mail, com o
objetivo de levar informacdes sobre os diversos temas relaciona-
dos a inclusdo, sensibilizar e dar visibilidade as questdes.

Apoio da Dirad no sentido de participagdo de servidora em proje-
to de extensdo: “Acessibilidade em acdo: o Braille e a Tecnologia
Assistiva como instrumentos de inclusdo de pessoas com defici-
éncia visual”. Evento organizado pelo campus Rio Pomba. O médu-
lo ministrado foi o de “Introducdo a Audiodescri¢do”, com carga
horéria de 40 horas e oferecido de maneira totalmente online. O
projeto, direcionado a comunidade externa (professores, profis-
sionais da educacdo, familiares e outras pessoas interessadas no
tema), oportunizou que mais pessoas tivessem acesso a capacita-
¢do sobre o Sistema Braille e as demais ferramentas de inclusdo

de pessoas com deficiéncia visual.
Quadro 4.13. Estudantes atendidos pelos NAIS nos campi

PUBLICO-ALVO PERCENTUAL DE
DAEDUCACAO  ESTUDANTES ALUNOS PAEE
CAMPUS ESPECIAL* ATENDIDOS** ATENDIDOS (%)
BARBACENA 19 14 73,6
JUIZ DE FORA 2% 2 91,6
MANHUACU 2 1 50,0
MURIAE 26 14 53,8
RIO POMBA 37 36 97,2
SAO JORO DEL-RE| 19 19 100
BOM SUCESSO 1 1 100
UBA 1 1 100
SANTOS DUMONT 3 1 36,6
TOTAL 132 109 82,57

Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, o publico-alvo
da educagdo especial sdo os alunos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento, altas habilidades ou superdotacdo.

Os estudantes atendidos pelo Ntcleo de A¢des Inclusivas - NAI sdo
aqueles que, no ato da matricula, manifestaram ter alguma neces-
sidade educacional especifica - Nee, necessitando de algum tipo de
apoio educacional, recurso ou adaptacdo, aceitando ser acompa-
nhado pelo NAI. Faz parte também desta categoria aqueles que,
apesar de ndo manifestarem no ato da matricula alguma necessi-
dade educacional especifica, no decorrer do processo educacional
apresentam algum indicio que leve o professor ou equipe pedagdé-
gica a encaminha-lo para uma avaliacdo pelo NAI, sendo detectada
a Nee e o aluno/familia aceita 0 acompanhamento do NAI.

Na tabela acima, a diferenca apresentada entre o publico-alvo da
educacdo especial e os estudantes atendidos se refere aos estu-
dantes ndo atendidos pelo Nucleo de A¢Bes Inclusivas - NAI que
sdo aqueles que, no ato da matricula, manifestam ser publico-
-alvo da educacdo especial (pessoa com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo),
porém ndo necessitam de nenhum recurso ou atendimento edu-
cacional especializado e/ou optam por ndo terem este atendimen-
to.

4.3.2.11. Coordenacdo de A¢des Afirmativas

Em 2021, o IF Sudeste MG deu um grande passo no caminho de se
tornar uma institui¢do inclusiva, receptiva, acolhedora, apoiadora e
empoderadora. A partir da experiéncia dos Nucleos de Estudos Afro-
-brasileiros e Indigenas - ja constituidos em nossos campi nos anos
anteriores e reestruturado em todos os campi no ano em questdo
- foi possivel tracar o rumo que as A¢des Afirmativas direcionadas
aos outros grupos vulneraveis e junto aos GT's de Mulheres e LGB-
TQIA+ teriam no IF Sudeste - MG. Assim, foi elaborada a minuta do
Regulamento da Coordenacdo de A¢bes Afirmativas que, em 2022,
sera encaminhada as instancias superiores para aprovacdo. Nesse
mesmo sentido, também foi iniciada a proposicdo da criacdo do NE-
GEDS (Ntcleo de Estudos de Género, Diversidade e Sexualidade) e
seu regulamento, que pretende unir os participantes dos dois gru-
pos de trabalho em um mesmo esforgo coletivo para a promogdo da
equidade entre os seres humanos, nos ambitos social e cultural, aos
quais nos compete, dada a nossa atuagdo em Educacdo.

0O projeto desenvolvido pela Pré-Reitora de Extensdo, a Professora
Rosana Machado Souza, “O Brasil é o café e o café é o negro: politicas
extensionistas em prol do protagonismo negro, letramento racial em
didlogo com o setor cafeeiro”, ao longo de 2021 teve apoio em sua
implantacdo, junto aos NEABI's, como acdo de fortalecimento dos
nlcleos nos campi, cujas a¢des sao vinculadas a esta coordenacdo, e
terdo suas atividades iniciadas ap6s publicacdo da chamada no inicio
do ano de 2022, beneficiando as comunidades interna e externa.

A Comissdo Permanente de desenvolvimento e acompanhamento
dos Processos de Heteroidentificacdo Etnico-Racial foi constituida
para, a partir de 2021, atuar nos processos seletivos discentes,
dando lisura e seguranca para a distribuicdo de cotas entre nos-
sos alunos autodeclarados pretos, pardos e indigenas, com a pro-
mocdo de cursos e oficina de treinamento aos servidores que atu-
aram nas bancas dos certames de primeiro e segundo semestre.

Houve a publicagdo do 1° Edital de Projetos de Ensino com foco nas
Acoes Afirmativas - Edital PROEN no. 8 de 16/07/2021 que ofereceu
bolsas a alunos de nivel técnico e superior para a realizacdo de pro-
jetos com temdticas que abordam as relacdes étnico-raciais e de gé-
nero, com varias atividades de fomento as a¢des afirmativas, promo-
vendo a sensibilizacdo, o debate e a construcdo do conhecimento.

) VALOR

NIVELDA  MENSAL VALOR
PROJETO BOLSA (R$) DURA(;AO TOTAL (R$)
Jovens mulheres
negrasdespertarna ¢y a0 40000 Gmeses  2.400,00
pandemia contra o
feminicidio
Meninas digitaisde ¢ oyiacso 400,00 6meses 240000
Rio Pomba
Campus acolhedor Graduacdo 400,00 6meses  2.400,00
Cotas pra qué (quem):
produzir conhecimen- Técnico 200,00 6 meses 1.200,00
to e tornd-lo acessivel
S0 2 e Ténico 20000 Gmeses  1.200,00
pretas!
Em contos com a
literatura afrobrasilei-
raccomosdiseentes o 30000 Gmeses  1.200,00
do Campus Santos
Dumont: clube de
leitura online
Grupo de estudos
relacdes étnico-raciais: ~ Técnico 200,00 6 meses 1.200,00
0 que 0 espelho me diz
TOTAL GERAL 7BOLSAS  2.000,00 6MESES  12.000,00

Um dos primeiros importantes eventos promovidos pela nova
Coordenagdo de A¢des Afirmativas foi o evento: “Mulheres nas
Engenharias e nas Tecnologias da Informagdo”, com a palestra de

53



54

uma consultora da ONU Mulheres, tendo o objetivo de estimular o ingresso de novas alunas nos
cursos de engenharias e de Tecnologia da Informacdo. Da mesma forma foram realizadas inimeras
outras acdes em datas definidas no Calendario de A¢des Afirmativas, datas essas que celebram lutas
e conquistas, algumas que marcaram um passado de pioneirismo, outras que lembram um eterno
presente em que agiremos em protagonismo em prol de uma sociedade de rela¢des mais igualitarias
e equitativas.

4.3.3. Distribuicdo de Equipamentos de Informatica

A partir do Oficio N° 1263/2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC - que trata da doacdo de equipamentos de
Tl para as Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica - a Reitoria,
por meio das Pré-reitorias de Ensino e Administragdo e Planejamento, enviou aos campi do IF Sudeste
MG, a titulo de doagdo os seguintes quantitativos recebidos, apds deliberacdo Colégio de Dirigentes:

Para as maquinas completas (75): Para as maquinas sem monitor (167):
® Barbacena: Excedentes: 118 / 23 computa- ® Barbacena: 18 computadores

dores ® Juizde Fora: 18 computadores

® Juiz de Fora: Excedentes: 54 / 11 computa- ® Muriaé: 18 computadores
dores ® Rio Pomba: 18 computadores
Muriaé: Excedentes: 33 /07 computadores ® Santos Dumont: 19 computadores
Rio Pomba: Excedentes: 113 / 22 computa- ® Manhuagu: 19 computadores
dores ® Bom Sucesso: 19 computadores

® Santos Dumont: Excedentes: 57 / 12 com- ® (ataguases: 19 computadores
putadores ® Uba: 19 computadores

0O objetivo de tal acdo foi para que os campi utilizassem os equipamentos para a¢des de atendimento
aos estudantes, a depender da demanda e organizagdo de cada unidade os mesmos poderiam ser
utilizados na montagem de laboratérios; criacdo de espacos de uso comum (individuais e coletivos);
disponibilizacao para pesquisas e demais atividades, principalmente, para os estudantes que tive-
ram algum imprevisto, problema ou falta de conectividade para o envio de atividades avaliativas,
realizagdo de trabalhos académicos, dentre outros.

Outra utilizagdo a ser dada aos equipamentos, considerada pela institui¢do de significativa relevan-
cia, é a disponibilizacdo destes equipamentos em alguns setores da Assisténcia Estudantil, para que
o0s estudantes que ndo possuam equipamentos possam realizar a inscricdo nos Editais do Programa
de Atendimento aos Estudantes em Baixa Condi¢do Socioecondmica no ambito do IF Sudeste MG,
conforme Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010 que dispde sobre o Programa Nacional de As-
sisténcia Estudantil - PNAES, uma vez que as inscri¢des serdo online. Bem como se inscreverem em
outros programas e processos de sele¢do da Instituicdo.

4 3.4, Diretoria de Processos Seletivos

As vagas ofertadas para ingresso de estudantes nos cursos do IF Sudeste MG no ano de 2021 foram
oferecidas nos editais dos processos seletivos 2021-1, publicado ainda na administracdo anterior, e
2021-2. Além disso, em 2021 também foi publicado edital de vagas para ingresso no primeiro semes-
tre de 2022 (processo seletivo 2022-1).

Os processos seletivos 2021-1 e 2022-1, que contemplam candidatos que ingressam no primeiro se-
mestre, tiveram a oferta de vagas nos cursos técnicos, técnico PROEJA, especializado técnica (pos-
-técnico), de graduacdo, pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu. O 2021-1 teve o seu inicio com a
publicacdo dos editais em dezembro de 2020 com abertura das inscricdes para o ingresso de can-
didatos no primeiro semestre de 2021. Ja 0 2022-1 iniciou com a publicacdo do edital em novembro
de 2021, com abertura das inscri¢des para o ingresso de candidatos no primeiro semestre de 2022.

Considerando o ingresso no segundo semestre de 2021, foi realizado o processo seletivo 2021-2, com
os editais publicados em junho de 2021 e a oferta de vagas para os cursos técnico, de graduacdo,
pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu.

Ap6s a suspensdo do Processo Seletivo 2020-2, devido as questdes pandémicas, os Processos Seleti-
vos 2021-1,2021-2 e 2022-1 foram realizados de forma totalmente remota e sem a cobranca de qual-
quer taxa de inscricdo aos candidatos. Tal fato eliminou, para todos os processos realizados em 2021,
a etapa de solicitagdo de isencdo de taxa de inscri¢do, dado que todos os candidatos concorreriam
de forma gratuita as sele¢des para qualquer modalidade. A sele¢do se baseou na analise de histérico
escolares (Cursos técnicos, PROEJA e pés-técnico), notas do ENEM (cursos de Graduacdo) e andlise
documental (Pés-graduacao). Os candidatos enviaram, através do sistema de inscri¢cdo, as documen-
tagdes comprobatérias necessarias para cada modalidade para que as mesmas fossem analisadas
e gerada a classificacdo dos candidatos. Para os cursos de graduacdo, além das vagas ofertadas no
processo seletivo préprio, uma porcentagem foi destinada ao SiSU.

Considerando apenas o Processo Seletivo préprio, em 2021-1 foram ofertadas 3.316 vagas com um
total de 11.354 candidatos inscritos. Uma reducdo de 1,7% no ndmero de vagas e de, aproximada-
mente, 35% no ndmero de inscritos em relacdo ao Processo Seletivo 2020-1. Tal fato ja era esperado
e reflete 0 momento pelo qual a sociedade esta passando, com dificuldades econémicas e sociais
provocadas pela pandemia do novo coronavirus.

Ja o Processo Seletivo 2021-2, também considerando apenas a selecdo prépria, ofertou 782 vagas e obteve
o total de 2308 inscri¢bes. Levando-se em consideracdo que em 2020-2 s6 foram ofertados os cursos de
Mestrado Profissional em Alimentos e Mestrado Profissional em Nutri¢do e Produgdo Animal no campus Rio
Pomba, que tiveram 21 vagas e 81 inscritos optou-se por comparar os nimeros do processo seletivo 2021-2
com os nimeros do processo seletivo 2019-2. O Processo Seletivo 2020-2 foi cancelado para as outras moda-
lidades como consequéncia da pandemia de Covid-19 e suspensdo das atividades presenciais no IF Sudeste
MG. Na tabela 1 é possivel verificar que o processo seletivo 2019-2 teve 4609 inscritos e 691 vagas. Ou seja,

em 2021-2 o nimero de vagas foi 0,13% maior e o nimero de inscritos foi aproximadamente 50% menor.
Quadro4.14. Processo Seletivo Préprio

PROCESSO SELETIVO PROPRIO

NUMEROS COMPARATIVOS DOS PROCESS0S 2020-1 ~ PROCESSO SELETIVO PROPRIO

E2021-1 NUMEROS COMPARATIVOS DOS PROCESS0S 2019-2, 2020-2 E 2021-2
PROCESSO SELETIVO 2020-1 20211 PROCESSO SELETIVO 2019-2 2020-2 2021-2
Vagas ofertadas 3374 3316 Vagas ofertadas 691 21 782
Inscrices 17466 11354 Inscrices 4609 81 2308

O total de cursos ofertados em 2021 foi 138, sendo 110 cursos no primeiro semestre e 28 no segundo
semestre (Tabela 2).
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Quadro 4.15. Namero de cursos ofertados em cada modalidade por processo seletivo

MODALIDADE/PROCESSO SELETIVO 2020/1 2020/2 202171 2021/2

Técnico Concomitante/Subsequente 43 0 39 16

Especializagdo Pés-Técnico 1 0 1 0

Pés-Graduagdo Lato-Sensu 7 0 5 7

O resultado global de nimero de inscritos e nimero de vagas, considerando os dois processos ocor-

ridos em 2021 e os dois em 2020 estdo demonstrados na Tabela 3.
Quadro 4.16. Quantitativos de Inscritos e Vagas no Processo Seletivo Proprio

TOTAL TOTAL
UNIDADEDE  INSCRITOS ~ VAGAS INSCRITOS ~ INSCRITOS ~ INSCRITOS ~ VAGAS VAGAS VAGAS
ENSINO 2020-1 2020-1 20211 2021/2 2021 202171 2021/2 2021

Campus
Avancado 338 140 274 * 274 175 * 175
(ataguases

Campus

2815 * 2815 610 * 610
Barbacena

Campus

280 105 173 15 188 123 25 148
Manhuacu

Campus Rio

2205 700 1756 877 2633 693 173 866
Pomba

Campus Sdo

Jodo del-Rei 2653 165

1527 * 1527 388 * 388

*ndo foi ofertado curso

Sobre a taxa de candidatos/vagas, demonstrada na tabela 4, é possivel verificar que houve a dimi-
nuicdo desde o processo seletivo 2020-1, quando ela se apresentava em 5,18 até o processo seletivo
2021-2, quando se apresentou em 2,95, sendo a média no ano de 2021 de 3,18. A meta para este
indicador, estabelecida no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025, foi 6,23 para o

ano de 2021, a qual, dadas as circunstancias impostas pela pandemia, ndo conseguiu ser atingida.
Quadro 4.17. Relagdo candidato/vaga

UNIDADE DE ENSINO 2020/1 2020/2 20211 202172

Campus Avangado Cataguases 2,41 * 1,57 *

Campus Barbacena 753

* 4,61 *k

Campus Manhuagu 2,67 * 1,41 0,6

Campus Rio Pomba 3,15 3,86 2,53 5,07

Campus Sdo Jodo del-Rei 5,71 * 3,94 *

*Processo seletivo de 2020/2 cancelado para técnico, graduagdo e pés-graduacdo lato sensu
**Ndo ofertou cursos

Em continuidade a politica de acesso pelo Sistema de Selecdo Unificado (SiSU), o IF Sudeste MG ofere-

ceu 426 vagas no processo seletivo 2021-1 e 32 vagas no processo seletivo 2021-2 conforme a Tabela 5.
Quadro 4.18. Namero de vagas de graduacdo ofertadas no SiSU

CAMPUS/PROCESSO SELETIVO 20211 2021-2  TOTAL 2021

Campus Barbacena 113 * 113

Campus Manhuacu 10 * 10

Campus Rio Pomba 108 * 108

Campus Sdo Jodo del-Rei 60

‘

0 ofertou vagas em -



4.3.4.1. Conquistas e Prémios

4.3.41.1. Anexo

Links dos Veiculos de comunicacdo que divulgaram o Processo Seletivo Proprio

Entrevistas realizadas sobre os Processos Seletivos 2021.2 e 2022.1

CLUBE DE LEITURA ON-LINE
BIBLIOTECA ACYR LOUREIRO LIMA

"Em contos com a Literatura Afro-Brasileira e com os discentes do Campus Santos Dumont”

Integracdo Noticia - Zona da Mata. IF Sudeste oferece novas oportunidades de qualificagdo para meiador
Conto

Pixaim

populacdo da Zona da Mata | Globoplay

Integracdo Noticia - Edicdo 2021 -YouTube

de quarta-feira, 24/11/2021 |

Integracdo Noticia - Zona da  Alterosa Alerta 2° edicdo - 25
Mata | Globoplay de novembro - YouTube

Alterosa Alerta 1* Ed | 25-11-

Vv L\/
112 edicdo

Arraid do IF

56

NATALINO OLIVEIRA

(Cristiane Sohral)

Sl 4

MATA - A

IF SUDESTE ABRE INSCRICOES PARA PROCESSO SELETIVO
S o e

Quinta-feira, 25 de novembro | 15h

IF Sudeste abre inscricdes para Participe do clube: bit.ly/clubedeleiturasd

0 processo seletivo na Zona da
Mata - YouTube

V L\/ &‘% IF para todo mundo

"DIALOGOS: ATENDIMENTO EDUCACIONAL
112 edigio ESPECIALIZADO (AEE) E AS AGOES DO
A MUNICIiPIO DE SANTOS DUMONT"
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https://globoplay.globo.com/v/10068657/
https://globoplay.globo.com/v/10068657/
https://globoplay.globo.com/v/10068657/
https://www.youtube.com/watch?v=lfvorxJB544&t=2179s
https://www.youtube.com/watch?v=lfvorxJB544&t=2179s
https://www.youtube.com/watch?v=etbGE17PXPw

https://www.youtube.com/watch?v=etbGE17PXPw

https://www.youtube.com/watch?v=2W-mkyoxsIA

https://www.youtube.com/watch?v=2W-mkyoxsIA

https://www.youtube.com/watch?v=2W-mkyoxsIA

https://globoplay.globo.com/v/9689003/

https://globoplay.globo.com/v/9689003/
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lara Nascimento . André Diniz

A

Benedito Carvalho l

Powered by
Sha

Solenidade simbélica de formatura on-line

Cursos técnicos

Juramento dos formandos de cursos técnicos.
Rosania Juscelina, do curso técnico em Guia de Turismo
subsequente a distancia, foi a juramentista.

SEMANA DE 2
CIENCIAE
TECNOLOGIA 1

29 DE NOVEMBRO A 3 DE DEZEMBRO

Semana do Técnico
Semana da Ferrovia

Sessdo solene de colagdo de grau

Concluintes 4 TR
202] @ Licenciatura em Matematica

TN T

RN 6

Momento em que os formandos da
Licenciatura em Matemadtica realizaram o juramento.

Fabiane Rossi Benedito Carvalho

II

B
=754

Luciana Sarmento

IV SIMPOSIO DE IV SIMPOSIO DE
ENSINO, PESQUISA
E EXTENSAO

ENSINO, PESQUISA
E EXTENSAO

11892,08 29 DE DEZEMBRO D 2008,

Powered by
] -~

S!fec; mYard

L) Luciana de Freitas Sarmento esta apresentando

L

Luciana de Freitas Sarmento

A EDUCACAO INCLUSIVA PAUTA-SE EM 5 PILARES.

TODA PESSOA TEM O DIREITO DE ACESSO A EDUCACAO
TODA PESSOA APRENDE

0 CONVIVIO NO AMBIENTE ESCOLAR BENEFICIA A TODOS

A EDUCACAO INCLUSIVA DIZ RESPEITO A TODOS

Mais 9 pessoas
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4 3.5, Extensao

4.3.5.1. Gestdo das politicas e objetivos estratégicos
relacionados a Extensao

A extensdao como ferramenta de gera¢ao de conhecimento e
inovacao a partir das necessidades da sociedade

A extensdo é fortemente marcada pela interacdo com a comunida-
de, um importante meio de geracdo de conhecimento a partir das
necessidades da sociedade. Enquanto um processo politico, educa-
cional, cultural, cientifico, tecnoldgico e que preza pela indissociabi-
lidade entre as areas finalisticas, a pratica extensionista ndo apenas
reforca os elos entre a instituicdo e outros setores da sociedade ci-
vil, como eleva a qualidade e a pertinéncia social da educacdo ofe-
recida e auxilia no alcance dos objetivos estratégicos institucionais.

Em conjunto com as a¢des de ensino e pesquisa, a extensdo busca
estimular a producdo de conhecimentos e reflexdes sobre a rea-
lidade local em que se insere o Instituto Federal do Sudeste de
Minas Gerais, priorizando o carater dialdgico com a comunidade,
avalorizagdo das diferencas (sociais, culturais, ambientais, etc.) e
a troca de saberes e conhecimentos.

Diante da necessidade do distanciamento social como uma das
principais estratégias de prevencdo e combate ao Covid-19, os
sistemas de ensino tiveram que se adaptar diante dessa nova
realidade que perdurou durante o ano de 2021 e ainda se faz
presente. O contexto pandémico colocou novas questdes para as
praticas extensionistas, questdes que demandaram ndo apenas
uma adaptacdo, mas a sensibilidade em lidar com uma doenga vi-
ral que exige das nossas institui¢des de ensino medidas que sejam
capazes de proteger a vida e minimizar tal situacdo.

No ambito do IF Sudeste MG, as a¢des de extensdo se materializam
por meio de projetos, programas, cursos e eventos submetidos
aos editais lancados pela Reitoria e pelos Campi, desenvolvidos
por técnico-administrativos, professores, alunos e colaboradores
internos e externos. Em conjunto com as Diretorias de Extensdo
dos Campi, a Pro-reitoria de extensdo buscou fomentar a¢des de
extensdo no ano de 2021 principalmente por meio de 3 editais: i)
Edital n° 01/2021 do Programa Institucional de Apoio a Extensdo
(PIAEX - 0 maior edital de Extensdo da instituicdo), ii) Edital para
Registro e Acompanhamento de Cursos e Eventos de Extensdo de
fluxo continuo, e iii) Edital para Registro e Acompanhamento de
Projetos de Extensao de fluxo continuo. Todos com gestdo centra-
lizada na Reitoria, via Médulo Extensdo do Sistema Integrado de
Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA).

O Programa Institucional de Apoio a Extensao e a interlocu-
¢do com a sociedade.

Desde a sua instituicdo em 2016, o Programa Institucional de
Apoio a Extensdo - PIAEX vem crescendo e se consolidando como
um importante meio para execucdo das a¢des de extensdo no am-
bito do IF Sudeste MG. Entre os anos de 2015 e 2018, 974 bolsas
(estudantes e colaboradores) foram concedidas, em 2019 esse
nuimero representou um total de 258 bolsistas contemplados.
Mesmo diante do cendrio pandémico, 180 alunos e colaboradores
bolsistas foram atendidos nos anos de 2020 e 2021. No que se re-
fere ao quantitativo total de projetos e programas, o ano de 2021
apresentou um total de 81 registros.

Na mesma linha de consolidacdo do Piaex, no seu terceiro ano
de implantacdo o SIGAA médulo de extensdo também vem se
aprimorando a auxiliando no registro e conducgdo das a¢bes de
extensdo.

O Programa Institucional de Apoio a Extensao no IF Sudeste
MG (Edital PIAEX n° 01/2021) e os editais de fluxo continuo

O Edital n° 01/2021 para sele¢do de projetos de extensdo do Pro-
grama Institucional de Apoio a Extensdo no IF Sudeste MG (PIAEX)
permanece como o maior programa de fomento da Pro-Reitoria de
Extensdo, possibilitando a execucdo de 72 projetos e 1 programa de
extensdo, e destinando um total de R$ 362.400,00, investidos no fo-
mento de bolsas de extensdo para estudantes e colaboradores ex-
ternos. No total foram 173 bolsistas discentes, 23 bolsistas colabo-
radores externos além de 54 voluntarios colaboradores externos.
Todas essas a¢des mobilizaram um total de 166 docentes e 53 ser-
vidores técnico-administrativos que atuaram como coordenadores
ou como membros da equipe das referidas atividades. No Quadro

1, é informado 0 nome de cada projeto e o campus de origem.
Quadro4.19. Projetos e Programas desenvolvidos no ambito do edital PIAEX n® 01/2021, por campus.Fonte:
Pré-Reitoria de Extensdo, 2021. Todos esses projetos podem ser consultados no portal publico do Sistema
Integrado de Gestdo Académica (SIGAA) do IF Sudeste MG no seguinte endereco eletrdnico: https://sig.
ifsudestemg.edu.br/sigaa/public/home.jsf.

ITEM  TiTULO CAMPUS
' Nos e Arte, Nos em Rede: gestando um grupo artfstico/ S0 odo del-Rei
cultural
5 Entre Letramentos e afetos: uma nova forma de G ot
PERTENCER
3 Gamifique Muriaé

Elaboracdo de materiais didaticos, visando ao forta-
4 lecimento da coleta Seletiva de Juiz de Fora e das associa-  Juizde Fora
¢0es de catadores de materiais recicldveis da cidade.

20

21

22

23

24

Potencializacdo da Produgdo Agroecoldgica de Leite no
Municipio de Rio Pomba

(apacitacdo em Tecnologias e metodologias ativas para
0s professores da Rede Municipal de Ensino de SJDR

(afé preto: rodas de conversas sobre pensamento
afrocentrado (Afrorreflexdes)

Comportamento dos precos de alimentos comercia-
lizados pela rede mdos a horta durante o perfodo de
pandemia Covid-19: Apoio a gestdo financeira

Gestdo de medicamentos vencidos e/ou ndo utilizados
no municipio de Bom Sucesso - MG. Parte 2: projeto
piloto para coleta desses resfduos

Coral do IF Sudeste MG - Campus Barbacena

(artografia social e agroecologia: mapeamento partici-
pativo da Rede Sabor e Saide da Serra em Muriaé-MG

Didlogos e vivéncias: reflexdes para idosos em pande-
mia.

Coral Vozes do Vale

Archefon: sistema de gestdo, em suporte digital, de
acervos documentais do e para o arquivo historico de
juiz de fora

As Carolinas de 2021: vivéncias interseccionais de
género, raca e classe no Brasil pandémico

Fala (d)af que a gente te escuta (d)aqui: Intervencdo
psico-educativa com as egressas do programa mulheres
mil em tempos de pandemia da Covid-19

Cultura e Consciéncia Afro-Brasileira e Indigena na sala
deaulaeparaavida

Assisténcia técnica para implantacdo de uma suinocultu-
ra numa propriedade de agricultura familiar

Centro de Linguagens e de Letramentos (Programa)

Fortalecimento comunicacional da Rede Sabor e Satide
da Serra

Painel de Informacdes e Emissdo de Alertas no Enfren-
tamento a Covid-19 nas Microrregides de Ubd e Juiz de
Fora: Contribuindo para a continuidade dos trabalhos de
enfrentamento a Covid-19

(Caparad do campo a cidade: estratégias de comercializa-
¢do digital de produtos agroecolégicos

Equoterapia em tempos de pandemia Il
Reconhecimento das necessidades e Aprendizados de

novas ferramentas para o desenvolvimento de software
aplicado a Delegacia de Policia Civil de Sdo Jodo Del-Rei

Rio Pomba
530 Jodo del-Rei

Muriaé

Rio Pomba

Bom Sucesso

Barbacena

Muriaé

Barbacena

Rio Pomba

Juiz de Fora

a0 Jodo del-Rei

Barbacena

Juiz de Fora

Rio Pomba
530 Jodo del-Rei

(ataguases

Rio Pomba

Manhuagu

Barbacena

530 Jodo del-Rei
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[Financas - Campus JF

DesmistIFicando o Direito: uso das redes sociais para
esclarecer o Direito

Oficina Musical Princesa da Mata
Curso de Linguas: Espanhol para Todos
Grupo de Teatro Sufoco (Etapa 2)

Arte e criatividade

Plantas Alimenticias Nao-Convencionais (PANC): Mul-
tiplicando e Resgatando um Legado Cultural (Segunda
Etapa)

Diferentes Abordagens ambientais nas redes sociais:
uma prdtica de aprendizado

Projeto Musicando

(apacitando para Emancipar: Mulheres rurais como
protagonistas de suas histdrias.

Rétulos de alimentos: orientagdo aos consumidores

Emancipar: Informagdo e conscientizagdo sobre 0s
direitos fundamentais da pessoa com deficiéncia

0 “galo carij6” e seu lugar na identidade Juiz-forana - um
resgate do “Fantasma do Mineirdo”

Musica para todos - Canta If
Musica para todos - Jovens Msicos
AEducacdo Inclusiva como Direito Humano

Literatura de autoria negra e formagdo de professores:
para além da obrigatoriedade

Projeto de Extensdo: Cineclube FPS
Pilulas de leitura: uma leitura deleite

Infocast - informacdo checada contra a infodemia de
fake news sobre a Covid-19

Oficina online de jogos de raciocinio

(apacitacdo remota para producdo caseira de kombu-
cha: uma bebida probi6tica promotora de satide
Desenvolvimento de plataformas digitais para prover
suporte administrativo e tecnoldgico a micro e pequenas
empresas de Muriaé e regido na participacdo em
processos licitatorios

Moda Collab 2021

Aplicagdo da Ergonomia e da Gindstica Laboral como
medidas profildticas e terapéuticas no contexto do
trabalho home-office

Suporte Técnico - Cantina do Afeto

Juiz de Fora
Rio Pomba

(ataguases
Sd0Jodo del-Rei
Muriaé

Sdo Jodo del-Rei

Rio Pomba

Rio Pomba
Santos Dumont
Rio Pomba
Barbacena

Rio Pomba

Juiz de Fora

Juiz de Fora
Juiz de Fora
Barbacena

Sdo Jodo del-Rei

Muriaé

540 Jodo del-Rei
Muriaé
Juiz de Fora

Juiz de Fora

Muriaé

Muriaé

Sd0 Jodo del-Rei

Bom Sucesso

Ser mulher trabalhadora no contexto da Covid-19: -
51 ) Reitoria
entrelacando sentidos

52 IFCast- Podcast sobre Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Juizde Fora
S ) ~

53 Qqe Trem é esse? - Um Jogo Sobre as Expressdes Cataguases
Mineiras

54 IFdcil: Promovendo a acessibilidade para comunidade Ubi
surda do Campus Avancado Ubd

55 ADifusdo da cultura surda na comunidade externa Rio Pomba
Diagndstico participativo para orientar a posterior

56 elaboracdo de regimento interno da Rede Mdos a Horta  Rio Pomba
de Prossumidores

57 Projeto “Formacdo e Articulagdo: uma vez IF, sempre IF”  Barbacena

5 3 mow.menta II: programa remoto de apwdades fisicas Rio Pomba
para criangas durante o isolamento social.

59 Curso Pré-IF Juiz de Fora
Literacia Mididtica na terceira idade: apontamentos

60  paraoreconhecimento de fakes news nas redes sociais Juiz de Fora
virtuais
InForUbd: Ampliagdo na Criagdo e no Compartilhamento p

61 . . Ubd
de Dicas para Entretenimento na Quarentena

62 Letramento em Marketing Digital Ubé
Plataforma colaborativa de envio de receitas para

63 produtos alimenticios da agrobiodiversidade de Rio Rio Pomba
Pomba - MG

64 Feminismo: um encontro Muriaé

65  InForUbd: Plataforma para o direcionamento de doagdes  Ubd
Acessibilidade em acdo: o Braille e a Tecnologia Assistiva

66 comoinstrumentos de inclusdo de pessoas com defici-  Rio Pomba
éncia visual

67 Comunlcagao e Dwu!gagalo.Ognnﬂca da Informatica e Rio Pomba
Computacdo em Meios Digitais

68  Difundido a Gestdo da Qualidade nas redes sociais (ataguases

69  Clube da leitura: Biblioteca Jofre Moreira Rio Pomba

70 Direitos Humanos e Justica Social - Volume | Muriaé

71 Salde Mental em tempos de pandemia Bom Sucesso

7 Mowmento garotas no poder: empoderando liderancas Rio Pomba
femininas do futuro!

73 Impactos histdricos e sociais da inddstria metaldrgica em e

Juiz de Fora.

0O financiamento da totalidade dos projetos aprovados se viabili-
zou gragas ao recurso disponibilizado pela Reitoria e pela partici-

pacdo dos campi que, por meio da articulagdo das suas Diretorias
de Extensdo, disponibilizaram parte do seu orcamento para o cus-
teio dos projetos.

A maior parte dos projetos aprovados (24%) pertencem as linhas
de extensdo Educacdo e Cultura (Gréfico 1), além disso, houve a
participacdo de todos os campi do IF Sudeste MG, garantindo que
essas suas unidades tenham condicdes de desenvolver a¢des de
Extensdo (Grafico 2).

Figura 4.14. Projetosaprovadosporlinhadeextensao-EditalPiaexn°01/2021.Fonte:Pré-ReitoriadeExtensdo, 2021.

Quantidade de projetos por linha de extensdo

Trabalho 3
Tecnologia e Produgdo 7
Salde 9
Meio Ambiente 5
Educacdo %
Direitos Humanos e Justica 5
Cultura 1
Comunicacdo 9

Figura 4.15. ProjetosaprovadosporCampusdeorigem-EditalPiaexn°01/2021.Fonte:Pr6-ReitoriadeExtensdo, 2021.

Quantidade de projetos campus

Barbacena 7
Bom Sucesso 3
(Cataguases 4
Juiz de Fora 3
Manhuagu 1
Muriaé 10
Reitoria 1
Rio Pomba 18
Santos Dumont 1
Sdo)Jodo del-Rei 1
Uba 4

O Edital para registro e acompanhamento de projetos de exten-
sdo de fluxo continuo também foi uma importante ferramenta
para o estimulo as a¢des de extensdo. Por meio dele, 8 projetos
foram executados, envolvendo um total de 56 docentes, 10 ser-
vidores técnico-administrativos, 17 discentes e 14 colaboradores
externos voluntarios.

Além dos dados quantitativos expostos, alguns projetos de exten-
sao submetidos no edital n° 01/2021 do PIAEX e no Edital de Pro-
jetos de Extensdo de fluxo continuo merecem destaque. A exten-
sdo, a arte e a musica se fazem presentes no Campus Avancado
Cataguases por meio do projeto “Oficina Musical Princesa da

59



Mata” e no Campus Rio Pomba, através do projeto: “Coral Vozes
do Vale”, selecionado para apresentagdo na Reditec (FIG. 1).

wrs de Margeeo (Svuce & Glornba Gadela) | Corsl Vores do Vale

No Campus Juiz de Fora, o projeto IFinangas vem se consolidando
ao longo dos anos e atingindo um nimero relevante de pessoas
em diversas regides do pais. No mesmo Campus, o projeto IF Aco-
Ihimento, em parceria com a Associagao Municipal de Apoio Co-
munitario e com a Prefeitura de Juiz de Fora, permite que os aco-
Ihidos pelas referidas instituicdes tenham reforco escolar e
possam estudar remotamente. No campus Barbacena, a segunda
edicdo do projeto “Equoterapia em tempos de pandemia” tam-
bém oferece atividades que tornam mais suave e produtivo este
periodo de espera do retorno das atividades presenciais.

Figura4.17. Projeto IF Acolhimento. Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=hVmOcygqF7c

Figura 4.18. Projeto IF Acolhimento. Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=hVmOcygqF7c
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Figura4.19. Resultados projeto IFinancas. Fonte: https://www.instagram.com/p/CYqvRy_qy10/?utm_me-
dium=copy_link
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No campus Sdo Jodo del-Rei, o projeto “Medita IF-UFS]: praticas
meditativas (Mindfulness) para a promocao da qualidade de vida
no contexto de enfrentamento a Covid-19" estd em curso desde
a deflagracdo do isolamento social e tem ajudado a promover o
bem-estar e a combater o estresse agravado pelo periodo pandé-
mico. No mesmo campus, o projeto “Capacitacdo de tecnologias
ativas para professores da Rede Municipal de Ensino de SJDR”
ofereceu capacitagdo gratuita e de qualidade para professores do
ensino basico do municipio. O projeto “A Educacdo Inclusiva como
Direito Humano”, promovido pelo Campus Barbacena, também
teve como publico-alvo professores da educacdo basica e realizou
grupos de discussdo e oficinas sobre o tema.

Cursos e eventos

Mesmo diante do cenario pandémico e de todas as dificuldades
advindas para a realizacdo de eventos, o edital para registro
e acompanhamento de cursos e eventos de extensdo de fluxo
continuo registrou 54 eventos que envolveram 222 docentes, 87
servidores técnicos, 133 discentes e 95 colaboradores externos
voluntarios. Em 2021, o referido edital recebeu a submissdo de
18 cursos de extensdo que envolveram 50 docentes, 2 servidores
técnico-administrativos, 45 discentes e 29 colaboradores exter-
nos voluntérios. Com base nos relatérios finais dos projetos, cur-
sos e eventos registrados nos editais de fluxo continuo, 753.054
pessoas foram atendidas no periodo de janeiro a dezembro de
2021, o que demonstra a expressividade e a importancia dessas
acOes para o desenvolvimento da extensdo em nossa instituicdo.

Esporte e Cultura

Em 2021, os reflexos do segundo ano da pandemia de Covid-19
também impactaram no planejamento e organizacdo das a¢des
de esporte e cultura. As atividades nessas areas sdo desenvolvi-
das principalmente sob a forma presencial como, por exemplo,
na participagcdo em jogos desportivos estudantis das modalida-
des tradicionais, os quais também ndo foram realizados em 2021,
nem os institucionais, nem os interinstitucionais. Apesar dessas
limitagbes impostas pela manuten¢do da suspensdo das ativida-
des académicas presenciais, a equipe da coordenacdo planejou,
articulou e apoiou a participacdo dos estudantes do IF Sudeste
MG em atividades culturais e esportivas, com destaque para a |l
Mostra Cultural Multicampi do IF Sudeste MG, a segunda e tercei-
ra edi¢des dos Webindrios de boas-vindas aos estudantes e o 1°
Campeonato de Jogos Eletrdnicos dos Institutos Federais.

Na érea cultural, estudantes, servidores e integrantes dos coletivos
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artistico-culturais dos campi, que desenvolvem as suas a¢des no am-
bito dos projetos extensionistas do Programa Institucional de Apoio a
Extensdo, puderam participar da segunda edi¢ao da Mostra Cultural
Multicampi do IF Sudeste MG. A mostra foi uma acdo institucional in-
tegrada da Coordenagdo de Esporte, Cultura e Lazer da Pré-Reitoria
de Extensdo, do Comité de Comunicacdo Social e Marketing e da Co-
missdo Organizadora (Portaria n° 400/2020), para a qual foram desig-
nados servidores da Reitoria e dos campi. Esse evento on-line consis-
tiu na exibicdo de apresentagdes culturais produzidas e gravadas, das
variadas linguagens artisticas (musica, literatura e artes visuais) nos
canais oficiais da institui¢do na Internet. Os objetivos foram incentivar
as acdes institucionais de cultura, promover a integracdo entre servi-
dores e estudantes, levar cultura e entretenimento durante o periodo
de distanciamento social, além de estimular a institucionalizacdo de
acdes culturais, consideradas fundamentais para o cumprimento das
metas do IF Sudeste MG no Plano de Desenvolvimento Institucional.
Os videos, dudios e imagens das apresentacdes culturais coletivas fo-
ram produzidos a distancia, respeitando-se a necessidade do distan-
ciamento social. A Il Mostra Cultural Multicampi do IF Sudeste MG foi
exibida no dia 17 de junho de 2021, no canal do IF Sudeste MG no
YouTube. Foram exibidas 19 apresentacdes culturais e o video do
evento na plataforma ja foi visualizado mais de 1.800 vezes.

Figura4.20. Captura da tela da Mostra Cultural Multicampi do IF Sudeste MG. Fonte: Pro-Reitoria de Extensao.

Além da Mostra Cultural Multicampi, a Coordenacdo de Esporte,
Cultura e Lazer da Prd-Reitoria de Extensdo também atuou, de
forma integrada com a Comissdo C5 do Projeto Reencontro, res-
ponsavel pelas acdes de cuidado e acolhimento aos estudantes,
durante o periodo de suspensdo das atividades normais. Dentre
as acOes idealizadas por essa parceria, cabe destacar o planeja-
mento e a organizacdo dos webinarios de boas-vindas aos estu-
dantes, realizados no inicio dos semestres letivos. Os webinarios
tiveram o intuito de proporcionar momentos de acolhimento aos
estudantes, aos seus responsaveis e aos servidores do IF Sudeste
MG. Além das mensagens institucionais de resiliéncia e de otimis-
mo trazidas pelos dirigentes da instituicdo e dos momentos nos
quais informacdes importantes foram compartilhadas com os es-
tudantes e com toda a comunidade académica, as programacdes
desses eventos on-line também contaram com rodas de conversa,
relatos de egressos e apresentacgdes culturais.

Ja em sua segunda edicdo, o webindrio de boas-vindas aos estu-
dantes foi realizado no dia 19 de maio. Além das mensagens de
boas-vindas dos dirigentes da institui¢do, houve a participagdo da
servidora Maritza de Abreu, cuja fala contemplou informacdes so-
bre o Ensino Remoto Emergencial e sobre a utilizacdo do sistema

académico. Em seguida, a servidora Raquel Blank, do Comité de
Comunica¢do e Marketing, apresentou o Manual do Estudante,
elaborado pela Comissdo C5 para orientar os estudantes. A pro-
gramacdo também contou com a participacdo de estudantes da
instituicdo de diferentes cursos e modalidades, que, por meio de
uma roda de conversa, compartilharam as suas experiéncias em
relacdo aoimpacto que o periodo pandémico teve em suas rotinas
escolares. Ao final do evento, houve apresentacdes culturais dos
participantes do projeto de Extensdo “Escola de Musica do IF Su-
deste MG", desenvolvido no Campus Rio Pomba e dos participan-
tes do coral do projeto “Musica para todos”, do Campus Juiz de
Fora. Além deles, os servidores Helen Barra de Moura, Valdir José
da Silva e Carlos Henrique Luiz interpretaram a can¢do “Pacién-
cia”, de Lenine e Dudu Falcdo. A segunda webinar ja foi vista mais
de 2.800 vezes. Para marcar o inicio das atividades do segundo
semestre letivo de 2021 e do Ensino Combinado Emergencial
(ECE), no dia 20 de outubro, foi realizado o terceiro webinério. O
evento seguiu 0 mesmo formato das edi¢des anteriores, mas a
terceira edicdo inovou ao trazer os relatos de egressos da institui-
¢do, que se formaram em cursos de diferentes campi. Os egressos
falaram sobre a importancia do IF Sudeste MG em suas trajetdrias
pessoais e profissionais, nos seguintes aspectos: mudanca de
vida, sucesso profissional, carreira académica e mobilidade inter-
nacional. Na parte cultural, os participantes do projeto “Musica
para todos”, do Campus Juiz de Fora, o coral “Vozes do Vale”, do
Campus Rio Pomba e o coral do Campus Barbacena realizaram
apresentacdes musicais.

Figura4.21. Capturadatela dasegundaedicdo do Webinério de boas-vindas aos estudantes. Fonte: Pro-Reitoria
de Extensdo
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No esporte, em 2021, os estudantes do IF Sudeste MG participa-
ram do 1° Campeonato de Jogos Eletrdnicos dos Institutos Fede-
rais. O 1° eJIF Games foi uma iniciativa da Comissao de Organi-
zacdo dos Jogos da Rede Federal (COJIF) e destinado a todos os
Institutos Federais do Brasil, Cefets (MG e RJ) e Colégio Pedro II.
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Esse novo modelo de competicdo foi elaborado como uma alter-
nativa aos jogos que aconteciam no formato presencial. O evento
foi organizado em duas etapas: local (entre os estudantes do IF
Sudeste MG) e a etapa nacional (com a participagdo das institui-
¢Oes federais de educagdo de diversas regides do Brasil.

O IF Sudeste MG realizou a sua etapa local do 1° eJIF Games nos
dias 19 e 20 de junho e 3 de julho. Alunos e alunas de cursos téc-
nicos e de graduacdo dos Campi Barbacena, Cataguases, Juiz de
Fora, Muriaé, Rio Pomba e Sdo Jodo del-Rei participaram das dis-
putas, em duas modalidades: League of Legends e Xadrez Arena.
0 inicio dos jogos da etapa local foi precedido de uma abertura
on-line que contou com a participagdo dos estudantes-atletas,
dos membros da Comissdo Organizadora (Portaria n® 150/2021) e
demais interessados. Os estudantes-atletas vencedores nas com-
peticdes da etapa local se juntaram a outros 668 estudantes e 126
servidores de 32 instituicdes da Rede Federal. Tanto a cerimonia
de abertura quanto as competicdes foram realizadas em ambien-
te virtual e transmitidas nos canais oficiais do evento na internet.

A participacdo nos Jogos dos Institutos Federais, quer nas modali-
dades esportivas tradicionais, quer nos esportes eletrdnicos, é
fundamental no processo que pretende promover e desenvolver

Figura 4.22. Captura da tela da etapa local do 1° eJIF Games. Fonte: Pr-Reitoria de Extensdo

essas atividades com os estudantes, como pratica social positiva e
sustentdvel voltada para a populagdo jovem. A consolidagao dos
jogos é um projeto que se apresenta com potencial para se tornar
um dos principais movimentos de promogdo da cultura esportiva
na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégi-
ca. Sdo alguns dos valores agregados que ilustram a relevancia
dos jogos para a instituicdo: contribuir para possibilitar condi¢des
de permanéncia e éxito escolar; promover a integracdo entre es-
tudantes, professores e comunidade; valorizar a Educacdo Fisica
como area de conhecimento e de atuacdo profissional. Além dis-
S0, 0 planejamento das acdes sob responsabilidade da Prd-Reito-
ria de Extensdo, estabelece como uma de suas metas promover
acdes esportivas integradas nos campi.

Além de atuar na articulagdo, na organizacdo ou no apoio as ati-
vidades institucionais de Arte, Cultura, Esporte e Lazer, a equipe
da coordenacdo participou das reunides do V Férum Nacional de
Gestdo Cultural das Instituicdes de Ensino Superior (V FORCULT),
realizado de 28 a 30 de setembro de 2021, cujo objetivo foi o de
promover o debate e a formulagdo de propostas acerca do papel
da cultura nas institui¢des de ensino superior brasileira. Confor-
me as competéncias da Coordenacdo de Esporte, Cultura e Lazer
previstas no Regimento Geral, os préximos desafios sdo, em arti-
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culagdo com os servidores que desenvolvem as a¢des de Arte, Cul-
tura e Esporte, no ambito das atividades de Ensino, de Pesquisa e
de Extensdo, articular, elaborar, tramitar e aprovar, nas instancias
colegiadas, tanto a politica de institucional de Arte e Cultura quan-
to a politica institucional de Esporte.

Diretoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais
(DRIIT)

Apesar dos obstaculos impostos pelo segundo ano de pandemia,
2021 trouxe como maior desafio para a Diretoria de Relagdes In-
ternacionais e Interinstitucionais - DRIIT o impulsionamento das
relagdes interinstitucionais.

Em atendimento ao principio da transparéncia, o primeiro passo
foi a atualiza¢do da janela da DRIIT no sitio eletronico da Reitoria
disponibilizando dados, orientagdes sobre fluxos de trabalho e de
processos, otimizando para as comunidades interna e externa as
informacdes sobre os demais assuntos que compdem o rol de ati-
vidades deste setor.

E vélido salientar que as linhas de trabalho da DRIIT est&o interco-
nectadas e sdo complementares entre si, a saber:

Relacdes Internacionais

Devido as consequéncias da pandemia causada pela Covid-19,
ndo foi possivel proceder a novas edi¢des de editais institucionais
de mobilidade académica. De todo modo, a DRIIT se organizou
para continuar incentivando o fomento a internacionaliza¢do do
IF Sudeste MG, fortalecendo a¢Bes de “internacionalizacdo em
casa”, ou seja, buscando desenvolver as potencialidades de nosso
instituto para aumentarmos a interagdo de discentes e servidores
com os parceiros internacionais.

Neste contexto da “internacionalizacdo em casa”, a DRIIT orga-
nizou e conduziu o0 “10° Semindrio de Internacionaliza¢do do IF
Sudeste MG”, marca Unica da Rede Federal. O tema “A interna-
cionalizacdo como elemento de indissociabilidade”, foi definido
com a intencdo de apresentar as atividades de internacionali-
zacgdo das instituicdes de ensino como articuladoras de a¢des
institucionais, e ponte entre as areas de conhecimento. Nesse
sentido, o evento se estruturou em trés subtemas que orienta-
ram as discussdes, foram eles: internacionalizagdo e indissocia-
bilidade, internacionalizacdo e integracdo, e internacionalizacdo
e sociedade, sendo que cada uma das tematicas foi desenvolvida
com a participacdo em mesas redondas compostas por servido-
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res da rede federal com amplo conhecimento e experiéncia, do
IFCE, IFPB e IFMA, além de servidores, discentes e egressos do IF
Sudeste MG que participaram de ac¢bes de internacionalizacdo
em nossa instituicdo.

Iniciativa muito importante em 2021 foi a proposta do Observaté-
rio Global da Sustentabilidade (OGS), que teve origem na articula-
cdo da DRIIT com institui¢des de ensino técnico profissionalizante
principalmente da Argentina e do Chile, além do Brasil. Ainten¢do
do OGS é desenvolver e territorializar os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentdvel e buscar o fortalecimento de lagos regionais
e institucionais para pensarmos meios de superacdo das dificul-
dades globais contemporaneas. O Observatério Global da Sus-
tentabilidade visa ser uma plataforma e meio de interacdo entre
InstituicBes de ensino técnico profissionalizante e os municipios
que abrigam as institui¢des, para podermos compartilhar expe-
riéncias de superagdo de obstaculos impostos pela pandemia de
forma coletiva e integrada.

Na Argentina, esta articulacdo se organiza a partir do Instituto
Nacional de Educagdo Tecnoldgica (INET) e também do Instituto
Nacional de Tecnologia e Inovagdo (INTI), além da Universidade
Nacional de San Juan (UNSJ). No Chile, os atores principais sdo
os Centros de Formagdo Tecnoldgica (CFTs) de Coquimbo e de
Valparaiso, e a Universidade Nacional de La Serena. E no Brasil,
temos até este momento o IF Sudeste MG e o Instituto Federal
Fluminense. Apesar de esta ser uma iniciativa iniciada na Amé-
rica Latina, com a demonstragdo de interesse de participacdo de
instituicdes de outros paises, como Bolivia, México e Coldmbia,
contamos também com a participacdo da Universidade de Tam-
pere, da Finlandia.

Em 2021 foram realizados quatro eventos transmitidos interna-
cionalmente, nos quais participaram representantes de diversas
instituicdes dos paises acima citados. Para 2022, a proposta é que
possamos formalizar o OGS a partir da assinatura ao Termo de
Adesdo do projeto, para consolidar a vinculagdo das instituicdes
de ensino e os municipios em atividades regulares e tematicas em
que cada ator contribuira com seu potencial humano e formativo,
respeitando suas particularidades.

Em 2021 a DRIIT manteve a submissdo de informacgdes institucio-
nais ao GreenMetric World University Rankings, em um compro-
misso de melhoria da condicdo global de mudanca climatica. No
ano de 2022 procederemos a uma organizacdo de dados para re-
finamento das informagdes prestadas, bem como fomentar uma
orientac¢do institucional para melhoria dos nossos indicadores.

No ano de 2021 a DRIIT continuou a ocupar um assento no Férum
de Internacionalizagdo do Conif, o FORINTER, participando ativa-
mente nos trabalhos que possam beneficiar toda a nossa rede.
Entre as agdes que merecem destaque estdo: a participagdo no GT
de Politicas Linguisticas, que organizou um documento de orien-
tagdo as Assessorias internacionais da rede na elaboracdo de suas
préprias politicas; e em conjunto com a Embaixada dos Estados
Unidos prop0s a oferta de um curso de inglés para praticas aca-
démicas aos professores da Rede Federal - este projeto conjunto
atendera a 90 professores de idiomas de toda a Rede Federal e
serd efetivado em 2022.

Também devido a pandemia de Covid-19, as atividades dos Cen-
tros de Lingua, que tinham como centro de seu funcionamento
a recepgdo de professores bolsistas internacionais, ndo foram
contempladas com editais. De todo modo, em conjunto com o
Comité de Internacionaliza¢do, foi proposto uma revisdo do re-
gulamento do Centro, que sera conduzida em 2022, para pos-
sivel ampliacdo de suas atividades, favorecendo a coopera¢do
entre os nucleos dos campi, e a oferta de iniciativas para servi-
dores e discentes.

Outro eixo de atuagdo da DRIIT foi vinculado aos trabalhos do
Forum Ciéncia e Sociedade, fruto do tratado Franco-Brasileiropa-
ra interacdo internacional. Em 2022 a préxima edi¢do do Férum
acontecera na Franca, e a DRIIT recebeu em suas instalagdes a co-
mitiva francesa responsdavel por sua organiza¢do. A visita se deu
principalmente para a condugdo de entrevistas com participantes
do IF Sudeste MG nos Féruns anteriores (2015 na Franca, 2019
no Brasil), e para orientacdo de nossa instituicdo tendo em vista
0 proximo encontro. Como desdobramento desta entrevista, a
DRIIT organizou reunides virtuais com os Liceus de Brive e L'Oise,
parceiros do IF Sudeste MG para apresentacdo de trabalhos no
Férum que irdo contar com a participacdo de discentes e docentes
de nossa instituicdo.

Vinculados ao escritério EducationUSA, em funcionamento na
DRIIT, duas a¢bes merecem destaque no ano de 2021. A primei-
ra foi a selecdo de uma discente do campus Sao Jodo del Rei em
um edital da Embaixada dos Estados Unidos para participacdo no
programa Universidade Comunitaria (Community College Initiati-
ve). A discente foi uma entre oito alunos de toda a Rede Federal
a serem selecionadas e estudara em uma Universidade de Wis-
consin por 10 meses com todas as despesas cobertas pelo pro-
grama. A segunda acdo foi a sele¢do do IF Sudeste MG no edital
Virtual Student Federal Service (Aluno Virtual Servico Federal),
do Departamento de Estado dos Estados Unidos. Neste edital a

DRIIT submeteu um plano de trabalho para receber uma bolsista
daquele pais, em carater remoto, para auxiliar nas atividades que
desenvolvemos em nossa diretoria, também por 10 meses, em
atividades que se iniciaram no segundo semestre de 2021.

Acbes interinstitucionais: convénios, acordos, parcerias e
congéneres

Com o intuito de manter o vinculo com a Associagdo Brasileira de
Educacdo Internacional - FAUBAI e o consequente fortalecimento
das acdes de internacionaliza¢do, foram colocados em dia os pa-
gamentos das anuidades de modo que o IF Sudeste MG pudesse
dar continuidade a a¢bes de internacionalizacdo cada vez mais
expressivas e agregadoras tanto para a comunidade académica
quanto para a rede federal.

Além disso, ocorreu intensificacdo da interacdo com as Fundagdes
de Apoio credenciadas ao IF Sudeste MG, tanto para manuten-
cdo de suas autorizagdes de atuacdo, quanto para formalizacdo
de parcerias para a execucdo e realizacdo de projetos com vista a
novas parcerias e captacao de oportunidades para os servidores
que atuam como pesquisadores. Ainda no contexto da pesquisa,
a DRIIT atuou em parceria com o Nucleo de Inovacdo e Transfe-
réncia de Tecnologia - NITTEC nas tratativas para a celebracdo de
parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresa - Sebrae/JF, cujo objetivo é a implantacdo de programas
e projetos desta instituicdo nas unidades do IF Sudeste MG.

Ademais, foi elaborada uma minuta para realizacdo de chamada
publica para credenciamento de entidades do comércio ou pres-
tadoras de servigo para concessdo de descontos para os servido-
res do IF Sudeste MG, que ao final de 2021 estava em estagios
finais de tramitagdo interna, para em 2022 levarmos a apreciagdo
da comunidade académica.

Para os préximos anos, a DRIIT pretende disponibilizar um guia
de parcerias com orientac¢des sobre a formalizacdo de convénios,
acordos, parcerias e congéneres, assim como, dos instrumentos
adequados para cada tipo de tratativa. Consistem também em
desafios, a aprova¢do e implantacdo da Politica de Rela¢des
Interinstitucionais; o planejamento e oferta de uma série de
webindrios sobre projetos vinculados as fundacdes de apoio; o
levantamento de todos os convénios vigentes na instituicdo; o
trabalho de conscientizacdo junto a comunidade académica so-
bre a necessidade de formalizacdo das agdes; e, finalmente, a
realizacdo de um estudo sobre a necessidade de atualizacdo das
normativas vigentes.
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Politica de Acompanhamento de Egressos

A minuta das diretrizes para a Politica de Acompanhamento, ini-
ciada em 2020, foi aperfeicoada por um Grupo de Trabalho com-
posto por representantes de todos os campi e da Reitoria. O docu-
mento foi apreciado e aprovado pelo Comité de Extensdo (COEX)
e encaminhado para avaliacdo dos Comités de Ensino (COEN) e de
Pesquisa em novembro de 2021, encontrando-se ainda em andlise
até a data de elaboracdo deste relatério de gestdo.

Mesmo sem contar com a realizacdo de atividades presenciais no
decorrer de 2021, algumas a¢des foram desenvolvidas com a partici-
pacdo de egressos como a participacdo em mesas redondas no X Se-
minario de Internacionalizacdo e em palestras, rodas de conversas e
aulas inaugurais promovidas pelas coordenac6es de curso dos Campi.

Espera-se que a partir do segundo periodo de 2022, as diretrizes
da Politica de Acompanhamento de Egressos estejam em vigéncia
para que as a¢des de pesquisa, de aproximacao e estreitamento
de lagos entre os egressos e o IF Sudeste MG possam ser efetiva-
mente iniciadas.

Implantacdo da Politica de Estagios no IF Sudeste MG e as
relagdes com o mundo do trabalho

O IF Sudeste MG ainda ndo possui uma Politica de Estagios constitu-
ida e organizada institucionalmente, até mesmo pela impossibilida-
de de prosseguir com a (re) elabora¢do da minuta do Regulamento
Geral de Estagios solicitada, apds apreciagdo do Conselho de Ensi-
no, Pesquisa e Extensao - CEPE, ocorrida em janeiro de 2019.

Ainda assim, no rol de atividades da extensdo, as a¢des de pros-
peccdo institucional e de captacdo de oportunidades ao longo de
2021 propiciou a manutencdo do fluxo de celebracgdo de 218 (du-
zentos e dezoito) novos convénios de estagio e de renovagdo das
parcerias com vigéncia vencida.

CONVENIOS FIRMADOS EM 2021

CAMPUS QUANTITATIVO
Barbacena 34
Bom Sucesso 03
(ataguases 07
Juiz de Fora 93
Reitoria 01

Rio Pomba 26
Santos Dumont 07
Sdo Jodo del Rei 46

Quadro 4.20. * Dados extraidos do médulo Central de Estagios no periodo de 01/01/2021a 31/12/2021.

Além disso, com a continuidade do estado pandémico, houve a
necessidade de atualizacdo da Instru¢do Normativa que orienta-
va a realizagdo dos estagios presenciais corroborando para que o
nimero de estagidrios permanecesse abaixo da média dos anos
anteriores mas, por outro lado, garantindo a integridade fisica dos
estudantes e de seus familiares ao mitigar os riscos de contamina-
cdo e propagacdo do virus causador da Covid-19.

Dadas as dificuldades impostas pela pandemia, seus impactos no
processo de ensino-aprendizagem e a necessidade de ampliar a
oferta de situacdes/contextos para que os discentes possam ar-
ticular os conhecimentos tedricos e praticos, percebe-se como
um desafio para os préximos anos a criacdo de uma politica ins-
titucional que ndo se restrinja apenas as tematicas do estagio ou
das praticas profissionais, mas que possa abarcar de modo mais
abrangente as relacdes com o mundo do trabalho.

SINTESE DAS ACOES DE INTERNACIONALIZAGAO EM 2021

OBJETIVO INDICADORES 2021 COMENTARIOS
Realizar intercambio ~ Mobilidade IN 1 Virtual Student Federal
de conhecimento (virtual) Service (Estados Unidos)
cultural
Mobilidade OUT 1 Community College Iniciatitve
(Estados Unidos)
Estruturacdo Reunides do 7 Perfodo de recomposicdo
organizacional e Comité de do Comité de
financeira Internacionalizagdo e Internacionalizacdo
Centro de Linguas
Submissdo em 1 Em conjunto com instituices
projetos de da Argentina e do Chile
financiamento
de atividades
académicas
Participar de Gestdo da 35 FORINTER e Coordenagdo
missoes e eventos Internacionalizacdo FORINTER; Oservatério
internacionais Global da Sustentabilidade;

EducationUSA

Eventos Conif; Observatdrio
Global da Sustentabilidade;
FAUBAI

Eventos 12

X Semindrio de 1
Internacionalizagdo

Promocdo da
internacionalizacdo

Tema: “A Internacionalizagdo
como elemento de
indissociabilidade”

EducationUSA 14 Conferéncias abertas com
universidades, atividades de
orientacdo educacional

TOTAL DE ATIVIDADES DE 7
INTERNACIONALIZAGAO

Quadro4.21. Fonte: Diretoria de RelagGes Internacionais e Interinstitucionais, Pré-reitoria de Extensao 2021.

Desafios para os préximos anos

Indmeros desafios sdo colocados no horizonte de avanco da politi-
ca institucional de extensdo. O primeiro deles é garantir um retor-
no seguro para as atividades presenciais, balizado pelo plano de
retomada e pelas medidas de seguranga e prote¢do a vida.

A consolidacdo de uma gestdo conjunta e participativa com os
campi, por meio do comité de extensdo e dos agentes envolvidos
nas acdes de extensdo, resultou na atualizacdo e aprovacdo de
Instru¢des Normativas voltadas para a retomada com seguranca
das atividades presenciais. Esse trabalho coletivo também resul-
tou no aprimoramento do nosso principal edital de selecdo de
projetos de extensdo, o Edital Piaex. Além de ser lancado em feve-
reiro do corrente ano, o que permite o pagamento de até 8 bolsas
por projeto, a versao de 2022 conta com tutoriais, formularios e
legislacBes disponiveis no corpo do edital, na forma de links que
direcionam o leitor para o download do documento. Ademais, vi-
sando facilitar a conferéncia da documentacdo, o termo de com-
promisso do coordenador agora conta com um check-list que au-
xilia 0 proponente a ndo esquecer nenhum documento necessario
para aprovacdo na primeira etapa do referido certame. Outra
melhoria a ser implantada em 2022 é o Banco de Avaliadores da
Extensdo do IF Sudeste MG, instrumento que facilita, publiciza e
aprimora o processo de avaliacdo das a¢des de extensdo.

Os proximos desafios da Prd-Reitoria de Extensdo para o ano de
2022, serdo:

I.  Aumentar o montante de recursos, publicos e privados,
para apoiar programas e projetos de Extensdo: a exemplo
do projeto submetido pela Pr6-reitoria de extensao intitu-
lado “O Brasil é o café e o café é o negro™: politicas exten-
sionistas em prol do protagonismo negro, letramento ra-
cial em didlogo com o setor cafeeiro”, que foi contemplado
com R$ 299.200,00 no processo seletivo para direciona-
mento da verba parlamentar da deputada federal Aurea
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Carolina, faz-se necessario se articular com os Ministérios,
com o poder legislativo, com vistas a angariar recursos e
viabilizar um maior nimero de a¢Bes de extensdo.

IIl.  Incentivar os campi em fase de consolidacdo a realizarem
mais a¢des de Extensdo.

[ll. aumentar a participacdo de servidores e de discentes em
acdes de Extensdo.

IV. implementar ferramentas para a gestdo da comunicagdo
em redes sociais, de maneira sistematica, lastreada em
uma perspectiva de difusdo de conteldo.

V. elevar a articulacdo em rede, estreitando lagos com enti-
dades como o Férum de Pré-reitores de Extensdo (Forpro-
ext) e Férum de Internacionalizacdo, ambos do Conselho
Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Conif), além de en-
tidades como Associacdo Brasileira de Pesquisadores Ne-
gros (ABPN).

Além disso, em 2022 a DRIIT trabalhard para dar continuidade e
concluir processos em andamento, quais sejam:

® chamada publica para obten¢do de desconto para os servi-

dores no comércio/prestagao;

® guia de parcerias, com orienta¢des sobre formalizacdo dos

instrumentos adequados;

® aprovagdo e implantacdo da politica de rela¢des interinsti-

tucionais;

® webindrio para esclarecimento de dudvidas sobre projetos

vinculados as fundagdes de apoio;

® ampliacdo das interaces internacionais no ambito da Amé-

rica Latina e da Comunidade de Paises de Lingua Portugue-
sa (CPLP);

® ampliacdo e fortalecimento do Centro de Linguas como es-

tratégia de internacionaliza¢do em casa.
Atuaremos também para superar alguns desafios, como:

® levantamento dos convénios vigentes na instituicdo para

consolidacdo de parcerias estratégicas;

® trabalhoinstitucional de conscientizagdo sobre a necessida-

de de formalizagdo das acdes;

® estudo sobre a necessidade de atualizacdo de normativas

vigentes;

® reativacdo das ac¢Bes de mobilidade emissiva e receptiva,

para discentes e servidores.

4.3.6. Pesquisa

4.3.6.1. Gestdo das politicas e objetivos estratégicos
relacionados a Pesquisa, Inovacdo e P6s-Graduacdo

A Pré Reitoria de Pesquisa, P6s Graduacdo e Inovacdo iniciou o
ano de 2021 com a transicdo da equipe de gestdo. Em meio, ainda,
a um periodo pandémico, mantivemos as atividades de Pesquisa,
Pés-Graduacdo e Inovagdo seguindo as normas e protocolos esta-
belecidos pelas diferentes instancias institucionais e fundamen-
tadas nas deliberacdes do projeto “Reencontro”. Todas as a¢des
foram orientadas pelo PDI 2021/2025 do Instituto Federal do Su-
deste de Minas Gerais, sobretudo nos Objetivos Estratégicos por
ele estabelecidos. Destaca-se aqueles em que a PROPPI aparece
como responsavel em alguns objetivos estratégicos, a saber:
® Objetivo estratégico (OE1): Fortalecer a imagem do IF Su-
deste MG junto a sociedade;
® Objetivo estratégico (OE2): Gerar conhecimento e inovagdo
a partir das necessidades da sociedade;
Salienta-se que alguns dos indicadores propostos para os Obje-
tivos Estratégicos ndo puderam ser analisados e propusemos a
comissdo de acompanhamento do PDI possivel adequagdes.

Embora o momento pandémico, que exigiu o trabalho remoto da
equipe, alguns avancos foram significativos, destaca-se: a reto-
mada do pagamento de bolsas de Iniciacdo Cientifica pela FAPE-
MIG a partir da aprovagdo da nossa proposta na chamada publica
2/2021 dessa agéncia de fomento; a publicacdo do edital de bolsa
pesquisador, que contribuiu em muito com os cursos de p6s-gra-
duagdo; a criacdo do férum de lideres de Grupos de Pesquisa;
além de termos nossa primeira patente concedida.

A seguir seguem detalhes de a¢bes implantadas em Pesquisa, P6s
Graduacdo e Inovacdo realizadas pela PROPPI:

PESQUISA

No ano de 2021 mantivemos os desafios para a realizacdo de pes-
quisas por conta das restri¢des advindas da pandemia. Mesmo
com este quadro adverso a PROPPI langou trés editais de Iniciagdo
Cientifica: O edital PIBIC04/2021 (Processon®23223.001988/2021-
48), financiado com recursos CNPq (10 bolsas PIBIC e 4 bolsas PI-
BIC AF) e FAPEMIG (30 bolsas); os editais 05/2021 (Processo n°
23223.001991/2021-61) e 06/2021 (Processo n°
23223.001992/2021-14) que foram financiados com recurso ex-
clusivos do CNPq, com o quantitativo de bolsas disponiveis, res-
pectivamente, 80 e 10 bolsas. Nesses editais foram contemplados
72 pesquisadores (Figura 01 a, b e ).

Figura4.23. Relacdo entre projetos submetidos e aprovados nos editais de Iniciacdo Cientifica publicados pela
PROPPI em 2021. Edital 0004/2021 (a); Edital 0005/2021 (b); Edital 0006/2021. Fonte: DPPG (2022).
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O Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica apoiado pelo
CNPq foi avaliado pelo Comité Avaliador Externo (Portaria-R n°
636/2020) durante eventos on line realizados no Campus Rio
Pomba (Simpésio de Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia do Campus
Rio Pomba). O IF Sudeste MG obteve éxito na avaliacdo obtendo a
renovacdo automatica das cotas para 2022.

Além dos editais de IC, publicamos novo edital de Versdo de Arti-
gos Cientificos (01/2021, Processo 23223.00134/2021-44) que
possibilitou aos pesquisadores almejarem que suas pesquisas se-
jam publicadas em periédicos que exijam a lingua inglesa, contri-
buindo para o fator de impacto das publicagdes. O edital contem-
plou todos os pesquisadores solicitantes, totalizando sete
versoes, todas com ateste positivo de qualidade pelos pesquisa-
dores proponentes. Tais versdes foram divididas em cinco areas
de conhecimento distintas (Figura 2).

Figura4.24. Areas de conhecimento contempladas no edital para traducéo de artigos cientificos 01/2021, Pro-
es5023223.00134/2021-44. Fonte: DPPG (2022).

Contagem da Area de Avaliacio Web Qualis

Medicina Veterindria 1

Ciéncias Agrarias | 2

Ciéncia Politicae
Relagdes Internacionais

Interdisciplinar 1

Educacdo Fisica 2

Com o objetivo de fortalecer os grupos de pesquisa (GP) do IF Su-
deste MG, em 2021 a PROPPI realizou reunides com os lideres a
fim de ouvir as sugestdes para o fortalecimento dos mesmos vi-
sando a criagdo do Férum de Lideres de Grupos de Pesquisas com
objetivo de aumentar o protagonismo desses nas decisoes insti-
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tucionais. Atualmente o IF Sudeste MG possui 16 GPs certificados,
sendo um deles criado em 2021, o GP em “Nutricdo e Produgdo
Animal”.

O Programa de Apoio a Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovagdo, pre-
visto no artigo 21, inciso VII, da Lei n° 12.772/2012, regulamenta-
do, no ambito dos Institutos Federais, pela portaria MEC/SETEC n°
58/2014, onde esta incluido a modalidade Bolsa Pesquisador, foi
atualizado por meio da Resolu¢do CONSU n°®34/2019.

O programa supracitado, tem por objetivo fomentar a pesquisa
cientifica e ainovagdo, ampliando a producdo académico-cientifi-
ca e as a¢des de pesquisas aplicadas, possibilitando a gera¢do de
conhecimento, de forma a atender as necessidades e interesses
da sociedade. Visa estimular iniciativas inovadoras e a formagdo e
consolidacdo de Nucleos de Estudos e Pesquisa no IF Sudeste MG,
promove a geracdo de produtos, processos e sistemas inovadores
que resultem em propriedade intelectual e contribui para a trans-
formacdo e consolidagdo do IF Sudeste MG como centro de refe-
réncia em pesquisa. Além disso, a Bolsa Pesquisador valoriza os
pesquisadores que se destaquem entre seus pares, destacando
sua producdo cientifica, potencializando o desenvolvimento e a
inovagdo tecnoldgica no Instituto, bem como a busca por recursos
externos.

Em 2021 foi publicado o EDITAL n° 18, de 08 de outubro de 2021
(Processo n°®23223.003631/2021-02). Neste edital foram contem-
plados 39 bolsistas, para os quais foram destinados R$ 117.000,00
(cento e dezessete mil reais), sendo cada pesquisador contempla-
do com duas bolsas no valor de R$ 1.500,00 (mil e quinhentos re-
ais). Dos dez Campi do IF Sudeste MG, oito tiveram bolsistas con-
templados com a seguinte distribuicdo: Campus Avancado Bom
Sucesso -um bolsista; Campus Barbacena - seis bolsistas; Campus
Juiz de Fora - 11 bolsistas; Campus Manhuacu - dois bolsistas;
Campus Muriaé - quatro bolsistas; Campus Rio Pomba - 12 bolsis-
tas, Campus Santos Dumont - um bolsista e Campus Séo Jodo del
Rei - dois bolsistas (Figura 3).

Em julho de 2021 o IF Sudeste MG passou a disponibilizar a comu-
nidade académica o acesso a um sistema de gestdo de normas
e documentos regulatérios: o Target GEDWeb. Tal sistema viabi-
liza 0 acesso as Normas Brasileiras (ABNT NBR), Normas Merco-
sul (AMN), Normas Internacionais, Normas Estrangeiras e docu-
mentos regulatérios criticos cuja consulta pode contribuir para o
desenvolvimento de pesquisas a partir dessa base de dados. A
implantacdo desse sistema apresentou grande apoio aos pesqui-
sadores da nossa instituicdo.

Figura4.25. Ndmero de bolsistas comtemplados no Edital n® 18/2021 (Processo n° 23223.003631/2021-02),
classificados pela grande drea de conhecimento. Fonte: DPPG (2022)
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Com relacdo a Producdo Cientifica do IF Sudeste MG utilizou-se
como a Ferramenta Lattes Extrator da Plataforma Carlos Chagas
do CNPq para os dados (a frase esta estranha). Esta ferramenta
apresenta como limitacdo a dependéncia de atualizacdo dos curri-
culos e a correta indica¢do da institui¢do pelo pesquisador, o que
pode subestimar os valores apresentados. O ndmero de artigos
cientificos encontrados foi de 186, valor este 34,7% inferior em
relacdo ao ano de 2020. O nimero de capitulos de livros foi de 51
publicacdes. O numero de livros foi de 13 obras, valor este 50% in-
ferior em relacdo ao ano anterior. Este decréscimo deve-se, prio-
ritariamente, pelo quadro persistente da Covid-19 o que inviabi-
lizou a utilizacdo de laboratdrios e demais atividades presenciais
que impactaram negativamente na nossa producdo cientifica.

Em 2021 a Fundacgdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Ge-
rais (FAPEMIG) retornou o fomento a Iniciacdo Cientifica a partir da
publicacdo da “CHAMADA 02/2021 - SELECAO PUBLICA DE ADESAO
AO PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INICIACAO CIENTIFICA E TEC-
NOLOGICA- PIBIC". APROPPI, compreendendo a importancia desse
recurso externo, submeteu uma proposta e conseguiu a aprovacao
de 30 cotas anuais com bolsa de R$ 500,00 reais (180 mil reais anu-
ais) que podem ser renovadas pelo periodo de 5 anos (Valor estima-
do de 900 mil reais em 5 anos) (Processo CRD-00114-21).

Ainda durante esse periodo implantou-se a COMISSAOQ DE ACOM-
PANHAMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE GESTAO DO PATRI-
MONIO GENETICO (SISGen), por meio da emissdo da Portaria
GABREITOR/IFMGSE n° 1.141, de 13 de novembro de 2021. Esta

comissdo esta sob a coordenacdo do Prof. Dr. José Emilio Zanziro-
lani de Oliveira e possui representantes dos Campi de Juiz de Fora,
Muriaé, Sao Jodo del Rei, Santos Dumont, Rio Pomba, Barbacena,
Manhuacu e Campus avanc¢ado Uba.

0 Comité de Etica em Pesquisa (CEP) completou onze anos de atu-
acdo no IF Sudeste MG. Ao longo destes anos, contribuiram com
o Comité cerca de 100 servidores, atuando na emissao de 1664
pareceres. No ano de 2021, houve alteracdo da coordenagdo, que
passou a ser desempenhada pelo Prof. Dr. Dénis Derly Damasce-
no (Portaria n° 1.183 de 25 de novembro de 2021). Além disso,
ocorreu aumento do quantitativo de membros, passando de 12
para 19, sendo assim, para manter o principio da proporcionalida-
de em rela¢do ao nimero de membros, de acordo com o contido
no item “B", do Artigo 2.2, da Norma Operacional CNS n° 001/13,
foi necessario a indicagdo de mais um membro representante da
sociedade.

Mesmo com a continuidade da pandemia de Covid-19, as reunides
mensais foram mantidas e todas as informacdes necessarias para
submissdo de projetos foram atualizadas e disponibilizas no site
institucional. Além disso, foi elaborado documento com informa-
¢Bes basicas referentes ao processo de submissdo na plataforma
Brasil. Estas informacdes passaram a ser disponibilizadas nos Edi-
tais de Pesquisa, facilitando o processo de submissdo, por parte
dos pesquisadores.

Os impactos causados pela pandemia de Covid-19 na realizagdo
de pesquisas no IF Sudeste MG também refletiram na atuacdo do
CEP. Desta forma, podemos observar a gradativa redu¢do no nu-
mero de pareceres consubstanciados emitidos a partir de 2019.
Houve reducdo de 12% entre 0 ano de 2019 e 2020, passando de
309 para 273 pareceres emitidos. Esta reducdo foi ainda mais
brusca quando comparamos o ano de 2020 e 2021, onde os pare-
ceres reduziram de 273 para 184, que representa queda de 33%.

POS-GRADUACAO

Averticalizacdo do ensino promovida pelo IF Sudeste MG envolve
diretamente os cursos de Pés-Graduacdo ofertados nas modali-
dades Lato Sensu e Stricto Sensu. O aprofundamento do conheci-
mento para a formacdo continuada de profissionais de nivel supe-
rior € um dos principais fatores que levam a busca dos discentes
pelos cursos ofertados. Além disso, os cursos de pos-graduacdo
sdo importantes mecanismos de inovacdo e de geracdo de conhe-
cimento para as regides impactadas direta e indiretamente pela
nossa instituicao.
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As atividades da pés-graduacdo no ano de 2021 ocorreram de for-
ma remota, desde o ingresso por meio do processo seletivo até a
conclusdo, na qual as bancas de defesa foram realizadas via web
conferéncia. Com a melhora do cenario da pandemia, no final de
2021 foi elaborado a resolu¢do do Ensino Combinado Emergencial
da Pés-graduacdo (RESOLUCAO CONSU N° 43/2021, DE 20-10-
2021), no entanto, ndo foi revogado o Ensino Remoto Emergencial
para a P6s-Graduagdo (ERE-Pds), instituido por meio da Resolu-
¢ao CONSU n° 33/2020.

No processo seletivo do primeiro semestre de 2021, foram oferta-
dos sete cursos (cinco Lato Sensu e dois Stricto Sensu) no qual se
inscreveram 517 candidatos para 135 vagas. No segundo semestre
foram nove cursos (sete Lato Sensu e dois Stricto Sensu) no qual
se inscreveram 722 candidatos para 203 vagas.

Em 2021 nenhuma proposta para curso Lato Sensu foi submetida
para apreciacdo da PROPPI. Portanto, o IF Sudeste MG continua
totalizando 20 cursos de Pds-graduacdo dessa modalidade apro-
vados, sendo a oferta de pds-graduacdo realizada em sete Campi
e um Campus Avancado. No entanto, devido a pandemia de Co-
vid-19, cinco cursos aprovados ainda ndo ofertaram vagas, sendo
previsto o inicio para 2022. Os cursos que tinham expectativa de
inicio em 2021 ndo iniciaram suas atividades, pois segundo os co-
ordenadores a proposta foi concebida para cursos presenciais e o
inicio de forma remota poderia prejudicar a procura e a oferta do
curso. Os cursos previstos para 2021 que ainda ndo foram inicia-
dos sao: Praticas Docentes em Ciéncias nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental - Campus Juiz de Fora; Ensino de Lingua Portuguesa
e suas Literaturas - Campus Muriaé e Especializacdo em Andlise de
Marketing Digital - Campus Avancado Cataguases.

Na figura 4 observamos os impactos da pandemia de Covid-19
tanto no ndmero de matriculas quanto no nimero de defesas. Em

Figura4.26. Nimero de alunos matriculados e concluintes da pds-graduacdo Lato sensu do IF Sudeste MG, entre
0sanos 2018 a 2021. Fonte: SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo Académica
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2020 a queda brusca de matriculas deveu-se a suspensdo do pro-
cesso seletivo no segundo semestre de 2020. Em 2021 observa-
mos retorno das defesas que foram permitidas sua realizacdo de
forma remota por web conferéncia. Espera-se que nos proximos
anos estes nimeros voltem a se normalizar.

Comrelacdo a P6s Graduagdo Stricto Sensu, em 2021 o IF Sudeste MG
ofertou quatro cursos, sendo trés no Campus Rio Pomba e um no
Campus Juiz de Fora. Em Rio Pomba foram ofertados os seguintes
cursos: Mestrado Profissional em Ciéncias e Tecnologia de Alimentos
(CTA), Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnolégica
(EPT) e Mestrado Profissional em Nutricdo e Produgdo Animal (NPA).
Em Juiz de Fora existe o polo do Mestrado Nacional Profissional em
Ensino de Fisica. Nesse periodo, 0s cursos contavam com 119 alunos
ativos, distribuidos da seguinte forma: 45 alunos no curso de CTA, 40
no curso de EPT e 34 alunos no curso de NAP. Na figura 5 observamos
o nUmero de alunos que ingressaram a partir de 2018 e concluiram o
curso até o ano de 2021.

Figura 4.27. Nimero de alunos ingressantes a partir de 2018 e que realizaram a defesa até o ano de 2021. *
CTA - Mestrado Profissional em Ciéncias e Tecnologia de Alimentos, EPT - Mestrado Profissional em Educacdo
Profissional e Tecnoldgica e NAP - Mestrado Profissional em Nutricdo e Producdo Animal. Fonte: SIGAA - Sistema
Integrado de Gestdo Académica
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0 prazo para conclusdo dos cursos Stricto Sensu é de 24 meses,
podendo haver prorrogacdo maxima de seis meses. Portanto,
como observado na figura 5, a taxa de sucesso (defesas) ocorre
quando o ciclo se estende (2018-2021). No ano de 2021 foram de-
fendidas 28 dissertagdes, sendo sete do curso de CTA, 17 do curso
de EPT e quatro do curso de NPA.

No ano de 2020 foi aprovada em todas as instancias da Institui-
¢do a proposta do Mestrado Profissional em Ciéncias Ambientais,
previsto para ser ofertado no Campus Barbacena. No entanto, a
plataforma Sucupira ndo disponibilizou a submissao de Propos-
tas de Cursos Novos (APCN) no ano de 2021. Contudo, quando for
disponibilizado o calendario da Diretoria de Avaliacdo (DAV) da
Capes a proposta sera submetida.

INOVACAO

As a¢des de Inovagdo do IF Sudeste MG sdo orientadas pelo NU-
cleo de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (NITTEC) criado
pela Resolugdo n® 30/2010. O NITTEC é um 6rgdo executivo da
administracdo superior da Instituicdo diretamente subordinado
a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-graduacdo e Inovacdo. Sua finali-
dade é promover a adequada prote¢do das inven¢des geradas no
ambito do IF Sudeste MG e a sua transferéncia ao setor produtivo,
visando a integracdo com a comunidade e contribuicdo para o de-
senvolvimento tecnolégico e social do pafs, bem como incentivar
o empreendedorismo.

Na configuracdo multicampi do IF Sudeste MG, a Diretoria do
NITTEC encontra-se centralizada na Reitoria, entretanto possui
representatividade em cada um dos Campi por meio de servido-
res ligados as Diretorias de Pesquisa, P6s-graduacdo e Inovagdo
ou 6rgao equivalente. Essa configuracdo demonstra que o NITTEC
atua junto as unidades da Instituicdo, caracterizando uma atua-
cdo descentralizada e proxima aos pesquisadores, por meio des-
ses representantes.

Em 2021 o Ndcleo atuou no apoio a captacdo de recursos externos
com selecdo interna de projetos para fomento ao empreendedo-
rismo e inovagdo. Em 2021, a Secretaria de Educacdo Profissional
e Tecnoldgica (SETEC) lancou chamadas de apoio a atividades de
inovacdo e empreendedorismo, para os quais o IF Sudeste MG
submeteu propostas institucionais, com a atuac¢do direta do NIT-
TEC. Estes projetos, juntos, somaram R$ 437.637,00, em recursos
externos captados, sdo eles:
® Edital n° 5/2021 - IF Mais Empreendedor Nacional: com o
objetivo de apoiar o desenvolvimento de projetos no ambi-
to do Programa IF Mais Empreendedor Nacional, o qual con-
siste em acdes voltadas ao atendimento, apoio e orientacdo
a Micro e Pequenos Empreendedores (MPEs) e aos Empre-
endedores Individuais, desde que possuam cadastro nacio-
nal de pessoa juridica (CNPJ), particularmente por meio de
acdes de remodelagem de negdcios que foram afetados ne-
gativamente pela Pandemia da Covid-19. O IF Sudeste MG,
por meio do NITTEC, conduziu o processo de selecdo interna
dos projetos - EDITAL N° 02/2021 - IF SUDESTE MG - SELE-
CAO INTERNA DE PROJETOS PARA O PROGRAMA IF MAIS EM-
PREENDEDOR NACIONAL - e obteve éxito com a aprovagao
de um montante de R$ 154.350,00;
® Chamamento Publico IFES N°. 01/2021- IFES - Apoio a Inicia-
¢do Tecnoldgica com foco no ensino de Programacdo Aplica-
da - com o objetivo de selecionar propostas para o desen-
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volvimento de a¢Bes de formagdo em programacao aplicada
de estudantes dos dois Ultimos anos do ensino fundamental
das redes publicas de ensino. O IF Sudeste MG, por meio do
NITTEC, conduziu o processo de selecdo interna dos proje-
tos - EDITAL N° 03/2021 - IF Sudeste MG APOIO A INICIACAO
TECNOLOGICA COM FOCO NO ENSINO DE PROGRAMACAO
APLICADA - e obteve éxito com a aprovagdo de um montante
de R$ 269.537,00;
® Edital n®63/2021 - Sele¢do de Projetos de Promocdo as Indi-
cagdes Geograficas - com objetivo de financiar projetos vol-
tados ao desenvolvimento de Indicacdes Geograficas (Igs) e
Marcas Coletivas (MC). O IF Sudeste MG, por meio do NIT-
TEC, conduziu o processo de sele¢do interna dos projetos -
EDITAL N° 19/2021 - IF Sudeste MG - SELECAO DE PROJETOS
DE PROMOCAO AS INDICACOES GEOGRAFICAS - e obteve
éxito com a aprovacdo de um montante de R$ 13.800,00.
Adicionalmente, durante esse periodo, em parceria com a Univer-
sidade Federal de Juiz de Fora, Embrapa Gado de Leite e Centro
Federal de Educacdo Tecnol6gica de Minas Gerais (CEFET-MG), o
NITTEC/IF Sudeste MG foi contemplado com recursos para proje-
to de “APOIO A NUCLEO DE INOVAGAO TECNOLOGICA” da Funda-
¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais - FAPEMIG.
O projeto submetido a Chamada FAPEMIG n° 05/2021 - APOIO A
NUCLEO DE INOVAGAO TECNOLOGICA - foi intitulado “ FORTALECI-
MENTO DA RELAGAO ICT- EMPRESA: CONSTRUCAO DE BOAS PRA-
TICAS DE GESTAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFEREN-
CIA DE TECNOLOGIA" e tera duracdo de 36 meses. O valor total
aportado nas quatro instituicdes serd de R$ 628.181,06, que en-
volve contratacdo de bolsistas e aquisicdo de equipamentos, den-
tre outros. Estdo previstas a¢des como capacitacdes da equipe;
elaboracdo de material de boas praticas adotadas pelos Nucleos
de Inovacdo envolvidos; mapeamento de processos de transfe-
réncia de tecnologia e o desenvolvimento de um sistema de apoio
ao relacionamento ICT-Empresa e transferéncia de tecnologia.
Em Ultima andlise, o projeto visa o cumprimento das politicas de
inovacdo das ICT em prol do desenvolvimento socioecondmico e
sustentavel do estado de Minas Gerais.

O NITTEC ainda manteve, apesar da pandemia, intensa interlocu-
¢do com os Campi realizando 40 atendimentos diretos a oito uni-
dades, realizou Ciclo de Mentorias em Propriedade Industrial em
parceira com o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)
e iniciou os trabalhos de elaboracdo de proposta do Regimento
Interno do Espaco IFMaker do IF Sudeste MG.

Como capacitacdo, as servidoras vinculadas ao Nucleo participa-
ram do curso Ambientes de Inovacdo da Associagdo Nacional de

Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPRO-
TEC) edociclo de palestras preparatorias para credenciamento de
polos de inovacdo junto a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inova-
¢do e Industrial (EMBRAPII).

Ressalta-se, ainda, que o IF Sudeste MG assinou o Contrato n°
22/2021, PR007/2021, processo n° 23223.000919/2021-17, firma-
do entre o IF Sudeste MG e a empresa CWLaw Propriedade Inte-
lectual Ltda. Por meio desta contratacdo foram realizadas, duran-
te o ano de 2021, duas atividades de busca de anterioridade e uma
redacdo de pedido de patente, o qual foi depositado junto ao INPI
ainda no ano de 2021.

Figura4.28. Propriedades intelectuais requeridas pelo IF Sudeste MG por modalidade - acumulado até 2021.
Fonte: NITTEC (2022)
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Considerando o valor acumulado até 2021, o total de prote¢des/
registros requeridos soma 47, considerando cada modalidade de
protecdo intelectual representada na figura 6.

Comparativamente aos anos anteriores, percebe-se um cresci-
mento do ndmero de registros de programa de computador, que
ocupa o primeiro lugar em termos de modalidade de prote¢dao
intelectual solicitada, conforme pode ser verificado na figura 7.

As Propriedades intelectuais solicitadas em 2021 foram as seguin-
tes:

I Registro da Marca “SeroEPE Ser + Ensino, Pesquisa e Exten-
sdo” - pedido INPI nimero 924941065, do Campus Barbace-
na;

ll. Depdsito da Patente “Aperfeicoamento em dispositivo
para restricdo de fluxo sanguineo” - pedido INPI nimero
BR 20 2021 024480 7, do Campus Rio Pomba;

lll. Depdsito da Patente “Método e dispositivo de pesagem
para suinos de alto potencial genético hibridos comerciais
e daraca piau” - pedido INPI nimero BR 10 2021 022844 0,
do Campus Rio Pomba;

IV.  Registro do Programa de Computador “Smart-Map”, pedi-
do INPI nimero BR 51 2021 000002 1, do Campus Muriaé.
Destaca-se que, em 2021, a primeira patente de titularidade do IF
Sudeste MG foi concedida, o Mini Implante Ortodéntico Com Ca-
beca Substituivel, desenvolvido a partir de parceria entre o Cam-
pus Juiz de Fora e a Universidade Federal de Juiz de Fora.

Figura 4.29. Evolucdo temporal das Propriedades intelectuais requeridas pelo IF Sudeste MG - acumulado até
2021. Fonte: NITTEC (2022)
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4.3.7. Plataforma Nilo Pecanha
2022 (Ano Base 2021)

A Plataforma Nilo Pecanha (PNP) é um ambiente virtual de coleta,
valida¢do e disseminacdo das estatisticas oficiais da Rede Federal
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Rede Federal). Tem como
objetivo reunir dados relativos ao corpo docente, discente, técni-
co-administrativo, e de gastos financeiros das unidades da Rede
Federal, para fins de célculo dos indicadores de gestdo monito-
rados pela Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica do
Ministério da Educacdo (SETEC/MEC).

A edicdo de 2022, quinta desde o langamento da PNP, retine as infor-
macdes académicas e de gestdo alcancadas pelas instituicdes da Rede
Federal durante o ano de 2021. Este ano, como o de 2020, retratam os
impactos causados pela pandemia da Covid-19 nas instituicdes.

O Guia de Referéncia Metodoldgica da PNP apresenta, com deta-
lhes, os aspectos envolvidos para a composicdo das informagdes
publicadas, incluindo a definicdo de verbetes, a modelagem dos
indicadores, as especificacdes para a construcdo dos painéis, as
estratégias de coleta e tratamento e as regras de consisténcia apli-
cada aos dados.
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4.3.8. Gestao Orcamentaria e
Financeira

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) do ano de 2021 destinou, inicial-
mente, ao IF Sudeste MG o valor de R$ 320.862.379,00. Ao longo
do exercicio financeiro, o valor inicial foi suplementado, confor-
me previsto na legislacdo e necessidade institucional, principal-
mente em relacdo as despesas de pessoal, em R$ 3.946.915,00,
totalizando um montante de R$ 324.809.294,00. Deste valor, foi
executado R$ 319.273.096,88, equivalente a 98%. Entre as des-
pesas estdo os gastos com pessoal ativo, inativo e pensionista, o
funcionamento da Institui¢do, que abrange o custeio, a assistén-
cia estudantil, investimentos entre outros. Salienta-se que ndo
estdo contabilizados neste montante os créditos orcamentarios
provenientes de outros 6rgaos ou recursos extras recebidos do
Ministério da Educacdo repassados através de Termo de Execu-
cdo Descentralizada (TED).

A diferenca entre o total executado (empenhado) e a dotacdo
atualizada (R$ 5.536.197,12) se deu em razao de diversos fato-
res. Dentre eles, os que mais contribuiram para a divergéncia
dos valores apresentada foram: os valores superestimados das
rubricas de pessoal pela Secretaria de Orcamento Federal
(SOF), a economia gerada em algumas despesas em func¢do da
pandemia Covid-19 e o consequente funcionamento remoto ao
longo do exercicio financeiro, que impactou diretamente no
planejamento da execucdo da despesa, principalmente as des-
pesas com capacita¢do, os custeios, em geral, tiveram que ser
revistos e algumas despesas remanejadas através de altera-
¢bes orcamentarias, principalmente as relacionadas a assis-
téncia estudantil e investimentos, que demoraram a serem
efetivadas.

Figura4.30. Dotacdo inicial, atualizada e despesas empenhadas. Fonte: Tesouro Gerencial
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O orcamento participativo e o Plano de Desenvolvimento
Institucional

Com estrutura administrativa multicampi possui, atualmente, 8
(oito) unidades gestoras que detém autonomia administrativa, fi-
nanceira e orcamentdria. Assim, cada unidade gestora autbnoma
é responsavel pela execu¢do orcamentéria e financeira, que é rea-
lizada de forma descentralizada, bem como por seu planejamento
especifico de contratacdes.

Em 2021, com a aprovacdo da Lei Orcamentaria Anual, a nova ges-
tdo passou a implementar no ambito da Reitoria e de a¢des insti-
tucionais, o Orcamento Participativo. Neste modelo conta-se com
a colaboracdo da comunidade do IF Sudeste MG na elaboragdo do
planejamento das despesas. Como resultado esse processo trara
uma maior participagao no processo decisorio, maior transparén-
cia nos critérios e acompanhamento da execu¢do or¢amentaria,
fortalecendo assim, a democracia no ambito da Instituicdo e uma
gestdo mais eficiente.

Segundo Genro “A principal riqueza do Orcamen-

to Participativo é a democratizagdo da relagdo do

Estado com a sociedade. Esta experiéncia rompe

com a visdo tradicional da politica, em que o ci-

daddo encerra a sua particip agdo politica no ato

de votar, e os governantes eleitos podem fazer o

que bem entendem, por meio de politicas tecno-

craticas ou populistas e clientelistas. O cidadao

deixa de ser um simples coadjuvante para ser

protagonista ativo da gestdo publica.”
Além disso, o planejamento orcamentério e a sua gestdo deve es-
tar alinhado ao PDI da institui¢do, uma vez que é uma de suas
pecas e de seus objetivos estratégicos, quais seja, “otimizar a
alocacdo de recursos orcamentarios favorecendo o alcance dos
objetivos estratégicos”.

A proposta de implementagdo de orcamento participativo no IF Su-
deste MG - Reitoria, se inicia no periodo de elaboragdo da PLOA.
Neste momento é realizado um levantamento de demandas e pro-
jetados os gastos alinhando aos objetivos estratégicos do PDI, deta-
Ihado por natureza de despesa e separado por pré-reitoria.

Assim, apds este primeiro passo, é feita a classificacdo das de-
mandas em: essenciais, prioritarias (finalisticas e de interesse
institucional) e demais despesas e verificado o valor total estima-
do. Apés esta estimativa, é realizada uma reunido com objetivo
de discutir a priorizacdo e adequacdo aos limites orcamentarios
disponiveis.

Assim, a demanda é adequada aos limites orcamentarios disponiveis
e com isso, consolida-se a PLOA que sera transmitida no sistema fe-
deral - SIOP. Esta sera incorporada e consolidada a proposta do MEC.

No ano seguinte, é feito um acompanhamento da aprovacdo da
PLOA para LOA (Lei Orcamentaria Anual) e verificado se houveram
cortes ou contingenciamentos.

No caso de cortes e contingenciamentos, é necessaria uma ade-
quacdo nos valores programados e para isso, a comunidade é cha-
mada a debater a situacdo e priorizar as despesas que julgarem
ser prioritdrias.

Ao longo do exercicio financeiro é projetado cenarios relativos aos
gastos e promovido o acompanhamento do planejamento para
adequacgdes.

Afigura 1 abaixo, expressa um resumo do ciclo do orcamento par-
ticipativo proposto para elaboracdo e execucdo orcamentaria no
ambito do IF Sudeste MG.

Figura 4.31. Ciclo orcamento participativo. Fonte: elaborado pela Diretoria de Orcamento e Financas
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No ano de 2021, apesar de ndo ser possivel efetivar o ciclo com-
pleto do orcamento participativo, foram realizados uma série de
levantamentos de demandas institucionais e de reunides que
objetivaram estabelecer prioridades e critérios para alocacdo de
recursos em contratacdes consideradas estratégicas para a insti-
tuicdo.
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Contando com o apoio e suporte orcamentario da Reitoria estdo
sendo realizadas diversas politicas institucionais de fortalecimen-
to da gestdo e da area finalistica, entre elas destaca-se:
® Repasse de parcela referente ao Mestrado Profissional em
Administracdo Publica contratado com a UFF;
® Aporte orcamentario para ac¢des de assisténcia estudantil
(auxilios financeiros);
® Apoio ao Programa de Monitoria e Ac¢des Inclusivas - agdo
conjunta entre a PROEN e os campi;
Contratacdo de estagiarios de Intérpretes de Libras;
Contratacdo do Facebook e Instagram para divulgacdo do
Processo Seletivo e pagamentos de gratificacdo por encargo
de curso e concurso;
® Descentralizacdo para projetos contemplados no edital do
PIAEX;
Contratacdo do SEBRAE para a¢des de inovagdo;
Pagamento de auxilios financeiros antes financiados pela
FAPEMIG;
Apoio a Mestrado e auxilios a pesquisador;
Contratacdo de Solu¢do de WiFi para os campi avangados;
Aporte orcamentdrio/financeiro para continuidade de
obras em andamento através de aditivos, reequilibrios e
repactuacdes;
Contratacdo de Profissionais intérpretes de Libras;
Contratacdo do google meet;
Contratacdo de Diploma Digital.

Despesas por categoria

As despesas consignadas na Lei Orcamentaria anual executadas no
exercicio de 2021 se subdividem em trés categorias: pessoal, cus-
teio e beneficios e investimento. Essa divisdo facilita o planejamen-
to orcamentdrio alocando corretamente as despesas de acordo
com as necessidades e objetivos institucionais. Além disso, permite
identificar o montante gasto em cada tipo de despesa possibilitan-
do acdes que contribuam para otimizar o gasto publico.

Ao analisar o resultado, verifica-se que o gasto mais expressivo
fora o referente ao pessoal ativo, cujo valor foi de R$270,87 mi-
Ihdes, representando 84% do total. A Institui¢do conta com uma
forca de trabalho de aproximadamente 1.292 servidores ativos
entre técnicos administrativos em educacdo - TAEs e Docentes.

Ressalta-se que, além da forca de trabalho, a Instituicdo demanda
de investimentos em melhoria de suas instalacdes, moderniza-
¢do de equipamentos laboratoriais, de tecnologia da informagdo
e comunicacdo (TIC), mobilidrio para salas de aulas, material bi-

bliografico que demandam aportes de recurso financeiro e visam
aumento da oferta de cursos e possibilita a melhoria daqueles
cursos ofertados. Foram gastos em investimento o montante de
R$ 5,34 milhdes, correspondendo a 2% dos recursos.

No ambito do custeio, foi alocado o orcamento nas despesas
relacionadas ao funcionamento das unidades que garantam as
condi¢Bes necessarias para proporcionar um desempenho de ex-
celéncia na oferta do ensino, pesquisa e extensao, sendo locagao
de mdo de obra; contratacdo de servicos de terceiros; materiais
de consumo; auxilio financeiro aos estudantes e outras. Assim, o
valor total fora de R$ 43,05 milhdes, equivalendo a 13% da LOA.

Por ser uma instituicdo diversa e plural, as necessidades de re-
cursos para garantir o seu funcionamento, os investimentos ne-
cessarios em infraestrutura e forca de trabalho, sdo prementes e
muitas vezes aquém do necessario.

Entretanto, com uma gestdo planejada que prima pela eficiéncia,
com foco nos resultados e o conhecimento das suas necessidades
o IF Sudeste MG vem conseguindo ao longo dos anos consolidar
suas atividades e expandir sua capacidade de ofertar cursos, rea-
lizar pesquisas e atividades de extensao.

0 ano de 2021, assim como em 2020, se mostrou desafiador em
funcdo da pandemia Covid-19, que trouxe uma nova realidade
para a sociedade e consequentemente para a Instituicdo. Com a
necessidade de isolamento social foi imprescindivel rever o pla-
nejamento orcamentdrio e as prioridades institucionais. Teve-se
um esforco na contratagdo de solu¢des de tecnologia da informa-
¢do, assim como pagamento de bolsas para os discentes de baixa
renda, que garantiram o acesso as aulas virtuais, ja que, com a
aprovacdo do Ensino Remoto Emergencial - ERE, as atividades ndo
foram paralisadas durante este periodo.

Cabe destacar que a gestdo orcamentdria é mista, sendo parte
gerida pelo drgdo central, a Reitoria, a exemplo dos recursos de
pessoal e encargos, acdes que, pela necessidade institucional,
tem seus controles e procedimentos centralizados e outra parte é
executada pelas Unidades Gestoras (UGS) como a maioria das
despesas de funcionamento e investimento (aquisi¢do de material
permanente).

Despesas empenhadas, liquidadas e pagas

Dos valores empenhados, que totalizam R$ 319,27 milhdes, efe-
tuou-se a liquidacdo do montante de R$ 302,98 milhdes (repre-

Figura 4.32. DESPESAS EMPENHADAS POR CATEGORIA. Fonte: Tesouro Gerencial
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sentando 95% das despesas empenhadas). Da quantia liquidada
foram pagos R$ 281,55 milhdes (representando, aproximadamen-
te, 88% das despesas empenhadas).

A diferenca entre as despesas liquidadas e pagas ocorreu em fun-
cdo, principalmente, dos valores relativos a folha de pessoal do
més de dezembro de 2021, que apesar de ser paga em 31/12/2021,
foram contabilizados e processados no primeiro dia util do ano
seguinte, ou seja, em 02/01/2022.

Figura 4.33. DESPESAS EMPENHADAS, LIQUIDADAS E PAGAS. Fonte: Tesouro Gerencial
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Evolucdo do orcamento do IF Sudeste MG

Com relagdo a evolugdo orcamentaria dos recursos provenientes
da LOA destinados ao IF Sudeste MG é possivel perceber, obser-
vando o gréfico abaixo, que houve um crescimento do total des-
tinado nos ultimos anos (2019-2021). As despesas com o cresci-
mento mais significativo foram aquelas relacionadas a folha de
pessoal. Em 2020 somaram o valor de R$ 260,56 milhdes e em
2021 passaram a 270,87 milhdes, apresentando um aumento de
R$ 10,30 milhdes, ou um crescimento de 4%.

Importante considerar que as despesas de pessoal tém um cresci-
mento vegetativo, além de incremento da forca de trabalho, pro-
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veniente da liberacdo de cédigos de vaga, tanto para os técnicos
administrativos quanto para os docentes, e novas aposentado-
rias, o que impactou no aumento das despesas com pessoal, que
neste caso é gerenciado no Ministério da Economia.

Com relacdo a evolugdo do orgamento de funcionamento (custeio e
investimento) percebe-se que, embora tenha ocorrido um aumento
do nimero de discentes na Instituicdo, o crescimento da Matriz or¢a-
mentdria ndo acompanhou proporcionalmente. O valor apresentado
na dotacdo atualizada em 2020 no custeio total foi de R$ 50,82 mi-
Ihdes e executado R$ 47,30 milhdes, ja em 2021 foram, respectiva-
mente, R$ 44,52 milhes e R$ 43,05 milhdes. A redugdo dos valores
de custeio relativos a 2021 comparados ao ano anterior se deu, prin-
cipalmente, em funcdo de cortes orcamentarios sofridos na LOA/21
e, também, da interrupcdo das atividades presenciais dos servidores
e aulas dos alunos ocasionada pandemia Covid-19. Além disso, houve
um ajuste no planejamento orcamentario e verificado a necessidade
de aporte de recursos de investimento para viabilizar a conclusdo de
obras em andamento e novas obras essenciais ao funcionamento ins-
titucional, como, por exemplo, obras de acessibilidade. Essa altera-
cdo foi necessaria pois, os valores pactuados via Termo de execucdo
com esta finalidade foram reduzidos sensivelmente no ano de 2021.

0 orcamento de investimento apresentou uma redugdo de apro-
ximadamente 50% no valor de 2021 quando comparado a 2020.
Nesse ano (2020) foi executado R$ 10,62 milhdes, enquanto que
no ano seguinte (2021) o valor total foi de R$ 5,34 milhdes. Ja em
2019 o valor realizado foi de R$ 7,67 milhdes. Porém a andlise des-

se grupo ndo deve ser realizada de forma isolada, é necessario
contabilizar os valores recebidos via Termo de Execu¢do Descen-
tralizado que sera tema abordado em outro tépico do documento.

Essa reducdo se deu em funcdo de cortes or¢amentarios na
LOA/21 que prejudicou a aquisicdes de equipamentos e mobilia-
rios, assim como “construcdo” de novas estruturas fisicas e reparo
das ja consolidadas.

A variacdo no crescimento do orcamento disponivel também se
da por fatores econdémicos, como a correcdo dos valores destina-
dos pela LOA através inflacdo (IPCA), e a Emenda Constitucional n°
95/2016 que estabeleceu um limite para os gastos federais, equi-
valente a despesa de 2016, corrigida, em cada ano, pela inflacdo.

No ano de 2021 parte do crédito orcamentario estava condicionado a
aprovacdo legislativa o que demorou a ocorrer e impactou a capaci-
dade de execugdo e planejamento da gestdo. Além disso, a publicacdo
da Lei Orcamentéria anual também foi morosa, ocorrendo somente
no prazo final, 22 de abril de 2021. Outro fator relevante a ser consi-
derado, foi a pandemia Covid-19 que forcou a instituicdo a rever seu
planejamento para alocacdo de recursos para custear as despesas
indispensaveis. Essas alteragdes demoraram para serem efetivadas,
0 que também, comprometeu o planejamento e execucdo.

Os anos de 2020 e 2021 finalizaram sem contingenciamentos por
parte do governo federal o que proporcionou o aumento das des-
pesas empenhadas (executadas).

Quadro4.22. ORCAMENTO DO IF Sudeste MG NOS ANOS DE 2019, 2020 E 2021. Fonte: Diretoria de Orcamento e Financas

Despe- 2021 2020 2019
sas
DESPESAS DESPESAS DESPESAS
DOTACAO DOTACAO EMPENHADAS DOTACAO DOTACAO EMPENHADAS DOTACAO DOTACAO EMPENHADAS
ATUALIZADA INICIAL (CONTROLE ATUALIZADA INICIAL (CONTROLE ATUALIZADA INICIAL (CONTROLE
EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO)
Pessoal
e Enc. 274.937.081,00  271.231.146,00  270.870.533,69  266.642.805,00  242.402.562,00 260,565,052 14 251.779.367,00  228.430.017,00  248.560.019,71
Sociais T
Outras
SD:SSEE; 44.525.984,00  48.576.282,00  43.056.609,45  50.826.323,00  57.635.43700  47.304.386,69  58.251.845,00  61.029.883,00  54.802.657,74
rentes
::‘éiig' 5.346.229,00 1.054.951,00 5.345.953,74 10.628.923,00  3.356.643,00  10.544.58532  7.678.246,00  6.201.938,00 7.677.190,99

TOTAL 324.809.294,00  320.862.379,00  319.273.096,88

328.098.051,00  303.394.642,00

318.414.024,15  317.709.458,00  295.661.838,00  311.039.868,44

Recursos extras recebidos em 2021

Durante o exercicio financeiro de 2021, o IF Sudeste MG recebeu
recursos extra orcamentarios provenientes de Termos de Execu-
¢do Descentralizada pactuados com objetivo de financiar e garan-
tir a realizacdo de objetivos estratégicos para Instituicdo.

Os valores descentralizados entre custeio e investimentos totaliza-
ram R$4.769.117,68, sendo parte desses destinado a compra de equi-
pamentos de tecnologia da informacdo, projeto IFnativa, que visa a
producdo e cultivo de mudas nativas da regido do campus avancado
Bom Sucesso, a complementacdo de recursos para aditivos de obras
em andamento e novas obras estratégicas para a Instituicdo. As des-
pesas de maior vulto foram as obras e as aquisi¢des de tecnologia da

informacdo, que, somados representam 81% do montante.
Quadro 4.23. Execugdo do orcamento extra recebido pelo IF Sudeste MG em 2021. Fonte: Tesouro Gerencial

ORCAMENTO EXTRA RECEBIDO VALOR EXECUTADO MILHOES

OBRAS E INSTALAGOES R$ 2,61
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE R$ 1,20
DEMAIS DESPESAS R$ 0,95
TOTAL R$ 4,76

Figura4.34. ORCAMENTO ADICIONAL EXECUTADO. FONTE: TESOURO GERENCIAL

EMPENHADO
4,77 Milhdes

PAGO
1,86 Milhdes

Total geral executado em 2021

0 montante total executado no ano de 2021, incluindo os recursos
provenientes da LOA, arrecadacdo e os créditos extra orcamentarios,
foi de R$ 324.042.214,56. Esses recursos foram direcionados visando
atingir a missdo institucional e os objetivos estratégicos definidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025 do IF Sudeste MG.

Pode-se concluir que a instituicdo alinha suas necessidades de or-
camento, dentro do possivel, aos objetivos estratégicos, direcio-
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nando 0s recursos orcamentarios na propor¢do necessaria para o
atingimento das metas definidas.

Além disso, o IF Sudeste MG é composto por unidades centendrias
que necessitam constantes de investimentos em manutencdo e
reestruturacao, demandando aporte de recursos que visam ga-
rantir as atividades das unidades com a qualidade necessaria para
atendimento da sociedade como um todo.

Figura 4.35. ORCAMENTO TOTAL EXECUTADO EM 2021.

EMPENHADO
324,04 Mi

PAGO

283,42 Mi

Principais despesas de 2021

As despesas realizadas se subdividem de acordo com a finalidade
do gasto publico. Para facilitar a compreensdo dos gastos do IF Su-
deste MG dividiu-se as principais finalidades dos gastos com pesso-
al, custeio e investimentos que estdo ilustrados na tabela a seguir.

Ao observar os dados apresentados, percebe-se que nas despe-
sas de custeio a contratacdo de mdo de obra terceirizada é a mais
representativa, tendo uma alocagdo aproximada de R$ 13,98 mi-
Ihdes, representando 32% do valor total. Em seguida tem-se os
gastos com auxilio financeiro ao discente, na ordem de R$ 10,76
milhdes, representando 22% e o servico de pessoa juridica, cujo
valor dispendido foi de R$ 7,86 milhdes, representando 18%.

As razdes que justificam tais investimentos ocorrem em func¢do da
importancia da contratacdo dos servigos de vigilancia, limpeza e
manutencdo que ddo suporte e apoio as atividades organizacio-
nais, além da necessidade de pagamento de auxilios financeiros
que contribuem para redugdo da evasdo e incentivam as ativida-
des de ensino, pesquisa e extensdo. Em 2021 o valor gasto com
essas despesas foi inferior que o ano anterior (2020). Enquanto
que em 2021 foram gastos 13,98 milhdes, no ano de 2020 o valor
foi de R$ R$ 14,44 milhdes, porém o percentual relativo ao total do
orcamento aumentou de 30% para 32% apenas.

Os investimentos também representam parcela significativa dos
recursos aplicados e terdo seu detalhamento no item “Gestdo Patri-
monial e Infraestrutura”. Além disso, a importancia estratégica das
despesas com investimento se mostra relevante a institui¢ao, pois
garantem a expansdo e melhoria da qualidade de suas atividades.

Os valores executados sdo referentes ao total empenhado no

exercicio.
Quadro 4.24. PRINCIPAIS DESPESAS POR CATEGORIA. FONTE: TESOURO GERENCIAL

VALOR EXECUTADO
DESPESAS DE PESSOAL R$ MILHOES
ATIVOS 183,69
OBRIGACOES PATRONAIS 36,65
APOSENTADORIAS 30,32
DEMAIS DESPESAS 20,21

TOTAL 270,87

VALOR EXECUTADO
CUSTEIO R$ MILHOES
LOCACAO DE MAOQ DE OBRA 13,98
SERVICO PJ 3,32
AUXILIO FINANCEIRO 7,86
DEMAIS DESPESAS 18,77
TOTAL 43,93

VALOR EXECUTADO
INVESTIMENTO R$ MILHOES
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 4,33
OBRAS E INSTALACOES 4,64
DEMAIS DESPESAS 0,27
TOTAL 9,24

No caso dos gastos totais com pessoal, verifica-se que a despesa
que mais impacta é a relacionada aos servidores ativos, cujo valor
é de R$ 183,69 milhdes, representando 68%. Em seguida tém-se
as obrigacdes patronais e aposentadorias.

Ao levar em consideracdo o montante total disponivel executado
no exercicio financeiro de 2021, cerca de R$ 324,04 milhdes, con-
clui-se que a principal despesa é de pessoal com um gasto aproxi-
mado de R$ 270,87 milhdes.

Adespesa com pessoal vem se mostrando crescente, uma vez que
ainstituicdo tem ampliado seu quadro de servidores, o que garan-
te 0 avanco de suas atividades, principalmente no que se refere
a capacidade de oferta de cursos e vagas que sdo objeto de sua
missdo institucional.

Afigura abaixo ilustra a participacdo de cada tipo de despesa nas
categorias de pessoal, custeio e investimento.

Figura4.36. DIVISAO DAS DESPESAS POR CATEGORIA. FONTE: TESOURO GERENCIAL

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
OBRIGACOES
_- PATRONAIS
14%
AIVOS APOSENTADORIAS
1%
DEMAIS DESPESAS
CUSTEIO
OBRAS E DEMAIS
INSTALACOES  Waalgeu
50,25% el
\ EQUIPAMENTOS E
INVESTIMENTO MQL/ERlAL PERMANENTE
LOCACAO
 MAO-DE-OBRA
DEMAIS e
DESPESAS
42,73%
QUTROS SERVICOS
DE TERCEIROS (P))
. 7,56%
AUXILIO FINANCEIRO
AESTUDANTES
12,75%
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Principais desafios e a¢des futuras

O Plano de Desenvolvimento Institucional traz diversas a¢des para
0 eixo “Equilibrio Econémico-Financeiro”. Entre outros desafios e
acdes futuras pode-se citar:

Implantacdo (consolida¢ao) do sistema de gestao.
Otimizacdo do fluxo dos procedimentos relacionados a ges-
tdo orcamentaria e financeira.

Implantacdo e padronizacdo de manuais para gestdo orga-
mentaria, financeira e contabil.

Consolidacdo das acbes do Conselho de Administracdo, De-
senvolvimento Institucional e Gestdo de Pessoas.
Fortalecer e/ou implementar o orgamento participativo nas
unidades eno IF.

Divulgacdo sistematizada, com linguagem acessivel, do or¢a-
mento e a evolu¢do da sua execucdo para toda a comunidade.

Propor medidas de Governanga Orcamentaria

Definicdo de critérios de sustentabilidade orcamentaria e
financeira para autorizacdo de novos cursos e abertura de
novas turmas;

Definicdo de prioridades institucionais a partir de critérios
estabelecidos pelo Colégio de Dirigentes e em consonancia
com o relatério da CONAD e do PDI;

Definicdo de critérios de priorizagdo do investimento;
Definicdo de critérios para promocdo da equaliza¢do da in-
fraestrutura entre as unidades;

Constituicdo de projeto de viabilidade e sustentabilidade
econdmica/or¢camentdria para todos os projetos de investi-
mento institucional, demonstrando o seu impacto nas des-
pesas consideradas como de manutencdo da unidade;
Autorizagdo de novas obras somente em consonancia com o
Plano Diretor da Unidade;

Priorizacdo da gestdo orcamentdria, com valorizacdo dos
principios da eficiéncia e da eficacia;
Criacdo/implementacdo de programa de capacitacdo dos
servidores direcionado as atividades operacionais, voltado
a reducdo de custos operacionais, a eficiéncia e a eficacia;
Busca de formas extra orcamentdrias de financiamento,
como emendas parlamentares, termos de execucdo des-
centralizada, convénios e parceiras publico-privadas, para
atender a demandas institucionais prioritarias.
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439, Gestao de Custos

Histdrico Evolutivo do Sistema de Informacdo de Custos do
Governo Federal

Apresentacao

A Contabilidade de Custos, dos 6rgdos publicos, vem sendo oti-
mizado ao longo dos tempos. A Lei 4.320/94, em seus artigos 85
e 99 normatiza o acompanhamento dos custos somente das in-
dustrias, entretanto com a necessidade de fomentar a prestacao
de contas dos érgdos publicos tanto interno quanto externo e
subsidiar os gestores do 6rgdo com informacdes gerenciais para
tomada de decisdes para uma gestdo eficiente de recursos pu-
blicos, a Secretaria do Tesouro Nacional, érgdo responsavel por
“desenvolver e manter sistema de custos que permita a avaliacdo
e 0 acompanhamento da gestdo orcamentdria, financeira e patri-
monial”, como determina no art. 50, VIl do Decreto n°® 9.679/2019,
e responsavel por “normatizar, supervisionar e prestar assisténcia
técnica referente a contabilizacdo dos atos e dos fatos de gestdo
or¢amentaria, financeira e patrimonial da Unido”, elencado no art.
50, Il do Decreto n°9.679/2019, tem avan¢ado em aprimorar este
demonstrativo com o intuito de um novo modelo de gestdo na
administracdo governamental.

0 atual momento econdmico tem priorizado uma politica voltada
as melhores praticas e as normas contabeis direcionadas ao cena-
rio internacional.

Outro fator importante é a concepcdo de prestacdo de contas
acessivel e transparente aos cidaddos.

Sendo assim, a gestdo de recursos publicos se torna mais respon-
savel, contribuindo para o melhor gerenciamento e gastos das
politicas publicas.

Evolucdo da Contabilidade de Custo aplicada ao Setor Publi-
co

A contabilidade de custos, de acordo com a Lei n®4.320/94, apre-
sentava somente vinculagdo com a industria. O art. 99 determina
que os “servicos publicos industriais manterdo contabilidade es-
pecial para determinagdo dos custos, ingressos e resultados, sem
prejuizo da escrituracdo patrimonial e financeira comum”. Pronta-
mente o art. 85 determina que “os servicos de contabilidade serdo
organizados de forma a permitirem 0 acompanhamento da execu-
¢do orcamentdria, o conhecimento da composi¢do patrimonial, a

determinacdo dos custos dos servicos industriais, o levantamento
dos balancos gerais, a andlise e a interpretacdo dos resultados
econdmicos e financeiros”.

0 Decreto-Lei n°® 200, de 25 de fevereiro de 1967, determinou em
seu artigo 79 que “a contabilidade deverd apurar os custos dos
servicos de forma a evidenciar os resultados da gestdo”, evoluin-
do a normatizacdo dada pela Lei 4.320/64 que passou neste mo-
mento ndo limitar mais nas atividades industriais. Este decreto foi
a primeira revolucdo da administracdo gerencial no Brasil, permi-
tindo a apuracdo do custo dos programas e dos servicos gerados
para a cumprimento das politicas publicas ofertadas pelo estado.

0 Decreto n° 93.872 de 1986, responsabiliza o gestor e aplica pe-
nalidades quando ha falta da informacdo dos custos gerados pe-
las politicas publicas:

“Art. 137. A contabilidade deverd apurar o custo

dos projetos e atividades, de forma a evidenciar

os resultados da gestdo.

§ 1° A apuracdo do custo dos projetos e ativida-

des terd por base os elementos fornecidos pelos

6rgdos de orcamento, constantes dos registros

do Cadastro Orcamentério de Projeto/Atividade,

a utilizacdo dos recursos financeiros e as infor-

macdes detalhadas sobre a execucdo fisica que

as unidades administrativas gestoras deverdo

encaminhar ao respectivo érgdo de contabilida-

de, na periodicidade estabelecida pela Secreta-

ria do Tesouro Nacional.

§2°Afalta deinformacdo da unidade administra-

tiva gestora sobre a execucdo fisica dos projetos

e atividades a seu cargo, na forma estabelecida,

acarretara o bloqueio de saques de recursos fi-

nanceiros para os mesmos projetos e atividades,

responsabilizando-se a autoridade administrati-

va faltosa pelos prejuizos decorrentes.”
A Lei de Responsabilidade Fiscal, Lei n°® 101/2000, em seu art. 50,
VI 8 30, estabeleceu que “A Administracdo Publica mantera siste-
ma de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial”.

A Lein° 10.180 de 2001, organiza o Sistema de Contabilidade Fe-
deral do Poder Executivo indicando que a finalidade é evidenciar
0s custos dos programas e unidades de governo, nos termos do
seu art. 15°

“Art. 15. O Sistema de Contabilidade Federal tem

por finalidade registrar os atos e fatos relaciona-

dos com a administracdo orcamentaria, financei-
ra e patrimonial da Unido e evidenciar:
(...) V - 0s custos dos programas e das unidades
da Administragdo Publica Federal;”
Advindo do Decreto n°® 6.976, de 2009, art. 7°, inclui o sistema de
custo como competéncia do drgdo central:
“Art. 7° Compete ao 6rgdo central do Sistema de
Contabilidade Federal:
(...) XIX - manter sistema de custos que permita a
avaliacdo e 0 acompanhamento da gestdo orga-
mentaria, financeira e patrimonial;”
N&o obstante, foi definido as atribuicdes do Orgdo Central do Sis-
tema de Custos do Governo Federal, pela Portaria n® 157 de 2011,
da Secretaria do Tesouro Nacional. Sendo assim:
“Art. 2° Compete ao Orgdo Central do Sistema de
Custos do Governo Federal:
| - Estabelecer norma e procedimentos referen-
tes ao Sistema de Custos do Governo Federal no
que compete a evidenciar os custos dos progra-
mas e das unidades da administracdo publica
federal;
[l - Manter e aprimorar o Sistema de Informa-
¢Bes de Custos - SIC para permitir a avaliagdo e
0 acompanhamento da gestdo orcamentaria, fi-
nanceira e patrimonial;
[l - Definir, elaborar e orientar a producdo de
relatérios gerenciais que permitam gerar infor-
magdes que subsidiem o processo de avaliacdo
dos custos dos érgaos bem como a tomada de
decisdo;
IV - Definir, acompanhar e orientar os processos
de integracdo aos sistemas estruturantes e siste-
mas internos dos 6rgaos setoriais;
V - Dar apoio e supervisionar as atividades dos
érgdos setoriais, com o intuito de auxiliar na ela-
boracdo de informagdes consistentes;
VI - Disponibilizar, em meios eletronicos, instru-
¢Bes, procedimentos, metodologias de calculo,
recomendagdes técnicas e outros instrumentos
que auxiliem o desempenho das atividades nos
érgdos setoriais;
VII - Prestar, quando solicitado, suporte técnico
aos 6rgdos de Estados e Municipios, bem como
de organismos internacionais com vistas a me-
lhoria das informacdes prestadas por estas en-
tidades;
VIII - Promover a realizacdo de capacitacdo, por
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meio de treinamento e apoio técnico, visando a
disseminacdo de conhecimentos;

IX - Promover, quando necessério, conferéncias
ou reunides técnicas, com a participacdo dos
6rgdos setoriais e entidades da administracdo
publica federal;

X - Propor altera¢des em rotinas contdbeis com
vistas ao aperfeicoamento da informacdo do sis-
tema de custos;

XI - Elaborar estudos na area de custos e quali-
dade do gasto publico com vistas a promover a
busca pela eficiéncia nos 6rgdos e entidades da
administracdo publica federal;

XII - Propor altera¢des em sistemas que compdem
a base de dados do Sistema de Informacdes de
Custos - SIC gerenciados por outros 6rgdos;

XIIl - Gerenciar o cadastro de usudrios do Sistema
de Informagdes de Custos - SIC.

Art. 3° Compete aos Orgdos Setoriais do Sistema
de Custos do Governo Federal:

| - Apurar os custos dos projetos e atividades, de
forma a evidenciar os resultados da gestdo, consi-
derando as informac@es financeiras da execucdo
orcamentéria e as informacdes detalhadas sobre
a execucdo fisica (Decreto 93.872/86 art. 137 81°);
I - Prestar apoio, assisténcia e orientacdo na ela-
boracdo de relatorios gerenciais do Sistema de
Informac@es de Custos - SIC das unidades admi-
nistrativas e entidades subordinadas;

Il - Apoiar o 6rgdo central do Sistema de Custos
do Governo Federal;

IV - Elaborar e analisar relatérios oriundos do Sis-
tema de Informacdes de Custos - SIC;

V - Elaborar relatérios analiticos, com o uso de in-
dicadores de custos, tendo por base os relatérios
do Sistema de Informacgdes de Custos - SIC;

VI - Subsidiar os gestores do érgdo com informa-
cBes gerenciais, a partir do Sistema de Informa-
¢Bes de Custos - SIC, com vistas a apoid-los no
processo decisério;

VII - Promover, quando necessario, conferéncias
ou reunides técnicas, com a participagdo das uni-
dades administrativas e entidades subordinadas;
VIII - Elaborar estudos e propor melhorias com vis-
tas ao aperfeicoamento da informacdo de custo;

IX - Solicitar, ao 6rgdo central, acesso ao Sistema
de Informagdes de Custos - SIC;

X - Promover a disseminacdo das informacdes de

custos nas entidades subordinadas;

XI - Prestar informacdo/apoio na realizagdo de

exames de auditorias que tenham por objeto os

custos dos projetos e atividades a cargo do 6rgdo;

XII - Comunicar a autoridade responsavel sobre a

falta de informacdo da unidade administrativa ges-

tora sobre a execucdo fisica dos projetos e ativida-

des a seu cargo (Decreto 93.872/86 art. 137 82°);

XIII - Elaborar os relatérios de andlise de custos

que deverdo compor a Prestacdo de Contas do

Presidente da Republica, conforme as orienta-

¢Bes do Tribunal de Contas da Unido.”
Posteriormente foi publicada a Norma Brasileira de Contabilidade
NBCT 16.11 (Sistema de Informagdo de Custos do Setor Publico)
- publicada pela Resolu¢do CFC n° 1.366, de 25 de novembro de
2011. Esta norma estabelece a conceituacdo, o objeto, os objeti-
VoS e as regras basicas para mensuracdo e evidenciacdo dos cus-
tos no setor publico.

Principais Dificuldades Apontadas

Para se ter um perfeito sistema de custo, é necessario a integra-
cdo de todos os setores com o setor de contabilidade e custos de
uma entidade. O IFSUDESTEMG possui 7 Campi, 3 Campi avanca-
dos e a Reitoria. Estes Campi sdo sediados em localidades dife-
rentes ocasionando um limitador desta integracdo. Sendo assim,
o0 maior desafio é unir todas as unidades e uniformizar os proce-
dimentos que serdo necessarios para a efetividade do demons-
trativo de custo. Importante enfatizar que apesar dos desafios
a serem percorridos, o Demonstrativo de Custos do 6rgdo vem
sendo aperfeicoado a cada ano. Diante disto, cada vez mais se terd
uma representacdo perfeitamente fidedigna, respeitando assim o
Pronunciamento Técnico CPC 00.

Destaca-se abaixo os procedimentos ainda necessarios para a
continuagdo da implantag¢do, como os abaixo informados:
® Escrituragdo dos atos administrativos e fatos contabeis no
SIAFI de acordo com todas as Normas Contabeis, MCASP e
PCASP;
® Alocagao de servidores no sistema SIAPE em cada centro de
custo e seu respectivo cddigo SIORG;
® (Cadastro da estrutura organizacional no SIORG;
® Rateio das Variagdes Patrimoniais Diminutivas por cada uni-
dade de centro de custo;
® (Controle de baixa do estoque do almoxarifado por cada uni-
dade de centro de custo;

® Aprovacdo dos Regimentos Internos dos Campi.
Desafios Futuros

Um dos proximos passos é fazer a alocagdo de custo por Cen-
tro de Custo e diferenciar o custo fixo e o custo varidvel. Este
processo ira depender de um maior envolvimento da conta-
bilidade com todos os setores do IFSUDESTEMG. Destacamos
algumas medidas a serem concretizadas para a efetividade do
demonstrativo de custo:

® Aprovacdo das alteracdes dos Regimentos Internos de todos

os Campi;

® Lotar os servidores em suas unidades de centro de custo,
no sistema SIAPE;
Registrar a depreciacdo;
Registrar a Exaustao;
Registrar a amortizacdo;
Aperfeicoar o controle dos lancamentos patrimoniais no
que tange as baixas do almoxarifado em todas as unidades.
Neste relatdrio ainda ndo foi possivel a contabilizacdo das
Variacdes Patrimoniais Diminutivas em relacdo ao estoque
na totalidade. Desta forma, em algumas unidades, sé pode-
mos acompanhar pelo controle orcamentario;
Cadastrar o c6digo SIORG em cada centro de custo, no SIAPE;
Alterar o cadastro do SIORG de cada unidade gestora;
Implantar o regime de competéncia na liquidagdo da despesa;

® Ratear as despesas para cada centro de custo.
Contexto Operacional

A apuragdo dos custos no Instituto Federal de Educacdo, Tecno-
logia do Sudeste de Minas Gerais foi realizado, no ano de 2021,
pelos programas e acdes parametrizadas pela Lei Orcamentaria
Anual do 6rgdo, Universidade Federal de Juiz de Fora, do Minis-
tério da Educagdo e do e do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacdo assim como o custo por forca de trabalho por cada
unidade gestora. Devido as altera¢des do Regimento Interno e do
Estatuto, ndo foi possivel nesta data a apuracdo do custo total por
cada unidade de custo.

Nota 01 - Politicas Publicas do 6rgdo - Programas e Acdes

Tabela 1 - Programa Educacdo de Qualidade para todos
(2080)

Educacdo de qualidade para todos - Promocdo da qualidade e am-
pliacdo do acesso a educagdo com equidade, articulando os dife-
rentes niveis, modalidades e sistemas, garantindo condicdes de
permanéncia e aprendizado e valorizando a diversidade.
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Promocdo do emprego e do trabalho decente, com garantia de
direitos trabalhistas, qualificacdo profissional e o fortalecimento
do sistema publico de emprego.

ACAO NOME

2994 Assisténcia aos
Estudantes das
InstituicBes
Federais de
Educacdo
Profissional e
Tecnoldgica

20RL  Funcionamento
de Instituices
Federais de
Educacdo
Profissional e
Tecnoldgica

DESCRICAO

Fornecimento de alimentacdo, atendimento médi-
co-odontoldgico, alojamento e transporte, dentre
outras iniciativas tipicas de assisténcia estudantil,
Cuja concessdo seja pertinente sob o aspecto legal
e contribua para o acesso, permanéncia e bom
desempenho do estudante.

Gestdo administrativa, financeira e técnica, e de-
senvolvimento de acdes visando ao funcionamento
dos cursos dos Institutos Federais de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, Centros Federais de
Educagdo Profissional e Escolas Técnicas Vinculadas
as Universidades Federais; manutengdo de servicos
terceirizados; pagamento de servicos publicos;
manutencdo de infraestrutura fisica por meio de
reforma, adaptacdo, aquisicdo ou reposicdo de ma-
teriais, observados os limites da legislacdo vigente;
aquisicdo e ou reposicdo de acervo bibliografico

e veiculos; capacitagdo de servidores em temas e
ferramentas de uso geral; prestacdo de servicos a
comunidade; promogdo de subsidios para estudos,
andlises, diagnosticos, pesquisas e publicacdes
cientfficas; bem como demais atividades necessd-
rias a gestdo e administracdo da unidade.

Quadro 4.25. Programa de Operacdes Especiais: Outros Encargos Especiais (0909)

ACAO NOME

Beneficios e Pensdes Indeniza-
0536 tdrias Decorrentes de Legislacdo
Especial e/ou Decisdes Judiciais

DESCRICAO

Pagamento de pensdes em de-
corréncia de Legislacdo Especial
ou de Sentencas Judiciais.

Quadro4.26. Programa de Operacdes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais

e Internacionais (0910)

ACAO NOME

Contribuicdes
a Entidades
00PW" Nacionais sem
Exigéncia de
Programacdo
Especffica

DESCRICAO

Essa agdo destina-se a agrupar todos oS paga-
mentos de contribuicBes a entidades nacionais
sem exigéncia de programacdo especifica, ou
seja, abaixo de R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de
reais), conforme estipulado Lei n°® 13.898 de 11
de novembro de 2019, LDO-2020.

Quadro 4.27. Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo(0032)

ACAO NOME

2004

4572

09HB

20TP

2128

216H

0181

Assisténcia Médica e Odon-
toldgica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus
Dependentes.-

(apacitagdo de Servidores
Pdblicos Federais em Processo
de Qualificagdo e Requali-
ficagdo

Contribuicdo da Unido, de
suas Autarquias e Fundacdes
para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores
Piblicos Federais

Ativos Civis da Unido

Beneficios Obrigatdrios aos
Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

Ajuda de Custo para Moradia
ou Auxilio-Moradia a Agentes
Pdblicos

Aposentadorias e Penstes
Civis da Unido

DESCRICAOQ

Concessdo, em cardter suplementar, do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica aos servidores, militares e empregados,
ativos e inativos, dependentes e pensionistas, exclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de
1993). A concessdo do beneficio € exclusiva para a contratacdo de servigos médicos-hospitalares e odontoldgicos sob a forma de contrato ou
convénio, servico prestado diretamente pelo érgdo ou entidade ou auxilio de cardter indenizatdrio, por meio de ressarcimento.

Realizado de agdes diversas voltadas a capacitagdo e desenvolvimento de servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de passa-
gens e didrias aos servidores, quando em viagem para capacitacdo, taxa de inscricdo em cursos, semindrios, congressos e outras despesas
relacionadas a capacitacdo de pessoal. Promover a qualificagdo e a requalificagdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos processos
de trabalho, dos indices de satisfagdo pelos servigos prestados a sociedade e do crescimento profissional

Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundag@es para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos
federais na forma do artigo 8° da Lei n° 10.887, de 18 de junho de 2004.

Pagamento de espécies remuneratdrias devidas aos servidores e empregados ativos civis da Unido.

Concessdo dos seguintes beneficios: Auxilio-Alimentacdo - Concessdo em carater indenizatério do auxflio-alimentacdo aos servidores civis

e empregados publicos federais ativos e militares, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n®8.745, de 9 de dezembro

de 1993), sob forma de pectinia, por meio de manutengdo de refeitdrio ou, no caso das empresas estatais dependentes, do fornecimento
de vale/cartdo alimentacdo/refeicao, beneficio que serd pago na proporcdo dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou
entidade de lotagdo ou exercicio do servidor civil, militar ou empregado; Auxilio-Transporte - Pagamento pela Unido de auxilio-transporte
em pecdnia ou vale-transporte na modalidade papel e ou bilhetagem eletronica, de natureza juridica indenizatdria, destinado ao custeio
parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos servidores, militares e empregados
publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n°8.745, de 9 de dezembro de 1993), nos deslocamentos de
suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa. A concessdo do beneficio por intermédio desta a¢do ndo é extensiva a estagiarios,
cuja despesa deverd correr a conta das dotagdes pelas quais correm o custeio das respectivas bolsas de estagio; Assisténcia Pré-Escolar -
Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago em pectinia ou por meio de prestacdo de servico de creche no local de trabalho, a
partir de requerimento, aos servidores civis, militares e empregados publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado
(Lein°8.745, de 9 de dezembro de 1993), que tenham filhos em idade pré-escolar e/ou dependentes excepcionais com idade mental de até
seis anos, comprovada por laudo médico. Para os empregados publicos federais, o beneficio relativo aos dependentes excepcionais com
idade mental de até seis anos, comprovada por laudo médico, deverd estar previsto em acordo, convencdo ou dissidio coletivo de trabalho.
Auxilio-Funeral - Concessdo de auxilio-funeral devido a familia do servidor civil, militar ou de empregado piblico federal falecido na ativida-
de ou aposentado, em valor equivalente a um més da remuneracdo ou provento, cujo pagamento deverd ocorrer no prazo de 48 (quarenta e
0ito) horas, por meio de procedimento sumarissimo, a pessoa da famflia que houver custeado o funeral; Auxilio Natalidade - Concessdo de
auxilio-natalidade devido ao servidor civil, militar ou empregado pdblico federal por motivo de nascimento de filho, em quantia equivalente
a0 menor vencimento do servico publico, ou no valor determinado pelo acordo coletivo de trabalho, convencdo coletiva de trabalho e/ou
dissfdio coletivo de trabalho, inclusive no caso de natimorto; Auxilio-Fardamento aos Militares da Ativa - Concessdo do auxilio-fardamento
aos militares da ativa, em pectinia, para custear gastos com fardamento, conforme legislacdo em vigor; Indenizacdo de Representagdo no
Exterior - IREx e Auxflio-Familiar no Exterior - Pagamento de Auxilio-Familiar e IREX a servidor Civil ou Militar em Servico no Exterior, de que
trata a Lein®5.809, de 10 de outubro de 1972; Saldrio-Familia - Pagamento de saldrio-familia ao servidor, ativo ou inativo, por dependente
econdmico; e Auxilio-reclusdo - Pagamento de auxilio a familia do servidor ativo, quando afastado por motivo de prisdo, em flagrante ou
preventiva, determinada pela autoridade competente, enquanto perdurar a prisao, ou em virtude de condenagdo, por sentenca definitiva, a
pena que ndo determine a perda de cargo.

Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes ptblicos. Ndo inclui outras indenizaces, tais como ajuda de custo decorrente de
remocdo e didrias.

Pagamento de proventos oriundos de direito previdencidrio proprio dos servidores pdblicos civis da Unido ou dos seus pensionistas.
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Quadro4.28. Programa de Gestao e Manutengdo do Ministério da Educagao(2109)

ACAO  NOME

(apacitacdo de
Servidores Pi-
4572 blicos Federais
em Processo de
Qualificacdo e
Requalificacdo

DESCRICAO

Realizacdo de a¢Bes diversas voltadas a capacitagdo e desenvolvimento de servidores, tais
como custeio dos eventos, pagamento de passagens e didrias aos servidores, quando em via-
gem para capacitagdo, taxa de inscricdo em cursos, semindrios, congressos e outras despesas
relacionadas a capacitacdo de pessoal. Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal
com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos
servicos prestados a sociedade e do crescimento profissional.

Quadro 4.29. Educacao Profissional e Tecnoldgica (5012)

ACAO NOME

2994 Assisténcia aos
Estudantes das
Instituicoes
Federais de
Educado
Profissional e
Tecnoldgica

20RL  Funcionamento
de Instituicdes
Federais de
Educacdo
Profissional e
Tecnoldgica

DESCRICAO

Fornecimento de alimentacdo, atendimento médico-odontoldgico, alojamento e transporte,
dentre outras iniciativas tfpicas de assisténcia estudantil, cuja concessdo seja pertinente sob

0 aspecto legal e contribua para o acesso, permanéncia e bom desempenho dos estudantes,
incluindo pessoas com deficiéncia, dos Institutos Federais de Educacdo Profissional e Tecnold-
gica, Centros Federais de Educagdo Profissional, Colégio Pedro Il e Escolas Técnicas Vinculadas
as Universidades Federais.

Gestdo administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de acGes visando ao funcio-
namento dos cursos dos Institutos Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, Centros
Federais de Educacdo Profissional e Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais;
manutencdo de servicos terceirizados; pagamento de servios pdblicos; manutencdo de
infraestrutura fisica por meio de reforma, adaptacdo, aquisicdo ou reposi¢do de materiais,
observados os limites da legislacdo vigente; aquisi¢do e ou reposi¢do de acervo bibliogréfico
e veiculos; capacitacdo de servidores em temas e ferramentas de uso geral; prestacao de ser-
vicos a comunidade; promocdo de subsfdios para estudos, anlises, diagndsticos, pesquisas
e publicacBes cientificas; bem como demais atividades necessdrias a gestdo e administracdo
da unidade.

Nota 02 - Custo por Programa de Governo - Sistema Orcamentario

No ano de 2021, foi aplicado no drgdo um custo de 90,56% no Programa de Gestdo e Manutencdo do
Poder Executivo. Este programa engloba as acdes identificadas acima.

Nota 03 - Custo por Ac¢do - Sistema Orcamentario

O custo mais elevado das a¢des utilizadas foi a da acdo 20TP. O percentual utilizado foi de 61,10%.

Figura 4.38. <Nenhum dado do vinculo>

Apoioa alimentacao escolar na educacao basica (pnae) - R$ 561.988,75
Contribuicoes a entidades nacionais sem exigencia de program - R$ 39.790,00
Aposentadoriase pensoes civis da uniao - R$ 43.375.024,81

Beneficios e pensoes indenizatorias decorrentes de legislaca - R$ 13.200,00

Administracao da unidade - R$ 7.075,28
Assistenciamedica e odontologica aos servidores civis, empr - R$ 3.449.237,59
Funcionamento de instituicoes federais de ensino superior - R$ 60.629,95

Funcionamento das instituicoes da rede federal de educacao p - R$ 22.050.410,89

Desenvolvimento de competencias de agentes publicos - R$ 13.925,56
Fomento a producao pesqueira e aquicola - R$ 4.000,00
Beneficios obrigatorios aos servidores civis, empregados, mi- R$ 8.665.782,93
Ajuda de custo para moradia ou auxilio - moradia a agentes pub - R$ 107.013,53
Enfrentamento da emergencia de saude publica de importancia - R$ 79.950,00
Assistencia aos estudantes das instituicoes federais de educ - R$ 6.578.655,20

Capacitacaode servidores publicos federais em processo de q - R$ 64.217,22

Contribuicao da uniao, de suas autarquias e fundacoes para o - R$ 36.215.371,09

Ativos civis da uniao - R$ 190.464.865,84

Nota 04 - Por Natureza da Despesa - Sistema Orcamentario

Pela Natureza da Despesa, 0 custo mais elevado foi o de Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal

Civil. O custo foi no valor de R$183.694.870,37 no percentual de 58,92% do total.

Figura4.37. <Nenhum dado do vinculo>

Educacao superior - graduacao, pos-graduacao, ensino, pesquisa - R$140.579,95
Educacao profissional e tecnologica - R$28.334.730,01

Educacao basicade qualidade - R$561.988,75

Educacao de qualidade para todos - R$294.336,08

Agropecuaria sustentavel - R$4.000,00

Operacoes especiais: gestao da participacaoem organismos e - R$39.790,00

Operacoes especiais: outros encargos especiais - R$13.200,00

N Programa de gestao e manutencao do poder executivo - R$282.362.513,85
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Figura4.39. <Nenhum dado do vinculo>

Aposentadorias, reserva remunerada e reformas - r$ 30.315.827,37
Pensoes - r$ 12.457.509,12
Contratacao p/tempo determinado - r$ 2.275.974,05
Contrib. A entidades fechadas de previdencia - r$ 1.077.297,37

Outras despesas variaveis - pessoal civil - r$ 505.177,07
Sentencas judiciais - r$ 519.197,78
Despesas de exercicios anteriores R$ 2.558.629,36
Obrigacoes patronais - op.Intra - orcamentarias - r$ 36.650.779,25
Contribuicoes - r$ 39.790,00
Contratacao por tempo determinado - r$ 157.727,88
Outros benef.Assist. Do servidor e do militar - r$ 1.188.959,15
Diarias - pessoal civil - r$ 38.973,54
Augxilio financeiro a estudantes - r$ 7.564.303,50

Auxilio financeiro a pesquisadores - r$ 42.900,00

Material de consumo - r$ 3.174.721,07
Material, bem ou servico p/ distrib. Gratuita - r$ 561.988,75
Passagens e despesas com locomocao - r$ 44.375,00
Outros servicos de terceiros - pessoa fisica - r$ 505.255,82

Locacao de mao-de-obra - r$ 12.831.325,79

Outros servicos de terceiros - pessoa juridica - r$ 3.312.985,41

Servicos de tecnologia da informacao e comunicacao - pj - r$ 957.068,65
Auxilio-alimentacao - r$ 7.077.773,99

Obrigacoes tributarias e contributivas - r$ 26.411,49
Outros auxilios financeiros a pessoa fisica - r$ 22.840,00
Auxilio-transporte - r$ 139.689,91
Pensoes especiais - r$ 13.200,00
Sentencas judiciais - r$ 100.605,07
Despesas de exercicios anteriores - r$ 18.997,35

Indenizacoes e restituicoes - r$ 3.843.466,45
Outros servicos de terceiros - pessoa juridica (intra) - r$ 1.744,38

Obrig.Tribut.E contrib-op.Intra-orcamentarias - r$ 21.833,65

Despesas de exercicios anteriores - r$ 8.940,05

Vencimentos e vantagens fixas -
Pessoal civil - r$ 183.6%.870,37
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Nota 05 - Custo por for¢a de trabalho de cada Unidade Ges-
tora, incluindo os gastos com Aposentados e Pensionistas -
Patrimonial

O custo da unidade gestora mais expressivo por forca de trabalho
foi o do Campus Rio Pomba em 21,18%. O érgdo ainda ndo esta
com o cadastro do Sistema de Informacdes Organizacionais no
Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal - SIAPE regulariza-
do, sendo assim, as dreas finalisticas e de suporte ndo puderam
ser discriminadas.

Figura 4.40. <Nenhum dado do vinculo>

Forca de trabalho por Unidade Gestora,
Aposentados e Pensionistas - Sistema Patrimonial

PENSIONISTAS~  CAMPUS AVANCADO
%\ BOM SUCESSO
APOSENTADOS 21 CAMPUS AVANCADO
1% CATAGUASES
1%
CAMPUS
CAMPUS
EARBACENA [ Frterey
—— UBA
0%

CAMPUS

JUIZ DE FORA
17%

CAMPUS
MANHUACU
2%

CAMPUS MURIAE
7%

REITORIA
6%

CAMPUS
RIO POMBA
21%

CAMPUS
SAO JOAO DEL-REY
6% CAMPUS SANTOS
DUMONT

5%

Notas 06 - Custos vinculados a Unidade Orcamentéria - Sis-
tema Orcamentario

Do total do custo orcamentario utilizado, a representatividade da
DotacdodoOrgdofoide99,77%,nomontantedeR$311.030.644,38.

Figura4.41. <Nenhum dado do vinculo>

Custos vinculados a Unidade Orcamentdria
Sistema Orcamentdrio

R$311.030.644,38

R$561.988,75 R$79.950,00 R$78.555,51

Ministério Outros

da Educacdo

Fundo Nacional de
Desenvolvimento
da Educacao

Inst. Fed. de Educ.,
Cienc.e Tec.do
Sudeste MG

Notas 07 - Custo geral por Unidade Gestora e gastos com
Aposentados e Pensionistas - Patrimonial

O Custo mais significativo, no Sistema Patrimonial, foi o do Cam-
pus Rio Pomba na proporc¢do de 20,49%.

0 Orgdo ainda ndo esta registrando, na sua totalidade, a deprecia-
¢do, exaustdo e amortizacdo.

Nesta analise foi considerada, nos Campi que ainda ndo fazem o
controle do almoxarifado, o valor representado pelo Sistema Or-
camentario.

Figura4.42. <Nenhum dado do vinculo>
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4.310. Gestao de Pessoas

De forma articulada com os(as) diretores(as)-gerais dos campi e
com os(as) diretores(as) dos campi avangados, a Diretoria de Ges-
tdo de Pessoas (DGP) do IF Sudeste MG é o érgdo responsavel por
planejar, coordenar, gerir e supervisionar a execucdo das ativida-
des relacionadas as politicas de gestdo de pessoas da instituicdo,
compreendidas as de administracdo de pessoal, desenvolvimento
de pessoas, beneficios, recrutamento e selecdo de pessoal, de
acordo com a legislacdo pertinente. Os campi Barbacena, Juiz de
Fora, Muriaé, Rio Pomba, Santos Dumont e Sdo Jodo del-Rei con-
tam, ainda, com as Coordenacdes de Gestdo de Pessoas (CGPs)
que, em ambito local, atuam na administra¢do das politicas e nor-
mativas de pessoal, assessorando os(as) diretores(as)-gerais em
assuntos relativos a sua competéncia.

Conformidade legal

Vinculada ao Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica
Federal (SIPEC), a Diretoria de Gestdo de Pessoas do IF Sudeste
MG observa, em sua atuagdo, o cumprimento integral da legis-
lacdo e das normas federais que regem as matérias de pessoal
das instituicdes federais de ensino. Sdo observadas, ainda, as
resolucBes do Conselho Superior, 6rgdo maximo do IF Sudeste
MG, consultivo e deliberativo, que tem por finalidade colaborar
para o aperfeicoamento do processo pedagdgico e administrativo
da instituicdo. Destacam-se os seguintes dispositivos legais que
orientam os trabalhos em Gestdo de Pessoas do IF Sudeste MG:
® Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990, que instituiu o Re-
gime Juridico Unico dos servidores publicos civis da Unido,
das autarquias e das fundagdes publicas federais;
® Lein®11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecno-
légica e criou os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia;
® Lein®12.772, de 28 de dezembro de 2012, que instituiu o
Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal;
® Lein®11.091, de 12 de janeiro de 2005, que instituiu o Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educa-
¢do das instituicdes federais de ensino.
O controle, essencial para o fortalecimento da gestdo e para a am-
pliacdo da mitigacdo de riscos, é exercido internamente por meio
da unidade de Auditoria Interna e das instancias de Governanca e
Integridade do IF Sudeste MG, e externamente, através do Sistema
de Trilhas de Auditoria da Controladoria Geral da Unido (CGU), das
avaliacdes periddicas da CGU, do Plano de Providéncias Permanente
da CGU e do acompanhamento do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Com o advento do Decreto n®9.991, de 28 de agosto de 2019, que
instituiu a nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacio-
nal, o IF Sudeste MG promoveu amplo debate para a atualizacdo
dos seus regulamentos relacionados as acdes de capacitagdo e
qualificagdo de pessoal. As discussdes culminaram com a publica-
¢do da Resolugdo CONSU n° 10/2021, de 25 de fevereiro de 2021,
que regulamentou a concessdo de afastamentos para ac¢des de
desenvolvimento dos servidores do IF Sudeste MG, e da Resolu-
¢do CONSU n° 11/2021, de 09 de marco de 2021, que estabeleceu
critérios e procedimentos para a participacao dos servidores efe-
tivos do IF Sudeste MG em acdo de desenvolvimento em servico.

Destacam-se, ainda, outras a¢des relevantes do Conselho Supe-
rior do IF Sudeste MG, relacionadas as matérias de pessoal, ao
longo do ano de 2021. Por meio da Resolu¢ao CONSU n® 12/2021,
de 09 de margo de 2021, foi atualizada a composicdo do Grupo de
Trabalho responsavel pelo diagnéstico e por propostas de revi-
sao do regulamento para elaboragdo do Plano Individual Docente
(PID) e do Relatério Individual Docente (RID) no ambito do IF Su-
deste MG. A Resolucdo CONSU n°34/2021, de 08 de julho de 2021,
compds Comissdo para estudo e regulamentacao do Teletrabalho,
tendo em vista o que dispde a Instrucdo Normativa n° 65, de 30
de julho de 2020, do Ministério da Economia. Em 26 de agosto de
2021, por meio da Resolu¢do CONSU n° 36/2021, foi designado
Grupo de Trabalho para a revisdo dos regulamentos internos de
Remocdo e de Redistribuicdo de servidores da institui¢do.

Finalmente, ressalta-se que os pagamentos de pessoal sdo feitos
por meio dos sistemas governamentais, em estrito cumprimento
as normas vigentes. Quanto a publicidade, a instituicdo publica os
atos de pessoal, conforme cada caso, no Didrio Oficial da Unido ou
no Boletim de Gestdo de Pessoas do Sigepe.

Topicos especiais
Transparéncia ativa

Em 2021, o IF Sudeste MG buscou seguir aprimorando suas a¢des
de transparéncia ativa. As comunidades interna e externa cons-
tantemente buscam acessar as informagdes disponibilizadas. A
instituicdo compreende que o fortalecimento da transparéncia
ativa contribui para a autonomia do cidaddo e para o exercicio do
controle social.

Em razdo desse esforco institucional, ndo por acaso, desde a ado-
cdo do sistema e-SIC pelo IF Sudeste MG, observa-se, no exercicio

2021, a terceira queda na constante histérica do nimero de soli-
citacOes registradas. Em relacdo as informacdes relacionadas ao
eixo tematico “Gestdo de Pessoas”, em 2021 foram respondidas
30 solicitagdes de acesso a informacdo (exclusivamente pela Dire-
toria de Gestdo de Pessoas ou em conjunto com outros setores).
Em 2020, foram 67 solicitacdes respondidas. Em 2019, 78 solicita-
cBes e em 2019 o nimero chegou a 90 solicitacdes.

Avaliacao da forca de trabalho
Cargos e carreiras

Em razdo da natureza de suas atividades, o IF Sudeste MG apre-
senta quadro de pessoal diversificado, composto pela carreira
dos Professores de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e pelos
diversos cargos que compdem o Plano de Carreira dos Cargos Téc-
nico-Administrativos em Educagdo. Ao todo, sdo 656 docentes e
639 técnico-administrativos em Educagdo - ocupantes de 75 car-
gos distintos - totalizando 1.295 servidores efetivos a servico da
educacdo publica, gratuita e de qualidade.

Figura 4.43. Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), Sistema Data Warehouse, dezembro de 2021.
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Composicdo por género, cor e deficiéncia

Em relacdo a distribuicdo da forca de trabalho quanto aos aspec
tos de género, cor e deficiéncia, observa-se nitido desequilibrio na
composicdo dos quadros de pessoal do IF Sudeste MG. O censo
nacional indica um ndmero mais elevado de mulheres trabalhado-
ras na area da Educagdo, o que ndo se verifica em nossa realidade
institucional, onde ha prevaléncia de trabalhadores do sexo mas-
culino. Em relacdo a cor/etnia autodeclarada pelos servidores,
também se analisa evidente desigualdade. Mesmo com os meca-
nismos de cotas raciais, 76% dos(as) servidores(as) do IF Sudeste
MG se autodeclaram brancos(as), 15% se autodeclaram pardos(as)
e apenas 5% se autodeclaram pretos(as). Quanto ao percentual de
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pessoas com deficiéncia, nota-se que os indices também perma-
necem abaixo do ideal de 5% previsto na legislacdo. Somente 1%
dos(as) servidores(as) da instituicdo sdo pessoas com deficiéncia,
0 que denota a necessidade de maior atenc¢do a distribuicdo de
reserva de vagas e a politica de inclusdo para os préximos concur-
sos publicos.

Figura 4.44. Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), Sistema Data Warehouse, dezembro de 2021.

Género

FEMININO
44,79%

Figura4.46. Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP), Sistema Data Warehouse, dezembro de 2021.
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Figura 4.45. Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP), Sistema Data Warehouse, dezembro de 2021.
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Composicdo por escolaridade

Quanto ao nivel de escolaridade dos servidores, observa-se alto
grau de qualificacdo em razdo dos programas e politicas internas
de incentivo, como o Programa de Apoio a Qualificagdo (PROAQ)
e a concessdo de afastamentos integrais para a participacdo em
programas de p6s-graduagdo. Além disso, as carreiras dos ser-
vidores Técnico-Administrativos em Educacdo e dos Professores
de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico possuem componentes
remuneratorios atrelado a titulagdo, o que favorece consideravel-
mente o desenvolvimento dos servidores e da instituicdo. Desta-
ca-se que mais de 60% do quadro de servidores possui qualifica-

¢do stricto sensu.
Quadro4.30. Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), Sistema Data Warehouse, dezembro de 2021.

ESCOLARIDADE

DESCRICAO  DOCENTES ~ DOCENTES % TAES TAES %
Fundamental 0 0,00% ) 0,31%
Incompleto
Fundamental 0 0,00% 1 0.16%
Completo
Ensino Médio 0 0,00% 4 6,57%
E 3 0,46% 80 12,52%
Superior
Especializacdo 49 7,47% 361 56,49%
Mestrado 296 45,12% 138 21,60%
Doutorado 308 46,95% 15 2,35%

TOTAL 656 100,00% 639 100,00%

Composicdo por idade

Em relacdo a idade dos servidores, verificar-se, pelo grafico abai-
X0, que o IF Sudeste MG possui servidores jovens em seu quadro
de pessoal, estando a grande maioria abaixo dos 50 anos. Nao
obstante, sdo necessarias a¢des institucionais voltadas a transfe-
réncia e troca de conhecimento pelos servidores mais experien-
tes, que ao longo dos anos se dedicaram a instituicdo e contribui-
ram decisivamente para o alcance dos fins institucionais.

Figura 4.47. Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP), Sistema Data Warehouse, dezembro de 2021.
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Remuneracgao

Os cargos Técnico-Administrativos em Educagdo estdo distribuidos
em 5 classes (A, B, C, D e E), cada qual com seu préprio padrdo de
vencimento basico inicial. Além do vencimento, aqueles que pos-
suem titulacdo superior a necessaria para ingresso no cargo recebem
um percentual a titulo de incentivo a qualificacdo, que varia de acor-
docoma correlacdo direta ou indireta da drea de formagdo com o seu
ambiente organizacional. Para os Professores, a remuneracdo é com-
posta pelo vencimento basico e pela retribuicdo por titulacdo. O ven-
cimento inicial ¢ o mesmo, de acordo com o regime de trabalho (20
horas, 40 horas ou Dedica¢do Exclusiva), havendo variacdo da retri-
buicdo por titulacdo de acordo com a titulagdo apresentada. A Gltima
recomposi¢do e/ou aumento salarial na carreira dos servidores Téc-
nico-Administrativos em Educacdo ocorreu em 1° de janeiro de 2017,

ena carreira Docente em 1° de agosto de 2019. H4, portanto, premen-
Figura 4.48. Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), Sistema Data Warehouse, dezembro de 2021.
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te necessidade de correcdo da defasagem salarial das categorias.
Cumpre informar que, no exercicio 2021, as despesas com pagamen-
to de pessoal totalizaram R$ 241.421.197,95, incluindo servidores ati-
vos, aposentados, pensionistas, docentes substitutos e estagiarios.

Cargos Gerenciais Ocupados por Servidores Efetivos

O IF Sudeste MG possui ocupados 78 Cargos de Direcdo (CD), 135
Funcdes Gratificadas (FG) e 94 Fun¢des de Coordenagdo de Curso
(FCC) para atender as necessidades dos dez campi/campi avanca-
dos e da Reitoria. Todos esses cargos e fun¢des sdo ocupados por
servidores efetivos do quadro de pessoal da instituicdo ou em

exercicio descentralizado.
Figura 4.49. Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), Sistema Data Warehouse, dezembro de 2021.
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Os cargos de direcdo e as funcdes gratificadas sdao de livre nomeacdo
e exoneracdo. As indica¢des sdo pautadas na percepg¢do dos gestores
quanto as competéncias, habilidades e atitudes dos servidores desig-
nados. A titulo de reflexdo, nos graficos a seguir é possivel verificar a
distribuicdo dos cargos sob 0 aspecto da representatividade de géne-
ro, cor e deficiéncia. Observa-se que a representatividade do género
feminino nas posi¢des de geréncia superior e intermedidria ndo é
proporcional ao censo nacional, em que se observa um nimero redu-

zido de mulheres exercendo tais atribuicdes.
Figura 4.50. Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP), Sistema Data Warehouse, dezembro de 2021.
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Figura4.51. Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), Sistema Data Warehouse, dezembro de 2021.
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Figura4.52. Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP), Sistema Data Warehouse, dezembro de 2021.
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Desenvolvimento de pessoas e qualidade de vida no trabalho
Avaliacao de desempenho e progressao funcional

A avaliacdo de desempenho dos servidores Técnico-Administrati-
vos em Educacdo é realizada ao final de cada periodo de 18 meses,
contados de sua entrada em efetivo exercicio. Nessa oportunida-
de, é promovida a avaliacdo em 360°, recolhidas as avalia¢des da
chefia imediata e dos colegas de setor. No caso dos servidores
Docentes, a avaliagdo ocorre a cada 24 meses. Além das avalia-
¢Bes da chefia imediata e dos colegas de nucleo/departamento,
também sdo recolhidas as avaliagdes pelos discentes e por uma
subcomissdo designada para esta finalidade. Se for aprovado na
avaliacdo de desempenho, o servidor ascendera ao proéximo pa-
drdo de vencimento (se técnico) ou ao nivel de vencimento ime-
diatamente superior dentro de uma mesma classe (se docente).

Estagio Probatério

Ao entrar em exercicio, o servidor nomeado para cargo de provi-
mento efetivo fica sujeito a periodo de estagio probatério, duran-
te o qual a sua aptiddo e capacidade sdo objeto de avaliagdo para
o desempenho do cargo, observando-se os seguintes fatores:

assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade
e responsabilidade. Em 2021, 40 servidores Técnico-Administra-
tivos e Docentes do quadro de pessoal do IF Sudeste MG alcan-
caram a estabilidade funcional, nos termos da Lei n°® 8.112/1990,
com a conclusdo do periodo de estagio probatério.

Reconhecimento de Saberes e Competéncias

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) é um direito
previsto para a carreira do Magistério Federal de Ensino Basico,
Técnico e Tecnolégico, com base no Art. 18 da Lei n® 12.772/2012,
que permite a percepcao de retribuicdo por titulacdo equivalen-
te a Especializacdo, Mestrado e Doutorado, sem o referido titulo.
Trata-se de um processo pelo qual sdo reconhecidos os conheci-
mentos e habilidades desenvolvidos pelo docente a partir de sua
experiéncia individual e profissional, bem como no exercicio das
atividades realizadas no ambito académico.

A equivaléncia do RSC com a titulagdo ocorre em trés niveis:
® Diploma de graduacdo somado ao RSC-I equivale a titulagdo
de Especializacdo;
® Diploma de pos-graduac¢do lato sensu somado ao RSCI
equivale a titulacdo de Mestrado; e
® Diploma de mestrado somado ao RSC-ll equivale a titulagdo
de Doutorado.
Os procedimentos e normas gerais para a concessdao do RSC sdo
estabelecidos pela Resolu¢do n® 1/2014 do Conselho Permanente
para Reconhecimento de Saberes e Competéncias (CPRSC), insti-
tuido pelo Ministério da Educacdo (MEC).

Em 2021, 9 docentes do quadro de pessoal do IF Sudeste MG ti-
veram seus saberes e competéncias reconhecidos, mediante pro-
cesso de selecdo.

Acesso a classe de Professor Titular

E o processo de avaliacdo para acesso do docente a dltima classe
da carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
(Classe Titular). O fluxo de procedimentos é normatizado pela Re-
solu¢do CONSU n°20/2014, de 10 de dezembro de 2014. Em 2021,
6 docentes do quadro de pessoal do IF Sudeste MG passaram por
avaliacdo e atingiram a classe de Professor Titular.

Qualificacdo e capacitacao

Em 2019, por meio do Decreto n®9.991, de 28 de agosto de 2019, o
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Ministério da Economia instituiu o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP), principal instrumento da nova Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP). O PDP é um planejamento
realizado pelos érgdos da esfera executiva federal que mapeia as
demandas de desenvolvimento de seus servidores, necessarias a
consecucdo da exceléncia na atuacdo dos servicos prestados, ou
seja, alinhando as a¢des de desenvolvimento com as necessida-
des administrativas, operacionais, taticas e estratégicas. As capa-
citacdes promovidas pelo IF Sudeste MG seguem dois modelos:
® capacita¢des individuais, por indicagdo de necessidade es-
pecifica pela Chefia Imediata; e
® capacitagdes in company, nas quais sao convidados instru-
tores de referéncia.
No segundo modelo, em geral, sdo atendidas demandas mais
amplas e com temas de interesse multissetorial. As capacitacdes
individuais, a seu turno, ocorrem pela especificidade de determi-
nada tarefa ou pela formagdo de servidor que possa ser agente
multiplicador do conhecimento.

Destacam-se as parcerias firmadas com as Escolas de Governo,
como a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), através
do Programa “ENAP em Rede”, que sdo responsaveis pela maioria
dos cursos apresentados pelos servidores para fins de progressao
funcional por capacitacdo profissional.

No ano de 2021, em decorréncia da necessidade de isolamento so-
cial dada a pandemia do novo Coronavirus que acometeu o Brasil e
o mundo ainda em 2020, seguiram suspensas as atividades presen-
ciais e, da mesma maneira, 0S congressos, cursos, encontros, se-
minarios e etc. Por meio de a¢des de desenvolvimento a distancia,
contudo, foram oferecidos 6 cursos in company que atenderam 190
servidores da instituicdo. Além dessas a¢6es, no ambito do Progra-
ma “ENAP em Rede”, foram ofertados diversos cursos destinados
a capacitacdo dos servidores, envolvendo 30 servidores, no total.

Em relacdo a qualificagdo em programas de educagdo formal, o
ano de 2021 foi marcado pela oferta de 30 vagas reservadas a ser-
vidores do IF Sudeste MG no curso de Mestrado Profissional em
Administracdo Publica da Universidade Federal Fluminense (UFF),
Campus Volta Redonda, e 12 vagas para o programa de Mestrado
Profissional em Educagdo Profissional e Tecnolégica.

Ademais, a Diretoria de Gestdo de Pessoas publicou os Editais n°
01/2021 e n° 02/2021, de afastamento integral para servidores téc-
nico-administrativos e docentes, para qualificacdo em cursos de
pés-graduacdo. Os objetivos da concessdo de afastamentos sdo:
promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas compe-

téncias necessarias a consecucdo da exceléncia na atuagdo do IF Su-
deste MG; viabilizar a implementacdo do Plano de Desenvolvimen-
to de Pessoas do IF Sudeste MG, em nivel de pds-graduacdo stricto
sensu (mestrado e doutorado); estabelecer a qualificacdo dos ser-
vidores do IF Sudeste MG como uma questdo institucional por meio
de iniciativas de curto, médio e longo prazo, que envolvam em seu
planejamento e promogcdo o intenso comprometimento de seus di-
rigentes e dos integrantes de suas unidades de ensino, pesquisa e
extensdo; e contribuir para a melhoria da qualidade da educacdo,
elevando o nivel de qualificacdo dos servidores.

Nos editais de afastamento integral para qualificagdo foram con-
templados 28 servidores, dentre docentes e servidores técnico-
-administrativos em Educacdo.

Salide e Qualidade de vida

No ano de 2021, a sociedade brasileira e mundial continuou a
sofrer as consequéncias da crise sanitdria ocasionada pela Co-
vid-19. Através da Resolugdo CONSU n°44/2021, de 20 de outubro
de 2021, o IF Sudeste MG aprovou seu Plano de Retomada das
Atividades Presenciais, com a finalidade de apresentar um pla-
nejamento estabelecendo critérios para definicdo e escolha das
atividades que poderdo ser retomadas de forma presencial, com
seguranca e em respeito aos protocolos de biosseguranca esta-
belecidos durante a pandemia. Essas e outras medidas possibi-
litaram a preservacdo da salde dos servidores, colaboradores e
alunos, sem descuidar do atendimento ao interesse publico com a
continuidade das atividades.

Mesmo diante de cenadrio tdo incerto, a Administracdo do IF Su-
deste MG continuou a desenvolver alternativas e solucdes para
a manutencdo da prestacdo dos servicos e a garantia da preser-
vacdo da salde dos servidores. Nesse sentido, em parceria com
a UNIMED, a area de Gestdo de Pessoas promoveu uma palestra
sobre o tema “Se preparando para o novo normal emocional”.
O evento propds reflexdes para os tempos atuais, tais como: vi-
vemos tempos dificeis, j& parou para pensar que ndo tem como
“estar tudo bem o tempo todo"? Sera que estou me cuidando ou
buscando ajuda, se necessario? Como fazer a minha parte e pas-
sar pela pandemia minimizando prejuizos a minha satide mental?

Apesar de separados fisicamente, a institui¢cdo ndo deixou de pro-
mover uma série de medidas destinadas a orientar os servidores e
a prestar atendimentos nas situacdes de suspeita de contaminacdo
ou para acolhimento em sadde mental. Ao longo do ano de 2021, a
Coordenacdo de Atencdo a Salde e Seguranca do Trabalho (CAS)

realizou 158 atendimentos para acolhimento psicolégico pontual,
informacgdo e orientacdo e intervencdes breves individuais, além
de apoio/orientacdo a gestores e setores psicossociais. Observou-
-se um aumento de 38% em relacdo ao nimero de atendimentos
prestados no ano de 2020. Ao todo, 124 servidores se afastaram do
trabalho, um aumento de 4% em rela¢do ao quantitativo verificado
em 2020, resultando em um total de 7.724 dias de afastamento.

Teve continuidade o projeto de Rodas de Conversas sobre o tema
“Ser Mulher Trabalhadora no Contexto da Covid-19: entrelagando
sentidos”. Foram realizadas 12 reunides, envolvendo 32 servido-
ras, e a elaboracdo do relatério produzido a partir da pesquisa de
mesmo titulo, em que obtivemos a participacdo de 205 servido-
ras, correspondendo a 28,5% do total de mulheres servidoras do
IF Sudeste MG.

A Coordenacdo de Atencdo a Saude e Seguranca do Trabalho
(CAS) participou, ainda, do projeto institucional desenvolvido
pela Procuradoria Federal e apresentado a Secretaria de Educa-
cdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC) do Ministério da Educagdo
(MEC), intitulado “Assédio Moral e Sexual: uma abordagem mul-
tidisciplinar e acolhedora”, no que tange ao painel “Efeitos dano-
sos do assédio (moral e sexual) no ambiente organizacional: uma
abordagem multidisciplinar” e ao “Grupo de acolhimento psicolé-
gico a vitimas de assédio moral”.

Houve, ainda, a atualizagdo do e-book com “Diretrizes e Cuidados
para Servidores”, pela Comissdo de Desenvolvimento e Cuidados
com os Servidores (C2) do Projeto Reencontro. A revisdo do docu-
mento pretendeu que ele esteja sempre em consonancia com a
atualizacdo das legislacdes, principalmente nesse cendrio da pan-
demia que tem um contexto muito dindmico.

Através da Portaria GABREITOR/IFMGSE n° 936, de 23 de agosto
de 2021, houve a criacdo de Comissdo para estudos e agdes re-
lativas ao Plano de Satde dos servidores do IF Sudeste MG, com
o intuito de propor melhorias na prestacdo de servicos para 0s
usuarios. Trata-se de uma comissdo multicampi, pois cada unida-
de tem suas particularidades e a proposta é a melhoria do atendi-
mento para todas as unidades.

Jornada de trabalho flexibilizada
O IF Sudeste MG, assim como os demais Institutos Federais, vem, des-

de asua criacdo, discutindo internamente a concessdo da jornada fle-
xibilizada para os servidores Técnico-Administrativos em Educagdo.
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A primeira regulamentacdo interna ocorreu na gestdo 2009-2013,
através da Portaria-R n° 633/2012, alterada na gestdo 2013-2017
pela Portaria-R n° 889/2016 e, por fim, ja na gestdo 2017-2021, a
jornada flexibilizada foi regulamentada pela Resolu¢do CONSU n°®
8/2018.

Percebe-se, desde o inicio das construgdes dos normativos, o
entendimento e aplicacdo do disposto no Decreto n° 1.590/1995,
que em seu art. 3° estabelece:
Quando os servicos exigirem atividades continu-
as de regime de turnos ou escalas, em periodo
igual ou superior a doze horas ininterruptas, em
funcdo de atendimento ao publico ou trabalho
no periodo noturno, é facultado ao dirigente
maximo do drgdo ou da entidade autorizar os
servidores a cumprir jornada de trabalho de seis
horas diarias e carga horaria de trinta horas se-
manais, devendo-se, neste caso, dispensar o in-
tervalo para refeicdes.
No entanto, a partir de 2016 e 2017, 6rgdos de controle passaram,
através de suas manifesta¢des técnicas direcionados as institui-
¢Oes federais de ensino, a questionar a concessdo da jornada fle-
xibilizada quando aplicada de forma indiscriminada, sem conside-
racdo ao disposto no art. 3° do Decreto n°® 1.590/95.

Um item de questionamento, especificamente apontado pela
Controladoria-Geral da Unido em seu Relatdrio de Auditoria de
Contas realizado no IF Sudeste MG, contribuiu para uma nova re-
visdo da regulamentacdo da jornada flexibilizada, ocorrida no ano
de 2018. Trata-se do posicionamento acerca da conceituagdo de
“atendimento ao publico” onde, segundo Relatdrio CGU, apenas
as pessoas externas a administracdo publica federal podem ser
consideradas no escopo do termo “publico”, ndo sendo permitido
ampliar sua qualificacdo para pessoas internas e externas a or-
ganizacdo. Com isto, recomendou a alteragdo da regulamentacdo
institucional e revisdo das concessoes.

Em novembro de 2017, assim, o IF Sudeste MG emitiu a Portaria-R
n° 1.303/2017, designando os servidores responsaveis pela revi-
sdo e adequacdo do regulamento de flexibilizacdo da jornada de
trabalho.

A época, o Férum Intersindical elaborou proposta de regulamen-
tacdo de modo a ampliar e fortalecer as discussdes para confec-
¢do de um novo normativo, com um posicionamento distinto em
relagdo a conceituacdo de publico de forma restrita as pessoas ex-
ternas a organizagdo. Com base em legislacdes federais, inclusive,
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a Lein®11.091/2005, de estrutura¢do da carreira dos Técnico-Ad-
ministrativos em Educacdo, o conceito de publico usuario deveria
respeitar o disposto na referida lei:

Art. 5° Para todos os efeitos desta Lei aplicam-se

0s seguintes conceitos:

()
VII - usuarios: pessoas ou coletividades internas ou externas a Ins-
tituicdo Federal de Ensino que usufruem direta ou indiretamente
dos servicos por ela prestados.

Em marco de 2018, o IF Sudeste MG, através de Nota Informa-
tiva, esclareceu que encaminhou questionamento a CGU, acerca
da possibilidade de amplitude de entendimento do conceito de
publico, sem, contudo, que houvesse retorno do 6rgao de contro-
le. Anota deu conhecimento, ainda, do Oficio-Circular n® 19/2018/
GAB/SETEC-MEC que reitera a impossibilidade de utiliza¢do in-
discriminada da jornada flexibilizada a todos os servidores, sem
atencdo aos requisitos do art. 3° do Decreto 1.590/1995 e cita, de
forma complementar, o Ac6rdao TCU n° 6476/2717, que da ciéncia
a dirigente maximo de Instituto Federal acerca:

1.8. Dar ciéncia (...) sobre as seguintes improprie-

dades:

1.8.2. a autoriza¢do administrativa para que ser-

vidores reduzam a jornada de trabalho para seis

horas didrias (trinta semanais), sem atender (...)

c. haja atividade de atendimento ao publico - ex-

terno - ou trabalho no periodo noturno, compre-

endido este Ultimo como aquele que ultrapassar

as vinte e uma horas.
A nota informativa indica, ainda, que o referido Oficio deve ser
considerado na constru¢do da nova resolucdo interna. Desta
forma, ap6s reunides colegiadas, a concessdo da jornada flexibi-
lizada foi regulamentada pela Resolu¢do CONSU n° 8/2018, que
considerou, especificamente, em seu escopo de construcdo, ape-
nas o Decreto n° 1.590/1995 e o Oficio-Circular n° 19/2018/GAB/
SETEC-MEC.

A referida resolucdo trouxe, além de um entendimento mais res-
trito ao conceito de publico, uma mudanca na tramitagdo dos pro-
cessos de concessdo de jornada flexibilizada, exigindo parecer de
“recomendacdo” ou “ndo recomendacdo” do Colégio de Dirigentes
aos processos previamente analisados pelas chefias imediatas, di-
retorias sistémicas/Prd-Reitorias, e também pelas Comissdes de
Assessoramento Local, criadas para assessorar e acompanhar a
implantacdo nos campi. Somente apos esse fluxo, 0s processos

sdo encaminhados para deferimento/indeferimento.

No entanto, ainda no ano de 2018, por meio do Oficio TCU/SE-
CEX-MG n° 2.288/2018 , o IF Sudeste MG foi notificado acerca do
processo de contas anuais do IF Sudeste MG, com emissdo por
parte do Ministério Publico de Contas da Unido junto ao TCU, de
parecer divergindo quanto a determina¢do da CGU para que o IF
Sudeste MG adotasse providéncia de alteracdo do Regulamento
da Jornada de Trabalho dos servidores técnico-administrativos
em Educacdo.

Em seu parecer, o MP junto ao TCU ratifica a importancia de aten-
dimento ao disposto no art. 3° do Decreto n° 1.590/1995, bem
como a necessidade da jornada flexibilizada ser uma iniciativa
da administracdo para atendimento dos seus interesses e ndo do
servidor, de modo a ndo permitir uma concessdo indiscriminada,
porém, em relacdo a conceituagdo de “publico”, elucida que:

9. a interpretacdo proposta pela unidade técni-

ca (...) estabelece limitacdo ndo expressa (...), ao

restringir o sentido da expressdo “atendimento

ao publico” para “atendimento ao publico exter-

no.

10. Ndo se mostra adequado estabelecer em
abstrato restricdo ndo prevista na norma, sob o
risco de se criarem entraves ao funcionamento
do servico publico (...). Havendo demonstrada
necessidade da realizagdo de atividades continu-
as de atendimento ao publico, ainda que interno
(discentes ou mesmo servidores da prépria enti-
dade), a op¢do pelo estabelecimento da jornada
de trinta horas é opcdo facultada ao dirigente
maximo do 6érgdo ou entidade.Trata-se, portan-
to, de questdo interna corporis, desde que efeti-
vamente se demonstre a presenca dos requisitos
estabelecidos no decreto (necessidade de reali-
zacdo de atividades continuas por mais de doze
horas, em regime de turnos ou escalas, para
atendimento ao publico ou trabalho no periodo
noturno).

11. Ressalte-se que nenhum dos pareceres ou
deliberagdo mencionados pela CGU (...) conclui
pela restricdo da expressdo “atendimento ao pu-
blico” para “publico externo”.
Complementando seu parecer, o0 MP junto ao TCU orienta que,
mais do que um problema na norma interna, a organizacao deve
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se concentrar na verificacdo da aplicacdo da norma, verificando
as justificativas para cada servico onde ha servidores técnico-ad-
ministrativos em Educacdo cumprindo jornada de 30 horas sema-
nais, demonstrando, assim, o atendimento aos requisitos exigidos
no art. 3° do Decreto n° 1.590/1995.

De posse destas informacdes, obtidas a partir de estudos técnicos
e juridicos, houve, no ano de 2021, tendo em vista o inicio de uma
nova gestdo institucional a partir do Decreto Presidencial de 20
de abril de 2021, o entendimento da importancia de se discutir o
tema de forma mais ampliada, a luz dos novos normativos e com
a participagdo da comunidade, com representantes das unidades
institucionais, da categoria dos servidores técnicos-administrati-
vos e das instancias representativas desta categoria.

A partir da Portaria GABREITOR/IFMGSE n° 863, de 23 de julho de
2021, foram designados servidores para comporem a Comissao
de estudo e regulamentacdo da Flexibilizacdo da Jornada de Tra-
balho dos servidores técnico-administrativos em Educagdo que,
a partir do conhecimento construido ao longo de mais de uma
década de IF Sudeste MG, bem como revisdes de normativos e
diversas interagdes com outros érgdos, finalizou o trabalho com a
aprovacdo, no Conselho Superior, da Resolu¢do CONSU n° 47, de
28 de outubro de 2021, que regulamenta a concessdo de jornada
flexibilizada aos servidores técnico-administrativos em Educacdo
do IF Sudeste MG. (PODERIAMOS COLOCAR AQUI O PRINCIPAL
AVANCO DO NOVO REGLAMENTO: O CONCEITO DE PUBLICO)

Programa de Gestao: Teletrabalho

Diferentemente da jornada flexibilizada, que ja é discutida no am-
bito dos Institutos Federais desde a sua criacdo, a jornada remo-
ta, isto €, aquela modalidade de trabalho onde o cumprimento da
jornada regular pelo servidor pode ser realizado fora das depen-
déncias fisicas do érgdo de forma remota e com a utilizagdo de
recursos tecnoldgicos, é relativamente nova no poder executivo
da administracdo publica federal.

0 trabalho remoto passou a ser formalmente possibilitado e pre-
visto, com a denominacdo de “Programa de Gestdo”, a partir da
Instrucdo Normativa MPOG n° 01, de 31 de agosto de 2018, esta-
belecendo orientacdes, critérios e procedimentos a serem obser-
vados pelos 6rgdos.

Ja em 2018, alguns Institutos Federais regulamentaram seus Pro-
gramas, fundamentados em aspectos como aumento de eficién-
cia, aumento de produtividade, racionalizacdo de custos, avango

tecnoldgico, além da experiéncia exitosa de trabalho remoto ado-
tado no poder judiciario.

Nesta época, o IF Sudeste MG constituiu grupo de trabalho para
realizar estudos sobre o tema, com base na IN MPOG n°01/2018.

Em julho de 2020, com a publicagdo da Instru¢ao Normativa ME n°®
65/2020, inicia-se uma nova etapa nas discussdes sobre a tema-
tica no ambito do poder executivo, com a revogacdo da IN MPOG
n°01/2018 e a necessidade de adequacdo ao novo normativo para
aqueles 6rgdos que ja adotavam a modalidade remota de traba-
Iho. A referida IN trouxe, de forma detalhada, o conceito de tele-
trabalho como uma modalidade de trabalho inserida no escopo
do Programa de Gestdo, este identificado como uma ferramenta
de gestdo que disciplina o exercicio de atividades em que os resul-
tados possam ser efetivamente mensurados, através de metas,
prazos e entregas pactuadas.

O normativo trouxe, ainda, a necessidade de autorizacdo, pelo Mi-
nistro de Estado, do Programa de Gestdo no ambito dos érgdos. As
instituicBes interessadas deveriam trabalhar nas suas regulamen-
tagOes internas para posterior envio ao MEC emitir ato autorizativo.
No entanto, apenas um Instituto Federal conseguiu a referida au-
torizagdo, sem que conseguisse, mesmo a partir do ato do Minis-
tro, implantar seu Programa de Gestdo: modalidade Teletrabalho.
Importante destacar que tal autoriza¢do, a partir da Portaria GAB/
MEC n° 267, de abril de 2021 foi generalizada e estendida a todas as
entidades vinculadas ao Ministério da Educacdo.

O Colégio de Dirigentes apreciou, em janeiro/2021, uma minuta
contendo procedimentos gerais para implantacdo do Programa
de Gestdo, produzida pela Diretoria de Gestdo de Pessoas a partir
dos estudos realizados desde a IN MPOG n° 01, de 31/08/2018.
Tal minuta foi tramitada, em abril/2021, para analise do Gabine-
te e da Procuradoria. Contudo, considerando-se o inicio de uma
nova gestdo institucional a partir do Decreto Presidencial de
20/04/2021, houve o entendimento da importancia de se discutir
o tema de forma mais ampliada, a luz dos novos normativos e com
a participacdo da comunidade, com representantes das unidades
institucionais, das categorias profissionais e das instancias repre-
sentativas destas categorias.

A partir da Resolugdo CONSU n° 34/2021, foi instituida Comissdo
para Estudo e Regulamentacdo do Teletrabalho que, a partir das
construcdes institucionais anteriores, revisdes de normativos e
interagdes com outros dérgdos, vem trabalhando na construcdo
de uma minuta atualizada. Destaca-se a parceria firmada no 2°

Semestre e 2021 com o Ministério da Economia, idealizador do
Programa de Gestdo, através do Programa TransformaGov, onde
experiéncias foram trocadas, ddvidas saneadas e entendimen-
tos pacificados, como a necessidade de utilizagdo de ferramen-
ta tecnoldgica (sistema) para acompanhamento e controle do
cumprimento de metas e alcance de resultados. Este € um dos
maiores desafios relatados pelos Institutos Federais que ja regu-
lamentaram seu Programa: a insercdo da ferramenta tecnoldgica
disponibilizada pelo governo, na infraestrutura de Tl disponivel
nos 6rgaos.

Tal desafio, no entanto, ndo tem impossibilitado o IF Sudeste MG
de construir sua regulamenta¢do sobre Teletrabalho, de modo
que no momento em que solucdo tecnolégica esteja disponivel,
conforme exige a IN ME n°® 65/2020, o érgdo esteja em condi¢des
de aplicar efetivamente o Programa de Gestdo.

Dimensionamento da forca de trabalho e reorganizacao ins-
titucional

0 quadro de servidores do IF Sudeste MG manteve-se estavel no
ano de 2021. E necessario um olhar cuidadoso, pois a instituicio
esta espalhada geograficamente por dez municipios diferentes e
houve exponencial ampliacdo da oferta de cursos nos ultimos
anos. Considerando o cendrio nacional, que aponta para a conten-
cdo de despesas com pessoal, é urgente que a instituicdo promo-
va o processo de dimensionamento de sua forca de trabalho, com
vista a melhor alocagdo dos recursos humanos, ampliacdo da efi-

ciéncia e otimizacdo dos servicos prestados.
Figura4.53. Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP), Sistema Data Warehouse, dezembro de 2021.
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4.311. Gestao de Licita¢Oes e
Contratos
Processos de Contratacoes e Conformidade Legal

O IF Sudeste MG é uma Autarquia Federal que tem como atividade
finalistica a oferta de ensino, pesquisa e extensdo. A Instituicdo
atua principalmente em duas mesorregides do Estado de Minas
Gerais: zona da mata e campo das vertentes.

Com estrutura administrativa multicampi possui, atualmente, 8
(oito) unidades gestoras que detém autonomia administrativa, fi-
nanceira e orcamentaria. Assim, cada unidade gestora autbnoma
é responsavel pela execucdo orcamentdria e financeira, que é rea-
lizada de forma descentralizada, bem como por seu planejamento
especifico de contratagdes, que posteriormente, passa a compor
o calendario integrado de contratacdes da Instituicdo. Diante da
centralizagcdo de UASGs, previstas na Portaria SEGES n° 13.623/19
e ocorrida em 2020, no ano de 2021 as contratac¢des ocorreram
em sua grande maioria em UASG Unica, qual seja da Reitoria. As
contratacdes que ndo ocorreram na UASG 158123 se deram em
sua maior parte em razdo pela data inicio do planejamento com o
lancamento no sistema.

Para formalizagdo dos seus processos, o IF Sudeste MG obedece
as legislacdes vigentes, como a Lei n°® 8.666/93, Lei n° 12.462/11,
Decreto n°® 10.024/19, Instrucdes Normativas entre outras, além
das orientacdes da instituicdo em suas diversas portarias, manu-
ais e procedimentos operacionais, visando atender a todas as nor-
mas legais que regem a administracdo publica, contando ainda
com a assessoria e consultoria juridica por meio da Procuradoria
Juridica da Advocacia Geral da Unido junto ao IF Sudeste MG.

No ambito interno foi aprovado por meio da Resolu¢do CONAD n°
17, de 20 de outubro de 2020 o Regulamento Geral de Compras
Unificadas, Contratagdes de Servicos e Participa¢des nos Proces-
sos Licitatérios. No qual regula e define as fun¢des de cada autor
processual, estruturando a instituicdo de forma que possa fazer
suas compras de forma compartilhadas, nas quais os bens de uso
comuns (expediente, limpeza, alimentacdo, copa e cozinha, geren-
ciamento de combustivel, seguro e etc.), sdo licitado por uma das
unidades (campi) com a participacdo dos demais.

Assim, segundo o Painel de Compras do Governo Federal, em
2021 foram realizados 120 processos de contratacdes pelo IF Su-
deste MG, incluindo uma dispensa de chamada publica para con-

tratacdo da agricultura familiar, sendo 41 por meio do Pregdo Ele-
tronico e destes, 25,8% foram realizados por meio do sistema de
registro de precos.

Figura 4.54. Fonte: Painel de Compras do Governo Federal
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Figura 4.55. Fonte: Painel de Compras do Governo Federal
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Quanto a contratacdo de obras, foram realizados em 2021, nove
processos por meio do Regime Diferenciado de Contratagdo, regi-
do pela Lei n® 12.462/11, dois quais dois deram fracassados e um
arquivado. O RDC é realizado de forma eletrénica, onde somente
a documentacdo da proposta mais vantajosa é analisada, o que
proporciona maior agilidade processual. A Administracdo utiliza
com éxito essa modalidade para suas contrata¢es de obras e
projetos de engenharia, obtendo descontos significativos durante
a proposta.

Nesse contexto, outra forma de contratacdo é por meio da adesdo
como ndo participante do Pregdo Eletronico por meio do sistema de
registro de precos, que permite que uma licitacdo de outro 6rgao
seja aproveitada possibilitando aderir a proposta mais vantajosa.

A opcdo feita pelo IF Sudeste MG dessa ferramenta para realizar
algumas de suas contratacdes e aquisicdes, prevista na legislacao,
se faz vantajosa por proporcionar economicidade e celeridade

dos processos de compras, pois as etapas do processo licitatério
ja foram realizadas pelo 6rgdo gerenciador da ata.

Contratacdes Diretas

As contratac@es diretas sdo aquelas que ndo sdo realizadas pelas
modalidades tradicionais como o pregdo eletronico e atendem
estritamente os requisitos legais para sua efetivacdo, ou seja, se
enquadrem como dispensa ou inexigibilidade licitacdo, conforme
a previsdo constante nos art. 24 e 25 da Lei n° 8.666/93.

A quantidade de processos por dispensa de licitacdo se mostrou
mais expressiva que o quantitativo de pregdes, 0 que se explica
pelo atual valor limite previstos para as dispensas e o baixo custo
em comparac¢do com o pregdo, o que ja foi inclusive objeto de ana-
lise pela Controladoria Geral da Unido por meio da NOTA TECNICA
N° 1081/2017/CGPLAG/DG/SFC. Além disso, foi-se adotado tam-
bém a contratacdo por meio de cotagdo eletronica.

Com 55 processos de dispensas que totalizaram o valor estimado
de R$ 411.038,43, sendo R$ 139.570,50 deste valor com aquisi¢do
de produtos da agricultura familiar, os gastos ocorreram em sua
maioria por fatores de pequeno valor, ou seja, dentro do limite
legal e também para atendimento de situa¢des emergenciais.

Além disso, ha os casos que se enquadram nos quesitos que pos-
sibilitam as aquisi¢des por Suprimento de Fundos, quando se utili-
za o Cartdo de Pagamentos do Governo Federal. O suprimento de
fundos é utilizado, no ambito do IF Sudeste MG, principalmente
para atender despesas eventuais que exijam pronto pagamento
ou ainda para atender despesas de pequeno vulto, que ndo ultra-
passe o valor permitido para a dispensa de licitagdo. O valor gasto
com suprimento de fundos em 2021 foi de R$ 2.248,61.

Quanto as inexigibilidades, foram um total de 24 processos com
valor estimado de R$ 380.483,16, que pela sua propria previsdo
legal, usa-se em casos de contratacdes em que é impossivel a
competitividade e/ou em razao da exclusividade do objeto.

Contratacdes mais relevantes

Dentro dos objetivos estratégicos delimitados pelo Plano de De-
senvolvimento Institucional, Plano Diretor de Infraestrutura e
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo, o IF
Sudeste MG realiza suas contratacdes visando garantir o atingi-
mento de tais objetivos.
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Neste sentido, destacam-se os gastos com mdo de obra terceiriza-
da que se traduz no principal suporte para as atividades meio e fim
da instituicdo. Buscam assegurar a limpeza, organizacdo, logistica e
seguranca do patrimonio e das pessoas. Nestas despesas incluem-
-se também atividades de apoio ao ensino e a producdo dos campi
agricola, que demandam intenso cuidado com a manutencao dos
animais e o campo. Pela primeira vez, em 2021 fizemos a contrata-
cdo de servicos terceirizados de forma conjunta por dois ou mais
campi, demonstrando a viabilidade do processo e a sua vantajosida-
de institucional em ganho em escala e gestdo contratual.

Pode-se destacar ainda entre as contratacdes mais relevantes o
investimento realizado pelo IF Sudeste MG como a realizacdo de
obras necessdrias, como em Sdo Jodo del Rei e em Barbacena,
além de aquisicdes de itens essenciais para o dia-a-dia, acervo
bibliografico, equipamentos para laboratdrios e mobilidrio entre
outros, como por exemplo, a aquisi¢do pela primeira vez, por to-
dos os campi, dos recursos do PNAE por meio da aquisicdo de kits
alimentos a serem distribuidos aos alunos e também com a aqui-
sicdo terceirizada de trabalhadores e intérpretes de libras.

Da mesma forma com o que acontece com as contratacdes de mao
de obra, os investimentos também se destinam ao atingimento
dos objetivos estratégicos na medida em que contribuem para
o cumprimento das metas de ensino, pesquisa e extensdo. Ain-
da, os investimentos proporcionam a expansdo da atividade do
instituto, favorecendo o planejamento de aumento da oferta de
cursos e vagas de ingresso na instituicdo.

As contratagdes que sdo consideradas mais relevantes pela insti-
tuicdo ocorridas em 2021 e que se relacionam com o PDI sdo deta-

Ihadas nas tabelas a seguir.
Quadro4.31. FONTE: TESOURO GERENCIAL

CONTRATAGOES E GASTOS MAIS RELEVANTES R$ MILHOES
VIGILANCIA OSTENSIVA 4,30
MANUTENCAO E CONSERVACAQ DE BENS IMOVEIS 4,90
SERVICOS DE COPA E COZINHA 3N
MANUTENCAO E CONSERVACAQ DE BENS MOVEIS 1,56
LIMPEZA E CONSERVACAO 0,08
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL 0,04
AQUISICAQ DE KITS DE ALIMENTAGAQ - PNAE 0,43
TRADUTOR E INTERPRETE DE LIBRAS 1,16

TOTAL 15,58

Gastos por Finalidade
Apoio Administrativo, Técnico e Operacional

Na alocacdo dos gastos e das necessidades da instituicdo, desta-
cam-se as despesas necessarias ao funcionamento administrati-
vo. Incluem-se em tais despesas, conforme ilustrado na figura a
seguir, gastos com mdo-de-obra terceirizada, energia elétrica e
fornecimento de 4gua. Ainda, servicos diversos contratados de
pessoas juridicas, tais como telefonia fixa e mdvel, servicos de
manutencdo e de treinamento.

Somam-se a essas despesas com materiais de consumo. Neste
caso especifico, ha um peso maior nas despesas relacionadas a
aquisicdo de insumos para alimentagdo de animais e manuten¢do
da drea de plantio dos campi Barbacena e Rio Pomba.

As despesas classificadas como finalisticas compdem-se de auxilios
financeiros a estudantes e demais a¢des relacionadas com a drea de
assisténcia estudantil e ainda bolsas de pesquisa e projetos e progra-
mas de ensino e extensdo. Esta acdo estd em alinhamento estratégi-
co com o eixo “Olhar Para o Discente” descrito no Plano de Desenvol-
vimento Institucional - PDI, visando contribuir para o incremento da
permanéncia e éxito dos estudantes na vida académica.

Os investimentos se traduzem em aquisicBes de equipamentos,
visando a composicdo de laboratdrios diversos, da drea agricola e
também administrativa, neste caso com mobilidrio e computado-
res. Ha grande atencdo também para a infraestrutura fisica, com
investimentos significativos em obras, visando a melhoria de es-
truturas ja existentes ou a ampliacdo das unidades.

Na figura abaixo sdo apresentados os gastos com o funcionamen-
to administrativo, as despesas finalisticas e os investimentos. Res-
salta-se que dentre estes gastos incluem-se despesas que ndo sdo
efetivadas por licitacBes e contratos, principalmente aquelas des-
tinadas ao pagamento de bolsas, cuja execucdo é realizada por
selecdo via edital, além de didrias aos servidores.

Os demais gastos da instituicdo se traduzem em despesas de pes-
soal, beneficios e contribuicdes previdenciarias.

Principais desafios e acdes futuras
O principal desafio para a gestdo de licitacGes de contratos se tor-

na a constante alteracdo do arcabouco legal e normativo, como a
aplicacdo da nova lei de licitagdes e contratos (Lei n® 14.133/21) e

Figura 4.57. Gastos por finalidade. Fonte: Tesouro Gerencial
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Figura 4.56. Detalhamento dos gastos com funcionamento administrativo. Fonte: Tesouro Gerencial
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dos sistemas governamentais. Torna-se tarefa ardua o acompa-

nhamento e atualizacdo de todas as normas referentes ao tema.

Ainda, entre outros desafios e a¢des futuras pode-se citar:
® Implantar e capacitar as areas com a nova lei de licitagdes

e contratos;

Adotar o novo Sistema do Plano Anual de Contratacdes;

Implantar e revisar a padroniza¢do e manuais;

Otimizacdo do fluxo dos processos licitatérios;

Implantar e revisar a padronizacdo e manuais para gestao

de contratos, san¢des administrativas e fiscalizacao de con-

tratos;

® Atingir maior eficiéncia dos processos de aquisicbes e con-
tratacdes, incluindo obras.

® Acompanhar e adequar a instituicdo com a centralizacdo de
UASGs ocorrida;

® Realizacdo do planejamento anual institucional em conco-
mitancia com o planejamento de aquisi¢des (Plano de A¢des
e PGC);

® Realizar estudos de melhorias, possiveis avancos e mitiga-
¢do de riscos na drea.
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4.312. Gestao Patrimonial e
Infraestrutura

Os investimentos na ordem de 4,64 milhdes de reais realizados para
contratacdo de obras no IF Sudeste MG visam assegurar a infraestru-
tura necessaria ao funcionamento da institui¢do, em consonancia com
as metas previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

Os campi do IF Sudeste MG possuem condi¢Oes de infraestrutura
bastante diversificadas, com unidades ja consolidadas e até mesmo
centenarias que demandam constantes investimentos, principalmen-
te em reformas, além de unidades em expansdo. O patrimdnio e a
infraestrutura do IF Sudeste MG ddo suporte as atividades do ensino,
pesquisa e extensdo e contribuem para a qualidade dos servicos pres-
tados a comunidade académica. Na tabela a seguir estdo demonstra-
das as obras contratadas em 2021 e suas respectivas unidades:

PROJETO VIABILIZADO CAMPUS R$

Obra de sybstltuu;ao da cpbfe(tura e do piso Barbacena  R$ 776.284.29
e instalacdo de SPDA no gindsio

Obrg de~|nterl|gagao do pogo artesiano e SaoJoap RS 1.032.206,44
realizacdo de reparos no prédio |l del-Rei

Ted 10490 - reforma dos blocos 2 e 3 para

abrigar salas de aula, laboratérios e ambien- SEES R$1.991.400,50

L Dumont
tes administrativos
Obra dg cabgamento 0ptico para atendi- Barbacena RS 27.310,22
mento as unidades de campo
Reforma do setor de beneficiamento de Barbacena  R$51.301.97
carnes do Campus Barbacena
Qbra de adequacdo dqrefengnoedo Muriad RE 913753
sistema de combate a incéndio
Construgag de subestagqo elnterllgagao em Muriad R$ 17.049,31
baixa tensdo com as edificacBes existentes

~ - Sdo Jodo

Obra de adequacdes do prédio Il del-Rei R$ 141,96
Construcdo do galpdo de salas de aula Manhuacu  R$211.982,06
Construcdo do bloco educacional Manhuacu  R$481.684,97

Obra de reforma da edif’icagéo que abrigard Ubi R$ 45.876,20
0 Campus Avancado Ubd

INVESTIMENTO TOTAL EM OBRAS E EXPANSAQ R$ 4.644.375,45

A execucdo das obras e projetos de engenharia pode ser acompa-
nhada através do portal eletronico do IF Sudeste MG, que pode
ser acessado clicando aqui ou através do seguinte endereco:
www.ifsudestemg.edu.br/institucional/pro-reitorias/desenvolvi-
mento-institucional/estrutura-organizacional/diretoria-de-enge-
nharia-e-arquitetura/acompanhamento-de-projetos

Em 2021 continuamos enfrentando ainda diversos cendrios oca-
sionados pela pandemia da Covid-19, que impactaram diretamen-
te nos precos de mercado, principalmente de insumos da cons-
trucdo civil, como 0 aco, alinhado a uma gestdo orcamentaria que
diversas areas para atendimento e continuidade das acdes.

Apesar das dificuldades, conseguimos adquirir diversos bens,
como mobilidrios, equipamentos laboratoriais, acervo bibliogra-
fico e principalmente equipamentos de solucdo wifi. Além disso,
passamos por diversos reajustes contratuais que dificultaram a
execucdo do plano diretor dentro do planejado, mas que foi pos-
sivel atendermos ainda algumas obras que sdo essenciais para a
manutencdo das atividades, como em Barbacena e Sdo Jodo del
Rei, que sdo capazes de gerar seguranca a nossa comunidade e a
propiciar da melhor forma possivel as a¢des didaticas.

Os investimentos na ordem de 4,64 milhdes de reais realizados
para contratacdo de obras no IF Sudeste MG visam assegurar a
infraestrutura necessaria ao funcionamento da instituicdo, em
consonancia com as metas previstas no Plano de Desenvolvimen-
to Institucional - PDI.

Os campi do IF Sudeste MG possuem condi¢des de infraestrutu-
ra bastante diversificadas, com unidades ja consolidadas e até
mesmo centendrias que demandam constantes investimentos,
principalmente em reformas, além de unidades em expansdo. O
patriménio e a infraestrutura do IF Sudeste MG ddo suporte as
atividades do ensino, pesquisa e extensdo e contribuem para a
qualidade dos servigos prestados a comunidade académica. Na
tabela a seguir estdo demonstradas as obras contratadas em 2021
e suas respectivas unidades:

PROJETO VIABILIZADO CAMPUS R$
Olbra dle subst|~tw§ao da cober.tu/ra.e do Barbacena R 776.284.29
piso e instalacdo de spda no gindsio
Obra de interligacdo do pogo artesiano e 5d0Jodo R$
realiza¢do de reparos no prédio Il del-Rei 1.032.206,44

Ted 10490 - reforma dos blocos 2 e 3

para abrigar salas de aula, laboratériose  Santos Dumont  R$ 1.991.400,50
ambientes administrativos
Obra dg cabgamento Gptico para atendi- Barbacena R$ 27.310,22
mento as unidades de campo
Reforma do setor de beneficiamento de Barbacena R 51.301.97
carnes do Campus Barbacena
Qbra de adequacdo dq refenqnoedo Muriad R§913753
sistema de combate a incéndio
Copstruga(N) de subestagap e lnterllgagao em Muriad R$ 17.049,31
baixa tensdo com as edificagBes existentes

. o Sdo Jodo
Obra de adequacbes do prédio Il del-Rei R$ 141,96
Construcdo do galpdo de salas de aula Manhuagu R$211.982,06
Construcdo do bloco educacional Manhuagu R$ 481.684,97
Obra de reforma da edificacdo que ,
abrigard o Campus Avancado Ubd it A
INVESTIMENTO TOTAL EM OBRAS E EXPANSAQ R$ 4.644.375,45

A execucdo das obras e projetos de engenharia pode ser acompa-
nhada através do portal eletronico do IF Sudeste MG, que pode
ser acessado neste link.

INVESTIMENTO TOTAL EM EQUIPAMENTOS, MOBILIARIO E LIVROS
R$ 4.597.552,27

INVESTIMENTO TOTAL REALIZADO EM 2021:
R$9.241.927,72

Desfazimento de ativos, mudancas e desmobiliza¢des rele-
vantes

O IF Sudeste MG realizou desfazimentos no montante de
R$148.801,74, em 2021, que serdo declarados nas Demonstracdes
Contdbeis do 6rgao.

Dentre estes desfazimentos, o mais expressivo foi referente a um
leildo de semoventes no Campus Rio Pomba, que em razdo da im-
possibilidade de continuidade das atividades presenciais devido a
Pandemia da Covid-19, foi imprescindivel. O valor total recebido
neste leildo foi de R$142.505,11.
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Em meados de 2021 iniciamos a implantacdo do sistema SIADS -
Sistema Integrado de Administracdo de Servicos, para a gestdo
estoques de materiais, bens patrimoniais e servicos de transpor-
te. Ndo foi possivel conclui-la a tempo, mas estamos voltados para
o0 seu atendimento.

Locacdo de iméveis e equipamentos

Em 2021 a Administragdo ndo teve despesas com loca¢do de im6-
veis. Atualmente, todas as unidades do instituto contam com sede
prépria ou cedidas por municipios ou a prépria unido.

Em relagdo a locacdo de equipamentos, a maior parcela das des-
pesas é relacionada a contratacdo de outsourcing de impressdo,
principalmente para escaneamento e impressdo de documentos.

Conformidade legal
Como destacado no item relacionado a licitagdes e contratos,

cada unidade do IF Sudeste MG possui autonomia administrativa
e realiza seus préprios processos de contratagoes.

O IF Sudeste MG conta com uma Procuradoria Juridica que auxilia
na andlise dos processos e sua conformidade com a legislagdo. A
Administracdo norteia-se pela Lei n° 8.666/93, Lei n° 12.462/11,
Decreto n°® 10.024/19, Instrucdes Normativas entre outras, além
das orientacdes da instituicdo em suas diversas portarias, manu-
ais e procedimentos operacionais, visando atender a todas as nor-
mas legais que regem a administracdo publica, contando ainda
com a assessoria e consultoria juridica por meio da Procuradoria
Juridica da Advocacia Geral da Unido junto ao IF Sudeste MG.

Além disso, encontra-se em debates no Conselho de Administra-
¢do, o CONAD, a elaboragdo por grupos de trabalho formados
pelos préprios conselheiros, manuais para gestdao e controle de
patrimonial e de bens de consumo.

Principais desafios e a¢des futuras

Os principais desafios que se colocam para a instituicdo se rela-
cionam com o cumprimento das metas e objetivos definidos no
novo Plano de Desenvolvimento Institucional. Entre outros desa-
fios pode-se citar:

A finalizagdo da implantacdo do sistema de controle patri-
monial e 0 ajuste da depreciacdo mensal - SIADS;
Aimplantacdo de procedimentos e normas para o desfazi-
mento de ativos inserviveis, antiecondmicos e 0ciosos e a
sua realizacdo;

As incertezas quanto ao cenario politico e econdémico, prin-
cipalmente em relagdo a definicdo de orcamento para os
investimentos necessarios;

Adequacdo das instalac¢des fisicas, por campus, as normas e
legislacbes vigentes (Acessibilidade e Corpo de Bombeiros);
Implantacdo de um sistema de contratacdo de manutengdo
especializada;

Implantacdo e melhorias dos sistemas de seguranca (infra-
estrutura, patrimonial e pessoal);

Desenvolver e implementar projeto para gestdo da frota de
veiculos;

Facilitar a transicdo e adocdo do novo sistema de Plano de
Contratacdes Anuais;

Elaborar e implementar normativo interno sobre o orga-
mento participativo, alinhado ao planejamento estratégico
e governanga orcamentdria.
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4.313. Gestao da Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgao
Modelo de Governanca de TIC

Aestrutura de governanca de tecnologia da informacdo e comunicagdo (TIC) do IF Sudeste MG é consti-
tuida por 6rgaos colegiados nos niveis estratégico e tatico. O Conselho de Governanca Digital (COGD) é
0 6rgdo maximo da drea de TIC. Ele tem carater estratégico e deliberativo e tem como finalidade: apro-
var e monitorar a aplicacdo das politicas, diretrizes e planos de TIC, buscando a racionalizagdo de re-
cursos e garantindo o alinhamento das a¢des com os objetivos estratégicos (Plano de Desenvolvimento
Institucional 2021-2025) e das areas finalisticas. Além disso, também deve deliberar sobre os assuntos
relativos a implementacdo das a¢des de governo digital. O COGD é composto por integrantes da alta
administracdo: Reitor, Pré-Reitores, Diretores-gerais dos campi, Diretores dos campi avangados e ainda
os Diretores de Gestdo de Pessoas e de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao.

Com o objetivo de difusdo e expansdo de atividades do COGD, foram instituidos, no nivel tatico e na
qualidade de érgdos de apoio ou assessoramento, o Comité de Tecnologia da Informacdo e Comuni-
cagdo (CTIC) e o Comité de Seguranca da Informacdo (CSI). Tais érgdos estdo vinculados administra-
tivamente ao COGD e possuem natureza consultiva e propositiva com a finalidade de propor politi-
cas, estratégias e diretrizes em suas dreas de atuacdo.

Figura 4.58. Modelo de Governanca de TIC no IF Sudeste MG

ESTRATEGICO

TATICO

OPERACIONAL SETORES DE TIC DA REITORIA E CAMPI

Os principais planos e diretrizes para tomada de decisdo da drea de TIC estdo presentes no Plano Di-
retor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (PDTIC) e na Politica de Seguranca da Informacdo
(POSIN), os quais sdo elaborados e acompanhados, respectivamente, pelo CTIC e pelo CSI.

O principal diferencial de governanca de 2020 para 2021 foi exatamente a aprovagdao da POSIN (Re-
solugdo COGD N° 12/2021 de 08/05/2021), o que promoveu altera¢des no CSI (Resolu¢do COGD N°
29/2021 de 02/12/2021), incluindo novos representantes de assuntos relevantes para a governanga
institucional, podendo destacar, principalmente, o Gestor de Seguranca da Informacdo e a Encarre-

gada de Dados, responsavel pela adequacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD). A aprovagao
da POSIN foi fator determinante para a composicdo da Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes
Cibernéticos (Portaria GABREITOR/IFMGSE n° 1.249 de 15/12/2021), grupo operacional, composto
por representantes de todas as unidades, sendo responsavel pelo tratamento dos incidentes de se-
guranga.

Além da aprovacdo da POSIN, inicia-se em 2021 uma nova vigéncia (2021-2023) do PDTIC (Resolu-
¢do COGD N°25/2021 de 02/12/2021), plano setorial que ja vem sendo desenvolvido na instituicdo,
mas que agora conta com inventdrio de necessidades atualizado, dividido em grupamentos e obtido
através de consultas as areas meios e finalisticas de todas as unidades. Como ha sérias limitacdes de
recursos financeiros e forca de trabalho no IF Sudeste MG, a priorizacdo de demandas foi realizada
através de uma metodologia com matriz de urgéncia/importancia, alinhada ao planejamento estra-
tégico institucional (Resolugcdo CONSU n® 01/2021 de 27/01/2021) e a Estratégia de Governo Digital
(Decreto N° 10.332 de 28/04/2020).

O PDTIC, vigéncia 2021-2023, ainda tem como diferenciais o plano de metas e a¢des, com indicadores,
métricas, areas responsdveis e frequéncia/periodo de execugdo para as necessidades e grupos de
necessidades. Pela primeira vez, definiu-se, de maneira conjunta com o apoio do Conselho de Admi-
nistracdo, Desenvolvimento Institucional e Gestdo de Pessoas (CONAD) e aprovado pelo COGD, as
diretrizes de investimentos estimados (Resolu¢do COGD N° 23/2021 de 07/10/2021) do inventario de
necessidades, estando alinhado desta forma ao planejamento orcamentario. Por fim, iniciou-se no
planejamento setorial (PDTIC) um levantamento, com andlise da capacidade estimada de execucao
da forca de trabalho da TIC, sendo este um processo embrionario para uma proposta de plano de
alocacgdo de servidores de TIC.

Figura4.59. Estruturas de TICno IF Sudeste MG

CONSELHOS E COMITES RELACIONADOS A TIC
REITORIA I I CAMPUS
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No nivel operacional, adota-se um modelo descentralizado de
gestdo que é composto pela Reitoria, sete campi e trés campi
avanc¢ados. Cada unidade possui um setor responsavel pela TIC
subordinado a uma diretoria sistémica do campus, em geral a
Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI). Na reitoria, a
estrutura é formada pela Diretoria de Tecnologia da Informacdo
e Comunicagdo (DTIC), subordinada a Pré-Reitoria de Desenvol-
vimento Institucional (PRODI). A diretoria é composta pela Coor-
denacdo de Infraestrutura de Redes e Comunicagdo (CIRC), pela
Coordenacdo de Sistemas de Informacdo e Comunicagao (CSIC)
e pela Assessoria de Governanga de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo (ASGOVTIC).

Montante de recursos aplicados em Tl e contrata¢des mais
relevantes

No ano de 2021, o investimento feito pelo IF Sudeste MG em solu-
cBes de TIC totalizou 4,06 milhdes de reais. As contratacdes foram
predominantemente de equipamentos de TIC, sendo esta respon-
savel por quase 62% do total investido no periodo. A aquisi¢do de
uma solu¢do de rede sem fio institucional, que contemplou pratica-
mente todas as unidades, alavancou esses gastos, sendo responsa-
vel por mais de 32% do que foi investido no ano. Seguem abaixo as
contratagdes mais relevantes envolvendo TIC no ano de 2021.

DESCRICAO

Equipamentos de TIC (Servidores/Starage, Impressoras,
Telefonia, entre outros)

Equipamentos de TIC (computadores)

Equipamentos de TIC (ativos de rede cabeada e sem fio)
Consumo de TIC

Servicos de TIC (locacdo de Softwares, sustentacdo de
sistemas, outsourcing de impressao, entre outros)

Aquisi¢do de software pronto
Treinamento/Capacitacdo em TIC

TOTAL

Quadro 4.32. Tabela xx - ContratagGes mais relevantes da drea de TIC em 2021.

Principais iniciativas

VALOR
EXECUTADO (R$)

377.369,66

1.188.689,88
1.325.306,21
210.741,38

679.802,40

268.444,50
12.264,00

4.062.618,03

0 ano de 2021 foi marcado pela continuidade do Ensino Remoto
Emergencial (ERE) e do trabalho remoto, utilizando-se dos subsis-
temas integrados de gestdo de ensino (SIGAA), como plataforma
de ensino a distancia, de recursos humanos (SIGRH) e de Patri-
monio, Administracdo e Contratos (SIPAC) para o funcionamento
administrativo da instituicdo.

Além da sustentacdo dos sistemas institucionais e adaptagdes
necessarias ao trabalho remoto, 2021 também foi um ano estru-
turante, marcado pelo desenvolvimento e aprovacdo de planos
e projetos, todos alinhados a cadeia de valores pertencentes ao
planejamento estratégico institucional. O Quadro 4.33 destaca as
principais iniciativas do ano referéncia.
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Quadro 4.33. Cadeia de Valor de TIC

CADEIA DE VALOR - PRINCIPAIS INICIATIVAS DA AREA DE TIC
MACROPROCESSOS PROCESSOS

Gestdo Estratégica  Planejamento Estratégico

Gestdo de Projetos

Gestdo de Gestdo de Servigos

Bens, Servicos e
Infraestrutura

Gestdo de Servicos

Gestdo de Servicos

Gestdo de Infraestrutura

Gestdo de Infraestrutura
Gestdo de Infraestrutura
Planejamento e Contratacdo de Bens, Servigos e de

Infraestrutura

Gestdo de Servicos

ACOES

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo (PDTIC) - Vigéncia 2021-2023

Plano de Trabalho SIG: 2021 - 2023 (Projeto de
Merge e Atualizacdo Tecnoldgica)

Politica de Seguranca da Informagdo no ambito
do IF Sudeste MG

Plano de Transformacdo Digital (atualizacdo)

(atdlogo de Servicos de TIC

Central (inica de servicos de TIC

Gestdo, adogdo e uso de suftes de aplicativos,
e-mail e armazenamento

Réplica Geogrdfica de Banco de dados

Expansdo de suporte e garantia
Ampliacdo de Armazenamento
Aquisi¢do de Solucdo de Rede Sem Fio

Institucional

Regulamento de Uso e Gestdo de servico

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Detalhamento das necessidades de TIC da instituicdo, elencando investimentos (financeiro e de pessoal) necessarios e priorizando as aces prezando
melhor gestdo dos recursos, tempo e maior qualidade na prestacdo de servigos.

Atualizar os subsistemas SIGAA, SIPAC e SIGRH do SIG do IF Sudeste MG para a versdo mais recente, incluindo novas funcionalidades, fazendo correcdes de
problemas e promovendo melhorias na infraestrutura e arquitetura dos referidos sistemas;

Atualizar as tecnologias que comp@em o arcabougo do SIG e com isso espera-se uma melhor performance do sistema, além de ganhos com seguranca,
mitigando algumas vulnerabilidades jd conhecidas, além de evitar possiveis tentativas de invasdes e perdas de dados.

Diretrizes gerais para nortear as agdes necessarias a um efetivo processo organizacional de seguranca da informagdo no Instituto;
Reestruturacdo do Comité de Seguranca da Informagdo e Comunicacdo;

Composicdo de grupo de trabalho (GT) para realizar o mapeamento de ativos de informacdo;

Formacdo da Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR);

Educacdo e conscientizagdo em seguranca da informagdo.

Atendimento a Estratégia de Governo Digital para o perfodo de 2020 a 2022, no dmbito dos 6rgdos e das entidades da administracdo pdblica federal
direta, autdrquica e fundacional.

Gerenciar todo o ciclo de vida dos Servicos de TIC. Mantém um controle dos servicos desejados (backlog), ativos, e os servicos obsoletos. Sempre aplican-
do uma visdo estratégica, nas necessidades da organizacdo/negdcio. Entre outros, diz o que a Tl estd trabalhando;

visdo clara de quais servicos a Tecnologia da Informagdo (TI) oferece;

Definicdo de Acordos de Nivel de Servicos (SLA).

Gerenciar incidentes (interrupcdes de servico) e as solicitagdes de servico (tarefas de rotina relacionadas ao servico) juntamente com a comunicagdo do
usudrio como paralisagdes e mudangas planejadas dos servicos;

Implementacdo de uma solugdo de gerenciamento de servi¢os nica baseada em processos;

Maior eficiéncia operacional;

Afericdo de métricas e possiveis indicadores de desempenho.

Grupo de Trabalho para gestdo, adocdo e uso de suftes de aplicativos, e-mail e armazenamento no ambito deste Instituto;

Atualizacdo da Regulamentacdo N° 01/2011 - Regulamenta o uso do correio eletronico institucional e normatiza as regras para criagdo e exclusao de caixas
postais institucionais;

Em andamento.

Redundancia de dados em local geograficamente diferente do datacenter principal;

Recuperacdo de desastres, promovendo a continuidade do negécio;

Diminuicdo no RTO (Recovery Time Objective - Objetivo do Tempo de Recuperagdo) que é um indicador que mensura o tempo mdximo em que um sistema
ou uma informagdo pode ficar indisponivel apds uma falha.

Expansdo de suporte e garantia em servidor de rede;
Continuidade do negdcio.

Ampliacdo da capacidade de armazenamento em storage de rede.

Solucdo centralizada e padronizada de rede sem fio;
Gerenciamento de ativos de rede sem fio;
Arquitetura integrada multicampi (multi-inquilinos).

Regulamento de Uso e Gestdo do Conferénciaweh no dmbito do IF Sudeste MG.
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Gestdo de TIC

Gestdo da
Informacdo

Desenvolvimento de Sistemas de Informacdgoa  Sistema de Processos Seletivos (SISCOPESE)
automatizacdo de processos

Desenvolvimento de Sistemas de Informagdoa  Sistema de Matriculas Online (SisMatrfculas)
automatizagdo de processos

Suporte e atendimento ao usudrio Atendimento Centralizado ao SIG

Desenvolvimento de Sistemas de Informagdoa  Sistema Helios Voting
automatizagdo de processos

Desenvolvimento de Sistemas de Informagdoa  Projeto de desenvolvimento do novo Sistema de
automatizagdo de processos Processos Seletivos

Desenvolvimento de Sistemas de Informagdoa  Sustentacdo do Sistema Integrado de Gestdo
automatizacao de processos

Gestdo de dados Migracdo de Dados para o Educacenso
Gestdo de dados Migracdo de Dados para o Censup

Gestdo da Seguranca da Informagdo e Comu- Mapeamento de Ativos de Informagdo TIC
nicacbes

Gestdo da Seguranca da Informagdo e Comu- Desativacdo de portais institucionais legados
nicaoes

Gestdo da Seguranca da Informagdo e Comu- Equipe de Tratamento e Resposta a Incidente
nicacBes Cibernéticos

Gestdo da Seguranca da Informagdo e Comu- Educagdo e conscientizacdo em seguranca da
nicagdes informagdo

Adequacdo do sistema de inscri¢do para envio de documentagdo pelos candidatos para que a selecdo ocorresse por analise de Notas do ENEM ou Histéri-
€0 Escolar ou Curriculo (cancelamento de provas presenciais);
Andlise da documentacdo e homologagdo das solicitacGes de matricula, de forma remota, pelas bancas.

Envio de documentos pelos candidatos aprovados no Processo Seletivo de forma online, ou seja, sem necessidade de comparecer presencialmente nas unidades;
Andlise da documentacdo e homologacdo das solicitactes de matricula, de forma remota, pelas bancas.

Melhor atendimento dos chamados;
Distribuicdo dos chamados entre os servidores capacitados;
Centralizagdo dos chamados na Central de Servicos, possibilitando geracdo de relatorios de monitoramento.

Liberacdo do sistema de elei¢des on-line, para uso de todas as unidades do IF Sudeste MG.

Projeto em parceria com a PROEN e DGP para levantamento de requisitos para um novo sistema de selecges.

Correcdo de erros e melhorias de funcionalidades;
Melhorias da infraestrutura do SIG;

Suporte centralizado;

Monitoramento ativo.

Padronizacdo das informagBes que sdo utilizadas para alimentar o sistema governamental;
Alimentacdo do sistema em forma de lote, eliminando trabalho manual dos PIs e evitando erros de digitacdo.

Padronizagdo das informagdes que sdo utilizadas para alimentar o sistema governamental;
Alimentacdo do sistema em forma de lote,eliminando trabalho manual dos Pesquisadores Institucionais, evitando erros de digitacdo.

Entendimento comum e, consistente dos ativos de informagdo de TIC;

Identificacdo clara de seus responsaveis: proprietarios e custodiantes;

Informagdes hdsicas sobre os requisitos de seguranca da informacdo e comunicagdes de cada ativo;

Subsidiar os processos de gestdo de riscos, plano de continuidade de negécios e gestdo de mudancas (em andamento).

Alinhamento com diretrizes da Politica de Seguranca da Informagdo (POSIN) do IF Sudeste MG;
Alinhamento com diretrizes da Politica de Prote¢do de Dados Pessoais do IF Sudeste MG;
Atendimento ao alerta de seguranca 05/2021 emitido pelo Centro de Prevencdo, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos de Governo (CTIR Gov)

Alinhamento com diretrizes da Politica de Seguranca da Informagdo (POSIN) do IF Sudeste MG;
Receber, analisar, monitorar, coordenar e propor respostas a notificagdes e atividades relacionadas a incidentes de seguranca da informacdo e comunica-
¢es no ambito do IF Sudeste MG.

Promogdo de eventos, elaboragdo de cartilhas e divulgacdo de materiais a comunidade do IF Sudeste MG visando disseminar a cultura de seguranca da informacdo.
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Seguranca da informacao

Durante o ano de 2021, a instituicdo desenvolveu vérias agdes
buscando elevar o nivel da seguranca da informacdo. Foi aprova-
da a Politica de Seguranca da Informacao (POSIN), criada a Equipe
de Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR); atua-
lizado o regimento préprio do Comité de Seguranga da Informa-
cdo, disponibilizado algumas capacita¢des para a equipe técnica
e campanhas de educagdo e conscientizagdo para a comunidade.

Algumas acBes na drea de seguranca ja possuem decisdo for-
malizada para a sua execu¢do e outras ainda precisam ser im-
plementadas. O mapeamento de ativos de informacdo de TIC é
um trabalho que encontra-se em desenvolvimento, sendo este
um requisito para Gestdo de Riscos de Seguranca da Informagdo
e Gestdo de Continuidade do Negocio. Ha decisdo formal para
formar um grupo de trabalho para o desenvolvimento de norma
acessoria a POSIN para backup e restauracdo de dados digitais
institucionais, mas também dependente do inventario de ativos e
seus respectivos proprietdrios e custodiantes.

Transformacao Digital

0O Plano de Transformacdo Digital do IF Sudeste MG foi remode-
lado, atualizando-se com as novas diretrizes de integragdo com o
login Unico e avaliacdo dos servicos da plataforma gov.br. O sis-
tema de Interface de Programacdo de Aplicagdes do IF Sudeste
MG encontra-se homologado pelo Ministério da Economia, sendo
possivel fazer consultas dos dados dos cidaddos da plataforma
gov.br. Apesar de homologado, por decisdo institucional, serd im-
plantado em 2022.

Principais desafios e acdes futuras

Destacam-se, a seguir, as principais acdes e desafios relacionados
a TIC no ambito do IF Sudeste MG.

O Sistema Integrado de Gestdo (SIG), na qualidade de sistema
estruturante, continua a impor a equipe de TIC os maiores desa-
fios, principalmente com dupla dedicacdo, ou seja, atualizacdo e
customizacdo do sistema para a versdo de referéncia SIG-UFRN,
a0 mesmo tempo que se mantém a versao SIG-IF Sudeste MG em
producdo para o uso da comunidade. A versdo prevista para ser
entregue em 2023 tem como objetivo disponibilizar funcionalida-
des importissimas para a institui¢do, dentre as quais podemos ci-
tar: implantacdo do diploma digital, curricularizacdo da extensdo,
barramento PEN (protocolo eletrdnico nacional), plano de trans-
formacdo digital e adequacdo a lei geral de protecdo de dados.

Na drea de infraestrutura estdo previstas uma série de acdes, des-
tacando-se a aquisi¢do de uma solu¢do de backup institucional,
implantacdo de solucdo de rede sem fio institucional, projeto para
infraestrutura em nuvem, sistema centralizado de analise de logs,
além de melhorias relacionadas a arquitetura e infraestrutura do
SIG.

Quanto a seguranca da informacdo, espera-se dar continuidade
com o planejamento institucional, desenvolvendo os planos, nor-
mas, procedimentos e campanhas necessarias para a dissemina-
cdo da cultura da seguranca da informacdo na instituicdo.

Acredita-se que parte da transformacdo digital sera implementa-
daem 2022, com a integrag¢do do login tnico da plataforma gov.br
nos sistemas de processo seletivo e matricula, melhorando com
isso a gestdo de dados e permitindo a avaliagao dos servigos pelos
cidaddos.

Por fim, espera-se que no ano de 2022 seja possivel cumprir o
plano de metas e a¢bes aprovado no PDTIC, avancando com as
necessidades priorizadas e atendendo as demandas estratégicas
para a instituicao.

4314, Sustentabilidade Ambiental

A sustentabilidade ambiental € uma das preocupagdes institucio-
nais, em virtude disso o IF Sudeste MG pauta o seu crescimento
e desenvolvimento em total alinhamento com as tematicas rela-
cionadas a sustentabilidade, primando pelo equilibrio econdmico,
ambiental e social.

Nesse contexto, conforme a legislacdo atinente, a instituicdo tam-
bém possui em Plano de Desenvolvimento Institucional, vigéncia
2021-2025 (Resolu¢do Consu n° 27, de 01 de janeiro de 2021) com
objetivos estratégicos voltados para a sustentabilidade ambien-
tal, dentre os quais destacam: “Incentivar a adocdo de praticas
de sustentabilidade ambiental nas acdes institucionais”; nas es-
tratégias para a Perspectiva Sociedade, Perspectiva Processos e
Perspectiva Recursos.

O PDI, 2021-2025 encontra-se disponivel em: www.ifsudestemg.
edu.br/documentos-institucionais/pdi/pdi-2021-2025/resolucao-
-consu-27-01-2021-pdi-2021-2025.pdf

A instituicdo também regulamentou o funcionamento e foram
iniciados os trabalhos da Comissdo Permanente de Politica Am-
biental e Desenvolvimento Sustentavel (CPPADS) a partir da pu-
blicacdo da Resolugao Consu n.° 52, de 29 de outubro de 2020.
A CPPADS é responsavel pela elaboragdo, pela proposicdo e pelo
acompanhamento da execu¢do da politica ambiental, pelo de-
senvolvimento sustentavel do IF Sudeste MG e pela promogdo de
acdes e atividades de conscientizagdo da comunidade académi-
ca. Essa comissdo atua em articulagdo com as subcomissdes dos
campi, as quais foram designadas apds divulgacdo do processo
de chamamento para candidaturas (https://www.ifsudestemg.
edu.br/noticias/reitoria/estao-abertas-as-inscricoes-para-candi-
daturas-as-vagas-da-sppads-1). As subcomissdes ja estdo devi-
damente nomeadas pelos dirigentes das unidades e terdo como
primeiro desafio a elaboracdo da Politica de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel do IF Sudeste MG, conforme dispo-
sicdes do inciso VI do art. n° 10 do Regimento Geral do IF Sudeste
MG. As informacgdes sobre as atividades da Comissdo Permanente
de Politica Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel podem ser
acessadas em: https://www.ifsudestemg.edu.br/institucional/co-
missoes-e-comites/cppads
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Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisi¢des

As contrata¢des do IF Sudeste MG obedecem as disposicdes da
legislacdo vigente, com destaque especial para o art. 3° da Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993, o qual, dentre outras, clarifica que
o0 processo de licitagdo deve promover o desenvolvimento nacio-
nal sustentavel. Ademais, indispensavel sublinhar que a adogdo
dos critérios de sustentabilidade nas contratagdes publicas tam-
bém estd assegurada no art. 225 da Constituicdo Federal de 1988,
a qual impde ao poder publico a necessidade da defesa e da pro-
tecdo do Meio Ambiente em favor do desenvolvimento sustenta-
vel para a geracdo presente e futura.

Para definicdo dos critérios e préticas de sustentabilidade, o IF
Sudeste MG observa o art. 6° da Instrucdo Normativa SLTI/MP n°
01/2010 e o Guia Nacional de Contratacfes Sustentaveis (4° edi-
cdo, revista, atualizada e ampliada. Agosto/2021).

Reducdo do consumo de recursos naturais

A pandemia de Coronavirus que adentrou ainda para o ano de
2021 continuou impactando de forma negativa o andamento dos
projetos e a¢des voltados a reducao do consumo de recursos na-
turais no ambito do IF Sudeste MG. No entanto, mesmo com as
grandes adversidades decorrentes dessa pandemia, a instituicdo
conseguiu dar continuidade e avangar em alguns temas que ja
estavam em andamento, por exemplo: redu¢do do consumo de
agua, de energia elétrica e de telefonia, aproveitamento de dguas
pluviais, reducdo de gastos com papel, construcdo e aperfeicoa-
mento dos sistemas de coleta, armazenamento e destinacdo de
residuos, conscientizacdo da comunidade académica sobre as
boas praticas de educacdo ambiental, dentre outras.

Das ac¢bes anteriormente elencadas, destacam-se:

® Continuidade do processo de instala¢ao das usinas fo-
tovoltaicas: resultado do investimento de aproximadamen-
te, R$ 3,2 milhdes empregado no final do ano de 2019 para
aquisicdo de 44 usinas fotovoltaicas, as quais proporcionardo
uma significativa redugdo no consumo total de energia elétri-
ca da instituicdo (economia orcamentaria anual da ordem de
R$900.000,00). Essa acdo encontra-se em total convergéncia
com o Programa para Desenvolvimento em Energias Reno-
vaveis e Eficiéncia Energética da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica - EnerglF. As informa-
cBes estdo disponiveis em: https://www.ifsudestemg.edu.br/
noticias/reitoria/mec-libera-3-2-milhoes-para-construcao-
-de-usinas-fotovoltaicas-no-if-sudeste-mg

Acoes de sustentabilidade ambiental em 2021:

Em marco de 2021, a Pr6-Reitoria de Extensdo publicou o Edi-
tal PIAEX N° 01/2021, com o objetivo de selecionar propostas
de projetos de extensdo submetidas por servidores docentes
e técnico-administrativos de todas as unidades do IF Sudeste
MG. Aos projetos selecionados, foi concedido apoio em forma
de bolsas destinadas a estudantes de cursos técnicos, estudan-
tes de cursos de graduacdo e a colaboradores externos.

Dentre os setenta e trés projetos desenvolvidos, cinco foram
da area Meio Ambiente, conforme demonstrado no grafico a
seguir: Projetos de Extensdo da Area Temética Meio Ambiente:
a. Titulo do projeto: Gestdo de medicamentos vencidos
e/ou ndo utilizados no municipio de Bom Sucesso -
MG. Parte 2: projeto piloto para coleta desses residuos
Campus: Campus Avan¢ado Bom Sucesso
Area temética da extensdo: Meio Ambiente
Linha da extensdo: Residuos Sélidos
Publico-alvo interno: discentes do curso superior de
Gestdo Ambiental
Publico-alvo externo: populacdo do municipio de
Bom Sucesso
b. Titulo do projeto: Cartografia social e agroecologia:
mapeamento participativo da Rede Sabor e Saude da
Serra em Muriaé-MG
Campus: Muriaé
Area tematica da extensdo: Meio Ambiente
Linha da extensdo: Desenvolvimento Regional
Publico-alvo interno: Ndo se aplica
Publico-alvo externo: agricultores familiares e suas
organizacdes sociais
c. Titulo do projeto: Diferentes Abordagens ambientais
nas redes sociais: uma pratica de aprendizado
Campus: Rio Pomba
Area temética da extensdo: Meio Ambiente
Linha da extensdo: Divulgacdo Cientifica e Tecnolégica
Publico-alvo interno: estudantes do curso de Gradu-
acdo em Agroecologia, técnico em meio ambiente
Publico-alvo externo: comunidade em geral, morado-
res da cidade e regido
d. Titulo do projeto: Capacitando para emancipar: mu-
Iheres rurais como protagonistas de suas histérias
Campus: Rio Pomba
Area tematica da extensdo: Meio Ambiente
Linha da extensdo: Desenvolvimento Rural e Questdo
Agraria

1.

Publico-alvo interno: estudantes do curso de Gradu-
acdo em Agroecologia

Publico-alvo externo: mulheres rurais do municipio
de Rio Pomba

. Titulo do projeto: Elaboracdo de materiais didaticos

visando ao fortalecimento da coleta seletiva de Juiz
de Fora e das associacdes de catadores de materiais
reciclaveis da cidade

Campus: Juiz de Fora

Area temética da extensdo: Meio Ambiente

Linha da extensdo: Questdes Ambientais
Publico-alvo interno: Ndo se aplica

Publico-alvo externo: Alunos de escola municipal de
Juiz de Fora

Realizacdo do | Simpésio de Areas Protegidas e Con-
servacdo da Natureza do IF Sudeste MG. O evento teve
inicio no dia 25/08/2021, quando aconteceu a primei-
ra de oito palestras.O Simpésio foi uma parceria en-
tre o Grupo de Pesquisa em Areas Protegidas (GAP),
com a colabora¢do da ONG Brasil Verde e o apoio das
Pré-Reitorias de Extensdo (PROEX) e de Pesquisa, P6s
graduacdo e Inovagdo (PROPPI) do IF Sudeste MG. Nas
oitos palestras tivemos como convidados alguns dos
mais respeitados conservacionistas para compartilha-
rem suas trajetdrias e seus conhecimentos no | Simp6-
sio de Areas Protegidas e Conservacdo da Natureza.
Os eventos podem ser acessados através do link: ht-
tps://www.youtube.com/watch?v=0ThvBEb5ZCw&lis-
t=PLlegQ236Gjdmhmtf98-cX4Glxbnwy32BT

Iniciativas de sustentabilidade nas unidades do IF Sudes-
te MG em 2021
Campus Barbacena

Monitoramento das espécies arbéreas nativas planta-
das em 2019 (80 mudas) em drea de nascente préxima
ao setor de transportes, para acompanhar a recupera-
cdo ambiental do local, visando proteger os recursos
hidricos.

Avaliacdo qualitativa da regeneracdo natural apés
a construgdo da cerca na Area de Preservacdo Per-
manente (APP) do curso d'dgua préximo ao setor de
transportes. A acdo permitiu a retirada do gado do
local que contaminava a dgua e causava pisoteio da
nascente e da vegetacdo nativa.

Plantio de enriquecimento de espécies arbéreas nati-
vas (66 mudas) em 48 metros de extensdo ao longo do
curso d'dgua proximo ao setor de transportes. Foram
plantadas espécies de embauba, ingd, sangra-d'agua,
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quaresmeira, cutieira, pitanga, goiabeira, jatoba, an-
gico, ipé-amarelo e pau d’'éleo.

Verificagdo das condi¢Bes de trilhas préximas ao gina-
sio de esportes e nucleo de agricultura com potencial
para utilizacdo em oficinas de interpretacdo ambien-
tal, ecoturismo e educagdo ambiental.

Solicitacdo de renovacgdo do convénio, através de edi-
tal do Campus Barbacena com associa¢des de catado-
res de materiais reciclaveis para a retirada do material
oriundo da coleta seletiva depositado na Usina de
Triagem e Compostagem (UTC).

Campus Juiz de Fora

Uso racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos:
o Campus continuou a implantacdo de algumas acdes
de gestdo de energia. Apdés a conclusao do Projeto
de Eficiéncia Energética (PEE) e o desenvolvimento
de projetos para o uso racional de energia, foram re-
alizadas a revisdo dos contratos de fornecimento de
energia e analise das despesas adicionais na fatura.
Apds os estudos técnicos necessarios para redugdo da
demanda contratada ao longo do ano, o Campus efe-
tuou a revisdo contratual no més de outubro, reduzin-
do assim as despesas na R$ 5.975,81 (2,8%) no quarto
trimestre do ano, com a perspectiva de uma reducdo
estimada de R$ 24.000,00 (11,2%) para o0 ano de 2022.
Além disso, no més de junho, foi implantado um plano
de manuten¢do nos sistemas de média tensdo, cujo
superdimensionamento dos transformadores aliado
ao baixo consumo e a baixa demanda relativas, foram
uma das principais causas para a cobranca de ener-
gia reativa excedente. Tal iniciativa permitiu uma re-
ducdo, no segundo semestre, das despesas em apro-
ximadamente R$ 6.000,00 (2,8%) e a perspectiva de
reducdo de R$ 12.000,00 (5,6%) para o ano de 2022.

Acdes de sustentabilidade na manutencdo predial: no
segundo semestre de 2021 o Campus Juiz de Fora deu
inicio ao desenvolvimento dos estudos para a elabo-
racdo de planos de manutencdo predial para as prin-
cipais edifica¢Bes locais, representativas de todas as
construcdes existentes. Ainiciativa tem vistas a corro-
borar com melhorias na gestdo publica, envolvendo a
reducdo das incertezas na quantificacdo dos servigos,
menor desperdicio de materiais, melhor programacdo
de compras e maior previsibilidade nos custos de exe-
cucdo. Esta ainda alinhada as acdes legais delineadas
pelo Ministério Publico que visam a determinacdo da
obrigatoriedade do planejamento, com o intuito de

incorporar praticas de sustentabilidade e racionaliza-
cdo de gastos e processos na Administracdo Publica. A
medida legal esta atrelada ao elevado consumo de re-
cursos financeiros empregados nas atividades de ma-
nutengdo predial realizadas ao longo da vida util das
edificacBes, os quais assumem proporgdes significati-
vas quando comparados aos investimentos iniciais de
construcdo e representam um percentual considera-
vel do orcamento anual publico. Além disso, a garan-
tia da qualidade dos servicos de manutencdo predial
prestados, com preservacdo do patrimédnio publico e
controle de gastos, estd diretamente associada a exis-
téncia de um Plano de Manutencdo Predial.

Acoes de Extensdo do campus Juiz de Fora: projeto de
treinamento profissional para gerenciamento de resi-
duos do laboratério de pesquisas e experimentos em
nanociéncia e projetos para elaboracdo de materiais
didaticos para fomento da coleta seletiva de Juiz de
Fora e a oferta de um curso de fundamentos de gestdo
inovadora sustentavel.

AcBes na area da Pesquisa: projeto que estuda ex-
periéncias internacionais em infraestrutura verde
e como elas pode contribuir para a solugdo de pro-
blemas brasileiros. No curso de pds-graduacdo em
sustentabilidade na construgdo civil, dentre os varios
estudos realizados podemos destacar o levantamen-
to do panorama do contexto mundial e brasileiro em
construcdo sustentavel, o estudo de proposicdes para
adocdo de telhado verde em prédio de instituicdo pu-
blica federal e a modelagem hidrolégica e hidraulica
de areas suscetiveis a inundacdo do rio Paraibuna na
regido central de Juiz de Fora.

Campus Muriaé:
= Continuidade da parceria com o DEMSUR - Departa-

mento Municipal de Saneamento Urbano - no proje-
to “RECICLA MAIS", com o objetivo é conscientizar e
mobilizar a comunidade académica e sua vizinhanca,
sobre a importancia da Coleta Seletiva para a preser-
vacdo do meio ambiente, sendo o IF um ponto de en-
trega voluntaria (PEV) de materiais reciclaveis.
Continuidade do projeto de aproveitamento de dguas
pluviais na unidade Barra, onde esta é captada, arma-
zenada e utilizada para a higienizacdo dos corredores
e sagudo da instituicdo, gerando uma economia de
aproximadamente de 4000 litros de dgua por més,
representando cerca de 2,5% do consumo total da
unidade.

Instalacdo de usinas fotovoltaicas com poténcia ins-
talada total de 55,44 (kWp), representando uma re-
ducdo média de 18% do total de energia consumido.

Campus Rio Pomba:

Acbes ambientais continuas no Campus: Triagem, Re-
ciclagem e Compostagem, além de coleta, tratamento
e distribuicdo da agua consumida no Campus aten-
dendo desta forma ao principio da economicidade;
Recuperacdo de dreas degradadas visando o desen-
volvimento sustentavel;

Plantio de diversas espécies arboreas/arbustivas no
Campus;

Producdo de diversas mudas no Horto Florestal do
Campus (agdo ambiental continua no Campus);
Ampliacdo de plantios de mudas nas areas de APP.

Campus Santos Dumont:

Levantamento de passivos ambientais, oriundos da
antiga oficina de manutengdo ferrovidria, onde hoje
€ a drea do campus Santos Dumont. Tais passivos se
tratam de antigos tanques de 6leo e combustiveis sub-
terraneos que serdo possiveis alvos de tratativas futu-
ras parainstalacdes e obras no campus. A demanda se
trata de uma parceria estabelecida entre o IF Sudeste
MG e o DNIT, uma vez que nos locais onde se encon-
tram os tanques atualmente estdo garageados vagdes
de responsabilidade do DNIT. Como resultado desta
acdo, o DNIT agendou uma visita de engenheiros qui-
micos para realizagdo de inspec¢des e coleta dos con-
teddos dos tanques, a fim de determinar a destinacdo
e/ou agdo para controle ou mitigacdo dos riscos e im-
pactos ambientais. Atualmente estamos aguardando
as recomendacdes e resultados dos testes para enca-
minhamentos relativos aos passivos ambientais.
Instalacdo de Usinas Fotovoltaicas (Geracdo Distri-
buida) no campus Santos Dumont com capacidade de
geracdo de 36,96 kwp. O resultado da instalacdo reali-
zada, conforme projeto basico, é que atualmente esta
em fase de contratacdo a adequacgdo da subesta¢do
de energia do campus Santos Dumont, uma vez que
a adequagdo ndo estava no escopo do RDC relativo a
contratacdo. Apds a adequacdo da subestacdo e cone-
xdo das usinas a rede elétrica da CEMIG, sera possivel
utilizar a geragdo prépria e geracdo de créditos relati-
vos a parcela produzida e ndo utilizada.

Utilizacdo de processo eletrdnico o que levou a otimi-
zacdo de processos e reducdo de custos e utilizacdo de
material impresso.
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= (Contratacdo de obras e servicos de engenharia com

descarte de residuos de obra conforme CONAMA 307.
Essa acdo trouxe o alinhamento a agenda ambiental e
efetivo controle de residuos de obras conforme legis-
lacdo aplicavel.

Campus Sao Jodo Del Rei:
= Separacdo dos residuos reciclaveis do campus e envio

para a ASCAS (Associacdo de Catadores de Materiais
Reciclaveis);

Instalagdo de placas fotovoltaicas no Prédio 2 do Cam-
pus Sdo Jodo del-Rei para produ¢do de energia com
previsdo de entrada em funcionamento em 2022 ap6s
ajustes a serem realizados na subestacdo;

Realizagdo de um projeto de pesquisa envolvendo 3
alunas do ensino médio sobre a questdo dos residuos
plasticos- embalagens;

Realizacdo de projetos de extensdo do curso superior
em Gestdo Ambiental, ligados a disciplina de Projetos
Ambientais, nas dreas de: Educagdo Ambiental, Hortas
Comunitarias e Escolares, Pomar na Escola, Gestdo de
Residuos na Agricultura.
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5.1. CONTEXTO OPERACIONAL

Com uma estrutura multicampi, a maioria das unidades contam com o profissional contabil em seus quadros, sendo 0 mesmo respon-
savel por sua unidade, com exce¢do do Campus Manhuagu e os Campi avangados, em que é a Coordenacdo Geral de Contabilidade e

Custos da Reitoria.

A Coordenacao Geral de Contabilidade e Custos da Reitoria é responsével por orientar e auxiliar as unidades, além de ser responsavel

pela Contabilidade e Custos do IF Sudeste MG.

5.1.1. Equipe de Contadores

Reitoria: A responsabilidade da Coordenacgdo Geral de Contabili-
dade e Custo da Reitoria abrange os Campi Avancados de Ub4,
Cataguases e Bom Sucesso e o Campus Manhuagu:

CONTADORES NUMERO DO CRC  EXERCiC10 NO ORGAO
Janicrélia da Fonseca MG 075453-MG 13/08/2008
Ana Cristina Ribeiro Alvim MG079052/0-4 21/10/2013
Edilho Costa Rabello Cabral MG 091165/0-9 12/01/2009

Campus Barbacena:

CONTADORES NUMERO DO CRC  EXERCICIO NO ORGAO
Andrea de Oliveira Soares MG 074870/0-3 11/02/20M
ot sl MG 083592/0 12/08/2012
Fajardo

Edilho Costa Rabello Cabral MG 091165/0-9 12/01/2009

Campus Rio Pomba:

CONTADOR NUMERO DO CRC  EXERCiCIO NO ORGAO
Leonardo Vidigal Milagre MG095.906/0 29/03/2016
LuccasWalney dos Santos MG 098.695 01/04/2019

Campus Juiz de Fora:

CONTADOR NUMERO DO CRC  EXERCICIO NO ORGAO
Sonia Leal Martins MG 072013 31/01/2011
Campus Muriaé:
CONTADOR NOMERODO CRC  EXERCICIO NO ORGAO
Daniel Teixeira de Menezes MG 105067/0-6 10/05/2013
Campus Santos Dumont
CONTADOR NOMERODOCRC  EXERCiCIO NO ORGAO
Poliana Aparecida Ferreira MG: 089.294 18/10/2013
Abreu
Campus Sdo Jodo del-Rei
CONTADOR NUMERODO CRC  EXERCiCIO NO ORGAO
Josiane Damaso MG-088235/0-3 19/05/2014
Eduardo Caliani Junior 092086/0-8 12/01/2009

5.1.2. Conformidade contabil

A Conformidade Contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial consiste na certificacdo dos demonstrativos
contdbeis gerados pelo Sistema Integrado de Administracdo Financeira
do Governo Federal (SIAFI). As Coordenacdes de Contabilidade e Custo
da Reitoria e dos Campi realizam ao longo do més esta certificagdo.

Estes procedimentos ainda ndo sdo totalmente satisfatérios uma
vez que estas coordena¢des possuem uma quantidade insuficien-
te de contadores. Os controles sdo realizados pela amostragem,
que ndo é a melhor prética a ser adotada. Sendo assim a confiabi-
lidade fica prejudicada.

As escrituragdes identificadas como incorretas sdo regularizadas,
com excecdo das que ndo sdo possiveis no ano corrente, como
informaces orcamentarias.

5.1.3. Atribuicdes

Segundo a Norma Brasileira de Contabilidade aplicada ao Setor
Publico - Estrutura Conceitual (NBC TSP), emanada pelo Conse-
lho Federal de Contabilidade, a maioria das entidades do setor
publico tem como objetivo principal a prestacdo de servicos a so-
ciedade, ao contrario de obter lucros e gerar retorno financeiro
para os investidores. Sendo assim, a contabilidade aplicada ao
setor publico declara as informacgdes no tocante a identificacdo,
mensuragdo, avaliagdo, registro, controle e evidenciagdo dos atos
e fatos emanados da gestdo do patrimdnio publico no intuito de
orientar e suprir o processo de decisdo, a prestacdo de contas e
a instrumentalizagdo do controle social, ou seja, a contabilidade
publica converge para o produto final, que é a informacdo sobre
o0 patriménio publico.

As Coordenacdes de Contabilidade e Custo da Reitoria e dos Cam-
pi, possuem as seguintes atribuicdes:

1. prestar assisténcia, orientacdo e apoio técnicos aos ordena-
dores de despesa e responsaveis por bens, direitos e obri-
gacBes da Unido ou pelos quais responda;

2. verificar a conformidade de gestdo efetuada pelas unidades
gestoras sob sua responsabilidade;
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3. efetuar os registros contdbeis pertinentes, com base em
apuracdes de atos e fatos inquinados de ilegais ou irregu-
lares, e adotar as providéncias necessarias a responsabili-
zacdo do agente, comunicando o fato a autoridade a quem
o responsavel esteja subordinado e ao 6rgao ou unidade do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal a
que estejam jurisdicionados;

4. elaborar e analisar balangos, balancetes e demais demons-
tracdes contabeis das unidades gestoras jurisdicionadas;

5. realizar a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial praticados pelos or-
denadores de despesa e responsaveis por bens publicos, a
vista dos principios e normas contabeis aplicadas ao setor
publico, da tabela de eventos, do plano de contas aplicado
ao setor publico e da conformidade dos registros de gestdo
da unidade gestora;

6. realizar tomadas de contas dos ordenadores de despesa e
demais responsaveis por bens e valores publicos e de todo
aquele que der causa a perda, extravio ou outra irregulari-
dade de que resulte dano ao erario;

7. subsidiar a Setorial de Contabilidade do Ministério da Edu-
cacdo no sentido de apoiar o érgdo central do Sistema na
gestdo do SIAFI;

8. publicar trimestralmente os Demonstrativos Contabeis e as
Notas Explicativas e no site organizacional;

9. prestar contas aos 6rgdos externos;

10.emitir parecer, o qual serd anexado ao Relatdrio de Gestdo,
sobre os Balangos Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e
as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de
Caixa e do Resultado Econdmico que constam no SIAFI e sdo
regidos pela Lei 4.320/1964, atestando que 0s mesmos re-
fletem adequadamente a situagdo or¢amentaria, financeira
e patrimonial do IF Sudeste MG;

11. emitir parecer sobre os atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial do IF Sudeste MG o qual sera ane-
xado ao Relatério de Gestdo;

12.elaborar a Demonstracdo de Custo e exercer outras com-
peténcias que, por sua natureza, lhes sejam correlatas ou
atribuidas.

5.1.4. Demonstracdes contabeis e
de custo do orgao - principio da
transparéncia

Atendendo ao Principio da Transparéncia, a Coordenacdo Geral

de Contabilidade e Custo da Reitoria, publica os Demonstrativos
Contabeis, Notas Explicativas e a Demonstracdo de Custo no site
organizacional do drgdo. O endereco é:

https://www.ifsudestemg.edu.br/institucional/pro-reitorias/ad-
ministracao/estrutura-organizacional/contabilidade-e-custos

5.1.5. Unidades Gestoras

0 6rgdo possui as seguintes Unidades Gestoras:

NOME DA UNIDADE NUMERO DA UNIDADE GESTORA

GESTORA
Reitoria 158123
Campus Rio Pomba 158412
Campus Barbacena 158413
Campus Juiz de Fora 158414
Campus Muriaé 158415
Campus Santos Dumont 154763
Campus Sdo Jodo del-Rey 154762
Campus Manhuagu 155591

5.1.6. Base de Preparacao das
Demonstracdes e das Praticas

Contabeis

As Demonstragdes Contabeis (DCON) do IF Sudeste MG sdo ela-
boradas em consonancia com os dispositivos da Lei n° 4.320/64,
do Decreto-lei n° 200/67, do Decreto n° 93.872/86, da Lei n°
10.180/2001 e da LC n°101/2000.

Sdo baseadas, também, no Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP), editado pela Secretaria do Tesouro Na-
cional (STN) e de maneira subsididria pelas normas brasileiras e
internacionais de contabilidade do setor publico, editadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade e pela International Federa-
tion of Accountants (IFAC).

As estruturas e a composi¢do das DCON estdo de acordo com as
bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras, tendo como
base o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP).

Dessa forma, as DCON sdo compostas por:
I. Balanco Patrimonial (BP);
[l.  Demonstra¢do das Variacdes Patrimoniais (DVP);
[ll.  Balanco Orcamentario (BO);
IV.  Balanco Financeiro (BF);
V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);
VI. Demonstra¢do das Muta¢des do Patrimonio Liquido
(DMPL); e
VII. Notas Explicativas.
Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas con-
tabeis adotados no ambito da Unido, tendo em consideracdo as
opgdes e premissas do modelo de contabilidade aplicada ao setor
publico.

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras
A moeda funcional da Unido é o Real.
Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancarios
e aplicagbes de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e ava-
liados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos ren-
dimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

Estoques

Compreendem as mercadorias de almoxarifado e para embala-
gem para revenda de produtos, como é o caso dosCampiRio Pom-
ba e Barbacena que vendem o excedente do que produzem. Na
entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisicdo.0 méto-
do para mensuragdo e avaliacdo das saidas dos estoques é o cus-
to médio ponderado. Ha, também, a possibilidade de reducdo de
valores do estoque, mediante as contas para ajustes para perdas
ou para reducdo ao valor de mercado, quando o valor registrado
estiver superior ao valor de mercado.

VPDs pagas antecipadamente

Compreendem pagamentos de varia¢des patrimoniais diminuti-
vas (VPD) antecipadas, cujos beneficios ou prestacdo de servico
a entidade ocorrerdo no curto prazo. A base de mensuracdo é o
custo histérico.
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Imobilizado

0 imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reco-
nhecido inicialmente com base no valor de aquisicdo. Apds o reco-
nhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizagdo ou
exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como a redugdo
ao valor recuperavel e a reavaliagdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢do sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem
e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os
gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos direta-
mente como varia¢fes patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados
a manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finali-
dade, devem ser mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagdo
acumulada (quando tiverem vida Util definida) e o montante acu-
mulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao lon-
go de sua vida Util por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

No entanto, tais praticas contabeis ainda ndo estdo profunda-
mente adotadas, especialmente o registro de amortizagdo e redu-
¢do ao valor recuperavel do intangivel.

Reavaliacdo, reducdo ao valor recuperavel, depreciagao,
amortizagdo e exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, redu¢do a valor
recuperavel, depreciagdo, amortiza¢cdo e exaustao na Adminis-
tracdo Publica Direta da Unido, suas autarquias e fundagdes, tem
como base legal a Lei n® 4.320/64, a LC n® 101/2000, as NBC TSP,
0 MCASP e a Lei n° 10.180/2001. Os procedimentos contabeis es-
tdo descritos, de maneira mais detalhada, no Manual SIAFIWeDb,
Macrofuncdo 020330, disponivel no sitio da STN/MF e na Portaria
Conjunta STN/SPU n° 3/2014.

Reavaliacdo

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, os valores dos
bens imdveis de uso especial da Unido, autarquias e fundacdes

publicas federais deverdo ser reavaliados, aqueles nos quais seja
aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou supe-
rior ao estipulado pela SPU; houver alteracdo de area construi-
da, independentemente do valor investido; seja comprovada a
ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio, desmoro-
namento, desabamento, arruinamento, dentre outros. Os valores
sdo atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31
de dezembro, independentemente da classificagdo, considerando
0s parametros e caracteristicas especificas dos imdveis e precos
unitarios regionais, atualizados periodicamente.

Reducdo ao valor recuperavel

Aentidade avalia se ha qualquer indicacdo de que um ativo possa
ter o seu valor reduzido ao valor recuperavel, sem possibilidade
de reversdo desta perda em um futuro préximo. Caso haja indicio,
devera estimar o valor da perda por meio de testes de recupera-
bilidade. A metodologia de avaliacdo dessa indicacdo de redugdo
ao valor recuperavel, bem como a mensuracdo do valor seguem
as orientacdes do MCASP (Parte Il - Procedimentos Contabeis Pa-
trimoniais) e estdo descritas de forma mais detalhada no Manual
SIAFIWeb, Macrofungdo 020330, disponivel no sitio da STN/MF
(www.tesouro.gov.br).

No momento da adogdo, por se tratar de uma mudanca no crité-
rio contabil, a perda por irrecuperabilidade foi reconhecida como
ajustes de exercicios anteriores, efetuando langamentos cuja con-
trapartida foi diretamente no patrimonio liquido. Apés a adocdo
inicial, a perda por irrecuperabilidade do ativo é reconhecida no
resultado patrimonial, podendo ter como contrapartida direta-
mente o bem ou uma conta retificadora. Depois do reconheci-
mento de uma perda por irrecuperabilidade, a variacdo patrimo-
nial diminutiva de depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo do ativo
é ajustada para alocar o valor contabil revisado do ativo, menos
seu valor residual.

Depreciacdo de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

0O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, das autarquias e
das fundagbes publicas federais é apurado mensal e automatica-
mente pelo sistema SPIUnet sobre o valor deprecidvel da acessdo,
utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola de Kuentzle, e a
depreciacdo sera iniciada no mesmo dia em que o bem for coloca-
do em condi¢des de uso.

Avida util sera definida com base no laudo de avaliagdo especifica
ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria
de Patriménio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteris-
ticas dos bens imdveis. Nos casos de bens reavaliados, indepen-
dentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser
zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Passivos circulantes e nao circulantes

As obrigacdes da Unido sdo evidenciadas por valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos corresponden-
tes encargos das variaces monetarias e cambiais ocorridas até a
data das demonstracdes contabeis.

Os passivos circulantes e ndo circulantes apresentam a seguinte
divisdo: (i) obrigacbes trabalhistas, previdencidrias e assisten-
ciais; (ii) empréstimos e financiamentos; (iii) fornecedores e con-
tas a pagar; (iv) obrigacdes fiscais; (v) obrigacdes de reparticdes a
outros entes; (vi) provisdes; e (vii) demais obrigacdes. Além disso,
o resultado diferido consta especificamente do passivo ndo cir-
culante.

Resultado orcamentario

O regime orcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da
Lei n°4.320/64. Desse modo, representa o confronto entre as re-
ceitas orcamentarias arrecadadas e as despesas orcamentarias
empenhadas. O superavit/deficit é apresentado diretamente no
Balanco Orcamentario.

Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram
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durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Unido.

No Balanco Financeiro, é possivel realizar a apuragdo do resultado
financeiro. Em funcdo das particularidades da Unido, pela obser-
vancia do principio de caixa unico, é possivel, também, verificar o
resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, pela
geracdo liquida de caixa e equivalentes de caixa.

5.1.7. Informacdes Orcamentarias,
Financeiras E Contabeis

Execu¢do Orcamentaria, Financeira e Contabeis do Orgéo

Quadro 5.34. Tabela 1-Evolucdo da Execucdo Orcamentaria -Despesas Empenhadas

2015 233.926.875,46
2016 58.990.625,65
2017 295.653.362,22
2018 301.846.205,14
2019 318.326.732,83
2020 321.654.436,80
2021 322.313.534,84

Em relacdo as despesas empenhadas, da sua dotacdo e da dota-
¢do de outros érgaos do ano de 2021, o IFSUDESTEMG apresentou
um aumento de 37,78% em 2021 em relacdo as despesas empe-
nhadas em 2015.

Figura 5.60. *Evolucdo com referénciaa 2015

Evolucdo da Execucdo Orcamentdria - Despesas Empenhadas

37,50 31,78

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Quadro 5.35. Tabela 2 - Evolucdo da Execucdo Orcamentdria -Despesas Liquidadas

A dotacdo do 6rgdo sofreu algumas varia¢des. Sendo assim, os
valores atribuidos as a¢des modificaram ao longo do ano de 2021.
A Acdo em que houve uma alteragdo mais expressiva foi a 216H.

2015 213.185.521,10
2016 239.434.099,66
2017 274.338.150,62
2018 276.324.853,72
2019 292.771.248,24
2020 296.986.910,18
2021 301.750.508,86

Em relacdo as despesas liquidadas, da dotagdo do érgdo e de ou-
tros érgdos do ano de 2021, o 6rgdo apresentou um aumento de
41,54% comparada ao ano de 2015.

Quadro 5.36. Tabela 3 - Evolucdo da Execucdo Orcamentaria -Despesas Pagas

2015 208.146.780,84
2016 239.070.293,01
2017 273.887.516,58
2018 256.429.629,68
2019 273.042.288,98
2020 279.293.815,96
2021 280.276.919,35

Em relacdo as despesas pagas da dotacdo do 6rgdo e da dotacdo
de outros érgdos do ano de 2021, houve uma evolucdo de 41,34%
comparada ao ano de 2015.

Figura 5.62. *Evolucdo com referénciaa 2015

Evolucdo da Execucdo Orcamentdria - Despesas Pagas
41,34
38,61 38,18

29,77

20,99

534

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Estaa
Figura 5.6

P(esentou uma reducdo de -57,78%

Evolucdo com referénciaa 2015

Evolucdo da Execucdo Orcamentdria - Despesas Liquidadas

39,31

4,54

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Quadro 5.37. Tabela 4-Variagéo da Dotacao do Orgéo ao Longo do Ano de 2021.
~ PERCENTUAIS DE
ACOES AUMENTO E OU
REDUCAO R$
0005 Sentenca§|ud|0a|stransnadasem]ulgado (36.591,00)
(precatorios)
0181  Aposentadorias e pensoes civis da uniao (692.244,00)
0536 Beneﬂuos e pensoes indenizatorias decorrentes 204,00
de legislaca
2004 A55|s.te.nua medica e odontologica aos servido- 0,00
res civis, empr
2994 A55|ste‘nua aos estudantes das instituicoes 931.875,00
federais de educ
57 (apacitacao de servidores publicos federais em (30.784,00)
processo de q
00PW Colntrlbglcoes a entidades nacionais sem 0,00
exigencia de program
0056 Beneficio especial e demais complementacoes 0,00

de aposentadoria
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Contribuicao da uniao, de suas autarquias e

09HB 464.530,00
fundacoes para o

0RG Reestruturacao e modernizacao das instituicoes 316.864,00
da rede feder

J0RL Funcionamento das instituicoes da rede federal (871.458,00)
de educacao p

20TP  Ativos civis da uniao 3.990.550,00

2198 Beneficios obrigatorios aos servidores civis, 20.466,00
empregados, mi

S16H Ajuda de custo para moradia ou auxilio-mora- (146.49700)

dia a agentes pub

Da dotacdo do 6rgdo no ano de 2021, foi empenhado 98,30%. Des-
tes, foram inscritos em Restos a Pagar Processados e Nao Proces-
sados, 0 montante de R$37.714.295,30. O valor de R$1.360.587,58
foi empenhado, liquidado e pago pelos Tribunais Regionais Fede-

rais de 17 e 22 Instancias e sdo relacionados aos precatérios.
Quadro5.38. Tabela 5 - Execucdo Orcamentaria Referente a Dotacao do Orgao no Exercicio de 2021.

DOTAGAO FINAL 324.809.294,00
DESPESA EMPENHADA 319.273.096,88
DESPESA LIQUIDADA 302.986.690,08
DESPESA PAGA 281.558.801,58
RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO - PROCESSADOS 21.427.888,50
RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO - NAO PROCESSADOS 16.286.406,80

Figura 5.63. <Nenhum dado do vinculo>

Execucdo Orcamentdria referente
a Dotacdo do Orgdo do Exercicio de 2021
98,30
93,28
86,68
6,60 5,01
Despesa Despesa Despesa Restos a Pagar Restos a pagar
Empenhada Liquidada Paga do Exercicio-  do Exercicio -
Processados Ndo processados
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Figura 5.64. Tabela 6 - Restos a Pagar Registrados na Abertura do Exercicio do ano de 2021 - Dotagdo do Orgdo.

O 6rgdoiniciou o ano de 2021 com o total de Restos a Pagar, da sua
dotacdo, no montante de R$46.076.617,05. Desta quantia, o valor
de R$17.765.066,74 ja estava liquidado no encerramento do exer-
cicio de 2020.

Figura 5.65. <Nenhum dado do vinculo>

Restos a Pagar ndo Liquidados e Liquidados
a Pagar - Abertura do Exercicio de 2021 em %

61,44

38,56

Restos a pagar Restos a pagar
liquidados em 2020  ndo liquidados em 2020

Figura 5.66. Tabela 7 -Restos a Pagar Liquidados. Percentual relativo a Folha de Pagamento Competéncia
12/2020 - Dotacao do Orgdo.

Do valor liquidado em 2020 dos Restos a Pagar da Dotacdo do Or-
gdo, o total de R$ 17.609.825,21 é relativo a folha de pagamento
da competéncia 12/2020. Desta forma, este valor é em consequ-

Figura5.67. * Foram excluidos do percentual da folha de pagamento, os estagidrios e as gratificagdes de encargo
de curso e concurso

Restos a Pagar Liquidados a Pagar - Abertura do Exercicio de 2021

99,13%

0,87%

Restos a pagar liquidados
em 2020 - Folha de Pagamento

Restos a pagar liquidados
em 2020 - Demais Despesas

éncia da mudanca ocasionada na contabilidade do Governo Fede-
ral. Osvalores, atualmente, sdo repassados aos bancos no primei-
ro dia Util do més subsequente ao da competéncia e ndo mais no
altimo dia util do més da competéncia.

Figura 5.68. Tabela 8-Restos a Pagar ndo Processados - Da dotagao do drgao.

Do valor dos restos a pagar ndo processados em 2020, da dotacdo
do érgdo, o valor de R$14.086.378,85 foram de despesas corren-
tes e R$14.225.171,46 de despesas de capital.

Figura5.69. <Nenhum dado do vinculo>

Restos a Pagar ndo
Processados - Abertura do exercicio de 2021

50,25
49,75

Restos a Pagar nao Processados
com Despesas Correntes

Restos a Pagar nao Processados
com Despesas de Capital

Figura5.70. Tabela 9-Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos em 2021 - Dotacéo do Orgao

0 6rgdo encerrou o exercicio do ano de 2021, de Restos a Pagar da
sua Dotacdo, no total de R$46.238.976,54. O montante de
R$35.757.392,01 foi de despesas correntes e R$10.481.584,53 de
despesas de capital.

Figura5.71. <Nenhum dado do vinculo>

Restos a Pagar no Encerramento do Exercicio de 2021 em %
77,33
22,67
Despesas Correntes Despesas de Capital

Quadro 5.39. Tabela 10 - Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos em 2021 - Dotagéo do Orgao.

ANO R$
2013 664,82
2014 9.833,45
2015 36.536,35
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2016 2,18
2018 136.207,39
2019 1.035.084,79
2020 7.303.920,58
2021 37.716.007,98
VALOR TOTAL 46.238.976,54

Os Restos a Pagar inscritos e reinscritos no encerramento do exer-
cicio de 2021, da dotagdo do 6rgdo, o percentual de 81,57% é rela-

tivo ao ano de 2021. )
Figura 5.73. Tabela 11- Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos em 2021 - Da dotacdo do Orgdo.

No encerramento do exercicio de 2021, da dotagdo do érgdo, foi
inscrito em Restos a Pagar Liquidados o valor de R$21.199.832,80
concernente a folha de pagamento da competéncia de dezembro
de 2021. Desta forma, este valor é em consequéncia da mudanca
ocasionada na contabilidade do Governo Federal. Os valores sao
agora repassados aos bancos no primeiro dia Gtil do més subse-
quente ao da competéncia e ndo mais no Ultimo dia do més da
competéncia.

Figura 5.74. * Foram excluidos do percentual da folha de pagamento, os estagirios e as gratificacdes de encargo
de curso e concurso

Restos a Pagar Liquidados - Encerramento do Exercicio de 2021 %

99,87%

0,50%

Folha de pagamento Demais despesas

Figura 5.72. <Nenhum dado do vinculo>

Restos a Pagar Inscritos
e Reinscritos em 2021 - Por ano em %

81,5676

15,7960

00014 00213 00790 00016 02946 ”ﬂ
0 2014 2015 2016 2018 2019 2020 2021

No quadro abaixo € demonstrado a evolucdo, por Modalidade de
Licitacdo, das Despesas Totais Empenhadas pelo Orgdo, da sua

dotacdo e da dotagdo de outros érgdos, do ano de 2021.
Quadro 5.40. Tabela 12 - Modalidade de contratacdo - Despesas Empenhadas

EEEIRELE 2021 2020 2019 2018
De Licitacdo
Concorrencia
ﬁggigfde 84552119 166518799 268356160 592472730

Inexigibili-
dade
Nao se aplica

Suprimento
de fundos
Regime dife-
renciado de
(ontratacao
publica
Pregdo
TOTAIS

1.692.570,80 1.875.653,68
291.298195,02  284.798.286,91
5.566,21 6.371,00
5.100.052,02 7.279.802,36
2337162960 26.029.134,86

322.313534,84  321.654.436,80

3.138.996,11
274.668.658,58

3.352,07

6.071.596,48

31.760.567,99
318.326.732,83

3.049.114,75
256.978.646,12

9.460,62

5.887.255,13

29.997.001,22
301.846.205,14
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