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MENSAGEM DO REITOR

-~
E com grande senso de responsabilidade e transparéncia que
apresentamos o Relatorio de Gestao do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IF
Sudeste MG) relativo ao exercicio de 2025. Este documento reflete
nao apenas o cumprimento de uma obrigacao legal de prestacao
de contas, mas a materializagao do nosso compromisso com a
sociedade da Zona da Mata e do Campo das Vertentes em ofere-
cer uma educagao publica, gratuita e de exceléncia.

Em estrita observancia as orientagoes do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), este relatorio foi elaborado seguindo
a estrutura de Relato Integrado, priorizando informagoes
materiais que demonstram como nossa governanca e estra-
tégia geram valor publico. Como dirigente maximo desta
instituicao, reconheco formalmente minha responsabilidade
por assegurar a fidedignidade, a precisao e a completude das
informacoes contidas neste Relatorio de Gestao, garantindo a
integridade dos dados aqui apresentados.

0 ano de 2025 foi marcado por um processo democratico
de renovacao. Em 29 de abril de 2025, assumimos a gestao
do IF Sudeste MG para o mandato 2025-2029, ap6s nomeacao
por Decreto Presidencial. Esta transicao foi conduzida com
foco na estabilidade institucional, assegurada pela pror-
rogacao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2021-2025 até o final de 2026, por meio da Resolucao CONSU
n°33/2025. Tal medida garantiu que o planejamento estraté-
gico continuasse a nortear nossas agoes enquanto lancamos
as bases para o futuro.

A nova gestao compreendeu, desde os primeiros dias,
que o fortalecimento do IF Sudeste MG depende de um movi-
mento integrado de atuacao em Brasilia e em toda a nossa
regiao de abrangéncia. A Reitoria intensificou as articula-
coes junto ao Conselho Nacional das Instituicoes da Rede

Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica
(CONIF), orgao fundamental na negociacao com o Ministério
da Educacao (MEC).

Realizamos diversas missoes prospectivas e de articulagao
parlamentar na capital federal, estabelecendo dialogos diretos
na Camara dos Deputados e em diversos orgaos ministeriais.
Essas acoes resultaram na captacao de emendas parlamentares
individuais e de bancada para o proximo exercicio, recursos vitais
para suplementar o orcamento da Unido e viabilizar investimen-
tos em infraestrutura e fomento aos projetos finalisticos.

A articulacao junto a Secretaria de Educacao Profissional
e Tecnologica (SETEC/MEC) foi prioridade absoluta. Buscamos
apoio e parcerias estratégicas que culminaram na participagao
do Instituto em programas nacionais como a Rede APE (Acesso,
Permanéncia e Exito) e em editais de assisténcia técnica para
inovacao e governanga. Esse alinhamento com a SETEC € o que
permite ao IF Sudeste MG avancar no cumprimento das metas
do Plano Nacional de Fducagao (PNE).

No ambito regional, estreitamos lagcos com as prefeitu-
ras locais. Um exemplo emblematico dessa cooperacao foi a
consolidacao da presenca institucional em Uba, onde a cons-
trucao da sede definitiva do campus avanca gragas a doacao
do terreno pela Prefeitura Municipal. Também mantivemos
interlocucoes constantes com liderancas em Rio Pomba,
Muriaé e demais cidades, fortalecendo os Arranjos Produtivos
Locais (APLs) por meio de parcerias com o setor produtivo e
executivos regionais.

O exercicio de 2025 sera lembrado como o ano da reto-
mada dos investimentos estruturantes por meio do Novo
Programa de Aceleracao do Crescimento (Novo PAC). O IF
Sudeste MG é protagonista nesta politica de expansao da
Rede Federal, avancando na implantacao das novas unidades

<P



Relatério
de Gestéo

2025

IF Sudeste MG

de Caratinga e Sao Joao Nepomuceno. Esses novos campi sao
marcos da politica de interiorizagao, projetados para atender
vocacoes regionais especificas, como o setor téxtil de Sao
Joao Nepomuceno.

O volume de obras licitadas em 2025 é historico. Homo-
logamos processos que totalizam mais de RS 60 milhdes em
investimentos previstos, divididos entre expansao e consoli-
dacao. Entre os destaques do Novo PAC e do Plano Diretor de
Infraestrutura, figuram:

e Construgao dos campi de Caratinga (R$ 16,3 milhdes) e
Sao Joao Nepomuceno (RS 15 milhdes);

« Sede definitiva do Campus Avangado Uba (R$ 15,6 milhdes);

o Reforma e adequacao da sede propria do Campus Avan-
cado Cataguases (R$ 9,5 milhdes);

Essas obras nao sao apenas tijolos e cimento; sao espagos
de suporte pedagogico e bem-estar, como os refeitorios e biblio-
tecas em Manhuagu e Rio Pomba, fundamentais para garantir a
permanéncia de nossos estudantes.

A area de ensino consolidou avangos estratégicos em
2025, reafirmando nosso papel como motor de transforma-
cao social. Expandimos nosso portfolio de forma qualificada,
com a aprovacao de novos cursos de graduacao, técnicos e
de formacao inicial.

Um marco fundamental foi a interiorizacao da oferta
de cursos técnicos integrados ao ensino médio nos campi
avancados de Cataguases e Uba, atendendo a uma demanda
historica dessas comunidades e fortalecendo a verticalizacao
da educacao. O sucesso dessa estratégia é evidenciado pela
alta procura em nossos processos seletivos: a relacao candi-
dato/vaga para 2026-1 atingiu o indice de 3,41, um crescimento
notavel em relagao aos anos anteriores.

A qualidade do ensino foi validada externamente com
resultados excepcionais em avaliagoes do MEC. Celebrada com
0 conceito maximo (5), a Licenciatura em Matematica em Juiz

de Fora e a Engenharia Ferroviaria em Santos Dumont ates-
tam nossa robustez pedagogica. Outros cursos em Barbacena
e Cataguases também alcancaram o conceito 4, consolidando
o0 patamar de otima qualidade.

Para sustentar esse crescimento, planejamos e contratamos
em 2025 um novo concurso para docentes, visando recompor
quadros nas unidades consolidadas. A realizagao deste certame
em 2026 é indispensavel para mantermos a exceléncia adminis-
trativa e pedagogica.

Nossas politicas de inclusao foram fortalecidas com o
investimento de RS 9,6 milhoes em assisténcia estudantil e a
expansao do programa Pé-de-Meia, que registrou um aumento
de 43% nos atendimentos, combatendo a evasao escolar. O
programa Mulheres Mil ofertou 450 vagas em cursos de capaci-
tagao, promovendo a autonomia feminina em 8 campi.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao é o
que nos define. Em 2025, a pesquisa aplicada foi impulsionada por
433 bolsas concedidas, garantindo que nenhum projeto aprovado
ficasse sem fomento. Registramos o envolvimento de 448 servido-
res em projetos de pesquisa e inovacao, refletindo o compromisso
do nosso corpo docente com a producao de conhecimento.

A po6s-graduacao reafirmou sua maturidade com o Programa
de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (Rio Pomba) alcancando
a nota 5 na avaliacao da CAPES. No total, ofertamos 491 vagas
em cursos lato e stricto sensu, contribuindo para a qualificacao
profissional em diversas areas do conhecimento.

No campo da inovagao e propriedade intelectual, o IF
Sudeste MG avancou com 10 novos pedidos de protecao em
2025, entre patentes e registros de software. O Portal Inte-
gra consolidou-se como ferramenta de conexao com o setor
produtivo, facilitando a transferéncia de tecnologia desenvol-
vida em nossos 314 laboratorios.

A extensao materializou nossa relacao dialogica com a
sociedade através de 100 projetos fomentados pelo PIAEX,
investindo mais de RS 650 mil em bolsas para estudantes e
colaboradores. Nossas agoes de cultura e esporte envolveram
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centenas de pessoas, com destaque para a participacao nos
Jogos das Instituicoes Federais (JIFs), que mobilizaram mais de
500 estudantes na etapa local.

O programa Partiu IF destacou-se nacionalmente, prepa-
rando estudantes de escolas piblicas para ingresso em nossos
cursos técnicos com um indice de aprovacao superior a 58%, 0
maior da regiao Sudeste.

Na internacionalizagao, retomamos as missoes institucionais,
com destaque para a comitiva ao México e a consolidacao de parce-
rias com instituicoes da Franca e Portugal. O fortalecimento dos
Centros de Linguas em nossas unidades & uma estratégia continua
para preparar nossa comunidade para um mundo globalizado.

Apesar das conquistas de 2025, o cenario para 2026 impoe
desafios complexos. O “congelamento orcamentario” decorrente
de restricoes fiscais exige uma gestao de eficiéncia extrema.
Nossa estratégia futura foca na ampliagao do nimero de matri-
culas, variavel crucial para a distribuicao orcamentaria da matriz
SETEC, e no fortalecimento das acoes de permanéncia e éxito.

Buscaremos a modernizacao tecnologica total, com o
estudo para implantacao do Sistema Unificado de Administra-
cdo Plblica (SUAP) e a conclusao do novo PDTIC 2026-2030. Na
gestao de pessoas, o foco sera a realizagao dos novos concursos
e a implementagao do Reconhecimento de Saberes e Compe-
téncias para os técnicos (RSC-TAE).

O IF Sudeste MG encerrou 2025 como uma instituicao em
plena expansao, mais conectada com Brasilia, mais proxima das
prefeituras locais e profundamente comprometida com seus
alunos. A transicao de gestao trouxe um novo folego, pautado
na transparéncia, na ética e na inovagao.

Agradeco a cada docente, técnico-administrativo, estu-
dante e parceiro externo. Juntos, estamos transformando o
orcamento publico em beneficios tangiveis, consolidando
o Instituto como uma referéncia na formagao académica e
tecnologica. Seguimos firmes na missao de promover educa-
cao publica, inclusiva e de qualidade para todos.

Valdir José da Silva
Reitor do IF Sudeste MG
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QUEM Somos

Olnstituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG) é uma autarquia
federal vinculada ao Ministério da Educacao, integrante da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, insti-
tuida pela Lei n® 11.892/2008. Nos termos desta Lei, bem como
de seu Estatuto e Regimento Geral, constitui-se como instituicao
publica de educacao superior, basica e profissional, de natureza
pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educa-
cao profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de
ensino, com fundamento na integracao entre conhecimentos
cientificos, tecnologicos e praticas pedagogicas.

Dotado de autonomia administrativa, patrimonial, finan-
ceira, didatico-pedagogica e disciplinar, o IF Sudeste MG
organiza-se de forma sistémica, com estrutura de governanga
composta por orgaos colegiados superiores, Reitoria e campi,
conforme disciplinado em seu Estatuto e detalhado em seu
Regimento Geral. Essa configuragao assegura a unidade insti-
tucional, ao mesmo tempo em que preserva a identidade e as
especificidades de cada unidade académica, em consonancia
com os principios da gestao democratica e da indissociabili-
dade entre ensino, pesquisa e extensao.

Identidade institucional e vocagao

A missao institucional do IF Sudeste MG, conforme estabele-
cida em seus normativos internos, orienta-se pela promogao
da educacao publica, gratuita e de qualidade socialmente
referenciada, com foco na formagao integral do cidadao e na
qualificacao profissional alinhada as demandas do desenvol-
vimento regional. Sua vocagao institucional articula a oferta de
educacao profissional técnica de nivel médio, educagao supe-
rior e formacao continuada, com énfase na integracao entre
ciéncia, tecnologia, inovagao e responsabilidade social.

Em observancia ao disposto na Lei n® 11.892/2008, o Insti-
tuto assegura, em cada exercicio, no minimo 50% de suas vagas
para a educacao profissional técnica de nivel médio e, no
minimo, 20% para cursos de licenciatura e/ou programas espe-
ciais de formacao pedagogica, ressalvadas as hipoteses legais
especificas. Respeitados esses parametros, a instituicao oferta,
por intermédio de seus campi:

e CUrsos técnicos integrados ao ensino meédio;

e CUrsos técnicos concomitantes e subsequentes;

e cursos técnicos na modalidade de educacao a distancia;

e cursos na modalidade PROEJA;

o cursos de graduacdo (bacharelados, licenciaturas e tecnologias);

e cursos de pos-graduacao lato sensu;

e cursos de pos-graduacao stricto sensu, com destaque

para mestrados profissionais;

e cursos de formacao inicial e continuada (FIC).

Figura 01- Tipo de cursos ofertados pelo IF Sudeste MG.

Visdo Geral, Organizacional e Ambie

Essa diversificacao de ofertas consolida o carater vertica-
lizado da instituicao, permitindo itinerarios formativos que
abrangem da educagao basica a pos-graduacao, favorecendo a
permanéncia e o éxito dos estudantes e ampliando o impacto
social da politica pablica educacional.

Insercao territorial e contribui¢do aos
arranjos produtivos locais

O IF Sudeste MG atua prioritariamente nas regioes da Zona da
Mata Mineira e do Campo das Vertentes, exercendo papel estra-
tégico no fortalecimento dos arranjos produtivos locais (APLS),
na qualificagao da forca de trabalho e na difusao de tecnologias
apropriadas as realidades regionais.

Sua Reitoria esta sediada em Juiz de Fora (MG), municipio que
também abriga um de seus campi. A instituicao mantém, ainda,
unidades nos municipios de Barbacena, Bom Sucesso, Catagua-
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ses, Manhuagu, Muriaé, Rio Pomba, Santos Dumont, Sao Joao
del-Rei e Uba, além de polos de apoio presencial para educagao
a distdncia em outras localidades. Essa capilaridade territorial
possibilita atuacao articulada com setores estratégicos como
agropecuaria, agroindustria, industria de transformacao, setor
metalmecanico, tecnologia da informacao, energia, servicos e

Figura 02 - Insercao territorial e contribuicao aos arranjos produtivos locais.

economia criativa, conforme as especificidades socioeconomi-
cas de cada microrregiao. Estao em processo de implantacao as
unidades de Caratinga e Sao Joao Nepomuceno.

A partir do monitoramento continuo do perfil social,
economico, politico, cultural e ambiental de sua area de
abrangéncia, o Instituto estrutura sua oferta formativa e suas

Visdo Geral, Organizacional e Ambiente Externo W%

acoes de pesquisa aplicada e extensao tecnologica de modo a
responder as demandas locais, promovendo inovacao, empre-
endedorismo, sustentabilidade e inclusdo social. Essa dindmica
fortalece os APLs, amplia a competitividade regional e contribui
para o desenvolvimento territorial sustentavel.
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Localizagdo das unidades do IF Sudeste NG
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Figura 03 - Mapa de localizacao das unidades do IF Sudeste MG em Minas Gerais.
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Visdo Geral, Organizacional e Ambie

GOVERNANGCA, PLANNEJAMENTO E CICLO DE GESTAO

0 exercicio de 2025, o IF Sudeste MG vivenciou um periodo

de transicao e renovagao institucional. Em 29 de abril de
2025, tomou posse a nova gestao, liderada pelo Reitor Valdir
José da Silva, nomeado por Decreto Presidencial na mesma
data, assumindo a responsabilidade pela conducao estratégica
da instituicdo no ambito do mandato.

A atuacao da gestao esta orientada pelo Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI) 2021-2025, cuja vigéncia foi
prorrogada até 31 de dezembro de 2026, por meio da Resolucao
CONSU n© 33/2025. Essa prorrogacao assegura a continuidade
do planejamento estratégico, a estabilidade das diretrizes
institucionais e o alinhamento entre metas, indicadores e resul-
tados, no contexto do relato integrado de gestao.

Nesse cenario, o IF Sudeste MG reafirma sua identidade como
instituicao publica de educacao profissional, cientifica e tecnolo-
gica comprometida com a exceléncia académica, a inclusao social
e o desenvolvimento regional, consolidando-se como agente
estruturante das politicas piblicas educacionais e indutor do
progresso socioeconomico no Sudeste de Minas Gerais.

Missdo e Visao

A Missao de uma instituicao mostra qual € a sua finalidade, o
porqué de sua existéncia e o seu atendimento ao publico-alvo.
O cumprimento de sua Missao € um critério essencial para o
sucesso. A comunidade do IF Sudeste MG, por meio de uma

consulta publica, definiu a sua Missao no processo de elabora-
cao do Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025:

Promover a educagao bdsica, profissional e
tecnologica, pablica, gratuita, inclusiva e de
qualidade, em todos os seus niveis e moda-
lidades, por meio da articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, visando ao desenvolvi-
mento da sociedade.

Essa missao define que o IF Sudeste MG existe para “promover
a educacao basica, profissional e tecnologica, publica, gratuita,
inclusiva e de qualidade, em todos os seus niveis e modalidades”.

No processo de planejamento estratégico, também se constroi
a declaragao da visao de futuro. A Visao é o grande objetivo institu-
cional a ser alcancado com o Planejamento Estratégico. Durante a
consulta publica, a comunidade fez suas propostas, as quais resul-
taram na Visao do IF Sudeste MG para o periodo 2021-2025:

Figura 04 - Missao e visao do IF Sudeste MG

Ser uma institui¢do de referéncia na forma-
¢do académica, profissional e tecnolégica
até o ano de 2025.

Entende-se por formacdo académica a formacao integral,
emancipatoria, inclusiva e verticalizada, que articula as agoes
de ensino, de pesquisa e de extensao, a fim de assegurar o
acesso, a permanéncia e o éxito dos discentes.
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VALORES, PRINCIPIOS E FINALIDADES

0s valores do IF Sudeste MG para o periodo 2021-2025 sao: Etica, Comprometimento, Humanidade, Sustentabilidade, Empreendedorismo, Inovacao, Qualidade, Cooperacdo, Respeito e Compromisso Social.

SUSTENTABILIDADE EMPREENDEDORISMO

COMPROMISSO
SOCIAL

INOVACAO
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Figura 05 - Valores do IF Sudeste MG. o
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Os principios norteadores do IF Sudeste MG estao dispos-
tos em seu Estatuto, constituindo-se dos seguintes pontos:
Liberdade de expressao e de aprender; Pluralismo de ideias;
Indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao; Justica
social, equidade, cidadania e ética; Gestao democratica e trans-

paréncia; Formacao humana integral; Educacao inclusiva e
emancipatoria; Natureza publica e gratuita do ensino.

As finalidades e objetivos foram previstas na Lei
11.892/2008 e sao os seguintes: Ofertar educacao profissio-
nal e tecnologica em todos os niveis para diversos setores

Visdo Geral, Organizacional e Ambiente Externo W%

da economia; Desenvolver processos educativos de geracao
de solugoes técnicas para demandas sociais e regionais;
Promover a integracao e verticalizagao da educacao basica a
superior; Orientar a oferta formativa para o fortalecimento dos
arranjos produtivos locais.

Figura 06 - Principios do IF Sudeste MG.

Figura 07 - Finalidades e objetivos do IF Sudeste MG.

Estrutura de Governanga
A governanca do IF Sudeste MG esta estruturada para
garantir que as decisoes estratégicas e o controle institu-
cional apoiem as areas finalisticas. A administracao central
cabe a Reitoria, representada pelo Reitor, que coordena as
atividades da instituicao e € assessorada por orgaos cole-
giados especializados e pelas pro-reitorias. O Estatuto e o
Regimento Geral disciplinam a estrutura organizacional da
instituicao.

As Pro-Reitorias e a Diretoria de Gestao de Pessoas assesso-
ram diretamente o Reitor:

I. Pro-Reitoria de Administragao: Planeja e superintende

atividades de administracao, financas e patrimonio.

. Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional: Atua

nas areas de comunicagao, planejamento, infraestru-

tura e TIC.

Pro-Reitoria de Ensino: Conduz politicas de ensino

médio e graduacao, garantindo a articulacao ensino-

-pesquisa-extensao.

|V. Pro-Reitoria de Extensdo: Planeja e executa politicas de
extensao e relagoes internacionais.

V. Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao: Coor-

dena agoes de pesquisa e inovagao integradas ao ensino.

Diretoria de Gestao de Pessoas: Planeja e avalia projetos

na area de recursos humanos.

VI.

0 Conselho Superior (CONSU) é 0 6rgao maximo de carater
consultivo e deliberativo, presidido pelo Reitor e composto
por representantes de docentes, discentes, técnicos, gestores,
da sociedade civil e do MEC. Outros 6rgaos incluem o Colégio
de Dirigentes e os Conselhos Especializados (de Ensino, de
Administracao e de Governanca Digital).

A instituicao atua de forma descentralizada por meio dos
Diretores-Gerais dos campi, que respondem solidariamente
com o Reitor pelos atos de gestao delegados. Os campi sao
unidades de ensino, pesquisa e extensao voltadas as deman-
das territoriais especificas, sendo que 0s campi avancados sao
vinculados administrativamente a Reitoria.
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Oorganograma

Gabinete Do Reitor

Auditoria Interna

Diretoria de Gestao
de Pessoas

Colégio de Dirigentes Especializados

Corregedoria

Conselho Superior

Reitor

Orgaos Colegiados
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Conselho de Ens
Pesquisa e Extensao

Conselho de
Governanga Digital

Conselho de Admin.
Desenv. Institucional
e Gestao de Pessoas

Comité de Seguranca
da Informagao e
Comunicacao

Comité de Tecnologia
da Informacao e
Comunicacao

Ouvidoria

Comité de Ensino

Comissao Permanente
de Pessoal Docente

Comité de Etica
em Pesquisa com
Seres Humanos

Comissao Permanete
de Politica Ambiental
e Desenvolvimento
Sustentavel

Comissao de
Processos Seletivos

Figura 08 - Organograma do IF Sudeste MG.

Orgaos de Apoio e
Assessoramento

Comité de Pesquisa,
Pos-Graduacao
e Inovacao

Comissao Propria
de Avaliacao

Comissao de
Etica Publica

Comité de
Internacionalizacao

Comissao Permanente
de Concursos Piblicos

Procuradoria
Federal

Comité de Extensao

Comissao Interna
de Supervisao do
Plano de Carreira
dos Cargos
Tecnico-Administrativos
em Educacao

Comissao de Etica no
Uso de Animais

Comité de Comunicagao
Social e Marketing

Administracao

Extensao

Pesquisa,

Pos-Graduagao
e Inovagao

Barbacena

Juiz de Fora

Manhuacu

Muriaé

Rio Pomba

Santos Dumont

Sao Joao del-Rei

Bom Sucesso

Campus Avancado

Cataguases
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RELACAO DE GESTORES (MANDATO 2025-2029)

Estrutura Administrativa do IF Sudeste MG
0 corpo de dirigentes do Instituto Federal e apresentado a seguir.

Pro-Reitor de
Administracao
Fabricio Tavares
de Faria

Diretor-Geral
do Campus
Barbacena

Alex Oliveira
Botelho

Diretor-Geral
do Campus
Santos Dumont
Sandro Farias Pinto

Pro-Reitor de

Desenvolvimento

Institucional

Eduardo Sales
M. Borges

Diretora-Geral
do Campus

Sao Joao del-Rei
Teresinha Moreira

de Magalhaes

REITOR

Valdir José
ERIVE!

Pro-Reitor
de Extensao

José Manoel
Martins

Pro-Reitor
de Ensino

Marcos Pavani
de Carvalho

Diretor-Geral
do Campus
Muriae

Leonardo Bertholdo
de Assis

Diretor-Geral
do Campus
Manhuagu

Romildo Lopes
de Oliveira

Diretor-Geral
do Campus
Juiz de Fora

Silvio Anderson
T. Fernandes

Diretor
do Campus
Avancado
Cataguases
Leandro da Motta
Borges

Diretor
do Campus
Bom Sucesso

Denisson Neves
Monteiro

Pro-Reitora
de Pesquisa,

Po6s-Graduacao

e Inovagao

Fabianne M. Girardin

P. Furtado

Diretor
do Campus

Avancado Uba

Nuno Alvares
Felizardo Junior

Diretor
de Gestao
de Pessoas
ETWETA TGS
de Araiijo

Diretor-Geral
do Campus
Rio Pomba

André Narvaes da
Rocha Campos

Responsavel pela
implantacdo do
Campus Caratinga

Rui Gongalves
de Souza

Responsavel pela
implantagdo do
Campus Sao Joao

Nepomuceno

Janaina de Assis
Rufino
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MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negocios do IF Sudeste MG é estruturado como
um sistema dinamico de transformacao de insumos —
capitais financeiros, humanos e intelectuais — em produtos
e impactos sociais, com o proposito fundamental de cumprir
0s objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI). Este modelo esta intrinsecamente
ligado a institucionalidade definida pela Lei n® 11.892/2008,
que caracteriza a autarquia como uma instituicao multicampi
e pluricurricular, especializada na oferta de educagao profis-
sional e tecnologica em diversos niveis. Toda a estrutura de
funcionamento é desenhada para que a estratégia institu-
cional oriente a aplicacao dos recursos em prol da missao
de promover educacao pablica, inclusiva e de qualidade em
todas as suas modalidades.

No que tange aos recursos (insumos), o Instituto mobiliza
um capital humano robusto, composto por 670 docentes e 614
técnicos administrativos, além de uma infraestrutura fisica
capilarizada que inclui dez unidades de ensino, 314 laboratorios
e 11 bibliotecas. Financeiramente, 0 modelo se sustenta majori-
tariamente pelo orcamento federal oriundo da Lei Orcamentaria
Anual (LOA), sendo complementado por emendas parlamen-
tares e recursos captados externamente junto a agéncias de
fomento, que em 2025 totalizaram um montante superior a
RS 459 milhGes. Esses capitais formam a base necessaria para
sustentar as atividades administrativas e pedagogicas distribui-
das pela Zona da Mata Mineira e Campo das Vertentes.

A etapa de processos do modelo de negocios demonstra
como esses recursos sao aplicados por meio da governanga
institucional e da gestao estratégica. O sistema integra macro-
processos de apoio e suporte, como a Gestao de Pessoas, TIC,
Infraestrutura e Gestao Orcamentaria, para criar as condicoes
operacionais necessarias ao desenvolvimento das agoes fina-

listicas. A governanca atua monitorando a conformidade e
o desempenho, assegurando que a lideranca, a estratégia e
o0 controle apoiem diretamente o "tripé" ensino, pesquisa e
extensao, garantindo a indissociabilidade dessas areas tanto no
ensino presencial quanto na educacao a distancia.

Os resultados gerados, ou saidas, materializam-se em uma
vasta oferta educativa que abrange desde cursos técnicos
integrados e PROEJA até a graduagao e a pos-graduacao stricto

Figura 09 - Recursos, Processos e Resultados do IF Sudeste MG.

Visdo Geral, Organizacional e Ambie

sensu. 0 modelo produz anualmente milhares de matriculas e
diplomados, alem de centenas de projetos de pesquisa apli-
cada e acoes de extensao que promovem a troca de saberes
com a comunidade. A assisténcia estudantil também figura
como um componente critico deste fluxo, assegurando que o
investimento se reverta em permanéncia e éxito para milhares
de estudantes atendidos por auxilios financeiros e programas
de apoio pedagogico.
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Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do IF Sudeste MG, instituida pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025, constitui-se como a representacdo grafica e integrada dos macroprocessos estratégicos que a
instituicao realiza para cumprir sua missao e gerar valor pablico para alunos, sociedade e demais partes interessadas. Este modelo organiza as atividades em trés eixos fundamentais — Governanca, Fina-
listico e Apoio/Suporte — garantindo que a entrega dos servicos educacionais e tecnologicos ocorra de forma coordenada e eficiente.
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Figura 10 - Cadeia de valor do IF Sudeste MG.
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O macroprocesso de GOVERNANCA é responsavel pelo
direcionamento estratégico, lideranca e monitoramento da
gestao, assegurando que as politicas institucionais atendam
ao interesse publico. Ele subdivide-se nos seguintes macro-
Processos e processos associados:

» Controle: compreende a gestao de auditorias e fiscalizacoes,
a corregedoria administrativa, a gestao da integridade e ética
publica, a gestao de riscos, a consultoria juridica e o controle
social (incluindo o SIC, transparéncia ativa e dados abertos).
Gestao Estratégica: engloba o planejamento estratégico,
a gestao do desempenho institucional, a coordenacao de
projetos estratégicos, a prestacao de contas e a gestao da
comunicacao e imagem institucional.

Modernizagao Organizacional: foca na modelagem juridi-
co-institucional, na estruturacao de hierarquias, cargos e
funcoes, além da gestao das estruturas de governanga.

. J .

0Os macroprocessos FINALISTICOS representam a esséncia da
missao institucional e estao diretamente ligados a indissociabili-
dade entre ensino, pesquisa e extensao. Sua estrutura contempla:
» Gestao Didatico-Pedagogica: abrange a gestao do ensino
em todos os niveis (FIC, Técnico, Graduacdo e Pos-gradua-
¢do), tanto na modalidade presencial quanto a distancia.
» Gestao de Oportunidades: gerencia projetos de ensino,
pesquisa aplicada, inovagao e extensao, além do acom-
panhamento de estagios, egressos e a formalizacao de
parcerias nacionais e internacionais.
» Gestao de Apoio Estudantil: foca na assisténcia estudan-
til, no desenvolvimento de acoes inclusivas e afirmativas,
e na gestao de atividades de esporte e cultura.
Por fim, os macroprocessos de APOIO/SUPORTE geram o valor
necessario para sustentar toda a cadeia, criando as condicoes opera-
cionais para o éxito dos processos finalisticos. Estao organizados em:

Figura 11 - Macroprocessos do IF Sudeste MG.

Visdo Geral, Organizacional e Ambiente Externo W%

Gestao de Pessoas: inclui o planejamento de forca de
trabalho, recrutamento, desenvolvimento de pessoas,
promocao da qualidade de vida e satde no trabalho, alem
da administracao de sistemas de informagao.
Gestao de TIC: gerencia a contratacao de bens e servicos de
tecnologia, o desenvolvimento de sistemas, a automagao de
processos, infraestrutura de redes e o suporte ao usuario.
Gestao da Informacao: compreende a gestao docu-
mental, o conhecimento de dados e a seguranca da
informacao e comunicagoes.
» Gestao de Bens, Servicos e Infraestrutura: abrange
o0 planejamento de contratagoes, a gestao de bens e
servicos logisticos e a gestao de infraestrutura fisica
(projetos e obras).
Gestao Orcamentaria, Financeira, Contabil e de Custos:
responsavel pela execucao orcamentaria e financeira,
conformidade contabil e gestao de custos institucionais.
Este encadeamento de processos visa transformar insumos
em resultados tangiveis, como diplomas, projetos de pesquisa
e acoes de extensao, consolidando a Visao do IF Sudeste MG de
ser referéncia na formacdo académica e tecnologica até 2026.
Em 2024, a instituicao identificou a necessidade de revisar esta
Cadeia de Valor para garantir que o mapeamento e a modela-
gem de processos criticos reflitam com precisao toda a geracao
de valor da autarquia.

Politicas e Programas de Governo
A instituicdo atua em consonancia com o Plano Plurianual (PPA),
integrando o Programa Tematico 5012 - Educacao Profissional e
Tecnologica. O cenario de 2025 & marcado pelo monitoramento
de variaveis externas cruciais, como a consolidacao das diretrizes
do Novo Ensino Médio e a execucao de programas como o Pé-de-
-Meia, voltado a reducao da evasao escolar. A prorrogacao do Plano
Nacional de Educacao (PNE) até o fim de 2025 reforca a necessi-
dade de cumprimento das metas de acesso e de titulacao docente.
O exercicio de 2025 também é fortemente marcado pela
execucao do Novo PAC (Programa de Aceleracao do Crescimento),
iniciativa fundamental para a estratégia de expansao e de consoli-
dagao do IF Sudeste MG. No contexto da expansao da Rede Federal,
ainstituicao avanca na implantagao dos novos campi em Caratinga
e em Sao Joao Nepomuceno, que representam marcos na politica
de interiorizacao e de ampliacao do acesso a educacao profissio-
nal e tecnologica de qualidade na regido. Essas novas unidades
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sao projetadas para atender as demandas dos arranjos produtivos
locais, promovendo o desenvolvimento socioecondmico por meio
da oferta de vagas em diversos niveis de ensino.

Paralelamente a expansao, o IF Sudeste MG prioriza a consolida-
¢ao das unidades ja existentes, utilizando recursos do PAC-Educagao
para sanar as caréncias de infraestrutura basica e garantir a perma-
néncia estudantil. Nesse sentido, destacam-se as obras de reforma
e de ampliagao do refeitorio no Campus Rio Pomba, além da
construcao do refeitorio e da hiblioteca no Campus Manhuacu,
espacos considerados essenciais para o suporte pedagogico e para o
bem-estar da comunidade académica. Relevante progresso também
é observado na aquisicao da sede propria para o Campus Avancado
Cataguases e nas acoes para a reforma completa da nova sede, com
investimentos da ordem de RS 9 milhdes. Em outra frente igualmente
importante para o fortalecimento da infraestrutura do Campus Avan-
cado Ubd, a construcao da sede definitiva avanca com a doagao do
terreno pela Prefeitura Municipal e com a licitagao da obra, consoli-
dando a presenca institucional na Zona da Mata mineira.

Para sustentar o crescimento fisico e operacional, a insti-
tuicao recebeu novos codigos de vagas para o provimento de
cargos de docentes e de técnicos-administrativos (TAES).Essa
recomposicao do quadro funcional integra o esforco nacional
de contratagao de 11400 novos servidores em cinco anos para a
Rede Federal, sendo indispensavel para o pleno funcionamento
das novas sedes em Caratinga e em Sao Joao Nepomuceno. O
aporte de pessoal permite ainda o dimensionamento adequado
da forca de trabalho nas unidades consolidadas, garantindo que
a expansao nao comprometa a exceléncia administrativa e peda-
gogica ja alcancada pelo IF Sudeste MG.

Ambiente Externo

O IF Sudeste MG consolida sua atuagao estratégica nas mesorregi-
0es da Zona da Mata Mineira e do Campo das Vertentes, abrangendo
trés das treze Regioes Geograficas Intermediarias do Estado de
Minas Gerais. Este territorio comporta uma populacao estimada em
1,3 milhdo de habitantes e gera um PIB aproximado de RS 40 bilhdes,
caracterizando-se por uma economia na qual o setor de servicos
privados detém a maior participacao em todos os municipios onde
a instituicao esta presente. As estatisticas de emprego regional indi-
cam um mercado de trabalho que admite majoritariamente jovens

entre 18 e 24 anos com ensino médio completo, alocados principal-
mente nos setores de servicos e no comercio varejista, o que reforca
a necessidade de uma oferta educativa técnica e tecnologica perma-
nentemente alinhada a esse perfil demografico.

A economia das cidades do entorno € impulsionada por
consolidados Arranjos Produtivos Locais (APLs), que oferecem
oportunidades de integracao entre o ensino e o setor produ-
tivo. Destaca-se o polo moveleiro de Uba, que exige constante
inovagao tecnologica e qualificagao de mao de obra, além do
relevante setor de confecgcoes em novas cidades de atuacao,
como Sao Joao Nepomuceno, onde a implantacao de um novo
campus visa atender a essa vocacao téxtil.

A expansao institucional para cidades como Caratinga e Sao
Joao Nepomuceno, no ambito do Novo PAC, abre janelas para o
desenvolvimento regional por meio da geracao de conhecimento
e de solugoes técnicas focadas nas demandas das indistrias
locais. Tais empreendimentos sao potencializados pela imple-
mentacao de ferramentas como o Portal Integra, que facilita a
prospeccao de parcerias com o setor industrial e a transferéncia
da tecnologia desenvolvida nos laboratorios da instituicao.

Entretanto, o IF Sudeste MG enfrenta desafios estruturan-
tes significativos para manter sua exceléncia nesse ambiente.
A instituicao interage em um cenario competitivo com outras
instituicoes pablicas e privadas, o que exige um esforco conti-
nuo de diferenciacao e de valorizacao de sua marca.

Entre os principais obstaculos externos, figuram a instabi-
lidade orcamentaria e os contingenciamentos impostos pelo
Governo Federal, que dificultam a manutencao dos indicadores e a
modernizagao dos laboratorios. Além disso, a instituicao lida com o
desafio da eficiéncia académica, combatendo as taxas de evasao e
de retencao, as quais sao influenciadas pela vulnerabilidade socio-
econodmica de parte da populagao atendida e pela fragilizacao do
mercado de trabalho formal, fatores que podem reduzir o interesse
imediato na educacao formal em prol da insercao laboral precoce.

Determinagdo de materialidade das
informacgoes

A determinacao da materialidade € um dos principios funda-
mentais da elaboragao do Relatorio de Gestao na forma de
Relato Integrado, conforme as diretrizes do Guia do TCU (32

Visdo Geral, Organizacional e Ambie

edicao, 2022) e da IN-TCU 84/2020. No IF Sudeste MG, esse
processo consiste em selecionar e divulgar informagoes
sobre assuntos que afetam significativamente a capacidade
da instituicao de gerar valor pablico no curto, médio e longo
prazos. O foco deixa de ser uma compilagao exaustiva de
atividades de subunidades isoladas para concentrar-se em
temas estratégicos que realmente interessam aos cidadaos,
usuarios e orgaos de controle.

O percurso metodologico para definir o que & material
seguiu as quatro etapas preconizadas pela estrutura interna-
cional do IIRC: identificacao de temas relevantes, avaliagao de
seu impacto, priorizacao e, por fim, a determinagao das infor-
macoes a serem relatadas. No exercicio de 2025, o IF Sudeste MG
realizou um processo de escuta ativa e consulta a todos os seus
setores sistémicos e campi, permitindo que cada unidade apon-
tasse agoes com maior potencial de geragao de valor e impacto
social, em vez de apenas listar tarefas rotineiras.

Como ponto de partida para essa definicao, a instituicao
priorizou seus eixos finalisticos — Ensino, Pesquisa e Extensao
— que sao indissociaveis e constituem a esséncia da missao
institucional. Foram considerados materiais 0s temas que
dialogam diretamente com os indicadores da Cadeia de Valor
e com as metas do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2021-2025 (vigéncia prorrogada pela Resolucdo CONSU
n® 33/2025), tais como a permanéncia e éxito estudantil, a
inovacao tecnologica voltada aos arranjos produtivos locais e
a ampliacao da oferta educativa.

Além dos pilares académicos, a materialidade de 2025 foi
influenciada por fatores conjunturais de alto impacto, como a
transicao para a nova gestao liderada pelo Reitor Valdir José da
Silva e a execucao de obras estruturantes vinculadas ao Novo
PAC. A expansao institucional com a implantagao dos campi em
Caratinga e Sao Joao Nepomuceno, bem como a consolidagao
de infraestruturas essenciais (refeitorios e bibliotecas), foram
classificadas como temas de alta relevancia por afetarem direta-
mente a alocacao de capitais financeiros e humanos e a imagem
institucional junto a sociedade.

As imagens e infograficos constantes neste relatorio foram
geradas utilizando-se de ferramentas de inteligéncia artifical,
com os dados institucionais.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Introducao e Contexto Institucional da
Gestado de Riscos

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste
de Minas Gerais (IF Sudeste MG) compreende que a gestdo de
riscos € um elemento vital para a geracao de valor pablico em
curto, médio e longo prazos. Seguindo as orientagoes do Tribu-
nal de Contas da Unido (TCU), este capitulo detalha como a
instituicao identifica e lida com as incertezas que podem afetar
o alcance de seus objetivos estratégicos.

Figura 01 - Estrutura de governanca do IF Sudeste MG

A gestao institucional avancou significativamente com a
aprovagao da Resolugdo CONSU n° 03/2023, que instituiu a
Politica de Gestao de Riscos, Controles Internos e Governanga
do IF Sudeste MG. Esta norma define a gestao de riscos como
um processo dinamico para identificar, avaliar, administrar,
controlar e monitorar potenciais eventos capazes de afetar o
desempenho institucional. A adogao dessas praticas € dever
de todos os gestores, visando o aperfeicoamento continuo dos
processos em favor do cumprimento da missao institucional.

Riscos, Oportunidades e P

Estrutura de Governanga para Gestao
de Riscos
A governanca no IF Sudeste MG é estruturada por instancias
que atuam de forma sinérgica para garantir a conformidade e
a eficiéncia administrativa. Permeando a gestao da instituicao,
existem estruturas alinhadas e por vezes independentes que
atuam de forma sinérgica evidenciando uma reforcada cadeia de
governanca. Entre os quais se destacam a Ouvidoria que atua em
conjunto com a Corregedoria e Comissao de Etica. Além disso,
age em conjunto com a Rede de Acolhimento
do IF Sudeste MG em assuntos pertinentes a
sua area de atuagao. Ainda, destacam-se entre
as estruturas de governanca, a Auditoria de
Interna que possui carater preventivo e corre-
tivo e atua também em consultorias para a
melhoria de processos e procedimentos.
A seguir destacamos as principais estru-
turas de governanca do IF Sudeste MG.

Comité de Governanga, Riscos e
controles (CGRCQ)

0 CGRC, instituido pela referida Politica, possui
carater deliberativo e &€ composto pelo Reitor
(que o preside), pelos Pro-Reitores, pelo
Diretor de Gestao de Pessoas, pelos Diretores-
-Gerais de Campi e pelos Diretores de Campi
Avancados. Compete a este comité:

e Promover praticas e principios de
conduta ética e integridade;
Supervisionar o0 mapeamento e a
avaliagao dos riscos-chave que podem
comprometer a prestacao de servigos
de interesse publico;

Estabelecer limites de exposicao a
riscos globais do orgao;

Emitir recomendacgoes para o apri-
moramento da governanca e dos
controles internos.
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Para assessorar o CGRC, foi instituida a Assessoria de Gestao
de Riscos e Controles, responsavel por monitorar as reco-
mendacgoes deliberadas e fomentar a integracao dos agentes
envolvidos no gerenciamento de riscos.

Conselho de Governanca Digital (COGD)

O COGD é o orgao especializado de natureza estratégica
responsavel por deliberar sobre politicas e planos relativos
a governanca de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
(TIC). Entre suas competéncias, destaca-se a fiscalizagao do
cumprimento de suas proposicoes e a aprovacao de politicas
fundamentais para a mitigacao de riscos digitais, como a Poli-
tica de Seguranca da Informacao e Comunicacao (POSIC).

Comité de Seguranga da Informagao (CSl)
Vinculado ao COGD, o CSI atua como instancia consultiva
e propositiva nas agoes de Seguranca da Informacao. Suas
competéncias incluem assessorar o Gestor de Seguranca da
Informacao, participar da elaboracao e revisao da politica de
seguranga e propor programas de conscientizacao e treina-
mento para 0s usuarios.

Ouvidoria PUblica: Canal de Escuta e Controle Social
A Ouvidoria, no ambito dos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, desempenha papel estratégico na conso-
lidacao de uma gestao publica democratica, transparente e
orientada ao interesse plblico. Em consonancia com a Lei n®
13.460/2017, com as diretrizes do Sistema de Ouvidorias do Poder
Executivo Federal e com as normativas internas da instituicao,
a Ouvidoria atua como canal legitimo de escuta da comunidade
académica e da sociedade, assegurando o adequado recebi-
mento, tratamento e encaminhamento das manifestagoes dos
usuarios dos servicos publicos.

Em atencdo a sua atividade fundamental, ou seja, atender
as manifestacoes enviadas pelos servidores, alunos e cidadaos,
esta Ouvidoria atuou de forma presencial e virtual, pelos canais

com excecao da categoria reclamacao. O grafico a seguir, “Mani-
festacoes de Ouvidoria: comparativo 2023, 2024 e 2025", deixa
mais evidente o aumento percebido.

Além da atividade principal de atendimento ao FALA BR, Nos
dias 22 e 23 de setembro de 2025, os servidores Fabio Vargas,
Ouvidor, e Cristina Thielmann Martins, Gestora do Servico de
Informacao ao Cidadao (SIC), representaram o Instituto Fede-
ral do Sudeste de Minas Gerais
(IF Sudeste MG) no | Encontro
Nacional de Ouvidorias e SICs
da Educacao, realizado em Brasi-
lia/DF. O evento contou com
palestras magnas, painéis e
apresentacoes de boas praticas,
reunindo gestores e ouvidores de
instituicoes de ensino de todo o
pais para debater integridade,
transparéncia e participacao cida-
da. Entre as atividades, destaca-
ram-se as mesas sobre acesso a
informacgao, gestao e inovagao
em ouvidoria, além de painéis
dedicados a cultura de participa-
cao, diversidade, educacao para a
cidadania e estratégias de trans-
paréncia ativa e passiva.

Como parte dos esforcos
continuos do IF Sudeste MG para
fortalecer a transparéncia, a ética
e a responsabilidade na gestao
publica, a Ouvidoria em conjunto
com o SIC, também organizou a
Palestra Momento da Integridade,
realizada dia 10 de dezembro, das
10h as 12h, na Reitoria. A palestra
foi voltada a diretores-gerais e

integridade do IF Sudeste MG, abordando temas estratégicos
como a instituicao da unidade setorial de integridade (USI),
identificacao das instancias de integridade, plano de dados
abertos, gestao de riscos e agoes de combate a corrupcao,
contribuindo para o fortalecimento da governanca institucional
e para a melhoria dos indices da instituicao nas avaliacoes da
Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

Figura 02 - Manifestagoes recebidas no ano de 2025 pela Ouvidoria do IF Sudeste MG.

Fala.BR, e-mail institucional, telefone, whatsapp e plataforma seus respectivos gabinetes e foi o1

Google Meet para reunioes virtuais. Na Figura 02 apresentamos ministrada pela coordenadora de

o0 quadro panoramicos das manifestacoes realizadas no ano de Integridade e Conformidade do 02

2025 pela Ouvidoria do IF Sudeste MG: FNDE, Karina Estevanato Couti-

Dos dados ora dispostos, pode-se aferir que 0s nimeros nho, convidada do Ouvidor, e a

de manifestagoes no ano de 2025, em geral apresentaram um teve como objetivo aprofundar o

discreto aumento se comparados aos nimeros do ano anterior, debate sobre 0s mecanismos de Figura 03 - Comparacao das manifestacoes recebidas pela Ouvidoria do IF Sudeste MG. o
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Servi¢o de Informacao ao Cidadao (SIC):
Transparéncia Passiva e Ativa

0 Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC) do IF Sudeste MG
atua na consolidacao da transparéncia e do acesso a informa-
cao, com dados consolidados a partir dos painéis gerenciais da
Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

Em 2025, foram protocolados 124 pedidos de acesso a informa-
cao por meio da Plataforma Fala.BR, dos quais 14,52% foram objeto
de recurso, sem interposi¢ao a Comissao Mista de Reavaliagao de
Informacoes (CMRI). Todos os pedidos e recursos em 12 e 22 instan-
cias foram respondidos dentro dos prazos da Lei n® 12.527/2011
(LAI). O tempo médio de resposta foi de 111 dias para os pedidos
iniciais e de 3,3 e 3,8 dias para 0s recursos em 13 e 23 instancias,
respectivamente, nao havendo atrasos ou omissoes. Os assuntos
mais demandados concentraram-se em Gestao de Pessoas.

A concessao de acesso a informacao ocorreu em 7742% dos
pedidos. O nivel geral de satisfagao com as respostas foi de 4,67,
numa escala de 1a 5. No que se refere a Transparéncia Ativa,
ao final de 2025 o IF Sudeste MG cumpriu 48 dos 49 itens obri-
gatorios previstos no Decreto n® 7.724/2012, alcancando 9796%
de atendimento e a 1582 colocacao no ranking geral. Quanto ao
Plano de Dados Abertos, foi aprovado o novo plano com vigén-
cia 2025-2027, com a disponibilizacao de dois novos conjuntos
de dados do grupo "Pessoas": Cargos vagos/desocupados e
Servidores cedidos/requisitados.

Como principal desafio, destaca-se a limitacao da capacidade
operacional do SIC, decorrente da acumulacao de atribuicoes de
seus agentes em outras unidades estratégicas da instituicao.

Representantes de Ouvidorias e SICS no | Encontro Nacional em Brasilia.

- J

Figura 04 - Assuntos dos pedidos de acesso a informagao
recebidos em 2025.

Comisséao de Etica PUblica (CEP): Integridade

e Conduta

A ética pablica é um pilar fundamental da democracia e da atua-
cao estatal no IF Sudeste MG. A CEP atua orientando os servidores
sobre conduta ética, analisando situagoes que possam represen-
tar desvios de comportamento e agindo de forma preventiva para
fortalecer a integridade no servigo publico. Sua atuacao baseia-se
na analise de expedientes éticos, na articulacao com a Ouvidoria e
na promogao de agoes educativas.

Riscos, Oportunidades e P

No exercicio de 2025, a CEP realizou 06 reunioes virtuais
focadas na analise de expedientes e na transicao adminis-
trativa do colegiado. Em reunioes do primeiro semestre,
houve desafios para atingir o quorum deliberativo completo
devido a vacancias e afastamentos de membros. No moni-
toramento e transparéncia, a CEP utiliza painéis gerenciais
da Presidéncia da Republica sobre conflito de interesses e
gestao da etica. Em agosto de 2025, a comissao passou a
integrar o Juriscep, sistema que organiza decisoes e docu-
mentos sobre ética piblica, promovendo a uniformidade
nas decisoes setoriais.

Para proteger o interesse publico, a CEP monitora condutas
garantindo que os servidores sigam principios de moralidade e
zelo técnico. O canal de dentncias integrado € a Ouvidoria, mas
representagoes podem ser dirigidas a comissao por protocolo
direto na Reitoria ou pelo e-mail comissao.etica@ifsudestemg.
edu.br. Para 2026, a CEP planeja a retomada do "Minuto da Etica"
(pilulas informativas por e-mail) e o fortalecimento de traba-
lhos onde a orientacao preventiva preceda a sancao.

Corregedoria

A Corregedoria do IF Sudeste MG esta inserida no Sistema de
Correicdo do Poder Executivo Federal - SISCOR (que tem como
orgdo central a Controladoria Geral da Unido - CGU), como
unidade setorial, tendo como atribuicao principal a apuracao de
irregularidades administrativas cometidas por servidores publi-
cos no exercicio de cargo e fungao.

0 controle, monitoramento e a supervisao dos trabalhos
de natureza correcional, das unidades setoriais, atualmente,
encontram-se, em grande parcela, sistematizada no e-PAD -
sistema informatizado, desenvolvido pela CGU, que da suporte
a atividade correcional, colhendo as informagoes necessarias
para a conducao de procedimentos disciplinares, com o obje-
tivo de serem geradas pegas processuais para a condugao dos
procedimentos disciplinares.

A¢des realizadas no ano de 2025

A partir da consolidagao da Corregedoria, sua estruturacao
processual, padronizacao de procedimentos e rotinas de traba-
lho, foi possivel alcancar avangos significativos na questao
correcional e integridade organizacional. Assim, podemos desta-
car a criacao de alguns documentos que servirao de auxilio as
comissoes que atuam Nnos processos correcionais, dentre eles:
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Checklist do Processo Administrativo Disciplinar: Docu-
mento que visa organizar, verificar e garantir que as etapas
do processo ou tarefas sejam cumpridas de forma sistema-
tica, evitando falhas e prejuizos processuais;

Calculadora ECGU (Dosimetria): Documento que permite
as comissoes analisarem as situacoes apresentadas, veri-
ficando os aspectos: Natureza e gravidade da infracao;
Agravante; Atenuantes; Bons antecedentes e Maus antece-
dentes na hora da aplicacao da sancao,

e Guia pratico para orientacao referente a atuagao das
Comissoes de Processos Disciplinares no Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas
Gerais, documento que, muito embora tenha sido constru-
ido em 2024, foi trabalhado em 2025.

Neste cenario, com instituicao do IDECOR, indice instituido pela
Portaria Normativa n® 181/2024 pela Controladoria Geral da Uniao
- CGU, que visa avaliar o desempenho das Unidades Setoriais de
Correicdo - USC, considerando informagoes de: (a) Gestdo, por
exemplo: Disponibilizacao de acesso as informacoes correcionais
da USC no portal eletronico do 6rgao ou entidade; Participagao na
altima rodada de autoavaliagao do Modelo de Maturidade Corre-
cional; Apresentacao de metodologia/plano de gestao de riscos
com base em ilicitos disciplinares; e (b) Desempenho Correcional,
a exemplo, Afericao do percentual de efetividade dos processos
correcionais; Termo de Ajustamento de Conduta - TAC celebrado;
Tempo médio dos procedimentos investigativos e processos corre-
cionais em andamento, e finalizados nos Gltimos 5 anos; onde
essas unidades sdo classificadas em 5 (cinco) grupos de acordo
com as notas apresentadas, variando entre 0 (zero) a 10 (dez).

Assim, no ano de 2025, com a primeira avaliagao, ocorrida
junto a 167 USC, a Corregedoria do IF Sudeste MG atingiu a nota
de 73, figurando no segundo nivel mais alto de avaliagao.

Acerca dos processos instaurados pela Corregedoria, impor-
tante frisar, que sua atuagao decorre, principalmente, das
denlncias que lhe sao encaminhadas, das representagoes que
sao apresentadas ou de oficio, quando age por iniciativa propria.
Desta forma, no referido ano, houve a realizacdo de 8 (oito)
Juizos de Admissibilidade, que resultaram em: i) Instauracao de
Investigacao Preliminar - IPS: 6 (seis) processos; ii) Instauracdo
de Processo Administrativo Disciplinar = PAD: 1 (um) processo;, iii)
Celebracao de Termo de Ajustamento de Conduta - TAC: 3 (trés);
iv) Arquivamento da dendncia: 4 (quatro). Frisa-se que o Juizo de
Admissibilidade pode resultar em diferentes desfechos.

Riscos, Oportunidades e Perspectivas ®%
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Figura 05 - Indicadores de desempenho correcional do IF Sudeste MG.

Figura 06 - Atividades realizadas pela corregedoria do IF Sudeste MG em 2025.

Protecao de Dados Pessoais

Com o advento da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, a
protecao de dados pessoais consolidou-se como um direito
fundamental de liberdade e privacidade, essencial para o
desenvolvimento econdmico e tecnologico, a livre iniciativa
e o pleno exercicio da cidadania. Nesse cenario, a Agéncia
Nacional de Protecao de Dados (ANPD) atua como o 06rgdo
fiscalizador e regulador da LGPD, estabelecendo diretrizes que
orientam e impactam diretamente a administracao publica
federal, incluindo o IF Sudeste MG, na garantia da privacidade
e seguranca das informacoes. Assim, a Encarregada de Dados

(DPO -- Data Protection Officer) desempenha um papel crucial,
atuando como elo de comunicagao entre o IF Sudeste MG
(Controlador), os titulares dos dados (servidores, alunos, tercei-
rizados) e a ANPD. Sua principal responsabilidade é assegurar a

conformidade com a LGPD, orientar sobre as melhores praticas o1
e gerenciar as solicitagoes dos titulares.

No IF Sudeste MG, a encarregada preside o Comité de 02
Protecao de Dados Pessoais, atualmente vinculado administrati-
vamente ao Conselho de Governanca Digital (COGD) e, também, a

compoe o Comité de Seguranca da Informacao, atuando como

membro titular e substituta da presidéncia. o
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A seguir, destacaremos alguns dos desafios identificados
em 2025 e traremos sugestoes de diretrizes estratégicas para
a conformidade em 2026. A abordagem se alinha a Politica de
Protecdo de Dados Pessoais (PPDP), aos normativos da Agéncia
Nacional de Protecao de Dados (ANPD) e as medidas do Programa
de Privacidade e Seguranca da Informacdo (PPSI).

Encarregado de Dados Pessoais

0 segundo semestre de 2025 foi marcado pela redefinicao da
governanga de Protecao de Dados Pessoais com a designacao
da servidora Regiane Giotti Silva para atuar como Encarregada
do IF Sudeste MG, através da publicacdo da Portaria GABREITOR/
IFSUDMG n© 781, de 30 de junho de 2025. As atividades iniciais,
realizadas em colaboracao com a Diretoria de Tecnologia da
Informagao e Comunicacao (DTIC) e a Gestao de Seguranca da
Informacdo (SEGINFO), incluiram a analise do 52 Ciclo do PPSI
1.0 e o Autodiagnostico da Politica Nacional de Seguranca da
Informacao (PNSI) 2025. Este periodo evidenciou a necessidade
de revisao do mapeamento de dados pessoais e do registro
adequado de evidéncias de conformidade, elementos cruciais
para a continuidade dos trabalhos em 2026.

Houve a participacao em encontros e eventos relevantes,
como webinarios sobre o PPSI (SGD - Secretaria de Governo
Digital e RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa), cursos e
seminarios sobre LGPD, além de marcar presenca no 4° Encontro
de Encarregados de Dados Pessoais das Instituicoes de Ensino
Superior (Curitiba/PR, Outubro de 2025), evento que proporcio-
nou um ambiente colaborativo para o intercambio de praticas e
conhecimentos entre encarregados de dados, gestores e espe-
cialistas em tecnologia e seguranca da informacao, alem de
profissionais e estudiosos do tema.

Consultas e andlises envolvendo a LGPD

No periodo, foram recebidas quatro solicitacoes formais de analise
envolvendo a LGPD, o que resultou na elaboracao da Orientacao
Técnica n° 18/2025 - CGPDP e em estudos/pareceres preliminares,
que subsidiaram proveitosos debates e a adogao de encaminha-
mentos e providéncias pelas representantes da DTIC e da SEGINFO.

Desafios e Oportunidades

A analise das informacoes coletadas revelou desafios significa-
tivos na adequacao continua a Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais (LGPD), os quais fundamentam a necessidade de futura

revisao, aperfeicoamento e expansao das praticas de protecao
de dados. Os principais pontos identificados sao:

o Mapeamento de Dados: A necessidade de expandir o
mapeamento existente, atualmente restrito a alguns seto-
res da Reitoria, para os campi, corrigindo inconsisténcias
no registro e tratamento de dados sensiveis.

e Matriz de Riscos e RIPD: Requerem revisao aprofundada
para refletir a realidade institucional e atender as exigén-
cias regulatorias.

« Lacunas nas Bases Legais: A correcao de lacunas e o preen-
chimento insuficiente de bases legais (Art. 72 e Art. 11 da
LGPD) em processos mapeados anteriormente.

e Ciclo de Vida do Dado: A definicao clara do periodo de
armazenamento e dos métodos de eliminagao dos dados.

« Medidas de Seguranga: A especificagao das medidas de
seguranca adotadas por cada setor para a protecao dos
dados digitais.

Diretrizes Estratégicas e Plano de Acao para 2026

0 ano de 2026 sera dedicado a superacao de alguns dos desafios
identificados, e isso incluira a consolidacao da estrutura de gover-
nanca de dados nos documentos regulamentares e representativos,
de modo a assegurar a conformidade e a eficacia das acoes de
protecao de dados pessoais, além do aprimoramento da conformi-
dade da protegao de dados pessoais com a PPDP e com os demais
normativos da ANPD. As acoes serao estruturadas em etapas, com
destaque para a implementacao do PPSI 2.0, regulado pela Portaria
SGD/MGI n® 9511, de 28 de outubro de 2025, em vigor a partir de
19 de janeiro de 2026. Nos termos do seu art. 14, 0s 0rgaos e enti-
dades deverao adotar o Framework do PPSI, que & composto por
um conjunto de controles e medidas de privacidade e seguranca da
informacao, sendo sua gestao de responsabilidade da estrutura de
governanca do PPSI. As acoes estratégicas abrangem:

» Governanca e Transparéncia: Inicio de reflexdes sobre a
revisao do organograma institucional, visando incluir a
figura do Encarregado de Protecao de Dados e do Comité
de Protecao de Dados Pessoais (atualmente vinculado ao
Conselho de Governanca Digital) no Regimento Geral, a fim
de integra-los visualmente e demonstrar a importancia e
0 posicionamento dessas fungoes em sua estrutura; Reali-
zacao de alinhamento estratégico junto a Alta Gestao, que
representa um compromisso institucional com a protecao
de dados e garanta 0s recursos e 0 apoio necessarios para

Riscos, Oportunidades e P

o funcionamento efetivo dessas estruturas; Promocao da
indicacdo formal do Encarregado substituto (preferencial-
mente, sem conflito de interesses com Tl/Seguranca da
Informagao); Atualizacdo do sitio eletronico para maior
clareza e acessibilidade das informacoes de contato;
Recomposicao do Comité Gestor de Protecao de Dados
Pessoais, e Revisao bienal da PPDP.

Inventario e Diagnostico Aprofundado: Revisao, diagnostico
e expansao do mapeamento de dados (Reitoria e campi),
saneamento e categorizacao de dados sensiveis, e vinculacao
correta das bases legais da LGPD aos processos de tratamento.
Gestao de Riscos e Incidentes: dentro do cenario institucio-
nal encontrado, buscar promover, a0 menos inicialmente,
a elaboracao de Matriz de Riscos organizacional e por
processo, assim como a instituicao do RIPD para processos
de alto risco e construcao do Plano de Resposta a Inciden-
tes em articulagao com a Equipe de Tratamento e Resposta
a Incidentes de Redes (ETIR).

Cultura de Privacidade e Monitoramento com PPSI 2.0
(Continuo): Construir uma base mais solida de infor-
macoes para permitir o avanco da conformidade com a
LGPD, viabilizando a implementacao de procedimentos
regulares de monitoramento da eficacia das medidas e
expansao do programa de conscientizacao para dissemi-
nar a cultura de "Privacy by Design".

Compete a funcdo de Encarregado(a) de Dados Pessoais exercer
atuacao estratégica e proativa na analise e na garantia do cumpri-
mento das medidas de privacidade estabelecidas pelo PPSI 2.0,
promovendo a integracao efetiva e continua entre seguranca da
informacao e protecao de dados pessoais no ambito institucional.

Tal atuacao revela-se essencial para que a funcao de Encar-
regado(a) e o Comité de Protecao de Dados Pessoais consolidem
posicionamento estratégico e central na estrutura organizacional
do Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais, assegurando
a conformidade legal e fortalecendo a cultura institucional de
privacidade e protecao de dados pessoais.

Unidade de Auditoria Interna: Tratamento de
Determinagdes e Recomendacdes

0 proposito da Unidade de Auditoria Interna & aumentar a
confiabilidade e eficacia da Instituicao por meio de servi-
cos objetivos de avaliacao e consultoria baseados em risco,
desenvolvidos para agregar valor organizacional e contri-
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Riscos, Oportunidades e Perspectivas ®%

buir para a melhoria das acoes executadas no ambito do IF tar apoio, dentro de suas especificidades e no ambito do Tratamento de Determinagdes e Recomendagdes do TCU
Sudeste MG. Neste sentido, compete a Unidade de Auditoria IF Sudeste MG (referido no documento como IFMGSE), aos No ano de 2025, o Tribunal de Contas da Uniao manteve a pratica de
Interna acompanhar a implementagao das recomendagoes orgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo realizar avaliagoes mais amplas sobre temas com grande repercus-
dos orgaos de controle interno e externo, bem como pres- Federal e ao Tribunal de Contas da Uniao. sao para a sociedade. Assim, foram emitidos os seguintes acordaos:

ACORDAO TEMA

Oficio 002.454/2025-SEPROC (Acordao 152/2025-PL)

Oficio 010129/2025-SEPROC (Acordao 565/2021-PL)
Oficio 024.587/2025-SEPROC (Acordao 1372/2025-PL)
Oficio 033.051/2025-SEPROC

Oficio 038448/2025-SEPROC

Oficio 045104/2025-SEPROC (Acordao 2099/2025-PL)

Oficio 000.550/2025-AUDEDUCAGAO (Acordao
302/2023-PL)

Oficio 000.811/2025-AUDEDUCAGAO / Oficio
000.884/2025-AUDEDUCAGAO
Oficio 001.097/2025-AUDEDUCAGAO

Oficio 000.422/2025-AUDPESSOAL
Oficio 000.982/2025-AUDPESSOAL
Oficio 001.281/2025-AUDPESSOAL
Oficio 001.985/2025-AUDPESSOAL
Oficio 002.659/2025-AUDPESSOAL
Oficio 000.293/2025-AUDTI

Oficio 000.104/2025-SRI-ADJUNTA

Oficio 000.043/2025-AUDCONTRATACOES

Fonte: Unidade de Auditoria Interna (2025).

Monitoramento das determinagoes constantes do Acordao 1788/2024-Plenario, no ambito do processo 019.302/2023-1. O processo foi encerrado por
cumprimento de objeto.

Apuracao de possiveis irregularidades nos pagamentos, a aposentados e pensionistas, da vantagem prevista no art. 193 da Lei n® 8112/1990, denominada “opgao”.
Fiscalizacdo sobre a implementagao dos dispositivos da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) na Uniao.

Solicitacao para participacao em pesquisa sobre elaboracao do relatorio de gestao na forma de relato integrado.

Convite para participacao no Evento de Prestacao de Contas Anuais.

Levantamento sobre inclusao digital da populagao PCD.

Monitoramento do atendimento do Acordao 484/2021-Plenario, que tratou de Auditoria para avaliar a implementagao do processo eletronico nas Instituicoes Federais
de Ensino usuarias do SIPAC.

Auditoria. Cotas Raciais em Concursos Piblicos.

Praticas de gestao e governanca em Instituicoes Federais que compoem a Rede Federal de EPCT que impactam positivamente o desempenho académico dos
estudantes da EPT de nivel médio.

Solicitagao de ajuste no ato, por meio do sistema e-Pessoal, com vistas a correcdo de informacdes relativas a atos de pessoal (aposentadoria).
Encaminhamento de documentacao (pensao civil).

Encaminhamento de documentacao (aposentadoria).

Encaminhamento de documentagao (pensao civil).

Encaminhamento de documentacdo (pensao civil).

Auditoria operacional. Avaliacao da distribuicao/alocacao de recursos estratégicos de Tl no setor de educacao.

Solicitagao de divulgacdo de duas acoes: "Como estdo as pontes por onde vocé passa?" e "Forca-Tarefa Cidada" (fiscalizacdo de obras de escolas e creches).

Auditoria operacional referente as cotas destinadas a mulheres vitimas de violéncia doméstica previstas na Lei 14133/2021.

Os referidos trabalhos do Tribunal de Contas da Uniao tratam Tribunal que demandam a participacao da sociedade. Ressalte-se das Mulheres, também foi encaminhado ao IF Sudeste MG, com o
das inconformidades identificadas, dos convites para participacao que o Oficio 000.043/2025, embora se refira ao ambito do Ministé- objetivo de fomentar o aprimoramento do tema tratado em todas
em eventos e de solicitacao de apoio a divulgacao de acoes do rio da Gestao e da Inovagao em Servicos Publicos e do Ministério as organizagoes e promover a disseminacao de boas praticas.
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Tratamento de Solicitagdes e Recomendacdes da CGU

0 acompanhamento das recomendacoes do 6rgao de controle
interno, no sentido de verificagao da emissao e cumprimento
de prazos, é realizado pela Unidade de Auditoria Interna, por
meio do sistema e-CGU. No exercicio de 2025, a Unidade de
Auditoria Interna acompanhou as solicitagoes de informacoes
de trilhas (cruzamento de dados de sistemas) de auditoria,
bem como as recomendagoes do Relatorio de Auditoria
1112626. Os assuntos foram:

» Auditoria sobre o tema acumulacao de beneficios previ-

denciarios a luz da Emenda Constitucional 103/2019 (trilha);
Auditoria sobre o tema ressarcimento ao erario de valo-
res monetarios para fins indenizatorios ou que tenham
sido recebidos indevidamente por agentes publicos ativos,
inativos e seus pensionistas (trilha);
Relatorio de Auditoria 1112626. Auditoria financeira e de
conformidade. Recomendagao n® 19: promover 0s ajustes
necessarios para a conciliacao das contas de bens moveis
no Siafi com os dados do sistema de controle patrimonial;
Relatorio de Auditoria 1112626. Recomendagao n® 20: conta-
bilizar a depreciacao dos bens moveis da forma estabelecida
no MCASP 92 Edicao e na Macrofuncao Siafi 020330.

Seguranca da Informacao e o Fortalecimento
Digital via POSIC

A seguranca da informacao no IF Sudeste MG é regida, atual-
mente, pela Politica de Seguranca da Informacao (POSIN), que
foi formalmente aprovada pelo Conselho de Governanga Digital
através da RESOLU(;AO COGD N© 12/2021, DE 05-08-2021. Esta
politica representa o compromisso formal da instituicao com
a protecao dos ativos de informacao e estabelece as diretrizes
para 0 manuseio, tratamento e controle desses dados.

A transicao da POSIN para a nova Politica de Seguranca da
Informacao e Comunicaces (POSIC), atualmente em fase final de
aprovacao, visa elevar a maturidade digital da instituicao através
de diversos mecanismos de reforco:

o Alinhamento Normativo Federal: A nova politica esta
estritamente alinhada ao Programa de Privacidade e
Seguranca da Informacao (PPSI) do Governo Federal,
integrando as medidas prioritarias dos ciclos de imple-
mentacao desse programa.

o Gestao de Riscos em Nuvem: Diferente da norma anterior,
a nova POSIC contempla analises detalhadas de riscos

associados ao uso de plataformas de produtividade em
nuvem (como Google Workspace e Microsoft 365), visando
mitigar vulnerabilidades na protecao de dados pessoais.

» Monitoramento e Resposta Avancada: O novo arcabougo
normativo da suporte a implementagao de ferramentas
como o SIEM (Gerenciamento e Correlacao de Eventos de
Seguranca), que permite o monitoramento e analise de
ameacas em tempo real. Aléem disso, formaliza a adesao
ao SOC (Security Operations Center) da RNP para uma
resposta mais célere a incidentes cibernéticos.

o Cultura e Conscientizagao: A POSIC amplia o foco em
programas continuos de treinamento e conscientizacao
para todos os usuarios (servidores, alunos e terceiriza-
dos), reconhecendo o fator humano como essencial para
a seguranca digital.

A estrutura de seguranca da informagao do IF Sudeste MG
fundamenta-se em pontos cruciais que garantem a integri-
dade das operacoes:

o Abrangéncia Total: As diretrizes aplicam-se a todos os
campi e unidades, sendo de cumprimento obrigatorio para
servidores, discentes, estagiarios e prestadores de servigo.
Pilares Fundamentais: A politica baseia-se na preserva-
cdo da Confidencialidade (acesso restrito a autorizados),
Integridade (protecdo contra alteracdes ndo autorizadas),
Disponibilidade (acesso garantido quando necessario) e
Autenticidade (garantia da autoria).

Principios Norteadores: Destacam-se a Responsabilidade
dos agentes piblicos em conhecer as normas, a Etica no
trato dos dados, a Celeridade na resposta a incidentes e a
Legalidade no uso da informacao.

Estrutura de Gestao: A seguranca € operacionalizada
por meio de instancias especificas, incluindo o Gestor
de Seguranca da Informacdo, o Comité de Seguranca da
Informacao (CSI), e a Equipe de Tratamento e Resposta a
Incidentes Cibernéticos (ETIR).

Gestao de Ativos: Todos os ativos de informacao devem ser
inventariados e possuir um servidor custodiador respon-
savel, sendo seu uso restrito as finalidades institucionais.

Com a implementacao plena da nova POSIC, o IF Sudeste
MG busca nao apenas cumprir exigéncias legais, mas conso-
lidar um ambiente digital resiliente, capaz de suportar a
expansao institucional e a modernizacao tecnologica prevista
para 0s proximos exercicios.

Riscos, Oportunidades e Perspectivas ®%

Metodologia de Gerenciamento de
Riscos

Conforme estabelecido pela Resolucdao CONSU n 03/2023, o
IF Sudeste MG classifica seus riscos em operacionais, legais,
financeiros/orcamentarios e de integridade. A metodologia de
gerenciamento € composta por quatro etapas fundamentais:

1. Analise do ambiente e fixacao de objetivos: Coleta de
informagoes para apoiar a identificacao de riscos alinha-
dos aos macroprocessos

2. Identificacao/levantamento de eventos de riscos: Regis-
tro de eventos que possam comprometer os objetivos,
utilizando técnicas como questionarios, brainstorming
e auditorias.

3. Avaliacao de eventos de riscos e controles internos: Analise

das causas e consequéncias, avaliando a eficacia dos contro-

les existentes para mitigar os riscos.
. Informacao, comunicacao e monitoramento: Formalizagao e

comunicacao do processo para a comunidade académica e

instancias designadas.

~

Mapeamento de Riscos

0 mapeamento de riscos no IF Sudeste MG consolidou-se como
um processo estratégico fundamental a partir da atuacao do
Comité Assessor de Governanca e Integridade, instituido em
2021 para revisar o Plano de Integridade e a Politica de Gestao
de Riscos, Controles Internos e Governanca. Este esforco insti-
tucional resultou na aprovacao da nova politica pelo Conselho
Superior em janeiro de 2023, seguida pela designacao de
servidores para compor a Assessoria de Gestao de Riscos e
Controles em setembro do mesmo ano.

No exercicio de 2024, como o mapeamento integral de
todos os processos ainda estava em fase de maturacao, a
instituicao orientou seus gestores a priorizarem a identifi-
cagao de riscos associados ao funcionamento institucional,
correlacionando possiveis eventos negativos ao alcance dos
Objetivos Estratégicos previstos no PDI. Essa estratégia de
gestao, que inclui a colaboragao com a Controladoria-Geral
da Uniao (CGU) para o planejamento de auditorias baseadas
em riscos, busca garantir a resiliéncia organizacional e a
transparéncia na entrega de valor plblico a sociedade. A
tabela a seguir traz os riscos identificados neste levanta-
mento e que sao utilizados atualmente na gestao de riscos
do IF Sudeste MG.
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Fortalecer a imagem do IF Sudeste MG junto a
sociedade

Gerar conhecimento e inovacao a partir das
necessidades da sociedade

Proporcionar éxito aos estudantes e egressos

Aprimorar o processo de ensino-aprendizagem
com base na indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao

Fortalecer a Assisténcia Estudantil

Modernizar a gestao institucional

Consolidar a Governanga Institucional

Aperfeicoar a comunicagao interna

Promover o desenvolvimento de pessoas
Ampliar a captacao de recursos externos
Assegurar infraestrutura fisica e inovagao

tecnologica adequadas

Otimizar a alocacao de recursos orgamentarios

29

Riscos, Oportunidades e Perspectivas ®%

OBJETIVO ESTRATEGICO RISCOS IDENTIFICADOS

Diminuigao do nimero de inscritos nos processos de ingresso;

Diminuicao do nimero de matriculas;

Extincao de cursos por baixa procura;

Diminuicao ou estagnacao de recursos orcamentarios vinculados a quantidade de matriculas;

Diminuicao ou estagnacao de recursos orcamentarios provenientes de parcerias, emendas parlamentares e transferéncias da SETEC/MEC devido a
diminuicao da relevancia na regiao de atuacao.

Diminuicao da capacidade de produzir servicos e produtos inovadores;
Diminuicao do nimero de parcerias e de financiamento de projetos;
Aumento da percepcao da sociedade do uso ineficiente do recurso puablico.

Formacao de cidadaos sem colocagao no mundo do trabalho;

Aumento dos indicadores de desemprego;

Diminuicao do interesse da populacao pela formagao oferecida pela instituicao;
Aumento do custo da instituicao devido a retencao de estudantes.

Oferta de cursos pouco atrativos, desatualizados ou desconectados das demandas da sociedade;
Aumento da evasao e da retencao;

Desperdicio de recursos publicos;

Sangoes por descumprimento de exigéncias legais.

Aumento da fragilidade socioecondmica do estudante;

Aumento das taxas de evasao e retencao;

Impacto no rendimento académico do estudante;

Aumento do tempo/ciclo de conclusao do curso;

Desatualizacao ou nao resposta sobre a renda dos estudantes impactando no orcamento recebido.

Excesso de burocracia e aumento da ineficiéncia publica;
Fragilizagao dos instrumentos de tomada de decisao e alocagao de recursos.

Aumento da desconfianca da sociedade e orgaos superiores na capacidade institucional;
Aumento da possibilidade de falhas por falta de aprimoramento do controle interno;
Risco de improbidade e atos falhos provenientes de falhas na sucessao da gestao.

Diminuicao da capacidade de servidores e estudantes contribuirem para os objetivos estratégicos e para a missao institucional.
Diminuicao da qualidade e eficiéncia do servico prestado;
Comprometimento da qualidade da formacao dos estudantes.

Diminuicao da capacidade de financiamento de projetos e modernizacao;
Estagnacao da reestruturacao e expansao institucional; o1
Restricao no financiamento da assisténcia estudantil com impactos na retencao e evasao.

Inadequacao da infraestrutura utilizada por alunos e servidores; e

Inoperancia de sistemas institucionais; E
Aumento de riscos inerentes a seguranca da informagao.

Comprometimento dos objetivos estratégicos que dependem de financiamento de projetos. oy
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Maturidade da Gestao de Riscos (Levantamento
iESGo 2024)

0 levantamento iESGo 2024 (Indice ESG) do TCU revelou que,
embora o IF Sudeste MG possua instancias internas e uma poli-
tica de riscos aprovada, ainda existem lacunas criticas na sua
execucao pratica. Entre os pontos que demandam atencao para
0S proximos exercicios, destacam-se:

e A necessidade de estabelecer plenamente instancias
responsaveis e metodologias com critérios formais para
analise sistematica de riscos;

» O fortalecimento da segunda linha de defesa para suporte
e monitoramento da gestao de riscos;

o Aformalizacao de planos de continuidade de negocios;

o Aintegracao da auditoria interna com a gestao de riscos.

Oportunidades e Perspectivas

Apesar dos riscos, o IF Sudeste MG identifica oportunidades
significativas na expansao da Rede Federal, com o andncio de
novas unidades em Caratinga e Sao Joao Nepomuceno, e no
aporte de recursos via PAC-Educacao para infraestrutura. Para o
exercicio de 2026, as perspectivas focam em:

e Elaboracao do novo Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal (PDI) 2027-2034;

Realizacao de concursos e provimento de cargos de servi-
dores efetivos;

e Avancos na consolidagao e na expansao com o inicio das
obras contratadas via Novo PAC;

Consolidacao do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD);
Aprovagao e implementacao da nova POSIC;

Capacitacao de servidores em metodologias de gestao de
riscos e contratacoes de TIC;

Aprimoramento da transparéncia ativa e do catalogo de
informacoes institucionais.

0 compromisso institucional permanece voltado a mitiga-
cao das incertezas e ao aproveitamento das oportunidades para
garantir a exceléncia na formacao profissional e o desenvolvi-
mento da sociedade onde o IF Sudeste MG esta inserido.

Analise do Ambiente Externo

A analise do ambiente externo do IF Sudeste MG foi realizada
de forma integrada ao diagnostico institucional por ocasiao da
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
cuja vigéncia original compreende o periodo de 2021 a 2025.

E importante destacar que o referido PDI teve sua vigéncia
formalmente estendida para o exercicio de 2026, garantindo a
continuidade do planejamento estratégico enquanto um novo
PDI esta sendo elaborado pela equipe técnica da Pro-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional (PRODIN).

Este diagnostico ambiental foi subsidiado pela metodo-
logia da Matriz SWQOT, que permitiu a instituicao avaliar suas

Figura 07 - Classificagao dos riscos do IF Sudeste MG.

Riscos, Oportunidades e P

forcas e fraquezas internas, bem como as oportunidades e
ameacas provenientes do ambiente externo. O processo
foi construido de forma participativa com a comunidade
académica, mapeando os fatores em perspectivas estra-
tégicas fundamentais: Sociedade, Processos e Recursos
para 0 ambiente interno, e as dimensoes Politica, Econo-
mica, Sociocultural, Tecnologica, Ambiental e Legal para o
ambiente externo.

Conforme detalhado no PDI, a tabela a seguir apresenta os
pontos fortes e fracos identificados para o funcionamento da
instituicao, de forma resumida e organizados pelas perspecti-
vas sociedade, processos e recursos.

erspectivas B8
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PERSPECTIVA

PONTOS FORTES (FORGAS)

- GRATUIDADE: Ensino publico e gratuito.

Riscos, Oportunidades e Perspectivas ®%

PONTOS FRACOS (FRAQUEZAS)

- FALTA DE RECONHECIMENTO E CONSOLIDACAO DA MARCA: Caréncia de um plano de marketing

institucional com gestao profissional focado no fortalecimento da marca IF Sudeste MG.

- COMPROMISSO: Responsabilidade no uso dos recursos pablicos.
- PARTICIPACAO: Orcamento participativo e estruturado.

SOCIEDADE - FORMAGAO DE QUALIDADE: A sociedade & beneficiada pela f a - : : o
(AODEQ sociedade € benenciada pela formacao - POUCA ENTREGA DE EXTENSAO E PESQUISA APLICADA: Necessidade de maior entrega direta is
de exceléncia dos estudantes. )
demandas da sociedade.
- GRATUIDADE: Ensino gratuito. - BAIXA EFICIENCIA ACADEMICA: Necessidade de otimizar indices de evasao e retencdo.
PROCESSOS - VERTICALIZACAO: Possibilidade de formacao continua em diversos niveis. - CURSOS POUCO ATRAENTES: Existéncia de ofertas desconectadas do interesse atual.
- QUALIDADE: Oferecimento de cursos de alta qualidade. - SISTEMAS DE INFORMACAOQ SUBUTILIZADOS: Subaproveitamento das ferramentas tecnologicas disponiveis.
-+ FOMENTO: Ampliacao dos editais internos para pesquisa e extensao. - FALTA DE INTEGRACAO: Dificuldade em integrar os eixos ensino, pesquisa e extensao em entregas efetivas.
- ESTRUTURA DE TI: Rede de internet e equipamentos apropriados ao - INADEQUACAO DE ACESSIBILIDADE/AVCB: Pendéncias fisicas e de seguranca (Auto de Vistoria do
ensino e atividades administrativas. Corpo de Bombeiros).
RECURSOS - PLANEJAMENTO: Eficiéncia no planejamento e previsao orcamentaria. - AUSENCIA DE POLITICA EFETIVA DE GP: Necessidade de melhoria no clima organizacional e gestdo de talentos.

- FALTA DE MANUTENCAO PATRIMONIAL: Déficit na conservacao das instalacoes.
- NECESSIDADE DE NOVAS OBRAS: Demandas por expansao e melhoria da infraestrutura.

Aléem dos fatores internos listados, a analise do ambiente
externo apontou oportunidades estratégicas como a Politica de
Inovacao e o Marco Legal da Inovagao, que permitem projetos

com o setor privado, e ameacas criticas como a reducao siste-
matica do investimento na educacao e possiveis mudancas
legais que afetem a autonomia das instituicoes federais. Todo

esse mapeamento serve como base para a mitigagao de riscos e
0 aproveitamento de perspectivas futuras para o IF Sudeste MG.
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Governanca, Estratégia e Desempenho ®%

MODELO DE GOVERNANGCA DO IF SUDESTE MG

O modelo de governanca do IF Sudeste MG é estruturado
como um sistema dinamico que estabelece uma correla-
cao direta entre os processos de tomada de decisao estratégica
e a execugao administrativa, posicionando a sociedade como a
beneficiaria maxima de todas as acoes institucionais. Funda-

Figura 01- Modelo de Governanca do IF Sudeste MG.

33

mentado na Lei n° 11.892/2008 e no Estatuto institucional, o
modelo organiza as interagoes entre a organizagao e as instan-
cias superiores, como o Ministério da Educacdo (MEC), além de
observar rigorosamente as diretrizes dos orgaos de controle
externo, como o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Controla-

doria-Geral da Uniao (CGU). Essa arquitetura organizacional visa
garantir que a lideranca, a estratégia e o controle atuem em
sinergia para a geracao de valor publico, assegurando o cumpri-
mento da missao educativa e o desenvolvimento regional.
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A Alta Administragao constitui o ntcleo central da gover-
nanga interna, sendo composta pelo Reitor, Pro-Reitores e
Diretores-Gerais dos campi, que possuem a competéncia de
administrar, gerir e coordenar as atividades institucionais.
Esse grupo € assessorado e monitorado por instancias cole-
giadas superiores, com destaque para o Conselho Superior
(CONSU), 6rgdo maximo de carater consultivo e deliberativo,
e 0 Colégio de Dirigentes (CODIR), que apoia o processo deci-
sorio em matérias administrativas e académicas. A estrutura
& complementada por Conselhos Especializados, como o
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), o de Administracao
(CONAD) e o de Governanca Digital (COGD), que integram as
areas finalisticas a administracao central para a formulacao
de politicas de longo prazo alinhadas ao PDI. A integracao
sistémica é potencializada pelo Comité de Governanca,
Riscos e Controles, que institucionaliza a gestao de riscos
e a integridade, garantindo que a transparéncia ativa e o
controle social permeiem todas as unidades.

Para salvaguardar a integridade e a transparéncia, o
modelo incorpora as Instancias Internas de Apoio a Gover-
nanca, que funcionam como mecanismos de controle e
conformidade. Esse bloco essencial inclui a Auditoria Interna,
voltada ao fortalecimento da gestao e racionalizacao de
acoes; a Corregedoria, que atua na prevencao e apuracao
de irregularidades disciplinares; e a Ouvidoria, que promove
a interlocucao direta com o cidadao e o controle social.
Adicionalmente, a Comissdo de Etica e a Procuradoria Federal
provém o suporte consultivo necessario para que as deci-
soes da Alta Administragao ocorram com seguranga juridica e
respeito aos principios éticos da administracao publica.

Por fim, o modelo diferencia claramente as funcoes de gover-
nanca das funcoes de gestao, permitindo que o direcionamento
estratégico flua para os niveis Tatico e Operacional de forma
eficiente. A gestao tatica, sob responsabilidade de diretores
de area e coordenadores-gerais, traduz as politicas superiores
em planos executaveis, enquanto a gestao operacional — exer-
cida por coordenadores, gerentes e chefes de secao — garante
a entrega cotidiana dos servicos educacionais. Essa separacao
funcional, caracteristica de instituicoes publicas amadureci-
das, evita a fragmentacao do trabalho em “silos” e promove o
pensamento integrado, assegurando que 0s recursos financeiros
e humanos sejam aplicados de maneira a atingir as metas de
desempenho e 0s objetivos estratégicos da instituicao.

Atuag¢do dos 6rgaos colegiados
em 2025

conselho Superior (CONSU)

No exercicio de 2025, a atuacao dos orgaos colegiados do
IF Sudeste MG foi fundamental para consolidar a transicao
de gestao e garantir o cumprimento das metas institucio-
nais. O Conselho Superior (CONSU), como 0rgdo maximo de
carater consultivo e deliberativo, exerceu suas competéncias
regimentais para colaborar com o aperfeicoamento pedagogico
e administrativo. Entre suas principais atribuicoes, destacam-se
a deliberacdo sobre diretrizes de atuagao, o zelo pela politica
educacional, a apreciacao do Relatorio de Gestao e a aprova-
cao de normas para processos eleitorais. Um marco decisivo
foi a homologacao dos resultados da consulta a comunidade
para a escolha do Reitor e dos Diretores-Gerais para 0 mandato
2025-2029, assegurando a legitimidade do processo democratico
(Resolugao n® 001/2025).

No campo estratégico, o CONSU garantiu a continuidade
das politicas institucionais ao aprovar a prorrogacao da vigén-
cia do PDI 2021-2025 até 31 de dezembro de 2026 (Resolucdo no
033/2025). Simultaneamente, o conselho lancou as bases para
o futuro ao aprovar o Plano de Trabalho para a Elaboracao
do Plano de Desenvolvimento Institucional do ciclo seguinte
(Resolucao n® 043/2025). A governanca também foi fortalecida
pela aprovacao de instrumentos de controle, como o Plano de
Integridade 2025 (Resolucdo n® 022/2025) e o Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) 2026 (Resolucdo n° 044/2025), além
da renovacao da autorizacao de funcionamento de fundacoes
de apoio essenciais como a FUNARBE, FADEMA e FADEPE para
0 biénio 2026/2027.

Cconselho de Administracdo, Desenvolvimento
Institucional e Gestdo de Pessoas (CONAD)

O Conselho de Administragao, Desenvolvimento Institucio-
nal e Gestdo de Pessoas (CONAD), atuando por delegacao
do CONSU, teve uma participacao intensa na moderniza-
cao administrativa e na infraestrutura. Em 2025, o CONAD
aprovou normativas cruciais, como o roteiro para recebi-
mento de materiais de consumo (Resolu¢ao n° 007/2025) e
a regulamentacao do Processo Administrativo institucional
(Resolucdo n® 002/2025). Na area de infraestrutura, o conse-
lho alterou o Plano Diretor para incluir obras estratégicas,

Governanga, Estratégia e D

como a construcdo da portaria do Campus Manhuacu (Resolu-
¢ao n° 009/2025) e a climatizacdo dos ambientes académicos
no Campus Santos Dumont (Resolugdo n° 008/2025), além
de definir a priorizacao dos projetos de engenharia para o
exercicio de 2026.

conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE)

0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) concentrou
seus esforcos na atualizagdo académica e na indissocia-
bilidade entre os eixos finalisticos. Dentre as agdes mais
relevantes de 2025, destaca-se a atualizacao do Regula-
mento Geral da Pos-Graduacdo do IF Sudeste MG (Resolucao
n° 003/2025/CEPE), visando adequar a oferta a evolucao
normativa e técnica da area. O colegiado também apreciou e
aprovou o Relatorio Institucional Consolidado do Programa
de Educacdo Tutorial (PET) referente ao exercicio de 2024,
reforcando o compromisso com a exceléncia académica e a
formacao integral dos estudantes.

Conselho de Governanga Digital (COGD)

0 Conselho de Governanca Digital (COGD) desempenhou um
papel estrategico na transformagao tecnologica da instituicao,
deliberando sobre planos permanentes relativos a TIC. Em 2025,
0 COGD aprovou o plano de trabalho para a elaboracao do PDTIC
2026/2030 (Resolucdo n® 021/2025) e o Plano de Dados Abertos
para o biénio 2025-2027 (Resolucdo n® 015/2025). O conselho
também avancou na seguranca e eficiéncia digital ao aprovar
a Politica de Seguranca da Informagao (Resolucdo n® 005/2025)
e ao autorizar a realizagao de estudos de viabilidade para a
implantacao do Sistema Unificado de Administracao Publica
(SUAP), marco que visa unificar a gestdo administrativa da
autarquia (Resolucao n® 026/2025).

Por fim, a atuacao integrada desses colegiados em 2025
permitiu que o IF Sudeste MG mantivesse sua conformi-
dade legal e avancgasse em pautas de modernizagao. Além
dos grandes conselhos, comités de assessoramento como
o de Internacionalizacdao, Ensino e Extensao subsidiaram
as Pro-Reitorias em politicas de inclusao e apoio discente.
Essa estrutura robusta de governanca, conforme o Modelo
de Gestao institucional, assegurou que as decisoes técnicas
fossem respaldadas por orgaos colegiados plurais, refle-
tindo o compromisso da nova gestao com a transparéncia e
a eficiéncia publica.
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Planejamento Estratégico

do IF Sudeste MG

O Planejamento Estratégico do IF Sudeste MG para o ciclo
20212025 foi concebido como uma ferramenta sistematizada
e essencial para a organizagao, aproveitando oportunidades
externas e protegendo a instituicao de ameacas ao poten-
cializar seus pontos fortes internos. A metodologia adotada
fundamentou-se no Balanced Scorecard (BSC), que estruturou
a estratégia em trés perspectivas fundamentais:

Figura 02 - Perspectivas do Planejamento Estratégico do IF Sudeste MG.

A trajetoria do planejamento institucional no IF Sudeste MG
demonstra um amadurecimento significativo em relacao aos
ciclos anteriores. Enquanto o primeiro PDI (2009-2013) possuia
informacoes incipientes e pouco foco técnico, o documento
atual (2021-2025) consolidou-se através de um processo ampla-
mente participativo, envolvendo comissoes tematicas, consultas
publicas e a colaboragao de servidores e estudantes de todos
0s campi. Essa evolucao reflete uma cultura organizacional
mais solida, capaz de alinhar as diretrizes de ensino, pesquisa
e extensao as reais demandas dos arranjos produtivos locais.
Apesar do encerramento previsto para 2025 o Conselho
Superior, por meio da Resolugao CONSU N2 33/2025, aprovou a pror-
rogacao da vigéncia do atual PDI até 31 de dezembro de 2026. Essa
decisao estratégica visa garantir a estabilidade das politicas insti-
tucionais durante a transicao de gestao iniciada em 2025 e permitir

Essa abordagem permitiu que a missao de promover a
educacao publica, inclusiva e de qualidade fosse desdobrada
em 13 objetivos estratégicos e 26 indicadores
com metas claras para
0 quinguénio.

Figura 03- Planejamento Estratégico do IF Sudeste MG

um tempo habil para a construcao qualificada do proximo plano.
Com a prorrogacao, as metas e indicadores vigentes continuam
a nortear as agoes administrativas e pedagogicas, assegurando
que nao haja vacuo no direcionamento estratégico da instituicao
durante o processo de renovagao democratica de seus dirigentes.
Em paralelo @ execucao das metas prorrogadas, a instituicao
ja estabeleceu o Plano de Trabalho para a Elaboracao do novo PDI,
que terd uma vigéncia expandida de oito anos (2027-2034). Este novo
horizonte temporal de planejamento busca oferecer maior previsi-
bilidade e estabilidade para a consolidacao de agoes estruturantes
de longo prazo, superando a fragmentacao de ciclos mais curtos. O
processo é coordenado pela Comissao Estratégica e pela Pro-Rei-
toria de Desenvolvimento Institucional (PRODI), focando em uma
gestdo integrada, inovadora e rigorosamente alinhada as exigéncias
do Governo Federal e dos orgaos reguladores, como o MEC e o TCU.
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0 ano de 2026 sera decisivo para a construgao desse novo
ciclo estratégico, com a realizacao de acoes fundamentais de
Diagnostico e Construcao. Entre as atividades previstas para
2026, destacam-se o levantamento e analise de dados inter-
nos e externos, a realizagao de visitas presenciais a todas as
unidades para coleta de informagoes in loco e a consolidacao
da Matriz SWOT. Entre 0os meses de maio e setembro de 2026,
serao redigidos os capitulos técnicos, abrangendo desde o Perfil
Institucional até a Gestao de Riscos, culminando em uma ampla
Consulta Publica prevista para outubro e novembro de 2026,
garantindo a legitimidade democratica do documento final.

Em suma, o planejamento estratégico do IF Sudeste MG
deixa de ser apenas um cumprimento legal para se tornar o
eixo central da geracao de valor publico. A integracao entre o
monitoramento rigoroso do PDI atual e a construcao metodo-
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logica do proximo ciclo (2027-2034) reafirma o compromisso do
Instituto com a transparéncia e a exceléncia. Através da arti-
culagao permanente entre planejamento, execugao e avaliagao,
a instituicao busca nao apenas cumprir sua funcao educativa,
mas consolidar-se como referéncia na formacao académica e
tecnologica até o final da década.

Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico do IF Sudeste MG, inserido no Capitulo 10
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 20212025, &
a ferramenta visual que sintetiza e comunica a estratégia da
organizacao para toda a sua comunidade. Ele representa a
culminancia de um esforco de gestao sistematizado, essencial
para que a instituicao desloque seus processos de tomada de
decisao de uma subjetividade comum para uma base metodo-
logicamente orientada e clara. Como produto final da gestao
estratégica, 0 mapa organiza os desafios institucionais em uma
visao integrada, permitindo que cada ator entenda como as
acoes cotidianas convergem para o cumprimento da missao e
o alcance da visao de futuro.

0 encadeamento que leva a sua construcao inicia-se com
uma analise documental rigorosa e o diagnostico dos ambien-
tes institucional e externo, utilizando a metodologia PESTAL
(Politica, Econdmica, Sociocultural, Tecnologica, Ambiental e
Legal). A primeira etapa pratica deste processo € o mapeamento
da Cadeia de Valor, que identifica os macroprocessos finalis-
ticos e de suporte relacionados as competéncias e atividades
da autarquia. Esse mapeamento & fundamental para enten-
der como o IF Sudeste MG transforma seus recursos em valor
publico para os alunos e para a sociedade.

Dando sequéncia ao processo, definem-se as chamadas
“Grandes Escolhas”, que compreendem a Missao, a Visao e 0s
Valores da instituicao. Esta etapa foi conduzida de forma ampla-
mente participativa, envolvendo consultas publicas e votagoes
da comunidade académica para definir a razao de ser da insti-
tuicao, o que ela pretende se tornar e quais principios éticos e
comportamentais nao pode abrir mao. Esses elementos formam
a base identitaria que orienta todo o planejamento subsequente.

Com a identidade estratégica estabelecida, o processo
avan¢a para a Matriz SWOT, na qual a comunidade indicou
pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas. Os
itens internos (forcas e fraquezas) foram mapeados nas pers-
pectivas que comporiam o mapa final — Sociedade, Processos

e Recursos —, enquanto os itens externos (oportunidades e
ameacas) foram analisados sob a Gtica dos cenarios politicos
e econdmicos. Essa matriz permite que a instituicao maximize
suas potencialidades e minimize suas vulnerabilidades diante
das tendéncias futuras.

A partir da correlacao dos itens da Matriz SWOT, sao formu-
ladas as Estratégias, que funcionam como planos de acao para
interligar os diagnosticos aos resultados esperados. Da uniao
de pontos fortes com oportunidades surgem estratégias inova-
doras, enquanto o cruzamento de fraguezas com ameacas gera
estratégias corretivas para reduzir a vulnerabilidade institu-
cional. Essas diversas linhas de acao foram consolidadas em
macroestratégias, garantindo foco e sinergia para as proximas
etapas do planejamento.

0 passo seguinte na cadeia de construcao € a definicao dos
Objetivos Estratégicos, que sao os desafios concretos a serem
enfrentados nos anos de vigéncia do PDI. Para o ciclo 2021-2025,
o IF Sudeste MG estabeleceu 13 objetivos estratégicos, distribu-
idos de forma equilibrada no Mapa Estratégico. Esses objetivos
representam o que a instituicao precisa realizar no presente
para assegurar o desenvolvimento estrutural e a exceléncia no
atendimento as demandas da sociedade.

Para garantir que esses objetivos sejam monitorados de
forma eficaz, o processo inclui a criacao de Indicadores e Metas.
Foram definidos 26 indicadores qualitativos e quantitativos, cada
um com metas anuais pactuadas, que permitem a alta admi-
nistracao e aos orgaos de controle acompanhar o desempenho
institucional. A vinculagao direta entre indicadores e objetivos
assegura que a alocacao de recursos financeiros, humanos e
tecnologicos esteja alinhada aos resultados planejados.

Em suma, o Mapa Estratégico representa a sintese grafica
de todo esse percurso metodologico, traduzindo a complexi-
dade técnica do PDI em um guia acessivel de governanca e
comunicagao. Ele é estruturado em trés perspectivas inter-
conectadas: Sociedade (focada no impacto social), Processos
(focada na eficiéncia interna) e Recursos (focada nas capaci-
dades institucionais).

Nesse cenario, 0 mapa estratégico consolida-se como um
fundamental “foco de luz" que orienta a gestao integrada
institucional, assegurando que a indissociavel triade ensino,
pesquisa e extensao gere valor plblico de forma sustentavel,
ética e transparente, em pleno alinhamento com a missao e a
visao de futuro definidas no PDI.

Governanga, Estratégia e D

Figura 04- Etapas do processo de construcao do Mapa Estratégico
do IF Sudeste MG.

Objetivos Estratégicos (PDI 2021-2025)

O Planejamento Estratégico do IF Sudeste MG, parte inte-
grante do PDI 2021-2025, configura-se como uma ferramenta
sistematizada essencial para o direcionamento e a tomada de
decisoes. Os Objetivos Estratégicos representam os desafios
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Figura 05- Mapa Estratégico do IF Sudeste MG.
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concretos a serem enfrentados para que a organizagao cumpra
sua Missao e atinja sua Visao, sem abrir mao de seus Valores
fundamentais. Eles estabelecem as prioridades institucionais,
permitindo que se potencialize seus pontos fortes internos
para aproveitar as oportunidades e mitigar as ameagas conti-
das no ambiente externo.

Para a construcao e gestao deste planejamento, adotou-
-se a metodologia do BSC, que permite traduzir a estratégia
em um conjunto coerente de objetivos distribuidos de forma
equilibrada em diferentes perspectivas de analise. No contexto
do IF Sudeste MG, os objetivos estao organizados nas perspec-
tivas de Sociedade, relacionada ao impacto social das acoes;
Processos, focada nos fluxos criticos que criam valor para os
usuarios; e Recursos, que engloba as capacidades institucio-
nais, como pessoas e tecnologia, necessarias para sustentar
a estratégia. Essa estrutura proporciona uma visao integrada
de como as agoes cotidianas convergem para os resultados
esperados pela sociedade.

A cada objetivo estratégico estao vinculados os Indi-
cadores e Metas, que funcionam como instrumentos de
monitoramento e avaliacao do desempenho. Os indicadores
sao medidas quantitativas ou qualitativas que organizam
informacoes relevantes sobre o progresso de cada desafio,
enquanto as metas representam os valores especificos que
a instituicao busca alcancar em determinados prazos. Esse
monitoramento continuo € fundamental para comparar o
desempenho executado com o planejado, permitindo que a
gestao adote medidas retificadoras em caso de desvios e asse-
gure a transparéncia na aplicacao dos recursos publicos.

A tabela apresentada a seguir detalha os 13 Objetivos
Estratégicos e seus respectivos indicadores, conforme o
Mapa Estratégico. Este conjunto de metas expressa o que
e preciso realizar no presente para assegurar o seu desen-
volvimento estrutural e a exceléncia no atendimento das
demandas regionais na Zona da Mata e Campo das Verten-
tes. A analise destes resultados permite verificar como a
alocacao de recursos esta sendo otimizada para favorecer
o0 alcance da visao de ser uma instituicao de referéncia na
formacao académica e tecnolo gica.
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Sociedade

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer a imagem do IF Sudeste MG junto a sociedade
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INDICADOR

Taxa de Percepcdo; Taxa de Conhecimento; indice de Candidatos Inscritos por Vaga; indice de Alcance Médio;

Taxa de Publicacdo em Midia Espontanea.

Gerar conhecimento e inovagao a partir das necessidades da sociedade

Média do Indice de Citacbes Google; Taxa de Projetos Relacionados a Sociedade; Taxa de Envolvimento.

Proporcionar o éxito dos estudantes

Taxa de Conclusao por Ciclo; Taxa de Exito dos Egressos.

Processos

Aprimorar o processo de ensino-aprendizagem com base na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

Taxa de PPCs Avaliados; Indice de Verticalizacdo; Indice de Rendimento Académico.

Expandir parcerias publicas e privadas

Taxa de Crescimento de Parcerias.

Fortalecer a Assisténcia Estudantil

Taxa de Crescimento da Assisténcia Estudantil; indice de Bolsas de Estudantes.

Modernizar a gestao institucional

Taxa de Processos Modelados.

Consolidar a Governanga Institucional

Indice Integrado de Gestao e Governanca do TCU (IGG).

Aperfeicoar a comunicagao interna

indice de Efetividade de Comunicacao com Servidores; indice de Efetividade de Comunicacdo com
Estudantes.

Recursos

Promover o desenvolvimento de pessoas

Taxa de Capacitacao em Cursos de Curta Duracao; Taxa de Capacitagao em Cursos da Educacao Formal.

Ampliar a captacao de recursos externos

Taxa de Recursos Externos.

Assegurar infraestrutura fisica e tecnologica adequadas as atividades
administrativas e académicas em todas as unidades

Taxa de Execucao do Plano Diretor de Infraestrutura Fisica; Indice do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (IPDTIC).

Otimizar a alocacao de recursos orgamentarios favorecendo o alcance dos
objetivos estratégicos

Taxa de Investimentos em Projetos Estratégicos.

Tabela 01 - Objetivos Estratégicos.
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este capitulo, o IF Sudeste MG apresenta a demonstracao

dos resultados alcancados no exercicio de 2025, eviden-
ciando a conectividade entre a aplicacao dos recursos publicos
e 0 cumprimento da sua missao institucional. Em consonancia
com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2021-2025 (com vigéncia prorrogada até 2026), a instituicao
adota o pensamento integrado para expor como a governanca
e a estratégia se materializam em valor publico. Os dados
aqui detalhados nao sao apenas registros burocraticos, mas o
reflexo de um esforco coletivo para consolidar o Instituto como
referéncia na formacao académica, profissional e tecnologica.

As agoes finalisticas de ensino, pesquisa e extensao consti-
tuem o eixo central desta prestacao de contas, representando as
principais saidas da Cadeia de Valor institucional. No ensino, o
foco permanece na formagao integral e na garantia da permanén-
cia e éxito dos estudantes; na pesquisa e inovacao, destaca-se
a geracao de solugoes técnicas para demandas sociais; e na
extensao, prioriza-se a relacao dialogica com a comunidade e o
fortalecimento dos arranjos produtivos locais da Zona da Mata e
Campo das Vertentes. O desempenho dessas areas & monitorado
por indicadores estratégicos e métricas da Plataforma Nilo Peca-
nha, que balizam a exceléncia académica pretendida.

Para que o tripé finalistico alcance sua plenitude, os macro-
processos de apoio e suporte desempenham um papel vital
e indissociavel. Areas como Gestdao de Pessoas, Tecnologia da
Informacao, Infraestrutura, Comunicagao Social e Gestao Orca-

A apresentacao dos resultados segue a logica do Mapa
Estratégico, correlacionando o desempenho institucional as
perspectivas de Sociedade, Processos e Recursos. Ao longo
desta secao, sao discutidas as metas alcangadas, os desafios
enfrentados pela nova gestao e as medidas de ajuste adotadas
para garantir a continuidade administrativa.

Resultados das Areas Finalisticas

Esta secao dedica-se a demonstracao dos resultados alcan-
cados pelas areas finalisticas do IF Sudeste MG durante o
exercicio de 2025, evidenciando como a aplicacao de recursos
se traduz em valor pUblico para a sociedade. Em conformidade
com o PDI 20212025 e os preceitos do Relato Integrado, as
acoes aqui relatadas buscam cumprir a missao de promover
educacao profissional, cientifica e tecnologica de qualidade em
todos os seus niveis e modalidades.

Inicialmente, sao apresentados os resultados da Pro-Rei-
toria de Ensino (PROEN), 0rgdao executivo responsavel pela
proposicao e conducao das politicas educacionais de nivel
médio, graduacao e formacao inicial e continuada. Este
relato abrange de forma detalhada a atuacao de seus setores
vinculados, como a Diretoria de Ensino, a Diretoria de Apoio
ao Discente e a Diretoria de Processos Seletivos, que juntas
garantem a viabilidade das ofertas académicas e o suporte
pedagodgico necessario aos estudantes. As acoes de ensino
focam no fortalecimento das politicas de acesso, permanén-

Na sequéncia, detalham-se os avancos obtidos pela
Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao
(PROPPI), que exerce a competéncia de planejar e execu-
tar politicas voltadas ao desenvolvimento cientifico e ao
fortalecimento da pos-graduacao lato sensu e stricto sensu.
Os resultados expostos contemplam as atividades de suas
unidades auxiliares, incluindo a Diretoria de Pesquisa e
Pos-Graduacao e o Nicleo de Inovacao e Transferéncia de
Tecnologia, com destaque para o fomento a iniciacao cien-
tifica e a protecao de titulos de propriedade intelectual. A
PROPPI busca continuamente motivar o engajamento de
servidores e discentes em projetos de pesquisa aplicada
que oferecam solucoes técnicas para as demandas reais da
sociedade e dos arranjos produtivos regionais. Tais entregas
reafirmam o compromisso da instituicao em ser um centro
de referéncia académica e um agente indutor de inovacao
tecnologica sustentavel.

Por fim, sao expostos os resultados da Pro-Reitoria de
Extensdo (PROEX) e seus setores vinculados, consolidando
a funcao social e o carater dialogico da instituicao junto a
comunidade. A apresentacao contempla as acoes coordena-
das pela Diretoria de Extensao e pela Diretoria de Relagoes
Internacionais e Interinstitucionais, focando no impacto
social de programas, projetos de arte e cultura, e na forma-
lizagao de parcerias estratégicas nacionais e internacionais.
A extensao atua como um pilar essencial para a democrati-

mentario-Financeira fornecem o suporte logistico, tecnologico e cia e éxito discente, sendo monitoradas por indicadores que zacao do conhecimento, promovendo a troca de saberes e o1
administrativo necessario para a execucao das atividades de sala avaliam desde a atualizagao dos Projetos Pedagogicos de o desenvolvimento socioecondmico nas regioes da Zona da
de aula, laboratorios e projetos comunitarios. Embora contribuam Curso (PPCs) até os indices de rendimento académico insti- Mata e Campo das Vertentes. Os resultados aqui descritos 02
de forma indireta para o destinatario final, os resultados desses tucional. A gestao pedagogica atua de forma sistémica para consubstanciam o principio da indissociabilidade entre o
setores sao fundamentais para assegurar a sustentabilidade consolidar o projeto educativo do Instituto, assegurando a ensino, a pesquisa e a extensao, garantindo que a producao o
operacional e a eficiéncia organizacional, impactando diretamente conformidade com as diretrizes do Ministério da Educacao e académica resulte em beneficios tangiveis para o desenvol-
o alcance dos objetivos estratégicos previstos no Mapa Estratégico. do Conselho Superior. vimento regional.
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RESULTADOS DO EnNSINNO

Pro-reitoria de Ensino, no ano de 2025, conduziu a gestao
do ensino no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais em um periodo de
notavel consolidacao e avangos estratégicos. Sua atuacao foi
pautada por uma visao holistica e inovadora, firmemente anco-
rada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
pilares fundamentais da educacao profissional e tecnologica
federal. O compromisso central da instituicao, sob essa lide-
ranca, foi a promocao de uma formagao humana integral, que
nao apenas capacitasse tecnicamente os estudantes, mas
também os preparasse para o exercicio pleno da cidadania e
para a contribuicao efetiva ao desenvolvimento socioecono-
mico e cultural sustentavel das regides onde o Instituto atua.
As acoes desenvolvidas em 2025 foram planejadas e execu-
tadas, visando objetivos ambiciosos, mas tangiveis: a expansao
e qualificacao da oferta educacional em todas as suas modali-
dades e niveis; o fortalecimento de programas estratégicos que
fomentam a inclusao social e o desenvolvimento de talentos;
o0 aprimoramento continuo da infraestrutura pedagogica e dos
recursos de apoio ao aprendizado; e a promocao da inclusao
em todas as suas dimensoes - social, economica, educacio-
nal e cultural. Este esforco conjunto demonstrou a capacidade
do IF Sudeste MG de responder as demandas da sociedade,
reafirmando seu papel como motor de transformacao e como
instituicao de exceléncia na educacao pablica.

Concepgao Politico Pedagdgica

e Expansao Qualificada da

Oferta Educacional

A base da atuacao do IF Sudeste MG em 2025 foi uma
concepgao politico-pedagogica, que guiou todas as acoes
da Pro-Reitoria de Ensino. Essa concepcao prioriza uma
formacao humana e integral, com uma estrutura pluricur-
ricular que atende as diversas necessidades e vocagoes

dos estudantes, distribuida em um modelo multicampi que
democratiza 0 acesso a educacao de qualidade em diferentes
localidades. O objetivo primordial & a formacao para e pelo
trabalho, integrando o conhecimento técnico-cientifico a sua
aplicacao pratica e aos valores sociais, desenvolvendo estra-
tégias pedagogicas que respeitam e valorizam a diversidade
sociocultural, étnico-racial, etaria, geracional, de género e de
orientacao afetivo-sexual.

Ampliagdo e Diversificagdo

do Portfdlio de Cursos

0 ano de 2025 foi marcado por um dinamico trabalho de orien-
tagao e aprovagao de novos cursos, refletindo a constante
expansao do IF Sudeste MG e a adequacao de seu portfolio
académico as demandas do mercado de trabalho e as vocacoes
regionais (Figura 06). Essa expansao nao se limitou ao namero
de cursos, mas abrangeu uma diversificacao que fortalece a
oferta em todos os niveis educacionais:

» Cursos de Graduacao: Foram aprovados 4 novos cursos
de Graduacao, ampliando as oportunidades de formacao
superior para a comunidade.

Cursos Técnicos: A oferta técnica foi significativamente
reforcada com a aprovagao de 8 novos cursos Técnicos,
essenciais para a formacao profissional de nivel médio.
Cursos de Especializagao Técnica: A inovacao e a qualifi-
cagao continua foram impulsionadas com a aprovacao de
1 novo curso de Especializacao Técnica.

Cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC): Com
um forte apelo a inclusao e a capacitacao rapida para
o mercado de trabalho, 8 novos cursos de FIC foram
aprovados, demonstrando o compromisso com a flexi-
bilidade educacional.

Um dos pontos mais relevantes dessa expansao em 2025 foi
0 marco estabelecido para os campi Avancados de Uba e Cata-
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guases. Nesses campi, o Conselho Superior aprovou dois cursos
técnicos integrados em cada um, um passo significativo para a
interiorizacao e a diversificacao da oferta educacional do Insti-
tuto, atendendo diretamente as necessidades locais e regionais.

Em 2025, o IF Sudeste MG disponibilizou um total de 153 cursos
para ingresso, sendo 124 no primeiro semestre e 29 no segundo.
Projetando o futuro, o edital para o Processo Seletivo 2026-1, lancado
ainda em 2025, ja previu a oferta de 126 cursos, evidenciando um
planejamento continuo e proativo da expansao educacional. A
distribuicao por modalidade de ensino demonstra o foco diversifi-
cado do Instituto, conforme ilustrado na Figura 06 a seguir.

otimizagdo dos Processos Seletivos

e Inovagao Digital no Ingresso

A gestao dos processos seletivos foi uma area de destaque
em 2025, com inovagoes que visam maior eficiéncia e acessi-
bilidade. Os dados comparativos dos processos seletivos para
ingresso em 2025 e 2026-1 demonstraram um crescimento nota-
vel no nimero de vagas ofertadas e de inscrigoes, confirmando
a alta procura pelos cursos do IF Sudeste MG na regiao.

A relacao candidato/vaga do processo 2026-1 (Figura 07),
com um indice de 341, superou significativamente 0s processos
anteriores, sublinhando a crescente demanda e o reconheci-
mento da qualidade do ensino oferecido pela instituicao.

Uma das agoes prioritarias da Diretoria de Processos Seleti-
vos em 2025 foi a implantacao do Novo Portal do Candidato. Esta
ferramenta digital representou uma revolucao na experiéncia
de inscricdo e pagamento para o processo seletivo 2026-1 (cujas
inscricoes foram abertas em setembro de 2025). As melhorias
implementadas foram focadas na experiéncia do usuario e na
modernizacao dos métodos de pagamento.

» Acessibilidade: Ampliou-se a possibilidade de realizacao de

inscricoes via dispositivos moveis, democratizando o acesso
e facilitando a participagao de um pablico mais amplo.
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Figura 07- Candidatos por vaga nos processos seletivos.

Figura 06- Cursos por modalidade de ensino.

« Flexibilidade de Pagamento: Introduziu-se o PIX e 0 cartao
de crédito como opgoes de pagamento, somando-se ao
tradicional boleto bancario, o que agilizou e simplificou o
processo para os candidatos.

Essas inovagoes resultaram em ganhos expressivos para

a instituicao:

» Crescimento de Inscri¢oes: Um aumento de 20,28% no
nimero geral de insc ri¢oes, demonstrando o sucesso da
plataforma em atrair e engajar os candidatos.

» Aumento de Pagantes/Isentos: Um crescimento de 299%
no numero de pagantes e isentos homologados, indi-
cando maior efetividade na conclusao das inscricoes.

o Arrecadacao Financeira: A arrecadacao total do Processo
Seletivo em 2025 alcancou R$ 34417057 representando
um impressionante aumento de 69% em relagao aos RS
211.005,00 arrecadados no ano de 2024. Este resultado finan-
ceiro nao apenas reflete a eficiencia dos novos sistemas, mas

tagao de uma politica institucionalizada de EaD, alinhando-a
as melhores praticas e as necessidades futuras da educacao
profissional e tecnologica.

Gestao Qualificada de Dados e
Informagoes Oficiais

A instituicao dedica esforgos significativos a gestao de censos
e bases oficiais de dados do Ministério da Educacdo (MEC),
reconhecendo a importdncia de informagoes precisas para o
planejamento estratégico e a tomada de decisoes. Por meio de
um suporte técnico robusto aos campi, o IF Sudeste MG garan-

tiu a coleta, validacao e consolidagao de informagoes em
plataformas essenciais como o Educacenso, Censup, SISTEC
e a Plataforma Nilo Pecanha (PNP).

Este trabalho de verificacao e articulagao com os seto-
res responsaveis nao apenas assegurou a consisténcia e a
fidedignidade dos dados reportados aos orgaos reguladores,
mas também subsidiou discussoes internas estratégicas.
A analise desses dados permitiu identificar oportunidades
valiosas para otimizar os processos de ensino, permanéncia
e éxito estudantil, e fomentou ativamente uma cultura insti-
tucional de uso qualificado da informagao como ferramenta
para aprimoramento continuo.

Aprimoramento da Avaliagdo e
Regulagao de Cursos

O compromisso inegavel do IF Sudeste MG com a quali-
dade educacional foi evidenciado pela intensa atividade

o1
também gera recursos que podem ser reinvestidos na melho- no campo da avaliacao e regulacao da educacao superior. A
ria continua da infraestrutura e dos servigos oferecidos. instituicao acompanhou de perto e obteve assessoramento o2
Além da otimizacao dos processos seletivos, a politica de especializado em processos de avaliacao in loco e atos
Educagao a Distancia (FaD) foi tema central do evento “FaD regulatorios junto ao sistema e-MEC. Essa diligéncia garan- o
Estratégia: gestao, qualidade e futuro no IF Sudeste MG". Este tiu a conformidade com as exigéncias legais e a exceléncia
evento teve como objetivo subsidiar a construcao e implemen- Evento - EaD Estratégia: gestdo, qualidade e futuro no IF Sudeste MG. académica dos cursos oferecidos.
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Em 2025, o IF Sudeste MG celebrou resultados importantes
e altamente positivos nas avaliagoes institucionais de seus
cursos, que refletem a dedicacao e o trabalho de toda a comu-
nidade académica:

Cinco cursos tiveram suas avaliagoes concluidas com destaque:

« Conceito 5 (Exceléncia): A Licenciatura em Matematica,
oferecida no Campus Juiz de Fora, e o Bacharelado em
Engenharia Ferroviaria e Metroviaria, do Campus Santos
Dumont, ambos alcancaram a pontuagao maxima, ates-
tando a alta qualidade pedagogica e estrutural.
Conceito 4 (Otima Qualidade): O curso de Tecnologia em
Gestdo de Turismo (Campus Barbacena), o Bacharelado em
Engenharia Elétrica (Campus Juiz de Fora) e a Tecnologia em
Processos Gerenciais (Campus Cataguases, com conceito
parcial) obtiveram este conceito, que indica um patamar de
otima qualidade e conformidade com os padroes exigidos.

Além disso, o ano de 2025 marcou o inicio de novas avalia-
coes, com conclusao prevista para 2026, para cursos estratégicos
como o Bacharelado em Agronomia (Campus Manhuacu) e a
Tecnologia em Gestao de Turismo (Campi Barbacena e Sao Joao
del Rei), evidenciando o ciclo continuo de aprimoramento e a
busca pela validacao externa da qualidade.

Ainstituicao também atuou ativamente na criagao, extin¢ao
e reestruturacao de cursos, abrangendo graduacao e pos-gradu-
acao lato sensu, nas modalidades presenciais, semipresenciais
e a distancia. Este trabalho complexo, que incluiu uma rigorosa
analise de aderéncia normativa e uma cuidadosa organizacao
documental, assegurou a constante atualizacao e relevancia
do portfolio institucional. A integracao de esforcos nos proces-
sos de regulacao de cursos semipresenciais e a distancia, em
conformidade com o Decreto n® 12456, de 2025, foi um ponto
crucial, permitindo ao IF Sudeste MG adaptar sua oferta acadé-
mica as novas diretrizes regulatorias e as crescentes demandas
da sociedade por flexibilidade no aprendizado.

Da informacgao a acdo: a plataforma
Nilo Pegcanha como ferramenta

de conscientiza¢do para gestao
estratégica e orcamentaria

no IF Sudeste NG

As reunioes com os servidores dos 10 campi e reitoria, condu-
zidas pelos Pro-reitores de Administracao e de Ensino, foram
realizadas no periodo de agosto a dezembro de 2025. Esta

atividade teve como objetivo principal desvelar os mecanis-
mos e as bases para a distribuicao do orcamento destinado a
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica
(EPT), com um enfoque particular nos indicadores de ensino
que permeiam esse processo e teve relagao direta com o obje-
tivo estratégico Modernizar a gestao institucional.

A apresentacao detalhou o ciclo do orcamento pablico
e a insercao da Matriz como um instrumento essencial para
a alocacao de recursos de custeio e Capital na Rede Federal,
conforme estabelecido pelo Decreto n® 7.313/2010 e, mais espe-
cificamente, pela Portaria MEC n® 646/2022. Foi enfatizado que
a Matriz de Distribuicao Orcamentaria é fundamentalmente
alimentada por dados da Plataforma Nilo Pecanha (PNP),
destacando a importdncia da precisao e atualizacao dessas
informacoes para a equidade na partilha de recursos.

Em sintese, a apresentacao forneceu um panorama
detalhado do desempenho da instituicao em relagao ao
ensino, destacando areas de crescimento e potenciais desa-
fios em comparacao com o cenario da Rede Federal e os
indicadores internos do IF Sudeste MG. A atividade concluiu
ressaltando que o avanco do IF Sudeste MG, € um reflexo
do fortalecimento e da sintonia de suas unidades, subli-
nhando a necessidade de uma gestao baseada em dados e
uma alocacao orcamentaria estratégica para o desenvolvi-
mento institucional.

Programas Estratégicos de Incluséo,
Permanéncia e Exito Discente

A atuacao do IF Sudeste MG em 2025 foi fortemente marcada pelo
investimento consistente em programas e politicas que promovem
a inclusao social, a permanéncia estudantil e o éxito académico e
profissional. Essas iniciativas reforcam o papel do Instituto como
um agente de transformacao social, comprometido com a equi-
dade e o desenvolvimento pleno de seus estudantes.

Representagdo e Articulagdo Nacional
em Politicas Estudantis
A instituicdo manteve uma atuacao proativa em foruns e
programas de ambito nacional, consolidando sua participacao
nas discussoes e formulagoes de politicas educacionais.
o Forum de Politicas Estudantis (FPE): O IF Sudeste MG
atuou como representante institucional no Forum de
Politicas Estudantis (FPE), associado @ Camara de Politicas
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Estudantis do CONIF. O FPE, como um espaco de dialogo
interinstitucional, contribuiu significativamente para a
qualificacdo das acoes voltadas ao acesso, permanéncia
e éxito dos estudantes.

Rede APE (Acesso, Permanéncia e Exito): A instituicao atuou
como ponto focal do programa Rede APE, uma iniciativa
estratégica da Secretaria de Educacao Profissional e Tecno-
logica (Setec/MEC). A Rede APE visa diagnosticar, sistematizar
e qualificar agoes que apoiam 0 acesso, a permanéncia e o
éxito dos estudantes, subsidiando o Plano Nacional de
Acesso, Permanéncia e Exito na Rede Federal (PNAPE). O IF
Sudeste MG foi honrosamente convidado a participar do |

Reunido Campus Avangado Uba.

Reunido Campus Juiz de Fora.

Ciclo de Seminarios da Rede APE, ocorrido em 09 e 10 de
setembro de 2025 (fotos ao lado) , onde apresentou a efici-
éncia académica de cursos em destaque e dados relevantes
de extensao e pesquisa, compartilhando suas boas praticas.
Programa Pé-de-Meia: A participacao no Programa Pé-de-
-Meia, um incentivo financeiro crucial para estudantes
do ensino médio pablicos beneficiarios do CadUnico,
demonstrou um fortalecimento expressivo em 2025. Este
programa teve um impacto direto e positivo na perma-
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néncia e conclusao escolar dos jovens. O comparativo
entre os ciclos de 2024 e 2025 evidencia uma expansao
significativa do programa no IF Sudeste MG (Figura 08).

A¢oes da Diretoria de Apoio ao Discente
Estes dados representam um aumento de aproximadamente 43%
no namero de atendimentos e uma ampliacao relevante dos recur-
sos financeiros executados em 2025, consolidando o Programa
Pé-de-Meia como uma politica estratégica fundamental de apoio a
permanéncia e ao éxito estudantil, atendendo a meta relacionada
a0 objetivo estratégico de Fortalecer a Assisténcia Estudantil.

Assisténcia Estudantil: Suporte Abrangente

ao Discente

A instituicao desempenhou um papel vital no planejamento,
orientacao, acompanhamento e avaliacao da execucao da poli-
tica institucional de assisténcia estudantil do IF Sudeste MG.
Sua atuacao esteve em consonancia com o Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES), com a finalidade primordial
de contribuir para o acesso, permanéncia e éxito dos estudan-
tes, mitigando vulnerabilidades socioecondmicas que poderiam
comprometer sua trajetoria académica.

Execucdo Orcamentaria e Gestdo Transparente

Em 2025, a Assisténcia Estudantil do IF Sudeste MG demons-
trou um robusto investimento, executando um total de R$
9.669.882,63 pela Agao 2994. Este valor foi distribuido de forma
estratégica para maximizar o impacto no bem-estar estudantil:

o RS 5.631.832,54 foram transferidos diretamente aos estu-
dantes por meio de editais publicados pelos campi,
garantindo apoio financeiro direto.

o RS 4.038.050,09 foram destinados a contratos e fornecedo-
res ligados a assisténcia estudantil, cobrindo modalidades
essenciais como apoio pedagogico, servicos de refeitorio,
acessibilidade e transporte.

A transparéncia das acoes foi um pilar da gestao da CAE,
reforcada significativamente com a criacao e disponibilizacao
do Painel de Monitoramento da Assisténcia Estudantil. Este
painel oferece informagoes consolidadas e atualizadas sobre
a execucao dos recursos e o alcance das acoes, sendo acessi-
vel publicamente através do link https://bit.ly/49UqSKL, o que
promove a prestacao de contas e a confianca da comunidade.

Encontro da Rede APE na Regiao Sudeste.

Figura 08 - Programa Pé de Meia

Alimentagdo Estudantil
O IF Sudeste MG desenvolveu em 2025 uma série de acoes técni-

cas e estruturantes focadas no diagnostico, planejamento e
qualificacao da oferta alimentar. As iniciativas incluiram:

o Visitas técnicas a diversas unidades do Instituto para
avaliacao detalhada da infraestrutura e levantamento
da situacao dos refeitorios, identificando pontos de
melhoria e necessidades.

Governanga, Estratégia e D

» Elaboracao de relatorios técnicos com base nas visitas e
estudos, fornecendo subsidios para a tomada de decisao
e planejamento.

e Articulacao com a agricultura familiar para o forne-
cimento de alimentos, especialmente via Programa
Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), promovendo
a economia local e uma alimentacao mais saudavel.
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o Adequacao de cardapios e acompanhamento da implan-
tacao de novos refeitorios, buscando oferecer refeicoes
balanceadas e adequadas as necessidades dos estudantes.

o Interlocucao com areas técnicas de infraestrutura e estu-
dos normativos para a criacao do Forum de Nutricionistas.
0 objetivo desse forum é padronizar e fortalecer a politica
de alimentacao estudantil em toda a instituicao.

A¢des Inclusivas: Promovendo a Acessibilidade e
a Permanéncia

Em relacao as agoes inclusivas, a instituicao teve como missao
central planejar, orientar e acompanhar a execucao de acoes
voltadas a promogao da acessibilidade, inclusao educacional e
permanéncia de estudantes piblico-alvo da educacao especial.
Sua atuacao esteve em total conformidade com a Politica Insti-
tucional de Inclusao do IF Sudeste MG.

Fortalecimento da Inclusao Educacional

No exercicio de 2025, a instituicao concentrou seus esfor¢os no
fortalecimento dos procedimentos institucionais relacionados
ao atendimento educacional especializado e a acessibilidade
em suas maltiplas dimensoes pedagogica, comunicacional e
administrativa. Algumas das agoes de destaque incluiram:

o Suporte técnico aos campi para a formalizagao e acom-
panhamento dos Planos Educacionais Individualizados
(PEI), garantindo que cada estudante com necessidades
especificas recebesse o0 apoio adequado.

o Orientacao para contratacao e acompanhamento de
profissionais de apoio, como o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), cuidadores e intérpretes de Libras,
essenciais para a inclusao.

o Fiscalizacao de contratos especializados para assegurar a
qualidade e a eficacia dos servicos prestados.

e Garantia de acessibilidade em todos os processos seleti-
vos, editais e atividades académicas, eliminando barreiras
para a participagao dos estudantes.

e Participacao ativa em comissoes institucionais de
inclusao, contribuindo para a formulacao e aprimora-
mento das politicas.

Projetos de Ensino de A¢des Inclusivas

Conforme disposto na Figura 09, em 2025, foram executados 9
Projetos de Ensino com foco especifico em Acoes Inclusivas,
totalizando um investimento de RS 44.800,00. Esses projetos,
com duracao de oito meses (de maio a dezembro), contempla-
ram a concessao de bolsas estratégicas:

« Duas bolsas de nivel técnico, no valor total de R$ 5.600,00.

« Sete bolsas de graduagao, totalizando R$ 39.200,00.

Os projetos vao de encontro ao atendimento das metas
do ensino, abrangendo diversas dimensoes da acessibilidade,
com predominancia da acessibilidade pedagogica (através
de materiais didaticos acessiveis, tutoria entre pares, apren-
dizagem colaborativa, nivelamento académico e criacao de
ambientes inclusivos). Também foram abordadas a acessibi-
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Figura 09 - Projetos de Ensino de Acoes Inclusivas.
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lidade atitudinal (por meio de mediacdo, formacéo e dialogo
com familias) e a comunicacional/digital (com o desenvolvi-
mento de recursos digitais inclusivos).

A¢oes Afirmativas: Promovendo
Equidade e Diversidade

As acoes institucionais destinadas a promocao da equidade,
ao enfrentamento de desigualdades e a valorizacao da diver-
sidade étnico-racial, de género e de sexualidade. Sua atuacao
esta alinhada com as politicas piblicas vigentes e as diretrizes
institucionais do IF Sudeste MG.

Fomento a Praticas Educativas e Justica Social
Em 2025, a CAAF atuou de forma decisiva no fomento e
acompanhamento de Projetos de Ensino com foco em Agoes
Afirmativas. Essas iniciativas visam um amplo espectro de
temas, incluindo a educagao em direitos humanos, a preven-
cao de violéncias, o empoderamento de mulheres, a promocao
da igualdade racial e o enfrentamento do racismo, bem como
a valorizacao de identidades e expressoes culturais historica-
mente marginalizadas. As agoes foram articuladas de forma
eficiente com os campi e instancias como os Nicleos de Estu-
dos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABIs) e os Nicleos de
Género e Diversidade (NEGEDS), fortalecendo praticas educa-
tivas que sao intrinsecamente comprometidas com a justica
social e a formacao integral dos estudantes.

Projetos de Ensino de A¢des Afirmativas

No exercicio de 2025, foram executados 11 Projetos de
Ensino com foco em Acoes Afirmativas, representando um
investimento total de R$ 50.400,00. Esses projetos tém dura-
cao de oito meses.

A distribuicao das bolsas refletiu uma maior concentragao
na area de Relacoes Etnico-raciais, priorizando o enfrenta-
mento do racismo e a valorizagao da diversidade. Contudo,
projetos nas areas de Género e de Sexualidade e Identidade
de Género também foram desenvolvidos, evidenciando o
carater plural e transversal da politica de acoes afirmativas
da instituicao.

« Participagao na Olimpiada de Matematica da Rede Federal
(OMIF): O envio de 7 estudantes ao evento em novembro
demonstra o incentivo ao desenvolvimento de talentos
e a participacao em atividades académicas de destaque.
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Fomento a Exceléncia ARcadémica e
Desenvolvimento Profissional

A gestao do ensino em 2025 destacou-se pelo fomento a
programas de exceléncia que impulsionam o desenvolvi-
mento académico, a formacao de profissionais qualificados
e a insercao no mercado de trabalho, com um olhar atento
a inclusao social.

Programa Mulheres Mil: Empoderamento e
Oportunidades
O Programa Mulheres Mil, relangado em 2023, consolidou-se
no IF Sudeste MG como uma politica pablica fundamental
para a promocao da equidade de género e o fortalecimento
da autonomia feminina. Adotando a “Metodologia de Perma-
néncia, Acesso e Exito”, o programa tem como objetivo
central elevar a escolaridade e ampliar as oportunidades de
insercao profissional para mulheres em situagao de vulnera-
bilidade social e economica.

Em 2025, 0 PMM expandiu significativamente sua atuagao,
demonstrando seu alcance e impacto:

« Oferta: Um total de 450 vagas foram disponibilizadas.

Figura 09 - Oferta de cursos do programa Mulheres Mil

o Cursos: A oferta foi distribuida em 16 cursos de
Formacdo Inicial e Continuada (FIC), cuidadosamente
selecionados para atender as demandas locais e as
necessidades das participantes.

e Campi: Os cursos foram oferecidos em 8 campi distintos
do IF Sudeste MG, garantindo uma cobertura geografica
ampla e acessibilidade.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo

a Docéncia (PIBID): Formando Educadores do
Futuro

O PIBID, conforme o edital 10/2024 da CAPES, consolidou-se
como um pilar crucial na formacao de futuros docentes no IF
Sudeste MG. O programa proporciona aos estudantes de licencia-
tura experiéncias reais da docéncia, promovendo uma imersao
na pratica pedagogica e contribuindo significativamente para a
permanéncia e o éxito de alunos da educacao basica.

o Abrangéncia e Estrutura: O programa contou com 6
subprojetos, alguns deles em formato multicampi,
abrangendo areas essenciais como Ciéncias Biologicas,
Educacao Fisica, Fisica, Letras, Matematica e Quimica.

Governanga, Estratégia e D

Exemplos da atuagao multicampi incluem a area de
Matematica (atendendo Rio Pomba e Santos Dumont)
e Biologia (atendendo Barbacena e Muriaé), demons-
trando a capilaridade e o alcance do programa.
Participantes e Beneficiarios:
= 12 docentes do IF Sudeste MG estiveram envolvidos
na orientacao e acompanhamento dos subprojetos.
= 18 supervisores das escolas parceiras contribuiram dire-
tamente com a experiéncia pratica dos licenciandos.
= 144 estudantes bolsistas de licenciatura tiveram a
oportunidade de vivenciar a docéncia e aprimorar
suas habilidades pedagogicas.
= 18 escolas publicas foram beneficiadas diretamente com
a presenca e o trabalho dos bolsistas e supervisores.
= 4255 estudantes da rede de ensino local receberam
apoio pedagogico e tiveram suas experiéncias de
aprendizado enriquecidas pelas atividades do PIBID.
Recursos Financeiros (CAPES): A CAPES destinou um
aporte financeiro significativo, totalizando R$ 1.616.400,00,
para o pagamento de bolsas, distribuidas conforme as
seguintes categorias:
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= Coordenadora Institucional: RS 25.200,00
= Coordenadores de Area: RS 144.000,00

= Supervisores: R$ 237.600,00

= Estudantes Bolsistas: RS 1.209.600,00

Programa de Educacao Tutorial (PET): Excel@ncia
em Ensino, Pesquisa

e Extensao

0 PET consolidou-se como um pilar de exceléncia no IF Sudeste
MG, fundamentado na indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao. Em 2025, 0s quatro grupos estratégicos - PET Cién-
cias Agrarias, PET Conexdes Mecatronica/BSI, PET Conexoes
Ciéncia da Computagao e PET Curso de Fisica - envolveram 43
estudantes bolsistas e 7 nao bolsistas, desenvolvendo uma
vasta e diversificada gama de atividades que impactaram posi-
tivamente a comunidade académica e externa.

PET Curso de Fisica (Campus Juiz de Fora)
Este grupo se destacou por:

o Ensino: Oferecimento de monitorias continuas em Fisica

Experimental e producao de 19 trabalhos académicos com
foco em inovacao didatica.
Pesquisa/Extensdo: Participacdo ativa em 7 eventos
nacionais e internacionais (e.g, SIBAP-TDEC 2025, SNEF),
realizacao de eventos extensionistas como o “Campus de
Portas Abertas” e diversos workshops de Arduino. Alem
disso, desenvolveram prototipos e promoveram agoes de
divulgacao cientifica, incluindo a produgao de videos para
o Instagram (@Lit_ifyf).

PET Conexdes Mecatrdnica (Campus Juiz de Fora)
As contribuicoes deste grupo foram notaveis em:

o Pesquisa: Desenvolvimento de projetos inovadores como
a Mini Planta Industrial, sistemas de rastreamento de
posicdo 3D, jogos sérios aplicados a salde (diabetes
infantil, monitoramento respiratorio), microrrede solar
off-grid, robotica com sucata e sistemas de monitora-
mento para processos de usinagem. Este grupo teve 3
artigos publicados no COBEF 2025.
Ensino/Extensao: Realizacao de cursos de capacitacao em
Arduino, Power BI, Soldagem de Componentes Eletroni-
cos, modelagem 3D (SolidWorks), HTML e CSS. Participacao

ativa em eventos académicos (SIMEPE, COBEF, SUDESTE-
PET, SECITEC), gestao de redes sociais e manutencao de
site para disseminacao de suas atividades.

PET Conexdes Ciéncia da Computacao (Campus Rio Pomba)
Este grupo focou em:

e Ensino: Organizacao de eventos institucionais como a
“Acolhida de Ingressantes”, a “Semana da Computa-
cao” e a “VlIll Mostra de Cursos e Profissoes”. Realizagao
de grupos de estudo (com apoio a disciplinas e jogos
digitais), monitorias em Teoria dos Grafos e Pesquisa
Operacional, e introducao a programacao com LEGO.
Pesquisa/Extensao: Criacao de um canal no YouTube
e uso estratégico do GitHub para desenvolvimento
de projetos e tutoriais (Python, GameMaker Studio).
Conducao de pesquisas em areas como Pensamento
Computacional, Seguranca em Redes, Inteligéncia
Artificial e “Mulheres na Computagao”, resultando em
monografias e artigos. Projetos de extensao incluiram
“Misica e Ciéncia da Computacao”, oferta de minicur-
so0s em parceria com o PET Ciéncias Agrarias e o “Café
com Inglés”.

PET Ciéncias Agrarias (Campus Rio Pomba)
As atividades deste grupo foram amplas e diversificadas:

e Ensino: Oferecimento de monitorias em 14 disciplinas
(incluindo Geoprocessamento, Melhoramento Animal,
Olericultura agroecologica, entre outras), participacao em
13 minicursos (como Equitacdo, Legislagdo ambiental e
Producdo de geleia mista), e grupos de estudo (PET Cién-
cias Agrarias, Laboratorio de Caprinocultura).
Pesquisa/Extensao: Participacao em 9 eventos (e.g.,
XIV Semana da Zootecnia, XIlI Congresso Brasileiro
de Agroecologia, SIMEPE) e organizacao de 6 eventos
(e.g., | Workshop de empreendedorismo na producao
animal). Publicacdo de 26 trabalhos em eventos sobre
temas variados como qualidade de colostro caprino,
plantas de cobertura, TEvap, desenvolvimento de ricota
com probioticos e desempenho de tilapias. Os proje-
tos de extensao abrangeram a caprinocultura leiteira,
ciéncia e tecnologia de alimentos, plantas medicinais e
a adaptagao do Projeto Rondon.
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Financiamento, Infraestrutura e
Inovacao Pedagdgica

A gestao institucional em 2025 dedicou recursos financeiros e esfor-
Cos estratégicos para impulsionar a melhoria continua do ensino,
tanto por meio do apoio direto a projetos pedagogicos quanto pelo
aprimoramento da infraestrutura essencial de apoio ao aprendizado.

Investimento em Projetos de Ensino e Monitoria
O IF Sudeste MG demonstrou um robusto investimento em
projetos de ensino e monitoria, fomentando ativamente a
pesquisa aplicada, o desenvolvimento de metodologias inova-
doras e o suporte académico direto aos estudantes.

» Projetos de Ensino e Monitoria: Foram destinados recur-
S0S expressivos para projetos de ensino e monitoria em
diferentes campi, evidenciando o compromisso com o
suporte direto ao aprendizado (Tabelas 02 e 03).

« Seminario Institucional do PIBID: Um recurso de RS

4.000,00 foi alocado para a realizacao deste evento, que &
crucial para a disseminacao de boas praticas e a integra-
cao dos subprojetos do programa.
Participagao dos Diretores e coordenadores de Ensino no Il
Seminario Nacional do Ensino Médio Integrado, realizado no
contexto do ConectalF 2025, que teve como foco o fortaleci-
mento, defesa e aperfeicoamento da educacao técnica de nivel
médio nos Institutos Federais. O evento ocorreu em outubro de
2025, na Arena BRB Mané Garrincha, em Brasilia (DF), reunindo
educadores para debates, trocas de experiéncias, relatos de
pesquisa e articulagao entre ensino, pesquisa e extensao.

Aprimoramento da Infraestrutura

de Bibliotecas

Apesar de a atualizacao da Politica de Desenvolvimento de Cole-
coes para bibliotecas nao ter sido formalmente realizada em
2025, houve avangos importantes e estratégicos na infraestrutura
digital e na articulacao da rede de bibliotecas do Instituto:

o Acervo Digital: A instituicao realizou a contratacao de
uma licenca temporaria do software “Minha Biblioteca”,
com um investimento substancial de RS 679.501,60. Esta
iniciativa resultou em 6.985 acessos mensais, ampliando
significativamente o acervo bibliografico digital disponivel
para todos os campi e democratizando o acesso a recur-
sos informacionais de alta qualidade.
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Gestao de Acervo: Para otimizar a gestao dos recursos
informacionais, foi elaborado um Documento de Forma-
lizacdo de Demanda (DFD) visando a contratacdo de um
sistema informatizado de gestao de bibliotecas. Paralela-
mente, planejou-se a implementagao de um repositorio
institucional, essencial para a organizacao e preservagao
da producao académica e cientifica do IF Sudeste MG.
Forum de Bibliotecas: A organizacao do | Encontro Anual do
Forum de Bibliotecas, que incluiu a capacitacao de bibliote-
carios, teve como objetivo principal discutir e fortalecer as
politicas e agoes para a melhoria continua dos servicos e
acervos das hibliotecas em toda a instituicao.

Acervo Académico Digital

A instituicao deu um passo significativo em direcao a moder-
nizacao dos seus processos de certificagao e documentacao
académica. Em 2025, foi iniciado o cronograma do processo
de implantacao do acervo académico digital, com o objetivo
de possibilitar a emissao de diplomas em formato digital para
todos os cursos. Embora a acao nao tenha sido finalizada no
periodo avaliado, representa um avango importante na desbu-
rocratizacao e na seguranca dos documentos académicos.

Seminario de Integracdo do PIBID no IF Sudeste MG.

Governanca, Estratégia e Desempenho ®%

RECURSO EMPENHADO EM OUTROS

oms  Mowowrowe | womourmer

POR EXEMPLO, MEDIADOR DIGITAL

Barbacena 16.800,00 73.900,00 17.750,00

Cataguases RS 0,00 RS 2.838,71 RS 0,00

Juiz de Fora RS 67.200,00 RS 174.650,00

Manhuagu RS 15.750.00 RS 14.700,00 RS 2800,00

Muriaé RS 0,00 RS 38.150,00 RS 0,00

Rio Pomba RS 41.500,00

Santos Dumont RS 33.600,00 RS 13.650,00 RS 0,00

Uba RS 10.500,00 RS 0,00

Tabela 02 - Recursos investidos em projetos de ensino e acoes do ensino em 2025.

CAMPUS PROJETOS  PROJETOS  BOLSISTAS ~ BOLSISTAS ~ VOLUNTARIOS VOLUNTARIOS  DOCENTES  DISCIPLINAS  ESTUDANTES
TECNICOS GRADUAGAO TECNICOS  GRADUAGAO TECNICOS GRADUAGAO  ENVOLVIDOS ~ ENVOLVIDAS BENEFICIADOS
Barbacena 21 28 30 28 1 n 42 50 1.267
B
o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sucesso
Cataguases 2 0 3 0 0 0 1 2 60
Juiz de Fora 30 14 40 17 0 0 36 36 1.080
Muriaé n 1 17 2 0 1 l 9 400
Santos
6 1 10 2 0 0 7 6 300
Dumont

Tabela 03 - Quantidade de projetos de ensino e acoes do ensino em 2025.

Um Ano de Transformagao
e COI'an"OI'I'IiSSO com o Futuro
Oano de 2025 foi, inequivocamente, um periodo de intensa atividade
e realizagoes significativas para a gestao do ensino no IF Sudeste de
Minas Gerais. As acoes detalhadas neste relatorio demonstram um
compromisso institucional multifacetado com a exceléncia acadeé-
mica, a inclusao social e o desenvolvimento regional, consolidando
as bases para um crescimento sustentavel e inovador.

Desde a expansao qualificada do portfolio de cursos, com
destaque para a interiorizacao da oferta educacional nos

campi Avancados de Uba e Cataguases, até a modernizacao IIl Conecta IF - Ill Seminario Nacional do Ensino Médio Integrado.
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dos processos seletivos por meio do Novo Portal do Candi-
dato, o Instituto buscou otimizar o acesso a educacao, com
resultados expressivos em termos de captacao e arrecadacao.
A governanga institucional foi fortalecida pela gestao rigorosa
de dados oficiais em plataformas nacionais e pelo notavel
desempenho em avaliagoes de cursos, com conceitos de exce-
[éncia e otima qualidade atestando a robustez pedagogica e a
conformidade regulatoria da instituicao.

Os programas estratégicos, como o Programa Mulheres
Mil, o PIBID e o PET, nao apenas promoveram a inclusao e o
desenvolvimento integral dos estudantes em suas diversas
areas do conhecimento, mas também contribuiram para a
formacao de profissionais e educadores do futuro, com um
impacto direto na comunidade escolar e na rede publica de
ensino. A assisténcia estudantil, por sua vez, garantiu suporte
essencial e transparente, enquanto as coordenacoes de acoes
inclusivas e afirmativas trabalharam incansavelmente para
construir um ambiente educacional mais equitativo, diverso
e acessivel. Os investimentos em infraestrutura digital e em
projetos de ensino e monitoria sublinharam a visao de futuro
do IF Sudeste MG, que busca constantemente inovar e oferecer
recursos de ponta para o aprendizado.

Apesar das conquistas de 2025, o dinamismo do cenario
educacional e as demandas da sociedade impoem desafios e
novas prioridades para o ano de 2026. A instituicao, baseada na
solida trajetoria do ano anterior, projeta esforcos estratégicos
para aprimorar ainda mais sua atuagao:

e Institucionalizacao da EaD: A partir das discussoes e
estudos realizados no evento “EaD Estratégia: gestao,
qualidade e futuro no IF Sudeste MG", um desafio
central para 2026 sera a formalizacao e a completa
institucionalizacao da politica de Educacao a Distancia
do IF Sudeste MG, garantindo diretrizes claras, padroes
de qualidade e a expansao consciente dessa modali-
dade de ensino.

Encontro Anual do Forum de Bibliotecas.

e Criacao de um estudio para gravagao das videoaulas dos
cursos EaD.

o Avangar com equipes para atuarem na EAD.

o Avancar na composicao da equipe de trabalho da COPESE,

« Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2027-2034): A
construcao conjunta do Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional (PDI 2027-2034) entre todos os campi e a reitoria
emerge como uma prioridade estratégica. Este processo
colaborativo sera fundamental para alinhar visoes, definir
metas de longo prazo e consolidar o planejamento estra-
tégico da instituicao para os proximos anos.

Governanga, Estratégia e D

Conclusao do Acervo Académico Digital: A finalizacao
e plena implementacao do acervo académico digital,
iniciada em 2025, sera um marco para a modernizagao
dos processos de certificacao e a desburocratizacao
das agoes académicas.
o Avaliar o modulo de ensino do Sistema Unificado de
Administracdo Publica (SUAP), com o objetivo de subsi-
diar a adesao e a implantacao de um novo instrumento
de gestao no IF Sudeste MG.
Sustentabilidade dos Programas de Inclusao e Permanén-
cia: Manter e expandir o impacto de programas como o
Pé-de-Meia e as acoes das Coordenadorias de Assisténcia
Estudantil, Inclusivas e Afirmativas.
Apoiar acoes/eventos dos Niicleos de Estudos Afro-Brasi-
leiros e Indigenas (NEABI) e Nicleo de Estudos em Género,
Diversidade e Sexualidade (NEGEDS) no IF Sudeste MG.
Aprimoramento Continuo da Governanca de Dados:
Prosseguir com o fortalecimento da gestao de dados e
informacoes oficiais, assegurando a precisao, a transpa-
réncia e o uso estratégico desses insumos para a tomada
de decisao em todas as esferas.
Atualizacao dos Regulamentos Académicos dos Cursos
técnicos e de Graduagao.
Atualizacao do Codigo Conduta discente.
Aprovacao da politica de verticalizacao dos cursos oferta-
dos pelo IF Sudeste MG.

Em suma, 2025 foi um ano de profunda transformacao
e de reafirmacao do IF Sudeste MG como uma instituicao
plblica de ensino comprometida com a qualidade, a inova-
cao e o impacto social. Os desafios delineados para 2026
nao representam obstaculos, mas sim novas oportunidades
para o Instituto consolidar sua missao, expandir seu alcance
e pavimentar o caminho para um futuro educacional ainda
mais promissor e alinhado as expectativas de sua comuni-
dade e da sociedade brasileira.
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RESULTADOS DA PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

A Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagao
(PROPPI), exerce papel central na articulacdo entre ensino,
pesquisa, pos-graduacao e inovagao, orientando e implemen-
tando politicas que vinculam a producao cientifica as demandas
regionais e nacionais. A Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
que criou os Institutos Federais, destaca a importancia dessas
instituicoes nao apenas como ofertantes de educagao profissio-
nal e tecnologica, mas também como agentes de promogao do
desenvolvimento cientifico, tecnologico e da inovacao no pais,
articulando a pesquisa aplicada, a producao cultural e tecnolo-
gica, a extensao e a formagao em todos os niveis e modalidades
educacionais. Essa estrutura normativa visa fortalecer a atua-
cao dos Institutos Federais na producao de conhecimento, com
impacto social e econémico em suas regioes de atuagao.

No contexto mais recente, o Decreto n® 12.603, de 28 de
agosto de 2025, instituiu a Politica Nacional de Educacao Profis-
sional e Tecnologica (PNEPT) e o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacdo Profissional e Tecnologica (SINAEPT), regulamen-
tando principios e diretrizes para a educacao profissional e
tecnologica e sua articulagdo com a ciéncia, a tecnologia e a
inovacao. A PNEPT estabelece como principio a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao, ressaltando o papel
estratégico da formacao profissional e tecnologica como vetor
de desenvolvimento socioecondmico, inclusao social e estimulo
a inovacao. O decreto também incentiva a formulagao de politi-
cas que promovam a pesquisa, o desenvolvimento tecnologico, a
inovacao e a integracao com as demandas do mundo do trabalho.

No ambito interno, o Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional (PDI 2021-2025) estabelece que as politicas de
pesquisa e pos-graduacao devem contribuir para o desen-
volvimento institucional, local, regional e nacional, bem
como para a formacao de cidadaos qualificados, capazes
de desenvolver o espirito critico e a investigacao empirica,

observados os critérios éticos e o equilibrio essencial entre
o conhecimento cientifico e o desenvolvimento tecnolo-
gico, em consonancia com os interesses institucionais e
com as demandas da sociedade. Nesse mesmo contexto,
a inovagao assume papel estratégico ao orientar acoes
voltadas ao fortalecimento de parcerias com organizacoes
do ecossistema de inovagao para o desenvolvimento de
projetos conjuntos, além de estimular parcerias tecnologi-
cas que promovam a inclusao social, o empreendedorismo
e o desenvolvimento economico dos arranjos produtivos
sociais e culturais. O Nucleo de Inovacao e Transferéncia
de Tecnologia (NITTEC) do IF Sudeste MG foi criado por meio
da Resolucao n? 30/2010, tendo como principal objetivo a
gestao da politica de inovacao na instituicao.

Esses marcos legais reforcam o compromisso das Insti-
tuicoes Federais de Ensino (IFES), como o Instituto Federal do
Sudeste de Minas Gerais — IF Sudeste MG, com a promocao de
uma educacao tecnicamente qualificada e integrada a producao
cientifica e tecnologica e a formacdao de profissionais avan-
cados. A atuacao institucional em pesquisa, pos-graduacao e
inovacao esta alinhada as diretrizes nacionais que visam conso-
lidar um ambiente educacional e produtivo capaz de responder
as necessidades regionais e nacionais por meio da geracao de
conhecimento aplicavel e da formacao continua.

Execucao dos objetivos estratégicos do
PDI relacionados as a¢des de Pesquisa,
Pés-graduagao e Inovagao
Em consonancia com os objetivos estratégicos estabelecidos no
PDI do IF Sudeste MG:

Na perspectiva Sociedade, com o objetivo estratégico
“fortalecer a imagem do IF Sudeste MG junto a sociedade” e
o indicador “citacoes do Google”, registramos 92 citacoes das

publicacdes, incluindo artigos cientificos (total de 169) e livros
(total de 47). Esse numero reduzido decorre do fato de que a
maioria das publicacoes acumula maior nimero de referéncias
alguns anos apo6s o lancamento.Embora comecem a ser cita-
das logo apos a publicacdo, a frequéncia de citagoes tende a
aumentar de forma acentuada, atingir o auge entre 2 e 6 anos e,
posteriormente, declinar ao longo do tempo.

Na perspectiva Sociedade, com o objetivo estratégico
“gerar conhecimento e inovagao a partir das necessidades
da sociedade” e o indicador “taxa de projetos relacionados
a sociedade”, registraram-se trés projetos formalizados por
meio de parcerias, representando um aumento de 200%. No
PDI, a meta para 2025 era de 1,20% em relacao ao ano de
2024, no qual foi firmado apenas um acordo. Contudo, o indi-
cador apurado foi de 1,05%, calculado a partir da divisao do
nimero de acordos (3) pelo niimero de projetos (285), multi-
plicado por 100. E fundamental estimular a celebracao de
acordos de parceria no IF Sudeste MG, uma vez que esses
instrumentos constituem mecanismos estratégicos para
formalizar e fortalecer a interacao entre os IFs e empresas,
ampliando a capacidade de geracao de conhecimento apli-
cado e de solugoes inovadoras. Tais parcerias contribuem
para a consolidagao de ecossistemas de inovagao, ao possi-
bilitar que empresas desenvolvam projetos e programas
de inovacao baseados em demandas tecnologicas reais, ao
mesmo tempo em que permitem a instituicao orientar suas
pesquisas para resultados com maior impacto economico
e social. Dessa forma, os acordos de parceria tornam-se
essenciais para aproximar ciéncia e mercado, impulsionar o
desenvolvimento tecnologico e fortalecer a competitividade
institucional e nacional.

Atabela 04 apresenta os acordos de PD&I firmados em 2025,
0s parceiros, seu objeto e o valor investido.
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ACORDOS DE PD&I

esempenho B8

PARCEIRO OBJETO VALOR DO ACORDO
: ) . ) Acordo de PD&I para desenvolver o projeto avaliacao de estratégias nutricionais para otimizacao do

Produmix Tecnologia em Nutricao Animal Ltda P . . prol ¢ § P ¢ RS 23.767,74
desempenho zootécnico de suinos
Termo Aditivo ao Acordo de PD&I para desenvolver o projeto AVALIACAO DE LINCOSPECTINA E

Trialis Pesquisa Clinica em Medicina Veterinaria LTDA (PIGPORK Solutions) | ESPECTINOMICINA VIA AGUA DE BEBIDA DE LEITOES EM ESTUDO CLINICO EXPERIMENTAL, COM FOCO EM RS 19170,00
DOENCA EMERGENTE
Termo Aditivo ao Acordo de PD&I para desenvolver o projeto AVALIACAO DE LINCOSPECTINA E

Trialis Pesquisa Clinica em Medicina Veterinaria LTDA (PIGPORK Solutions) | ESPECTINOMICINA VIA AGUA DE BEBIDA DE LEITOES EM ESTUDO CLINICO EXPERIMENTAL, COM FOCO EM RS 52.164,00
DOENCA EMERGENTE

Tabela 04 - Acordos de PD&I firmados em 2025.

Na perspectiva Sociedade, com o objetivo estratégico “gerar
conhecimento e inovacao a partir das necessidades da socie-
dade” e o indicador “taxa de envolvimento dos servidores”,
considerando os projetos de pesquisa e inovacao desenvolvi-
dos no ultimo ano (Figura 11) — com ou sem bolsa, iniciados
ou finalizados no periodo —, registrou-se a participacao de 448
servidores como responsaveis (Figura 12), sendo coordenado-
res, orientadores ou como integrantes das equipes. Embora
esse quantitativo represente, aproximadamente, 36% do total
de servidores do IF Sudeste MG, é necessaria cautela em sua
interpretacao, uma vez que o numero inclui servidores conta-
bilizados mais de uma vez, em razao da atuagao em diferentes
projetos, seja na condicao de orientador principal, seja como
membro de equipe. Trata-se de um indicador que necessita
ser ampliado nos proximos periodos, considerando, inclusive,
sua previsao oficial na Portaria SETEC n© 299/2022, art. 29, item
19, inciso Il. A ampliacao desse namero tende a resultar em
maior quantidade de projetos desenvolvidos, aumento do
nimero de estudantes envolvidos e expansao das possibili-
dades de geragao de parcerias e captagao de recursos. Nesse
contexto, torna-se necessario compreender os fatores relacio-
nados ainda a baixa adesao dos servidores, a fim de subsidiar
a definicao de agoes progressivas.

Na perspectiva Processos, com o objetivo estratégico
de fortalecer a assisténcia estudantil (Indice de Bolsas de
Estudantes), foram ofertadas 433 bolsas no total (Figura 13),
sendo 147 bolsas institucionais (PROPPI e campi), além de
60 bolsas da FAPEMIG — 30 por ano — e 226 do CNPg, das

quais 102 referentes a 2024 e 124 a 2025. Desse total, 134
bolsas foram destinadas a estudantes de nivel médio e 309
a estudantes de nivel superior, sendo 32 destas voltadas a
pos-graduacao Stricto Sensu. O perfil socioecondomico dos
estudantes dos IFs ainda impoe desafios relacionados ao
acesso, a permanéncia e ao éxito académico, o que torna as
bolsas — especialmente as de pesquisa e outras modalida-
des institucionais — instrumentos essenciais para viabilizar
a continuidade dos estudos com qualidade. Nesse contexto,
a insercao em atividades de pesquisa apresenta potencial
para fortalecer o sentimento de pertencimento institucional
e ampliar a motivagao discente. Assim, embora a amplia-
cao do numero de bolsas represente um objetivo desejavel
para o indicador, destaca-se que, em 2025, nenhum projeto
aprovado ficou sem fomento: todos foram contemplados,
contando com pelo menos uma bolsa.

Na perspectiva Recursos, com o0s objetivos estratégicos
de “ampliar a captagao de recursos externos’, “assegurar
infraestrutura fisica e tecnologica” e “viabilizar condicoes
adequadas as atividades administrativas e académicas em
todas as unidades”, a acao de destaque foi a aprovagao da
submissao institucional na Chamada FINEP Carta-Convite
MCTI/FINEP/FNDCT/Vertical - CT INFRA - IFES 002/2025,
selecao publica de propostas para apoio financeiro a
manutencao preventiva e corretiva de equipamentos nas
Instituicoes Federais de Ensino Superior, no valor de RS
929.056,82, contemplando os Campi Barbacena, Juiz de Fora,
Santos Dumont e Rio Pomba.

A¢oes de fomento institucional de
incentivo a Pesquisa, Pés-graduagéo
e lnovagao

Editais de apoio ao pesquisador
0 envolvimento da comunidade académica no desenvolvimento
de projetos de pesquisa, pos-graduacao e inovagao é fundamental
paraa promocao do fortalecimento institucional, da producao cien-
tifica e do desenvolvimento tecnologico. Parte significativa desse
engajamento esta relacionada ao aprimoramento da aplicacao dos
recursos orcamentarios e a captagao de recursos externos. Nesse
sentido, para além das bolsas, 0 apoio financeiro aos pesquisado-
res ocorreu por meio de Editais de Apoio ao Pesquisador, voltados:
e a0 apoio para versao de quatro artigos cientificos origi-
nais para a lingua inglesa para publicacao em periodicos
cientificos (Edital 02/2025);
a manutencao e fortalecimento dos ambientes promotores
de inovacdo (Edital 12/2025). Foram selecionados 6 projetos:
Manutencao do Coworking Me Conecta - Empreendedo-
rismo Feminino, do Campus Juiz de Fora; Cultura Maker em
Acao: Formacao de Replicadores e Consolidacao do IF Maker
- Campus Sao Joao del-Rei, do Campus Sao Joao del-Rei;
Integralab, do Campus Santos Dumont; Ambiente de Inova-
cao Campus Cataguases e Rio Pomba Valley, uma Jornada
para Empreendedores: da Ideia ao Primeiro Cliente, do
Campus Cataguases; e Prototipacao de Jogos Desplugados
como Apoio ao Ensino de Conceitos de Programacao Orien-
tada a Objetos, do Campus Manhuagu.
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® 30 apoio a participacao de servidores em eventos técnico-
-cientificos para apresentacao de trabalho (Edital 13/2025);

e 30 apoio a participacao de discentes em eventos técnico-
-cientificos para apresentagao de trabalho (Edital 14/2025);

» a0 apoio de projetos de pesquisa aplicada de nicleos em
consolidacao (Edital 15/2025);

 aatualizacao da formacdo em Pesquisa e Inovacao (Edital
17/2025 e Edital 34/2025);

e a selecao de projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao
baseados na destinacao sustentavel de mercadorias apre-
endidas pela Receita Federal do Brasil (Edital 29/2025);

e a0 apoio a projetos de pesquisa em cursos de pos-gradu-
acao Stricto Sensu para apoio financeiro institucional por
meio do pagamento de taxa de bancada com a utilizacao
do cartao Pesquisa (Edital 32/2025);

Figura 11 - Projetos de Pesquisa com bolsas.

« apoio financeiro para pagamento, por reembolso, da taxa
de publicacdo de artigo cientifico (Edital 33/2025); e
 apoio a capacitacao (PROAC) Stricto Sensu (Edital 01/2025).

Editais de fomento externo
O presente topico apresenta um panorama das aprovagoes insti-
tucionais em editais de fomento externo. As aprovagoes obtidas
refletem nao apenas a qualidade técnico-cientifica das propostas
submetidas, mas também o alinhamento com as demandas insti-
tucionais contemporaneas, alem de ampliarem as oportunidades
de melhoria da infraestrutura, do desenvolvimento cientifico e
tecnologico e da formacao de profissionais, fortalecendo o papel
institucional nos cenarios regional e nacional.
o Chamada FAPEMIG n® 05/2021 - Apoio a Nicleo de
Inovacao Tecnologica, com o projeto intitulado “Forta-
lecimento da Relacao ICT-Empresa: construcao de boas

Figura 12 - Quantidade de servidores envolvidos nos projetos de Pesquisa
e Inovacao (inclui projetos sem bolsas).

praticas de gestao de propriedade intelectual e trans-
feréncia de tecnologia”: em 2021, em parceria com a
Universidade Federal de Juiz de Fora, a Embrapa Gado
de Leite e o Centro Federal de Educagao Tecnologica
de Minas Gerais (Cefet-MG), o NITTEC/IF Sudeste MG foi
contemplado com recursos da Fundagao de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG). O projeto
possui duracao de 36 meses; contudo, foi prorrogado,
com previsao de término em abril de 2026.

Em 2025, o projeto entrou em seu quarto ano de execu-
cao. Entre as atividades realizadas no periodo, destacam-se:
levantamento de taxas e prazos de pagamento das tecno-
logias do IF Sudeste MG junto ao INPI; apoio na atualizagao
do Portfolio de Tecnologias do Portal Integra do IF Sudeste
MG,; e finalizacao da escrita, submissao e aprovacao do artigo
intitulado “Relacionamento entre instituicoes de ciéncia,
tecnologia e inovacdao e empresas: proposta de metodolo-
gia a partir de um estudo de multiplos casos”, publicado na
Revista Vianna Sapiens.

 Edital SETEC/MEC n® 76/2022 - Chamamento Publico

para selecao de projetos voltados ao fortalecimento
de Nucleos de Inovacao Tecnologica e/ou Agéncias de
Inovagao: trata-se de edital destinado a apoiar o forta-
lecimento e a consolidacao da atuagao dos NITs e das
Agéncias de Inovacao das instituicoes da Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica. O
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projeto submetido e aprovado foi intitulado “Dissemi-
nagdo da cultura da inovagdo para o fortalecimento e
consolidagdo de Nicleos de Inovagdo Tecnolégica da
Rede Federal”.

O objetivo geral da proposta consistiu em promover
continuamente acoes de capacitacao em inovacao, Protecao
Intelectual (PI), Transferéncia de Tecnologia (TT) e empreen-
dedorismo nas ICTs participantes, visando a difusao da cultura
de inovagao. Participaram da proposta as seguintes institui-
coes: CEFET/MG, IF Sudeste MG, IFMG, IFNMG e IF Goiano. O
projeto previu o aporte de bolsas, totalizando RS 174.000,00,
dos quais o IF Sudeste MG recebeu R$ 33.000,00, destinados
ao pagamento de bolsistas.

Em 2025, embora nao houvesse novos recursos para
bolsistas e em consonancia com o Plano de Continuidade de
Atividades aprovado pelo CONSU do IF Sudeste MG para o0s
anos de 2025 e 2026, foram executadas as seguintes agoes:
desenvolvimento de um jogo com contetdos oriundos da
trilha de capacitacao em inovacao, previamente elaborada no
decorrer do projeto; e oferta do curso de capacitagao “Forma-
cao de Agentes de Inovacao”, voltado as quatro instituicoes
integrantes da iniciativa.

o Edital n2 27/2025 - Chamada Piblica de Selecao de
Instituicoes para participagao da Trilha Nacional de Pré-In-
cubacao Brasil Inovador: em ambito nacional, destaca-se
a participacao do IF Sudeste MG em acoes relacionadas
ao edital da Secretaria de Educacao Profissional e Tecno-
logica do Ministério da Fducacao (SETEC/MEC). Durante
0 ano de 2025, foram realizadas reunioes com a equipe
nacional de orientacao dos projetos, o que culminara em
acoes de selecao de equipes internas da instituicao para
participacao na Trilha Nacional de Pré-Incubacao Brasil
Inovador. O projeto tem previsao de término em 2026.
Edital n®18/2025 - Chamada Piblica para selecdo de deman-
das de assisténcia técnica em Inovagao, Empreendedorismo
e Sustentabilidade no ambito das Redes Federal e Estadu-
ais de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica: o IF
Sudeste MG foi contemplado em edital de assisténcia técnica
da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica (SETEC/
MEC), voltado ao apoio e fortalecimento de ambientes insti-
tucionais de inovacao. O tema selecionado foi Governanca
de Ambientes de Inovacao, tendo as atividades sido iniciadas
em 2025, com previsao de término em 2026.
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Figura 13 - Quantidade de bolsas ofertadas de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagao.

» Chamada FINEP Carta-Convite MCTI/FINEP/FNDCT/Vertical
- CT INFRA - IFES n2 002/2025, destinada a selecao publica
de projetos para apoio financeiro @ manutencao preventiva
e corretiva de equipamentos em Instituicoes Federais de
Ensino Superior, no valor de RS 929.056,82, contemplando
0s Campi Barbacena, Juiz de Fora, Santos Dumont e Rio
Pomba. A iniciativa busca garantir melhores condicoes
de funcionamento de laboratorios e instalagoes, ampliar
a capacidade operacional das instituicoes e fortalecer o
desenvolvimento cientifico, tecnologico e de inovacao.

Eventos realizados
Como parte da programacao de eventos do IF Sudeste MG,
foram realizados os seguintes:

« O VIl Simpésio de Ensino, Pesquisa e Extensao (SIMEPE)
do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do
Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG) foi realizado de
28 a 30 de janeiro de 2025, reunindo estudantes, servido-
res e pesquisadores no Campus Juiz de Fora.

O SIMEPE é um evento multicampi e multidisciplinar que
integra as trés dimensoes académicas da instituicdao — ensino,
pesquisa e extensao — por meio de apresentacoes, oficinas,
palestras e outras atividades.

Na sétima edicao, foram selecionados 389 trabalhos técnico-
-cientificos nas diversas areas do conhecimento, apresentados
ao longo dos trés dias de programacao. Entre as atracoes do VI
SIMEPE, destacou-se também a Feira-Maker, uma exposicao de
produtos desenvolvidos pelos laboratorios makers (IF Makers)
dos Campi, que evidencia projetos praticos e inovadores reali-
zados por estudantes.

Além disso, o evento promoveu trocas de experiéncias e
debates académicos, incluindo atividades que destacaram
relatos de egressos e seus trajetos de sucesso profissional,
reforcando o papel do SIMEPE como espaco de troca de saberes
e incentivo a producao cientifica e pratica.

» Encontro para Inovagao - IF Sudeste MG e UFJF: realizado

nos dias 6 e 7 de agosto de 2025, o IF Sudeste MG, em
parceria com a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)
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por meio do Centro Regional de Inovacao e Transferéncia
de Tecnologia (Critt), promoveu o evento “Encontro para
Inovagao: UFJF e IF Sudeste MG impulsionando o futuro na
Zona da Mata e Vertentes”, realizado de forma presencial
e gratuita no Centro de Ciéncias da UFJF. O encontro reuniu
autoridades académicas, representantes municipais,
especialistas juridicos e membros da Procuradoria-Geral
Federal (PGF) para debater temas centrais do ecossistema
de inovacao, com énfase no marco regulatorio da inovacao,
estratégias para transferéncia de tecnologia, prestacao de
servicos técnicos especializados e criacao de parcerias. A
programacao incluiu mesas-redondas, apresentacoes da
Equipe de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da PGF e ativi-
dades praticas, proporcionando aos participantes maior
compreensao sobre aspectos legais e operacionais que
fortalecem a inovagao local e regional. O evento enfatizou
a importancia da integracao entre instituicoes de ensino,
setor publico e especialistas juridicos, estimulando o
desenvolvimento cientifico, tecnologico e econdomico da
regiao da Zona da Mata e Campo das Vertentes.

Seminario de Iniciacao Cientifica: realizado nos dias 25 e 26
de novembro, o Seminario tem como objetivo estimular o
desenvolvimento do pensamento cientifico e tecnologico,
além de incentivar a iniciacao a pesquisa entre estudan-
tes da educagao basica, da graduacao e da pos-graduacao,
bem como entre servidores do IF Sudeste MG. O evento
integra 0 processo de avaliacao dos programas institu-
cionais de iniciacao cientifica e tecnologica e contou com
a participacao de avaliadores do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPg).
Seminario de Autoavaliagao dos Cursos Stricto Sensu: reali-
zado no dia 27 de novembro, 0 Seminario de Autoavaliagao
compoe o ciclo avaliativo dos cursos de pos-graduagao
stricto sensu conduzido pela CAPES. Além da avaliagao
externa, a agéncia estabelece que os proprios programas
analisem seu desempenho, identifiquem desafios e propo-
nham estratégias de aprimoramento. Para fortalecer esse
processo, € comum que 0s programas convidem avaliado-
res e docentes de outras instituicoes, ampliando o dialogo
e as possibilidades de desenvolvimento. Nesse contexto,
estiveram presentes quatro convidados externos que cola-
boraram com o processo de autoavaliacao dos cinco cursos,
um doutorado e quatro mestrados do IF Sudeste MG.
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Capacitagao da Ceua: a capacitacao da Comissao de
Etica no Uso de Animais (Ceua) ocorreu com a participa-
cao de especialistas da Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF) no dia 26 de novembro. A Ceua é responsavel
por analisar, autorizar e fiscalizar atividades de ensino e
pesquisa envolvendo animais no IF Sudeste MG. A forma-
cao proporcionada pela Proppi reforca o compromisso
da instituicao com padroes éticos, cientificos e legais,
conforme a Lei n2 11.794/2008 e normas do Conselho
Nacional de Controle da Experimentacao Animal (Concea).
A atividade ocorreu pouco apos a renovagao da autori-
zacao de funcionamento da Ceua, registrada no Parecer
Concea/MCTI n° 146/2025, publicado em 14 de outubro
de 2025. A decisao restabelece formalmente as acoes da
comissao, suspensas desde outubro de 2024. O processo
de regularizacao foi protocolado em agosto de 2025, apos
um periodo de reorganizagdo documental iniciado em
maio. A atualizacao do credenciamento abrange a Reitoria
e todos os campi do IF Sudeste MG.

Documentos normativos

Aprovagao das novas versoes do Programa

de Apoio a Pesquisa e a Pés-graduacgao (PAPI) e
do Regulamento Geral da Pés-graduagao do IF
Sudeste MG

A Resolugdo CONSU n® 23/2025 aprovou a nova versao do
Programa de Apoio & Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovagao (PAPI),
formalizando institucionalmente as diretrizes voltadas ao forta-
lecimento das acoes de pesquisa, pos-graduacao e inovacao.
O PAPI estabelece orientagoes institucionais para incentivar,
induzir e fortalecer as atividades de pesquisa, pos-graduacao e
inovagao no IF Sudeste MG, por meio de modalidades estrutura-
das de fomento. O programa prevé apoio a publicacao cientifica,
a producao editorial, a participagao em eventos técnico-cienti-
ficos, ao desenvolvimento de projetos e a concessao de bolsas,
operacionalizados por meio de editais especificos.

A Resolucao CEPE n° 03/2025 aprovou a atualizacdo do
Regulamento Geral da Pos-Graduacao do IF Sudeste MG, esta-
belecendo novas diretrizes para a organizagao, funcionamento e
avaliacao dos cursos de pos-graduagao lato sensu e stricto sensu
no ambito institucional. O regulamento define as modalidades de
cursos, sua estrutura administrativa, competéncias dos colegia-

dos e coordenacoes, bem como os procedimentos para criacao,
alteracao, desativacao e extingao de cursos. Além disso, norma-
tiza critérios académicos, prazos, processos seletivos e instancias
deliberativas envolvidas, fortalecendo a governanca e a padroni-
zagao das agoes da pos-graduagao no IF Sudeste MG.

Grupos de Pesquisa

Em 2025, foram atualizados, junto ao Diretorio de Grupos de
Pesquisa do CNPg, 17 grupos de pesquisa vinculados ao IF
Sudeste MG, distribuidos em sete grandes areas do conheci-
mento, conforme apresentado a seguir (Figura 14).

comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos

0 Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEPH) do IF
Sudeste MG desempenha papel fundamental na avaliagao ética
dos projetos de pesquisa envolvendo seres humanos, assegu-
rando o cumprimento das normativas nacionais e a protecao
dos participantes das pesquisas desenvolvidas no ambito

Figura 14 - Grupos de Pesquisa no Diretorio do CNPg, em 2025, por Grande Area.
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institucional. No exercicio de 2025, o CEPH manteve a analise
sistematica das propostas submetidas na Plataforma Brasil,
acompanhando diferentes grupos de projetos e suas respecti-
vas situacoes de tramitagao. A seguir, apresentam-se os dados
consolidados das apreciagoes realizadas no periodo, eviden-
ciando o volume de processos analisados e o panorama das
decisées emitidas pelo Comité (Figura 15).

Programa Integrador de
Fortalecimento (PIF)

0 Programa Integrador de Fortalecimento (PIF), no ambito
do IF Sudeste MG, tem por finalidade incentivar a pesquisa,
o desenvolvimento cientifico e tecnologico, o empre-
endedorismo e agoes de capacitacao. O programa esta
estruturado em duas modalidades: o PIF I, voltado a inicia-
cao, ao reforco e ao aperfeicoamento de habilidades em
acoes e projetos de pesquisa e inovacao, e o PIF Il, direcio-
nado ao aprofundamento e a consolidacao dessas acoes e
programas. A iniciativa busca fortalecer a indissociabilidade
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entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao, promover o
desenvolvimento profissional de estudantes e servidores e
ampliar a colaboracao institucional, prevendo a participa-
cao por meio de editais ou convites e podendo envolver
plblico interno e externo a instituigao. Em 2025, as agoes
relacionadas ao PIF compreenderam os Editais 15/2025 (PIF
1), 17/2025 (PIF 1) e 34/2025 (PIF ).

Pés-graduagao

0Os cursos de pos-graduacao do IF Sudeste MG tém como
missao atuar como instrumentos de transformacao social,
reunindo diferentes areas do conhecimento em torno de
investigacoes cientificas e tecnologicas alinhadas as deman-
das regionais e nacionais. Nesse contexto, a pos-graduacao
contribui para a formacao qualificada de recursos huma-
nos, para o fortalecimento da producao cientifica e para a
ampliagao da interagao entre ensino, pesquisa, extensao e
inovacao, consolidando o papel institucional na geracao e
difusao do conhecimento.

Em 2025, foram ofertadas 86 vagas em cinco cursos stricto
sensu e 405 vagas entre treze cursos lato sensu, considerando
as entradas realizadas no primeiro e no segundo semestres
letivos, abrangendo diferentes grandes areas do conhecimento
(Figura 16). A ampliacdo e a diversificacao da oferta refletem o
compromisso institucional com a interiorizagao da pos-gradu-
acao, a qualificacao profissional e o atendimento as demandas
socioecondmicas do territorio de atuacao.

Destaca-se o Programa de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
que alcancou nota 5 na Avaliacao Quadrienal da CAPES (2021-
2024), resultado que comprova sua exceléncia. Essa avaliagao
reforca o alinhamento das agoes de pos-graduacao as politicas
institucionais de pesquisa e inovacao e contribui para o fortale-
cimento da exceléncia académica no ambito do IF Sudeste MG.

Protec¢do da Propriedade Intelectual
Considerando o valor acumulado até 2025, o total de protecoes
e registros requeridos soma 76. A distribuicao por modalidade
de protecao intelectual € a seguinte:

e Desenho Industrial: 6;

« Direitos Autorais: 5;

o Patentes: 21;

o Programas de computador: 34;

e Marcas: 10

-

.

Figura 15 - Dados do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEPH).
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Figura 16 - Vagas ofertadas nos Cursos de Pos-graduacao em 2025, Lato e Stricto Sensu, por Grande Area
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Deposito da Patente: PICOLE DE SORO DE LEITE DE
CABRA E PROCESSO DE PRODU(;AO, BR 10 2025 027490 6,
Campus Barbacena;

Deposito de Programa de Computador: Shape Me Aluno,
BR 512025 001257 8, Campus Rio Pomba;

Deposito de Programa de Computador: Shape Me Profes-
sor, BR 512025 001355 8, Campus Rio Pomba;

Deposito de Programa de Computador: Shape Me Coorde-
nador, BR 512025 001265 9, Campus Rio Pomba;

Deposito de Programa de Computador: Graph Filter, BR 51
2025 004111 0, Campus Juiz de Fora;

Em termos de modalidades de propriedade intelectual soli-
citadas em 2025, tem-se 3 pedidos de patente e 7 programas de
computador, conforme consta a seguir:

» Deposito da Patente: Obtencao de Filmes Bio-Hibridos
para Entrega Transdérmica de Nanoparticulas Magnéti-
cas e Filmes Bio-Hibridos, BR 10 2025 002080 7, Campus
Juiz de Fora;

e Deposito da Patente: PROCESSO DE PRODUCAO DE MILHO
PROBIOTADO, BR 10 2025 009262 0, Campus Rio Pomba;

o Deposito de Programa de Computador: MindIF, BR 512025
000563 6, Campus Rio Pomba;

o Deposito de Programa de Computador: ICT-Empresa:
Plataforma de Busca de Pesquisadores, Tecnologias e
Parcerias Institucionais, BR 512025 006192 7, Reitoria;

e Deposito de Programa de Computador: ICT-Empresa:
Plataforma de Apoio a Valoragao de Tecnologias, BR 51
2025 006193 5, Reitoria.

0 quadro a seguir apresenta 0s nomes, 0s niameros de
registro, o campus de origem e o status das propriedades
intelectuais cujos pedidos de registro ou deposito foram proto-
colados junto aos orgaos competentes em 2025.

RELAGAO GERAL DE PROPRIEDADES INTELECTUAIS REQUERIDAS PELO IF SUDESTE MG

PATENTES (INVENGAQ E MODELO DE UTILIDADE)

N° DE REGISTRO CAMPUS STATUS
Obtencao de Filmes Bio-Hibridos para Entrega Transdérmica de Nanoparticulas Magnéticas e Filmes Bio-Hibridos BR 10 2025 002080 7 Juiz de Fora (cotitularidade UFU/UFJF/ UER]) Em sigilo
Processo de Produgao de Milho Probiotado BR 10 2025 009262 0 Rio Pomba Em sigilo
Picolé de Soro de Leite de Cabra e Processo de Produgao BR 10 2025 027490 6 Barbacena Em sigilo

PROGRAMAS DE COMPUTADOR

NOME N° DE REGISTRO CAMPUS ST
MindIF BR 512025 000563 6 Rio Pomba Concedido
Shape Me Aluno BR 512025 001257 8 Rio Pomba Concedido
Shape Me Professor BR 512025 001355 8 Rio Pomba Concedido
Shape Me Coordenador BR 512025 001265 9 Rio Pomba Concedido
Graph Filter BR 512025 004111 0 Juiz de Fora Concedido
ICT-Empresa: Plataforma de Busca de Pesquisadores, Tecnologias e Parcerias Institucionais BR 512025 006192 7 Reitoria (Cotitularidade UFJF/CEFET-MG) Concedido
ICT-Empresa: Plataforma de Apoio a Valoracao de Tecnologias BR 512025 006193 5 Reitoria (Cotitularidade UFJF/CEFET-MG) Concedido

Tabela 04 - Relagao das propriedades intelectuais requeridas pelo IF Sudeste MG em 2025
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Apoio de empresa especializada em Propriedade
Intelectual

IF Sudeste MG e a empresa CWLaw Propriedade Intelectual Ltda.
A contratacao contempla a prestacao de servicos especializados

conformidade com a legislagao brasileira e com as normativas e
portarias vigentes, especialmente aquelas editadas pelo INPI.

Também com o objetivo de auxiliar o NITTEC e os inventores nas em propriedade intelectual, incluindo buscas de anterioridade Por meio dessa contratacao, foram realizadas, ao longo o1
atividades de busca de anterioridade e na redacao de pedidos e elaboracao de pedidos de patentes de invencao e modelos de de 2025, trés atividades de busca de anterioridade com
de protecao da propriedade intelectual, foi firmado o Contrato n® utilidade, principalmente — mas nao exclusivamente — nas areas vistas a protecao intelectual de tecnologias desenvolvidas 02
22/2021 (PR0O07/2021), processo n° 23223.000919/2021-17, entre o de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Zootecnia e Engenharias, em no ambito do IF Sudeste MG. B
3
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Ambientes Promotores de Inovagao

APROPPI e o NITTEC incentivam a cultura de inovacao no IF Sudeste
MG, promovendo acoes que estimulam a producao intelectual e
fortalecem a conexao com a comunidade. Essas iniciativas buscam
atender as demandas sociais por meio do desenvolvimento de

Figura 17 - Ambientes Promotores de Inovacao do IF Sudeste MG.

Portal Integra do IF Sudeste MG

O Portal Integra do IF Sudeste MG é uma ferramenta de busca que
reline informagoes sobre pessoas, grupos de pesquisa, ambientes de
inovacao, laboratorios tecnologicos e servicos especializados, com o
objetivo de atender as demandas do setor produtivo e ampliar a
difusao do conhecimento. A iniciativa busca estimular a execucao de
projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnologico e inovacao em
parceria com organizacoes publicas e privadas, contribuindo para o
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais.

solucoes tecnologicas inovadoras. Atualmente, o IF Sudeste MG
conta com oito Ambientes Promotores de Inovacao.

Informacoes acerca de cada um dos Ambientes de Inova-
cao podem ser acessadas no Portal Integra do IF Sudeste MG:
https://integra.ifsudestemg.edu.br/ecossistema/habitats.

Em meados de 2025, foi instituido um grupo de pontos
focais do Portal Integra no IF Sudeste MG, responsavel por
apoiar a atualizacao das informacoes e a articulacao institu-
cional. Os servidores designados foram capacitados em todas
as funcionalidades da plataforma, conforme disposto na Porta-
ria GABREITOR/IFSUDMG no 784, de 1 de julho de 2025, que
apresenta a relacao dos integrantes do grupo com representati-
vidade em todas as unidades.

Governanga, Estratégia e D

Consideragoes Finais

Considerando os RS 683.283,32 destinados as acoes de Pesquisa,
Pos-Graduacdo e Inovacdo em 2025 (Figura 18), o percentual
alcangou 6,68% do orcamento total da Reitoria em 2025. Embora
o indice ainda seja modesto, evidencia a relevancia e o impacto
das acoes implementadas ao longo do exercicio. Observa-se
que o apoio institucional foi fundamental para a manuten-
cao das atividades de pesquisa, pos-graduacao e inovagao,
enquanto o fomento externo contribuiu, principalmente, para
a manutencao e o fortalecimento da infraestrutura. A analise
critica aponta, contudo, para a necessidade de ampliar a capta-
cao de recursos externos e fortalecer a cultura institucional
de submissao a editais de agéncias de fomento, reduzindo a
dependéncia exclusiva do orgamento interno.

De modo geral, os resultados analisados indicam avancos
significativos na consolidagao da pesquisa, da pos-graduacao
e da inovagao no IF Sudeste MG, a0 mesmo tempo em que
evidenciam desafios estruturais relacionados ao financiamento,
a equidade entre areas e campi e a integracao plena entre
pesquisa, inovagao, pos-graduacao e desenvolvimento regio-
nal. Esses aspectos reforcam a importancia da continuidade
das acoes de fomento, do aperfeicoamento dos mecanismos de
gestao e avaliacao e do alinhamento permanente das iniciativas
aos objetivos estratégicos estabelecidos no PDI.

Figura 18 - Despesas executadas com Pesquisa, Pos-Graduagao e
Inovacao por ano, com recursos da Reitoria.
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Figura 19 - PROPPI em nimeros.
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RESULTADOS DA EXTENSAO

Extensao tem como pressuposto ser um processo inter-

disciplinar, educativo, cultural, politico, social, cientifico,
tecnologico, artistico e esportivo que se articula ao Ensino e
a Pesquisa de forma indissociavel e que viabiliza a relagao
transformadora entre a Instituicao e a sociedade, integrando
os curriculos dos cursos de forma a contribuir para o processo
formativo do educando.

A Pro-reitoria de Extensdao € 0 0rgao executivo responsa-
vel por planejar, coordenar, fomentar, acompanhar e executar
as politicas e acoes de extensao das relagoes internacionais e
interinstitucionais no ambito do IF Sudeste MG.

A sua estrutura organizacional & composta por duas Dire-
torias Sistémicas: Diretoria de Extensao (DIREX) e Diretoria de
RelagGes Internacionais e Interinstitucionais (DRIIT). Direta-
mente vinculada a DIREX esta a Coordenacao de Esporte, Cultura
e Lazer (CEC) e, por sua vez, a DRIIT contém a Assessoria de
Relagoes Internacionais e a Coordenacao de Estagio e Egressos.

Em 2025, com a mudanga de gestao do Instituto Federal do
Sudeste de Minas Gerais, a Extensao passou por um periodo impor-
tante de transicao, que deu suporte para o inicio das atividades
da nova gestao ao final de abril, de forma gradativa e organizada.

Como parte da politica da atual gestao do IF Sudeste MG,
todas as agoes relacionadas as suas Pro-reitorias e DGP devem
ser desempenhadas de forma transparente e proativa em bene-
ficio de sua comunidade académica, gerando oportunidades e
contribuindo com o desenvolvimento regional.

Como forma de tornar esse processo mais eficiente, a
Pro-reitoria de Extensao tem participado de reunioes sema-
nais com toda equipe gestora do IF Sudeste MG, lideradas pelo
Professor Valdir José da Silva, Reitor desta instituicao.

Seguindo essa mesma dinamica, a PROEX também tem reali-
zado reunioes periodicas com toda equipe de servidores que
estao lotados nesta Pro-reitoria para planejamento, suporte e
execucao de acoes que norteiam a Extensao no IF Sudeste MG.

Um marco para a Extensao do nosso Instituto foi a constru-
cao, em agosto de 2025, de seu Planejamento Estratégico para
melhor compreensao de suas atividades, desafios e oportuni-
dades. A iniciativa reflete o comprometimento da nova gestao
em mapear, qualificar e aprimorar processos ja existentes,
assegurando maior eficiéncia, integracao e continuidade no
desenvolvimento institucional. Esse movimento reforca a visao
da PROEX como um setor estratégico, responsavel por alinhar
as acoes extensionistas a missao e aos objetivos do Instituto.

Diretoria de Extensao
A extensao se caracteriza, contemporaneamente, como um
processo académico indissociavel do ensino e da pesquisa, estru-
turado pela interacao dialogica entre instituicao e sociedade e pela
producao compartilhada de conhecimentos a partir de demandas
concretas dos territorios. Nessa perspectiva, a pratica extensionista
assume dimensao politica, educacional, cultural, cientifica e tecno-
logica, contribuindo para a formacao cidada do estudante e para
o enfrentamento de problemas plblicos, por meio de acoes com
impacto e transformagao social, em conformidade com as Diretri-
zes Nacionais para a Extensao na Educacao Superior. No contexto
da Rede Federal, as diretrizes recentes para a curricularizacao
reforcam a extensao como eixo integrador do curriculo, com inten-
cionalidade formativa e compromisso com o desenvolvimento local
e regional, ampliando a pertinéncia social da educacao ofertada e
fortalecendo a articulacao com organizagoes e politicas publicas.
Além disso, abordagens atuais tém destacado a convergéncia entre
extensao universitaria e participacao social, valorizando metodo-
logias colaborativas, escuta qualificada e corresponsabilizagao
na construgao de solucoes, o que qualifica a gestao institucional
e aproxima a instituicdo dos objetivos estratégicos de inclusao,
sustentabilidade e justica social.

Em consonancia com as diretrizes institucionais, a extensao
no IF Sudeste MG constitui uma dimensao essencial da missao
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educativa da instituicdo, articulada de forma indissociavel
ao ensino e a pesquisa e orientada para a promocao de uma
formacao académica integral e socialmente orientada. Por meio
de praticas extensionistas comprometidas com a interacao
dialogica com a comunidade, a instituicao busca gerar conhe-
cimentos e reflexoes a partir das demandas e potencialidades
do contexto local e regional, valorizando as diferencas sociais,
culturais, ambientais e de saberes. Essas acoes estendem a
presenca institucional para além dos muros académicos e
contribuem para o enfrentamento de desafios publicos, fortale-
cendo a relevancia social da educagao profissional, cientifica e
tecnologica ofertada pelo IF Sudeste MG.

A pratica extensionista esta alinhada aos principios cons-
titucionais da educacao e as orientacdes de politicas publicas
que enfatizam o papel da educacao superior na transformacao
social por meio da integracao entre ensino, pesquisa e exten-
sa0. No ambito da instituicao, esse compromisso esta expresso
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025,
que estabelece a necessidade de articular estrategicamente as
areas finalisticas para promover o desenvolvimento regional e a
formacao cidada dos discentes.

Nesse sentido, as acoes de extensao reforcam o compro-
misso do IF Sudeste MG com uma educacao publica, gratuita,
inclusiva e de qualidade, contribuindo diretamente para o
alcance dos objetivos estratégicos institucionais, tais como:

o Aprimorar o processo de ensino-aprendizagem com base na
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo (OE04),
fortalecendo a formacao cidada e técnica dos estudantes;
Gerar conhecimento e inovagao a partir das necessidades da
sociedade (OE02), por meio de projetos, programas, cursos
e eventos extensionistas que respondam a demandas reais;
Fortalecer a imagem institucional junto a sociedade (OE01),
destacando o impacto social e a contribuicao do IF Sudeste
MG para a melhoria da qualidade de vida das comunidades;
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o Expandir parcerias com organizacoes publicas e privadas
(OE05), ampliando redes colaborativas e potencializando
a atuacao conjunta para o desenvolvimento sustentavel.
Assim, a extensdao desempenha papel central na estratégia
institucional, promovendo a integragao do IF Sudeste MG com
sua comunidade de entorno, qualificando a formacao acadé-
mica e contribuindo para o desenvolvimento social, economico
e cultural das regioes em que atua.

Editais lancados em 2025

No ambito do IF Sudeste MG, as acoes de extensao se materializa-
ram por meio de projetos, programas, cursos e eventos submetidos
aos editais lancados pela Reitoria e pelos Campi, envolvendo
técnico-administrativos, professores, estudantes e colaboradores
internos e externos. A Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) buscou
fomentar e estruturar essas agoes ao longo de 2025, por meio da
publicagao de editais multicampi e institucionais, que orientaram
a selecao e 0 acompanhamento de propostas em diferentes moda-
lidades, dentre os quais se destacam:

o Edital Multicampi N2 01/2025 - Selecdo de Projetos de
Extensao do Programa Institucional de Apoio a Extensao
(PIAEX) - voltado a selecdo e apoio a execucao de projetos
de extensao com participagao de estudantes e interacao
com a comunidade;

o Edital Multicampi N° 02/2025 - Projetos Extensionistas
de Promocao a Salde e Qualidade de Vida no Trabalho
(PROEX/CAS) - destinado a selecao de projetos focados
na promogcao da salde e bem-estar no ambiente institu-
cional e comunitario;

o Edital Multicampi N° 03/2025 - Selecdo de Projetos Exten-
sionistas de Arte, Cultura, Esporte e Lazer - para apoiar
acoes extensionistas nas areas de cultura, esportes e
lazer com articulacao social e formativa;

o Edital Multicampi 2025/2026 - Registro e Acompanha-
mento de Projetos e Programas de Extensao em Fluxo
Continuo - voltado ao registro e acompanhamento de
projetos e programas de extensao com execucao continua
no periodo 2025-2026;

o Edital Multicampi 2025/2026 - Registro e Acompa-
nhamento de Cursos e Eventos de Extensao em Fluxo
Continuo - edital destinado a formalizagao e acompanha-
mento de cursos e eventos extensionistas que ocorrem
de forma continua;

o Edital de Selecao de Estudantes para o Projeto Partiu IF -
2025 - edital de selecao de estudantes para participagao
no Partiu IF, projeto de extensao preparatorio para ingresso
dos estudantes ao Ensino Médio Técnico Integrado;
Projeto de Extensao Curso Pré-IF - edital de selecao de
vagas no Curso Pré-IF 2025 - edital para participacao
no Curso Pré-IF, acao extensionista que prepara estu-
dantes do 92 ano para 0 ingresso Nos cursos técnicos
integrados ao Ensino Médio.

Além desses, alguns campi também publicaram editais
locais relacionados a extensao, como:

o Edital N2 05/2025 - Selecao de Projetos Extensionistas de

Arte, Cultura, Esporte e Lazer no Campus Sao Joao del-Rei,
Edital de Chamamento Publico - Feira IF de Portas Abertas
(Campus Juiz de Fora). A Feira IF de Portas Abertas é um
evento com carater extensionista que oferece atividades,
oficinas e demonstracoes de praticas técnico-cientificas
para a comunidade local.
Edital de Chamada Pablica - Processo Seletivo de Candi-
datas a Empreendedoras no Coworking - Me Conecta
(Campus Juiz de Fora). Documento publicado para apoiar
a selecao de candidatas a vagas no programa de empre-
endedorismo Me Conecta, que promove integragao entre
comunidade e estudantes por meio de acoes praticas,
formacao empreendedora e extensao.

Figura 20 - Investimentos realizados em editais de extensao.
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O Edital n® 01/2025 para selecao de projetos de extensao
do Programa Institucional de Apoio Extensao no IF Sudeste
MG (PIAEX) permanece como o maior programa de fomento da
Pro-Reitoria de Extensdo. O edital teve como objetivo buscar
atender as demandas locais das comunidades externas que
estao proximas aos campi do IF Sudeste MG para o fortaleci-
mento dos arranjos produtivos locais. Também tem como foco
os beneficios oriundos da relagao entre o IF Sudeste MG e a
sociedade, ao priorizar demandas de relevancia social, com
0 intuito de melhorar as condicoes de vida das comunidades
participantes. Em 2025, por meio deste edital foi possivel a
execucao de 100 projetos de extensao.

0 financiamento da totalidade dos projetos aprovados foi
viabilizado gracas ao recurso disponibilizado pela Reitoria e
pela participagao dos campi que, por meio da articulacao das
suas Diretorias de Extensao e 0rgaos equivalentes, disponibi-
lizaram parte do seu orcamento para o custeio dos projetos.
Foram destinados um total de aproximadamente RS 654.832,17
(sendo RS 430.000,00 investidos pela Reitoria (65,67%) + RS
224.83217 investidos pelos campi (34,33%) no fomento de
bolsas de extensao para estudantes e colaboradores exter-
nos, com previsao de execucao dos projetos até dezembro de
2025. Os valores totais de investimentos realizados em editais
de extensao nos anos de 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025 estao
presentes na Figura 20.
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https://www.ifsudestemg.edu.br/editais/juizdefora/extensao/2025/2025-14-edital-de-chamada-publica-processo-seletivo-de-candidatas-a-empreendedoras-no-coworking-me-conecta/edital-coworking-empreendedorismo-feminino-me-conecta-5a-turma.pdf
https://www.ifsudestemg.edu.br/editais/juizdefora/extensao/2025/2025-14-edital-de-chamada-publica-processo-seletivo-de-candidatas-a-empreendedoras-no-coworking-me-conecta/edital-coworking-empreendedorismo-feminino-me-conecta-5a-turma.pdf
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Figura 21 - Resultados do Edital PIAEX 01/2025.

No total, 594 pessoas participaram da execucao dos projetos
de extensao do Edital PIAEX 01/2025, dentre elas 167 bolsistas
discentes, 117 discentes voluntarios e 40 colaboradores exter-
nos e 269 servidores envolvidos. Foram firmadas 75 parcerias
com outras instituicoes.

0 Edital 02/2025 foi fruto de uma acdo integrada da Pro-rei-
toria de Extensao (PROEX) com a Coordenacdo de Atencdo
a Saude e Seguranca do Trabalho, da Diretoria de Gestao de
Pessoas (CAS/DGP). O edital teve como objetivo selecionar
projetos voltados as acoes de extensao de promogao a saude
e melhoria da qualidade de vida no trabalho nos campi e na
Reitoria do IF Sudeste MG, tendo como piblico-alvo os servido-
res do IF Sudeste MG, os servidores aposentados que tiveram
suas carreiras nesta instituicao, os trabalhadores terceirizados,
0s estagiarios e/ou trabalhadores da comunidade externa.

A depender das caracteristicas do projeto, também puderam
ser incluidos como pablico-alvo, quando houve disponibilidade
de vagas, os discentes do IF Sudeste MG. Observando para isso,
as disposicoes do Art. 72 da Constituicao Federal, do Decreto no
7602/2011, que estabelece a Politica Nacional de Seguranca e

Salde no Trabalho (PNSST); da Portaria Normativa SRH no 03/2010,
que institui a Norma Operacional de Sadde do Servidor (NOSS);
da Portaria GM/MS n® 1.823/2012, que institui a Politica Nacional
de Saude do Trabalhador e da Trabalhadora; da Portaria Norma-
tiva Segep/MP n° 03/2013, da Secretaria de Gestdo Piblica do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao; da Portaria-R n®
040/2017, de 16 de janeiro de 2017, do IF Sudeste MG e do Regula-
mento do Programa Institucional de Apoio Extensdo (PIAEX) do IF
Sudeste MG (Resolucdo CONSU/IF Sudeste MG n® 45/2023). Foram
destinados R$68.200,00 para o fomento d e bolsas de extensao
para estudantes e colaboradores externos, resultando no fomento
das agoes de promogao da salde e qualidade de vida do traba-
lho dos servidores, com previsao de execucao dos projetos até
dezembro de 2025. Na Figura 22 estao presentes os investimentos
realizados neste edital entre os anos de 2022, 2023, 2024 e 2025.

Ao todo, foram executados 07 projetos aprovados neste
edital em 2025. Essas agoes envolveram no total 39 participan-
tes, dentre eles 10 bolsistas discentes, 03 discentes voluntarios,
11 colaboradores externos e 24 servidores. Ainda foram firmadas
05 parcerias com outras instituicoes.
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O Edital 03/2025 - Selecao de Projetos Extensionistas de Arte,
Cultura, Esporte e Lazer constituiu importante instrumento de
fortalecimento das aoes extensionistas na area cultural e espor-
tiva no ambito do IF Sudeste MG. Ao longo de 2025, os campi
desenvolveram iniciativas que promoveram integracao académica,
estimulo a sadde e ao bem-estar, valorizacao da diversidade cultu-
ral e ampliacao do impacto social das atividades institucionais.
A Coordenacao de Esporte, Cultura e Lazer desempenhou papel
estratégico no fomento, articulacao e apoio técnico as propostas,
contribuindo para a consolidagao dessas acoes como espagos
formativos, inclusivos e de dialogo com a comunidade.

Figura 22 - Investimentos realizados em editais Proex/CAS.

No exercicio de 2025, foram desenvolvidos 39 projetos exten-
sionistas, sendo 22 projetos na area de Arte e Cultura (56%) e
17 projetos na area de Esporte e Lazer (44%), evidenciando a
diversidade tematica e o fortalecimento das acoes formativas e
socioculturais no ambito institucional.

Na Figura 23 estao presentes os investimentos realizados nos
editais de esporte e cultura entre 0s anos de 2022, 2023, 2024 e 2025.

O investimento total destinado ao pagamento de bolsas para
estudantes e colaboradores externos alcancou o montante de RS
274.662 44, resultado da soma dos aportes da Reitoria e dos campi.
Desse total: R$ 130.000,00 (4733%) foram investidos pela Reitoria e
RS 144.662 44 (52,67%) foram investidos pelos campi.

Adistribuicao dos recursos demonstra o esforco conjunto entre
Reitoria e unidades académicas na consolidagao da politica de
extensao, com participagao proporcional equilibrada e correspon-
sabilidade institucional no financiamento das agoes extensionistas.
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Figura 23 - Investimentos realizados em editais de esporte e cultura.

No ambito do edital analisado, observou-se expressivo alcance
comunitario e institucional, evidenciado pelo envolvimento
direto de 231 pessoas nas equipes extensionistas. Deste total,
participaram 62 estudantes bolsistas e 46 estudantes volunta-
rios, reforcando o protagonismo discente nas agoes de extensao.
Além disso, registrou-se a contribuicao de 23 colaboradores
externos, o que demonstra a articulacao com a comunidade e o
fortalecimento das redes de cooperagao. A participacao de 100
servidores, sendo 65% docentes e 35% técnicos-administrativos
em educacao (TAEs), evidencia o compromisso institucional com
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

0O edital também impulsionou a consolidacao de 38 parce-
rias com instituicoes da sociedade civil, ampliando o dialogo
com diferentes segmentos sociais e fortalecendo o papel do IF
Sudeste MG como agente de desenvolvimento regional.

Destacam-se, ainda, os eventos multicampi de grande partici-
pacao, especialmente o VII SIMEPE - Simposio de Ensino, Pesquisa e
Extensao do IF Sudeste MG, que integrou uma programagao cienti-
fica e cultural diversificada. A abertura do evento celebrou a troca de
experiéncias e conhecimentos entre estudantes, servidores e comu-
nidade externa. A programacao cultural contou com apresentagoes
artisticas do municipio de Santos Dumont, com a emocionante parti-
cipacao do Coral do Campus Barbacena e com a expressiva presenca
do Maracatu Baque do Vale do Campus Rio Pomba no Campus Juiz
de Fora, valorizando a diversidade cultural e a ancestralidade.

Essas agoes evidenciam o fortalecimento da politica institu-
cional de extensao, ampliando o impacto social das atividades
desenvolvidas e promovendo integracao multicampi, intercambio
de saberes e valorizacao das manifestacoes culturais regionais.
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0 edital 03/2025 produziu impactos sociais significativos,
especialmente no que se refere a educacao e permanéncia
estudantil, ao fomentar atividades culturais e esportivas que
contribuiram diretamente para o éxito escolar e o fortale-
cimento do vinculo dos estudantes com a instituicao. Ao
promover espacos de expressao, convivéncia e protagonismo
juvenil, as agoes extensionistas colaboraram para um ambiente
académico mais inclusivo, participativo e motivador.

Observou-se, ainda, a ampliacao da integracao multi-
campi e o fortalecimento da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, principio estruturante da educacao
profissional e tecnologica. Iniciativas como o Il Slam Inte-
rinstitucional do IF Sudeste MG - “Versos em Disputa”
evidenciaram a articulacao entre diferentes unidades da insti-
tuicao, promovendo intercambio de experiéncias, producao
cultural e dialogo entre saberes académicos e manifestacoes
artisticas contemporaneas.

No campo da valorizagao cultural e da diversidade, o edital
possibilitou a organizacao de atividades artisticas e culturais
que destacaram a pluralidade de expressoes e ampliaram o
acesso da comunidade interna e externa as acoes institucio-
nais. Destacam-se a realizacao da Aula Inaugural da Oficina
Musical Princesa da Mata, que fortaleceu a formagao cultural e
musical dos participantes, e as apresentacoes teatrais promo-
vidas por alunos do Campus Barbacena com a tematica do
Més da Consciéncia Negra, reafirmando o compromisso insti-
tucional com a promogao da diversidade, da equidade e da
valorizagao das identidades culturais.
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De forma articulada, essas iniciativas consolidaram a exten-
sao como instrumento de transformacao social, contribuindo
para a formacao cidada, o reconhecimento das diferencas e o
fortalecimento do papel do IF Sudeste MG no desenvolvimento
cultural e educacional da regiao.

0O edital 03/2025 também gerou impactos expressivos no
campo da extensao e do desenvolvimento regional, por meio
da consolidagao de projetos e parcerias com municipios e
entidades locais, ampliando o alcance das acoes institucio-
nais. Iniciativas como a Corrida Unificada, que reuniu atletas
de todas as idades, evidenciaram a integracao entre institui-
cao e comunidade, promovendo sadde, esporte e convivéncia
social. Da mesma forma, o Projeto de Dancas Urbanas do IF,
ao passar a oferecer oficinas semanais no Centro de Santos
Dumont, fortaleceu a presenca institucional no territorio e
ampliou o acesso da populacao as atividades culturais promo-
vidas pelo Instituto.

O reconhecimento externo das acoes desenvolvidas
também se destacou por meio de conquistas que deram visibi-
lidade ao IF Sudeste MG em diferentes espacos e competicoes.
0 desempenho do estudante surdo do Campus Barbacena,
vice-campeao no Campeonato de Xadrez da Confederacao
Brasileira de Desportos de Surdos, reafirma o compromisso
institucional com a inclusao e a exceléncia académica e
esportiva. No mesmo sentido, atleta vinculado ao projeto de

extensao “Psicologia, Misica e Xadrez: praticas para promo-
cao da satde mental” conquistou medalha de bronze na etapa
microrregional do JEMG, demonstrando a efetividade das
acoes integradas de extensao.

Destacam-se ainda a participacao da FANIF no XXXII Campeo-
nato Nacional de Bandas e Fanfarras, as diversas medalhas obtidas
por estudantes nos Jogos Estudantis da Primavera e as premiagoes
conquistadas por alunos do Campus Muriaé no Concurso Literario
da ALLA. Esses resultados evidenciam a qualidade das acoes exten-
sionistas e reforcam o papel do IF Sudeste MG como instituicao
formadora, promotora de talentos e agente ativo no desenvolvi-
mento cultural, esportivo e educacional da regiao.

Participacdo nos Jogos das Instituigdes
Federais (JIFs)

Etapa Local dos JIFs

» Concurso cultural para escolha do mascote dos Jogos,
com premiacao de um smartphone cedido pelo Campus
Barbacena: Mascote do JIFs escolhido: conheca e descubra
a relagao entre bicho-preguica e o IF Sudeste MG
Campus Juiz de Fora, via Oficina e Laboratorio de Desen-
volvimento Eletroeletronico (O.LD.E.), criou a pira e
a tocha com tecnologia LED usadas na cerimonia de
abertura: Campus JF produz tocha e pira olimpica com
tecnologia LED para etapa local dos JIFs 2025;
Jogos sediados nos campi Juiz de Fora, Barbacena e Rio
Pomba: Abertura dos JIFs Etapa Local destaca importancia
da integracao e respeito nas competicoes
Participacao de 502 estudantes;
Investimento realizado: R$33.360,40 destinados a cober-
tura dos custos de realizagao dos jogos, incluindo
arbitragem, premiacao e alimentacao dos estudantes.

Impacto social da etapa local dos JIFs
1. Valorizagao cultural e identidade institucional: o concurso para
escolha do mascote promoveu criatividade, pertencimento e
envolvimento da comunidade académica, fortalecendo a iden-
tidade do IF Sudeste MG;

. Inovagao e protagonismo estudantil: a criagao da pira e da
tocha eletronica pelo Laboratorio OLDE do Campus Juiz de
Fora estimulou a aplicacao pratica de conhecimentos, desta-
cando a capacidade de inovacao tecnologica da instituicao.

N
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3. Integracao e convivéncia: a realizacao dos jogos nos campi
Juiz de Fora, Barbacena e Rio Pomba favoreceu a aproxima-
cao entre estudantes de diferentes unidades, incentivando
valores de respeito, cooperagao e espirito esportivo.

4. Participagao ampla e inclusiva: 502 estudantes participa-
ram, com representatividade de ambos os géneros (62%
masculino e 38% feminino), reforcando a importancia da
diversidade e da inclusao.

Figura 24 - Namero de estudantes participantes dos JIF's

Investimento em desenvolvimento estudantil

Os recursos aplicados garantiram arbitragem qualificada,
premiagao e infraestrutura adequada, assegurando a qualidade
do evento e a valorizagao dos participantes.

Etapa Regional dos JIFs

A FEtapa Regional dos Jogos das Instituicoes Federais (JIFs)
relne estudantes da Rede Federal de Educacgao Profissional e
Tecnologica da regiao Sudeste, promovendo integracao, esporte
e cultura entre diferentes instituicoes. Em 2025, o IF Sudeste
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MG participou com uma delegacao representando cinco campi,
fortalecendo a presenca institucional e destacando o papel
do esporte como instrumento de formacao cidada, estimulo a
permanéncia escolar e valorizacao da identidade estudantil.

o Delegacao composta por 129 estudantes atletas dos campi
Barbacena, Juiz de Fora, Rio Pomba, Sao Joao Del Rei e
Santos Dumont, que participaram da etapa regional apos
se classificarem na etapa local, conquistando o primeiro
lugar em diversas modalidades;

Resultados do IF Sudeste MG na Etapa Regional dos JIFs:

Os campeoes das modalidades que conquistaram o primeiro
lugar na etapa regional garantem vaga para a etapa nacional
dos JIFs. No caso do IF Sudeste MG, tivemos destaque no atle-
tismo, com um estudante classificado em 12 lugar, assegurando
sua participacao na fase nacional da com peticao.

Impacto social: promocao da salde, integracao institu-
cional, fortalecimento da identidade estudantil e estimulo a
permanéncia escolar

Etapa vacional dos JIFs

« Etapa dos Jogos sediada pelo IFRN em Natal/RN;

o Delegacao composta por um estudante atleta e uma
servidora;

e Valor investido: R$12.749,21, destinado as despesas com
passagens aéreas, alimentacao e hospedagem do estu-
dante atleta e da Chefe de Delegacao;

Impacto social: representacao institucional em nivel nacio-

nal, ampliando visibilidade e integracao.

e Local de realizagao: IFES - Guarapari/ES,

« Investimento realizado: R$265.829,21, destinados a cobertura
dos custos de realizagao dos jogos, incluindo arbitragem,
premiacao, estadia e alimentacao dos estudantes. O valor
também contemplou despesas com aluguel de espacos de
competicao, servicos de urgéncia e emergéncia, sonoriza-
cao e identidade visual.

No Edital 2025/2026 - Registro e Acompanhamento de Projetos e
Programas de Extensao em Fluxo Continuo - voltado ao registro
e acompanhamento de projetos e programas de extensao com
execucao continua no periodo 2025-2026. O Edital para regis-
tro e acompanhamento de projetos e programas de extensao
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de fluxo continuo sem financiamento interno também foi uma
importante ferramenta para o estimulo as agoes de extensao.
Por meio dele, 41 projetos foram executados, envolvendo apro-
ximadamente um total de 262 participantes, dentre eles, 80
discentes voluntarios, 17 colaboradores externos voluntarios, 38
discentes em atividade curricular, e 34 servidores técnico-admi-
nistrativos, 93 docentes e 25 cartas de anuéncia.

No dmbito do Edital Multicampi 2025/2026 - Registro e
Acompanhamento de Cursos e Eventos de Extensao em Fluxo
Continuo foram registrados 103 cursos e eventos extensionis-
tas ao longo de 2025, evidenciando a consolidacao da politica
institucional de formalizacao e monitoramento das acoes de
extensao. As atividades desenvolvidas mobilizaram um total de
1.501 participantes, distribuidos da seguinte forma: 13 discentes
bolsistas, 310 discentes voluntarios, 612 discentes vinculados
a atividades curriculares de extensao, 401 docentes, 100 servi-
dores técnico-administrativos e 65 colaboradores externos
voluntarios. Alem disso, foram formalizados 8 novos termos de
anuéncia, fortalecendo a articulacao com parceiros e institui-
coes da sociedade.

Os dados demonstram a expressiva participagao da comuni-
dade académica e externa nas acoes registradas, evidenciando
o0 alcance institucional da extensao e sua capacidade de
promover integracao entre ensino, pesquisa e sociedade. Esse
resultado esta alinhado ao Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional (PDI), especialmente no que se refere a expansao,
qualificagao e institucionalizagao das agoes extensionistas,
reafirmando o compromisso do IF Sudeste MG com o desen-
volvimento regional e com a ampliacao do impacto social de
suas iniciativas.

O Edital de Selecao de Estudantes para o Projeto Partiu
IF - 2025 - edital de selecao de estudantes para participa-
cao no projeto de extensao preparatorio para ingresso dos
estudantes ao Ensino Médio Técnico Integrado, tratou de
uma politica publica por adesao voluntaria realizado pelo IF
Sudeste MG. Tal programa contou com recursos da SECADI/
MEC e tem por objetivo a oferta de um projeto de exten-
sao presente em 10 campi com 12 turmas que visa preparar
estudantes do 9° Ano do Ensino Fundamental das escolas
plblicas para ingressar nos cursos técnicos integrados ao
ensino médio do IF Sudeste MG. O programa ofereceu aulas,
monitorias, simulados e formacao suplementar, um auxi-
lio-custo mensal de R$200,00 e materiais didaticos, como
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Figura 24b - Resultados do IF Sudeste MG na Etapa Regional dos JIFs.

camiseta, sacola, caderno, caneca, post-its, canetas, squeeze.
Além disso, foram oferecidas apostilas entregues aos estu-
dantes com recursos dos campi do IF Sudeste MG.

O programa contou também com a participacao de uma
equipe multidisciplinar que acompanhou todas as fases de sua
execucao constituida por 86 profissionais, sendo eles: 1 coor-
denador institucional, 1 profissional de apoio administrativo,
12 coordenadores pedagogicos, 36 professores e 36 monitores
das disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias
da Natureza e 12 apoios pedagogicos formados por profissio-
nais das areas de servico social, psicologia e/ou pedagogia.
Além disso, o programa contou com o apoio de servidores da
Reitoria e da PROEX na operacionalizacao de diversas agoes do
Programa. Esses numeros demonstram o impacto significativo
do programa na preparacao dos estudantes para ingresso em
cursos técnicos integrados da instituicao.

0Os dados do Partiu IF do IF Sudeste MG apontaram que em
2025 um total de 331 estudantes das 12 turmas realizaram o
processo seletivo. Destes, 193 foram aprovados em primeira e
segunda chamadas. Até entdo, 58,3% dos estudantes que reali-
zaram a selecao obtiveram éxito. Ainda faltam 2 chamadas para
novas convocacoes, o que podera elevar o nimero de estudan-
tes aprovados. Com tais dados preliminares, o IF Sudeste MG

destaca-se entre 0s seus congéneres da regiao Sudeste como
a instituicao com o maior percentual de aprovacao. Com base
nas informacoes de noticias e relatorios de campanha, o Partiu
IF 2025 foi desenvolvido em turmas em todos os campi do IF
Sudeste MG, com aprovagoes expressivas, incluindo: Campus
Barbacena - 33 inscritos na selecao e 13 aprovados; Campus
Bom Sucesso - 40 inscritos na selegao e 28 aprovados; Campus
Cataguases - 26 inscritos na selecao e 16 aprovados; Campus
Juiz de Fora = 29 inscritos na selecao e 9 aprovados; Campus
Rio Pomba - aprovacao com destaque em 12 lugar no curso de
Quimica (relato de estudante). Dos 35 inscritos, 30 aprovados;
Campus Santos Dumont - 38 inscritos na selecao e 22 apro-
vados; Campus Sao Joao del-Rei - 23 inscritos na selecao e 15
aprovados; Campus Muriaé - 39 inscritos na selecao e 16 apro-
vados. Uma estudante também foi aprovada no COLUNI/UFV e
Campus Uba - 42 inscritos na selecao e 24 aprovados.

O Partiu IF 2025 alcangou resultados altamente positivos. A atual
aprovagao de mais de 58% dos estudantes participantes no Processo
Seletivo do IF Sudeste MG, demonstra consideravel representativi-
dade geografica em todos os campi da instituicao, integracao de
equipe pedagogica e de apoio multidisciplinar e fortalecimento das
oportunidades educacionais para estudantes em situagao de vulne-
rabilidade social. Tais resultados confirmam a eficacia do programa
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como instrumento de promogao da igualdade de acesso a educa-
cao profissional e tecnologica no ambito do IF Sudeste MG e 0 seu
alinhamento com politicas pablicas de democratizacao do ensino.

0 Projeto de Extensao Curso Pré IF 2025 constituiu de uma
acao extensionista de carater preparatorio dirigida aos estu-
dantes do 92 ano do ensino fundamental de escolas publicas
estaduais e municipais, com o objetivo de favorecer sua prepa-
racao para o Processo Seletivo do IF Sudeste MG e o ingresso
nos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio.

Este projeto foi desenvolvido nos campi Uba, Juiz de Fora,
Cataguases e Muriaé. A selecao dos participantes ocorreu por
meio de editais proprios em cada campus, garantindo transpa-
réncia e equidade, com adogao de sorteio publico e, conforme
a regulamentacao local, etapas complementares de avaliagao.
0 numero de vagas foi definido de acordo com a capacidade
operacional de cada unidade, considerando infraestrutura,
equipe envolvida e recursos disponiveis.

As atividades foram realizadas na modalidade presencial, no
contraturno escolar, entre os meses de marco e dezembro de 2025,
contemplando aulas de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias
da Natureza e Ciéncias Humanas, além da aplicacao de simulados,
orientacao pedagogica e acoes de integragao ao ambiente insti-
tucional. O projeto contou com a atuacao de docentes, técnicos
administrativos, bolsistas e colaboradores voluntarios, fortale-
cendo a articulacao entre ensino, pesquisa e extensao.

Articulagdo estratégica e representagao
institucional

No exercicio de 2025, a Diretoria de Extensao do Instituto Federal do
Sudeste de Minas Gerais consolidou uma atuacao estratégica, terri-
torializada e institucionalmente articulada, fortalecendo a politica
de extensao como eixo estruturante da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao. O ano foi marcado por um processo
organizado de transicao administrativa, com reunioes presenciais
e remotas que estruturaram o repasse técnico e politico da gestao,
incluindo formacdo para uso do SIGAA (monitoramento, avaliagao e
registro de acoes), parametrizacdo da plataforma Even3 para cursos
e eventos, discussao aprofundada dos editais PIAEX (Fluxo Conti-
nuo, CAS, Esporte, Cultura e Lazer), planejamento de recursos do
Projeto DENGO, organizagao da XI FECIB, acompanhamento dos JIFs
e alinhamentos permanentes sobre curricularizacao da extensao.
Esse processo assegurou continuidade administrativa, clareza nos
fluxos institucionais e fortalecimento da governanca extensionista.
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No campo da governanca e da politica institucional, a Dire-
toria atuou na revisao de diretrizes internas da extensao, no
fortalecimento da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao e
na integracao sistematica com a DIREN/PROEN e a PROPPI para
alinhamento da curricularizagao. Houve participacao ativa nas
reunioes do COEX, CEPE e CLAA, no Grupo de Trabalho de Estudo
de Demanda e POCV dos campi Sao Joao Nepomuceno e Caratinga,
no GT da Instrucao Normativa de Prestacao de Servico e no GT
para acesso aos recursos do Acordo da Bacia do Rio Doce. Tambem
foram monitorados o PGD da DIREXT e a execucao de projetos
estratégicos, com atencao especial a gestao de bolsas de estudan-
tes e colaboradores externos, bem como a elaboracao de relatorios
sobre acoes junto a comunidades quilombolas e indigenas.

A atuacao territorial foi intensificada por meio de visitas
técnicas e reunioes presenciais nos campi Santos Dumont, Juiz
de Fora, Rio Pomba, Bom Sucesso, Sao Joao del-Rei e Cataguases,
com foco no diagnostico da curricularizagao e no uso qualificado
do SIGAA. Foram promovidos treinamentos presenciais e on-line
sobre 0 modulo Extensdo do SIGAA (Merge), além de formacoes
especificas nos campi Rio Pomba, Cataguases, Sao Joao del-Rei
e Bom Sucesso, envolvendo diretores e coordenadores de
extensao. Esse movimento consolidou a padronizagao de proce-
dimentos, a melhoria do registro das acoes e o fortalecimento
do acompanhamento institucional das atividades extensionistas.

No plano da articulacao externa e representacao institucio-
nal, destacam-se a participacao no Seminario “Residuos Solidos
e Clima: Desafios e Solugoes”, realizado na Universidade Federal
de Lavras (UFLA); a reunido de trabalho na Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG) com o Secretario Nacional de Participa-
cao Social da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, Renato
Simoes, para tratar do Programa de Participagao Social nos Terri-
torios da Bacia do Rio Doce e do edital CNPq vinculado ao Acordo
Mariana; a integragao na equipe de trabalho do Acordo do Rio
Doce no dmbito do IF Sudeste MG, e a presenca no 562 Forum
Nacional de Pro-Reitores de Extensao (FORPROEX), representando
oficialmente a Pro-Reitoria de Extensao. Essas acoes fortaleceram
ainsercao do IF Sudeste MG nos debates nacionais sobre politicas
publicas, extensao universitaria e desenvolvimento territorial.

Em 17 de novembro de 2025, a Diretoria de Extensao repre-
sentou a Reitoria no evento “Novembro Negro - Curriculo,
Identidade e Diferenca: Desafios e Possibilidades da Educacao
Antirracista”, realizado no Museu Municipal de Sao Joao Nepo-
muceno, em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao.

A participacao institucional reforcou o compromisso do IF
Sudeste MG com a educagao antirracista, a formagao omni-
lateral e a promogao da equidade racial. Na ocasiao, foram
destacadas as agoes em curso no campus, incluindo o avango
do processo licitatorio para sua construcao, a previsao de
oferta de cursos pelo programa Mulheres Mil e a submissao de
propostas ao Programa Nego Bispo. A presenca institucional no
territorio reafirmou o compromisso ético e social do Instituto
com a formagao critica, plural e inclusiva.

No eixo dos programas e projetos, houve acompanha-
mento continuo dos Programas Partiu IF, Pré-IF e DENGO, apoio
administrativo aos Jogos Internos (JIFs) nos campi Rio Pomba,
Barbacena e Juiz de Fora, atualizacao e qualificacao dos editais
institucionais, aléem do crescimento expressivo de registros no
SIGAA-Extensao. A Diretoria atuou ainda no fortalecimento das
Empresas Juniores, na articulagao com o Matao Empresa Junior
e com a Agéncia Regional de Protecao Ambiental da Bacia do Rio
Grande (ARPA Rio Grande), ampliando o dialogo com setores de
inovacao, cultura, satde, empreendedorismo e meio ambiente.

No campo da comunicagao e visibilidade, foram reestrutura-
das as estratégias de divulgacao da extensao nas redes sociais,
ampliada a producao de noticias institucionais e reforcada a
presenca da PROEX nos canais oficiais. Esse movimento integra
o planejamento estratégico para 2026, que prevé a elaboracao
da Politica Institucional de Extensao, a implementacao de um
Painel Institucional de Indicadores, a publicacao de um Anuario
da Extensao, a consolidacao da Revista Muriqui, a ampliagao
dos ciclos formativos com foco em editais de fomento (como
FAPEMIG), a realizacao do Il Seminario sobre Curricularizacao
da Extensao e a reformulacao dos editais com possibilidade de
financiamento para materiais e projetos estratégicos.

Em 2025, a Extensao do IF Sudeste MG também esteve
presente em eventos nacionais como o 55° Encontro Nacio-
nal Forproex, ocorrido em Fortaleza/CE entre os dias 10 e 13
de junho e 0 0 56° Encontro Nacional do Forum de Pro-Rei-
tores de Extensdo das Instituicoes Publicas de Educacao
Superior Brasileiras no campus Pampulha, em Belo Horizonte
nos dias 24 e 25 de novembro.

Outros eventos onde a Extensao do IF Sudeste MG esteve
presente em 2025: aniversario de 30 anos da FADEPE (Fundacdo
de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensao da
UFJF); | Seminario Interinstitucional de Formacdo de Professo-
res da Educacao Basica (UFV / Vicosa); Solenidade de entrega
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das obras de adequacao e adaptacao da estrutura do Centro
de Pesquisa e Treinamentos em Queijos Artesanais da EPAMIG
(Sa0 Jodo Del Rei); Reunido com o Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Barbacena; Reunidao com o Pro-reitor de Extensao da
UFV: | Encontro Internacional, Il Encontro Brasileiro de Criadores
de Porcos Crioulos e | Encontro Mineiro dos Guardioes da Raga
Piau (IF Sudeste MG - Campus Rio Pomba); Abertura dos jogos
dos servidores do Campus Rio Pomba; Apresentacao do Projeto
Corpo de Mente (Campus Juiz de Fora); Vicosa Summit 2025 cujo
objetivo principal & promover o desenvolvimento de um ecossis-
tema inovador, por meio do debate e da reflexao sobre o papel da
inovacao nos negocios e na inddstria e da relacao entre Univer-
sidade, poder publico e mercado; Mostra de cursos e profissoes
do Campus Rio Pomba; V ENEPE (Encontro de Ensino, Pesquisa
e Extensao do Campus Manhuacu; Abertura e encerramento do
Programa Partiu IF em diversos Campi do IF Sudeste MG; Reuniao
do Forum de Dirigentes na Superintendéncia Regional do
Trabalho e Emprego em Belo Horizonte; Reunioes diversas com
Assessores de Deputados Federais; Seminario Interinstitucional
de Professores da Educacao Basica promovido pelo FORIPES na
UFV / Vicosa; Reuniao com representantes das Empresas Juniores
do Nucleo da Mata; entre outros.

Diretoria de Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais

Visdo geral organizacional e ambiente externo

A Diretoria de Relacoes Internacionais e Interinstitucionais
(DRIT) do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
(IF Sudeste MG), 6rgao estratégico vinculado a Pro-reitoria de
Extensao, € responsavel pelo planejamento, pela proposicao,
pela execucao, pelo acompanhamento e pela avaliagao das
politicas institucionais de internacionalizacao, de relacoes
internacionais e interinstitucionais.

Nestes trés dominios, a DRIIT engloba dois setores: a Asses-
soria de Relacdes Internacionais (ARI) e a Coordenacdo de Estagio
e Egressos (CEE). Além disso, vinculam-se a Diretoria uma dimen-
sao articuladora com as Fundagoes de Apoio, especificamente, no
que se refere aos processos de autorizagao e de renovagao de
autorizagao de funcionamento dessas instituicoes no IF Sudeste
MG, um Escritorio de Projetos, criado em 2025, responsavel pela
sistematizacao e pela integracao de projetos institucionais, para
potencializar a captacao de recursos externos e para propor
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formacao de pessoal na estruturacao de projetos competitivos.
Por fim, a DRIT responsabiliza-se por uma articulacao inte-
rinstitucional, nacional e internacional, ampliada, baseada em
principios de uma cooperacao diversa, equitativa, inclusiva e
acessivel, focada no desenvolvimento de todos os eixos de atua-
cao do IF Sudeste MG.

A existéncia de orgao institucional responsavel pela
politicas mencionadas € fundamental para a articulagao
interinstitucional, nacional e internacional, propiciando as
pessoas oriundas das comunidades académicas - estudantes

Figura 25 - Integracao dos eixos da internacionalizagao.

e servidores - e anfitrias das 10 Unidades do IF Sudeste MG
oportunidades de desenvolvimento socioecondmico a partir
do robustecimento da oferta formativa e de projetos vincula-
dos ao incremento dela.

A ARI, setor vinculado a DRIIT, é responsavel pelos proces-
sos de internacionalizacao e de relagoes internacionais,
entendidos como a sistematizacao de dimensoes globais,
interculturais e internacionais ao nexo ensino-pesquisa-ino-
vagao-extensao, e as atividades-meio de gestao de pessoas,
de administracao e de desenvolvimento institucional, por
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meio de trabalho demandado e propositivo, preponderan-
temente, nos seguintes eixos integrados, representados pela
figura a seguir: a. Estrutura; b. Cooperagao internacional; c.
Mobilidade académica emissiva e receptiva; d. Intercambios
presencial e a distancia; e. Politicas linguisticas; f. Financia-
mento interno e externo; e g. Ecossistema de inovacao.

A CEE, por sua vez, responsabiliza-se pelas politicas insti-
tucionais de estagio e de egressos, entendendo o estagio como
atividade estratégica educativa supervisionada para preparar
os estudantes para o mundo do trabalho. No que se refere a
dimensao dos egressos, estes sao entendidos como estudan-
tes que cursaram e que concluiram integralmente qualquer
curso ofertado pelo IF Sudeste MG, incluindo formacao inicial
e continuada, técnicos, graduagao ou pos-graduagao. Essa
definicao foca no ex-aluno para acompanhamento profissio-
nal e académico.

A Coordenacao de Estagio e Egressos é estratégica para
o IF Sudeste MG, na medida em que permite o planeja-
mento e a execucao de politicas visando a seguranca, ao
desenvolvimento da formacgao profissional atrelada ao
acompanhamento do tipo de formacao que tem sido ofer-
tada no IF Sudeste MG.

Nesse sentido, em nossa otica, a formagao profissional
retroalimenta a formagao educacional, por permitir que o
vinculo da diade estagio e egressos fortaleca-se.Diante do
exposto, estabelecemos que os pilares prioritarios deste rela-
torio deveriam vincular-se as politicas, aos programas, aos
projetos, as agoes e as atividades executados ao longo de
2025 pelos eixos de atuagao vinculados a Diretoria de Relacoes
Internacionais e Interinstitucionais.

Governanca, estratégia e desempenho

0 ano de 2025 representou um periodo de transicao de gestao
no IF Sudeste MG e, analogamente, na Diretoria de Relacoes
Internacionais e Interinstitucionais. O processo de transicao,
iniciado em fevereiro de 2025, permitiu, minimamente,e o
conhecimento a respeito dos fluxos dos processo da gestao
2021-2025 e possibilitou o planejamento do patamar que a DRIIT
deveria alcangar nos 8 meses subsequentes.

0 periodo de 8 meses apos a alternancia da gestao repre-
sentou a retomada e a reestruturacao de politicas institucionais
vinculadas a internacionalizacao, as relagoes internacionais e
as relagoes interinstitucionais.
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Rela¢des internacionais e Internacionalizagao

Estrutura Politica e Organizacional

No ambito do fortalecimento da governanca da internacionaliza-
cao, foirealizada a recomposicao do Comité de Internacionalizacao
do IF Sudeste MG, com a ampliacao da participagao dos campi
e o alinhamento estratégico das acoes as diretrizes institucio-
nais. Paralelamente, procedeu-se a recomposicao da equipe da
Diretoria de RelagGes Internacionais e Interinstitucionais (DRIIT),
garantindo maior capacidade operacional e técnica para a condu-
cao das atividades.

No campo da comunicacao institucional, foram realizadas 66
postagens na plataforma Instagram, ampliando a visibilidade das
acoes de internacionalizacao e promovendo maior engajamento
da comunidade académica.

Destacam-se, ainda, a elaboracao de proposta conjunta
para criagao de um Escritorio de Projetos, com vistas a
qualificacao da captacao e gestao de recursos externos, e
a construcao da proposta de implementacao do Centro de
Carreiras do IF Sudeste MG, iniciativa estratégica voltada ao
acompanhamento de egressos, a empregabilidade e a articu-
lagao com o setor produtivo.

Ademais, destaca-se a realizacao do XI Seminario de Interna-
cionalizacdo do IF Sudeste MG que, pela primeira vez na historia,
ocorreu em formato multicampi, com palestras e apresentacoes
nos campi Rio Pomba, Barbacena, Muriaé e Juiz de Fora.

Cooperagao Internacional

No campo da cooperagao internacional, foram consolidadas
e ampliadas parcerias estratégicas. Destacam-se o plane-
jamento de seminarios tematicos remotos promovidos por
pesquisadores do IF Sudeste MG, direcionados a comuni-
dade do Instituto Politécnico de Viana do Castelo. Além disso,
salienta-se a assinatura de Memorando de Entendimento
entre o IF Sudeste MG e o Centro Internacional de Pesquisa em
Agronomia (CIRAD/Franca), com foco na cooperacao cientifica
e académica, especialmente nas areas agrarias.

Foram renovadas parcerias com o Rotary International,
mantendo o0 apoio a iniciativas internacionais e projetos sociais,
bem como com os Liceus Agricolas de Brive e de L'Oise, na
Franca, fortalecendo a mobilidade académica e o intercdmbio
de experiéncias educacionais.

No ambito das missoes e agendas internacionais, houve

a retomada das missoes institucionais. Em 2025, o IF Sudeste
MG integrou comitiva do Conselho Nacional das Instituicoes
da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecno-
logica (Conif) em missao prospectiva ao México, resultando em
tratativas para o desenvolvimento de projeto de mobilidade
académica internacional previsto para 2026, com assessora-
mento ex loco constante a missao institucional.

Também foram realizadas reunioes com instituicoes mexi-
canas parceiras, alem do planejamento da missao internacional
ao México e da organizagao da recepcao de estudantes brasilei-
ros e franceses para o Forum Ciéncia e Sociedade Brasil-Franca.

No plano da recepcao de delegacoes, o Campus Barbacena
acolheu duas comitivas oficiais francesas, envolvendo repre-
sentantes da Embaixada da Franca e de agéncias afiliadas, para
tratar de possibilidades de cooperacao no contexto dos 200
anos de relacoes diplomaticas entre a Franca e o Brasil.

Inclui-se, ainda, a delegacao composta por 12 estudantes e
professores acolhidos pelo campus Rio Pomba, com programa-
cao estendida aos campi Barbacena e Muriaé, no contexto da
semana prévia ao Forum Franco-Brasileiro Ciéncia e Sociedade.
Houve acompanhamento logistico intercampi e ao Aeroporto do
Galeao pela Assessoria de Relagoes Internacionais.

Registra-se, ainda, a renovacao de parceria com o Instituto
Politécnico do Porto e a aprovacao de docente do Campus Rio
Pomba em edital de professor visitante do Instituto Politécnico de
Braganca, fortalecendo a insercao internacional do corpo docente.

Por fim, salienta-se a retomada das atividades do escritorio
de orientacao educacional EducationUSA, com participagao em
feira com 10 universidades estadunidenses, em eventos institu-
cionais de divulgacao de oportunidades de estudo nos Estados
Unidos e em sessoes de orientagao com demandantes do IF
Sudeste MG e da comunidade local.

Politicas Linguisticas

No eixo das politicas linguisticas, foi realizada a reestruturagao
do Centro de Linguas do IF Sudeste MG, com a aprovacao de
seu Programa Institucional Estratégico, consolidando a politica
linguistica como instrumento estruturante de inclusao, perma-
néncia e preparacao para a internacionalizagao.

Foi aprovado o Programa Estratégico de Extensao “Centro
de Linguas”, com a finalidade de reestruturar os Centros de
Linguas nas unidades académicas. Também foi lancado edital
para adesao dos campi, contemplando a selecao de projetos de
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educacao linguistica e de bolsistas para operacionalizacao das
acoes. Foram aprovados 4 projetos nos Campi Sao Joao Del Rej,
Muriaé, Campus Avancado Uba e Campus Avancado Catagua-
ses, sendo que em cada projeto contou com a atuacao de um
bolsista do ensino técnico integrado e um Colaborador Externo,
totalizando 8 bolsas.

Foram selecionados dois bolsistas da Reitoria, oriundos do
Campus Juiz de Fora, para apoio as Coordenagoes Geral e Peda-
gogica dos Centros de Linguas, alem de bolsistas nos campi
para execugao das atividades locais.

Destaca-se também a articulagao com organizacoes, visando
a oferta de educacao linguistica online a comunidade acadé-
mica por meio dos Centros de Linguas, ampliando o acesso a
formacao em idiomas.

Por fim, salienta-se a selecao de uma professora assistente
de francés, para atuar no campus Rio Pomba, por meio do
Programa de Assistentes de Francés do governo da Franca.

(obilidade Académica
No ambito da mobilidade académica, foram desenvolvidas
acoes de mobilidade e de intercambio receptivos e emissivos.

Na mobilidade receptiva, o Campus Rio Pomba recebeu dois
visitantes internacionais oriundos da Colémbia e de Portugal,
na area de suinocultura. No intercambio receptivo, o Campus
Barbacena acolheu quatro estudantes internacionais oriundos
de Taiwan (RDC), México, Alemanha e Estados Unidos, por meio
de acordo de cooperagao com o Rotary International.

Na mobilidade emissiva, foram acompanhados quatro estu-
dantes do IF Sudeste MG em mobilidade académica internacional
em Portugal, além do encaminhamento de processo para execu-
cao de dez bolsas de mobilidade internacional no contexto do
Programa IF Sudeste MG INTERNACIONAL - Pos-graduacao.

Foram organizados 0s processos administrativos para
execucdo do Programa IF Sudeste MG INTERNACIONAL (Técnico
Integrado, Graduacao, Pos-graduacao, TAE e Docente), para 2026,
bem como realizadas reunioes presenciais de avaliacao da edicao
de 2025 do IF Sudeste MG INTERNACIONAL Pos-graduacao.

Por fim, enfatiza-se que foram concedidos afastamentos para
estudo ou missao no exterior a 11 servidores do IF Sudeste MG,
que apresentaram planos de devolugao de agoes de internacio-
nalizacao nas suas unidades baseados em organizagao de eventos
de divulgacao, como oficinas, seminarios, palestras e publicagoes.

esempenho ®%
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Figura 26 - IF Sudeste MG - Rede de Internacionalizacao.

Financiamento da Internacionalizagao

No que se refere ao financiamento, foram alocados recursos
institucionais estratégicos para sustentacao das agoes de inter-
nacionalizagao, totalizando:
» R$90.000,00 para fortalecimento das Politicas Linguisticas;
« R$200.000,00 destinados a mobilidade estudantil emissiva
da pos-graduacao (incluindo aporte extra de RS 100.000,00).
Adicionalmente, foi realizada prospeccao de financiamento
externo, com foco em editais de cooperagao internacional e
parcerias estratégicas, bem como a estruturagao de projeto no
valor de R$300.000,00, em colaboracdo com a Diretoria de Ensino,
destinado ao Campus Manhuacu, com foco em selecao interna-
cional para a area de reconhecimento de qualidade de café.

Eventos, Representatividade e Integracao

A DRIIT manteve presenca ativa em eventos estratégicos
nacionais e internacionais, destacando-se a participacao na
Conferéncia da Associacao Brasileira de Educacao Internacio-

nal (FAUBAI 2025), no | Congresso de Internacionalizacao da
Rede Federal e no | Encontro Nacional dos Centros de Linguas
da Rede Federal.

Participou, ainda, do 8° Forum Ciéncia e Sociedade
Brasil-Franca, realizado no campus Bambui do IFMG, com a
presenca de comitivas do IF Sudeste MG e dos Liceus Agri-
colas de Brive e de L'Oise, além da atuacao na Reditec 2025,
no Seminario EAD Estratégica, na 52 Semana da Educagao
Profissional e Tecnologica e na coordenacao e execucao do
Xl Seminario de Internacionalizacao do IF Sudeste MG — o
primeiro seminario multicampi da instituicao.

No ambito institucional interno, destacam-se as reuni-
oes do Comité de Internacionalizacao, do CEPE, do Comité
de Extensao, da Pro-reitoria de Extensao, da Diretoria de
Comunicagao, bem como maltiplas reunides setoriais e
estratégicas, incluindo tratativas sobre inovacdo (base
“Moinho”), pactuacao do Rio Doce e parcerias internacionais
com China e com Cuba.

Governanca, Estratégia e Desempenho ®%

Foram também realizados encaminhamentos administra-
tivos e financeiros relacionados a participagao em eventos e
apoio a mobilidade, além da oferta de palestra sobre agoes
afirmativas e direitos LGBT+, reforcando o compromisso institu-
cional com inclusao, diversidade e cidadania.

No contexto interinstitucional externo, parceiros interna-
cionais também promoveram eventos e participaram deles, nas
modalidades presencial e remota, tal como a Oficina online sobre
desafios e praticas de inclusao no ensino superior, ministrada
por pesquisadora do Instituto Politécnico de Viana do Castelo,
em Portugal, e palestras ministradas por parceiro portugués no
Il Encontro Brasileiro e | Encontro Internacional dos Criadores de
Porcos de Ragas Crioulas, ocorridos no campus Rio Pomba.

Pesquisa colaborativa internacional e inser¢do do IF
Sudeste NG em ecossistemas de inovagao

No eixo da pesquisa colaborativa internacional e da insercao
em ecossistemas de inovacao, o IF Sudeste MG consolidou
avancos significativos no fortalecimento da producao cientifica
e na ampliacao de redes académicas globais.

Destaca-se a participagao de servidores em uma gama
diversificada de publicagoes internacionais multitematicas,
evidenciando a insercao da instituicdo em debates cientificos
de alcance global e a consolidagao de parcerias com pesquisa-
dores e instituicoes estrangeiras. Essas producoes contribuiram
para ampliar a visibilidade académica do IF Sudeste MG e
reforcar sua atuacao em areas estratégicas do conhecimento,
articulando ensino, pesquisa e extensao.

No ambito da pos-graduacao, ressalta-se a participacao
de docentes internacionais em bancas examinadoras, espe-
cialmente no Campus Rio Pomba, fortalecendo a qualidade
académica, a avaliacao externa qualificada e a integracao cien-
tifica internacional dos programas. Essa interlocucao ampliou
as oportunidades de cooperagao e favoreceu a construgao de
projetos conjuntos de pesquisa.

Ainda nesse contexto, registra-se a participacao institucional
no Programa de Estudantes-Convénio de Ps-Graduacao (PEC-PG),
com a disponibilizacao de uma vaga para doutorado pleno no
curso de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos do Campus Rio Pomba.
Alniciativa reafirma o compromisso do IF Sudeste MG com a coope-
racao académica Sul-Sul e com a formacao de recursos humanos
altamente qualificados, contribuindo para o fortalecimento das
relacoes internacionais do Brasil no campo cientifico e tecnologico.
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0 conjunto das acgoes desenvolvidas no periodo evidencia
o fortalecimento e a reestruturacao das politicas institucio-
nais de internacionalizagao e de relagoes internacionais do IF
Sudeste MG, embasadas em pilares estratégicos, com ampliacao
de parcerias, consolidagao das politicas linguisticas, incremento
da mobilidade académica e crescente insercao nacional e inter-
nacional da instituicao.

Relagdes Interinstitucionais

Estagio e Egressos

No eixo de Estagio e Egressos, as acoes desenvolvidas no peri-
odo tiveram como foco a qualificacao da politica institucional, a
padronizagao de procedimentos e o fortalecimento da insercao
profissional dos estudantes e do acompanhamento de egressos.

Realizaram-se 10 visitas técnicas aos campi do IF Sudeste MG,
com o objetivo de diagnosticar demandas especificas relaciona-
das a gestao de estagios e ao acompanhamento de egressos.
As visitas possibilitaram a constru¢ao de um panorama institu-
cional detalhado, subsidiando a elaboracao de relatorio técnico
com diagnostico das necessidades e proposicoes de encaminha-
mentos para o aprimoramento da politica institucional.

No ambito da modernizacao dos processos, foi preparado e
ofertado treinamento presencial sobre o modulo de estagio do
SIGAA aos 10 campi da instituicao, visando a padronizagao dos
fluxos, a maior eficiéncia administrativa e a correta utilizacao
da Central de Estagios no sistema. Complementarmente, foram
preparados e submetidos a Procuradoria Federal os documentos
institucionais referentes ao estagio, com vistas a adequacgao a
legislacao vigente, ao parecer referencial do 6rgao juridico e a
padronizacao documental no SIGAA.

Destaca-se, ainda, a assinatura de contrato com Agente de
Integracao do estado de Santa Catarina, ampliando as opor-
tunidades de estagio e fortalecendo a articulacao com o setor
produtivo. Também foi composta equipe de Grupo de Trabalho
(GT) para elaboracao de regulamentacao institucional de estagio,
consolidando diretrizes e normativas proprias.

No campo estratégico, foi encaminhada a gestao a proposta
de criagao dos Centros de Desenvolvimento de Carreiras e
Empregabilidade do IF Sudeste MG, concebidos como instan-
cias de apoio a insercao profissional, orientagao de carreira e
acompanhamento sistematico de egressos. Em paralelo, houve
mobilizacao de servidores para composicao de Grupo de Traba-

lho destinado a estruturagao e operacionalizacao da politica
institucional de egressos.

No tocante a pos-graduacao, foi elaborado oficio-res-
posta as indagacoes da Auditoria Interna acerca dos egressos
da pos-graduacao, garantindo transparéncia, conformidade e
prestacao de contas.

Registra-se, ainda, a participacao no Ill Encontro Nacional
de Integracao do Programa Jovem Aprendiz e em reuniao com
a coordenagao de pesquisa para tratar da institucionaliza-
cao do Programa Jovem Aprendiz, ampliando o dialogo entre
formacao académica, mundo do trabalho e politicas publicas
de inclusao produtiva.

Ressalta-se ainda a ampla participacao de nossos estu-
dantes em programas de estagio nacionais, conforme o
tabela a seguir:

campus SEGURADOS
BARBACENA 197
RIO POMBA 103
JUIZ DE FORA 28
SAO JOAQ DEL REl 15
MURIAE 4
SANTOS DUMONT 8
CATAGUASES 0
UBA 0
BOM SUCESSO 0
MANHUACU 0
REITORIA (DGP)* 8

Tabela 06 - Nimero de estudantes estagiarios do

IF Sudeste MG em 2025 por Campus

*0s registros da Reitoria (DGP) englobam estagiarios
externos (IF Sudeste MG como concedente).

As acoes desenvolvidas no periodo evidenciam o compro-
misso institucional com a consolidagdo de uma politica
estruturada de estagio e egressos, orientada pela legalidade,
eficiéncia administrativa, articulacao intersetorial e fortaleci-
mento da empregabilidade dos estudantes do IF Sudeste MG.
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Articulagdo Interinstitucional

No eixo de Articulagao Interinstitucional, as acoes desenvolvidas
concentraram-se no fortalecimento da presenca institucional do
IF Sudeste MG nos espacos estratégicos de dialogo regional, nacio-
nal e internacional, bem como na consolidagao de parcerias com
o poder publico, setor produtivo e organizacoes da sociedade civil.

Destaca-se a participacao no Forum de Liderancas da Zona
da Mata, ampliando a insercao do IF Sudeste MG nos deba-
tes sobre desenvolvimento regional e inovacao. A instituicao
também esteve representada em diversos eventos regionais e
nacionais, entre os quais reunioes do FORPROEX, as comemo-
racoes dos 30 anos da FADEPE, o | Seminario Interinstitucional
de Formagao de Professores da Educacao Basica, a solenidade
de entrega das obras do Centro de Pesquisa e Treinamentos
em Queijos Artesanais da EPAMIG (Sao Joao del-Rei), encon-
tros promovidos pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Barbacena, reuniao com a Pro-Reitoria de Extensao da UFV,
além do | Encontro Internacional, Il Encontro Brasileiro de
Criadores de Porcos Crioulos e | Encontro Mineiro dos Guardi-
oes da Raca Piau, entre outros.

No dmbito politico-institucional, foi realizado levantamento
de pautas parlamentares estratégicas e promovido mapea-
mento sistematico de assessores parlamentares, Deputados
Federais, Deputados Estaduais, Vereadores, Prefeitos e Secre-
tarias Municipais das regioes da Zona da Mata Mineira e Campo
das Vertentes. Essa articulacao teve como objetivo consolidar
parcerias, viabilizar apoio a projetos institucionais e captar
recursos por meio de emendas parlamentares.

Foram organizadas e realizadas trés missoes prospectivas
de articulacao parlamentar e interministerial em Brasilia, com
a participacao do Reitor e de Diretores-Gerais, resultando, até o
momento, na captacao de emendas parlamentares individuais e
de bancada no montante minimo estimado de R$ 6.000.000,00,
destinadas ao financiamento e ao custeio de estruturas e de
projetos institucionais em diferentes eixos estratégicos.

Destaca-se, ainda, a articulagao com o setor produtivo,
incluindo reunioes com executivos da Energisa e com a Direcao
do Campus Cataguases, bem como a preparacao de processo
para formalizacao de parceria com o Instituto Energisa - Rio
Pomba Valley. Também foram realizadas articulacoes com
empresas e iniciativas como Wabtec (Estados Unidos), MG
Summit, Centro Industrial de Juiz de Fora e Moinho, visando a
prospeccao de oportunidades de cooperacao.
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Um Acordo de Cooperacao que merece destaque em 2025
foi firmado com a empresa Um Minuto Escola para capacitacao
de estudantes e servidores em recursos audio visuais, sendo
ofertadas 500 vagas para todo IF Sudeste MG, entre os meses de
setembro e novembro. Também foi firmado um Memorando de
Entendimento entre o IF Sudeste MG e a Agéncia de Desenvol-
vimento das Regioes da Zona da Mata e Campos das Vertentes
de Minas Gerais (AZM), formalizando uma parceria estratégica
voltada ao desenvolvimento regional.

Ainda em 2025, a Pro-reitoria de Extensao participou de uma
missao institucional no Parque Tecnoldgico de Vigosa (Tecno-
parq), com o Diretor-geral do Campus Rio Pomba e parceiros
estratégicos, como o Setor Produtivo Empresarial e a Prefei-
tura Municipal de Rio Pomba, com o intuito de formalizagao de
parceria para a criagao do parque tecnologico de Rio Pomba.

Complementarmente, houve participacao em oficina sobre
assuntos parlamentares promovida pela Diretoria de Rela-
coes Institucionais e Parlamentares do Conif, além de reunioes
com membros do poder legislativo municipal de Rio Pomba e
Muriaé, representantes do poder executivo (prefeitos e secre-
tarios) e representantes de ministérios (assessores especiais e
secretarios executivos), fortalecendo o dialogo federativo e a
interlocucao institucional.

As atividades deste eixo demonstram o compromisso do IF
Sudeste MG com a ampliacao de sua rede de articulacao poli-
tica e institucional, nacional e internacional, contribuindo para
o fortalecimento da sustentabilidade financeira, da inovacgao e
do desenvolvimento regional.

Fundagdes de Apoio ao IF Sudeste MG
No periodo em analise, foram realizadas autorizacoes e renovagoes
de autorizacao das fundagoes de apoio credenciadas para atuacao
junto ao IF Sudeste MG, a saber: FUNARBE, FADEPE, FADEMA e FACTO.
A manutencao e regularizacao dessas fundagoes sao estra-
tégicas para a gestao de projetos de ensino, de pesquisa e
inovacao, de extensao e de internacionalizacao, possibili-
tando maior agilidade administrativa, captacao de recursos
externos e execucao eficiente de projetos institucionais em
conformidade com a legislagao vigente. A atuagao articulada
com as fundagoes de apoio reforca a capacidade institucional
de estabelecer parcerias, ampliar investimentos e fortalecer
iniciativas académicas e tecnologicas, contribuindo para o
desenvolvimento institucional e regional.

Cconclusao

Considerando os cenarios politicos e socio historicos regionais,
nacionais e internacionais vindouros, as politicas abrangidas
pela Pro-reitoria de Extensao, no ano de 2026, impoe-se como
necessarias ao IF Sudeste MG.

0 ano de 2025 consolidou a Pro-reitoria de Extensao como eixo
articulador da politica institucional do IF Sudeste MG, ampliando
0 impacto social das acoes desenvolvidas, fortalecendo a integra-
cao multicampi, aprofundando a curricularizacao da extensao e
ampliando ainsercao do Instituto em redes territoriais e nacionais. As
acoes realizadas evidenciam uma extensao critica, transformadora,
territorializada e comprometida com a justica social, reafirmando o
papel do IF Sudeste MG como instituicao publica de referéncia no
desenvolvimento regional e na promogao da equidade.

No que se refere as relagoes interinstitucionais, estima-se
que o IF Sudeste MG expanda a sua rede de cooperagao com
orgaos publicos e privados, nacionais e internacionais, visando
ao desenvolvimento da sociedade por meio do incremento de
acoes para o ensino, para a pesquisa e inovagao, para a exten-
530 e para a internacionalizagao.

No contexto da internacionalizagao e das relagoes inter-
nacionais, espera-se expandir a mobilidade e o intercambio
académicos, receptivo e emissivo, por meio de fomento institu-
cional a projetos como o IF Sudeste MG INTERNACIONAL, em suas
modalidades direcionadas aos cursos técnicos, para a mobilidade,
para as politicas linguisticas e para as relacoes interinstitucio-
nais, considerando o0s cenarios socicohistoricos vindouros.

Para 2026, a Pro-reitoria de Extensao pretende ainda:

o Ampliar as parcerias e buscar melhores estratégias para
captacao de recursos para impulsionar 0s nossos editais
(PIAEX, PROEX/CAS, Esporte e Cultura e Mobilidade Internacio-
nal), possibilitar a abertura de mais editais de fluxo continuo
para registro de programas, projetos, cursos, eventos e regis-
tro de acoes curricularizadas e se alinhar as demandas da
comunidade académica e da sociedade em geral;
Implementar o planejamento estratégico construido em
2025 para o fortalecimento da Pro-Reitoria de Exten-
Sa0 como eixo esratégico de integracao entre ensino,
pesquisa e sociedade;

Fortalecer o Escritorio de Projetos com representacoes
dos Campi;

Criar o cardapio de cursos de extensao do IF Sudeste MG,
vinulados a cada Campus;
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 Fortalecer o Centro de Linguas em todas as unidades do
IF Sudeste MG;

Implementar em parceria com o Ministério da Justica o
PRONASCI (Programa de gestao do Ministério da Justica
e Seguranca Publica, criado para articular agoes de segu-
ranca pablica para a prevencao, controle e repressao da
criminalidade, estabelecendo politicas sociais e agoes de
protecao as vitimas);

e Aprovar, em parceria com a Pro-reitoria de Pesquisa,
Pos-gradualcao e Inovacao, a proposta de atualizagao do
documento referente a prestacao de servico no ambito
do IF Sudeste MG; e

« Criar a Politica de Extensao do IF Sudeste MG.

Maiores informacoes sobre todas as acoes desenvolvidas
podem ser encontradas no SIGAA-Portal Publico (https://sig.
ifsudestemg.edu.br/sigaa/public/home,jsf) e no Portal de Dados
Abertos do IF Sudeste MG (https://dados.ifsudestemg.edu.br/).

Veja aqui o portal Integra do IF Sudeste (https://integra.
ifsudestemg.edu.br/).
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RESULTADOS DAS AREAS DE APOIO

Gestdo Or¢amentaria e Financeira

A Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) constitui-se como o
orgao executivo central e articulador da gestao orcamentaria,
financeira, contabil e patrimonial do IF Sudeste MG, exercendo
um papel de assessoramento direto ao Reitor para garantir que
a alocagao de recursos esteja estreitamente alinhada aos obje-
tivos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025.
Seguindo modelos de exceléncia em governanca orcamentaria
observados em outras instituicoes da Rede Federal, a PROAD
coordena as diretrizes que orientam desde o planejamento das
contratagoes pUblicas até a prestacao de contas, assegurando
que cada centavo investido pela sociedade seja transformado
em valor publico por meio do tripé ensino, pesquisa e extensao.

Embora o planejamento seja coordenado centralmente, a
execucao orcamentaria e financeira ocorre de forma descen-
tralizada, refletindo a natureza multicampi e a maturidade
administrativa da instituicao. O IF Sudeste MG possui atual-
mente oito unidades gestoras (UGs) que detém autonomia
administrativa e financeira, sendo cada campus responsavel
por gerir seu proprio orcamento de custeio e investimento, bem
como por levantar suas demandas especificas para o Plano de
Contratagoes Anual. A Reitoria, por sua vez, centraliza a gestao
dos recursos de pessoal e encargos devido a necessidades
sistémicas e normativas em um modelo de gestao mista.

A eficacia dessa estrutura depende fundamentalmente da
atuacdo integrada entre a equipe da PROAD e os Diretores de
Administracao e Planejamento (DAPs) dos campi. Essa colabora-
gao é o pilar de uma “gestao em rede” que busca a padronizagao
de manuais, a otimizacao de fluxos procedimentais e a troca
de experiéncias para superar desafios orcamentarios, como 0s
contingenciamentos federais. Essa sinergia permite que a admi-

nistracao central e as unidades locais trabalhem em uma visao
sistémica para viabilizar licitagoes conjuntas e a execucao de
obras estratégicas de consolidacao, garantindo a continuidade
das agoes institucionais em todo o territorio de abrangéncia.

A analise da execucao orcamentaria do IF Sudeste MG em
2025, detalhada na Figura 27, revela um crescimento significa-
tivo entre a dotacdo inicial e a atualizada, saltando de RS 395,7
milhdes para RS 459,8 milhdes, o que demonstra uma gestdo
ativa na recomposicao e suplementacao de recursos ao longo
do exercicio. Como é caracteristico das instituicoes da Rede
Federal, a maior concentragao de recursos reside no grupo de
Pessoal e Encargos Sociais, que apos atualizagbes atingiu RS

Figura 27 - Dotacdo orcamentaria do IF Sudeste MG em 2025.
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3773 milhoes, representando aproximadamente 82% do orca-
mento total. Esse montante reflete o impacto do crescimento
vegetativo da folha, a titulacao dos servidores e o provimento
de novas vagas de docentes e técnicos-administrativos decor-
rentes da expansao institucional e do Novo PAC, assegurando a
manutencao da forca de trabalho necessaria para as atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

No que tange as despesas discricionarias, o Instituto
demonstrou elevada eficiéncia administrativa, com um indice
de execucao (despesas empenhadas) de aproximadamente
98,7% do orgamento total atualizado, conforme disposto na
Figura 28. As Outras Despesas Correntes, fundamentais para
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o funcionamento das dez unidades e para a assisténcia estu-
dantil, mantiveram-se estaveis com uma dotacao atualizada de
RS 772 milhdes, enquanto o grupo de Investimentos recebeu
um incremento importante durante o ano, passando de RS 41
milhdes para RS 52 milhdes. Embora o investimento represente

Figura 28 - Despesas empenhadas por categoria em 2025.

Evolugao do or¢amento do IF Sudeste MG
A evolugao orcamentaria do IF Sudeste MG ao longo dos ulti-
mos trés anos (Figura 29), revela uma trajetoria de ajustes e
negociagoes essenciais para a manutencao de suas atividades
institucionais. Em 2025, 0 aumento expressivo no volume total
de recursos foi impulsionado pelo incremento das despesas
com pessoal, reflexo direto dos reajustes salariais e do processo
de reestruturagao das carreiras implementados no exercicio.
Essas adequacoes, fundamentais para a valorizagao dos servi-
dores técnicos e docentes, absorveram parte substancial das
dotacoes, exigindo estratégias complementares de financia-
mento para assegurar o funcionamento pleno dos campi.
Nesse cenario restritivo de custeio e investimentos, o
Conselho Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educa-
cao Profissional, Cientifica e Tecnologica (CONIF) assumiu um
papel central de articulacao politica. A entidade vem atuando
incisivamente junto ao Ministério da Educacao (MEC) para rever-
ter os impactos dos cortes efetuados pelo Congresso Nacional

a menor fatia do orcamento, sua aplicacao estratégica foi essen-
cial para as agoes de consolidacao e infraestrutura descritas no
PDI, como as reformas de refeitorios e bibliotecas, garantindo a
geragao de valor publico e a melhoria das condigoes de perma-
néncia dos estudantes em todas as regioes de atuacao.

durante a tramitacao da Lei Orcamentaria Anual (LOA). As acoes
visam a recomposicao imediata do orcamento da Rede Federal,
buscando garantir previsibilidade e recursos adequados para as
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Diante do desafio de garantir a execucao de seus projetos estra-
tégicos, a gestao do IF Sudeste MG adotou uma postura proativa
na captagao de recursos extra orcamentarios. Um esforco intenso
foi direcionado a busca por emendas parlamentares junto aos
deputados federais da bancada mineira, com o objetivo de mitigar
o0 impacto das restricoes orcamentarias. Essa articulacao politica e
institucional tem se mostrado vital para complementar as dotacoes
da matriz, viabilizando investimentos em infraestrutura e o custeio
de acoes que impulsionam o desenvolvimento das unidades.

As despesas na categoria de Pessoal e Encargos Sociais
apresentaram um crescimento continuo e expressivo no peri-
odo analisado. Em 2023, a dotagao era de aproximadamente
RS 301,5 milhdes, avancando para RS 318,5 milhdes em 2024 e
saltando de forma mais acentuada para RS 3773 milhdes em
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2025. Este salto final ilustra claramente o impacto orcamenta-
rio decorrente da reestruturacao e dos reajustes nas carreiras
ocorridos em 2025, demonstrando que o pagamento de servi-
dores ativos, aposentados e obrigacoes trabalhistas representa
a maior fracao do orcamento anual da instituicao.

A categoria de Outras Despesas Correntes, que engloba o
custeio fundamental para a manutencao diaria das unidades —
como agua, luz, contratos terceirizados e assisténcia estudantil
— também registrou expansao. O orcamento evoluiu de RS 64,3
milhdes em 2023 para RS 673 milhdes em 2024, atingindo RS 772
milhoes no exercicio de 2025. Esse aumento, embora propor-
cionalmente menor que o de pessoal, demonstra um esforco
de acompanhamento da inflacao e das demandas operacionais
crescentes da instituicao, possivelmente auxiliado pela capta-
cao de emendas externas.

Ja a categoria de Investimentos, voltada para obras, aquisi-
cao de equipamentos e melhorias estruturais, apresentou um
comportamento mais volatil ao longo do triénio. Partindo de
RS 4,1 milhdes em 2023, houve um pico orcamentario em 2024
com a dotacao atingindo RS 6,2 milhdes. Contudo, em 2025, 0
valor recuou para RS 52 milhGes, refletindo as dificuldades
fiscais e as restricoes impostas durante a aprovacao da LOA.
Essa oscilacao reforga a importancia das agoes do CONIF para
recomposicao e o empenho da gestao na busca por recursos
parlamentares direcionados a esse fim.

Principais despesas de 2025
A analise das despesas empenhadas pelo IF Sudeste MG em 2025
(Figura 30), reforca que o funcionamento da instituicao é subs-
tancialmente ancorado nos custos de sua forca de trabalho. Na
categoria de Pessoal e Encargos Sociais, o0 maior volume finan-
ceiro esta concentrado na rubrica de “Vencimentos e Vantagens
Fixas - Pessoal Civil", que representou mais de RS 257 milhdes,
consolidando-se como a principal despesa de toda a instituicao.
Esse valor é seguido pelo recolhimento de obrigagoes patronais
(cerca de RS 53 milhdes) e pelos pagamentos a aposentados e
reformados (RS 38 milhdes), indicando o impacto direto da folha
de ativos e dos passivos previdenciarios nas financas do Instituto.
No tocante ao custeio da infraestrutura e das atividades
operacionais diarias — classificado como Qutras Despesas
Correntes —, a locacao de mao de obra desponta como o
gasto mais oneroso, ultrapassando os RS 19 milhées empe-
nhados em 2025. O pagamento do auxilio-alimentacao para
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Figura 29 - Evolucao do orcamento do IF Sudeste MG.

Figura 30 - Principais despesas de 2025 do IF Sudeste MG.

0s servidores também assume um papel expressivo nessa
categoria, consumindo mais de RS 15 milhdes, seguido pelos
servicos de terceiros (pessoa juridica), essenciais para a
manutencao, limpeza, seguranca e demais contratos terceiri-
zados continuos dos campi.

Em contraste, os Investimentos — fundamentais para a expan-
sao e modernizagao institucional — apresentam um volume
financeiro significativamente menor e estao direcionados prin-
cipalmente para a estruturacao fisica e tecnologica. A principal
despesa nessa categoria foi a aquisicao de equipamentos e
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material permanente, que exigiu RS 39 milhdes, enquanto obras
e instalacoes receberam cerca de RS 1,2 milhdo. Esses nimeros
evidenciam que a atual estrutura de gastos do Instituto aloca a
imensa maioria dos seus recursos na manutengao do seu corpo
técnico-docente e operacional, restando uma parcela bastante
restrita para melhorias de capital.

Recursos extras recebidos em 2025

A alocacao de recursos extras ao orgamento previsto na Lei
Orcamentaria Anual do IF Sudeste MG em 2025 (Figura 31),
revela um esforco significativo para custear demandas opera-
cionais e expandir a infraestrutura. Parte expressiva desses
recursos adicionais, advinda do FNDE (como o Programa Nacio-
nal de Alimentacao Escolar e programas de apoio do Bolsa
Formacdo) e de emendas parlamentares, foi direcionada para
Investimentos, notadamente para a rubrica de “Equipamentos
e Material Permanente”, que consumiu mais de RS &4 milhoes.
Além disso, os repasses destinados a obras totalizaram RS 520
mil, evidenciando uma retomada nos investimentos fisicos apos
a auséncia dessa despesa extra em 2024.

Na esfera do custeio — classificada como Outras Despesas
Correntes —, o Instituto empenhou cerca de RS 2,87 milhdes
provenientes dessas fontes externas em 2025. Destacam-se as
despesas com “Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica”
(RS 111 milhao) e “Material, Bem ou Servico para Distribuicao
Gratuita” (aproximadamente R$ 851 mil), que provavelmente
englobam o fornecimento de alimentacao escolar e materiais
aos alunos vinculados aos programas de fomento. Ha também
registros relevantes de repasses voltados a assisténcia direta,
como auxilios financeiros a estudantes e a pessoas fisicas
vinculadas aos cursos de formacao.

Ao avaliar a evolugao desses recursos extras entre 2023 e
2025, nota-se uma oscilagao consideravel no montante total
captado e empenhado, refletindo a natureza variavel das
emendas e dos programas de fomento. Em 2023, o total execu-
tado superou os RS 12,2 milhoes, fortemente impulsionado
por obras e instalacoes (RS 7,8 milhdes). Em 2024, houve uma
queda no volume global para cerca de R$ 9,5 milhdes, marcada
pela concentracao excepcional de RS 6,8 milhdes em Inversoes
Financeiras (aquisicdo de imoveis). Ja em 2025, o total voltou a
subir levemente para RS 10 milhGes, com os investimentos dire-
cionados a compra de equipamentos e ao suporte aos Servicos
de terceiros e distribuicao de materiais.
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Figura 31 - Recursos extras recebidos em 2025.

Emendas parlamentares executadas em 2025

No exercicio de 2025, o IF Sudeste MG intensificou as acoes
estratégicas voltadas a captacdo de recursos via emendas
parlamentares, consolidando essa pratica como uma ferra-
menta vital para a sustentabilidade financeira e o alcance
das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
20212025 (prorrogado até 2026). O trabalho realizado pela
gestao da Reitoria fundamenta-se na compreensao de que a
obtencdo de créditos orcamentarios adicionais (Figura 32), é
essencial para assegurar a infraestrutura fisica e tecnologica
necessaria para a exceléncia do ensino, pesquisa e extensao,
especialmente diante do cenario de restricoes na Lei Orca-
mentaria Anual (LOA). Essa mobilizacdo é liderada diretamente
pelo Reitor, que atua na articulacao politica e institucional
para demonstrar o valor piblico gerado pela autarquia nas
regioes da Zona da Mata e Campo das Vertentes.

Um pilar fundamental nesse processo € a atuacao da Dire-
toria de Relacoes Internacionais e Interinstitucionais (DRIIT),
orgao auxiliar da Pro-Reitoria de Extensao. A DRIT possui a
competéncia regimental de planejar e coordenar acoes que
culminam na prospeccao de parcerias e na busca por oportu-
nidades de financiamento junto a parceiros estratégicos. Em
2025, a diretoria, sob a orientacao do Reitor, articulou uma
série de reunioes com diversos parlamentares das esferas

estadual e federal, apresentando o portfolio institucional e
as demandas prioritarias das unidades, visando nao apenas
0 aporte de recursos de custeio para projetos finalisticos, mas
também investimentos robustos para obras de infraestrutura
e aquisicao de equipamentos.

Figura 32 - Recursos extras recebidos de emendas parlamentares individuais em 2025.
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A eficacia dessas articulagoes € potencializada pela presenca
ativa dos Diretores-Gerais dos campi nestas reunioes. De acordo com
0 Regimento Geral, os dirigentes locais tém a atribuicao de repre-
sentar as unidades em instancias externas e prospectar parcerias
que atendam aos arranjos produtivos de sua area de abrangéncia.
A participacao conjunta entre a Reitoria e 0s campi garante que as
propostas levadas aos parlamentares reflitam necessidades reais e
especificas de cada territorio, permitindo uma defesa fundamentada
de projetos que impactam diretamente a permanéncia e o éxito dos
estudantes e o desenvolvimento socioecondmico local.

O IF Sudeste MG mantém um contato constante e proximo com
os parlamentares eleitos pelas regioes de atuagao da instituicao.
Essa estratégia de “fidelizacao” institucional busca sensibilizar os
agentes politicos sobre a importancia do Instituto como motor de
transformagao social na Zona da Mata e no Campo das Vertentes.
Através de visitas técnicas aos campi e do envio regular de relato-
rios de impacto das agoes ja financiadas por emendas anteriores, a
gestao demonstra transparéncia na aplicagao dos recursos e reforca
aimagem do Instituto como uma instituicao de referéncia, facilitando
novas indicagoes de emendas individuais e de bancada na LOA.

Por fim, esse esforco coordenado de captacao de recursos
externos converge diretamente para o Objetivo Estratégico 11
(OE11) do PDI, que visa ampliar o financiamento institucional
por fontes extraorcamentarias. Os recursos captados em 2025
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sao direcionados para a modernizacao de laboratorios, reformas
estruturantes e a manutencao de programas de assisténcia estu-
dantil, garantindo que a expansao e a consolidacao do IF Sudeste
MG ocorram de forma sustentavel. Ao transformar o dialogo poli-
tico em entregas tangiveis para a sociedade, a instituicao reafirma
seu compromisso com a gestao eficiente e com a promogao de
uma educacao profissional e tecnologica de qualidade.

Principais desafios e agbes futuras

A gestdo orcamentaria do IF Sudeste MG para o ano de 2026
projeta-se em um cenario de alta complexidade, no qual o
principal desafio estruturante é a superacao do “congelamento
orcamentario”. Desde a aprovacao da Emenda Constitucional
n2 95/2016 (Teto de Gastos), a instituicdo lida com orcamentos
cujos valores nominais para custeio e investimento encon-
tram-se estagnados em patamares proximos aos de 2017. Essa
realidade impoe uma severa perda do poder de compra devido a
inflagao acumulada, enquanto as despesas fixas, especialmente
com o crescimento vegetativo da folha de pessoal (progres-
soes e titulacdes), consomem cerca de 81% do orcamento total.
Esse estrangulamento reduz a margem para investimentos em
inovagao e modernizacao tecnologica, exigindo uma gestao de
recursos focada na eficiéncia extrema.

Para reverter esse quadro de restricao, a principal estratégia
futura reside na ampliacao do nimero de matriculas, variavel
fundamental na Matriz de Distribuicao Orcamentaria (Matriz
CONIF/SETEC). A logica dessa matriz penaliza instituicdes que
mantém o mesmo numero de matriculas ponderadas enquanto
o restante da Rede Federal cresce, resultando em redugoes
orcamentarias reais. Portanto, o IF Sudeste MG deve focar em
politicas de acesso e, sobretudo, em acoes de permanéncia e
éxito, para que as vagas ofertadas se transformem em matri-
culas ativas e concluintes, impactando positivamente o calculo
do orcamento de funcionamento para os exercicios seguintes.

A integracao sistémica entre a Reitoria e 0s campi apre-
senta-se como a maior oportunidade para mitigar a escassez
de recursos. Agoes futuras devem priorizar a centralizacao e o
compartilhamento de contratacoes na Reitoria para atender
demandas coletivas das unidades, gerando ganhos de escala e
padronizagao de objetos. Esse modelo de “compras comparti-
lhadas” reduz custos operacionais e administrativos, permitindo
que os campi foquem sua forca de trabalho reduzida nas ativi-
dades finalisticas. A uniformizagao de procedimentos contabeis

e de custos entre as dez unidades também & um passo decisivo
para garantir uma tomada de decisao baseada em dados preci-
50s sobre 0 consumo de recursos.

No que tange aos investimentos, o desafio para 2026 sera
consolidar a infraestrutura fisica diante da descontinuidade de
repasses diretos e da dependéncia de fontes externas. A estratégia
institucional deve intensificar a captacao de recursos extra orca-
mentarios, como emendas parlamentares e Termos de Execugao
Descentralizada (TEDs), para viabilizar obras de acessibilidade e
modernizagao de laboratorios. A gestao ja sinaliza que, quanto
maior a capacidade de captar recursos externos, melhor sera a
alocacao dos recursos proprios da LOA para politicas de assisténcia
estudantil e fomento ao tripé ensino, pesquisa e extensao.

Outro ponto focal para 2026 é a sustentabilidade financeira
na oferta de cursos. A instituicao planeja implementar critérios
mais rigorosos de viabilidade econdmica para a abertura de
novas turmas, garantindo que a expansao promovida pelo Novo
PAC ndao comprometa a manutencao das unidades ja existen-
tes. A analise de custos por aluno e por unidade gestora sera
essencial para identificar gargalos e redistribuir o orcamento de
forma equanime, assegurando que todas as regides de atuagao
recebam o suporte necessario para o funcionamento regular,

Por fim, a transparéncia e o orcamento participativo deverao
ser fortalecidos como ferramentas de governanca. Agoes futu-
ras preveem a divulgacao do orcamento em linguagem acessivel
e 0 maior envolvimento da comunidade académica na definicao
de prioridades. Ao alinhar o planejamento estratégico do PDI as
reais possibilidades financeiras, o IF Sudeste MG busca nao apenas
sobreviver ao cenario de restricao, mas consolidar-se como uma
instituicao de referéncia, transformando a gestao orcamentaria em
um instrumento politico de inclusao e desenvolvimento regional.

Gestdo das Contrata¢des

Processos de compras publicas - visdo geral

Com estrutura multicampi, o IF Sudeste MG possui, atualmente,
oito unidades gestoras que detém autonomia administrativa,
financeira e orcamentaria. Assim, cada unidade gestora auto-
noma € responsavel pela propria execucao orcamentaria e
financeira, realizada de forma descentralizada, bem como pelo
levantamento das demandas de materiais, equipamentos e
servicos que, posteriormente, compoem o Plano de Contrata-
coes Anual da Instituicao.
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Assim como nos anos anteriores, em 2025 as contratacoes
de todo o IF Sudeste MG foram executadas em UASG dnica:
158123. Os processos de contratacao observaram a Lei de
Licitagoes e Contratos Administrativos n® 14.133/21 e seus regu-
lamentos, além de Instrucoes Normativas e demais documentos
internos como portarias, manuais e procedimentos operacio-
nais que visam a atender a todas o0s aspectos legais que regem
a Administracao Publica. O IF Sudeste MG conta, ainda, com a
assessoria e consultoria juridica prestada pela Procuradoria
Juridica da Advocacia Geral da Uniao por meio de procurador
junto a instituicao e da Equipe de Licitacoes e Contratos (ELIC),
que é uma unidade especializada da Procuradoria-Geral Federal
(PGF), cuja missao é oferecer consultoria juridica qualificada e
padronizada para processos de licitagoes e contratos das autar-
quias e fundacoes publicas federais.

LicitagOes, contratacdes diretas e procedimentos
auxiliares

Em 2025, de acordo com informacoes extraidas do Portal Nacional
de Contratacoes Publicas - PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br),
foram divulgados 177 processos de contratagao em 2025, conforme
a distribuicao por modalidade demonstrada na figura a seguir:

Figura 33 - Quantidade de processos de contratacao realizados em 2025.
*Inclui 3 processos realizados via Contrata+Brasil.
**Procedimento auxiliar de contratagao

Destes 177 processos, 110 destinaram-se a contratacao de servico,
enquanto os demais 67 a aquisicao de materiais.

As contratacoes relacionadas foram todas deflagradas no
ano 2025, sendo a maioria encerradas no mesmo ano. Apenas
no caso dos pregoes, 6 dos 57 processos permanecem inconclu-
s0s apos o encerramento do exercicio. Alem disso, 32 pregoes
utilizaram-se do procedimento auxiliar de registro de pregos.

Entre as dispensas de licitagao, quase metade dos proces-
sos foram realizados na forma eletronica e com disputa (37 das
76 contratacGes). Todas essas tiveram como fundamento legal
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o Art. 75, 1l da Lei 14133/2021. A utilizacao da forma eletrénica
€ um mecanismo que garante maior publicidade ao processo,
permitindo participagao mais ampla de interessados, além de
potencialmente proporcionar maior vantagem economica para
a Administracao com a contratagao por pregos menores.

Em relacao as concorréncias eletronicas, metade dos proces-
sos realizados tiveram como objetivo a expansao das atividades
do IF Sudeste MG, sendo 3 obras de construcao, compreendendo
0s novos Campi de Caratinga e Sao Joao Nepomuceno e a sede
propria do Campus Avancado Uba; e a obra de reforma do

prédio adquirido para ser a sede propria da Campus Avancado
Cataguases. As demais contratacoes também trarao melhorias
significativas para as unidades existentes, sendo: obra de urba-
nizacao e acessibilidade no Campus Sao Joao Del Rei; construcao
do refeitorio do Campus Manhuacu; construgao da quadra polies-
portiva do Campus Bom Sucesso e construcao de coberturas
metalicas e calcadas na Unidade Barra do Campus Muriaé.

Em se tratando de valores, 0s 177 processos de contratagao
resultaram nos seguintes nimeros, conforme a distribuicao por
modalidade demonstrada na figura a seguir:

-

estimado e homologado dos pregoes.

*A discrepancia significativa entre os valores estimados e homologados refere-se nao apenas a descontos ofertados nos pregdes, mas tam-
bém a processos desertos e fracassados total ou parcialmente e ainda as contratagdes nao concluidas no exercicio 2025. Sobre este Gltimo
caso, cabe destacar o Pregdo 90379/2025, estimado em mais de 108 milhdes de reais, 0 que representa cerca de 90% da diferenca entre valor

**0 procedimento de Credenciamento destinou-se a firmar termo de compromisso para fins de coleta dos residuos reciclaveis e/ou reutili-
kzéveis descartados no IF Sudeste MG - Campus Rio Pomba, o que nao prevé onus financeiro para a instituicao. J

~

Figura 34 - Valores relacionados aos processos de contratacao realizados em 2025.
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Contrata+Brasil

0 Contrata+Brasil € uma plataforma digital criada pelo Governo
Federal com o objetivo de facilitar as contratagoes publicas e
ampliar as oportunidades de negocios para microempreende-
dores individuais (MEIs). Por meio dessa ferramenta, orgaos
publicos de diferentes esferas — federais, estaduais e munici-
pais — podem publicar demandas por servicos de manutencao
e pequenos reparos de forma simples, rapida, transparente e
sem a necessidade de grandes processos burocraticos associa-
dos as contratagoes tradicionais.

No contexto dessa iniciativa, o IF Sudeste MG aderiu ao
Contrata+Brasil, integrando todos os seus campi a plataforma.
Essa mudanca representa um avanco importante na forma como
o IF Sudeste MG realiza contratagoes de servicos de menor porte,
tornando 0s processos mais ageis e menos burocraticos. A inicia-
tiva nao so oferece mais agilidade e eficiéncia ao Instituto, mas
também cria novas oportunidades de crescimento profissional
para os microempreendedores individuais da regiao.

Assim, a adesao ao Contrata+Brasil pelo IF Sudeste MG
representa um passo importante na modernizagao da gestao
piblica e na promocao do desenvolvimento econémico regio-
nal, incentivando a participagao dos pequenos empreendedores
nas contratacoes publicas e contribuindo para uma dinamica
mais inclusiva e eficiente de contratacoes no setor publico.

Em 2025, foram cadastradas no Contrata+Brasil 8 oportu-
nidades de servicos como chaveiro, reparador de maquinas e
equipamentos para agricultura e pecuaria, bombeiro hidraulico,
reparador de equipamentos esportivos e reparador de filtros
industriais. O Campus com o maior nimero de oportunidades
cadastradas foi Barbacena com 6. Manhuacu e Sao Joao del-Rei
lancaram uma demanda cada um.

O namero de oportunidades devera crescer a partir do
acimulo de experiéncia de uso da plataforma pela instituicao
pelo e do aumento de MEIs credenciados para prestarem servi-
cos. Além disso, ha a possibilidade de expansao da utilizacao do
Contrata+Brasil para a aquisicao de géneros alimenticios.

Credenciamento

O Campus Rio Pomba realizou processo de credenciamento
aberto a associagoes e cooperativas de catadores de mate-
riais reciclaveis e reutilizaveis cadastradas no SINIR e no
Sistema de MTR- Eletronico da FEAM para firmar termo de
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compromisso para fins de coleta dos residuos reciclaveis
e/ou reutilizaveis descartados no IF Sudeste MG - Campus
Rio Pomba.

Este processo € um importante instrumento de contri-
buicao para a sustentabilidade ambiental na medida em
que busca solucoes ecologicamente adequadas para os
residuos gerados.

contratos

Em 2025, passaram a viger, no ambito do IF Sudeste MG, 133
novos termos de contrato, considerando-se nesse nimero
contratos que foram assinados ainda em 2024 com vigéncia
programada para iniciar em 2025. Com isso, tivemos, ao longo
do ano, 350 termos de contratos vigentes, encerrando o exerci-
cio com 249 contratos ativos.

Figura 35 - Gestao dos contratos do IF Sudeste MG.

Desde o advento da Lei 14133/2021, que trouxe como uma de
suas inovagoes a possibilidade de a Administragao celebrar
contratos com prazo de até 5 (cinco) anos nas hipoteses de

servicos e fornecimentos continuos, o IF Sudeste MG tem
adotado iniciativas de firmar contratos plurianuais. Essa
medida proporciona um ambiente de disputa mais compe-
titivo nas licitagoes, maior estabilidade no atendimento das
necessidades administrativas com contratos mais longos e a
reducao de processos para novas contratagoes. Em 2025, 31

Figura 36 - Gestao dos contratos do IF Sudeste MG.

Além dos termos de contrato, o IF Sudeste MG registrou
também no sistema Contratos.gov.br os contratos do tipo empe-

Figura 37 - Contratos do tipo “empenho” do IF Sudeste MG.
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contratos foram firmados para vigerem inicialmente por 2 ou
mais anos, ou seja, quase 25% do total de novos contratos.

Segundo os dados registrados no sistema Contratos.gov.br,
consolidados na figura a seguir, 0s 133 novos termos de contra-
tos firmados em 2025 distribuem-se nas seguintes categorias e
respectivos valores:

nho. Foram ao todo 1032, conforme as seguintes categorias e

respectivos valores na figura 37:
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Trabalhadores de empresas terceirizadas

O IF Sudeste MG contou, ao longo de 2025, com mais de 300
trabalhadores vinculados a empresas terceirizadas, atuando
simultaneamente na instituicao, em regime de dedicagao exclu-
siva de mao de obra.

No periodo compreendido entre os meses de junho e
setembro, conforme informagoes encaminhadas a Contro-
ladoria-Geral da Unido (CGU), os nimeros chegaram a 343
trabalhadores. Desse total, aproximadamente 39% eram
mulheres e 61% homens, evidenciando a participagao signi-
ficativa de ambos os géneros na execucao das atividades
terceirizadas que dao suporte ao funcionamento institucio-
nal. Esses profissionais desempenham funcoes essenciais ao
cotidiano administrativo e operacional, contribuindo para a
continuidade e a qualidade dos servicos prestados a comu-
nidade institucional.

Ainda conforme os dados de junho e setembro, tivemos
60 contratos administrativos de terceirizagao de mao de obra
com dedicacao exclusiva, firmados com 34 empresas distintas,
0 que demonstra a diversidade de prestadores de servicos e
a abrangéncia das contratagoes realizadas. Esses dados refle-
tem o papel relevante da terceirizagao no apoio as atividades
institucionais do IF Sudeste MG.

O envio dos dados a CGU, além de sua disponibilizacao no site
(https://www.ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/
unidades/reitoria/pro-reitorias/administracao/outros-docu-
mentos/terceirizados.pdf), demonstram o compromisso da
instituicdo com a prestacao de informacoes aos 6rgaos de fisca-
lizacao e controle e com transparéncia ativa.

4 N

N /

Figura 38 - Total de trabalhadores terceirizados.

Desenvolvimento Institucional

Engenharia e Infraestrutura
A Diretoria de Engenharia e Arquitetura é responsavel pelo
planejamento, coordenagao e supervisao de projetos, obras e
servicos de engenharia e arquitetura. A gestao da infraestrutura
do Instituto Federal tem como objetivo assegurar a infraestru-
tura necessaria as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
atividades administrativas e contribuem para a qualidade dos
servigos prestados a comunidade académica.

No ano de 2025, em consonancia com a estratégia do Governo
Federal de ampliar e consolidar os Institutos Federais promovida
pelo Novo Programa de Aceleracdo do Crescimento (Novo PAC),

Figura 39 - Obras licitadas no ano de 2025 relacionadas ao Novo PAC.

Além das demandas vinculadas ao Novo PAC, a Diretoria
também atuou na execucao das obras previstas no Plano Dire-
tor de Infraestrutura (Pladinf) 2021-2027. O atraso significativo
na execucao das obras em andamento impactou diretamente no
resultado do indicador “Taxa de Execugao do Plano Diretor de
Infraestrutura Fisica (Tpdinfra)”, que visa medir a porcentagem
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a equipe da Diretoria de Engenharia e Arquitetura atuou, predo-
minantemente, no desenvolvimento de projetos de engenharia e
arquitetura para contratacao das obras previstas no programa. A
partir da emissao dos Certificados de Disponibilidade Orcamen-
taria (CDOs), foi possivel a realizacao dos processos licitatorios
destinados as obras de consolidacao das unidades existentes e
de construcao dos novos campi previstos no plano de expansao
anunciado pela Presidéncia da Repiblica. As licitacoes realizadas,
todas homologadas ainda em 2025, totalizam um investimento
previsto de mais de R$60 milhdes, evidenciando o compromisso
do Instituto Federal com a melhoria e expansao de sua infraes-
trutura fisica. A figura a seguir apresenta as obras licitadas no ano
de 2025 relacionadas ao Novo PAC.

de conclusao das obras em relacao ao planejado. Em relagao
a contratacao de projetos, destaca-se a parceria formalizada
via Termo de Execucao Descentralizada - TED com o Parque de
Inovacdo e Sustentabilidade do Ambiente Construido (PISAC)
para desenvolvimento dos projetos de recuperagao das cober-
turas do Prédio Sede do Campus Barbacena.
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A figura 40 seguir apresenta as obras do Pladinf 2021-2027
que foram contratadas, que estao em andamento ou foram
concluidas no ano de 2025.

Figura 40 - Obras do Plano Diretor de Infraestrutura.

Para o exercicio de 2026, a area de infraestrutura do IF Sudeste
MG enfrenta como principais desafios 0 acompanhamento das
acoes de expansao e consolidacao institucional, especialmente
no que se refere a fiscalizagao das obras vinculadas ao Novo PAC,
bem como a conclusao das obras previstas no Pladinf, obser-
vando-se 0s prazos, a qualidade técnica e a conformidade com
a legislacao vigente. Ainda, destaca-se a elaboragao do PDI 2027-
2034 e do novo Plano Diretor de Infraestrutura das unidades,
instrumentos fundamentais para o planejamento, a priorizacao e
a execucao das acoes relacionadas a expansao, modernizagao e
manutencao da infraestrutura fisica institucional.

Sustentabilidade

No exercicio de 2025, o Instituto Federal do Sudeste de Minas
Gerais desenvolveu e apoiou iniciativas alinhadas as diretrizes
institucionais de sustentabilidade, contemplando as dimensoes

As informacoes detalhadas sobre a execucao das obras do
IF Sudeste MG podem ser consultadas no sistema Obrasgov.br.

ambiental, social e econdmica. As acoes implementadas, dentre
outras, incluiram estudos relacionados a fauna, praticas ecolo-
gicas, qualidade da agua e instrumentos econdmicos voltados a
valorizacao de servicos ambientais, contribuindo para a producao
de conhecimento aplicado a conservacao de recursos naturais e
ao aprimoramento de mecanismos de gestao ambiental. Também
foram registradas iniciativas voltadas a educacao ambiental,
a reutilizacao de equipamentos de informatica e a articulacao
entre agentes da cadeia de reciclagem, promovendo praticas
associadas a economia circular e a inclusao produtiva.

No mesmo periodo, foram desenvolvidos projetos dire-
cionados a saude humana, as condigoes de trabalho e ao
fortalecimento de cadeias produtivas vinculadas a agroindus-
tria regional, evidenciando a integracao entre responsabilidade
socioambiental e desenvolvimento economico. Visto isso, acoes
realizadas ao longo do ano estiveram em consonancia com 0s
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referenciais institucionais vigentes, especialmente a Politica
Ambiental e de Desenvolvimento Sustentavel e o Plano Diretor
de Logistica Sustentavel (PLS), que estabelecem diretrizes para a
gestao socioambiental no ambito da instituicao. Nesse contexto,
a sustentabilidade manteve-se como principio orientador de
praticas académicas e administrativas, na condicao de elemento
estratégico para o desenvolvimento regional sustentavel.

Gestdo da Tecnologia da Informagao

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal em sua gestao de Tecno-
logia da Informacdo e Comunicacao (TIC), o IF Sudeste MG
fundamenta suas operagoes nas diretrizes e boas praticas esta-
belecidas pelo Governo Federal e orgaos de controle, que juntos
aos seus normativos internos atuam de forma integrada. Essa
estrutura visa elevar continuamente a maturidade da gover-
nanca institucional, garantindo que a tecnologia da informacao
atue como um ponto estratégico para agregar valor a comuni-
dade académica e otimizar 0s processos institucionais.

Modelo de Governanga de TIC

0 modelo de governanga de TIC do IF Sudeste MG é constituido
por orgaos colegiados nos niveis estratégico e tatico. O Conselho
de Governanca Digital (COGD) é o 6rgao maximo da area de TIC,
que tem carater estratégico e deliberativo e, conforme previsto
no Art. 22 do Regulamento Proprio (Resolugao CONSU n@ 11/2019),
tem por finalidade deliberar sobre politicas, diretrizes e planos
relativos a governanca da Tecnologia da Informacao e Comuni-
cacao no ambito do IF Sudeste MG. Com o objetivo de difusao e
expansao de atividades do COGD foram instituidos, no nivel tatico
e como 0rgaos de apoio e assessoramento, o Comité de Tecnolo-
gia da Informacdo e Comunicacao (CTIC) e o Comité de Seguranca
da Informagao e Comunicacdo (CSIC). Tais comités estao vincula-
dos administrativamente ao COGD e possuem natureza consultiva
e propositiva, com a finalidade de propor politicas, estratégias e
diretrizes em suas areas de atuacao, conforme Figura 41.

No nivel operacional, conforme ilustrado na Figura 42, adota-se
um modelo descentralizado de gestao, composto pela Reitoria e dez
campi. Oito dessas unidades contam com um setor responsavel pela
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC), com pelo menos um
servidor, que se reporta a uma diretoria sistémica do campus, geral-
mente a Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI).

esempenho B8
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Figura 41 - Modelo de Governangca de TIC do IF Sudeste MG.

Figura 42 - Estruturas de TIC no IF Sudeste MG.

Na Reitoria, a estrutura € formada pela Diretoria de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo (DTIC), subordinada a Pro-Reito-
ria de Desenvolvimento Institucional (PRODI). A DTIC é composta
pela Coordenagao de Infraestrutura de Redes e Comunicacao
(CIRC), pela Coordenacao de Sistemas de Informacao e Comuni-
cacdo (CSIC) e pela Assessoria de Governanca de Tecnologia da
Informagao e Comunicacao (ASGOVTIC). A Assessoria encontra-se
atualmente desativada devido a indisponibilidade de servidores.

Os principais planos e diretrizes para tomada de decisao
da area de TIC estao presentes no Plano Diretor de Tecnolo-
gia da Informacao e Comunicacao (PDTIC) e nos normativos
para implantacao do Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacao (PPSI). Alinhado a essas diretrizes esta a Politica
de Seguranca da Informacdo (POSIN), atualizada em 2025 pela
Resolucdo COGD n® 5/2025. Todos os normativos sao elaborados
e atualizados, respectivamente, pelos CTIC e CSIC e aprovados e
acompanhados pelo COGD.

Em 2025 foi instituida a Comissao de Elaboracao, Planeja-
mento e Acompanhamento do Plano Diretor de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao (PDTIC) que esta trabalhando na
elaboracao do novo PDTIC 2026-2030, conforme o Plano de
Trabalho aprovado pela Resolugao COGD n® 23/2025.

Os principais normativos para a gestao da governanca em
2025 foram:

o Atualizacao da Politica de Seguranca da Informacao
e Comunicacao (POSIN), publicada na Resolugao COGD
n2 05/2025;
Aprovacao da Estratégia de uso de software e de servi-
cos de computacao em nuvem, publicada na Resolucao
COGD n2 10/2025;
Aprovagao da Politica de Gestao e Uso do Portal Institu-
cional, publicada na Resolugdo COGD n® 14/2025;
Aprovacao do Plano de Dados Abertos, biénio 2025-2027,
publicado na Resolugao COGD n® 15/2025;
Designacao dos responsaveis pela implementacao das
medidas prioritarias (12 ao 59 ciclo) do Plano de Trabalho
do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao
(PPSI), publicada na Resolucao COGD n® 18/2025;
Aprovagao da prorrogacao do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao 2021-2025 e a revisao do inven-
tario de necessidades para 1/2026, publicada na Resolucao
COGD n® 23/2025 - Retificada pela Resolugao n® 002/2026 ;
Aprovagao da continuidade do Instituto Federal de Educa-
cao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais junto
a Rede Publica SIG-UFRN, publicada na Resolugao COGD
n°22/2025 - Homologada pela Resolucao n® 24/2025.

Alinhamento Estratégico

0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) define como
diretriz para a Tecnologia da Informacao e Comunicagao o
objetivo estratégico (OE12), que tem como critério “Assegurar
infraestrutura fisica e inovagao tecnologica adequadas as ativi-
dades administrativas e académicas em todas as unidades”.

0 indicador a ser medido é o Indice do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao e Comunicacdo (IPDTIC), e tem como
objetivo medir a porcentagem executada da parte do plano
relacionado a perspectiva de recursos do Planejamento Estrate-
gico. A afericao do indicador € dada pelo somatorio das relacoes
acumuladas entre os indicadores e as suas metas.

A vigéncia do PDTIC 2021-2023 foi prorrogada até final de
2025, mediante Resolucao COGD n® 20/2023 e, o inventario de
necessidades de 2024 foi prorrogado para 2025, conforme Reso-
lucdo COGD NO 4/2025. Importa destacar que no fim do més
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de abril de 2025 uma nova gestao assumiu a conducao do IF
Sudeste MG pelos proximos quatro anos.

Nesse sentido, mantendo-se as deliberagoes de repactuacoes
ja estabelecidas pela gestdao anterior, isto €, exclusao das metas
M-05, M-06, M-07, M-08, M-09, M-10, M-20 e M-21, o IPDTIC para o
ano de 2025 foi calculado seguindo a mesma metodologia feita
no ano de 2024 e com base nas metas remanescentes e validas:

AFERIGAO DO IPDTIC 2025

META =
INDICADOR PDTIC AFERICAO
NUmero de processos
Mo | umerodep 6 200%
licitatorios
Percentual de execugao
do orcamento previsto ) RS 5
1o no inventario de 0% 3.413.03111 112.5%
necessidades
Numero de processos
M-z | umerodep 1 100,0%
licitatorios
Percentual de execugao
do orcamento previsto RS .
H-os no inventario de o0 115.894,21 60,0%
necessidades
Percentual de alunos
M-11 . 100% 100% 100,0%
atendidos
e Ngmero de projetos q . 0,0%
iniciados
N d jet
Mz | Umero de projetos ) : 50,0%
implantados
N )
M-14 gnjero de projetos 1 1 100,0%
iniciados
Nimero de projetos
M-15 pro) 2 1 50,0%

implantados

Percentual acumulado
M-16  do backlog de atividades 100% 100%
finalizadas

100,0%
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https://sig.ifsudestemg.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2316510&key=bcbc9dfddbe8226479512ebd7c3f53f3
https://sig.ifsudestemg.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2316776&key=69c2b1cee7af0ea1677efab1898d73c7
https://sig.ifsudestemg.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2410406&key=2b7338f710263595ebabf3f5cf29ce13
https://sig.ifsudestemg.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2410406&key=2b7338f710263595ebabf3f5cf29ce13
https://sig.ifsudestemg.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2426419&key=acc91bf6373f17f5912447b960858bf4
https://sig.ifsudestemg.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2379585&key=0bd354a20547c6086637dc1be64da042
https://sig.ifsudestemg.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2379585&key=0bd354a20547c6086637dc1be64da042
https://sig.ifsudestemg.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2410423&key=845450f7ca0b8abd70b1a3d4f463b587
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AFERICAO DO IPDTIC 2025

META =
ID INDICADOR PDTIC AFERICAO

VALOR
(%)
Percentual acumulado
M-17  do backlog de requisitos  100% 100%  100,0%
de infraestrutura

Ndmero de projetos de

M-18 o
sistemas iniciados

3 1 33,3%

Ndmero de projetos de

M-19 . .
sistemas implantados

2 33,3%

Tabela 07 - indice do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
(IPDTIC).

Com a proximidade do término do atual PDTIC, em agosto de
2025 foi designada a Comissao de Elaboracao, Planejamento e
Acompanhamento do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao (PDTIC), conforme Resolugao COGD n® 19/2025.

A referida comissao iniciou suas atividades com a constru-
cao do Plano de Trabalho para elaboracao do PDTIC 2026-2030,
aprovado em outubro de 2025 através da Resolugao COGD n?
21/2025, e com previsdo de conclusdo dos trabalhos para o
més de maio de 2026. A partir dessa dinamica institucional
foi realizada a revisao do inventario de necessidades, onde
foi utilizada a mesma metodologia e procedimentos adotados
nos anos de 2024 e 2025. Concomitante a revisao do inventa-
rio, a vigéncia do atual PDTIC foi prorrogada pelo COGD até
o final do primeiro semestre de 2026, conforme Resolucao
COGD n° 02/2026. Essa prorrogacao fez-se necessaria para que
a Comissao de Elaboracao do novo PDTIC consiga cumprir o
cronograma estabelecido no Plano de Trabalho.

Figura 43 - Investimento feito em solugoes de TIC no IF Sudeste MG.

Recursos aplicados em TIC e contratacdes mais
relevantes

No ano de 2025, o investimento feito em solucoes de TIC
totalizou RS 3.413.03111. Deste valor, mais de 80% foi reali-
zado com orcamento proprio do IF Sudeste MG e quase 18%

Figura 44 - Recursos aplicados em TIC em 2025.

Figura 45 - Recursos aplicados em TIC por grupo de despesa em 2025.
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com recursos extras fornecidos pelo Ministério da Educacao
(MEC), conforme Figura 43.

Os detalhes sobre os valores executados por categorias de
gastos podem ser observados na Figura 44. Os valores aplicados
em TIC por grupo de despesa estao ilustrados na Figura 45.
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Apesar dos gastos com equipamentos e materiais de
consumo de TIC serem responsaveis por 84% das contrata-
coes de TIC, o IF Sudeste MG conseguiu realizar apenas duas
compras conjuntas (A-02): a de aquisicao de material de
consumo de TIC e a de suprimentos de TIC, ficando pendente
a compra conjunta de equipamentos (A-01). As acOes esta-

Figura 46 - Evolucao Recursos aplicados em TIC.

Figura 47 - Gestao de servicos de TIC.

vam previstas no Plano de A¢oes e Metas do PDTIC, conforme
Resolucao COGD n® 4/2025.

E importante ressaltar que tivemos uma evolucao dos
investimentos e servicos contratados na area de Tecnologia
da Informacao e Comunicagao em comparagao aos dois 0lti-
mos anos, conforme figura 46.
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Gestdo de Servigos de TIC

Com a regulamentagao dos Cardapios de Servicos de TIC das
unidades e a implementacdo da Central Unica de Servicos
baseada nos cardapios de servicos das unidades, tornou-se
possivel mensurar os servigos prestados pelas equipes de TIC
das unidades do IF Sudeste MG.

Conforme ilustrado no na Figura 47, foram registrados 4.886
chamados de servicos de TIC ao longo de 2025, o que repre-
senta um aumento de 28% em relacao a 2024. Em comparagao
com 0 ano anterior, a taxa de chamados solucionados e a taxa
de chamados, que ultrapassaram o acordo de nivel de servico
(SLA), permaneceram em 98,5% e 14,8%, respectivamente.

A unidade do IF Sudeste MG que mais atendeu chamados de
servicos de TIC foi a Reitoria (Figura 48), perfazendo um total de 2192
chamados, ou seja, quase 45% de todos os chamados do IF Sudeste
MG no ano de 2025. Desses chamados 1517 estao relacionados a
Sistemas de Informagao e 675 relacionados a Redes e Infraestrutura.

Com a implantacdo da Central Unica de Servicos de TIC,
foi realizado o mapeamento automatizado dos ativos de TIC.
Agentes de software estao sendo instalados nos computado-
res, permitindo que estes enviem dados dos dispositivos para
o0 inventario de ativos da central. Essa abordagem possibilita
0 acesso a informacoes atualizadas sobre o parque computa-
cional, bem como a manutencao de um historico completo das
ocorréncias e dos softwares instalados, constituindo elemento
estruturante para a implementacao dos controles do PPSI,
especialmente no que se refere a gestao de ativos e a amplia-
cao da visibilidade do ambiente de desktops e notebooks.

Conforme demonstrado na Figura 49, atualmente, o IF
Sudeste MG possui 2.996 computadores/notebooks inventaria-
dos. Um dado que emerge desse inventario é que 5113% dos
computadores inventariados possuem a versao mais recente
do sistema operacional da Microsoft, o Windows 11, um cresci-
mento de quase 36% em relagao ao ano de 2024.

O aumento desse percentual é essencial para a segu-
ranca dos equipamentos e da rede de dados das unidades,
pois desde novembro de 2025, os computadores que possuem
versao inferior ao Windows 11, nao receberao mais atualizagoes
de seguranca, correcoes de bugs, nem assisténcia técnica. Para
mitigar o risco & importante adotar medidas de contingéncia
como a atualizacao dos sistemas operacionais para versoes
mais recentes ou a substituicao de equipamentos obsoletos e
a implementacao de solucoes de seguranca adicionais.
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Figura 48 - Chamados do IF Sudeste MG no ano de 2025.

Figura 49 - Dados do Sistema de Inventario de Ativos.

Diante desse fato, € imprescindivel que todas as unida-
des do IF Sudeste MG concluam a implantacao do projeto de
inventario de ativos e softwares para um diagnostico mais

preciso e realista da situacao do parque de computadores da
instituicao, possibilitando a identificagao de lacunas e a prio-
rizacao de agoes corretivas.
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Principais iniciativas

No ano de 2025, a equipe da Diretoria de Tecnologia da Infor-
macao e Comunicagao concluiu uma importante etapa do
projeto de atualizagao do Sistema Integrado de Gestao do
IF Sudeste MG (SIG). Aprovado pelo Conselho de Governanca
Digital (COGD) em 2021, o “Plano de Trabalho SIG: 2021 - 2023
(Projeto de Merge e Atualizacao Tecnologica)” promoveu
uma evolucao profunda na infraestrutura e arquitetura dos
subsistemas, beneficiando diretamente toda a comunidade
académica do IF Sudeste MG.

Além do salto técnico, o sistema incorporou funcionali-
dades essenciais, como a integracao ao Tramita.Gov (antigo
barramento PEN - Protocolo Eletronico Nacional), a integracao
da curricularizacao da Extensao aos componentes curricula-
res, a adequacao as exigéncias da Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD) e as melhorias nas funcionalidades das Turmas
Virtuais do SIGAA, entre outras inovacoes.

Outra entrega de relevancia institucional se refere a dispo-
nibilizacao, pela DTIC, do novo Portal do Candidato, sistema
para gestao dos Processos Seletivos de candidatos para
ingresso aos cursos ofertados pelo IF Sudeste MG. O sistema
foi customizado para atender as regras de selecao do IF
Sudeste MG e utilizado no Processo Seletivo de 2026/1.

Outra acao importante foi a manutencao do Acordo
de Cooperacao entre o IF Sudeste MG e a UFRN para Inte-
gracao a Rede Publica SIG-UFRN através de Termo de
Execucdo Descentralizada, no valor de RS 115.894,21, vigente
até dezembro de 2026. A equipe técnica responsavel pela
sustentagao do SIG do IF Sudeste MG é limitada em sua
forca de trabalho, o que pode comprometer a eficién-
cia na resolucao de problemas e no desenvolvimento de
novas funcionalidades. Ja a UFRN conta com uma equipe de
desenvolvimento dedicada a correcao de falhas e a imple-
mentacao de melhorias em seus sistemas.

Com a manutencao do acordo, o IF Sudeste MG conti-
nua com acesso ao repositorio que contém o codigo fonte
dos subsistemas SIGAA, SIPAC, SIGRH, SIGAdmin e orbitais
pertencentes ao Sistema Integrado de Gestao (SIG) e pode
usufruir das novas funcionalidades que estao sendo desen-
volvidas pela UFRN.

Para além das entregas acima citadas, a DTIC atuou, ainda,
em diversas outras agoes, conforme verifica-se a seguir.
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fornecimento do servico para as instituicoes.

RNP - Finalizagao da POC Nuvem: modelagem do servico de hosting gerenciavel para
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SISTEMAS E PROJETOS COORDENAGAO RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Coordenagao de Infraestrutura de Redes e Comunicacao e Coordenacao de Sistemas de Informagao e Comunicacao

RNP - SOC Intermediario - Implantagao do SIEM e scan de vulnerabilidades

Coordenacao de Infraestrutura de Redes e Comunicagao

RNP - Backup em nuvem - Implantagao e Acompanhamento

Coordenacao de Infraestrutura de Redes e Comunicagao

RNP - Adequacao do Tenant da plataforma M365 A1

Coordenacao de Infraestrutura de Redes e Comunicacao

Proposicao de Regulamento: Utilizacao e manutencao de estagoes de trabalho,
softwares, redes locais e internet.

Coordenacao de Infraestrutura de Redes e Comunicacao

Apoio e suporte aos Campi Avancados Cataguases e Uba

Coordenacao de Infraestrutura de Redes e Comunicacao

Projeto de capacitacao das equipes da DTIC

Coordenacao de Infraestrutura de Redes e Comunicagao

SIG - Diploma Digital - Implantacao

Coordenacao de Sistemas de Informacao e Comunicacao

SIG - Modulo Estagio - Customizacao de documentos

Coordenacao de Sistemas de Informacao e Comunicagao

SIG - Tramita GOV.BR (Barramento PEN) - Implantacao

Coordenacao de Sistemas de Informagao e Comunicagao

SIG - Modulo Transporte do SIPAC - Implantagao no Campus Manhuagu

Coordenacao de Sistemas de Informacao e Comunicacao

Portal de Dados Abertos - Atualizacao para atender Plano de Dados 2025 - 2027

Coordenacao de Sistemas de Informacgao e Comunicacao

Alteracao da autenticacao dos Sistemas em PHP

Coordenagao de Sistemas de Informagao e Comunicagao

Migracoes de dados para o Censo Superior, Censo Técnico, Programa Pé-de-meia

Coordenacao de Sistemas de Informacao e Comunicacao

Conducao e participacao em diversas Equipe de Planejamento de Contratacoes

Coordenacao de Infraestrutura de Redes e Comunicacao e Coordenacao de Sistemas de Informacao e Comunicacao

Fiscalizacao de contratagoes de TIC

Coordenacao de Infraestrutura de Redes e Comunicacao e Coordenacao de Sistemas de Informacao e Comunicacao

Migracao dos Sistemas PHP para um servidor mais atualizado

Coordenagao de Infraestrutura de Redes e Comunicacao e Coordenacao de Sistemas de Informagao e Comunicacao

Tabela 08 - Principais Iniciativas (sistemas e projetos) na Area de TIC.

Seguranca da Informacgao

Em 2025, o IF Sudeste MG teve um avanco na maturidade de
sua seguranca digital ao adotar o SOC Intermediario, servico do
programa Conecta Rede (MEC/RNP). A implementacao incluiu a
solucao de Gerenciamento de Informacoes e Eventos de Segu-
ranca (SIEM), inicialmente com foco no monitoramento de
eventos do Active Directory e, logo depois, com o scan de vulnera-
bilidades. A implementacao total desse servico sera fundamental
para aprimorar a seguranca da informacao no IF Sudeste MG, pois
permitira 0 monitoramento continuo e a analise de eventos de

seguranca em tempo real, facilitando a deteccao de ameagas e a
mitigacao de riscos, protegendo os dados sensiveis da instituicao
e garantindo a integridade dos sistemas.

A partir da atualizacao da POSIN (Resolucao COGD n® 5/2025),
a DTIC fundamentou a implementacao da melhoria da politica de
senhas do e-mail institucional, com o intuito de mitigar os riscos
de incidentes de seguranga, garantindo maior protecao as contas
e aos dados institucionais e, adequacao do ambiente institucional.

Outro avanco nesse tema foi o inicio do apoio da Secretaria
de Governo Digital (SGD), para aimplementacdo dos controles do

Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI), cujo
objetivo central é elevar o indice de maturidade de seguranca da
informacao das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) em
relagao a protecao de dados e a seguranca cibernética.

A DTIC, em atuagao conjunta com a Gestora de Seguranca
da Informacao e a Encarregada de Dados, tem buscado estrei-
tar as rotinas de trabalho das trés areas de modo a priorizar a
evolucao da maturidade institucional por meio da implantagao
das diretrizes do PPSI. O foco estratégico é direcionado a efetiva
implementacao das politicas e normativas vigentes, com énfase
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na execucao das medidas prioritarias, de modo a transformar
diretrizes formais em praticas operacionais visando elevar os
indicadores de seguranca e privacidade.

Principais desafios e agdes futuras

Para atender a crescente demanda por solucoes de Tecno-
logia da Informacao integradas as atividades académicas e
administrativas, sao apresentados alguns desafios e as agoes
estratégicas previstas para 2026:

o Desenvolver estudo técnico e negocial para analise de
viabilidade de implantacao do Sistema Unificado de
Administracao Publica (SUAP), que é uma plataforma inte-
grada de gestao, desenvolvido pelo IFRN, que centraliza
atividades administrativas e académicas para diversas
instituicoes da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica;

e Promover o atendimento as demandas de infraestrutura
de redes e suporte técnico aos Campi Avancados e aos
novos Campi em implantacao no IF Sudeste MG;

Realizar a implantacao do Moodle como plataforma de
EaD Institucional;

Continuar com a renovacao do Parque Computacional;
Finalizar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao 2026-2030 e cumprir as metas estabeleci-
das para 0 ano;

o Empregar esforcos para a implementacao dos
controles do Programa de Privacidade e Seguranca
da Informacdo (PPSI);

» Desenvolver capacitagao continua dos Servido-
res da area de TIC.

Comunicagao Social e Marketing

A equipe de Comunicacao Social do IF Sudeste MG atua de
forma conjunta e integrada, buscando atender as necessi-
dades de todos os campi e Reitoria. Busca ainda fortalecer
e consolidar a identidade institucional, estabelecendo e
mantendo dialogo com os mais diversos piblicos da insti-
tuicao, especialmente por meio de linguagem simples e
direta. A Figura 50 apresenta alguns dos servicos prestados:

Jornalistas, designers e técnicos audiovisuais sao alguns dos
profissionais atuantes, que se dedicam a projetos institucio-
nais, como por exemplo, na divulgacao de Processos Seletivos e
organizacao de eventos institucionais.

Os principais canais utilizados sao o portal institucional,
e-mail e paginas em redes sociais, que veiculam os principais
assuntos correntes na instituicao.

A Figura 51 mostra os nimeros totais relacionados aos
campi: Bom Sucesso, Barbacena, Juiz de Fora, Manhuagu,
Muriaé, Rio Pomba, Santos Dumont, Sao Joao del-Rei e os campi
avancados Cataguases e Uba. E necessario ressaltar que cerca

Figura 50 - Servicos prestados pelos setores de Comunicacao Social e Marketing do IF Sudeste MG.
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Figura 51 - Quantidade de noticias publicadas pelos setores de Comunicacao Social e
Marketing do IF Sudeste MG.

de 165 noticias foram produzidas pela Reitoria com divulgacao
automatica para as paginas dos campi.

Também é importante destacar que as unidades de: Bom
Sucesso, Manhuagu, Cataguases e Uba contam com o apoio da
Reitoria, pois nao possuem setores de comunicacao com profis-
sionais especializados na area da comunicagao.

Para alem das postagens do site, também apresentamos o
numero de transmissoes realizadas pela Reitoria, cerca de 60
transmissoes de eventos e reunioes institucionais.

0 nimero de insercoes na midia e postagens nas redes
sociais sao importantes, porem como nao foi possivel soli-
citar em tempo habil os nimeros dos campi, mostraremos a
producao da pagina @ifsudestemg que representa também o
trabalho em conjunto com todas as unidades (Figura 52).

Pontos fortes e oportunidades

A retomada em 2025 dos trabalhos de divulgacao realizados
em conjunto, como o inicio da elaboracao de um Plano de
Comunicacao Institucional, que sera finalizado em 2026, é
uma conquista importante que vira para somar, principal-
mente nas questoes de divulgagao que envolvem todos os
campi do IF Sudeste MG.

Desafios futuros

A falta de profissionais qualificados em areas estratégicas,
assim como o numero baixo de profissionais nos setores de
comunicacao, tanto nos campi, quanto na reitoria. O ideal é que
todos os campi tenham profissionais que possam se dedicar
exclusivamente a comunicacao. E fundamental que, para além
de aumentar o nimero de servidores, se pense em variar as
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Figura 52 - Producao da pagina @ifsudestemg.

especialidades dos mesmos, como por exemplo, profissionais
formados nas areas de programacao visual, publicidade, rela-
coes publicas e mais jornalistas e técnicos em audiovisual.
Ainda nao foi possivel comecar o planejamento da Politica
de Comunicacao institucional que se faz fundamental para que
o setor se fortaleca devido ao nimero de servidores e 0 excesso
de demandas. A demanda esta prevista para ser iniciada em 2026.

Gestdo de Pessoas

Contexto Institucional
A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) do IF Sudeste MG
constitui-se como uma diretoria sistémica vinculada a Reito-
ria, exercendo um papel central e articulador na formulagao e
execugao de politicas voltadas ao capital humano da institui-
cao. Sua atuacao é pautada pelo planejamento, coordenagao e
supervisao de atividades que abrangem desde o recrutamento
e selecao até o desenvolvimento profissional e a concessao de
beneficios, sempre em estreita colaboracao com os Diretores-Ge-
rais dos campi e as Coordenacées de Gestao de Pessoas (CGP's)
locais. Esta estrutura descentralizada permite que as diretrizes
institucionais sejam aplicadas com respeito as especificidades
territoriais das unidades da Zona da Mata e Campo das Vertentes.
Para assegurar a exceléncia administrativa e pedagogica,
a DGP esta organizada em unidades especializadas (Figura 53),
que incluem a Diretoria Adjunta e as coordenacoes de Desen-
volvimento de Pessoas, Administracao de Pessoas, Cadastro,
Aposentadoria e Pensao, Legislacao de Pessoal, além da Atencao
a Salde e Seguranca do Trabalho. Esse arranjo organizacional
visa dar suporte técnico e administrativo para que o Instituto
cumpra integralmente as normas do Sistema de Pessoal Civil da

Administracao Piblica Federal (SIPEC) e as resolu-
coes do Conselho Superior (CONSU), garantindo a
conformidade legal em todos os atos de gestao.

O papel estratégico da DGP transcende as
atividades tradicionais de departamento de
pessoal, como a gestao da folha de pagamento
e registros funcionais. Em consonancia com o
PDI 20212025, a diretoria atua proativamente no
fortalecimento das competéncias dos servidores,
promovendo a capacitagao continua e a melhoria
da qualidade de vida no trabalho. O objetivo &
prover a instituicao de agentes motivados e quali-

ficados, capazes de exercer suas funcoes em prol da missao
educativa e da geracgao de valor publico para a sociedade.

No exercicio de 2025, a DGP consolida avancos iniciados no
ciclo anterior, com destaque para a maturagao do Programa
de Gestdo e Desempenho (PGD). Este modelo de trabalho,
baseado na entrega de resultados e na inovacao de arranjos
laborais, como o teletrabalho, tem se mostrado uma ferra-
menta essencial para aumentar o engajamento das equipes,
reduzir despesas operacionais e atrair talentos. A gestao do
PGD reflete o compromisso da diretoria em modernizar a
gestao institucional, alinhando a forca de trabalho aos objeti-
vos estratégicos de longo prazo.

Figura 53 - Eixos de atuacao da Diretoria de Gestao de Pessoas do IF Sudeste MG.
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Por fim, a Diretoria de Gestao de Pessoas enfrenta o
desafio continuo do dimensionamento da forca de traba-
lho, especialmente diante da expansao fisica do Instituto
prevista pelo Novo PAC. A atuacao da DGP em 2025 foca na
analise criteriosa da alocagdo de servidores e na obtengao
de novas vagas para suprir as demandas pedagogicas e
administrativas das novas unidades.

Através de mecanismos de transparéncia ativa e mapea-
mento de processos, a diretoria busca otimizar a prestacao de
servicos, assegurando que o IF Sudeste MG permanega como
uma instituicao de exceléncia no servigo publico federal.

conformidade Legal e Wormativa
Nossa atuacao é estritamente vinculada ao Sistema de Pessoal
Civil da Administracdo Piblica Federal (SIPEC) e as resolucoes
do Conselho Superior, pautando-se especialmente nas seguin-
tes normas:

o Lein28112/1990: Regime Juridico Unico.

e Lein°11.892/2008: Criacdo da Rede Federal e dos Insti-
tutos Federais.
Lei n® 12.772/2012: Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal.
Lei n® 11.091/2005: Plano de Carreira dos Técnicos-Admi-
nistrativos em Educagao (PCCTAE).
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Composicdo da Forga de Trabalho:

Perfil Institucional em 2025

A forca de trabalho do IF Sudeste MG no exercicio de 2025
reflete a diversidade e a alta qualificagdo necessaria para
sustentar a triade ensino, pesquisa e extensao em uma

Figura 54 - Técnicos-administrativos em educagao do IF Sudeste MG.

Figura 55 - Docentes do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT) do IF Sudeste MG.

instituicao multicampi. O quadro de pessoal & composto
por duas carreiras fundamentais: os Técnicos-Administra-
tivos em Educacdo (TAEs) e os Docentes do Ensino Basico,
Técnico e Tecnologico (EBTT). Em 2025, a instituicdo conta
com um corpo funcional comprometido com a verticalizacao
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do ensino e a inovacao tecnologica, estruturado para atender
aos desafios de expansao e consolidacao institucional.

0 corpo de Técnicos-Administrativos em Educacdo (TAEs)
totaliza 567 servidores (Figura 54), distribuidos estrategica-
mente pelos niveis de classificacao que exigem diferentes
graus de escolaridade e complexidade de atribuicoes. O nivel
D concentra a maior parcela da forca de trabalho técnica, com
274 cargos ocupados, seguido pelo nivel E (216 cargos) e nivel
C (77 cargos). Esta distribuicao evidencia a predominancia de
profissionais com alta escolaridade, uma vez que a maioria
dos cargos de nivel E e D requer formagao superior ou técnica
especializada, contribuindo para a eficiéncia dos macropro-
cessos de apoio e governanca.

No que tange ao Corpo Docente (EBTT), a instituicdo prioriza o
regime de Dedicagao Exclusiva (D.E.), que é o alicerce para a plena
indissociabilidade entre as atividades de sala de aula, a produgao
cientifica e a interacao com a sociedade. O quadro docente em
2025 é composto conforme demonstrado na Figura 55:

A predominancia de 664 professores efetivos em regime de
dedicacao exclusiva (representando mais de 98% dos efetivos)
garante a estabilidade dos projetos pedagogicos e o fortaleci-
mento da pos-graduagao stricto sensu.

Complementarmente, a atuacao de 86 professores subs-
titutos em regimes de 20h e 40h é indispensavel para suprir
necessidades temporarias decorrentes de afastamentos
para qualificacao, licencas e para garantir a continuidade
da oferta académica diante da rotatividade funcional. Esse
perfil de forca de trabalho, experiente e titulado, reafirma o
compromisso do IF Sudeste MG com a exceléncia na formagao
académica e tecnologica.

Perfil de Escolaridade e Qualificagao
O IF Sudeste MG apresenta um quadro de alta qualificagao, fruto
de politicas internas de incentivo a capacitacao/qualificacao,
como afastamentos para pos-graduacao e concessao de carga
horaria para desenvolvimento em servico.

Capacitagao e Qualificacao

O IF Sudeste MG compreende que o seu capital humano € o
alicerce fundamental para a consecucao da exceléncia no
servico publico e para o cumprimento de sua missao institu-
cional. No exercicio de 2025, a acao institucional de qualificagao
¢ guiada pelo Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP),
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o principal instrumento da Politica Nacional de Desenvolvi-
mento de Pessoas (PNDP), conforme instituido pelo Decreto n®
9.991/2019. O PDP funciona como um mapeamento estratégico
que identifica as lacunas de competéncias e as demandas de
desenvolvimento, assegurando que as agoes de capacitagao
estejam rigorosamente alinhadas as necessidades administrati-
vas, operacionais e taticas da autarquia.

A estratégia de capacitagao para 2025 priorizou modelos que
potencializam a eficiéncia institucional, como as capacitacoes in
company, voltadas para temas de interesse multissetorial, e as
trilhas de aprendizagem individuais, que focam na formagao de
servidores como agentes multiplicadores de conhecimento. Por
meio de parcerias com escolas de governo, como a ENAP, a insti-
tuicao busca o aprimoramento constante em areas gerenciais e
técnicas, promovendo a modernizagao da gestao e a melhoria do
clima organizacional. Além das competéncias administrativas, o
plano foca na atualizacao pedagogica e no uso de tecnologias
digitais, garantindo que o corpo docente e técnico esteja prepa-
rado para os desafios da educacao contemporanea.

0 incentivo a educacao formal é outro pilar essencial da
politica de pessoal, abrangendo tanto os docentes (EBTT)
quanto os técnicos-administrativos (TAEs). O IF Sudeste MG
fomenta a titulacao de seus servidores em niveis de pos-gradu-
acao lato sensu e stricto sensu por meio de mecanismos como o

Figura 56 - Qualificagao da forca de trabalho do IF Sudeste MG.

afastamento integral para mestrado e doutorado e a concessao
de carga horaria para acoes de desenvolvimento em servico.
Programas internos de apoio financeiro, como o PROAC, e parce-
rias para a oferta de Doutorados Interinstitucionais (DINTER)
fortalecem a pesquisa aplicada e a producao cientifica regional,
elevando o patamar académico da instituicao.

Os resultados estratégicos derivados de um corpo funcional
mais qualificado sao diretamente sentidos na qualidade das
atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensao. Servido-
res altamente titulados e capacitados propiciam a geracao de
conhecimentos inovadores e solugoes técnicas que atendem as
demandas reais da sociedade e dos arranjos produtivos locais.
Além disso, a qualificacao continua contribui para o aumento
da eficiéncia administrativa, permitindo a otimizagao de proces-
sos internos e a melhor utilizacao da forca de trabalho mesmo
diante de cenarios de restricao orcamentaria.

Em suma, ao investir no desenvolvimento de seus servidores
em 2025, o IF Sudeste MG nao apenas valoriza a trajetoria profis-
sional de seus agentes, mas consolida-se como uma instituicao
de referéncia na formacao académica e tecnologica. O compro-
misso com a educacao continuada e com a transparéncia na
gestao de pessoas garante que os recursos piblicos investidos
se transformem em valor social, promovendo uma administra-
cao publica cada vez mais ética, competente e inovadora.
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Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) e Projetos
Extensionistas

No IF Sudeste MG, a promocao da Qualidade de Vida no Traba-
tho (QVT) é coordenada pela Coordenacdo de Atencdo a Salde
e Seguranca do Trabalho (CAS), unidade auxiliar da Diretoria de
Gestao de Pessoas encarregada de fomentar politicas e acoes
voltadas ao bem-estar dos servidores ativos, inativos e pensio-
nistas. Fundamentada em diretrizes estratégicas e normativas
institucionais, a CAS atua na elaboracao e implementacao de
programas que abrangem desde a prevencao de doencas ocupa-
cionais e 0 acompanhamento de exames periodicos até a gestao
de processos de licenciamento e seguranca institucional. O foco
permanente dessas acoes reside na valorizagao do servidor
como agente transformador da realidade institucional, buscando
garantir um ambiente laboral saudavel, motivador e produtivo.

A estratégia de atuacao para o exercicio de 2025 prioriza uma
abordagem integral da saiide, contemplando tanto o cuidado fisico
quanto o bem-estar psicossocial dos servidores. Por meio de ciclos
de palestras tematicas e campanhas de conscientizagao — como o
Abril Verde (salde e seguranca do trabalho), o Setembro Amarelo
(prevencdo ao suicidio) e o Qutubro Rosa (prevencao ao cancer de
mama) —, a CAS busca consolidar uma cultura de autocuidado e
melhoria continua do clima organizacional. Essas iniciativas visam
aprimorar as relacoes de trabalho entre pares e chefias, estimu-
lando a cooperagao, a coesao e o desenvolvimento profissional e
humano em todas as unidades que compdoem o Instituto.

Um pilar fundamental na execugao dessas politicas é a
atuagao conjunta e integrada entre a CAS e a Pro-Reitoria de
Extensao (PROEX), que viabiliza a execucao de projetos volta-
dos especificamente a promocao da salide e QVT. Essa sinergia
permite que as acoes de extensao alcancem os servidores de
forma dialogica, utilizando recursos institucionais para financiar
bolsas e projetos que transformam o ambiente de trabalho por

Figura 57 - Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) IF Sudeste MG.
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meio da troca de saberes e praticas inovadoras. Ao articular as
competéncias da CAS com o fomento da PROEX, o IF Sudeste MG
reforca o compromisso de integrar o tripé ensino-pesquisa-ex-
tensao a valorizacao do seu capital humano, gerando impactos
positivos na satde integral da sua comunidade académica.

Gastos com pessoal em 2025

A execucao das despesas com pessoal na instituicao é estri-
tamente orientada pelas normativas do Sistema de Pessoal
Civil da Administracao Publica Federal (SIPEC) e pelas reso-
lucoes do Conselho Superior. O regime juridico e os planos
de carreira, como a Lei n® 12.772/2012 para os docentes
(Magistério Federal) e a Lei n® 11.091/2005 para os Técnicos-
-Administrativos em Educacao (PCCTAE), estabelecem a base
legal que rege os salarios, incentivos e beneficios. Esse rigor
normativo assegura a conformidade e a transparéncia na
aplicacao dos recursos publicos destinados a folha de paga-
mento processada no SIAPE.

A forca de trabalho ativa do IF Sudeste MG, base prin-
cipal dos gastos com salarios, caracteriza-se por um corpo
de profissionais bem distribuido e focado na atividade fim.
Essa configuracao reflete um comprometimento institucional
robusto com a manutencao do tripé ensino, pesquisa e exten-
sao, direcionando a maior parcela do orcamento de custeio de
pessoal para a remuneracao de ativos.

Outro fator determinante na estrutura de custos da folha
de pagamento é o alto nivel de qualificacdo académica alcan-
cado pelos servidores. Entre os docentes, ha um predominio
expressivo de profissionais com Doutorado (355), cujo custo
€ impactado positivamente pelo Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC) na valorizacao da carreira. De maneira
semelhante, os TAEs apresentam uma concentracao significativa
de especialistas (282) e mestres (192), 0 que aciona 0 pagamento
de incentivos a qualificagao e demonstra o impacto orcamen-
tario dos investimentos do Instituto na capacitacao continua.

Principais Despesas com Pessoal em 2025

De acordo com o relatorio de folha do SIAPE para o ano de 2025,
0s gastos com pessoal englobam rubricas fixas e de manuten-
cao dos direitos dos servidores. As categorias de despesas que
compo6em o quadro financeiro do Instituto incluem:

e Remuneragao Basica e Previdéncia: Envolve o paga-
mento direto de salarios para servidores ativos (TAEs e
Docentes), além dos salarios destinados a aposentados
e pensionistas, acrescidos do recolhimento de contribui-
cao previdenciaria.
Beneficios Obrigatorios: Abrange os auxilios fundamen-
tais para o suporte ao servidor, como auxilio-alimentacao,
auxilio-transporte, assisténcia pré-escolar (creche) e auxi-
lios de carater eventual (natalidade e funeral para ativos).
o Salde e Beneficios Especiais: Compreende a rubrica de
assisténcia médica e odontologica suplementar, que
atende tanto servidores ativos quanto inativos, alem de
pagamentos como beneficio especial e pensao graciosa.

Figura 58 - Gastos com pessoal em 2025.

A distribuicao da folha de pagamento do IF Sudeste MG
revela uma estrutura de gastos tipica de uma instituicao de
ensino consolidada e madura.

A presenca macica de docentes em regime de Dedicacao
Exclusiva (88% dos efetivos) e de técnicos com pos-graduacio
sinaliza que a principal pressao sobre os gastos com pessoal
advém de uma estratégia consciente de valorizagao e retencao
de talentos. O custo da folha é impulsionado nao apenas pelo
vencimento basico, mas pelas retribuicées por titulacdo (RT) e
incentivos a qualificacao (1Q), que sao garantias legais atreladas
ao aperfeicoamento constante do quadro.

Além disso, a existéncia de rubricas destinadas a aposen-
tados, pensionistas e assisténcia medica de inativos indica
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que o Instituto arca com os passivos previdenciarios e sociais
de geracoes anteriores de servidores. Isso demonstra que 0s
gastos com pessoal transcendem a manutengao operacional
das atividades educacionais diarias, assumindo também uma
dimensao de seguridade social para os que ja contribuiram
com a rede federal.

Oportunidades e desafios para 2026
A Diretoria de Gestao de Pessoas projeta os seguintes eixos
prioritarios para o proximo exercicio:

« Concursos e Provimento: Realizacao de novos concursos
para EBTT e TAE.

o Modernizacao de Fluxos: Revisao das normas de movi-
mentacao (remocao/redistribuicao) e otimizacdo dos
fluxos DGP/CGPs.

 Valorizagao Profissional: Preparagao para a implemen-
tagao do RSC-TAE e melhorias no Programa de Gestao e
Desempenho (PGD).

o Eficiéncia Operacional: Aperfeicoamento dos processos de
concessoes e pagamentos.

Transparéncia ativa

No IF Sudeste MG, a transparéncia ativa na area de Gestao
de Pessoas é consolidada como o compromisso institucional
de disponibilizar informacoes claras, precisas e tempestivas,
independentemente de requerimentos especificos, facilitando
o0 exercicio do controle social. Esta pratica fundamenta-se na
divulgacao espontanea de dados de interesse coletivo, como
o0s atos de pessoal publicados rotineiramente no Diario Oficial
da Uniao e no Boletim de Gestao de Pessoas do Sigepe, além
da manutencao de informacoes atualizadas no portal institu-
cional. Tal diretriz esta em pleno alinhamento com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025, que posiciona a
transparéncia como um valor ético central e um requisito para
a modernizagao da gestao e o fortalecimento da imagem da
autarquia junto a sociedade.

Para operacionalizar essa politica, a instituicao promoveu
melhorias substanciais nos seus mecanismos de divulgacao,
incluindo a publicacao de mais de 70 orientacoes comple-
tas sobre assuntos de gestao de pessoas diretamente em
seu site oficial. Essa iniciativa visa nao apenas cumprir as
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exigéncias dos orgaos de controle, mas também transformar
a area de Gestao de Pessoas em uma estrutura estratégica
que prové suporte informativo agil para servidores e cida-
daos, reduzindo a necessidade de pedidos via transparéncia
passiva (e-SIC). Ao mapear e publicizar seus processos criti-
cos, 0 IF Sudeste MG assegura que a aplicacao dos recursos
publicos em seu capital humano ocorra de forma integra
e acessivel, fortalecendo a confianca nas relacoes entre a
administracao e sua comunidade académica.

Figura 59 - Canais de transparéncia ativa da Gestao de Pessoas.
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Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis ®®

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

CONTEXTO OPERACIONAL

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG) é uma autarquia
federal instituida pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de
2008, integrante da Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnologica. Nos termos de seu Regimento Geral,
a Instituicao tem por finalidade executar politicas publicas
educacionais, ofertando educacao profissional técnica de
nivel médio, cursos de graduagao e pos-graduacao (lato e
stricto sensu), além de desenvolver atividades de pesquisa
aplicada, extensao e inovagao, com vistas a promogao do
desenvolvimento socioecondmico regional.

No que se refere a governanca e a gestao orcamenta-
ria, financeira e contabil, a estrutura organizacional do IF
Sudeste MG esta disciplinada em seu Regimento Geral, que
estabelece as instancias deliberativas, consultivas, executi-
vas e de controle interno. A administracao geral € exercida
pela Reitoria, em articulacao com as Direcoes-Gerais dos
Campi e Direcoes dos Campi Avancados, observada a atua-
cao dos Orgaos Superiores (Conselho Superior e Colégio
de Dirigentes), dos Orgaos Colegiados Especializados e dos
Orgaos de Controle Interno. Compete ao Conselho Superior,
orgao maximo da Instituicao, apreciar e aprovar a prestagao
de contas e o Relatorio de Gestao anual, bem como deliberar
sobre diretrizes institucionais que impactam diretamente o
planejamento e a execucao orcamentaria.

A gestao orcamentaria e financeira € coordenada pela
Reitoria, sob a responsabilidade do Reitor, autoridade maxima
e ordenador de despesas, a quem compete autorizar despe-
sas, celebrar instrumentos juridicos e praticar atos de gestao
patrimonial e financeira, nos limites da legislacao vigente. No
ambito executivo, destaca-se a Pro-Reitoria de Administracao,

responsavel pela coordenacao das atividades relacionadas
a orcamento, financas, contabilidade, licitacoes, contratos e
gestao patrimonial, apoiada por suas diretorias e coordenagoes
técnicas, incluindo a area de contabilidade e custos.

EQUIPE DE CONTADORES LOTADOS

A COORDENACAO GERAL DE
CONTABILIDADE E CUSTO DA REITORIA E
NAS COORDENACOES DE CONTABILIDADE
E CUSTO DOS CAMPI.

Reitoria

Aresponsabilidade da Coordenacao Geral de Contabilidade e Custo
da Reitoria abrange os Campi Avancados de Uba, Cataguases e
Bom Sucesso até que eles tenham suas Unidades Gestoras (UG).

- EXERCICIO NO
CONTADORES NOMERO DO CRC oRCiD
Janicrélia da Fonseca MG 075453-MG 13/08/2008
Fabiana Carla da Silva MG 095878/0-3 01/12/2015

Campus Barbacena

EXERCICIO NO

CONTADORES NUMERO DO CRC

ORGAO

Braulio Augusto

CC M )
Brunelli Fajardo G 083592/0

12/08/2012

Edilho Costa Rabello

Cabral 12/01/2009

MG 091165/0-9

Campus Rio Pomba

CONTADOR NOMERO DO CRC

Leonardo Vidigal

. M L
Milagre G095.906/0

LuccasWalney dos

MG 098.695
Santos

Campus Juiz de Fora

EXERCICIO NO

ORGAO

29/03/2016

01/04/2019

EXERCICIO NO

ORGAO

CONTADOR NOMERO DO CRC
Sonia Leal Martins MG 072013
Campus Muriaé
CONTADOR NUMERO DO CRC

Daniel Teixeira de

MG 105067/0-6
Menezes

Campus Santos Dumont
CONTADOR NUMERO DO CRC

Poliana Aparecida

. MG: 089.294
Ferreira Abreu

Campus Sao Jodo del-Rei

CONTADOR NUMERO DO CRC

Eduardo Caliani Junior 092086/0-8

31/01/201

EXERCICIO NO

ORGAO

10/05/2013

EXERCICIO NO

ORGAO

18/10/2013

EXERCICIO NO

ORGAO

12/01/2009
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CONFORMIDADE CONTABIL

A Conformidade Contabil dos atos e fatos da gestao orcamen-
taria, financeira e patrimonial consiste na certificacao dos
demonstrativos contabeis gerados pelo Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI). As Coor-
denagoes de Contabilidade e Custo da Reitoria e dos Campi
realizam, ao longo do més, esta certificacao.

Estes procedimentos ainda nao sao totalmente satisfatorios,
uma vez que estas coordenagoes possuem uma quantidade
insuficiente de contadores. Os controles sao realizados por
amostragem, que nao é a melhor pratica a ser adotada. Sendo
assim, a confiabilidade fica prejudicada.

As escrituracoes identificadas como incorretas sao regulari-
zadas, com excecao daquelas cuja regularizagao nao € possivel
no ano corrente, como as informacgoes orgamentarias.

ATRIBUICOES

Segundo a Norma Brasileira de Contabilidade aplicada ao Setor
Plblico - Estrutura Conceitual (NBC TSP), emanada pelo Conselho
Federal de Contabilidade, uma grande parcela das entidades do
setor publico tem como objetivo principal a prestacao de servigos
a sociedade, ao contrario de obter lucros e gerar retorno finan-
ceiro para os investidores. Sendo assim, a contabilidade aplicada
ao setor pUblico declara as informacoes relativas a identificacao,
mensuragao, avaliacao, registro, controle e evidenciacao dos atos
e fatos emanados da gestdo do patrimonio plblico, com o intuito
de orientar e suprir o processo de decisao, a prestagao de contas
e a instrumentalizagao do controle social, ou seja, a contabili-
dade publica converge para o produto final, que é a informacao
sobre o patrimonio publico.

As Coordenacoes de Contabilidade e Custo da Reitoria e dos

Campi possuem as seguintes atribuicoes:

a. prestar assisténcia, orientacao e apoio técnicos aos orde-
nadores de despesa e responsaveis por bens, direitos e
obrigacoes da Uniao ou pelos quais responda;

b. verificar a conformidade de gestao efetuada pelas unida-
des gestoras sob sua responsabilidade;

c. efetuar os registros contabeis pertinentes, com base
em apuracoes de atos e fatos inquinados de ilegais
ou irregulares, e adotar as providéncias necessarias
a responsabilizacao do agente, comunicando o fato a
autoridade a quem o responsavel esteja subordinado e
ao orgao ou unidade do Sistema de Controle Interno do

Poder Executivo Federal a que estejam jurisdicionados;

. elaborar e analisar balancos, balancetes e demais demons-
tracoes contabeis das unidades gestoras jurisdicionadas;

. realizar a conformidade contabil dos atos e fatos da
gestao orcamentaria, financeira e patrimonial praticados
pelos ordenadores de despesa e responsaveis por bens
publicos, a vista dos principios e normas contabeis apli-
cados ao setor publico, da tabela de eventos, do plano de
contas aplicado ao setor publico e da conformidade dos
registros de gestao da unidade gestora;

f. realizar tomadas de contas dos ordenadores de despesa
e demais responsaveis por bens e valores piblicos e de
todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra irre-
gularidade de que resulte dano ao erario;

g. subsidiar a Setorial de Contabilidade do Ministério da
Educacao no sentido de apoiar o 6rgao central do Sistema
na gestao do SIAFI;

. publicar, trimestralmente, os Demonstrativos Contabeis e
as Notas Explicativas no site organizacional;

. prestar contas aos 0rgaos externos,

j. emitir parecer, o qual sera anexado ao Relatorio de Gestao,
sobre os Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimo-
nial e as Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais, dos
Fluxos de Caixa e do Resultado Econdmico que constam
no SIAFI e sao regidos pela Lei n® 4320/1964, atestando
que os mesmos refletem adequadamente a situacao orca-
mentaria, financeira e patrimonial do IF Sudeste MG,

. emitir parecer sobre os atos e fatos da gestao orcamenta-
ria, financeira e patrimonial do IF Sudeste MG, o qual sera
anexado ao Relatorio de Gestao;

. elaborar a Demonstracao de Custo e exercer outras
competéncias que, por sua natureza, lhes sejam corre-
latas ou atribuidas.

o

@

=
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS E DE
CUSTO DO ORGRO - PRINCIPIO DA
TRANSPARENCIA.

Atendendo ao Principio da Transparéncia, a Coordenacao Geral
de Contabilidade e Custo da Reitoria, proclama os Demonstra-
tivos Contabeis, Notas Explicativas e a Demonstragao de Custo
no site organizacional do 6rgdo, no seguinte endereco: https://
www.ifsudestemg.edu.br/institucional/pro-reitorias/adminis-
tracao/estrutura-organizacional/contabilidade-e-custos.
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UNIDADES GESTORAS

0 orgao possui as seguintes Unidades Gestoras:

NUMERO DA UNIDADE GESTORA

NOME DA UNIDADE GESTORA

Reitoria 158123
Campus Rio Pomba 158412
Campus Barbacena 158413
Campus Juiz de Fora 158414
Campus Muriaé 158415
Campus Santos Dumont 154763
Campus Sao Joao del-Rey 154762
Campus Manhuagu 155591
BASE DE PREPARAGCAO DAS

DEMONSTRAGOES E DAS PRATICAS
CONTRABEIS

As Demonstracoes Contabeis do Instituto Federal de Educa-
cao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais - IF
Sudeste MG (DCON) sdo elaboradas em consonancia com 0s
dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n®200/1967,
do Decreto n® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei
Complementar n2 101/2000.

Sao baseadas, também, no Manual de Contabilidade Apli-
cada ao Setor Publico (MCASP), editado pela Secretaria do
Tesouro Nacional (STN) e, de maneira subsidiaria, pelas normas
brasileiras e internacionais de contabilidade do setor publico,
editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade e pela Inter-
national Federation of Accountants (IFAC).

As estruturas e a composicao das DCON estao de acordo com as
bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras, tendo como
referéncia o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP).

Dessa forma, as DCON sao compostas por:

. Balanco Patrimonial (BP);

Il. Demonstracao das Varia¢des Patrimoniais (DVP);

I1l. Balango Orcamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF);

V. Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC);

VI. Demonstracdo das Mutacoes do Patriménio Liquido (DMPL); e

VII. Notas Explicativas.

e Contabeis W8
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A seguir, sao apresentados os principais critérios e politicas
contabeis adotados no ambito da Uniao, tendo em considera-
cao as opgoes e premissas do modelo de contabilidade aplicada
ao setor publico.

I. Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras
A moeda funcional da Uniao é o Real.

Il. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depositos
bancarios e aplicacoes de liquidez imediata. Os valores sao
mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplica-
vel, sao acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstragoes contabeis.

Ill. Estoques

Compreendem as mercadorias de almoxarifado e de embalagem
para revenda de produtos, como € o caso dos Campi Rio Pomba
e Barbacena, que vendem o excedente do que produzem. Na
entrada, esses bens sao avaliados pelo valor de aquisicao. O
método para mensuracao e avaliacao das saidas dos estoques
€ o custo médio ponderado. Ha, também, a possibilidade de
reducao de valores do estoque, mediante contas de ajustes
para perdas ou para reducao ao valor de mercado, quando o
valor registrado estiver superior ao valor de mercado.

IV. VPDs pagas antecipadamente

Compreendem pagamentos de variacoes patrimoniais dimi-
nutivas (VPD) antecipadas, cujos beneficios ou prestacoes de
servicos a entidade ocorrerao no curto prazo. A base de mensu-
racao é o custo historico.

V. Imobilizado i

0O imobilizado & composto pelos bens moveis e imoveis. E reco-
nhecido, inicialmente, com base no valor de aquisicao. Apos o
reconhecimento inicial, fica sujeito a depreciacao, amortizacao
ou exaustao (quando tiver vida Util definida), bem como a redu-
cao ao valor recuperavel e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicao sao incorporados ao valor
do imobilizado desde que aumentem a vida Gtil do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econdomicos futuros. Se 0s gastos
nao gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos diretamente
como variagoes patrimoniais diminutivas do periodo.

VI. Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, desti-
nados @ manutencao da atividade plblica ou exercidos com
essa finalidade, devem ser mensurados ou avaliados com base
no valor de aquisicao, deduzido o saldo da respectiva conta

de amortizacao acumulada (quando tiverem vida Gtil definida)
e 0 montante acumulado de quaisquer perdas de valor que
tenham sofrido ao longo de sua vida atil, por reducao ao valor
recuperavel (impairment).

No entanto, tais praticas contabeis ainda nao estao
plenamente adotadas, especialmente quanto ao registro de
amortizacao e de reducao ao valor recuperavel do intangivel.

VII. Reavaliagao, redugao ao valor recuperavel,
depreciacao, amortizacao e exaustao
Os procedimentos para registro da reavaliagao, reducao ao valor
recuperavel, depreciacao, amortizagao e exaustao na Administra-
cao Plblica Direta da Unido, suas autarquias e fundacoes tém
como base legal a Lei n® 4320/1964, a Lei Complementar n°®
101/2000, as NBC TSP, 0 MCASP e a Lei n° 10180/2001. Os proce-
dimentos contabeis estao descritos, de maneira mais detalhada,
no Manual SIAFI Web, Macrofuncao 020330, disponivel no sitio da
STN/MF, e na Portaria Conjunta STN/SPU n® 3/2074.
VIIl. Reavaliacao
Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n®3/2014, os valores dos bens
imoveis de uso especial da Unido, autarquias e fundagoes publicas
federais deverao ser reavaliados quando lhes forem aplicados, a
titulo de benfeitoria, valores percentuais iguais ou superiores aos
estipulados pela SPU; quando houver alteracao de area construida,
independentemente do valor investido; ou quando for comprovada
a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio, desmoro-
namento, desabamento ou arruinamento, dentre outros. Os valores
sao atualizados sistemicamente, a cada ano, na data-base de 31 de
dezembro, independentemente da classificacao, considerando o0s
parametros e caracteristicas especificas dos imoveis e precos unita-
rios regionais, atualizados periodicamente.
IX. Redugao ao valor recuperavel
A entidade avalia se ha qualquer indicagao de que um ativo possa
ter o seu valor reduzido ao valor recuperavel, sem possibilidade
de reversao dessa perda em um futuro proximo. Caso haja indicio,
devera estimar o valor da perda por meio de testes de recupera-
bilidade. A metodologia de avaliacao dessa indicacao de reducao
ao valor recuperavel, bem como a mensuracao do valor, segue as
orientacées do MCASP (Parte Il - Procedimentos Contabeis Patri-
moniais) e esta descrita de forma mais detalhada no Manual SIAFI
Web, Macrofungao 020330, disponivel no sitio da STN/MF.

No momento da adogao, por se tratar de uma mudanga no
critério contabil, a perda por irrecuperabilidade foi reconhecida
como ajuste de exercicios anteriores, efetuando-se lancamen-
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tos cuja contrapartida foi diretamente no patrimonio liquido.
Apos a adogao inicial, a perda por irrecuperabilidade do ativo
é reconhecida no resultado patrimonial, podendo ter como
contrapartida diretamente o bem ou uma conta retificadora.
Depois do reconhecimento de uma perda por irrecuperabilidade,
a variacao patrimonial diminutiva de depreciacao, amortizacao
ou exaustao do ativo é ajustada para alocar o valor contabil
revisado do ativo, deduzido seu valor residual.

X. Depreciacao de bens imoveis cadastrados no SPIUnet

0 valor depreciado dos bens imoveis da Uniao, das autarquias
e das fundacoes publicas federais € apurado mensal e auto-
maticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel
da acessao, utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola de
Kuentzle, sendo que a depreciacao é iniciada no mesmo dia em
que o bem for colocado em condicoes de uso.

A vida Gtil sera definida com base em laudo de avaliacao
especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos
pela Secretaria do Patrimonio da Unido (SPU), segundo a natu-
reza e as caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens
reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacao
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.
XI. Passivos circulantes e nao circulantes
As obrigagoes da Uniao sao evidenciadas por valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos corresponden-
tes encargos das variagoes monetarias e cambiais ocorridas até
a data das demonstracoes contabeis.

Os passivos circulantes e nao circulantes apresentam a
seguinte divisdo: (i) obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais; (i) empréstimos e financiamentos; (iii) fornece-
dores e contas a pagar; (iv) obrigacoes fiscais; (v) obrigacoes de
reparticao a outros entes; (vi) provisoes; e (vii) demais obriga-
coes. Alem disso, o resultado diferido consta especificamente
do passivo nao circulante.

XlI. Resultado orgamentario

O regime orcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da
Lei n® 4.320/1964. Dessa forma, o resultado orcamentario repre-
senta o confronto entre as receitas orcamentarias arrecadadas
e as despesas orcamentarias empenhadas. O superavit ou défi-
cit é apresentado diretamente no Balanco Orcamentario.

XlIl. Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram
durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Uniao.
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No Balanco Financeiro, & possivel realizar a apuracao do
resultado financeiro. Em funcao das particularidades da Uniao e
da observancia do principio de caixa Gnico, & possivel, também,
verificar o resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de
Caixa, pela geracao liquida de caixa e equivalentes de caixa.

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Execugao Or¢camentaria, Financeira e Contabeis
do érgdo

Em relacao as despesas empenhadas, da dotacao do 6rgao e da
dotacao de outros orgaos do ano de 2025, o IF Sudeste MG apre-
sentou um aumento de 45,44% em 2025 em relacao as despesas
empenhadas em 2019.

Tabela 1- Evolucao da Execugdo Orgamentaria -Despesas Empenhadas

2019 318.326.732,83
2020 321.654.436,80
2021 322.313.534,84
2022 340.268.026,47
2023 379.609.504,10
2024 395.949.299,97
2025 462.970.973,93

Em relacao as despesas liquidadas, da dotagao do orgao e da
dotagao de outros 6rgaos do ano de 2025, 0 6rgao apresentou
um aumento de 49,51% em comparacao ao ano de 2019.

Tabela 2 - Evolucao da Execugao Orcamentaria -Despesas Liquidadas

2019 292.771.248,24
2020 296.986.910,18
2021 301.750.508,86
2022 316.786.868,50
2023 351195.051,86
2024 373.292.576,20
2025 437.730.096,43

Em relacao as despesas pagas, da dotacdo do orgao e da dota-
cao de outros orgaos do ano de 2025, houve uma evolucao de
44,83% em comparagao ao ano de 20719.

Tabela 3 - Evolugao da Execucao Orcamentaria - Despesas Pagas

2019 273.042.288,98
2020 279.293.518,96
2021 280.276.919,35
2022 294.742.501,90
2023 322.370.434/48
2024 339.311.149,98
2025 395.446.719,23

A dotacao do orgao sofreu algumas variacoes durante a execu-
cao do orcamento. Sendo assim, os valores atribuidos as acoes
se modificaram ao longo do ano de 2025. A acao em que houve
alteracao mais expressiva foi a 216H, que apresentou um
aumento de 3714%.

Tabela 4 - Variacdo da Dotacao do Orgdo ao Longo do Ano de 2025

VARIAGAO

(%)

CONTRIBUICOES REGULARES A ENTIDADES
00PW OU ORGANISMOS NACIONAIS 291

00S6  BENEFICIO ESPECIAL - LEI'N. 12.618, DE 2012 2,61
APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA

0181 UNIAO 13,00

0536  BENEFICIOS DE LEGISLACAO ESPECIAL 3,87
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS

09HE AUTARQUIAS 2040
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA

2004 AOS SERVIDORES CIVIS 28

REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS
208G INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DA

FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA

208t REDE FEDERAL i
20TP  ATIVOS CIVIS DA UNIAO 19,78
128 BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS 2,85

SERVIDORES CIVIS
216H  AUXILIO-MORADIA 3714

Informag¢des Orcamentarias, Financeiras

VARIACAO

(%)

2183 FOMENTO AS ACOES DE ENSINO, PESQUISA, 6.89
EXTENSAO, INOVACAO '

ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DA REDE
2994 FEDERAL 5,77

CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS
4572 FEDERAIS -21,03
Da dotacao do 6rgao no ano de 2025, foram empenhados, pelo IF
Sudeste MG e por outros 0rgaos que receberam orcamento do IF,
98,56% do montante total. Destes, foram inscritos em Restos a Pagar
Processados e Nao Processados o montante de RS 58452.350,64.

Tabela 5 - Execucdo Orcamentaria Referente & Dotagao do Orgao no Exercicio de 2025

Dotagao Final 459.872.377,00
Despesa Empenhada 453.884.222 94
Despesa Liquidada 435.530.75747

Despesa Paga 395.431.872,30

Restos a Pagar do Exercicio - Processados 40.098.885,17

Restos a pagar do Exercicio - Nao processados  18.353.465,47

0 orgao iniciou 0 ano de 2025 com o total de Restos a Pagar, da
sua dotacdo e da sua execugao, no montante de RS 72.851.864,98.
Dessa quantia, o valor de RS 34.619.768 54 ja estava processado e
nao processado liquidado no encerramento do exercicio de 2024.

Tabela 6 - Restos a Pagar Registrados na Abertura do Exercicio do ano de 2025
- Dotacao do Orgao

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
E NAO LIQUIDADOS

TOTAL DE RESTOS A PAGAR

e Contabeis W8

72.851.864,98 34.619.768,54

Do valor liquidado em 2025 dos Restos a Pagar da dotacao do
0Orgao e de sua execucao, o total de RS 26.714.680,15 é relativo a
folha de pagamento da competéncia 12/2024, incluindo estagi-
arios. Dessa forma, esse valor decorre da mudanca ocorrida na
contabilidade do Governo Federal, segundo a qual os valores
passaram a ser repassados aos bancos no primeiro dia atil do
més subsequente ao da competéncia, e nao mais no altimo dia
util do més da competéncia.
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Tabela 7 -Restos a Pagar Liquidados. Percentual relativo a Folha de Pagamento
Competéncia 12/2024 - Dotagao do Orgao

RESTOS A PAGAR
PROCESSADOS E
NAO PROCESSADOS
LIQUIDADOS EM 2024 -
FOLHA DE PAGAMENTO

TOTAL DE

RESTOS A PAGAR
RESTOS A PROCESSADOS E NAO
PAGAR LIQUIDADOS

72.851.864,98 34.619.768,54 26.714.680,15

Do valor dos restos a pagar nao processados em 2025, da dotacao
do orgao e de sua execucao, o valor de RS 16.825112,78, foram
de despesas correntes e RS 44.200.14738 de despesas de capital.

Tabela 8 -Restos a Pagar nao Processados - Da dotagao do orgao

RESTOS A PAGAR NAO
PROCESSADOS COM DESPESAS
DE CAPITAL

RESTOS A PAGAR NAO

PROCESSADOS COM DESPESAS
CORRENTES

16.825112,78 44.200147,38

0 orgao encerrou o exercicio do ano de 2025, de Restos a Pagar

da sua dotagao e da sua execucdo, no total de RS 62.608.901,15.

0 montante de RS 56.903.634,15 foi de despesas correntes e RS

5.705.267,00 de despesas de capital.

Tabela 9 -Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos em 2025 - Dotacao do Orgao
RESTOS A PAGAR

- DESPESAS DE
CAPITAL

TOTAL DE RESTOS A RESTOS A PAGAR -

DESPESAS CORRENTES

PAGAR EM 2025

62.608.901,15 56.903.634,15 5.705.267,00

Os Restos a Pagar inscritos e reinscritos no encerramento do
exercicio de 2025, da dotacao do 6rgao e de sua execucao, atin-
giu o percentual de 93,32% do total de restos a pagar.

Tabela 10 - Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos em 2025 - Dotacao do Orgao

ANO RESTOS A PAGAR

2013 664,82
2014 474,00
2015 36.536,35
2016 7218
2018 80.092,06
2019 3.243,79
2020 1.001,47
2021 897.38720
2022 40.590,15
2023 159.594,67
2024 2.964.601,94
2025 58.423.993,52

No encerramento do exercicio de 2025, da dotacdo do orgao e
de sua execucao, foi inscrito em Restos a Pagar Processados,
ovalor de R$ 39183.558,66 concernente a folha de pagamento,
incluindo os estagiarios, da competéncia de dezembro de
2025. Desta forma, este valor € em consequéncia da mudanca
ocasionada na contabilidade do Governo Federal. Os valores
sdo agora repassados aos bancos no primeiro dia dtil do més
subsequente ao da competéncia e nao mais no altimo dia do
més da competéncia.

Informagdes Orcamentarias, Financeiras

Tabela 11 - Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos em 2025 - Da dotacao do Orgao

TOTAL DE RESTOS A PAGAR EM RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

2025 - FOLHA DE PAGAMENTO

62.608.901,15 39183.558,66

No quadro abaixo é demonstrado a evolucao, por Modalidade
de Licitacao, das Despesas Totais Empenhadas pelo Orgao, da
sua dotacao e da dotagao de outros orgaos, do ano de 2025 e
dos trés exercicios anteriores.

Tabela 12 - Modalidade de contratacdo - Despesas Empenhadas (em RS mi).

MODALIDADE DE

LICITAGAO A
DIl 648Mi 430MI S97Mi 245 Mi
LICITACAO

CONCORRENCIA 0,85 Mi 1,93 Mi

INEXIGIBILIDADE 2,43 Mi 8,57 Mi 136 Mi 2,05 Mi
NAO SE APLICA 41513 Mi 34703 Mi 32810 Mi 299,28 Mi
SN )z 0,05 Mi 0,09 Mi 0,04 Mi 0,01 Mi

FUNDOS

REGIME

DIFERENOADO- 0,93 Mi 1,27 Mi 751 Mi 10,00 Mi
DE CONTRATACAO

PUBLICA

PREGAO 3711 Mi 32,75 Mi 36,64 Mi 26,48 Mi
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DEMONSTRACAO DE CUSTOS DO IF SUDESTE MG

Histoérico Evolutivo do Sistema de
Informacgao de Custos

Apresentagao
A Contabilidade de Custos, dos orgaos publicos, vem sendo
otimizado ao longo dos tempos. A Lei 4.320/94, em seus artigos
85 e 99 normatiza o acompanhamento dos custos somente das
industrias, entretanto com a necessidade de fomentar a presta-
cao de contas dos orgaos publicos tanto interno quanto externo
e subsidiar os gestores do orgao com informacoes gerenciais
para tomada de decisoes para uma gestao eficiente de recursos
piblicos, a Secretaria do Tesouro Nacional, orgao responsavel
por “desenvolver e manter sistema de custos que permita a
avaliagao e o acompanhamento da gestao orcamentaria, finan-
ceira e patrimonial”, como determina no art. 50 VIl do Decreto
n. 9.679/2019, e responsavel por “normatizar, supervisionar e
prestar assisténcia técnica referente a contabilizacao dos atos
e dos fatos de gestao orcamentaria, financeira e patrimonial
da Uniao”, elencado no art. 50 Il do Decreto n. 9.679/2019, tem
avancado em aprimorar este demonstrativo com o intuito de
um novo modelo de gestao na administracao governamental.

0 atual momento econdmico tem priorizado uma politica
voltada as melhores praticas e as normas contabeis direciona-
das ao cenario internacional.

Outro fator importante & a concepcao de prestacao de
contas acessivel e transparente aos cidadaos.

Sendo assim, a gestao de recursos publicos se torna mais
responsavel, contribuindo para o melhor gerenciamento e
gastos das politicas publicas.

Evolucao da Contabilidade de Custo aplicada ao
Setor PUblico

A contabilidade de custos, de acordo com a Lei 4.320/94, apresen-
tava somente vinculagao com a industria. O art. 99 determina que
o0s “servicos publicos industriais manterao contabilidade espe-
cial para determinagao dos custos, ingressos e resultados, sem
prejuizo da escrituracao patrimonial e financeira comum”. Pron-
tamente o art. 85 determina que “os servicos de contabilidade
serao organizados de forma a permitirem o acompanhamento da
execucao orcamentaria, o conhecimento da composicao patri-
monial, a determinagao dos custos dos servicos industriais, o
levantamento dos balangos gerais, a analise e a interpretacao
dos resultados economicos e financeiros”.

0 Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, determinou
em seu artigo 79 que “a contabilidade devera apurar os custos
dos servicos de forma a evidenciar os resultados da gestao”,
evoluindo a normatizacao dada pela Lei 4.320/64 que passou
neste momento nao limitar mais nas atividades industriais. Este
decreto foi a primeira revolucao da administracao gerencial no
Brasil, permitindo a apuracao do custo dos programas e dos
servicos gerados para a cumprimento das politicas publicas
ofertadas pelo estado.

0 Decreto n? 93.872 de 1986, responsabiliza o gestor e aplica
penalidades quando ha falta da informacao dos custos gerados
pelas politicas publicas:

“Art. 137 A contabilidade devera apurar o
custo dos projetos e atividades, de forma a
evidenciar os resultados da gestao.

§ 12 A apuracdo do custo dos projetos
e atividades tera por base os elementos
fornecidos pelos o6rgdos de orcamento,
constantes dos registros do Cadastro Or¢a-
mentario de Projeto/Atividade, a utilizagdo
dos recursos financeiros e as informacoes
detalhadas sobre a execugdo fisica que as
unidades administrativas gestoras deverdo
encaminhar ao respectivo orgao de conta-
bilidade, na periodicidade estabelecida pela
Secretaria do Tesouro Nacional.

§ 29 A falta de informacdo da unidade
administrativa gestora sobre a execu-
cao fisica dos projetos e atividades a seu
cargo, na forma estabelecida, acarretara o
bloqueio de saques de recursos financei-
ros para 0s mesmos projetos e atividades,
responsabilizando-se a autoridade adminis-
trativa faltosa pelos prejuizos decorrentes.”

A Lei de Responsabilidade Fiscal, Lei 101/2000, em seu art.
50 VI § 30, estabeleceu que “A Administracao Publica mantera
sistema de custos que permita a avaliacao e o acompanha-
mento da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial”.

A lei n° 10180 de 2001, organiza o Sistema de Contabili-
dade Federal do Poder Executivo indicando que a finalidade e
evidenciar os custos dos programas e unidades de governo, nos
termos do seu art. 152
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“Art. 15. O Sistema de Contabilidade
Federal tem por finalidade registrar os atos
e fatos relacionados com a administracdao
orcamentaria, financeira e patrimonial da
Unido e evidenciar:

(..) V - os custos dos programas e das
unidades da Administracdao Publica Federal,”

Advindo do Decreto n? 6.976, de 2009, art. 72, inclui o sistema
de custo como competéncia do orgao central:

“Art. 70 Compete ao orgdo central do
Sistema de Contabilidade Federal:

(..) XIX - manter sistema de custos que
permita a avaliagdo e o acompanhamento da
gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial;”

Ndo obstante, foi definido as atribuicoes do Orgdo Central
do Sistema de Custos do Governo Federal, pela Portaria n® 157
de 2011, da Secretaria do Tesouro Nacional. Sendo assim:

“Art. 22 Compete ao Orgdo Central do Sistema
de Custos do Governo Federal:

| - Estabelecer norma e procedimentos refe-
rentes ao Sistema de Custos do Governo Federal
no que compete a evidenciar os custos dos
programas e das unidades da administragdo
publica federal;

Il - Manter e aprimorar o Sistema de Informa-
¢oes de Custos - SIC para permitir a avaliacdo e o
acompanhamento da gestdo orcamentdria, finan-
ceira e patrimonial;

Il = Definir, elaborar e orientar a produgdo de
relatorios gerenciais que permitam gerar informa-
¢oes que subsidiem o processo de avaliacdo dos
custos dos 6rgdos bem como a tomada de decisdo;

IV~ Definir, acompanhar e orientar os proces-
sos de integra¢do aos sistemas estruturantes e
sistemas internos dos orgaos setoriais;

V - Dar apoio e supervisionar as atividades
dos orgados setoriais, com o intuito de auxiliar na
elaboragdo de informacdes consistentes;

VI - Disponibilizar, em meios eletréni-
cos, instrugoes, procedimentos, metodologias
de cadlculo, recomendagoes técnicas e outros
instrumentos que auxiliem o desempenho das
atividades nos 6rgaos setoriais;

VIl - Prestar, quando solicitado, suporte
técnico aos orgdos de Estados e Municipios, bem
como de organismos internacionais com vistas
a melhoria das informagdes prestadas por estas
entidades;

VIl = Promover a realizacdo de capacitagao,
por meio de treinamento e apoio técnico, visando
a disseminagdo de conhecimentos;

IX = Promover, quando necessario, conferén-
cias ou reunioes técnicas, com a participagdo dos
orgdos setoriais e entidades da administragdo
publica federal;

X - Propor alteragoes em rotinas contabeis
com vistas ao aperfeicoamento da informagao do
sistema de custos;

Xl - Elaborar estudos na drea de custos e
qualidade do gasto piiblico com vistas a promover
a busca pela eficiéncia nos érgdos e entidades da
administragdo publica federal;

Xl - Propor alteracées em sistemas que
compdem a base de dados do Sistema de Informa-
¢oes de Custos - SIC gerenciados por outros 6rgaos;

Informacdes Orgamentarias, Financeiras e Contabeis 4

XIll - Gerenciar o cadastro de usudrios do
Sistema de Informacdes de Custos - SIC.

Art. 39 Compete aos Orgdos Setoriais do
Sistema de Custos do Governo Federal:

| - Apurar os custos dos projetos e atividades, de
forma a evidenciar os resultados da gestdo, consi-
derando as informacoes financeiras da execugdo
orcamentdria e as informagdes detalhadas sobre a
execugdo fisica (Decreto 93.872/86 art. 137 §1°);

Il - Prestar apoio, assisténcia e orienta¢do na
elaboragdo de relatorios gerenciais do Sistema de
Informacgoes de Custos - SIC das unidades admi-
nistrativas e entidades subordinadas;

Il = Apoiar o 6rgao central do Sistema de
Custos do Governo Federal;

IV - Elaborar e analisar relatérios oriundos do
Sistema de Informagoes de Custos - SIC;

V - Elaborar relatérios analiticos, com o uso
de indicadores de custos, tendo por base os rela-
torios do Sistema de Informagoes de Custos - SIC;

VI - Subsidiar os gestores do o6rgdo com
informagoes gerenciais, a partir do Sistema de
Informagoes de Custos - SIC, com vistas a apoid-
-los no processo decisorio;

VIl - Promover, quando necessadrio, conferéncias
ou reunides técnicas, com a participagdo das unida-
des administrativas e entidades subordinadas;

VIl - Elaborar estudos e propor melhorias com
vistas ao aperfeicoamento da informagdo de custo;

IX - Solicitar, ao orgdo central, acesso ao
Sistema de Informacoes de Custos - SIC;
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X - Promover a dissemina¢do das informacoes
de custos nas entidades subordinadas;

XI - Prestar informagdo/apoio na realizagdo
de exames de auditorias que tenham por objeto os
custos dos projetos e atividades a cargo do érgdo;

Xl - Comunicar a autoridade responsa-
vel sobre a falta de informacdo da unidade
administrativa gestora sobre a execuc¢do fisica
dos projetos e atividades a seu cargo (Decreto
93.872/86 art. 137 §29);

Xl - Elaborar os relatorios de andlise de
custos que deverdo compor a Prestacdo de Contas
do Presidente da Republica, conforme as orienta-
¢oes do Tribunal de Contas da Unido.”

Posteriormente foi publicada a Norma Brasileira de Conta-
bilidade NBCT 1611 (Sistema de Informacao de Custos do
Setor Pablico) - publicada pela Resolugao CFC n® 1366, de 25
de novembro de 2011. Esta norma estabelece a conceituagao,
0 objeto, 0s objetivos e as regras basicas para mensuragao e
evidenciagao dos custos no setor publico.

Principais Dificuldades Apontadas
Para se ter um perfeito sistema de custo, € necessario a inte-
gracao de todos os setores com o setor de contabilidade e
custos de uma entidade. O IF SUDESTE MG possui 7 Campi, 3
Campi avangados e a Reitoria. Estes Campi sao sediados em
localidades diferentes ocasionando um limitador desta inte-
gracao. Sendo assim, o maior desafio € unir todas as unidades
e uniformizar os procedimentos que serao necessarios para a
efetividade do demonstrativo de custo. Importante enfatizar
que apesar dos desafios a serem percorridos, 0 Demonstrativo
de Custos do orgao vem sendo aperfeicoado a cada ano. Diante
disto, cada vez mais se tera uma representacao perfeitamente
fidedigna, respeitando assim o Pronunciamento Técnico CPC 00.
Destaca-se abaixo 0s procedimentos ainda necessarios para
a continuacao da implantagao, como os abaixo informados:
o Escrituracao do atos administrativos e fatos contabeis
no SIAFI de acordo com todas as Normas Contabeis,
MCASP e PCASP;

o Alocacao de servidores no sistema SIAPE em cada centro
de custo e seu respectivo codigo SIORG;

o (Cadastro da estrutura organizacional no SIORG,;

» Rateio das Variagoes Patrimoniais Diminutivas por cada
unidade de centro de custo;

» Controle de baixa do estoque do almoxarifado por cada
unidade de centro de custo;

o Aprovacgao dos Regimentos Internos dos Campi.

Desafios Futuros
Um dos proximos passos é fazer a alocacao de custo por Centro
de Custo e diferenciar o custo fixo e o custo variavel. Este
processo ira depender de um maior envolvimento da conta-
bilidade com todos os setores do IFSUDESTEMG. Destacamos
algumas medidas a serem concretizadas para a efetividade do
demonstrativo de custo:
o Aprovacao das alteracoes dos Regimentos Internos de
todos os Campi;
e Lotar os servidores em suas unidades de centro de custo,
no sistema SIAPE;

Informacdes Orgamentarias, Financeiras e Contabeis 4

Registrar a depreciacao;

Registrar a Exaustao;

Registrar a amortizagao;

Aperfeicoar o controle dos langamentos patrimoniais no
que tange as baixas do almoxarifado em todas as unidades.
Neste relatorio ainda nao foi possivel a contabilizacao das
Variacoes Patrimoniais Diminutivas em relacao ao estoque
na totalidade. Desta forma, em algumas unidades, so pode-
mos acompanhar pelo controle orcamentario;

Cadastrar o codigo SIORG em cada centro de custo, no SIAPE;
Alterar o cadastro do SIORG de cada unidade gestora;
Implantar o regime de competéncia na liquidacao da despesa;
Ratear as despesas para cada centro de custo.

Contexto Operacional da apuragao

de custos

A apuracao dos custos no Instituto Federal de Educagao, Tecno-
logia do Sudeste de Minas Gerais foi realizada, no ano de 2025,
pelos programas e acoes parametrizadas pela Lei Orcamentaria
Anual do orgao e de outros orgaos.

fUota O1 - Politicas PUblicas do érgdo - Programas e A¢des do Orgdo

Tabela 13- Programa de Operacées Especiais: Outros Encargos Especiais (0909)

ACAO NOME DESCRICAO

Beneficios e Pensoes

Indenizatorias Decorrentes . - - : -
0536 Pagamento de pensoes em decorréncia de Legislacao Especial ou de Sentencas Judiciais.

de Legislacao Especial e/ou
Decisoes Judiciais

Pagamento do Beneficio especial assegurado aos servidores plblicos e membros que

optaram pela migragao do Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS para o Regime

Proprio Complementar - RPC e da complementacao de aposentadorias na forma da Lei
Beneficio Especial e Demais ~ Organica da Previdéncia Social aos ferroviarios admitidos até 31 de outubro de 1969 na

00S6  Complementagoes de
Aposentadorias

Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA. e transferéncia de recursos financeiros destinados
ao pagamento dos servidores inativos e pensionistas do Estado do Mato Grosso, de

responsabilidade da Unido, nos termos do art. 27 da Lei Complementar n° 31/77, e da extinta
Viacao Férrea do Rio Grande do Sul - VIFER, de responsabilidade da Uniao, nos termos da Lei

no 3.887, de 8/2/1961.
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Tabela 14 - Programa de Operacoes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais (0910)

AGCAO NOME DESCRICAO
00PW Contribuigoes a Entidades Nacionais sem Essa agao destina-se a agrupar todos os pagamentos de contribuicoes a entidades nacionais sem exigéncia de programacao especifica, ou seja, abaixo
Exigéncia de Programacao Especifica de R$ 1.000.000,00 (hum milhao de reais), conforme estipulado Lei n® 13.898 de 11 de novembro de 2019, LDO-2020.

Tabela 15 - Programa de Gestao e Manutengdo do Poder Executivo(0032)

AGAO NOME DESCRICAO

Concessao, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontolégica aos servidores, militares e empregados, ativos e inativos,
dependentes e pensionistas, exclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993). A concessao do beneficio &
exclusiva para a contratagao de servicos médicos-hospitalares e odontologicos sob a forma de contrato ou convénio, servico prestado diretamente pelo 6rgao
ou entidade ou auxilio de carater indenizatorio, por meio de ressarcimento.

Assisténcia Médica e Odontologica aos
2004 Servidores Civis, Empregados, Militares
e seus Dependentes. -

Realizacao de acoes diversas voltadas a capacitagao e desenvolvimento de servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos
servidores, quando em viagem para capacitagao, taxa de inscricao em cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitacao de pessoal.
Promover a qualificagao e a requalificacao de pessoal com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacao pelos servi¢os
prestados a sociedade e do crescimento profissional

Capacitagao de Servidores Publicos
4572 Federais em Processo de Qualificacao e
Requalificacao

Contribuicao da Uniao, de suas
Autarquias e Fundacoes para o Custeio Pagamento da contribuicao da Uniao, de suas Autarquias e Fundagoes para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do

09HB . L . ; . .
do Regime de Previdéencia dos Servidores artigo 82 da Lei n° 10.887, de 18 de junho de 2004.
Pblicos Federais
20TP Ativos Civis da Uniao Pagamento de espécies remuneratorias devidas aos servidores e empregados ativos civis da Uniao.
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NOME

Beneficios Obrigatorios aos Servidores
212B Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

Ajuda de Custo para Moradia ou

216H L . P
Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

0181 Aposentadorias e Pensoes Civis da Uniao

Tabela 16 - Educacao Profissional e Tecnologica (5012)
ACAO NOME

Assisténcia aos Estudantes das Instituicoes

2994 Federais de Educacao Profissional e
Tecnologica

20RL - . P
Educacao Profissional e Tecnologica

101

Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis ®®

DESCRICAO

Concessao dos seguintes beneficios: Auxilio-Alimentagao - Concessao em carater indenizatorio do auxilio-alimentacao aos servidores civis e empregados publicos federais
ativos e militares, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993), sob forma de peciinia, por meio de manutencao de
refeitorio ou, no caso das empresas estatais dependentes, do fornecimento de vale/cartao alimentacao/refeicao, beneficio que sera pago na proporcao dos dias trabalhados
e custeado com recursos do 6rgao ou entidade de lotagao ou exercicio do servidor civil, militar ou empregado; Auxilio-Transporte - Pagamento pela Unido de auxilio-
transporte em peclinia ou vale-transporte na modalidade papel e ou bilhetagem eletronica, de natureza juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas
realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos servidores, militares e empregados piblicos federais, inclusive pessoal contratado por
tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993), nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa. A concessao do beneficio

por intermédio desta acao nao é extensiva a estagiarios, cuja despesa devera correr a conta das dotagoes pelas quais correm o custeio das respectivas bolsas de estagio;
Assisténcia Pré-Escolar - Concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar pago em peciinia ou por meio de prestacao de servico de creche no local de trabalho, a partir
de requerimento, aos servidores civis, militares e empregados piblicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n2 8.745, de 9 de dezembro de
1993), que tenham filhos em idade pré-escolar e/ou dependentes excepcionais com idade mental de até seis anos, comprovada por laudo médico. Para os empregados
piblicos federais, o beneficio relativo aos dependentes excepcionais com idade mental de até seis anos, comprovada por laudo médico, devera estar previsto em acordo,
convencao ou dissidio coletivo de trabalho. Auxilio-Funeral - Concessao de auxilio-funeral devido a familia do servidor civil, militar ou de empregado pablico federal
falecido na atividade ou aposentado, em valor equivalente a um més da remuneracao ou provento, cujo pagamento devera ocorrer no prazo de 48 (quarenta e oito) horas,
por meio de procedimento sumarissimo, a pessoa da familia que houver custeado o funeral; Auxilio Natalidade - Concessao de auxilio-natalidade devido ao servidor civil,
militar ou empregado pablico federal por motivo de nascimento de filho, em quantia equivalente ao menor vencimento do servigo publico, ou no valor determinado pelo
acordo coletivo de trabalho, convengao coletiva de trabalho e/ou dissidio coletivo de trabalho, inclusive no caso de natimorto; Auxilio-Fardamento aos Militares da Ativa

- Concessao do auxilio-fardamento aos militares da ativa, em pectnia, para custear gastos com fardamento, conforme legislagao em vigor; Indenizacao de Representacao
no Exterior - IREx e Auxilio-Familiar no Exterior - Pagamento de Auxilio-Familiar e IREX a servidor Civil ou Militar em Servico no Exterior, de que trata a Lei n® 5.809, de 10 de
outubro de 1972; Salario-Familia - Pagamento de salario-familia ao servidor, ativo ou inativo, por dependente econdmico; e Auxilio-reclusao - Pagamento de auxilio a familia
do servidor ativo, quando afastado por motivo de prisao, em flagrante ou preventiva, determinada pela autoridade competente, enquanto perdurar a prisao, ou em virtude
de condenacao, por sentenca definitiva, a pena que nao determine a perda de cargo.

Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos. Nao inclui outras indenizagoes, tais como ajuda de custo decorrente de remocao e diarias.

Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos servidores publicos civis da Uniao ou dos seus pensionistas.

DESCRICAO
Fornecimento de alimentacao, atendimento médico-odontologico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia estudantil,
Cuja concessao seja pertinente sob o aspecto legal e contribua para o acesso, permanéncia e bom desempenho dos estudantes, incluindo pessoas com
deficiéncia, dos Institutos Federais de Educagao Profissional e Tecnologica, Centros Federais de Educacao Profissional, Colégio Pedro Il e Escolas Técnicas
Vinculadas as Universidades Federais.

Gestao administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de acoes visando ao funcionamento dos cursos dos Institutos Federais de Educagao
Profissional e Tecnologica, Centros Federais de Educacao Profissional e Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais; manutencgao de servicos

Funcionamento de Instituicoes Federais de  terceirizados; pagamento de servicos publicos; manutencao de infraestrutura fisica por meio de reforma, adaptacgao, aquisicao ou reposicao de

materiais, observados os limites da legislacao vigente; aquisicao e ou reposicao de acervo bibliografico e veiculos; capacitagao de servidores em temas
e ferramentas de uso geral; prestagao de servicos a comunidade; promogao de subsidios para estudos, analises, diagnosticos, pesquisas e publicagoes
cientificas; bem como demais atividades necessarias a gestao e administracao da unidade.
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ACAO NOME DESCRICAO

Apoio a programas e projetos de instituicoes de ensino de educagao profissional e tecnologica piblicas e privadas, nas areas de educacao profissional e
tecnoldgica (EPT), extensao tecnoldgica, pesquisa aplicada, empreendedorismo e inovagao, implementacdo do itinerario formativo da formacao técnica e
profissional, prevista na Lei n® 13.415/2017, inclusive por meio de oferta de bolsas; Apoio ao desenvolvimento de referenciais, curriculos, projetos pedagogicos
de curso, materiais didaticos e pedagogicos e de apoio ao processo de ensino-aprendizagem para as redes de EPT, sob a otica do desenvolvimento de
programas e politicas de educacao e aprendizagem ao longo da vida, bem como apoio a iniciativas que visem a consolidagao dos conhecimentos com

a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, promovendo acoes educativas, cientificas e culturais e viabilizando a indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e extensao; Apoio a capacitagao de docentes e técnicos-administrativos das redes de educacao profissional e tecnologica; Apoio ao
desenvolvimento de sistemas de informagoes da EPT e realizagao de estudos, analises, diagnosticos, pesquisas e publicacoes técnicas e cientificas
relacionadas a modalidade EPT; Apoio a articulagao entre atores da educacao profissional e tecnologica, da inovacao e do empreendedorismo.

Fomento as Acoes de Ensino, Pesquisa,
Extensao e Inovacao e ao Desenvolvimento
de Politicas, Regulacao e Supervisao da
Educacao Profissional e Tecnologica

21B3

Apoio ou execucao de planos de reestruturacao e modernizagao na Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica para a ampliagao

e melhoria da oferta de cursos e a reducao da evasao, por meio da adequacao e da modernizacao da estrutura fisica das instituicoes; da aquisicao de
imoveis, veiculos, maquinas, equipamentos mobiliarios e laboratorios; da locacao de imoveis, veiculos e maquinas necessarios para a reestruturacao; da
execucao de pequenas obras, incluindo reforma, construcao, materiais e servicos; do atendimento das necessidades de custeio inerentes ao processo
de reestruturacao, considerando a otimizacao das estruturas existentes e o equilibrio da relagao aluno/professor; e da modernizacao tecnologica de
laboratorios visando a implementacao da pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnologico e inovacao.

Reestruturacao e Modernizacao das
20RG Instituicoes da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnologica

Uota O2 - Custo por Programa de Governo - Uota 03- Custo por Agdo - Sistema CUSTO POR
Sistema Orgamentario Orgamentario ACAO (%)
No ano de 2025, foi aplicado no orgao, um custo de 8915% do O custo mais elevado das agoes utilizadas foi o da agao 20TP. O - -
Programa de Gestao e Manutencdo do Poder Executivo. percentual utilizado foi de 60,06% do total do custo do orgao. siEg L HETOIAS AOUES DIE IEELUD, 077
PESQUISA, EXTENSAO, INOVACAO '
Tabela 17 - Custo por Programa de Governo Tabela 18 - Custo por Acao APOIO AO PROGRAMA NACIONAL DE
Pl R 1
CUSTO POR 00 ALIMENTACAO ESCOLAR (PNAE) 019
PROGRAMA % CUSTO .
AGAO (%) FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO E
_ ~ ~ 21B4 MODERNIZACAO DOS SISTEMAS DE 013
PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO 20TP  ATIVOS CIVIS DA UNIAO 60,06 6
0032 89,15 ~ ENSINO
DO PODER EXECUTIVO APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA
0181 UNIAO 1210 519U APOIO AO FUNCIONAMENTO E o
e PERACDIES ESPECIASE OUITRES 0.04 MODERNIZACAO DAS INSTITUICOES '
ENCARGOS ESPECIAIS 09HB CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS 1148 .
A i 216H AUXILIO-MORADIA 0,05
0910 OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA 0.02 AUTARQUIAS E FUNDAGOES 3
ey ey ] ror. FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA . 457  CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS o
o REDE FEDERAL ' FEDERAIS
5011  EDUCACAO BASICA DE QUALIDADE 0,01 p
o e PO AL £ O o iy BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS - 00S6  BENEFICIO ESPECIAL - LEI N. 12618, DE2012 0,03
b . . o1
G ! SERVIDORES CIVIS J0RG REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO 0,02
EDUCAGAO BASICA DEMOCRATICA, COM ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DA REDE DAS INSTITUIGOES DA REDE FEDERAL ' 02
5M 018 2994 219
HELIDADIE | EQIUIDADE FEDERAL ' CONTRIBUICOES REGULARES A
00PW 0,02 03
o, EDUCAGAO PROFISSIONAL ETECNOLOGICA 200, ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA . ENTIDADES OU ORGANISMOS NACIONAIS
QUE TRANSFORMA ' AOS SERVIDORES CIVIS ' 0536  BENEFICIOS DE LEGISLACAO ESPECIAL 0,00 o
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Uota O4 - Por Vatureza da Despesa - Sistema
Orgamentario

Pela Natureza da Despesa, o custo mais elevado foi o de Venci-
mentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil. O custo foi no valor
de RS 259.634.516,78, no percentual de 5741% do total. Impor-
tante salientar que os percentuais aplicados na natureza da
Despesa de Aposentados, Pensionistas, Materiais de Consumo
e de Distribuicao Gratuita estao computados no grafico desta
nota, devendo ser desconsiderado no montante de custos
patrimoniais do orgao. Serao informados nas notas de custos
patrimoniais, pelas Variacoes Patrimoniais Diminutivas, os
custos com Material de Consumo e Distribuicao Gratuitas.

Uota O5 - Custo por forga de trabalho de cada
Unidade Gestora, incluindo os gastos com
Aposentados e Pensionistas - Patrimonial

O custo da unidade gestora mais expressivo, por forca de traba-
lho, foi 0 do Campus Rio Pomba em 19,60%. O orgao ainda nao
esta com os dados necessarios para ser realizado por areas
finalisticas e de suporte.

Tabela 19 - Custo por Unidade Gestora

UNIDADE CUSTO (%)

Campus Rio Pomba 19,60
Campus Juiz de Fora 18,39
Campus Barbacena 16,08
Aposentados 9,72
Campus Muriaé 735
Campus Sao Joao Del-Rei 705
Reitoria 6,49
Campus Santos Dumont 592
Pensionistas 315
Campus Manhuagu 2,08
Campus Bom Sucesso 1,89
Campus Avancado Cataguases 1,27
Campus Avancado Uba 0,97
Implantacao Caratinga 0,04

lUota 06 - Custos vinculados a Unidade
Orgamentaria - Sistema Or¢amentario
Do total do custo orgamentario utilizado, a representatividade da
dotacao do Orgao foi de 99,06%, no montante de RS 447960.782,34.

Uota O7 - Custo geral por Unidade Gestora

e gastos com Aposentados e Pensionistas -
Patrimonial

0 custo mais significativo, no Sistema Patrimonial, foi o da
unidade do Campus Rio Pomba. No custo da Reitoria estao
incluidas as Variacoes Patrimoniais Diminutivas e as Deprecia-
coes dos Campi de Bom Sucesso, Uba e Cataguases.

Estas unidades ainda nao possuem Unidade Gestora até o
momento. Desta forma, o Balanco Patrimonial & consolidado
pela Unidade Gestora da Reitoria.

0 Orgdo ainda nao esta registrando, na sua totalidade, a
depreciacao, exaustao e amortizacao. Nesta analise ainda foi
desconsiderada a baixa do estoque na sua totalidade e a depre-
ciacao, por caréncia dos controles em algumas unidades.

Tabela 20 - Custo geral por Unidade Gestora

UNIDADE CUSTO (%)

Campus Rio Pomba 22,59
Campus Juiz de Fora 19,96
Campus Barbacena 19,01
Reitoria 849
Campus Muriaé 8,25
Campus Sao Joao Del-Rei 797
Campus Santos Dumont 6,72
Campus Manhuacu 2,49
Campus Bom Sucesso 2,08
Campus Avancado Cataguases 1,38
Campus Avancado Uba 1,07

Uota O8 - Custo Geral por Unidade Gestora -
Aposentados - Patrimonial

0O valor aplicado pelo orgao, aos aposentados e que & um custo
do Previdéncia Social, esta relacionado na tabela abaixo. O

Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis ®®

custo mais expressivo neste quesito no Sistema Patrimonial, foi
o do Campus Barbacena, na proporcao de 44,34%.

Tabela 21 - Custo geral por Unidade Gestora - Aposentadorias

UNIDADE CUSTO (%)
Campus Barbacena 44 34
Campus Rio Pomba 26,93
Campus Juiz de Fora 25,20
Reitoria 1,84
Campus Sao Joao Del-Rei 0,86
Campus Muriaé 0,47
Campus Santos Dumont 0,35

fUota 09 - Custo Geral por Unidade Gestora -
Pensionista - Patrimonial

0 valor aplicado, pelo o6rgao, aos Pensionistas e que é um custo
da Previdéncia Social, esta relacionado na tabela abaixo. O
custo mais expressivo no Sistema Patrimonial, neste quesito, foi
o do Campus Barbacena, na proporcao de 65,27%.

Tabela 22 - Custo geral por Unidade Gestora - Pensionistas

UNIDADE cus

Campus Barbacena 65,27
Campus Rio Pomba 2747
Campus Juiz de Fora 5,09
Reitoria 0,92
Campus Sao Joao Del-Rei 0,67
Campus Santos Dumont 0,35
Campus Muriaé 0,23
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