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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE
DE MINAS GERAIS - CAMPUS BARBACENA

RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS - RSC-PCCTAE
MEMORIAL DESCRITIVO

Servidor(a): Aline Pereira Costa Esteves Araujo

Cargo: Contadora

Classe/Nivel: E

Matricula SIAPE: 182900

Instituicao: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IF
Sudeste MG)

Unidade de Lotagao: Campus Barbacena (Coordenagao de
Planejamento / DDI)

Tempo de exercicio no cargo: 12 anos

Nivel de RSC pleiteado: RSC-VI (Equivaléncia a Doutorado)

1. APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade instruir o requerimento de
concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdao (RSC-PCCTAE), mediante a
apresentacao da trajetdria profissional, técnica, administrativa e institucional
desenvolvida pelo(a) servidor(a), evidenciando os saberes, as competéncias e as
experiéncias adquiridos ao longo do exercicio funcional, em conformidade com a Lei
n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, alterada pela Lei n® 15.367, de 5 de junho de
2026, regulamentada pelo Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026, e pela Portaria
MEC n° 608, de 7 de julho de 2026.

Este Memorial reune informagdes sobre a experiéncia profissional,
qualificacdo, atividades desenvolvidas, contribuicées institucionais e resultados
alcancados no exercicio das atribuicbes do cargo, evidenciando os saberes e as
competéncias adquiridos ao longo da trajetoria funcional, especialmente nas
atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao, a inovagao, a gestao
institucional e ao desenvolvimento organizacional.
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As informagdes apresentadas estdo respaldadas pela documentacao
comprobatéria correspondente, organizada em anexos, permitindo a analise pela
Comisséao de Avaliagao, nos termos da regulamentagao vigente.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no servigo publico federal em 10/10/2013, mediante aprovagdao em
concurso publico, para exercer o cargo de Contadora no Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG).

Iniciei minha jornada na instituicao lotada no Campus Sao Joao del-Rei, onde
atuei ativamente na estruturagdo de fluxos da Diretoria de Administracdo e
Planejamento, assumindo responsabilidades de alta complexidade. Neste campus,
fui designada Contadora Responsavel pela Unidade Gestora 154762 e exerci a
funcao de Substituta Legal da Coordenagao-Geral de Administracdo e Financgas.
Tais atribuicdbes envolveram a conformidade de registros de gestdo (SIAFI), a
prestacdo de contas institucionais e o assessoramento direto a alta gestdo do
campus.

Posteriormente, fui para o Campus Barbacena, onde atuei na assessoria
contabil, setor de contratos, setor de patriménio e atualmente na coordenacéo de
planejamento, e consolidei minha atuagado na gestdo administrativa, patrimonial, de
compras e contabil, assumindo lideranca em comissdes estratégicas. Destaca-se a
minha continua atuagdo em comissbes e grupos de trabalho essenciais para a
governancga do IF Sudeste MG, tanto em ambito local quanto sistémico:

e Comissoes de Patriménio e Contabilidade: Atuei como membro da
Comissao Permanente de Patriménio em SJDR e em Barbacena.
Além disso, integrei o Grupo de Trabalho Sistémico de Patriménio e a
Comissao de Procedimentos Padronizados Contabeis - PPC.

e Governanga e Avaliacao Institucional: Atuei como membro da
Subcomissado Propria de Avaliagdo — SPA. Fui membro também da
Subcomissao Interna de Supervisdo do PCCTAE - SCISPCCTAE,
contribuindo para a avaliagdo institucional e a politica de
desenvolvimento de pessoas.

e Modernizagdo Administrativa: Tive participacdo direta na
implantagdo dos Sistemas Integrados de Gestao (SIG) como ancora
do subsistema SIPAC. Participei como membro do Grupo de Trabalho
Especial para calculos de progressdes funcionais.
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e Gestao e Fiscalizagdao de Contratos: Ao longo da carreira, atuei
como Gestora, Fiscal Administrativa e Equipe de Apoio em inumeros
contratos essenciais ao funcionamento da autarquia, como servigos de
telecomunicagdes, infraestrutura e mao de obra terceirizada. Além de
participar do planejamento das contratagcdes do campus Barbacena.

e Sindicancias e Processos Disciplinares: Atuei em investigagdes
preliminares e comissdes processantes de carater sigiloso.

O envolvimento com as atividades finalisticas da autarquia também compde
meu histérico, com extensa gama de servigos prestados a Comissdo de Processos
Seletivos (COPESE) desde 2013, atuando como aplicadora, fiscal de provas, fiscal
de atendimento especial e assessora. A busca por aprimoramento pratico foi
mantida com cursos como o da ENAP e do FNDE, e com a atuacido como
Certificadora da Rede Nacional do ENEM em 2022.

Em 2019 conclui o Mestrado Profissional em Administracdo Publica
(UNIFAL). A tese mostrou que a gestdo de custos eficiente permite alcangar a
melhoria na alocagdo dos recursos nas IFES (Instituicbes Federais de Ensino
Superior). Dessa forma, propde um modelo de apuragéo dos custos para o Instituto
Federal do Sudeste Minas Gerais Campus Barbacena, com base no custeio ABC,
demonstrando a aplicabilidade do modelo por meio do levantamento dos custos dos
cursos de licenciatura dessa instituicdo. Os resultados fornecem subsidios a tomada
de decisbes e podem ser estendidos a diversos servigos da instituicdo objeto de
analise, aléem de ser modelo para instituicbes assemelhadas. Detalhes sobre a
metodologia e as conclusées do trabalho estdo disponiveis em Dissertacdo de
Mestrado — Repositorio UNIFAL.

Em 2021, conclui o curso de Graduagdo em Pedagogia (UEMG), o que
ampliou minha visdo multidisciplinar e humanistica dentro da instituigao.

Também fui aprovada em 1° lugar no processo seletivo para professora
substituta de Administracdo Financeira/Contabilidade (Edital n°® 26/2022 - Campus
Barbacena). Essa interdisciplinaridade na docéncia de Ensino Superior permitiu a
orientacao de Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) no curso de Bacharelado em
Administracao.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

Em sintese, a trajetdria profissional e a combinagdo das atividades
apresentadas, neste Memorial Descritivo, cada uma pontuada de acordo com sua
relevancia e impacto institucional, demonstram o desenvolvimento continuo de
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saberes, competéncias e experiéncias construidos ao longo da atuagao no servigo
publico federal, contribuindo para o fortalecimento das atividades institucionais
relacionadas ao ensino, a inovagao e a gestao.

A vivéncia acumulada transcende a gestdo administrativa; a recente atuacgao
na docéncia permitiu-me integrar os saberes contabeis e pedagdgicos a pratica
finalistica da instituicido, fortalecendo um perfil interdisciplinar.

Diante do exposto, requer-se o reconhecimento das experiéncias, saberes e
competéncias apresentados, para fins de concessdao do nivel de RSC-PCCTAE
pleiteado, que é o RSC-VI (Equivaléncia a Doutorado), conforme os critérios
estabelecidos na legislacéo vigente e na regulamentagao aplicavel.

4. LEGISLAGAO E REFERENCIAS UTILIZADAS

* Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005 (Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacgéo - PCCTAE).

* Lei n° 15.367, de 5 de junho de 2026.
* Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026.
* Portaria MEC n° 608, de 7 de julho de 2026.
* Resolugao CONSU N° 27/2026.
5. DECLARAGAO

Declaro, sob minha responsabilidade, que as informag¢des constantes deste
Memorial Descritivo sao verdadeiras, correspondem as atividades efetivamente
desenvolvidas no exercicio de minhas atribuicbes e encontram-se devidamente
respaldadas pela documentagcdo comprobatdria anexada.

Barbacena, 28 de julho de 2026.
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