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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE MINAS
GERAIS - CAMPUS BARBACENA

RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-PCCTAE
MEMORIAL DESCRITIVO

Servidor(a): Wander Ricardo Mendes

Cargo: Assistente de Alunos

Classe/Nivel: C/019

Matricula SIAPE: 0053 %R

Instituigdo: Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de MG
Unidade de Lotagdo: Campus Barbacena

Tempo de exercicio no cargo: 34 anos e 10 meses

Nivel de RSC pleiteado: RSCV

1. APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade instruir o requerimento de concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educagdo (RSC-PCCTAE), mediante a apresentacdo da trajetdria profissional, técnica,
administrativa e institucional desenvolvida pelo servidor evidenciando os saberes, as competéncias e
as experiéncias adquiridos ao longo do exercicio funcional, em conformidade com a Lei n2 11.091, de
12 de janeiro de 2005, alterada pela Lei n2 15.367, de 5 de junho de 2026, regulamentada pelo Decreto
n2 13.048, de 3 de julho de 2026, e pela Portaria MEC n2 608, de 7 de julho de 2026.

Este Memorial reune informagbes sobre a experiéncia profissional, qualificacdo, atividades
desenvolvidas, contribui¢des institucionais e resultados alcancados no exercicio das atribuicGes do
cargo, evidenciando os saberes e as competéncias adquiridos ao longo da trajetdria funcional,
especialmente nas atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a inovagdo, a gestao
institucional e ao desenvolvimento organizacional.

As informacdes apresentadas estdo respaldadas pela documentagdao comprobatdria correspondente,
organizada em anexos, permitindo a andlise pela Comissdo de Avaliacdo, nos termos da
regulamentacao vigente.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no servico publico federal em 24 de setembro de 1991, mediante aprovacdo em concurso
publico, para exercer o cargo de Assistente de Alunos no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG).

Minha trajetdria profissional na Instituicdo Federal de Ensino caracteriza-se pela atuacdo em
diferentes dreas da administracdo publica educacional, exercendo fun¢ées de natureza operacional,
técnica, administrativa, gerencial e estratégica, que possibilitaram o desenvolvimento continuo de
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competéncias alinhadas aos principios da gestdo publica, da educacdo profissional e tecnolégica e da
missdo institucional.

Ao longo da carreira, busquei ampliar continuamente meus conhecimentos e minha capacidade de
gestdao, assumindo responsabilidades que extrapolam as atribuicdes inerentes ao cargo efetivo,
contribuindo para a modernizagao dos processos administrativos, o fortalecimento da governancga
institucional, a qualificagdo dos servigos prestados a comunidade académica e o aprimoramento das
politicas institucionais.

Minha experiéncia iniciou-se no Refeitdrio Institucional, onde atuei por aproximadamente trés anos
no desenvolvimento de atividades voltadas ao atendimento da comunidade académica e a execugao
das politicas de assisténcia estudantil. Essa vivéncia permitiu compreender a importancia das acGes
de permanéncia e éxito estudantil, desenvolvendo competéncias relacionadas ao atendimento ao
publico, organizacdo administrativa, planejamento de atividades, trabalho em equipe,
responsabilidade institucional e compromisso com a qualidade dos servigos publicos.

Posteriormente, assumi a Coordenag¢ao da Assisténcia ao Educando (CAE), responsavel pela gestdo
do alojamento estudantil. Nessa funcdo, passei a atuar diretamente na implementacdo das politicas
de assisténcia estudantil, coordenando ag¢des voltadas ao acompanhamento dos estudantes
residentes, a organizacdo administrativa do setor, a elaboracdo de procedimentos internos, a
mediacdo de conflitos e a articulagdo entre os diversos setores institucionais. A experiéncia fortaleceu
competéncias relacionadas a gestao de pessoas, liderancga, planejamento, resolucdo de problemas,
gestdo de processos e tomada de decisGes.

Em seguida, exerci a funcdo de Coordenador-Geral de Assisténcia ao Educando, ampliando
significativamente minha atuacdo institucional. Fui responsdvel pelo planejamento, coordenacao,
supervisdo e avaliacdo das acdes de assisténcia estudantil, promovendo a integracdo entre setores
administrativos e académicos, acompanhando a execucdo das politicas publicas voltadas a
permanéncia dos estudantes e propondo melhorias nos procedimentos internos, buscando maior
eficiéncia administrativa, transparéncia e qualidade dos servigos ofertados.

No ambito da gestdo de pessoas, exerci a presidéncia da Comissao Permanente de Pessoal Técnico-
Administrativo (CPPTA), desempenhando papel relevante na analise de processos funcionais, emissdo
de pareceres técnicos, acompanhamento do desenvolvimento na carreira dos servidores técnico-
administrativos e orienta¢do quanto a aplica¢do da legislagcdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo (PCCTAE). Essa atuagdo contribuiu para o fortalecimento da gestao
democratica, da seguranca juridica dos processos administrativos e da valorizacdo dos servidores,
além de ampliar meus conhecimentos sobre legislagcdo educacional, gestdo publica e administragdo
de pessoas.

Também exerci o Cargo de Diretor Administrativo, desenvolvendo atividades relacionadas ao
planejamento institucional, gestdo administrativa, acompanhamento financeiro, execuc¢do de
contratos, convénios e projetos vinculados ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovacgdo. Essa
experiéncia possibilitou o aperfeicoamento de competéncias em planejamento estratégico, gestdo de
recursos publicos, governanca institucional, administracdo financeira, lideranca de equipes
multidisciplinares, controle administrativo e articulagao institucional.

Durante esse periodo, desempenhei ainda a funcao de Substituto do Diretor-Geral, assumindo, nos
afastamentos legais do titular, a conducao das atividades administrativas e académicas da instituicao.
Essa atuacdo exigiu elevado grau de responsabilidade, capacidade de lideranga, tomada de decisdes
estratégicas, gestdao de conflitos, articulacdo entre diferentes setores e representacao institucional
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perante drgdos internos e externos, fortalecendo competéncias essenciais para a gestdo publica
educacional.

Posteriormente, assumi a Chefia da Secretaria Escolar da Educag¢ao Superior, sendo responsavel pela
coordenac¢do dos processos académicos relacionados ao ensino superior, incluindo matricula,
registros académicos, expedi¢cdao de documentos oficiais, cumprimento da legislagdo educacional,
orientagdo a comunidade académica e acompanhamento da vida académica dos estudantes. Nessa
funcao, participei da reorganiza¢do e padronizagao de procedimentos administrativos, contribuindo
para maior eficiéncia, confiabilidade das informacgdes académicas e melhoria dos fluxos de trabalho.

Ao longo da minha trajetdria, participei ativamente de processos de gestdo, comissodes institucionais,
projetos administrativos e atividades de planejamento, sempre pautando minha atuacdo pela ética,
responsabilidade, compromisso institucional e busca permanente pela exceléncia do servico publico.
A diversidade das fungdes exercidas proporcionou uma visdo sistémica da instituicdo, favorecendo a
integracdo entre os diferentes setores e permitindo a proposicdo de melhorias que resultaram no
aperfeicoamento dos processos administrativos e académicos.

As experiéncias acumuladas contribuiram para o desenvolvimento de competéncias técnicas
relacionadas a administracdo publica, legislagdo educacional, gestdo académica, assisténcia
estudantil, gestdo documental e processos administrativos; competéncias gerenciais voltadas ao
planejamento estratégico, lideranca, coordenacdo de equipes, gestao de pessoas, tomada de decisdes
e gestdo de recursos; competéncias institucionais relacionadas a governanca, ao fortalecimento da
gestdo democrdtica, a integracdo entre areas administrativas e académicas e ao desenvolvimento
organizacional; e competéncias educativas decorrentes da atuacao permanente junto a comunidade
académica, orientando servidores e estudantes, promovendo a dissemina¢cdo do conhecimento
institucional e colaborando para o fortalecimento das politicas publicas educacionais.

Minha atuagdo profissional evidencia um processo continuo de desenvolvimento de saberes e
competéncias construidos a partir da experiéncia pratica, do exercicio de func¢des de elevada
responsabilidade, da participagdo em instancias colegiadas e da condugdo de atividades estratégicas
para a instituicdo. Tais experiéncias extrapolam as atribuicdes ordinarias do cargo efetivo,
demonstrando capacidade de lideranca, inovagdo administrativa, gestdo institucional e contribuicdo
efetiva para a melhoria dos processos de trabalho, para a eficiéncia da administracdo publica e para o
cumprimento da missdo institucional de promover ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo, inclusdo
social e formacdo cidadd, em consonancia com os objetivos do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educag¢do e com os pressupostos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC-PCCTAE).

3. CONSIDERAGOES FINAIS

Em sintese, a trajetdria profissional e a combinacdo das atividades apresentadas, neste Memorial
Descritivo, cada uma pontuada de acordo com sua relevancia e impacto institucional, demonstram o
desenvolvimento continuo de saberes, competéncias e experiéncias construidos ao longo da atuacao
no servico publico federal, contribuindo para o fortalecimento das atividades institucionais
relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a inovagao e a gestdo.

Diante do exposto, requer-se o reconhecimento das experiéncias, saberes e competéncias
apresentados, para fins de concessdo do nivel de RSC-PCCTAE pleiteado, conforme os critérios
estabelecidos na legislacao vigente e na regulamentacao aplicavel.
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4. LEGISLACAO E REFERENCIAS UTILIZADAS

e Lein211.091, de 12 de janeiro de 2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo — PCCTAE).

e Lein?215.367, de 5 de junho de 2026.
e Decreto n?13.048, de 3 de julho de 2026.

e Portaria MEC n2 608, de 7 de julho de 2026.

5. DECLARACAO

Declaro, sob minha responsabilidade, que as informagdes constantes deste Memorial Descritivo sao
verdadeiras, correspondem as atividades efetivamente desenvolvidas no exercicio de minhas
atribuicdes e encontram-se devidamente respaldadas pela documentagdao comprobatdria anexada.

Barbacena, 31 de julho de 2026
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