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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE MINAS
GERAIS - CAMPUS BARBACENA

RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-PCCTAE
MEMORIAL DESCRITIVO

Servidor(a): Ellen Viviane Nunes Toni
Cargo: Assistente em Administragao
Classe/Nivel: D019

Matricula SIAPE: 153WR

Instituicao: IF Sudeste MG

Unidade de Lotagao: Sec¢ao de Licitagao
Tempo de exercicio no cargo: 18 anos
Nivel de RSC pleiteado: RSC VI

1. APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade instruir o requerimento de concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo (RSC-PCCTAE), mediante a apresentacdo da trajetéria profissional, técnica,
administrativa e institucional desenvolvida pelo(a) servidor(a), evidenciando os saberes, as
competéncias e as experiéncias adquiridos ao longo do exercicio funcional, em conformidade com a
Lei n2 11.091, de 12 de janeiro de 2005, alterada pela Lei n? 15.367, de 5 de junho de 2026,
regulamentada pelo Decreto n2 13.048, de 3 de julho de 2026, e pela Portaria MEC n2 608, de 7 de
julho de 2026.

Este Memorial reldne informagdes sobre a experiéncia profissional, qualificagdo, atividades
desenvolvidas, contribui¢des institucionais e resultados alcangados no exercicio das atribuicdes do
cargo, evidenciando os saberes e as competéncias adquiridos ao longo da trajetdria funcional,
especialmente nas atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao, a inovagdo, a gestao
institucional e ao desenvolvimento organizacional.

As informagdes apresentadas estdo respaldadas pela documenta¢do comprobatdria correspondente,
organizada em anexos, permitindo a analise pela Comissdo de Avaliacdo, nos termos da
regulamentacgao vigente.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no servico publico federal em 07/01/2018, mediante aprovacdo em concurso publico, para
exercer o cargo de Assistente em Administracdo no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG).

Em mais de 18 anos de carreira, atuei a maior parte do tempo na Secao de Licitacdo, com uma curta
passagem pela Diretoria de Pesquisa e pela Coordenacdo de Administracdo e Finangas. Fui também,
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em periodos diferentes, substituta da Diretoria de Administracdo. Esse percurso me possibilitou uma
visdo estratégica da instituicdo, ndo apenas no ambito administrativo, mas também nas questdes
relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensao.

No desempenho da funcdo de Chefe do Setor de LicitagGes, atuo na lideranca operacional e na
modernizacdo estratégica das contratacGes institucionais, garantindo o suporte logistico para as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo. Atuo ndo sé na coordenacao estratégica do
setor, mas também na linha de frente operacional como pregoeira ativa da instituicdao. Minha atuacdo
une a gestdo administrativa da equipe — que envolve a distribuicdo de processos e o cumprimento
rigoroso de prazos — a conducao direta das sessdes publicas de pregdes eletronicos e concorréncias,
realizando desde a analise critica de editais e termos de referéncia até o julgamento de propostas,
habilitacao de licitantes e conducdo da fase recursal. Essa dupla atribuicdo me confere o dominio
pratico sobre os sistemas oficiais de compras publicas e a aplicagdo direta da jurisprudéncia do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), assegurando que os certames sob a responsabilidade da Secdo
alcancem a proposta mais vantajosa para a administracao por meio de uma conducdo transparente,
célere, segura e em estrita conformidade com a legislacdo vigente. Essa trajetdria técnica consolida
um embasamento académico iniciado em 2010 com a minha monografia de pds-graduacao, intitulada
"Proposta de Melhoria no Portal de Compras do Governo Federal — COMPRASNET", cujos conceitos de
otimizagao apliquei na pratica ao liderar, durante a pandemia de COVID-19, a transi¢ao para fluxos
100% eletrénicos e remotos, além de coordenar com sucesso a implantacdo local da Nova Lei de
LicitacBes (Lei n® 14.133/2021).

Paralelamente, a conclusdao do meu Mestrado em Extensao Rural em 2010, que resultou no produto
final intitulado "Extensdo rural e educacdo a distédncia mediadas por TICs: modelo de referéncia para
andlise de processos interacionais", foi o marco divisor que expandiu meus horizontes na instituicao.
A aproximagdo com um curso especifico do drgdo como objeto de estudo e as descobertas na area de
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) abriram portas definitivas para a minha insercao ativa
em projetos institucionais de ensino, pesquisa e extensdo. Essa base interdisciplinar permitiu que eu
contribuisse com demandas institucionais que transcendem as atribui¢cdes originais do meu cargo,
consolidando minha atuagdo como membro suplente e coorientadora em projetos de extensao, e no
ambito do ensino como bolsista do FNDE, atuando como professora na modalidade de Educacdo a
Distancia (EaD).

Essa versatilidade também viabilizou minha participagdo ativa em diversas comissdes estratégicas,
comités e grupos de trabalho — tais como equipes de apoio em contratacdes, comissdo de inventdrio
de bens moveis e imdveis, presidéncia nas comissdes de tomada de contas do almoxarifado e de
execucdo do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), além da comissdo para implantagdo
da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) e de organizagdo de processos seletivos e
vestibulares.

Diante de um percurso tdo multifacetado, torna-se complexo sintetizar em um Unico relato a
totalidade das experiéncias, desafios e entregas construidos ao longo de 18 anos de dedicagdo
ininterrupta a esta instituicdo. No entanto, os detalhes documentados no meu Curriculo Lattes
(http://lattes.cnpg.br/9439927777404538) e a riqueza dessas vivéncias refletem fielmente como esta
trajetdria possibilitou o desenvolvimento de competéncias essenciais ao exercicio da fun¢do publica
e da lideranga, tais como o planejamento de atividades complexas, a andlise critica, a elaborac¢do de
pareceres técnicos e a tomada de decisdo baseada em critérios legais. Acima de tudo, evidencia-se
uma carreira pautada pela responsabilidade funcional e por uma atuacdo ética, imparcial, sob sigilo e
estritamente comprometida com a governanca institucional e o interesse publico.
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

Em sintese, a trajetdria profissional e a combinacdo das atividades apresentadas, neste Memorial
Descritivo, cada uma pontuada de acordo com sua relevancia e impacto institucional, demonstram o
desenvolvimento continuo de saberes, competéncias e experiéncias construidos ao longo da atuacao
no servico publico federal, contribuindo para o fortalecimento das atividades institucionais
relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao, a inovacao e a gestao.

Diante do exposto, requer-se o reconhecimento das experiéncias, saberes e competéncias
apresentados, para fins de concessdo do nivel de RSC-PCCTAE pleiteado, conforme os critérios
estabelecidos na legislacdo vigente e na regulamentacdo aplicavel.

4. LEGISLACAO E REFERENCIAS UTILIZADAS

e |ein211.091, de 12 de janeiro de 2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo — PCCTAE).

® Lein?215.367, de 5 de junho de 2026.

e Decreto n213.048, de 3 de julho de 2026.

e Portaria MEC n2 608, de 7 de julho de 2026.

5. DECLARACAO

Declaro, sob minha responsabilidade, que as informacdes constantes deste Memorial Descritivo sdo
verdadeiras, correspondem as atividades efetivamente desenvolvidas no exercicio de minhas
atribuicdes e encontram-se devidamente respaldadas pela documentagdo comprobatdria anexada.

Barbacena, 07 de agosto de 2026
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