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1. APRESENTAÇÃO 

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade instruir o requerimento de concessão do 
Reconhecimento de Saberes e Competências do Plano de Carreira dos Cargos 
Técnico-Administrativos em Educação (RSC-PCCTAE), mediante a apresentação da trajetória 
profissional, técnica, administrativa e institucional desenvolvida pelo(a) servidor(a), evidenciando os 
saberes, as competências e as experiências adquiridos ao longo do exercício funcional, em 
conformidade com a Lei nº 11.091, de 12 de janeiro de 2005, alterada pela Lei nº 15.367, de 5 de 
junho de 2026, regulamentada pelo Decreto nº 13.048, de 3 de julho de 2026, e pela Portaria MEC nº 
608, de 7 de julho de 2026. 

Este Memorial reúne informações sobre a experiência profissional, qualificação, atividades 
desenvolvidas, contribuições institucionais e resultados alcançados no exercício das atribuições do 
cargo, evidenciando os saberes e as competências adquiridos ao longo da trajetória funcional, 
especialmente nas atividades relacionadas ao ensino, à pesquisa, à extensão, à inovação, à gestão 
institucional e ao desenvolvimento organizacional. 

As informações apresentadas estão respaldadas pela documentação comprobatória correspondente, 
organizada em anexos, permitindo a análise pela Comissão de Avaliação, nos termos da 
regulamentação vigente. 

2. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL 

Ingressei no serviço público federal em 2009, mediante aprovação em concurso público, para exercer 

o cargo de Técnico em Assuntos Educacionais no Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 

do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG), sendo lotada no Campus Barbacena. O concurso foi 

realizado em 2007, quando o nome da instituição ainda era Escola Agrotécnica Federal de 

Barbacena. 



 
Ao longo desses 17 anos de efetivo exercício, vivenciei, inclusive, todo o crescimento institucional 

gerado pela criação dos Institutos Federais em 2008. Minha atuação profissional tem se 

caracterizado pela proatividade, articulação interdisciplinar e busca incessante por soluções que 

qualifiquem o ambiente acadêmico e os processos de ensino, pesquisa e extensão. Minha trajetória 

não se restringiu ao cumprimento de rotinas burocráticas; pelo contrário, assumi responsabilidades 

em representações colegiadas, coordenação e coorientação de projetos institucionais, fiscalização de 

contratos e na difusão do conhecimento, consolidando um conjunto de saberes e competências 

práticos que passam a ser descritos a seguir, em consonância com as diretrizes do Decreto nº 

13.048/2026. 

REQUISITO I: Participação em Grupos de Trabalho, Comissões, Comitês, Núcleos, Representações 

ou Similares (Art. 3º, I, do Decreto nº 13.048/2026) 

Minha inserção na governança de nível superior e na coordenação pedagógico-administrativa do IF 

Sudeste MG constitui um forte indicador do desenvolvimento de competências de liderança 

institucional e planejamento. No plano de deliberação máxima das políticas acadêmicas, tomei posse 

formal em 5 de agosto de 2025 como conselheira titular no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão 

(CEPE), representando o corpo de Técnicos-Administrativos em Educação do Campus Barbacena para 

o mandato compreendido entre 24 de julho de 2025 e 24 de julho de 2027, sendo que já havia 

atuado no mesmo Conselho em outro mandato anterior. 

No âmbito de coordenação e fomento direto ao ensino local, exerci a presidência de comissões 

fundamentais para a avaliação e acompanhamento de projetos institucionais de ensino e monitoria, 

além de integrar outras comissões afins. Também participei de processos de mediação e aplicação 

regulamentar discente na qualidade, por exemplo, de Presidente da Comissão Disciplinar de Conduta 

Discente, conduzindo com imparcialidade e rigor técnico a instrução de processo administrativo. 

Também atuei de forma consolidada, por diversos anos, no planejamento e execução logística de 

processos seletivos para ingresso de discentes e servidores. Destaco que fui membro da banca 

examinadora de Concurso Público para Professor Substituto na área de Educação Especial (Edital nº 

040/2019, instituído pela Portaria nº 775/2019) e compus formalmente a equipe da Comissão de 

Processos Seletivos (COPESE) para operacionalizar diversos Processos Seletivos para discentes. Essa 

dedicação à segurança e lisura das seleções públicas consolidou-se em diversas atuações na 

coordenação local e aplicação de exames seletivos. 

No planejamento pedagógico e desenho de ofertas de cursos, colaborei na Comissão de Avaliação de 

Propostas de Criação de Cursos (CAC) da Pró-Reitoria de Ensino (PROEN), regulada pela Portaria nº 

308/2024, analisando a viabilidade pedagógica de novos projetos de curso. Também integrei a 

comissão permanente multicampi responsável pela integração e reestruturação técnica de cursos 

integrados ao Ensino Médio pela Portaria nº 328/2023. Também atuei diretamente em comissões 

técnicas de análise de renda e deferimento de matrículas socioeconômicas pelo SISU e benefícios da 

assistência estudantil pelas Portarias locais nº 86/2023, nº 102/2023 e nº 97/2024. 



 
Também é relevante destacar que fui membro das comissões das Gincanas Solidárias do campus e 

continua atuando como membro ativo da equipe de planejamento/organização da Feira de Ciências - 

FECIB, desde a sua primeira edição. 

REQUISITO II: Participação e Atuação em Projetos Institucionais, na Gestão, no Apoio ao Ensino, 

Pesquisa, Extensão, Inovação e Assistência Especializada (Art. 3º, II, do Decreto nº 13.048/2026) 

A atuação direta em projetos finalísticos do IF Sudeste MG atesta a competência técnico-pedagógica 

no fomento ao desenvolvimento discente, atuando no suporte ao ensino, na iniciação científica e em 

projetos extensionistas. No campo da extensão, participei de projetos como "Projeto Social de 

Natação Correios / CBDA", "Basquete para Todos", "Tecendo Saberes: Oficinas de Língua Portuguesa 

e Matemática" e "Veia Solidária". Na iniciação científica, exerci a coorientação do projeto PIBIC-EM 

intitulado "Desempenho Acadêmico dos Bolsistas de Iniciação Científica do Campus Barbacena do IF 

Sudeste MG". 

Adicionalmente à orientação de projetos, responsabilizei-me tecnicamente pela supervisão 

acadêmica de estagiários integrados às atividades de apoio e planejamento escolar da Diretoria de 

Ensino e Coordenação Pedagógica do campus, avaliando e orientando as planos de trabalho de três 

estagiárias. Também estendi essas competências pedagógicas na qualidade de Orientadora 

Pedagógica bolsista do Programa Mulheres Mil vinculado ao PRONATEC, atuando em cursos de 

formação inicial e continuada direcionados a mulheres em situação de vulnerabilidade social, de 

novembro de 2014 a maio de 2015. 

Como reflexo de minha sólida inserção científica, atuei na composição de bancas de avaliação de 

Trabalhos de Conclusão de Curso (TCC) de graduação no Campus Barbacena, examinando produções 

em Bacharelado em Administração (projetos de consultoria "Ello Consultoria Júnior" e 

"Recauchubras Pneus LTDA" em janeiro de 2015), Licenciatura em Ciências Biológicas ("Motivação 

Escolar e Hábitos de Estudo em Estudantes..." em maio de 2017), Licenciatura em Educação Física 

("Saúde laboral dos professores de Educação Física..." em dezembro de 2017) e Licenciatura em 

Química ("Analisando o estágio curricular supervisionado..." em junho de 2017). Na avaliação de 

eventos finalísticos de difusão de ciências, compus a comissão de avaliadores de resumos e projetos 

da I (2012), II (2013) e III (2014) FECIB, atuando como avaliadora ad hoc de resumos científicos nas 

mostras anuais virtuais do evento institucional "Pesquisa e Extensão: IF Barbacena além do 

Horizonte" em 2020 e 2021. 

Também participei de qualificações pessoais, incluindo o VI Congresso Internacional em Avaliação 

Educacional em Fortaleza (2015), o I Programa de Capacitação para Docentes do Curso Técnico 

Integrado (2009) e o III Seminário Nacional de Ensino Agrícola e Educação do Campo - FORCAMPO 

(2025). 

REQUISITO III: Recebimento de Premiação em Evento de Reconhecimento Público por Projetos 

Implementados na Administração Pública (Art. 3º, III, do Decreto nº 13.048/2026) 

O reconhecimento acadêmico e público por trabalhos desenvolvidos no seio da administração 

federal materializou-se em 3 de agosto de 2020. Nesta data, fui agraciada com uma outorga de 



 
Menção Honrosa emitida pelas Diretorias de Pesquisa e de Extensão do Campus Barbacena. A 

referida premiação científica foi atribuída ao trabalho intitulado "CONTRIBUIÇÕES E FRAGILIDADES 

DA FORMAÇÃO INICIAL PARA A CARREIRA DOCENTE NA PERSPECTIVA DOS EGRESSOS DO CURSO DE 

LICENCIATURA EM CIÊNCIAS BIOLÓGICAS DO INSTITUTO FEDERAL SUDESTE DE MG – CAMPUS 

BARBACENA", elaborado para o meu mestrado, como o melhor trabalho científico avaliado na 

modalidade de Qualificação de Servidores no âmbito do evento local de intercâmbio de saberes 

"Pesquisa e Extensão: IF Barbacena além do Horizonte".  

REQUISITO IV: Designação para Assunção de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou 

Especializadas (Art. 3º, IV, do Decreto nº 13.048/2026) 

A assunção de atribuições especializadas evidencia o cumprimento do dever funcional. Exerci a 

fiscalização direta e o acompanhamento técnico de contratos administrativos de serviços 

continuados do Campus Barbacena. Ambas as designações atestam capacidade na garantia de 

integridade contratual.  

REQUISITO V: Exercício de Função ou Cargo de Direção ou de Assessoramento Institucional (Art. 3º, 

V, do Decreto nº 13.048/2026) 

O exercício continuado de liderança é pilar em minha trajetória administrativa e acadêmica. Fui 

formalmente designada Coordenadora de Supervisão Pedagógica (FG-3) em 2009, sendo que em 

2011 esse cargo passou a receber a FG-2 e, em 2012, por meio da Portaria nº 254, de 9 de julho de 

2012, a nomenclatura foi alterada para Coordenadora Pedagógica (FG-2), onde exerci por anos, de 

2009 até 2016, a coordenação de políticas discentes, regulação de matrizes e assessoria direta à 

Diretoria de Ensino. 

A minha contribuição gerencial também foi exercida por meio dos encargos de substituta do 

Coordenador-Geral de Ensino do Campus Barbacena, código CD - 4, de 2009 até 2012, e Substituta 

da Diretora de Ensino do IF Sudeste MG - Campus Barbacena, código CD-03, de 2021 até 2024. 

REQUISITO VI: Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico (Art. 3º, VI, 

do Decreto nº 13.048/2026) 

A produção e difusão de conhecimento consolidam o alcance de competências associadas ao 

patamar máximo de Reconhecimento de Saberes (RSC-VI). 

No âmbito editorial, sou autora do capítulo "A importância da Educação de Jovens e Adultos" do livro 

“Dicas do IF Barbacena”, obra publicada em 2012 com o registro ISBN 978-85-65175-03-6. Na difusão 

científica presencial e virtual, realizei a apresentação oral de trabalhos científicos, com destaque para 

as reflexões sobre avaliação nos cursos a distância apresentadas no VI Congresso Internacional em 

Avaliação Educacional em Fortaleza (2015) e a apresentação científica do trabalho CONTRIBUIÇÕES E 

FRAGILIDADES DA FORMAÇÃO INICIAL PARA A CARREIRA DOCENTE NA PERSPECTIVA DOS EGRESSOS 

DO CURSO DE LICENCIATURA EM CIÊNCIAS BIOLÓGICAS DO INSTITUTO FEDERAL SUDESTE DE MG – 

CAMPUS BARBACENA em 2020. 



 
Como parecerista oficial e avaliadora técnica ad hoc da Pró-Reitoria de Pesquisa e Inovação 

(PROPP/PRODESIN) do IF Sudeste MG, analisei de forma continuada a qualidade e originalidade de 

projetos de pesquisa concorrentes aos editais de fomento do CNPq, emitindo pareceres técnicos nos 

seguintes ciclos do Programa de Iniciação Científica: VIII Programa (2017/2018, na área de 

Enfermagem e Saúde); X Programa (2019/2020, na dinâmica de iniciação geral); XII Programa 

(2021/2022, na análise de editais integrados); e XIV Programa (2023/2024, na avaliação científica de 

propostas). 

Por fim, atuei na formação de formadores e compartilhamento de experiências pedagógicas como 

instrutora de ações de capacitação e palestrante convidada. Ministrei formalmente o módulo 

acadêmico "Adolescência e Juventude na EJA" no Curso de Capacitação de Professores do PROEJA 

FIC Panificação em 22 de junho de 2013, e proferi a roda de conversa sob o tema "Ensino Médio 

Integrado: rotinas e desafios" direcionada a servidores docentes e técnicos no IF Sudeste MG - 

Campus São João del-Rei em 27 de novembro de 2019, transpondo os saberes acumulados de 

coordenação pedagógica local em parcerias institucionais multicampi de impacto formativo. 

3. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Em síntese, a trajetória profissional e a combinação das atividades apresentadas, neste Memorial 
Descritivo, cada uma pontuada de acordo com sua relevância e impacto institucional, demonstram o 
desenvolvimento contínuo de saberes, competências e experiências construídos ao longo da atuação 
no serviço público federal, contribuindo para o fortalecimento das atividades institucionais 
relacionadas ao ensino, à pesquisa, à extensão, à inovação e à gestão. Minhas atividades 
profissionais não se limitaram ao cumprimento burocrático de rotinas ou atribuições meramente 
habituais do cargo. Pelo contrário, por meio da participação em projetos de iniciação científica e 
extensão, representações de alta relevância e da difusão científica, consolidei competências 
diferenciadas. 

Dessa forma, cumpro integralmente os requisitos cumulativos exigidos pelo Decreto nº 13.048/2026 
e pela regulamentação do IF Sudeste MG (Resolução CONSU nº 27/2026), alcançando com folga a 
pontuação mínima de 75 pontos e apresentando comprovação válida em todos os seis eixos de 
análise de saberes e competências. 

Diante do exposto, requer-se o reconhecimento das experiências, saberes e competências 
apresentados, para fins de concessão do nível de RSC-PCCTAE pleiteado, a saber RSC-VI, conforme os 
critérios estabelecidos na legislação vigente e na regulamentação aplicável. 

 

4. LEGISLAÇÃO E REFERÊNCIAS UTILIZADAS 

●​ Lei nº 11.091, de 12 de janeiro de 2005 (Plano de Carreira dos Cargos 
Técnico-Administrativos em Educação – PCCTAE). 

●​ Lei nº 15.367, de 5 de junho de 2026. 
●​ Decreto nº 13.048, de 3 de julho de 2026. 
●​ Portaria MEC nº 608, de 7 de julho de 2026. 

 



 
5. DECLARAÇÃO 

Declaro, sob minha responsabilidade, que as informações constantes deste Memorial Descritivo são 
verdadeiras, correspondem às atividades efetivamente desenvolvidas no exercício de minhas 
atribuições e encontram-se devidamente respaldadas pela documentação comprobatória anexada. 

​
Barbacena, 10 de agosto de 2026 
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