EEE INSTITUTO FEDERAL
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IF SUDESTE DE MINAS GERAIS — BOM SUCESSO

RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-PCCTAE
MEMORIAL DESCRITIVO

Servidor(a): Kénia Rocha

Cargo: Pedagogo/area

Classe/Nivel: Classe E — 015

Matricula SIAPE: 117

Instituigao: Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais- campus Bom Sucesso
Unidade de Lotagao: Diretoria de Ensino

Data de ingresso no cargo: 10/11/2014

Nivel de RSC pleiteado: RSC-VI

1. APRESENTAGCAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade instruir o requerimento de concessao do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo (RSC-PCCTAE), mediante a
apresentagéo da trajetoria profissional, técnica, administrativa e institucional desenvolvida pela servidora, evidenciando os
saberes, as competéncias e as experiéncias adquiridas ao longo do exercicio funcional, em conformidade com a Lei n°®
11.091, de 12 de janeiro de 2005, alterada pela Lei n° 15.367, de 5 de junho de 2026, regulamentada pelo Decreto n°
13.048, de 3 de julho de 2026, e pela Portaria MEC n° 608, de 7 de julho de 2026.

Este memorial reune informacgdes sobre a experiéncia profissional, qualificagéo, atividades desenvolvidas, contribuicdes
institucionais e resultados alcangados no exercicio das atribuicdes do cargo, evidenciando os saberes e as competéncias
adquiridos ao longo da trajetéria funcional, especialmente nas atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao, a
inovagao, a gestao institucional e ao desenvolvimento organizacional.

As informagdes apresentadas estdo respaldadas pela documentagdo comprobatéria correspondente, organizada em
anexos, permitindo a analise pela Comisséo de Avaliagédo, nos termos da regulamentagao vigente.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Fui nomeada em carater efetivo no quadro de pessoal do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Maranhao, Campus Agailandia, para exercer o cargo de Pedagoga, Nivel de Classificacdo E, em regime de 40 (quarenta)
horas semanais de trabalho. Tomei posse no dia 06.11.2014 e entrei em exercicio no dia 10.11.2014, sendo lotada no
Campus Acailandia e localizada na Diregao de Desenvolvimento do Ensino - DDE. Foi concedido exercicio provisério por
necessidade de servico do campus Agailandia para o Campus Imperatriz no periodo de 01.09.2016 até marco de 2019.
Nesta data, fui redistribuida para o Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais- campus Bom Sucesso.

Minha atuacao profissional foi construida a partir da compreenséao de que a educacao publica possui papel fundamental na
promogao do desenvolvimento humano, da inclusdo social e da formagao cidada. Nesse contexto, busquei desenvolver
uma pratica profissional pautada pelo compromisso ético, pela qualificagdo permanente, pela inovagado dos processos
educacionais e pelo fortalecimento das politicas institucionais voltadas a permanéncia e ao éxito dos estudantes.

Ao longo da carreira, participei de diferentes espagos de gestdo, planejamento e construgdo coletiva, assumindo
responsabilidades que extrapolam as atribuigbes rotineiras do cargo. Essa atuacdo possibilitou o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a lideranga colaborativa, gestdo de equipes, elaboracéo de politicas institucionais, organizagao
académica, planejamento educacional, articulagéo intersetorial e mediagao de processos administrativos e pedagogicos.

No Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais, minha atuagdo consolidou-se principalmente na area pedagdgica,
participando de diversas comissdes, grupos de trabalho, colegiados e nucleos institucionais. Destaca-se a participacao
como representante do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), espago estratégico para a discussdo e
deliberagéo de politicas académicas institucionais, bem como a participagdo em comissdes responsaveis pela elaboragao e
atualizacao de regulamentos académicos, projetos pedagoégicos de cursos, plano institucional de acessibilidade e agées
relacionadas a inclusdo educacional. Essas experiéncias ampliaram minha compreensao sobre os processos de gestédo
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académica e contribuiram significativamente para o aprimoramento das politicas institucionais.

Na dimens&o do ensino, participei ativamente da construgdo e revisdo de Projetos Pedagdgicos de Cursos técnicos,
integrados, de graduagéo e de cursos de Formacgao Inicial e Continuada (FIC), contribuindo para a organizagéo curricular.
Essas atividades fortaleceram minha capacidade de planejamento educacional, andlise normativa e desenvolvimento
curricular, além de promoverem uma visao sistémica da Educacgéo Profissional e Tecnologica.

Também desenvolvi agdes voltadas a extensao universitaria por meio da coordenacéo de projetos que buscaram aproximar
a instituicdo da comunidade, valorizando a formagao cidada, a inclusdo social e a democratizagdo do conhecimento. A
coordenacgdo dos projetos extensionistas possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao gerenciamento
de projetos, articulagdo comunitaria, planejamento de agdes e integragédo entre ensino, pesquisa e extensao.

Minha atuagdo também esteve fortemente vinculada as politicas de inclusédo e diversidade. A participagdo no Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI), no Nucleo de Agdes Inclusivas, na construgdo do Plano Institucional de
Acessibilidade e na Rede de Acolhimento, permitiu aprofundar conhecimentos relacionados a educacgao inclusiva, aos
direitos humanos, a promogado da equidade e a implementacdo de agdes institucionais voltadas ao atendimento das
diferentes necessidades dos estudantes. Essas experiéncias contribuiram para o fortalecimento das politicas institucionais
de acessibilidade e incluséo, favorecendo uma cultura organizacional mais democratica e acolhedora.

No campo da gestao institucional, participei de diferentes comissées permanentes e temporarias, processos disciplinares
discentes, bancas examinadoras de concursos publicos e processos seletivos, grupos de trabalho e comissdes
responsaveis pela elaboracdo de documentos institucionais. Essas experiéncias favoreceram o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a gestdo publica, andlise normativa, tomada de deciséo, resolu¢do de conflitos, trabalho em
equipe e responsabilidade institucional, sempre pautadas pelos principios da legalidade, da transparéncia e da
impessoalidade.

Assumi ainda fungdes de confianga e substituicbes em cargos de gestdo, exercendo atividades relacionadas ao
planejamento, organizagdo e acompanhamento das agdes académicas. Essas responsabilidades ampliaram minha
capacidade de lideranga, gestdo de pessoas, coordenacdo de processos e articulagdo entre os diversos setores da
instituicao, fortalecendo minha compreensao sobre a administragédo publica federal e sobre a gestdo educacional na Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica.

Paralelamente a atuacao profissional, investi continuamente em minha formagéo académica e técnica, compreendendo que
a atualizagdo permanente constitui elemento essencial para a qualidade do servigo publico. A realizagdo de cursos de
especializagdo, participacdo em eventos cientificos, apresentagéo de trabalhos académicos e publicagdo de produgdes
técnicas e cientificas demonstram o compromisso com a produgédo e a difusdo do conhecimento, bem como com a
qualificagéo das praticas institucionais.

Ao longo dessa trajetoria, desenvolvi competéncias relacionadas ao planejamento educacional, gestdo académica,
elaboragdo de politicas institucionais, desenvolvimento curricular, educagado inclusiva, extensdo universitaria, produgéo
técnico-cientifica, lideranga colaborativa, gestdo de equipes, mediagédo de conflitos, articulagao institucional e inovagdo em
processos educacionais. Tais competéncias foram construidas de maneira integrada, por meio da experiéncia pratica, da
formagao continuada e da participagdo ativa em diferentes espacos institucionais.

Compreendo que os saberes construidos ao longo de minha carreira transcendem a formagao académica formal, sendo
resultado de uma trajetéria marcada pelo compromisso com a educacgao publica, pela atuacao interdisciplinar e pela busca
permanente da melhoria dos processos institucionais. As atividades desenvolvidas evidenciam contribuicdes efetivas para o
fortalecimento das acdes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, demonstrando maturidade profissional, capacidade
técnica e compromisso institucional compativeis com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias pleiteado.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

Em sintese, a trajetoria profissional e a combinagédo das atividades apresentadas, neste Memorial Descritivo, cada uma
pontuada de acordo com sua relevancia e impacto institucional, demonstram o desenvolvimento continuo de saberes,
competéncias e experiéncias construidos ao longo da atuagao no servigo publico federal, contribuindo para o fortalecimento
das atividades institucionais relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao, a inovagao e a gestao.

Diante do exposto, requer-se o reconhecimento das experiéncias, saberes e competéncias apresentados, para fins de
concessdo do nivel de RSC-PCCTAE pleiteado, conforme os critérios estabelecidos na legislagdo vigente e na
regulamentagéo aplicavel.

4. LEGISLAGAO E REFERENCIAS UTILIZADAS

Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagéo —



PCCTAE).

Lei n° 15.367, de 5 de junho de 2026.
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026.
Portaria MEC n° 608, de 7 de julho de 2026.

5. DECLARAGAO

Declaro, sob minha responsabilidade, que as informagdes constantes deste Memorial Descritivo sdo verdadeiras,
correspondem as atividades efetivamente desenvolvidas no exercicio de minhas atribuigdes e encontram-se devidamente
respaldadas pela documentagdo comprobatdria anexada.

Bom Sucesso (MG), 6 de agosto de 2026.
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