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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
SUDESTE DE MINAS GERAIS - CAMPUS BOM SUCESSO

RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-PCCTAE
MEMORIAL DESCRITIVO

Servidor(a): Rafael Henrique Rampanelli

Cargo: Assistente em Administracido

Classe/Nivel: Classe D — Nivel D - Padrdo 013

Matricula SIAPE: 142 I

Instituiciio: Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais - Campus Bom Sucesso
Unidade de Lotac¢io: Gabinete da Dire¢do-Geral do Campus Bom Sucesso

Tempo de exercicio no cargo: 8 anos 9 meses e 3 dias. Ingresso no cargo: (25/10/2017)

Nivel de RSC pleiteado: RSC-V

1. APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade instruir meu requerimento de
concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educa¢do (RSC-PCCTAE), apresentando minha trajetoria
profissional, técnica, administrativa e institucional construida ao longo do exercicio no
servigo publico federal. O documento busca demonstrar os saberes, competéncias e
experiéncias adquiridos durante minha atuagdo na Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica, evidenciando a evolugéo profissional decorrente da integracdo entre
experiéncia pratica, formagdo académica, qualificagdo continuada, participagdo em projetos

institucionais e exercicio de fungdes estratégicas de gestdo.

Ao longo da minha carreira, procurei desenvolver uma atua¢do pautada pelo
compromisso com a exceléncia do servigo publico, pela observancia dos principios da
administracdo publica e pela busca permanente de solugdes que contribuissem para o
fortalecimento institucional. Minha experiéncia profissional foi construida em diferentes
areas da administragdo publica federal, especialmente na gestdo administrativa, gestio

patrimonial, licitagdes e contratos administrativos, planejamento institucional,
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assessoramento a gestdo, governanga, elabora¢do de atos administrativos e coordenagdo de
processos institucionais. Essa diversidade de experiéncias possibilitou desenvolver
competéncias técnicas, gerenciais € institucionais que ultrapassam as atribui¢des rotineiras do
cargo efetivo, refletindo diretamente na melhoria dos processos de trabalho e na

modernizacdo da gestdo.

Paralelamente as atividades profissionais, mantive um compromisso permanente com
a qualificacdo académica e profissional, buscando aperfeicoamento por meio de cursos de
graduagdo, especializacdo e diversas capacitacdes promovidas principalmente pela Rede
Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica e por drgdos publicos. Essa formagdo
multidisciplinar permitiu ampliar minha capacidade de analise, planejamento, lideranga,
tomada de decisdo e interpretagdo da legislacdo aplicavel a administragdo publica,
fortalecendo minha atuagdo em fungdes estratégicas e contribuindo para o desenvolvimento

institucional.

As informagdes apresentadas neste Memorial encontram-se devidamente respaldadas
por documenta¢do comprobatdria organizada em anexos, permitindo a andlise objetiva pela

Comissdo de Avaliagdo, conforme os critérios estabelecidos na legislacdo vigente.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
inicia-se em 25 de outubro de 2017, quando entro em exercicio no Instituto Federal de
Educacdo do Rio Grande do Sul, Campus Vacaria, no cargo de Assistente em Administragao.
Desde o inicio da minha carreira, tenho a oportunidade de atuar em fungdes estratégicas que
extrapolam as atribui¢des ordindrias do cargo, iniciando como Coordenador de Registros
Académicos, setor responsavel pela gestdo da vida académica dos estudantes e pelo suporte

aos processos de ensino.

Essa experiéncia possibilita o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo

académica, organiza¢do administrativa, legislagdo educacional, sistemas de informagao,
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atendimento a comunidade académica e coordenagdo de processos institucionais. Além disso,
participo da elaboracdo da proposta do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais, atuo na fiscalizacdo de contratos administrativos e integro importantes comissdes
institucionais, entre elas as comissdes de processo seletivo e de consulta para escolha de
Reitor e Diretor-Geral, bem como participo de projetos e eventos vinculados ao ensino, a
pesquisa e a extensdo, experiéncias que ampliam minha compreensdo sobre a missdo das

Institui¢des Federais de Ensino e sobre o papel estratégico do técnico-administrativo na

constru¢do das politicas institucionais.

Em novembro de 2019, por meio de redistribuicdo, passo a integrar o Instituto Federal
do Sudeste de Minas Gerais — Campus Bom Sucesso, instituicdo em que consolido minha
trajetoria profissional e amplio significativamente minha participagdo na gestdo institucional.
Inicialmente, assumo a responsabilidade pelo setor de Gerenciamento de Materiais e
Patrimdnio, oportunidade em que aperfeicoo conhecimentos relacionados a gestdo
patrimonial, administragdo de materiais, planejamento de aquisi¢des e organizagdo dos
recursos institucionais. A partir dessa atuagdo, passo a ser continuamente designado para
integrar comissdes, grupos de trabalho e exercer fungdes estratégicas que demonstram a

confianga institucional depositada em meu trabalho.

Ao longo da minha atuagdo no IF Sudeste MG, participo de diversas comissdes
permanentes e temporarias, entre elas a Subcomissdo Propria de Avaliagdo (SPA), a
Comissdo de Preparagdo para o Retorno Presencial, o Grupo de Trabalho do Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), o Comité de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (CTIC), além de comissdes de processos disciplinares discentes, avaliagdo
académica, teletrabalho, atualizagdo de regimentos, elaboracdo de projetos pedagogicos,
politica ambiental, processos eleitorais e outras iniciativas institucionais. Essas experiéncias
permitem ampliar minha visdo sistémica da institui¢do, fortalecer competéncias de lideranga,
trabalho colaborativo, planejamento e governanga, além de contribuir efetivamente para o

aperfeicoamento dos processos administrativos e académicos.

Paralelamente, desenvolvo soélida experiéncia na gestdo e fiscalizagdo de contratos

administrativos, sendo designado em mais de vinte oportunidades para atuar como fiscal e
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gestor contratual. Essa atuagdo exige constante atualizagdo quanto a legislagdo, elevado grau
de responsabilidade e capacidade de acompanhamento técnico dos contratos, contribuindo
para a seguranca juridica, eficiéncia administrativa, adequada aplica¢do dos recursos publicos

e melhoria da qualidade dos servicos prestados a comunidade académica.

A confianga da gestdo institucional em minha atuagdo também se materializa nas
sucessivas designac¢des para substituicdo de cargos de dire¢do e gestdo. Ao longo da minha
trajetoria, exer¢o substituicdes do Diretor-Geral do Campus, do Coordenador-Geral de
Ensino, Pesquisa e Extensdo e do Coordenador de Administracio e Planejamento,
experiéncias que ampliam minha compreensdo sobre a gestdo estratégica da instituicdo e
fortalecem competéncias relacionadas ao planejamento, lideranca, tomada de decisdo,
articulagdo institucional e coordenagdo de equipes. Em 2025, assumo a fun¢do de Chefe de
Gabinete da Dire¢do-Geral, passando a atuar diretamente no assessoramento estratégico da
alta gestdo, na elaboracdo e andlise de atos administrativos, pareceres técnicos, portarias,
oficios, instru¢cdes e demais documentos institucionais, bem como na coordenacdo de
processos administrativos, articulagdo entre os diversos setores do campus e interlocu¢do com

as pro-reitorias, demais campi e 6rgdos externos.

Ao longo dessa trajetoria, procuro ir além da execu¢do das atividades inerentes ao
cargo, buscando continuamente solucdes voltadas a modernizacdo da gestdo publica, ao
aperfeicoamento dos processos administrativos e a incorpora¢do de novas tecnologias. Nesse
contexto, desenvolvo iniciativas relacionadas a padronizagdo de procedimentos, melhoria dos
fluxos administrativos e utilizagdo de ferramentas de inteligéncia artificial para apoio a
elaboragdo de documentos, organizacdo de informagdes e qualificacio dos processos
decisoérios, contribuindo para a reducéo de retrabalho, aumento da eficiéncia administrativa e

fortalecimento da governanca institucional.

Paralelamente a experiéncia profissional, invisto continuamente em minha formagéo
académica e qualificagdo profissional. Sou graduado em Administra¢do e em Tecnologia em
Processos Gerenciais, especialista em MBA Executivo em Gestdo Empresarial e, atualmente,
conclui o Bacharelado em Direito na Universidade Federal de Lavras (UFLA). Complemento

essa formagdo por meio de diversos cursos de capacitagdo promovidos principalmente pela
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Rede Federal e por orgdos publicos, nas areas de administragdo publica, licitagdes e
contratos, fiscalizag¢@o contratual, contabilidade publica, finangas publicas, gestdo académica,
tecnologias educacionais e sistemas institucionais. Essa formag¢fo permanente subsidia
diretamente minha atuagdo profissional e fortalece as competéncias técnicas, gerenciais,

institucionais e educativas desenvolvidas ao longo da carreira.

Essa trajetoria evidencia uma evolugdo profissional construida de forma continua,
pautada pelo exercicio de fungdes de confianga, pela participagdo ativa em comissdes e
projetos institucionais, pelo desenvolvimento de competéncias especializadas e pela gera¢do

de resultados concretos para a instituicdo.

As experiéncias acumuladas ao longo da carreira demonstram uma atuacdo que
ultrapassa as atribuigdes ordinarias do cargo, contribuindo para o aprimoramento dos
processos de trabalho, para o fortalecimento da governanga institucional e para o

cumprimento da missdo do Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, a trajetoria profissional apresentada neste Memorial Descritivo evidencia
um processo continuo de construgdo e aperfeigoamento de saberes, competéncias e
experiéncias adquiridos ao longo da minha atuag@o no servigo publico federal. A combinacio
das atividades desenvolvidas, das fungdes exercidas, da participacdo em comissdes, projetos
institucionais, a¢des de capacitagdo, formacdo académica e exercicio de fun¢des de confianga
demonstra uma evolug¢do profissional pautada pelo compromisso com a exceléncia da gestio
publica, pela busca permanente de qualificagdo e pela contribui¢do efetiva para o

fortalecimento institucional.

As experiéncias relatadas refletem o desenvolvimento de competéncias técnicas,
gerenciais, institucionais ¢ educativas que extrapolam as atribui¢des ordinarias do cargo
efetivo, gerando impactos positivos no aprimoramento dos processos de trabalho, na

modernizacdo da gestdo administrativa, no fortalecimento da governanga institucional e no
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apoio as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inova¢do e administragdo desenvolvidas

pelo Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais.

Dessa forma, considero que minha trajetoria demonstra a consolidagdo de
conhecimentos, habilidades e atitudes construidos por meio da integracdo entre formacdo
continuada, experi€ncia pratica e participacdo ativa na vida institucional, em consonéncia

com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Diante do exposto, requeiro o reconhecimento das experiéncias, saberes e
competéncias apresentados neste Memorial Descritivo, para fins de concessdo do nivel de
RSC-PCCTAE pleiteado, por entender que a trajetoria profissional aqui demonstrada atende
aos critérios estabelecidos na legislagdo vigente e na regulamentagdo aplicavel, evidenciando
contribui¢des efetivas para o desenvolvimento institucional, o aperfeicoamento da gestdo
publica ¢ o cumprimento da missdo da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica.

4. LEGISLACAO E REFERENCIAS UTILIZADAS

e Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educa¢do — PCCTAE).

e Lein®15.367, de 5 de junho de 2026.
e Decreto n® 13.048, de 3 de julho de 2026.

e Portaria MEC n° 608, de 7 de julho de 2026.

5. DECLARACAO

Declaro, sob minha responsabilidade, que as informagdes constantes deste Memorial

Descritivo sdo verdadeiras, correspondem as atividades efetivamente desenvolvidas no
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exercicio de minhas atribui¢cdes e encontram-se devidamente respaldadas pela documentacéo

comprobatdria anexada.

Bom Sucesso (MG), 28 de julho de 2026.
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