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Z�>�dMZ/K�/E�/s/�h�>��K��K��Ed��Ͳ�Z/�

�ĂĚŽƐ�ĚŽ��ŽĐĞŶƚĞ
�ŽĐĞŶƚĞ͗ �ĂŶŝĞůůĞ�WĞƌĞŝƌĂ��ĂůŝǌĂ ^/�W�͗ ϭϵϱϯϵϵϵ
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͗ �E^/EK EƷĐůĞŽ͗ DĞŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ
dĞůĞĨŽŶĞ͗ ϯϱϵϵϵϱϭϰϵϭϬ �ͲŵĂŝů͗ ĚĂŶŝĞůůĞ͘ďĂůŝǌĂΛŝĨƐƵĚĞƐƚĞŵŐ͘ĞĚƵ͘ďƌ
^ĞŵĞƐƚƌĞ͗ ϭǑ �ŶŽ͗ ϮϬϭϵ

ZĞŐŝŵĞ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ͗
�ĨĞƚŝǀŽ͗ ^ƵďƐƚŝƚƵƚŽͬdĞŵƉŽƌĄƌŝŽ͗ ϮϬŚ ϰϬŚ ϰϬŚ��� y

�ĞƐĐƌĞǀĂ�ĂƐ��ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌĂŵ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞƐƚĂƋƵĞ�ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ž�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽͬƉůĂŶĞũĂĚŽ

�ŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ
�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ �ĂƌŐĂ�,ŽƌĄƌŝĂ

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�DĞŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ Ϯ
/ŶƚƌŽĚƵĕĆŽ�ĂŽ��ƐƚƵĚŽ�ĚŽ�DĞŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ Ϯ
�ĐŽůŽŐŝĂ�ĚŽƐ��ĐŽƐƐŝƐƚĞŵĂƐ Ϯ
�ůĂďŽƌĂĕĆŽ�Ğ��ŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�WƌŽũĞƚŽƐ Ϯ
�ŝŽůŽŐŝĂ�ĚĂ��ŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ Ϯ
Ͳ Ͳ

dŽƚĂů ϭϬ
�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�Ğ�DĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚŽ��ŶƐŝŶŽ

�ƚŝǀŝĚĂĚĞ �ĂƌŐĂ�,ŽƌĄƌŝĂ ZĞĂůŝǌĂĚŽ
�ƐƚƵĚŽ͕�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�Ğ��ůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�DĂƚĞƌŝĂŝƐ�Ğ�WƌĄƚŝĐĂƐ�WĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ ϱ ϱ
WƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ��ƵůĂƐ�dĞſƌŝĐĂƐ�Ğ�WƌĄƚŝĐĂƐ ϲ ϲ
KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�DĂƚĞƌŝĂů�WĞĚĂŐſŐŝĐŽ Ϯ Ϯ
WƌŽĚƵĕĆŽ�Ğ��ŽƌƌĞĕĆŽ�ĚŽƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ��ǀĂůŝĂĕĆŽ ϭ ϭ
ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ��ĐĂĚġŵŝĐĂƐ ϭ ϭ

dŽƚĂů ϭϱ
�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ƉŽŝŽ�ĂŽ��ŶƐŝŶŽ

�ƚŝǀŝĚĂĚĞ �ĂƌŐĂ�,ŽƌĄƌŝĂ ZĞĂůŝǌĂĚŽ
�ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ůƵŶŽƐ��ǆƚƌĂĐůĂƐƐĞ�;ĨşƐŝĐĂ�ŽƵ�ǀŝƌƚƵĂůͿ ϰ͘ϰ ϰ͘ϰ
ZĞƵŶŝƁĞƐ�WĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͕��ŽŶƐĞůŚŽƐ�ĚĞ��ůĂƐƐĞ�ĞͬŽƵ�ZĞƵŶŝƁĞƐ�ĚĞ�WĂŝƐ ϭ ϭ
WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ��ĂŶĐĂ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ��ŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ��ƵƌƐŽ Ͳ Ͳ
�ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ůƵŶŽƐ�Ğŵ�ZĞŐŝŵĞ�ĚĞ��ǆĞƌĐşĐŝŽ��ŽŵŝĐŝůŝĂƌ Ͳ Ͳ
KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�Ğŵ�KůşŵƉŝĂĚĂƐ�ĚŽ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĞͬŽƵ��ŽŵƉĞƚŝĕƁĞƐ��ŝǀĞƌƐĂƐ Ͳ Ͳ
KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĞͬŽƵ��ĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�sŝƐŝƚĂƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ Ͳ Ͳ
EŝǀĞůĂŵĞŶƚŽ�ƐĞŵ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�dƵƌŵĂ Ͳ Ͳ

dŽƚĂů ϱ͘ϰ
�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ

�ƚŝǀŝĚĂĚĞ �ĂƌŐĂ�,ŽƌĄƌŝĂ ZĞĂůŝǌĂĚŽ
KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ��ƐƚĄŐŝŽ ϭϬ ϭϬ
�ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�Ğ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĐŽŵŽ��ŽůĂďŽƌĂĚŽƌ�Ğŵ�WƌŽũĞƚŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ Ͳ Ͳ
KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ��ĐĂĚġŵŝĐĂ Ͳ Ͳ
KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�Ğŵ�DŽŶŝƚŽƌŝĂƐ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�Ğ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă��ŽĐġŶĐŝĂ Ͳ Ͳ
KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽƐ�ĚĞ��ŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ��ƵƌƐŽ Ͳ Ͳ
KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ŽƵ��ŽŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�DĞƐƚƌĂĚŽ�ŽƵ��ŽƵƚŽƌĂĚŽ Ͳ Ͳ



WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ŶĂ��ůĂďŽƌĂĕĆŽ�Ğ�ZĞǀŝƐĆŽ�ĚĞ�WƌŽũĞƚŽƐ�WĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ�ĚĞ��ƵƌƐŽƐ Ͳ Ͳ
dŽƚĂů ϭϬ

dKd�>��d/s/����^�����E^/EK ϰϬ͘ϰ
�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ�/ŶŽǀĂĕĆŽ

�ƚŝǀŝĚĂĚĞ �ĂƌŐĂ�,ŽƌĄƌŝĂ ZĞĂůŝǌĂĚŽ
�ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�Ğ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĐŽŵŽ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌ�Ğŵ�WƌŽũĞƚŽ�ĚĞ�WĞƐƋƵŝƐĂ ϴ ϴ
KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ��ůƵŶŽ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�WĞƐƋƵŝƐĂ��ŝĞŶƚşĨŝĐĂ�ĞͬŽƵ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ Ϯ Ϯ
�ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĞͬŽƵ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�WĞƐƋƵŝƐĂ��ĂĚĂƐƚƌĂĚŽ�ŶŽ��EWƋ ϭ ϭ
WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ��ĂŶĐĂ��ǆĂŵŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞ�dĞƐĞ�ĚĞ��ŽƵƚŽƌĂĚŽ�ĞͬŽƵ��ŝƐƐĞƌƚĂĕĆŽ�ĚĞ�DĞƐƚƌĂĚŽ�
ĞͬŽƵ�DŽŶŽŐƌĂĨŝĂ�ĚĞ��ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ Ͳ ϭ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ��ĂŶĐĂ��ǆĂŵŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞ�DŽŶŽŐƌĂĨŝĐĂ�ĚĞ�'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�ĞͬŽƵ�dƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�
�ŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ��ƵƌƐŽ�ĚĞ�'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�ŽƵ�ĚĞ��ƵƌƐŽ�dĠĐŶŝĐŽ Ͳ Ͳ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ��ĂŶĐĂ��ǆĂŵŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞ�YƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�DĞƐƚƌĂĚŽ�ŽƵ��ŽƵƚƵƌĂĚŽ Ͳ Ͳ
WƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ��ƌƚŝŐŽ�dĠĐŶŝĐŽͲ�ŝĞŶƚşĨŝĐŽ�Ă�ƐĞƌ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�Ğŵ�ĂŶĂŝƐ�ĚĞ��ǀĞŶƚŽƐ��ĐĂĚġŵŝĐŽͲ
�ŝĞŶƚşĨŝĐŽƐ�>ŽĐĂŝƐ͕�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͕�EĂĐŝŽŶĂŝƐ�ŽƵ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ Ͳ ϭ

WƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ��ƌƚŝŐŽ�dĠĐŶŝĐŽͲ�ŝĞŶƚşĨŝĐŽ�Ă�ƐĞƌ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�Ğŵ�ƉĞƌŝſĚŝĐŽ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ�ůŽĐĂů�ŽƵ�
ŶĂĐŝŽŶĂů Ͳ Ͳ

WƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ��ƌƚŝŐŽ�dĠĐŶŝĐŽͲ�ŝĞŶƚşĨŝĐŽ�Ă�ƐĞƌ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�Ğŵ�ƉĞƌŝſĚŝĐŽ�ŝŶĚĞǆĂĚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ŽƵ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů Ͳ Ͳ

WƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�>ŝǀƌŽ�ŽƵ�ĚĞ��ĂƉşƚƵůŽ�ĚĞ�>ŝǀƌŽ��ŝĚĄƚŝĐŽ͕��ƵůƚƵƌĂů�ŽƵ�dĠĐŶŝĐŽ͖�WƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�
ZĞůĂƚſƌŝŽ�dĠĐŶŝĐŽ͕�DĂŶŝƵĂů�dĠĐŶŝĐŽ�ĞͬŽƵ��ŝĚĄƚŝĐŽ�ĐŽŵ�/^�E Ͳ Ͳ

�ĚŝƚŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ZĞǀŝƐƚĂƐ��ŝĞŶƚşĨŝĐĂƐ�>ŽĐĂŝƐ͕�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͕�EĂĐŝŽŶĂŝƐ�ŽƵ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ Ͳ Ͳ
�ĚŝƚŽƌĂĕĆŽ͕�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĞͬŽƵ�dƌĂĚƵĕĆŽ�ĚĞ�>ŝǀƌŽƐ�ĞͬŽƵ�WĞƌŝſĚŝĐŽƐ��ĐĂĚġŵŝĐŽƐ͕��ŝĞŶƚşĨŝĐŽƐ�
ŽƵ�dĠĐŶŝĐŽƐ Ͳ Ͳ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ��ŽŶƐĞůŚŽ��ĚŝƚŽƌĂů�>ŽĐĂů͕�ZĞŐŝŽŶĂů͕�EĂĐŝŽŶĂů�ŽƵ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů Ͳ Ͳ
WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ͕�ĐŽŵŽ�ĞĚŝƚŽƌ͕�ŵĞŵďƌŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞůŚŽ�ĞͬŽƵ�ƉĂƌĞĐĞƌŝƐƚĂ�ĚĞ�WƵďůŝĐĂĕƁĞƐ�
�ĐĂĚġŵŝĐŽ��ŝĞŶƚşĨŝĐĂƐ Ͳ Ͳ

dƌĂĚƵĕĆŽ�ĚĞ��ƌƚŝŐŽ��ŝĚĄƚŝĐŽ͕��ƵůƚƵƌĂů͕��ƌƚşƐƚŝĐŽ�ŽƵ�dĠĐŶŝĐŽ� Ͳ Ͳ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ǀĂůŝĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�WĞƐƋƵŝƐĂ͕��Žŵŝƚġ�ŽƵ��ŽŵŝƐƐĆŽ��ŝĞŶƚşĨŝĐĂ Ͳ ϭ

�ŽŶƐƵůƚŽƌ�ĂĚ�ŚŽĐ�ŶĂ��ŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�WƌŽũĞƚŽƐ͕�Ğŵ�^ĞůĞĕĆŽ�ĚĞ��ĚŝƚĂŝƐ Ͳ ϭ
�ŽŶƐƵůƚŽƌ�ĂĚ�ŚŽĐ͕�ŶĂ��ŽŶĚŝĕĆŽ�ĚĞ��ŽŶǀŝĚĂĚŽ͕�Ğŵ��ǀĞŶƚŽƐ��ĐĂĚġŵŝĐŽƐ Ͳ Ͳ

�ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ŽƵ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ��ŽŵŝƐƐĆŽ�KƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĂ�ĚĞ�KĨŝĐŝŶĂƐ͕�^ĞŵŝŶĄƌŝŽƐ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�
�ǀĞŶƚŽƐ��ŝĞŶƚşĨŝĐŽƐ͕�>ŽĐĂŝƐ͕�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͕�EĂĐŝŽŶĂŝƐ�ŽƵ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů ϭ

ϭ
WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĐŽŵŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝƐƚĂ��ŽŶǀŝĚĂĚŽ�Ğŵ��ǀĞŶƚŽƐ��ŝĞŶƚşĨŝĐŽƐ͕�>ŽĐĂŝƐ͕�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͕�
EĂĐŝŽŶĂŝƐ�ŽƵ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ϭ

ϭ
WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ��ǀĞŶƚŽƐ��ĐĂĚġŵŝĐŽƐͲ�ŝĞŶƚşĨŝĐŽƐ�>ŽĐĂŝƐ͕�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͕�EĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ Ͳ

ϭ
WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ�sŝƐŝƚĂ�ŽƵ�DŝƐƐĆŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕��ĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�ƉĞůĂ�/ŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�
ƉĂƌĂ��ĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ��ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ��ĐĂĚġŵŝĐĂƐ Ͳ

Ͳ

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞƐ�/ŵƚĞůĞĐƚƵĂŝƐ�ŽƵ�/ŶŽǀĂĕĆŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�
�ĂĚĂƐƚƌĂĚĂƐ�ŶŽ�E/dd��͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ��ůĂďŽƌĂĕĆŽ͕�^ƵďŵŝƐƐĆŽ�Ğ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�WĂƚĞŶƚĞƐ͕�ZĞŐŝƐƚƌŽ�
ĚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ͕��ĞƐĞŶŚŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŽƵ�WƌŽũĞƚŽ�WŝůŽƚŽ͕��ŶƚƌĞ�KƵƚƌĂƐ

Ͳ

Ͳ
�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƉůŝĐĂƚŝǀŽƐ��ŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂŝƐ͕�ZĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�ŽƵ�WƵďůŝĐĂĚŽƐ�Ğŵ�>ŝǀƌŽƐ�ŽƵ�
ZĞǀŝƐƚĂƐ�/ŶĚĞǆĂĚĂƐ Ͳ

Ͳ
KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĞͬŽƵ��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�WĞƐƋƵŝƐĂ�ĚĞ��ĂŵƉŽ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů Ͳ Ͳ
�ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ��ŝġŶĐŝĂ�Ğ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�Ğ�/ŶŽǀĂĕĆŽ��ǆƚĞƌŶŽƐ Ͳ Ͳ

dKd�>��d/s/����^����W�^Yh/^�͗ ϭϴ
�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ǆƚĞŶƐĆŽ

�ƚŝǀŝĚĂĚĞ �ĂƌŐĂ�,ŽƌĄƌŝĂ ZĞĂůŝǌĂĚŽ

�ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�Ğ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĐŽŵŽ��ŽůĂďŽƌĂĚŽƌ�Ğŵ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ�WƌŽũĞƚŽƐ�ĚĞ��ǆƚĞŶƐĆŽ
Ͳ

Ͳ



�ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ��ƵƌƐŽƐ�Ğ��ǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ��ǆƚĞŶƐĆŽ Ͳ Ͳ
WƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�WƀƐƚĞƌƐ͕�ZĞƐƵŵŽƐ�ĞͬŽƵ�ĂƌƚŝŐŽƐ�ZĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�GH�3URMHWRV�GH�([WHQVmR��HP�
3HULyGLFRV�GH�([WHQVmR

Ͳ Ͳ

WƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ͗��ŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ��ĕƁĞƐ͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ��ŽŶƐƵůƚŽƌŝĂƐ͕�>ĂƵĚŽƐ�dĠĐŶŝĐŽƐ�Ğ�
�ƐƐĞƐƐŽƌŝĂƐ͕�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�ăƐ��ƌĞƐ�ĚĞ��ƚƵĂĕĆŽ�ĚŽ�/&�^ƵĚĞƐƚĞ�D' Ͳ Ͳ

�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ZĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�WƌŽũĞƚŽƐ�Ğ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ǆƚĞŶƐĆŽ͕�dĂŝƐ�ĐŽŵŽ��ƉƌĞƐĞŶƚĂĕƁĞƐ�Ğŵ�
�ǀĞŶƚŽƐ�Ğ�WƵďůŝĐĂĕƁĞƐ�ĚĞ��ĂƌĄƚĞƌ��ǆƚĞŶƐŝŽŶŝƐƚĂ Ͳ Ͳ

KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĞͬŽƵ��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�sŝƐŝƚĂƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ��ĂƌĄƚĞƌ��ǆƚĞŶƐŝŽŶŝƐƚĂ Ͳ Ͳ

�ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĞͬŽƵ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�'ƌƵƉŽƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŽƐ�Ğŵ��ƚŝǀŝĂĚĞƐ�ĚĞ��ǆƚĞŶƐĆŽ�
�ĂĚĂƐƚƌĂĚŽƐ�ŶĂ��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ��ǆƚĞŶƐĆŽ Ͳ Ͳ

ZĞůĂƚſƌŝŽ͕�WĂƌĐŝĂů�ŽƵ�&ŝŶĂů͕�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�>ŽĐĂŝƐ͕�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͕�EĂĐŝŽŶĂŝƐ�ŽƵ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�
�ǆƚĞŶƐĆŽ Ͳ Ͳ

KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ��ůƵŶŽƐ�Ğŵ��ƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĞͬŽƵ�ĚĞ�WƌŽũĞƚŽƐ�ĚĞ��ǆƚĞŶƐĆŽ Ͳ Ͳ

�ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�EƷĐůĞŽƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŽƐ�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ Ͳ Ͳ
dƵƚŽƌŝĂ�ĚĞ��ŵƉƌĞƐĂƐ�:ƵŶŝŽƌĞƐ Ͳ Ͳ
�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ğŵ��ƵƌƐŽƐ�Ğ��ǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ��ǆƚĞŶƐĆŽ��ƉƌŽǀĂĚŽƐ�Ğ��ĂĚĂƐƚƌĂĚŽƐ�ŶĂ�WZK�y�ŽƵ�
�ŝƌĞƚŽƌŝĂƐ�ĚĞ��ǆƚĞŶƐĆŽ Ͳ

Ͳ
WƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ�Ă�ƐĞƌ��ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�Ğŵ��ǀĞŶƚŽƐ��ƌƚşƐƚŝĐŽƐͲ�ƵůƚƵƌĂŝƐ Ͳ Ͳ
�ĚŝƚŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ZĞǀŝƐƚĂƐ��ƵůƚƵƌĂŝƐ͕�ĚĞ��ǆƚĞŶƐĆŽ�>ŽĐĂŝƐ͕�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͕�EĂĐŝŽŶĂŝƐ�ŽƵ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ

Ͳ Ͳ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĐŽŵŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝƐƚĂ��ŽŶǀŝĚĂĚŽ�Ğŵ��ǀĞŶƚŽƐ��ĞƐƉŽƌƚŝǀŽƐ�ŽƵ��ƌƚşƐƚŝĐŽͲ�ƵůƚƵƌĂŝƐ͕�
>ŽĐĂŝƐ͕�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͕�EĂĐŝŽŶĂŝƐ�ŽƵ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ Ͳ

Ͳ
�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ƐƐĞƐƐŽƌŝĂ͕�DŝŶŝĐƵƌƐŽĞŶ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ͕��ŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ͕�WĞƌşĐŝĂ�ŽƵ�^ŝŶĚŝąŶĐŝĂ�
ĐĂĚĂƐƚƌĂĚĂƐ�ŶĂ�WZK�y�Ğ�ŽƵ��ŝƌĞƚŽƌŝĂƐ�ĚĞ��ǆƚĞŶƐĆŽ Ͳ

Ͳ
WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ��ŽŶĐĞƌƚŽƐ͕�ZĞĐŝƚĂŝƐ�Ğ��ƉƌĞƐĞŶƚĂĕƁĞƐ��ŝǀĞƌƐĂƐ�ĐŽŵŽ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŝƐƚĂ͕�
KƌƋƵĞƐƚƌĂĚŽƌŵ��ƌƌĂŶũĂĚŽƌ͕��ŽŵƉŽƐŝƚŽƌ͕�ZĞŐĞŶƚĞ�ŽƵ�^ŽůŝƐƚĂ Ͳ

Ͳ
WƌŽĚƵĕĆŽ��ƌƚşƐƚŝĐĂ�Ğŵ�DşĚŝĂ͗��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĞͬŽƵ�DĂƚĞƌŝĂů��ŝĚĄƚŝĐŽ͕�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�
dĞůĞǀŝƐĆŽ͕�ZĄĚŝŽ͕�sŝĚĞŽ�ŽƵ�sŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ͕�'ƌĂǀĂĕĆŽ�Ğ��ĚŝĕĆŽ�ĚĞ���͕��s��ŽƵ�KƵƚƌĂƐ�
DşĚŝĂƐ

Ͳ
Ͳ

�ŝƌĞĕĆŽ�Ğ�DŽŶƚĂŐĞŵ�ĚĞ��ƐƉĞƚĄĐƵůŽƐ�DƵƐŝĐĂŝƐ͕�dĞĂƚƌĂŝƐ͕��ĂŶĕĂ�Ğ��ǆƉŽƐŝĕƁĞƐ��ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�
ĂŽ�WƷďůŝĐŽ Ͳ

Ͳ
KƵƚƌĂƐ��ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�EĂƚƵƌĞǌĂ�^ŝŵŝůĂƌ ϭ ϭ

dKd�>��d/s/����^�����yd�E^�K͗ ϭ
�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�Ğ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕƁĞƐ

�ƚŝǀŝĚĂĚĞ �ĂƌŐĂ�,ŽƌĄƌŝĂ ZĞĂůŝǌĂĚŽ

�ŝƌĞƚŽƌŝĂƐ�^ŝƐƚġŵŝĐĂƐ͕��ŚĞĨŝĂƐ�Ğ��ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌŝĂƐ�Ğ��ŶƐŝŶŽ͕�WĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ��ǆƚĞŶƐĆŽ͕�
WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů Ͳ Ͳ
�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ��ƵƌƐŽ� Ͳ Ͳ
�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ŚĞĨŝĂ�ŽƵ��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�>ĂďŽƌĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�WĞƐƋƵŝƐĂ͕��ŶƐŝŶŽ͕�
�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĞͬŽƵ�/ŶŽǀĂĕĆŽ Ͳ Ͳ

�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ZĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽƐ�WƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ��ŽƚĂĕĆŽ͕��ŽŵƉƌĂ͕��ŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�DĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĚĞ�
WƌŽĐĞƐƐŽƐ�>ŝĐŝƚĂƚſƌŝŽƐ Ͳ Ͳ

�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŶĆŽ�ZĞŵƵŶĞƌĂĚĂƐ�ĚĞ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ��ŽŵŝƐƐƁĞƐ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ͕��ŽŵŝƚġƐ͕�&ſƌƵŶƐ�
Ğ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕƁĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂƐ�Ğ��ǆƚĞƌŶĂƐ�ĂŽ�/&�^ƵĚĞƐƚĞ�D' ϭ Ϯ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ��ĐĂĚġŵŝĐĂ�Ğ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ�MƌŐĆŽƐ�ĚĞ�&ŽƌŵƵůĂĕĆŽ�Ğ��ǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�
WŽůşƚŝĐĂƐ�WƷďůŝĐĂƐ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ͕��ŝġŶĐŝĂ�Ğ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�Ğ�ĚĞ�WŽůşƚŝĐĂƐ�^ŽĐŝĂŝƐ Ͳ Ͳ

�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ��ŽŵŝƐƐƁĞƐ�dĞŵƉŽƌĂƌŝĂƐ Ͳ ϭ
�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�/ŶƚĞƌŶĂ�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ��ŽůĞŐŝĂĚŽƐ͕��ŽŶƐĞůŚŽƐ͕�EƷĐůĞŽƐ�Ğ��ŽĐĞŶƚĞƐ�
�ƐƚƌƵƚƵƌĂŶƚĞƐ� ϭ ϭ

�ƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ��ǆƚĞƌŶĂ Ͳ Ͳ
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ŶĂ��ŶƚŝĚĂĚĞ�^ŝŶĚŝĐĂů�ŽƵ�ĚĞ��ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽĐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�>ĞŐĂůŵĞŶƚĞ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ă��ĂƚĞŐŽƌŝĂ Ͳ Ͳ



�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ��ĂŶĐĂ��ǆĂŵŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞ��ŽŶĐƵƌƐŽ�WƷďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
�ĨĞƚŝǀŽ͕�WƌŽĐĞƐƐŽƐ�^ŝŵƉůŝĨŝĐĂĚŽƐ�ĚĞ��ŽĐĞŶƚĞƐ͕�ďĞŵ��ŽŵŽ��ĂŶĐĂƐ�ĚĞ�^ĞůĞĕĆŽ�ĚĞ��ƐƚĂŐŝĄƌŝŽƐ ϭ Ͳ

WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ��ĂŶĐĂ��ǆĂŵŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞ�^ĞůĞĕĆŽ�ĚĞ��ŽƵƚŽƌĂĚŽ͕�DĞƐƚƌĂĚŽ�Ğ��ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ Ͳ Ͳ

dKd�>��d/s/����^����'�^d�K�/E^d/dh�/KE�>���Z�WZ�^�Ed��O�^͗ ϰ
�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�YƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ��ĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ

�ƚŝǀŝĚĂĚĞ �ĂƌŐĂ�,ŽƌĄƌŝĂ ZĞĂůŝǌĂĚŽ
�ƵƌƐŽ�ĚĞ�'ƌĂĚƵĂĕĆŽ Ͳ
�ƵƌƐŽ�ĚĞ�WſƐͲ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ Ͳ
�ƵƌƐŽ�ĚĞ�DĞƐƚƌĂĚŽ Ͳ
�ƵƌƐŽ�ĚĞ��ŽƵƚŽƌĂĚŽ Ͳ
�ƵƌƐŽ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ Ͳ

dKd�>��d/s/����^�����Yh�>/&/����K�����W��/d���K͗ Ϭ
dKd�>�,KZ�^�W/�͗ ϲϯ͘ϰ

K�^�Zs���K�ͬ�:h^d/&/��d/s�

&ŽƌĂŵ�ĂĐƌĞƐĐĞŶƚĂĚĂƐ�ϰ�ŚŽƌĂƐ�Ğŵ�ĨƵŶĕĆŽ͗�ĚĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�Ğ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ϯ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽƐ�ŶŽ�^/D�W�͖�ĚĂ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ŶĂƐ�ƉŽƌƚĂƌŝĂƐ�ĚĂ�^W�͕�^WW��Ğ����͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ�/&�^ƵĚĞƐƚĞ�D'�ŶŽ�&ſƌƵŵ�DŝŶĞŝƌŽ�ĚĞ��ŽŵďĂƚĞ�ĂŽ�ƵƐŽ�
ĚĞ��ŐƌŽƚſǆŝĐŽƐ͘��ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�Ğ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽƐ�;^/D�W�͕��EWƋ�Ğ��ĚŝƚĂŝƐ�ĚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝĂͿ͘�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ�
ĞǀĞŶƚŽƐ͘�&Žŝ�ƌĞƚŝƌĂĚĂ�ϭ�ŚŽƌĂ�Ğŵ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĂ�ŶĆŽ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚŽ��ŽŶĐƵƌƐŽ�WƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŽ͘�

�Žŵ�^ƵĐĞƐƐŽ� ϳ ĚĞ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϵ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ��ŽĐĞŶƚĞ �ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚĂ��ŚĞĨŝĂ�/ŵĞĚŝĂƚĂ
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