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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE
DE MINAS GERAIS - CAMPUS JUIZ DE FORA

RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-PCCTAE
MEMORIAL DESCRITIVO

Servidor(a): SUZANA APARECIDA VIVEIROS FERRAZ

Cargo: TECNICA EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS

Classe/Nivel: E

Matricula SIAPE: {97089

Instituicdo: INSTITUTO FEDERAL DO SUDESTE DE MINAS GERAIS - IF
SUDESTE MG

Unidade de Lotagido: DIRETORIA DE EXTENSAO / CAMPUS JUIZ DE FORA
Tempo de exercicio no cargo: 17 ANOS

Nivel de RSC pleiteado: RSC V

1. APRESENTAGAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade instruir o requerimento de
concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacédo (RSC-PCCTAE), mediante a
apresentagao da trajetéria profissional, técnica, administrativa e institucional
desenvolvida pelo(a) servidor(a), evidenciando os saberes, as competéncias e as
experiéncias adquiridos ao longo do exercicio funcional, em conformidade com a Lei
n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, alterada pela Lei n® 15.367, de 5 de junho de
2026, regulamentada pelo Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026, e pela Portaria
MEC n° 608, de 7 de julho de 2026.

Este Memorial reune informacdes sobre a experiéncia profissional, qualificacao,
atividades desenvolvidas, contribuigdes institucionais e resultados alcancados no
exercicio das atribuicbes do cargo, evidenciando os saberes e as competéncias

adquiridos ao longo da trajetoria funcional, especialmente nas atividades relacionadas
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ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a inovagao, a gestdo institucional e ao
desenvolvimento organizacional.

As informacdes apresentadas estdo respaldadas pela documentagéo
comprobatéria correspondente, organizada em anexos, permitindo a analise pela

Comisséao de Avaliagao, nos termos da regulamentacgao vigente.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no servigo publico federal em 18 de margo de 2009, mediante aprovagao
em concurso publico, para exercer o cargo de Técnica em Assuntos Educacionais no
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IF
Sudeste MG).

Inicialmente, atuei na area de Pesquisa, no Campus Rio Pomba. Posteriormente,
passei a atuar na area de Ensino, exercendo atividades no setor de Registros
Académicos, na Coordenacao de Educacao Basica e Profissional e na Coordenagao
de Graduagao, na Reitoria. Em seguida, minha atuagao se deu no Campus Juiz de
Fora, onde trabalhei no setor de Registros Académicos durante 10 anos. Atualmente,
atuo na area de Extenséo, estando lotada no setor JFA-CADE, onde exerco a fungao

de Coordenadora de Atividades Discentes e Egressos.

Critério | - Participagao em grupos, comissdées, comités, nucleos,
representagoes ou similares

No ambito deste requisito, minha atuacdo reune experiéncias vinculadas a
participagao institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e
gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério. As atividades
registradas nesse campo abrangem colaboracdo em frentes institucionais de
natureza coletiva e colaboracdo em atividades seletivas de interesse institucional,
permitindo observar a articulacdo entre responsabilidades assumidas, demandas
institucionais e desenvolvimento profissional. Ao longo desta trajetdria profissional, na
medida em que a participacdo em nucleos, grupos de trabalho, comissdes e comités
contribui para a formulagao, execugdo e acompanhamento de acdes institucionais,

esse item valoriza a atuagao colaborativa e o envolvimento qualificado em processos
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de interesse publico, ganha destaque — Como membro da Comiss&o de Apoio a
discente para apresentar trabalho académico- cientifico, participo fazendo analises
das propostas apresentadas através de edital, seguindo as orientagées colocadas
pelo RAPDE e o proprio edital. - Como membro da Comissao de Avaliagao IN LOCO
das propostas de criagdo de cursos novos fui ao campus Bom Sucesso a fim de
analisar a infraestrutura da proposta de criagdo de curso Técnico em meio Ambiente.
- Como membro da CAC- Comissdo de Avaliacdo de propostas de criagéo e
reativagcdo de cursos, analisavamos as propostas submetidas pelos campi e
emitiamos parecer para o CEPE. - Como membro da CLAE- Comissédo Local de
Acompanhamento dos Egressos do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais - Campus Juiz de Fora, atuo como membro
representante da extensao no campus Juiz de Fora. - Como membro da Comissao
de Analise de Equivaléncia de cursos de Formagao Pedagdgica do IF Sudeste MG,
atuei nas analises dos cursos de formagédo pedagogica apresentado por candidato
visando atender os requisitos legais e institucionais para ser considerado equivalente
a licenciatura ou a formagao exigida para determinado cargo, fungado ou processo
académico. As atividades se relacionam ao item 3: Participacdo em iniciativas
institucionais de carater colaborativo, evidenciando a aplicagao pratica de saberes
acumulados no exercicio profissional. As experiéncias sdo indicadas conforme
Portarias institucionais, n°® Portaria CAMPUSJFA/IFSUDMG n°® 74, de 4 de abril de
2024; Portaria CAMPUSJFA/IFSUDMG n° 163, de 24 de junho de 2025; Portaria
CAMPUSJFA/IFSUDMG n° 62, de 27 de margo de 2026, PORTARIA-R N° 760/2013,
de 05 de julho de 2013, PORTARIA-R N.° 290/2012, de 11 de abril de 2012,
PORTARIA-R N° 579/2013, de 27 de maio de 2013, PORTARIA-R N° 943/2013, de
19 de agosto de 2013, Portaria CAMPUSJFA/IFSUDMG n° 214, de 14 de julho de
2023, emitido por Diregao geral, institucional, data: 04/04/2024.

Também integra essa trajetéria, pela importancia dos processos seletivos para o
acesso a instituicdo e para a garantia da lisura administrativa, esse item evidencia
contribuicdo direta para a organizagao, fiscalizacdo e execugao de atividades
estratégicas de selegao, merece registro - Como membro da Copese no campus Rio

Pomba, atuei na organizagéo, execugado e acompanhamento dos processos seletivos
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realizados pela instituicdo. Como membro suplente da Banca Examinadora do
Processo Simplificado para professor substituto atuei na funcao de substituir um dos
membros titulares quando houve impedimento, suspei¢cao, auséncia ou necessidade
durante o processo, desempenhando as fung¢des de analisar os documentos dos
candidatos, participar da avaliagdo das etapas do processo seletivo (prova didatica,
prova de titulos, entrevista ou outras previstas no edital), atribuir notas conforme os
critérios estabelecidos, participar das deliberacbées da banca sobre os resultados.
Esses registros guardam correspondéncia com o item 5: Atuagdo em processos
formais de selecédo e recrutamento, demonstrando a articulagdo entre experiéncia
profissional e interesse institucional. A experiéncia € indicada com amparo em Ato de
designagao, n° Portaria n°® 301/2010 de 30/04/2010; Portaria n°® 301, de 29/12/2009;
Portaria n°40, de 28/01/2010, emitido por Diregao Geral, periodo: 30/04/2010.

Critério Il - Projetos institucionais, gestao, apoio ao ensino, pesquisa, extensao,
inovacgao e assisténcia especializada

No ambito deste requisito, minha atuagdo reune experiéncias vinculadas ao
planejamento, gestéo institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensao, inovagao e
assisténcia especializada. As atividades registradas nesse campo abrangem
participacdo em espacos de capacitacdo e debate profissional, permitindo observar a
articulagdo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e
desenvolvimento profissional. Ao longo desta trajetéria profissional, ao ampliar
repertorios técnicos e aproximar o servidor de debates relevantes para a instituicéo,
a participagao em foruns demonstra atualizacédo profissional e compromisso com o
aperfeicoamento continuo, ganha destaque - Como participante, membro da reitoria,
atuei na coordenacgao dos trabalhos do férum de ensino técnico, promovendo a
integragdo entre os representantes dos campi e conduzindo as discussdes sobre
politicas, acbes e diretrizes relacionadas ao ensino técnico, principalmente na
elaboragao da primeira versao do RAT- Regulamento Académico de Ensino Técnico.
Dentre as fungbes posso listas algumas: Convocar e presidir as reunides do Forum,

elaborar, juntamente com os demais membros, a pauta das reunides, coordenar e
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organizar os trabalhos do Forum, representar o Forum perante a Pro-Reitoria de
Ensino e demais instancias institucionais.

A atividade se relaciona ao item 11: Atualizagdo em contextos formativos de
interesse institucional, evidenciando a aplicagao pratica de saberes acumulados no
exercicio profissional. A experiéncia € indicada conforme PORTARIA-R N.° 292/2012,
de 11 de abril de 2012, emitido por Instituigao, data: 11/04/2012.

Critério IV - Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

No ambito deste requisito, minha atuacdo reune experiéncias vinculadas a
responsabilidade técnico-administrativa, atuagao especializada e contribuigao para o
funcionamento institucional. As atividades registradas nesse campo abrangem
participagcdo em atividades preparatérias de contratagdo e acompanhamento de
execucdo contratual institucional, permitindo observar a articulagdo entre
responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento
profissional. Ao longo desta trajetéria profissional, no planejamento da contratagao,
que exige analise de necessidades, definigdo técnica do objeto e observancia das
normas aplicaveis, esse item valoriza a contribuicdo do servidor para a qualidade, a
legalidade e a eficiéncia das aquisi¢coes e contratagdes institucionais, ganha destaque
- Como membro da comissao participei do Planejamento de Contratagdo de empresa
prestadora de servigos de transporte de pessoas sob demanda para o Campus Juiz
de Fora, como membro do setor requisitante informei como o transporte € utilizado;
apontei a estimativa da demanda anual; apontei requisitos essenciais para a
prestacdo do servigo; avaliei se as especificagdes atendem as necessidades dos
usuarios; auxiliei na definicdo dos critérios de qualidade do servigo. A atividade se
relaciona ao item 2: Colaboragcdo em planejamentos de aquisicdo institucional,
evidenciando a aplicacéo pratica de saberes acumulados no exercicio profissional. A
experiéncia € indicada conforme Portaria CAMPUSJFA/IFSUDMG n° 51, de 11 de
margo de 2024, emitido por Diregao geral, data: 11/03/2024.

Também integra essa trajetoria, por demandarem acompanhamento continuo,

controle de entregas e responsabilidade sobre recursos publicos, a gestdo e
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fiscalizagdo de contratos, convénios e instrumentos correlatos evidenciam atuagao
técnica voltada a boa execugdo dos compromissos institucionais, merece registro -
Como fiscal titular dos contratos atuei no acompanhamento da execug¢ao do contrato,
fiz registro de ocorréncias, solicitei corre¢des quando necessarias, atestei a execugao
do objeto, acompanhei documentos da contratada, comuniquei problemas ao gestor
do contrato, emiti relatorios.

Esses registros guardam correspondéncia com o item 3: Atuagado em processos de
gestao de compromissos institucionais, demonstrando a articulagéo entre experiéncia
profissional e interesse institucional. A experiéncia € indicada com amparo em
Portaria institucional, n° Portaria n°212/2015 - IF SUDESTE MG/ JF- DE 11/06/2015;
Portaria CAMPUSJFA/IFSUDMG n° 136, de 19 de junho de 2024, emitido por Diregao
Geral, data: 11/06/2015.

Critério V - Exercicio de funcdes, cargos de direcao e assessoramento
institucionais

No ambito deste requisito, minha atuagdo reune experiéncias vinculadas a
lideranga, assessoramento, gestao de equipes, coordenacgao de processos e tomada
de decisao institucional. As atividades registradas nesse campo abrangem exercicio
de funcao de confianga com responsabilidade administrativa e exercicio de fungéo
diretiva com responsabilidade de gestdo, permitindo observar a articulagédo entre
responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento
profissional. Ao longo desta trajetoria profissional, ao envolverem responsabilidades
de chefia, assessoramento ou coordenagdao de processos internos, as funcoes
gratificadas em niveis FG-01 ou FG-02 evidenciam atuagao em posi¢des de confianca
e contribuigdo para a organizagao institucional, ganha destaque a coordenagao e
acompanhamento das atividades discentes relacionadas a participacdo em visitas
técnicas, eventos académicos, projetos institucionais e agdes de extensao, incluindo
a gestao de solicitagdes de apoio financeiro para participagao discentes em eventos
com apresentacao de trabalho cientifico, académicas e esportivas, e também apoio
em transporte; bem como o acompanhamento e articulacdo de a¢des voltadas aos
egressos, na condi¢do de titular. A atividade se relaciona ao item 3: Atuac&o formal
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em posigcao de coordenacgao e assessoramento, evidenciando a aplicacéo pratica de
saberes acumulados no exercicio profissional. A experiéncia é indicada conforme
Portaria institucional, n® Portaria CAMPUSJFA/IFSUDMG n° 223, de 21 de julho de
2023, emitido por Diregao Geral, data: 21/07/2023.

Também integra essa ftrajetoria, por exigirem coordenagcédo de equipes,
planejamento de agcbdes e acompanhamento de resultados institucionais, os cargos de
direcdo em niveis CD-03 ou CD-04 valorizam a experiéncia do servidor em fungdes
formais de gestao e responsabilidade decisoéria, merece registro a atuagdo como
Diretora de Ensino da Reitoria Substituta, exercendo a gestdo das atividades da
Diretoria durante os afastamentos da titular, coordenando acdes relacionadas as
politicas institucionais de ensino, acompanhando processos académicos, emitindo
pareceres, participando da elaboragdo de normas e regulamentos, articulando agdes
entre a Reitoria e os campi e representando a Diretoria em reunides e instancias
institucionais, na condi¢cao de substituto. Esse registro guarda correspondéncia com
o item 2: Atuagcdo em posicdo de coordenacdo institucional, demonstrando a
articulagdo entre experiéncia profissional e interesse institucional. A experiéncia é
indicada com amparo em Portaria institucional, n® PORTARIA N°759 DE 18/10/2011,
emitido por REITOR, data: 18/10/2011, periodo: 19/10/2011 a 28/02/2013.

Critério VI - Produgao, prospecc¢ao e difusao de conhecimento cientifico ou
técnico

No ambito deste requisito, minha atuacdo reune experiéncias vinculadas a
producao, sistematizacao e difusao de conhecimento cientifico, técnico e institucional.
As atividades registradas nesse campo abrangem participagdo em processos
avaliativos qualificados, permitindo observar a articulagdo entre responsabilidades
assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetéria profissional, por exigir analise técnica, critérios
institucionais e responsabilidade na apreciacao de propostas, a avaliagao de projetos
de ensino, pesquisa, extensdo ou inovagdo demonstra reconhecimento da
experiéncia do servidor em processos avaliativos qualificados, ganha destaque -
Como membro do Comité de extensdo atuo como avaliadora dos projetos fazendo
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analise técnica dos projetos de extensdo submetidos aos editais ou aos fluxos
institucionais, contribuindo para que as agdes de extensdo atendam as normas da
instituicdo e cumpram sua funcao social. Avaliar projetos de extensdo quanto ao
meérito, relevancia social, viabilidade técnica e adequagao as normas institucionais e
aos editais. As principais fungdes sao: analisar a coeréncia entre objetivos,
justificativa, metodologia, cronograma, orgamento e resultados esperados, verificar a
conformidade da documentagdo e dos requisitos exigidos para submisséo, emitir
pareceres técnicos fundamentados, recomendando a aprovagéo, aprovagao com
ajustes ou reprovacgao do projeto. A atividade se relaciona ao item 13: Colaboragéo
em analise de propostas institucionais, evidenciando a aplicagao pratica de saberes
acumulados no exercicio profissional. A experiéncia é indicada conforme certificados,
emitido por Diretor de extensao- PROEX, data: 23/04/2026.

2. Demonstragao do alinhamento da trajetéria ao nivel pleiteado

No Critério I, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetéria
a participacao institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicao e
gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério. Entre os
registros apresentados, destacam-se - Como membro da Comissdo de Apoio a
discente para apresentar trabalho académico- cientifico, participo fazendo analises
das propostas apresentadas através de edital, seguindo as orientagées colocadas
pelo RAPDE e o proprio edital. - Como membro da Comissao de Avaliagao IN LOCO
das propostas de criagdo de cursos novos fui ao campus Bom Sucesso a fim de
analisar a infraestrutura da proposta de criagdo de curso Técnico em meio Ambiente.
- Como membro da CAC- Comissédo de Avaliagdo de propostas de criagcdo e
reativagcdo de cursos, analisavamos as propostas submetidas pelos campi e
emitiamos parecer para o CEPE. - Como membro da CLAE Comissao Local de
Acompanhamento dos Egressos do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais - Campus Juiz de Fora, atuo como membro
representante da extensao no campus Juiz de Fora. - Como membro da Comissao
de Analise de Equivaléncia de cursos de Formagédo Pedagdgica do IF Sudeste MG,
atuei nas analises dos cursos de formagao pedagogica apresentado por um candidato



@HE  INSTITUTO FEDERAL DE
MW EDUCACAO CIENCIA E TECNOLOGIA
BB Sudeste de Minas Gerais

ou servidor visando atender os requisitos legais e institucionais para ser considerado
equivalente a licenciatura ou a formagao exigida para determinado cargo, fungao ou
processo académico e - Como membro da Copese no campus Rio Pomba, atuei na
organizacgéo, execugao e acompanhamento dos processos seletivos realizados pela
instituicdo. Como membro suplente da Banca Examinadora do Processo Simplificado
para professor substituto atuei na funcdo de substituir um dos membros titulares
quando houve impedimento, suspeicdo, auséncia ou necessidade durante o
processo, desempenhando as fung¢des de analisar os documentos dos candidatos,
participar da avaliagdo das etapas do processo seletivo (prova didatica, prova de
titulos, entrevista ou outras previstas no edital), Atribuir notas conforme os critérios
estabelecidos, participar das deliberacbes da banca sobre os resultados. Essa
relagéo deve ser lida em conjunto com os resultados informados pelo servidor e com
a documentagdo comprobatéria correspondente. No Critério Il, o conjunto das
experiéncias registradas permite relacionar a trajetéria ao planejamento, gestéo
institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e assisténcia
especializada. Entre os registros apresentados, destacam-se - Como participante,
membro da reitoria, atuei na coordenagao dos trabalhos do férum de ensino técnico,
promovendo a integragcdo entre os representantes dos campi e conduzindo as
discussbes sobre politicas, a¢des e diretrizes relacionadas ao ensino técnico,
principalmente na elaboragao da primeira versao do RAT- Regulamento Académico
de Ensino Técnico. Dentre as fungbes posso listas algumas: Convocar e presidir as
reunides do Forum, elaborar, juntamente com os demais membros, a pauta das
reunidées, coordenar e organizar os trabalhos do Férum, representar o Férum perante
a Pro-Reitoria de Ensino e demais instancias institucionais. Essa relacado deve ser lida
em conjunto com os resultados informados pelo servidor e com a documentagao
comprobatéria correspondente. No Ciritério IV, o conjunto das experiéncias
registradas permite relacionar a trajetéria a responsabilidade técnico-administrativa,
atuacao especializada e contribuicdo para o funcionamento institucional. Entre os
registros apresentados, destacam-se — Como membro da comissao participei do
Planejamento de Contratagdo de empresa prestadora de servigos de transporte de
pessoas sob demanda para o Campus Juiz de Fora, como membro do setor
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requisitante informei como o transporte € utilizado; apontei a estimativa da demanda
anual; apontei requisitos essenciais para a prestacdo do servigo; avalie se as
especificacdes atendem as necessidades dos usuarios; auxilie na definicdo dos
critérios de qualidade do servico e - Como fiscal titular dos contratos atuei no
acompanhamento da execucgédo do contrato, fiz registro de ocorréncias, solicitei
corregbes quando necessarias, atestei a execugdo do objeto, acompanhei
documentos da contratada, comuniquei problemas ao gestor do contrato, emitir
relatorios. No Critério V, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar
a trajetéria a lideranga, assessoramento, gestdo de equipes, coordenagao de
processos e tomada de decisdo institucional. Entre os registros apresentados,
destacam-se Coordenagcdo e acompanhamento das atividades discentes
relacionadas a participagdo em visitas técnicas, eventos académicos, projetos
institucionais e acgbes de extensao, incluindo a gestdo de solicitagbes de apoio
financeiro para participacdo discentes em eventos com apresentagdo de trabalho
cientifico, competicdes académicas e esportivas, e também apoio em transporte, bem
como 0 acompanhamento e articulagdo de ag¢des voltadas aos egressos e atuagao
como Diretora de Ensino da Reitoria Substituta, exercendo a gestao das atividades
da Diretoria durante os afastamentos da titular, coordenando ag¢des relacionadas as
politicas institucionais de ensino, acompanhando processos académicos, emitindo
pareceres, participando da elaboragdo de normas e regulamentos, articulando agdes
entre a Reitoria e os campi e representando a Diretoria em reunides e instancias
institucionais. No Critério VI, o conjunto das experiéncias registradas permite
relacionar a trajetéria a produgdo, sistematizacdo e difusdo de conhecimento
cientifico, técnico e institucional. Entre os registros apresentados, destacam-se -
Como membro do Comité de extensdo atuo como avaliadora dos projetos fazendo
analise técnica dos projetos de extensdo submetidos aos editais ou aos fluxos
institucionais, contribuindo para que as agdes de extensdo atendam as normas da
instituicdo e cumpram sua funcao social. Avaliar projetos de extensdo quanto ao
meérito, relevancia social, viabilidade técnica e adequagao as normas institucionais e
aos editais. As principais fungdes sao: analisar a coeréncia entre objetivos,

justificativa, metodologia, cronograma, orgamento e resultados esperados, verificar a
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conformidade da documentagdo e dos requisitos exigidos para submiss&o, emitir
pareceres técnicos fundamentados, recomendando a aprovacgdo, aprovagao com
ajustes ou reprovagao do projeto. Essa relagado deve ser lida em conjunto com os
resultados informados pelo servidor e com a documentagdo comprobatoria
correspondente. Consideradas em conjunto, as experiéncias descritas totalizam 91
pontos, distribuidos em 8 critérios especificos. A trajetéria apresentada busca
demonstrar desenvolvimento continuo de saberes, ampliacdo de responsabilidades,
contribuigao institucional e dominio das competéncias associadas ao nivel RSC-V do
RSC-PCCTAE, cabendo a CRSC-PCCTAE avaliar o enquadramento com base no
Decreto n°® 13.048/2026 e nas normas aplicaveis.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

Em sintese, a trajetoria profissional e a combinagdo das atividades apresentadas,
neste Memorial Descritivo, cada uma pontuada de acordo com sua relevancia e
impacto institucional, demonstram o desenvolvimento continuo de saberes,
competéncias e experiéncias construidos ao longo da atuagéo no servigo publico
federal, contribuindo para o fortalecimento das atividades institucionais relacionadas
ao ensino, a pesquisa, a extensao, a inovagao e a gestao.

Diante do exposto, requer-se o reconhecimento das experiéncias, saberes e
competéncias apresentados, para fins de concessdo do nivel de RSC-PCCTAE
pleiteado, conforme os critérios estabelecidos na legislagdo vigente e na

regulamentacao aplicavel.

4. LEGISLAGAO E REFERENCIAS UTILIZADAS
e Lein®11.091, de 12 de janeiro de 2005 (Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagdo — PCCTAE).
e Lein®15.367, de 5 de junho de 2026.
e Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026.
e Portaria MEC n° 608, de 7 de julho de 2026.

5. DECLARAGAO



@HE  INSTITUTO FEDERAL DE
MW EDUCACAO CIENCIA E TECNOLOGIA
BB Sudeste de Minas Gerais

Declaro, sob minha responsabilidade, que as informacdes constantes deste
Memorial Descritivo sdo verdadeiras, correspondem as atividades efetivamente
desenvolvidas no exercicio de minhas atribuicbes e encontram-se devidamente

respaldadas pela documentagdo comprobatoéria anexada.

Juiz de Fora, 30 de julho de 2026.
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