
 

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE MINAS 
GERAIS -  Campus Juiz de Fora 

 

RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS  RSC-PCCTAE 

MEMORIAL DESCRITIVO 

 
Servidor(a): Christiane Lima Guimarães 
Cargo: Assistente de alunos 
Classe/Nível: Classe C  Nível 18 
Matrícula SIAPE: 1821230 
Instituição: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE 
MINAS GERAIS - Campus Juiz de Fora 
Unidade de Lotação: Núcleo de Educação a Distância 
Tempo de exercício no cargo: 15 anos 
Nível de RSC pleiteado: RSC V  

1. APRESENTAÇÃO 
O presente Memorial Descritivo tem por finalidade instruir o requerimento de concessão do 
Reconhecimento de Saberes e Competências do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos 
em Educação (RSC-PCCTAE), mediante a apresentação da trajetória profissional, técnica, 
administrativa e institucional desenvolvida pelo(a) servidor(a), evidenciando os saberes, as 
competências e as experiências adquiridos ao longo do exercício funcional, em conformidade com a 
Lei nº 11.091, de 12 de janeiro de 2005, alterada pela Lei nº 15.367, de 5 de junho de 2026, 
regulamentada pelo Decreto nº 13.048, de 3 de julho de 2026, e pela Portaria MEC nº 608, de 7 de 
julho de 2026. 

Este Memorial reúne informações sobre a experiência profissional, qualificação, atividades 
desenvolvidas, contribuições institucionais e resultados alcançados no exercício das atribuições do 
cargo, evidenciando os saberes e as competências adquiridos ao longo da trajetória funcional, 
especialmente nas atividades relacionadas ao ensino, à pesquisa, à extensão, à inovação, à gestão 
institucional e ao desenvolvimento organizacional. As informações apresentadas estão respaldadas 
pela documentação comprobatória correspondente, organizada em anexos, permitindo a análise pela 
Comissão de Avaliação, nos termos da regulamentação vigente. 

2. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL 

Ingressei no serviço público federal em 30/09/2010, mediante aprovação em concurso público, para 
exercer o cargo de Assistente de Alunos no Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do 
Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG). Ao iniciar minha trajetória institucional em setembro de 
2010, fui lotada na Secretaria Acadêmica, setor onde desenvolvi competências fundamentais para a 
gestão pública. 

Em 2011, assumi a responsabilidade de Fiscal Substituta do Contrato nº 01/2011, referente ao Seguro 
de Acidentes Pessoais para Alunos. Essa atividade exigiu o acompanhamento rigoroso da execução 
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contratual e a aplicação de conhecimentos normativos para garantir a proteção e o bem-estar do 
corpo discente, demonstrando o exercício de responsabilidade ampliada além das atribuições 
rotineiras do cargo. 

Em consonância com minha contínua qualificação profissional, destacando-se a conclusão da 
Especialização em Mídias na Educação pela UFJF, em 2013 minha trajetória no IF Sudeste MG alcançou 
um novo patamar de responsabilidade com a designação para a Coordenação Pedagógica do NEaD 
(Portaria nº 280/2013). Por um longo período atuei na vanguarda da educação mediada por 
tecnologias, consolidando saberes práticos que fundamentam minha capacidade de liderança e 
planejamento educacional, competências estas que superam as exigências rotineiras e se alinham aos 
requisitos de alta complexidade do RSC-V. 

Minha trajetória no IF Sudeste MG é marcada por uma participação ativa e contínua nos espaços de 
decisão e governança institucional. Ao longo da carreira, representei o corpo técnico-administrativo 
em instâncias fundamentais, como o Conselho de Campus e o Conselho Superior, onde atuei na análise 
e deliberação de políticas macroinstitucionais, orçamentárias e administrativas. Além disso, minha 
contribuição nos conselhos de ensino, pesquisa e extensão (CEPE Campus e CEPE Reitoria) permitiu 
uma visão sistêmica sobre as diretrizes acadêmicas da instituição. Essas experiências em órgãos 
colegiados exigiram saberes que transcendem a execução técnica cotidiana, demandando capacidade 
de análise crítica, argumentação normativa e visão estratégica sobre o papel do Instituto Federal na 
sociedade. Tais competências de alta complexidade, devidamente documentadas por atos de 
designação, refletem o reconhecimento de saberes adquiridos no exercício da representação 
institucional e na gestão democrática da educação federal. 

Minha contribuição para o fortalecimento das atividades de ensino no IF Sudeste MG consolidou-se, 
de forma técnica e especializada, através da minha atuação direta na equipe responsável pela 
atualização e estruturação de diversos Projetos Pedagógicos de Curso (PPCs). Participei ativamente 
do desenvolvimento das diretrizes curriculares e pedagógicas dos cursos de Mecânica, Segurança do 
Trabalho e Transações Imobiliárias. Esta atividade demandou o exercício de competências analíticas 
complexas, indo além das rotinas administrativas, ao exigir a harmonização das exigências normativas 
do Ministério da Educação com as necessidades regionais e as inovações tecnológicas de cada área. 
Minha atuação nessas comissões, devidamente documentada por atos de designação, reflete o 
reconhecimento de saberes práticos fundamentais para a gestão acadêmica e para a garantia da 
qualidade do ensino técnico e profissional oferecido pela instituição, alinhando-se aos requisitos de 
complexidade exigidos para o RSC-V. 

Minha trajetória no IF Sudeste MG também é consolidada por uma forte atuação extensionista voltada 
à democratização e ao aprimoramento do uso de tecnologias educacionais. Participei ativamente de 
três projetos de extensão fundamentais para a infraestrutura pedagógica digital da instituição, todos 
focados na Plataforma Moodle: 

 Gerenciamento de Plataforma Moodle: Atuei na coordenação técnica e administrativa do 
ambiente virtual, garantindo sua estabilidade e funcionalidade para o corpo docente e 
discente. 

 Gestor de Moodle: Colaborei na gestão estratégica da plataforma, otimizando recursos e 
fluxos de trabalho para suportar a oferta de cursos na modalidade a distância. 

 Professor Conteudista para Moodle: Atuei na criação e adaptação de materiais didáticos e 
recursos metodológicos específicos para o ambiente virtual, promovendo o ensino mediado 
por tecnologias. 



 

Essas iniciativas de extensão permitiram a troca de saberes com a comunidade acadêmica e externa, 
resultando na produção de soluções técnicas e pedagógicas para Ambientes Virtuais de Aprendizagem 
(AVA). Tais atividades, devidamente documentadas, comprovam uma atuação que vai além das 
rotinas do cargo, evidenciando saberes de alta complexidade alinhados aos requisitos do RSC-V. 

3. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Ao concluir este Memorial Descritivo, olho para a trajetória iniciada em 30 de setembro de 2010 com 
a certeza de que o serviço público é, primordialmente, um espaço de constante aprendizado e doação 
técnica. Percorri um caminho que se iniciou na base da gestão administrativa  na Secretaria 
Acadêmica e na fiscalização de contratos  e amadureceu na complexidade da Educação a Distância 
e na governança institucional através dos Conselhos Superiores e Comissões de PPCs. 

A atuação como Coordenadora do NEaD por muito tempo não foi apenas o exercício de uma função, 
mas a construção de um saber especializado que une tecnologia, pedagogia e gestão pública. Acredito 
que as competências aqui relatadas e documentadas demonstram que minha atuação profissional no 
IF Sudeste MG sempre buscou a excelência e a inovação, indo muito além das atribuições rotineiras 
do cargo. 

Diante do exposto, submeto este memorial à apreciação da Comissão Permanente de Avaliação, com 
a convicção de que o reconhecimento de saberes e competências pleiteado (RSC-V) reflete a solidez 
de uma carreira dedicada à educação pública, gratuita e de qualidade. 

4. LEGISLAÇÃO E REFERÊNCIAS UTILIZADAS 

 Lei nº 11.091, de 12 de janeiro de 2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos 
em Educação  PCCTAE). 

 Lei nº 15.367, de 5 de junho de 2026. 

 Decreto nº 13.048, de 3 de julho de 2026. 

 Portaria MEC nº 608, de 7 de julho de 2026. 

5. DECLARAÇÃO 

Declaro, sob minha responsabilidade, que as informações constantes deste Memorial Descritivo são 
verdadeiras, correspondem às atividades efetivamente desenvolvidas no exercício de minhas 
atribuições e encontram-se devidamente respaldadas pela documentação comprobatória anexada. 

Juiz de Fora, 31 de julho de 2026. 

 

 

Christiane Lima Guimarães 
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