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RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-
PCCTAE MEMORIAL DESCRITIVO

Servidor(a): MIRIAN TEIXEIRA CARNEIRO

Cargo: Técnica em assuntos educacionais

Classe/Nivel: Classe E — E15

Matricula SIAPE: ##523#6

Instituigao: Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais
Unidade de Lotagao: CGARA

Data de ingresso no cargo: 14/08/2013

Nivel de RSC pleiteado: RSC-VI

1. APRESENTAGAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade instruir o requerimento de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo (RSC-PCCTAE), mediante a apresentacdo da trajetéria profissional, técnica, administrativa e
institucional desenvolvida pelo(a) servidor(a), evidenciando os saberes, as competéncias e as experiéncias
adquiridos ao longo do exercicio funcional, em conformidade com a Lei n2 11.091, de 12 de janeiro de

2005, alterada pela Lei n2 15.367, de 5 de junho de 2026, regulamentada pelo Decreto n? 13.048, de 3 de

julho de 2026, e pela Portaria MEC n? 608, de 7 de julho de 2026.

Este Memorial relne informacdes sobre a experiéncia profissional, qualificacdo, atividades desenvolvidas,
contribuicdes institucionais e resultados alcancados no exercicio das atribuicdes do cargo, evidenciando os
saberes e as competéncias adquiridos ao longo da trajetéria funcional, especialmente nas atividades
relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao, a inovacdo, a gestdo institucional e ao desenvolvimento
organizacional.

As informacdes apresentadas estdo respaldadas pela documentacdo comprobatéria correspondente,
organizada em anexos, permitindo a andlise pela Comissao de Avaliacao, nos termos da regulamentacao
vigente.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no servico publico federal em 14/08/2013, mediante aprovacdo em concurso publico, para
exercer o cargo de Técnica em assuntos educacionais no Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais.

MEMORIAL DESCRITIVO PARA CONCESSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS (RSC-VI)

Este memorial descreve minha trajetéria profissional e individual ao longo de 13 anos de dedicagdo
continua e efetivo exercicio no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas
Gerais (IF Sudeste MG). Minha atuacao abrange trés campi distintos, nos quais desempenhei funcdes
técnicas, de gestdo estratégica e de representacdo institucional superior.

I. EXPOSICAO REQUISITAL E DESCRICAO DAS ATIVIDADES POR CAMPUS

1. Campus Santos Dumont (2013 - 2015) | Setor: Assisténcia Estudantil

Nesta fase inicial, atuei na coordenacdo e execucao de politicas afirmativas e de suporte ao corpo
discente, consolidando saberes em gestdo de vulnerabilidade social e inclusao institucional:
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Projetos de Auxilio e Permanéncia: Suporte e execucado de projetos integrados focados na
reducao da evasao escolar e no desenvolvimento integral dos discentes.

Operacionalizacdao de Beneficios: Gestdo conjunta e aplicacdo técnica de auxilios assistenciais
em parceria direta com o setor de Servico Social.

Articulacao Normativa e Sistémica: Atuacdo como membro da comissdo central responséavel
pela elaboracéo e redacao do Cédigo de Conduta Discente do IF Sudeste MG, traduzindo diretrizes
legais em normativas institucionais.

Lideranca em Inclusao (NAPNE): Gestdo das acdes do Nucleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas, gerenciando a aplicacdo pratica de acessibilidade
pedagédgica e atitudinal.

Representacao Institucional: Atuacdo na comissdo de instituicdo do Grémio Estudantil
(fomento ao protagonismo juvenil) e avaliagdo técnica de chamadas publicas do Pronatec.

2. Campus Muriaé (2015 - 2019) | Setor: Registros Académicos
Etapa marcada pela assuncdo de papéis estratégicos de lideranca e alta responsabilidade na governanca
de dados educacionais e gestdo de crises:

Gestao e Chefia Superior: Desempenho da funcao de Coordenadora Substituta do setor de
Registros Académicos (4 anos) e de Diretora de Ensino Substituta da unidade (3 anos),
respondendo por tomada de decisdes complexas.

Gestao de Conflitos e Crises: Aplicacdo de competéncias transversais adquiridas em formacao
em "Mediacao", atuando em resolucao pacifica de conflitos, escuta ativa e facilitacdo do didlogo
institucional para mitigar desgastes administrativos.

Acoes Afirmativas e Validacao Legal: Membro de comissdes de heteroidentificacao em
concursos puUblicos para provimento de cargos docentes e de intérpretes de Libras. Atuacao
subsidiada por formacdo especializada em cotas raciais, dominando aspectos fenotipicos, éticos e
legais.

Governanca em Educacao a Distancia (EaD): Coordenacao dos registros académicos e fluxos
documentais especificos dos cursos EaD, gerenciando dados de alunos distribuidos
geograficamente sob as regras da legislacao de ensino a distancia.

3. Campus Juiz de Fora (2019 - Presente) | Setor: Registros Académicos
Fase de consolidacao da maturidade profissional, caracterizada pela atuacao em processos de integridade
publica, direito administrativo e producdo cientifica aplicada:

Direito Administrativo e Processos Correcionais:Atuacdo em comissdes de Processo
Administrativo Disciplinar (PAD). Atividade qualificada por capacitacdo formal na éarea,
assegurando o dominio em instrucao processual, aplicacdo de penalidades legais e garantia
irrestrita ao contraditério e a ampla defesa.

Bancas de Heteroidentificacao Estudantil: Continuidade na atuacdo técnica em comissées de
validacao de cotas raciais, aplicando os ritos legais e garantindo a lisura nos processos seletivos
de estudantes.

Pesquisa Académica Estratégica e Praxis Cientifica: Conclusdo, em 2024, do Mestrado em
Educacao pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). A insercao em grupos de pesquisa
resultou em dissertacao focada diretamente nos cursos Proeja do IF Sudeste MG. O estudo gerou
saberes cientificos profundos sobre a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), servindo de base tedrica
imediata para otimizar os fluxos de atendimento e a pratica profissional didria nos Registros
Académicos.

Il. ALINHAMENTO DA TRAJETORIA AO PADRAO DE CONHECIMENTOS DO RSC-VI
A trajetoria descrita atesta o cumprimento dos requisitos de exceléncia necessarios para a concessao do
RSC-VI, evidenciando competéncias em quatro pilares estratégicos:

1. Alta Governanca, Lideranca e Gestao de Crises: O exercicio prolongado de fungdes de alta
responsabilidade (Diretoria de Ensino substituta e Coordenacao) aliado a formacéao técnica em
Mediacao comprova capacidade de liderar equipes de alto desempenho, gerir crises institucionais
e coordenar o planejamento pedagégico e administrativo de forma sustentavel.

2. Competéncia Normativa, Integridade e Etica Publica: A atuacdo direta na elaboracdo de
cédigos normativos institucionais, somada a instrucao qualificada de Processos Administrativos
Disciplinares (PAD), evidencia dominio do Direito Administrativo, dos ritos processuais e da busca

pela seguranca juridica e conformidade dos atos publicos.
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e 3. Inclusdao, Equidade e Justica Social em Larga EscalaA gestdo de nlcleos de
acessibilidade (NAPNE) e a participacdao consolidada em bancas de heteroidentificacdo para
docentes e discentes atestam o dominio das diretrizes éticas, antropolégicas e legais que
asseguram a lisura de politicas afirmativas nacionais nos Institutos Federais.

e 4. Praxis Cientifica e Inovacao Processual baseada em Evidéncias: A titulacdo de mestrado
stricto sensu nao se limitou a titulagdo académica isolada; ela gerou um diagndstico cientifico
aplicado diretamente sobre o Proeja e a EJA do IF Sudeste MG. Essa pesquisa confere o
embasamento técnico de alto nivel exigido pelo RSC-VI, convertendo conhecimento cientifico em
melhoria continua dos processos de ensino e governanca de dados da instituicado.

CONSIDERACOES FINAIS

A trajetdria descrita neste memorial consolida 13 anos de efetivo exercicio e profundo comprometimento com o
desenvolvimento institucional do IF Sudeste MG. A atuacdo consecutiva em trés campi permitiu a construcdo de

uma visao sistémica, organica e integrada da Rede Federal, unindo a experiéncia pratica na Assisténcia
Estudantil e nos Registros Académicos ao desempenho de funcdes em comissdes estratégicas, cargos de gestao
substituta e bancas de heteroidentificagdo.

Mais do que o acUmulo de competéncias técnicas e administrativas isoladas, este percurso viabilizou a
indissociabilidade entre a pratica profissional didria e a verticalizacdo académica. Esse ciclo de aperfeicoamento
culminou na obtencdo do titulo de Mestra em Educacdo pela UFJF, com uma pesquisa cientifica focada
especificamente nas demandas do Proeja dentro do préprio IF Sudeste MG.

O amadurecimento profissional e o cumprimento dos requisitos de alta complexidade exigidos para a concessao

do RSC-VI materializam-se de forma clara na evolucao das atividades desempenhadas em cada unidade:

e No Campus Santos Dumont (Assisténcia Estudantil)Minha atuacdo superou a dimensao
puramente executiva, consolidando saberes voltados a governanca, a inclusdo e a construcdo
normativa de politicas educacionais e regulamentos institucionais.

e No Campus Muriaé (Registros Académicos e Gestdo): O periodo representou a assungdo de
papéis de macrogestao, exigindo lideranca superior, competéncia para tomada de decisdes céleres sob
cendrios complexos, mediacdo de conflitos e gestdo de riscos regulatérios em dados educacionais.

e No Campus Juiz de Fora (Registros Académicos e Pesquisa Aplicada): Minha atuacao recente
consolidou o perfil de exceléncia exigido pelo Nivel VI, unindo a maturidade na gestdo publica
correcional e de heteroidentificacdo com a producdo de conhecimento cientifico voltado a melhoria dos
processos formativos da prépria instituigdo.

A alternancia entre funcdes técnicas operacionais, cargos de gestdo substituta (Coordenacao e Diretoria de

Ensino) e a participacdao em comissdes de extrema sensibilidade juridica e social (PAD e Heteroidentificacdo)
evidencia um perfil profissional de alta adaptabilidade, rigor ético e estrito alinhamento aos valores da
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT).

Em suma, o conjunto de minha trajetéria profissional revela uma evolucao clara, articulada e ascendente: parti

da execucdo operacional até alcancar competéncias consolidadas de lideranca estratégica, formulacdo de

diretrizes institucionais e fundamentacao cientifica em educagdo. Essa consolidagdo de competéncias de Nivel

VI materializa-se, por fim, na minha capacidade de transpor a pratica administrativa em difusao académica e
compartilhamento de saberes em féruns institucionais e regionais, conforme comprovam as ocorréncias
técnico-cientificas documentadas neste processo.

Diante do exposto, manifesto a presente solicitagao de concessao de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias no Nivel VI (RSC-VI), por estar em plena conformidade com as exigéncias regulamentares e o

padrao de conhecimentos preconizado pelo Decreto n? 13.048/2026.

3. LEGISLAGAO E REFERENCIAS UTILIZADAS

# | cin211.091, de 12 de janeiro de 2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
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em Educacdo - PCCTAE).
# L ein2 15.367, de 5 de junho de 2026.
# Decreto n® 13.048, de 3 de julho de 2026.
# Portaria MEC n? 608, de 7 de julho de 2026.

4. DECLARAGAO

Declaro, sob minha responsabilidade, que as informacdes constantes deste Memorial Descritivo sao
verdadeiras, correspondem as atividades efetivamente desenvolvidas no exercicio de minhas atribuigdes e
encontram-se devidamente respaldadas pela documentacao comprobatdéria anexada.

Documento assinado digitalmente

ub MIRIAN TEIXEIRA CARNEIRO
g Data: 14/08/2026 15:20:12-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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@ MINISTERIO DA EDUCACAO
= INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA

DO SUDESTE DE MINAS GERAIS FOLHA DE ASSINATURAS
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGCAO E
CONTRATOS

Emitido em 14/08/2026

MEMORIAL DESCRITIVO N° 517/2026 - JFACGAREGAC (11.03.09.04)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 14/08/2026 15:32 )
MIRIAN TEIXEIRA CARNEIRO
TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS

JFACGAREGAC (11.03.09.04)
Matricula: ###523#6

Visualize o documento original em https:/sig.ifsudestemg.edu.br/documentos/ informando seu nimero: 517, ano:
2026, tipo: MEMORIAL DESCRITIVO, data de emissao: 14/08/2026 e o c6digo de verificacdo: 3caddaaalf
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