BB INSTITUTO FEDERAL DE
[ EDUCAGAO CIENCIA E TECNOLOGIA
B Sudeste de Minas Gerais

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE
MINAS GERAIS - CAMPUS JUIZ DE FORA

RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS - RSC-PCCTAE

MEMORIAL DESCRITIVO

Servidor(a): PAULA GRACIELE SILVESTRE LUCAS

Cargo: Técnica de Laboratério - Area

Classe/Nivel: Nivel de Classificagao D - Padrao 15

Matricula SIAPE: ##273#2

CPF: 056.768.076-28

Instituicdo: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais
Unidade de Lotac&o: Nucleo de Metalurgia - Campus Juiz de Fora

Data de ingresso: 11/05/2015

Tempo de exercicio no cargo: aproximadamente 11 anos

Nivel de RSC pleiteado: RSC-PCCTAE VI (equivaléncia a Doutorado)

1. APRESENTAGAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade instruir o requerimento de concessao
do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagdo (RSC-PCCTAE), mediante a apresentagcdo da trajetdria
profissional, técnica, administrativa e institucional desenvolvida no exercicio do cargo de
Técnica de Laboratério - Area. O documento é apresentado em conformidade com a Lei n°
11.091, de 12 de janeiro de 2005, alterada pela Lei n® 15.367, de 5 de junho de 2026, com o
Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026, com a Portaria MEC n° 608, de 7 de julho de 2026, e
com a Resolugdo CONSU/IF Sudeste MG n° 27, de 9 de julho de 2026.

O documento reune experiéncias relacionadas ao funcionamento dos laboratérios do
Nucleo de Metalurgia, a participacdo em comissdes e representagdes institucionais, a
execucdo de processos seletivos, a coordenagdo de projetos de ensino, extensdo e
treinamento profissional, a orientagdo de estudantes, ao planejamento de contratagbes
publicas, a formagao continuada e a producéao e difusdo de conhecimento técnico e cientifico.

As atividades descritas estao vinculadas aos documentos comprobatérios relacionados
no requerimento e organizados em anexos. Embora tenham sido desenvolvidas a partir da
experiéncia no cargo, diversas acdes ultrapassaram a dimensao meramente operacional das
rotinas laboratoriais, envolvendo iniciativa, planejamento, articulagdo entre setores,
coordenagdo de pessoas e projetos, producdo de documentos técnico-administrativos,
participagcao em instancias institucionais e proposi¢ao de solugdes para problemas complexos.
Os resultados alcangados repercutiram positivamente na continuidade das aulas e pesquisas,
na segurangca dos usuarios, na conservagdo do patriménio publico, na formacdo dos
estudantes, na inclusao social e no aprimoramento dos processos de gestdo do Campus.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL E INDIVIDUAL
Ingressei no IF Sudeste MG - Campus Juiz de Fora em 11 de maio de 2015, mediante
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aprovacdo em concurso publico, no cargo de Técnica de Laboratério - Area, com atuagéo no
Nucleo de Metalurgia. Ao longo da trajetéria institucional, além das atividades técnicas
relacionadas a preparagao e execugao de praticas laboratoriais, ensaios, caracterizacao de
materiais, apoio a aulas, pesquisas e trabalhos académicos, passei a assumir
responsabilidades que extrapolam a rotina operacional do cargo, envolvendo organizagao de
laboratérios, acompanhamento de equipamentos de alta complexidade, planejamento de
manutencodes e aquisi¢des, elaboracdo de documentos técnicos e administrativos e apoio a
formagéo de estudantes.

Minha atuacédo também se ampliou para a coordenagao de projetos de ensino, extensao e
treinamento profissional, orientagdo de bolsistas, participagdo em comissdes, colegiados,
féruns e grupos de pesquisa, além da elaboracdo de Termos de Referéncia e de projetos
pedagdgicos. Destaco a participacao na criagcao e no desenvolvimento do Curso Pré-IF e, mais
recentemente, na coordenagao-adjunta do Programa Mulheres Mil no Campus Juiz de Fora e

na elaboragdo do Projeto Pedagdgico do Curso FIC em Assistente Administrativo. Essas
experiéncias contribuiram para o aprimoramento de processos institucionais, a continuidade

das atividades de ensino e pesquisa, a preservagao da infraestrutura laboratorial, a formacao
profissional de estudantes e a ampliacdo das acdes de inclusido e extensido desenvolvidas pelo
Campus.

2.1 Sintese quantitativa das atividades e correspondéncia com a pontuagao

Para demonstrar de forma objetiva a dimensdo da trajetdria apresentada, o requerimento retdne 36
ocorréncias ou atividades comprovadas, distribuidas em 11 critérios especificos dos Requisitos I, II, IV e
VI, totalizando 165 pontos. Esses nimeros traduzem uma atuacao diversificada, desenvolvida ao longo
dos anos, que abrange participacdo institucional, coordenac¢ao de projetos, orientagdao de estudantes,
planejamento de contratag¢des, formagdo continuada, pesquisa e produgao de conhecimento.

.. Quantidade de atividades "
Requisito Pontuagao
comprovadas
Requisito | 17 designac¢des/atuagbes 60 pontos
Requisito Il 14 projetos, orientagdes, capacitacles e 73,5 pontos

eventos
Requisito IV 2 Termos de Referéncia 6 pontos
Requisito VI 3 ahyldafles de qualificagdo, pesquisa e 25,5 pontos
publicagdo
TOTAL 36. ) ?correnCI’a.s/atlwdades em 11 165 pontos
critérios especificos

A seguir, apresento a relagdo entre o que efetivamente realizei, a quantidade reconhecida no
requerimento, a pontuacdo correspondente e os principais impactos positivos gerados.
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Requisito / item

O que foi realizado e quantidade

Calculo da pontuagao

Impacto positivo gerado

11 designagdes: 4 comissdes
eleitorais (2016, 2017, 2018 e
2020); 4 participagdes em
colegiados de cursos; 1
Subcomissdo Permanente de
Politica Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel;, 1
Férum de Técnicos de
Laboratério; 1 Comissdo de
Inventario de Patriménio.

Ampliagdo da participacdo
técnico-administrativa na
governanga, NOS  Processos
democraticos, na representagdo
dos laboratérios e no controle
patrimonial.

6 atuagdes em  processos
seletivos: 2016/1, 2016/2,
2017/1, 2017/2, 2018/2 e
2019/1, com aplicag¢do de provas
e participagdo em equipes da
COPESE.

Contribuicdo para a execugdo
organizada e segura do ingresso
de estudantes, em atividade
institucional estratégica fora da
rotina laboratorial.

.1

8 coordenagdes: 4 Projetos de
Treinamento Profissional (2018,
2019, 2022/2023 e 2025/2026); 1
Projeto de  Ensino  sobre
caracterizagdo quimica de solos
(2019); 2 edigBes do Curso Pré-IF
(2021 e 2022/2023); 1
coordenagdo-adjunta do
Programa Mulheres Mil (2026).

Formagdo pratica de estudantes,
integragdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, inclusdo
educacional e ampliagdo da
capacidade institucional  de
executar projetos de impacto
social.

1.2

1 participacdo técnica
especializada na elaboragdo do|
PPC do Curso FIC em Assistente
Administrativo do  Programa
Mulheres Mil, aprovado
institucionalmente.

Estruturacdo de uma oferta
formativa institucional, com
definigdo de objetivos,
organizagdo curricular,
metodologia, infraestrutura e
acompanhamento.

1.5

2 atuagGes formais de orientagdo
no Curso Pré-IF: orientagdo de
bolsista em 2017/2018 e
orientagdo no  projeto de
2020/2021.

Acompanhamento formativo de
estudantes e bolsistas, com
desenvolvimento de
responsabilidade, autonomia,
organizagdo e competéncias
profissionais.

1.9

1 formagdo continuada em
Inteligéncia Artificial, com carg
horaria total de 22 horas.

Atualizagdo de competéncias
digitais e incorporag¢do de novas
ferramentas para organizagao,
andlise de informagdes e
produtividade no trabalho.

.11

2 eventos: IV SIMEPE, com 24
horas, e Primer Encuentro de
Jévenes Investigadores en
Ciencias de Materiales, realizado
em Montevidéu, Uruguai, em
dois dias.

Ampliagdo do repertério técnico-
cientifico, intercambio de
experiéncias e aproximagdo com
praticas de ensino, pesquisa,
extensdo e ciéncia de materiais.

Iv.2

2 Termos de Referéncia:
aquisi¢do de sopradores térmicos
e contratagdo de manutengdo
preventiva/corretiva do chiller
vinculado ao Difratbmetro de
Raios X.

Conversdo de necessidades
técnicas em instrumentos de
contratagdo publica,
contribuindo para continuidade
operacional, preservagdo de
equipamentos e melhor
instrugdo processual.

Vi.4

1 P6s-Graduagdo Lato Sensu em
Quimica, com carga hordria de
420 horas.

11x3=33
6x4,5=27
8x7,5=60
1x4,5=45
2x3=6
1x1=1
2x1=2
2x3=6
1x15=15

Aprofundamento da base
técnico-cientifica aplicada as
andlises  quimicas, materiais,
reagentes, processos
laboratoriais e  apoio  as
atividades académicas.
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Requisito / item O que foi realizado e quantidade Calculo da pontuagao Impacto positivo gerado

Integragdo formal as atividades
de pesquisa e caracterizagdo de
materiais, conectando
infraestrutura laboratorial,
formagdo de estudantes e
producdo cientifica.

1 participagdo como técnica no
grupo de pesquisa CEMCMAT,
VI.7 certificado no Diretério dos 1x3=3
Grupos de Pesquisa do CNPq,
desde 10/03/2023.

1 artigo em coautoria: “Curso Registro, sistematizagdo e
Pré-IF no Campus Juiz de Fora: difusdo do conhecimento

VI.10 uma Bropost.a de cursi.nht.a 1x75=75 produz.ido. pela experi.éincia
popular”, publicado na Muriqui: extensionista, permitindo
Revista de Extensdo do |IF compartilhar resultados e
Sudeste MG. praticas institucionais.

Desse modo, os 165 pontos resultam de uma trajetdria composta por 36 ocorréncias ou atividades
comprovadas. Os maiores blocos de pontuagdo correspondem as experiéncias de maior continuidade e
responsabilidade: 60 pontos no Requisito |, ligados a participacdo institucional e aos processos
seletivos, e 73,5 pontos no Requisito I, relacionados a coordenagdo de projetos, elaboracdo
pedagdgica, orientacdo, formacdo e participacdo em eventos. Esse panorama evidencia que o
reconhecimento pretendido decorre de uma trajetdria acumulada, e ndo de uma atividade isolada.

2.2 Contexto de atuacgao e abrangéncia dos laboratérios

O Nucleo de Metalurgia reune ambientes com diferentes finalidades, riscos, equipamentos e

rotinas. Atualmente, compartilho o atendimento técnico nos laboratérios de Soldagem;
Tratamento Térmico e Termoquimico; Ensaios Mecanicos e Ensaios N&o Destrutivos;
Caracterizacdo de Materiais; Metalografia e Preparacdo de Amostras; Corrosido, Protegao
Superficial e Eletroquimica; Métodos de Analise Quimica; e Fundicdo, além do apoio a
organizagao do depdsito de materiais de consumo. Esses espacos atendem, principalmente,

aos cursos técnicos em Metalurgia, Mecanica e Eletromecénica, ao Bacharelado em
Engenharia Metalurgica, a pods-graduacdo e a projetos desenvolvidos por servidores e
estudantes.

A diversidade dos ambientes exige capacidade de transitar entre processos metalurgicos,
preparacido de amostras, caracterizacao de materiais, ensaios mecanicos, analises quimicas,
tratamentos térmicos, metalografia, corrosdo e fundicdo. Minha atuacdo n&o se limita a
execucao isolada de procedimentos: envolve compreender a finalidade académica de cada
atividade, verificar as condi¢des do laboratério, organizar recursos, orientar usuarios e integrar

as necessidades técnicas as providéncias administrativas necessarias.

Ao longo dos anos, desenvolvi conhecimento pratico sobre o fluxo dos laboratérios, as
limitagbes de infraestrutura, o estado de conservacgao dos equipamentos, a disponibilidade de
reagentes e consumiveis e os impactos que uma falha pode produzir sobre aulas, trabalhos de
conclusao de curso e projetos. Essa visao integrada permite antecipar problemas, estabelecer
prioridades e propor encaminhamentos compativeis com a seguranga, a continuidade do
servigo e a economicidade.

2.3 Apoio técnico ao ensino, a pesquisa, a extensdo e aos usuarios

No apoio as aulas praticas, participo da preparagao prévia dos ambientes, da separagao e
conferéncia de materiais, da organizagdo de amostras e da verificagcdo das condigbes de uso

dos equipamentos. Durante as atividades, presto suporte técnico a docentes e estudantes,
esclarecendo procedimentos, auxiliando no manuseio seguro dos recursos laboratoriais e
contribuindo para que os ensaios sejam realizados de acordo com a finalidade pedagdgica
prevista.
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Também acompanho atividades vinculadas a trabalhos de conclusao de curso, projetos de

ensino, pesquisa, extensao e treinamento profissional. Esse atendimento pode envolver
analise da viabilidade da demanda, defini¢do do laboratério mais adequado, planejamento do
periodo de utilizac&o, preparacao e identificagdo de amostras, apoio a execug¢ao de ensaios e
organizagcao dos registros produzidos. Quando necessario, articulo o atendimento com
professores responsaveis, outros técnicos e setores do Campus.

Entre as rotinas técnicas, encontram-se o apoio a preparagado metalografica de amostras,

lixamento, polimento e ataque; o acompanhamento de analises por microscopia Optica e
eletrénica; o suporte a ensaios de dureza e a ensaios mecanicos; o apoio a analises de

composigao e estrutura por técnicas de raios X; e a organizagao de atividades envolvendo
tratamento térmico, corrosdo e processos de fabricacdo. O nivel de participacao varia
conforme a natureza da atividade, a responsabilidade técnica definida e a habilitagdo
necessaria para cada equipamento.

A orientagdo aos usuarios inclui reforco de regras de acesso, uso de jaleco e demais
equipamentos de protecdo individual, utilizagdo de calgca comprida e calgado fechado,
identificacdo de amostras, armazenamento nos locais indicados, conservacido dos
equipamentos e comunicacao imediata de ocorréncias. Essa atuacao contribui para formar
estudantes mais responsaveis e para incorporar a cultura de seguranga e de cuidado com o
patrimdnio institucional as atividades académicas.

2.4 Gestao de equipamentos, manuteng¢do, consumiveis e seguranga operacional

Parte relevante da minha atuagdo consiste em ir além da identificacdo de falhas e da
comunicacgao de ocorréncias. Transformo problemas técnicos em demandas administrativas
fundamentadas, reunindo histérico do equipamento, sintomas observados, impacto académico,

risco de agravamento, alternativas de solugéo e necessidade de intervengdo. Em articulagéo

com docentes, técnicos e setores administrativos, colaboro na definicdo do escopo da
manutengao, na obtencao de orgcamentos e na organizagao dos documentos necessarios ao
processo. Essa atuacdo exige anadlise técnica, visdo de gestdo e acompanhamento
continuado, contribuindo para que a decisdo administrativa seja tomada com maior seguranca,
rastreabilidade e aderéncia a necessidade real do laboratério.

Essa atuacdo alcanga equipamentos de elevado valor e importancia estratégica para o
Campus, como difratdmetro e espectrémetro de raios X, microscépio eletrénico de varredura,
microscopios opticos, maquina universal de ensaios, durbmetros e microdurdmetro, fornos,

sistema de microscopia eletroquimica e potenciostato, além de equipamentos auxiliares, como
chiller e sistemas de climatizacdo. O acompanhamento busca reduzir periodos de inoperancia,
evitar danos maiores e preservar recursos publicos de alto custo.

No caso do chiller vinculado ao Difratdmetro de Raios X, por exemplo, foi necessario relacionar
a falha do sistema de refrigeracéo ao risco de paralisacéo e de dano ao equipamento principal,
especificar os servigos pretendidos e acompanhar a formalizagdo da contratagdo. Em outras
demandas, como aquisicdo de sopradores térmicos, manutencdo de durbmetros e
necessidades de climatizagéo, a analise técnica foi convertida em justificativas, especificagdes
e encaminhamentos administrativos.

Também participo do planejamento de reagentes e consumiveis. Acompanho necessidades
recorrentes dos laboratdrios, verifico a disponibilidade de materiais, consolido quantitativos,
colaboro na definigao das especificagbes e organizo informagdes para compras, pregdes ou
planejamento anual de contratagdes. Essa atividade é essencial porque a falta de luvas,

produtos para preparacido de amostras, reagentes metalograficos, solucdes, lixas, panos de
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polimento e outros insumos pode inviabilizar aulas e interromper pesquisas mesmo quando os
equipamentos estao disponiveis.

Na dimensao da seguranga operacional, observo condi¢cdes de infraestrutura, funcionamento

de capelas e sistemas de exaustao, climatizagcdo de ambientes com equipamentos sensiveis,
armazenamento de reagentes, identificagdo de materiais e necessidade de manutengao
preventiva. Quando identifico situacdo que ultrapassa a capacidade de solugao do Nucleo,

registro e encaminho a demanda aos setores competentes, mantendo a rastreabilidade das
providéncias adotadas.

2.5 Participa¢dao em comissGes, representag¢des e instancias institucionais

Ao longo da trajetdria funcional, participei de comissdes eleitorais regularmente instituidas nos
anos de 2016, 2017, 2018 e 2020, relacionadas a escolha de chefias, representantes de

6rgaos colegiados, membros do Conselho de Campus, Reitor e Diretor-Geral. Essas
experiéncias exigiram observancia das normas, impessoalidade, sigilo, organizagao,
conferéncia de procedimentos e compromisso com a legitimidade dos processos democraticos
institucionais.

Atuei como representante técnico-administrativa e membro titular em colegiados dos cursos de
Engenharia Metalurgica, Técnico em Metalurgia e Pés-Graduagéo Lato Sensu em Processos
Metalurgicos e Tecnologia de Materiais. Nesses espacos, acompanho discussdes sobre
organizagdo académica, necessidades dos cursos, infraestrutura, laboratérios, praticas
profissionais e condicbes para realizacdo das atividades -curriculares, apresentando a
perspectiva técnica de quem atua diretamente no suporte as aulas e aos projetos.

Integrei, ainda, a Subcomissdo Permanente de Politica Ambiental e Desenvolvimento
Sustentavel do Campus Juiz de Fora, o Férum de Técnicos de Laboratério do IF Sudeste MG e
a Comissao de Inventario de Patrimbnio. Essas designa¢cdes ampliaram minha experiéncia em
sustentabilidade, gestdo patrimonial, representacgio institucional, compartilhamento de praticas
entre laboratoérios e construgao coletiva de encaminhamentos.

2.6 Atuacao em processos seletivos institucionais

Entre 2015 e 2018, participei de equipes de trabalho da Comissdo Permanente de Processos
Seletivos - COPESE em seis processos seletivos: 2016/1, 2016/2, 2017/1, 2017/2, 2018/2 e
2019/1. Atuei como aplicadora de provas e como integrante de equipes de divulgagao no
Campus Juiz de Fora.

As fungbes desempenhadas envolveram cumprimento de horarios e orientagdes, conferéncia

de procedimentos, atendimento aos candidatos, organizacdo de ambiente de prova e
comunicacgao institucional. A experiéncia desenvolveu atenc¢ao a detalhes, responsabilidade
administrativa, respeito a isonomia, capacidade de trabalhar sob cronograma rigido e
compreensdo da importancia dos processos seletivos para o acesso a educagdo publica
federal.

2.7 Coordenacgao de projetos, orientagdo e formagao de estudantes

A atuacdao no Nucleo de Metalurgia consolidou-se também por meio da coordenagao de
projetos de Treinamento Profissional. Coordenei projetos em 2018, 2019, 2022/2023 e
2025/2026, voltados ao desenvolvimento de conhecimentos técnicos e habilidades praticas
aplicadas as rotinas dos laboratorios. Nesses projetos, planejei atividades, acompanhei
estudantes, distribui tarefas compativeis com o nivel de formacgao, orientei procedimentos e

avaliei o desenvolvimento das competéncias previstas.
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Os projetos de Treinamento Profissional permitem que os estudantes compreendam a
organizacao real de um laboratdrio, desenvolvam responsabilidade, postura profissional,
atengcdo a seguranga, comunicagdo e capacidade de executar tarefas com autonomia
progressiva. Ao orientar esses estudantes, transformo conhecimentos acumulados no trabalho

em formacao pratica, contribuindo para a preparacao profissional e para a continuidade das
rotinas laboratoriais.

Em 2019, coordenei o Projeto de Ensino sobre a utilizagdo da espectrometria por fluorescéncia
de raios X na caracterizagdo quimica de solos provenientes de areas de atividades
metalurgicas. A atividade integrou preparacéo e analise de amostras, aplicagdo de técnica
instrumental, interpretacdo dos objetivos do estudo e acompanhamento de estudantes,
aproximando o conhecimento laboratorial das praticas de ensino e investigacao cientifica.

Na extensao, participei do Curso Pré-IF em diferentes edi¢bes. Atuei na orientagao de bolsista

no projeto realizado de 2017 a 2018 e como orientadora na edicdo de 2020/2021.
Posteriormente, coordenei as edicbes de 2021 e 2022/2023. A coordenagao envolveu
organizagao de cronograma, articulagao de equipe voluntaria, acompanhamento de bolsistas e
estudantes, comunicagao com participantes, apoio a execugao das atividades e avaliagao dos
resultados do projeto.

O Curso Pré-IF possui relevante dimensao social, pois busca ampliar as condigcdes de acesso

de estudantes de escolas publicas aos cursos técnicos integrados. A experiéncia permitiu
desenvolver competéncias em planejamento educacional, acolhimento, organizacdo de
equipes e acompanhamento de estudantes, além de articular a atuacdo técnica com o
compromisso institucional de inclusao e democratizagao do ensino.

Em 2026, fui designada coordenadora-adjunta do Ciclo 4 do Programa Mulheres Mil no
Campus Juiz de Fora. Minha atuagao abrange a organizagao local do curso FIC em Assistente
Administrativo, a articulagcdo entre setores e profissionais, a organizacdo académica, o
acompanhamento das alunas e o planejamento de condi¢des de permanéncia. O programa

atende mulheres em situacao de vulnerabilidade social e exige sensibilidade, capacidade de

escuta, flexibilidade organizacional e integragdo com a rede de assisténcia e inclusio social.

Também participei diretamente da elaboragdo do Projeto Pedagdgico do Curso FIC em
Assistente Administrativo, aprovado pelo Conselho do Campus em 2026. A construgao do PPC
exigiu contextualizacao da oferta, definicdo de objetivos e publico-alvo, organizagao curricular,
estabelecimento da carga horaria, metodologia, avaliagdo, infraestrutura, recursos humanos e
estratégias de permanéncia. Essa atividade consolidou competéncias técnico-pedagdgicas e
demonstrou capacidade de converter uma politica publica em uma proposta formativa
institucionalmente estruturada.

2.8 Responsabilidades técnico-administrativas e planejamento de contratagdes

A experiéncia técnica adquirida nos laboratérios passou a ser aplicada diretamente no
planejamento das contratagdes publicas, responsabilidade que extrapola a execugao rotineira

dos procedimentos laboratoriais. Em 2024, participei da elaboracéo e assinei o Termo de
Referéncia para aquisicao de sopradores térmicos destinados ao Nucleo de Metalurgia. O

trabalho exigiu converter a necessidade académica em especificacdo objetiva, definir
caracteristicas técnicas, justificar quantitativos, estabelecer condigdes de entrega e verificar a
compatibilidade do objeto com a finalidade institucional.

Também elaborei e assinei o Termo de Referéncia para contratacdo de manutengao
preventiva e corretiva do chiller vinculado ao Difratbmetro de Raios X. A elaboragao demandou
compreender o funcionamento integrado entre o sistema de refrigeracdo e o equipamento
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principal, descrever tecnicamente a falha, avaliar o risco de paralisagao e de dano a um bem
de elevado valor, definir o servigo necessario e estabelecer prazo, garantia e condigbes de
execugao. O impacto esperado foi reduzir o risco de interrup¢ao das analises, preservar o
difratbmetro e resguardar o investimento publico realizado na infraestrutura de pesquisa.

Além desses documentos, participo da organizagdo de informagdées para Documentos de
Formalizagdo da Demanda, estudos técnicos, pesquisas de pregos, justificativas de
manutencdo, planejamento anual de contratacbes e acompanhamento de processos. A
atividade exige traduzir uma necessidade técnica em linguagem administrativa clara, verificavel

e compativel com os principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia, economicidade e
gestao de riscos.

O acompanhamento ndo se encerra na elaboragao documental. Mantenho interlocugdo com
setores de compras, contratos, manutencgao, patrimonio e gestao, esclareco especificagbes,
acompanho pendéncias, atualizo informagbes e verifico se o0 objeto solicitado atende a
necessidade original. Essa continuidade reduz retrabalho, fortalece a rastreabilidade e
aumenta a seguranga das decisdes administrativas.

2.9 Qualificacao, pesquisa e difusao de conhecimento

A formagao continuada acompanha minha trajetéria profissional. Em 2024, conclui a Pés-
Graduacéo Lato Sensu em Quimica, com carga horaria de 420 horas, ampliando a base
tedrica relacionada as analises quimicas, aos materiais e as atividades laboratoriais. Em 2025,
conclui formagao em Inteligéncia Artificial, com carga horaria total de 22 horas, buscando
incorporar novas ferramentas ao trabalho técnico, administrativo e educacional.

Participei de eventos vinculados ao ensino, a pesquisa e a extensao, entre eles o IV Simpdsio

de Ensino, Pesquisa e Extensdo do IF Sudeste MG e o Primer Encuentro de Jévenes
Investigadores en Ciencias de Materiales, realizado em Montevidéu. Essas experiéncias
contribuiram para atualizagdo profissional, intercAmbio de conhecimentos e contato com
diferentes praticas académicas e cientificas.

Desde 10 de margo de 2023, integro, como técnica, o Centro em Engenharia de Microestrutura

e Caracterizacao de Materiais - CEMCMAT, grupo certificado no Diretério dos Grupos de

Pesquisa do CNPq e vinculado ao IF Sudeste MG. A participagdo no grupo fortalece a
integracéo entre a infraestrutura laboratorial, a formag¢ao de recursos humanos e os projetos de
pesquisa em caracterizagcao microestrutural, propriedades mecanicas, corrosao e processos
metalurgicos.

Sou coautora do artigo “Curso Pré-IF no Campus Juiz de Fora: uma proposta de cursinho
popular”, publicado na Muriqui: Revista de Extensao do IF Sudeste MG, em 2017. A publicagao
registrou a metodologia, os resultados e os impactos sociais do projeto, transformando uma
experiéncia institucional em conhecimento sistematizado e compartilhavel.

2.10 Atividades que extrapolam as rotinas do cargo e impactos positivos gerados

As atividades rotineiras do cargo envolvem preparar ambientes e materiais, apoiar aulas e

ensaios, orientar usuarios e contribuir para a conservagao dos laboratérios. Sem me afastar

dessas atribuigdes, assumi responsabilidades de maior complexidade, autonomia e alcance
institucional. Passei a atuar na identificacdo e priorizacdo de riscos, na estruturacdo de
processos administrativos, na coordenacdo de projetos, na elaboragdo de propostas
pedagogicas, na representacao institucional e na sistematizagao e difusdo do conhecimento
produzido. Essas acbes nao se limitaram a cumprir demandas existentes: em diferentes
momentos, exigiram iniciativa para reconhecer problemas, mobilizar pessoas e setores,
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construir solugcdes e acompanhar seus resultados.

Continuidade académica e preservagao do patriménio publico. O acompanhamento de
equipamentos estratégicos e a formalizacdo de demandas de manutengao contribuiram para
tornar visiveis riscos que poderiam comprometer aulas, pesquisas, trabalhos de conclusao de
curso e atendimentos laboratoriais. Ao relacionar a falha técnica ao impacto académico e ao
risco de dano ao patrimonio, favoreci a priorizacao de intervengdes, a definigdo adequada do
objeto e a tomada de decisdo administrativa. O resultado institucional é a redugao do risco de
paralisacbes prolongadas, a protecao de equipamentos de alto custo e a ampliagdo da vida util
dos bens publicos.

Aprimoramento dos processos administrativos. A elaboragdo de Termos de Referéncia,
justificativas, especificagdes, levantamentos de necessidades e registros de acompanhamento
criou uma ponte entre o conhecimento técnico do laboratério e os procedimentos de
contratagdo publica. Essa atuacdo contribuiu para objetos mais bem definidos, maior
rastreabilidade das demandas, melhor comunicacao entre o Nucleo de Metalurgia e os setores
administrativos e reducao da possibilidade de aquisicdes ou servigos incompativeis com a
necessidade real. Também fortaleceu os principios da eficiéncia, economicidade,
transparéncia e gestao de riscos.

Formagao profissional de estudantes. A coordenacdo dos projetos de Treinamento
Profissional e do Projeto de Ensino de caracterizacdo quimica de solos transformou
conhecimentos adquiridos na pratica laboral em experiéncias formativas estruturadas. Os
estudantes foram orientados ndo apenas na execugao de procedimentos, mas também em
seguranga, organizagcdo, responsabilidade, comunicagdo, registro de atividades e postura
profissional. O impacto ultrapassou o apoio imediato as rotinas dos laboratérios, pois contribuiu

para desenvolver autonomia progressiva, competéncias profissionais e compreensdo do
funcionamento de ambientes técnicos reais.

Inclusao educacional e impacto social. No Curso Pré-IF, as atividades de orientagcéo e
coordenagdo envolveram planejamento pedagdgico, articulagdo de equipe voluntaria,
acompanhamento de bolsistas e estudantes e avaliagdo dos resultados. Na experiéncia
registrada no artigo publicado pela Revista Muriqui, nove estudantes foram aprovados no

processo seletivo; considerando os participantes que permaneceram até o final, o indice de
aprovagao alcangou 36%. O projeto ocupou a terceira posigdo em numero de aprovados entre

0s cursos preparatérios pesquisados na cidade e apresentou o melhor resultado entre as

iniciativas populares analisadas. Esses resultados evidenciam contribuicdo concreta para
ampliar o acesso de estudantes de escolas publicas a educagao profissional e tecnoldgica.

Estruturacao de politica publica para mulheres em situagcao de vulnerabilidade. Na
coordenagao-adjunta do Programa Mulheres Mil, a atuac&o envolve articulagao institucional,
organizagdo académica, acompanhamento das alunas e construcdo de condigbes de
permanéncia. A participagdo na elaboracdo do Projeto Pedagdgico do Curso FIC em
Assistente Administrativo foi especialmente relevante por transformar as diretrizes do
programa em uma oferta formativa concreta, com objetivos, organizagdo -curricular,
metodologia, avaliagao, infraestrutura e estratégias de acolhimento. A aprovagédo do PPC pelo
Conselho do Campus consolidou institucionalmente o curso e ampliou a capacidade do
Campus de atender um publico historicamente submetido a barreiras educacionais, sociais e
econdmicas.

Fortalecimento da governancga e da participagao institucional. A atuacdo em comissdes
eleitorais, colegiados de curso, forum profissional, subcomissdo ambiental e comissdo de
inventario levou a experiéncia técnica dos laboratérios para espagos de decisédo e construcao
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coletiva. Essa participagéo contribuiu para a legitimidade dos processos eleitorais, para a
consideracao das necessidades de infraestrutura e das praticas profissionais nas decisbes
académicas, para a gestao patrimonial e para o intercambio de experiéncias entre servidores.

Producao e difusdo do conhecimento. A participagdo no grupo de pesquisa CEMCMAT e a
coautoria do artigo sobre o Curso Pré-IF demonstram que a experiéncia acumulada nao
permaneceu restrita a execugao interna das atividades. Os conhecimentos e resultados foram
sistematizados, compartilhados e colocados a disposicdo da comunidade académica,
fortalecendo a integracéo entre trabalho técnico, pesquisa, extensao e formacgao de recursos
humanos.

Em conjunto, esses impactos demonstram que minha trajetdria foi marcada pela ampliagéo
progressiva do campo de atuagao: da execugdo técnica para a analise e prevengao de riscos;
do apoio pontual para a coordenagcao e formacao de pessoas; da identificacdo de
necessidades para a estruturagdo de processos administrativos; e da experiéncia pratica para

a producéo e difusao de conhecimento. Trata-se de atuagao construida no exercicio do cargo,
mas com alcance que ultrapassa as rotinas operacionais e produz efeitos positivos duradouros
para os laboratdrios, os estudantes, os projetos, a gestdo e a comunidade atendida pelo IF
Sudeste MG.

2.11 Saberes e competéncias consolidados

O conjunto das experiéncias possibilitou consolidar saberes que articulam técnica laboratorial,
segurancga, planejamento administrativo, gestdo de equipamentos, coordenacgao de projetos,
orientacdo de estudantes, comunicagao institucional, participacdo colegiada, elaboracéo
documental e difusdo de conhecimento. A evolucdo da ftrajetéria &€ demonstrada pela
passagem de uma atuacdo predominantemente operacional para uma atuagdo também
analitica, propositiva, formativa e articuladora, capaz de identificar necessidades, antecipar

riscos, estruturar solugdes, mobilizar setores e contribuir para decisdes institucionais.

Entre as competéncias desenvolvidas, destacam-se: capacidade de organizar atividades
complexas; estabelecer prioridades; trabalhar de forma colaborativa; orientar estudantes e
usuarios; elaborar especificagdes e documentos técnicos; acompanhar prazos e processos;
identificar falhas e riscos; propor solugdes viaveis; comunicar informagdes técnicas a diferentes
publicos; e adaptar conhecimentos cientificos, administrativos e pedagdgicos as necessidades
concretas da instituicao.

Essas competéncias produzem impactos diretos e verificaveis: favorecem a continuidade das

aulas praticas e dos projetos; reduzem riscos de perda ou indisponibilidade de equipamentos;
ampliam a seguranca e a organizacdo dos laboratérios; qualificam o planejamento das
contratagbes; formam estudantes para atuacdo profissional responsavel; fortalecem a
participacdo democratica e a governancga institucional; e ampliam o acesso de publicos
socialmente vulneraveis a educagado profissional. A trajetéria demonstra, assim,
responsabilidades e resultados que ultrapassam a execuc¢ao rotineira das tarefas e evidenciam
saberes e competéncias construidos pela experiéncia, com repercussdo positiva para o
Campus Juiz de Fora e para o IF Sudeste MG.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

A ftrajetéria apresentada demonstra desenvolvimento continuo de conhecimentos,
habilidades e responsabilidades desde o ingresso no servico publico federal. Além do
cumprimento das rotinas proprias do cargo, foram assumidas atividades de planejamento,
coordenacgao, orientacdo, representacdo, elaboragdao técnico-administrativa e produgdo de
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conhecimento, sempre relacionadas as necessidades institucionais. Os resultados alcangados
mostram que essa atuagao agregou valor ao servigo publico, ao contribuir para a continuidade
académica, a protegao do patriménio, a eficiéncia administrativa, a formagao profissional, a
inclusdo educacional e o fortalecimento da missao institucional.

No requerimento correspondente, as atividades foram organizadas nos Requisitos I, Il, IV e VI,
totalizando 36 ocorréncias ou atividades comprovadas, distribuidas em 11 critérios especificos e
alcangando 165 pontos. Esse conjunto compreende 17 designacdes e atuagdes institucionais no
Requisito I, 14 experiéncias relacionadas a projetos, orienta¢do, formagdo e eventos no Requisito I, 2
responsabilidades de planejamento de contrata¢des no Requisito IV e 3 atividades de qualificacao,
pesquisa e producao cientifica no Requisito VI. A pontuacdo supera o minimo previsto para o RSC-Vl e
demonstra diversidade, continuidade e ampliagdo progressiva das responsabilidades assumidas ao
longo da trajetdria funcional.

Diante do exposto, requer-se 0 reconhecimento das experiéncias, saberes e
competéncias apresentados, para fins de concessdo do nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE,
considerando a relevancia das contribui¢cdes realizadas para o Nucleo de Metalurgia, para o
Campus Juiz de Fora e para o IF Sudeste MG.

4. LEGISLAGAO E REFERENCIAS UTILIZADAS

e Lein®11.091, de 12 de janeiro de 2005 - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao (PCCTAE).

e Lein® 15.367, de 5 de junho de 2026.
* Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026.
* Portaria MEC n° 608, de 7 de julho de 2026.

5. DECLARAGAO

Declaro, sob minha responsabilidade, que as informacdes constantes deste Memorial
Descritivo sdo verdadeiras, correspondem as atividades efetivamente desenvolvidas durante o
exercicio do cargo na Instituicdo Federal de Ensino, encontram-se respaldadas pela
documentagao comprobatéria anexada e nao foram utilizadas em concessdes anteriores de
RSC-PCCTAE.

Juiz de Fora, agosto de 2026.
Documento assinado digitalmente

b PAULA GRACIELE SILVESTRE LUCAS
g »! Data: 10/08/2026 21:37:31-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

PAULA GRACIELE SILVESTRE LUCAS
[ASSINATURA DIGITAL]
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