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CONSELHO SUPERIOR DO IF SUDESTE MG

RESOLUCAO CONSU N 012021, DE 27-01-2021

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
do IF Sudeste MG, vigéncia 2021/2025.

O Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Sudeste de Minas Gerais, no uso de suas atribuicdes legais, conferidas pelo Decreto
Presidencial de 12-04-2017, publicado no Didrio Oficial da Unido, Edi¢do n? 72, de 13-04-2017,
Sec¢do 2, pagina 01,

Considerando o Processo Administrativo n? 23223.003102/2019-86, e, ainda,
Considerando a reunido extraordinaria do Conselhc Superior deste Instituto Federal

realizada no dia 27-01-2021,

RESOLVE:

Art. 12- APROVAR o PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI do IF Sudeste
MG, vigéncia 2021/2025.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Charles Okama de Souza
Reitor - IF Sudeste MG
ouza Dec. Presid. de 12/04/17, DOU 13/04/17
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P Mensagem do reitor

O IF Sudeste MG apresenta o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021/2025 para a sociedade,
tendo em vista demonstrar toda a importancia da nossa instituicdo em sua regiao de atuacao, dentro do
Estado de Minas Gerais, no que diz respeito a comunicagcao de uma série de objetivos, planos, agdes e
metas quanto as politicas publicas educacionais.

Para além disso, tal documento tem como propdsito orientar a comunidade académica para caminhos
que levem a instituicdo a novos patamares de crescimento e desenvolvimento, especialmente no que tan-
ge a abrangéncia ao reconhecimento da educacdo profissional e tecnoldgica para o mundo do trabalho
e para a resolucao de inimeros desafios nas areas de ensino, pesquisa e extensao.

Diante de tamanha relevancia, a elaboracdo do PDI contou com a participacao de inUmeros dirigentes,
servidores e estudantes, que se dividiram em varias comissdes temaéticas relacionadas aos assuntos que
compodem as prerrogativas legais deste instrumento de planejamento. A metodologia de construcao vis-
lumbrou fomentar a colaboracdo da nossa comunidade académica em varias etapas do processo, o que
proporcionou um grande avanco em relagdo aos documentos anteriores.

Nessa perspectiva, o atual PDI apresenta condicdes mais favoraveis para motivar a continua contribuicéo por
parte nossa comunidade durante seu processo de execucao. Na realidade, o grande desafio do planejamen-
to ndo é apenas delinear as diretrizes e planos de a¢cdo em cada assunto que compde o PDI. A tarefa mais difi-
cil é colocd-lo em prética e assegurar o seu devido acompanhamento para alcance dos resultados esperados.

Cabe ressaltar gue o PDI foi elaborado em contexto de muitas dificuldades e incertezas com o advento da
pandemia em 2020. Na educacéo, os desdobramentos para 0s proximos anos serdo complexos no que diz
respeito a gestao educacional, processo de ensino-aprendizagem e ado¢ao de uma nova cultura organi-
zacional em diferentes aspectos e parametros de metodologias ativas e pedagdgicas.

Sendo assim, muitas questdes discutidas e ponderadas deverao ser revistas constantemente, conforme o
contexto pds-pandemia se apresentar. O PDI, como principal instrumento de planejamento institucional,
terd cada vez mais importancia diante de tantos desafios a serem enfrentados neste ambiente mutdavel,
com exigéncias nunca antes consideradas.

Por fim, desejo profundamente que a comunidade académica do IF Sudeste MG se sinta pertencente a cada
acdo realizada e a cada resultado alcancado em suas diversas areas de atuacao. Que a missao e os valores da
instituicdo sejam levados sempre em consideracdo por todos os servidores, estudantes e colaboradores em
suas atribuicdes cotidianas, haja vista 0 nosso compromisso com o desenvolvimento social e humano, na con-
dicdo de instituicdo publica de educacéo profissional, cientffica e tecnoldgica, para os préximos cinco (5) anos.

Charles Okama de Souza

Reitor do IF Sudeste MG
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P Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento obrigatério para fins de credenciamento
e recredenciamento das Instituicdes de Ensino Superior (IES) no Ministério da Educagao (MEC).

O PDItem sua origem no inciso | do artigo 3° da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior - Sinaes, a saber:

Aavaliagdo das instituices de educagdo superior terd por objetivo identificar o seu perfil e o significado de sua atuacdo,
por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais,
dentre elas obrigatoriamente as sequintes:

| amissdo e 0 plano de desenvolvimento institucional;

Por sua vez, o Decreto Presidencial n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispbe sobre o exercicio das
funcdes de regulacdo, supervisao e avaliagdo das instituicdes de educacdo superior e dos cursos superio-
res de graduacéo e de pds-graduacao no sistema federal de ensino, traz a seguinte explanacéo:

Art. 15. As IES, de acordo com Sua organizacdo e Suas prerrogativas académicas, serdo credenciadas para oferta de
cursos superiores de graduacdo como:

| faculdades;

Il centros universitdrios; e

M. universidades.

V()

12 &40 As instituicoes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica sdo equiparadas as universidades

federais para efeito de requlado, supervisdo e avaliagdo, nos termos da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

Ainda na esteira desse decreto, especificamente em seu artigo 21, encontra-se a definicdo da estrutura
minima do Plano de Desenvolvimento Institucional, conforme disposto abaixo:

Art. 21. Observada a organizagdo académica da instituicdo, o PDI conterd, no minimo, os sequintes elementos:

I missdo, objetivos e metas da instituicdo em sua drea de atuagdo e seu histdrico de implantagdo e desenvolvi-
mento, se for o caso;

Il projeto pedagdgico da instituicdo, que conterd, entre outros, as politicas institucionais de ensino, pesquisa e extenséo;

Ml cronograma de implantagdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de seus cursos, com especificado das
modalidades de oferta, da programagdo de abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliagdo das instala-
(Oes fisicas e, quando for o caso, da previsco de abertura de campus fora de sede e de polos de educagdo a distancia;

V. organizagdo diddtico-pedagdgica da instituicdo, com a indicacdo de niimero e natureza de cursos e respectivas
vagas, unidades e campus para oferta de cursos presenciais, polos de educacdo a distancia, articulacdo entre as
modalidades presencial e a distdncia e incorporagdo de recursos tecnoldgicos;

V. oferta de cursos e programas de pds-graduagdo lato e stricto Sensu, quando for 0 caso;

VI perfil do corpo docente e de tutores de educacdo a distancia, com indicagdo dos requisitos de titulacdo, da expe-
riéncia no magistério superior e da experiéncia profissional néio académica, dos critérios de selecéio e contratagdo,
da existéncia de plano de carreira, do regime de trabalho, dos procedimentos para substituicdo eventual dos
professores do quadro e da incorporagdo de professores com comprovada experiéncia em dreas estratégicas vin-
culadas ao desenvolvimento nacional, & inovagdo e a competitividade, de modo a promover a articulagdo com o
mercado de trabalho;

VIl. organizacdo administrativa da instituicdo e politicas de gestdo, com identificagdo das formas de participagdo
dos professores, tutores e estudantes nos drgdos colegiados responsdveis pela condugdo dos assuntos académi-
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(s, dos procedimentos de autoavaliacdo institucional e de atendimento aos estudantes, das agdes de transpa-
réncia e divulgagdo de informacdes da instituicdo e das eventuais parcerias e compartilhamento de estruturas
com outras instituices, demonstrada a capacidade de atendimento dos cursos a serem ofertados;
VIll. projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizacdo de método que garanta a integridade e a auten-
ticidade de todas as informages contidas nos documentos originais;
IX.infraestrutura fisica e instalacdes académicas, que especificard:
a. com relagdo a biblioteca:
1. acervo bibliogrdfico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periddicos académicos e cientificos, bases
de dados e recursos multimidia;
2. formas de atualizacdo e expansdo, identificada sua correlagdo pedagdgica com os cursos e pro-
gramas previstos;
3. espaco fisico para estudos e hordrio de funcionamento, pessoal técnico-administrativo e servigos oferecidos; e
b. com relagdo aos laboratdrios: instalagdes, equipamentos e recursos tecnoldgicos existentes e a serem adqui-
ridos, com a identificacdo de sua correlagdo pedagdgica com 0s Cursos e programas previstos e a descrigdo
de inovagaes tecnoldgicas consideradas significativas;
X demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;
Xl oferta de educacdo a distancia, especificadas:
a. sua abrangéncia geogrdfica;
b. relagdo de polos de educagdo a distdncia previstos para a vigéncia do PDJ;
¢ Infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para a sede e para os polos de educacdo a distdncia,
em consondncia com os cursos a serem ofertados;
d. descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlagdo com os projetos pedagdgicos dos
cursos previstos; e
e. previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo.

Desse modo, em pleno alinhamento com a legislacdo atinente, apresentamos o PLANO DE DESENVOLVI-

MENTO INSTITUCIONAL, VIGENCIA 2021/2025, do IF Sudeste MG. O documento, composto por 13 capitu- 13
los, foi concebido de modo a proporcionar ao leitor a cristalina compreensédo da estrutura organizacio-

nal, do funcionamento e dos planos da instituicdo para os proximos anos.

Destarte, na abertura do PDI temos o Capitulo 1, Perfil Institucional, com uma breve explanacao acerca
da origem da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), da criacdo dos
Institutos Federais e do IF Sudeste MG, com as suas finalidades e objetivos, além do registro dos princi-
pios norteadores, missao, visao e valores da nossa instituicdo.

O Capitulo 2, Organizacdo Administrativa, traz a apresentacdo geral da estrutura organizacional da insti-
tuicdo, 6rgaos superiores, 6érgaos colegiados especializados e 6rgdos de apoio e assessoramento.

No Capitulo 3, Projeto Pedagdgico Institucional, devidamente reestruturado e atualizado, temos um
robusto instrumento tedrico e metodoldgico com a fundamentacdo e principios filosoficos das politicas
de ensino, pesquisa, extensdo, internacionalizacao, inovacao, assuntos estudantis e gestao institucional.

No Capitulo 4, Plano de Oferta de Cursos e Vagas, temos o planejamento da proposta de oferta de
cursos da instituicéo.

O Capitulo 5, Politicas de Gestdo de Pessoas, apresenta os perfis do corpo docente e do corpo técnico-
-administrativo em educacao, além de informacdes acerca dos critérios de selecao e contratacdo, dos
planos de carreira, do regime de trabalho, entre outros.
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O Capitulo 6, Capacidade e Sustentabilidade Financeira, de forma resumida, demonstra a origem e as
principais aplicacdes dos recursos orcamentarios que asseguram o funcionamento do IF Sudeste MG.

O Capitulo 7, Infraestrutura, apresenta uma fotografia das atuais instalacdes da instituicdo, como salas
de aula, laboratorios, espacos esportivos, areas administrativas e bibliotecas. Também neste capitulo
temos o registro do primeiro PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA (Pladinf) do IF Sudeste MG, ins-
trumento disciplinador do processo de elaboracao de projetos e de execucdo de obras de engenharia
durante os proximos sete anos na instituicdo.

O Capitulo 8, Acervo Académico Digital, discorre sobre a necessidade de implementacédo de politicas e
acoes de transformacéo digital na instituicdo, com a manutencdo da integridade e da autenticidade de
todas as informacgdes contidas nos documentos da instituicao.

O Capitulo 9, Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional, fornece informacées
sobre a realidade e sobre o desempenho institucional a partir das avaliagdes externa e interna (autoava-
liacdo), com destaque para a importancia do papel da Comissao Propria de Avaliacao (CPA).

No Capitulo 10, Planejamento Estratégico, temos a apresentacao da sua respectiva metodologia e
etapas de construcédo, a cadeia de valor, 0 mapa estratégico e os objetivos estratégicos com os seus
respectivos indicadores metas para 0s proximos cinco anos.

O Capitulo 11, Monitoramento e Revisdo do PDI, ressalta a necessidade de acompanhamento continu-
ado da execucdo do PDI, apresentando as diretrizes para revisdes e atualizacdes do plano.

O Capitulo 12, Anexos, traz a descricao pormenorizada dos indicadores e metas dos objetivos apresen-
tados no planejamento estratégico da instituicao.

Por fim, no Capitulo 13 estdo as referéncias utilizadas na constru¢do do nosso PDI.

Diante do exposto, destacamos a importancia do Plano de Desenvolvimento Institucional como instru-
mento de controle social, visto que por meio dele a instituicdo comunica seus objetivos e metas de futuro,
evidenciando o esforco institucional empregado em favor do alcance da missao do IF Sudeste MG.

Aluisio de Oliveira

Pro-Reitor de Desenvolvimento
Institucional

APRESENTACAO



Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2021/2025

Historico dos Planos de Desenvolvimento
Institucional do IF Sudeste MG

O PDI 2009-2013

O primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional do IF Sudeste MG teve sua vigéncia no periodo de
2009-2013, juntamente com o inicio do IF Sudeste MG, conforme disposicdes da Lei n° 11.892, de 29 de de-
zembro de 2008. Nesse estagio ainda embrionario da instituicao, o plano centrou esfor¢os na observancia
dos aspectos da legislacao vigente.

Dispondo de menor grau de maturidade organizacional, o IF Sudeste MG optou, a época, por elaborar o
seu primeiro PDI com o apoio da alta administracao, a partir da nomeacdo de uma comisséo composta
por dezessete servidores ocupantes de cargos de gestdo da reitoria e campi. Os trabalhos foram realizados
com o apoio de consultoria externa. Nesse periodo, em virtude de suas especificidades, o conhecimento
da estrutura organizacional e das informacdes institucionais ainda eram incipientes. Assim, a construcdo
do PDI 2009-2013 foi realizada sem o emprego de metodologias e ferramentas consolidadas de gestao. A
elaboracdo do plano ndo adentrou de forma efetiva na seara do planejamento institucional, com a defini-
¢ao de objetivos estratégicos, indicadores e metas para o periodo de vigéncia do documento.

De toda forma, ao final desse primeiro quinquénio, com a experiéncia obtida a partir das andlises realiza-

das, das dificuldades enfrentadas e do maior grau de maturidade organizacional do IF Sudeste MG naque-

le momento, a instituicdo entendeu que para o proximo PDI deveria caminhar para torna-lo mais técnico

e participativo. O PDI 2014-2020, o segundo PDI do IF Sudeste MG, com vigéncia 2014/2-2019, apresentou 15
avancos significativos, dada a maior maturidade organizacional da instituicdo. Destaca-se em sua constru-

¢do uma maior participacdo da comunidade académica e da sociedade em geral.

A construcdo do plano foi de responsabilidade de uma Comissao Central apoiada pelas seguintes co-
missdes tematicas: Perfil Institucional e Planejamento Estratégico; PPI; Organizacdo Didético-pedagdgica;
Plano de Oferta de Cursos e Vagas e Politica de EaD; Plano Diretor de Infraestrutura Fisica; Organizacao e
Gestao de Pessoas; Politicas de Atendimento aos Discentes; Organizacao Administrativa; Capacidade e
Sustentabilidade Financeira; Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional. Cada co-
missao tematica contou com a participacao de um agente de integracao responsavel pela coordenacao
das acdes nas unidades, revelando a preocupac¢do com a construcao participativa.

No decorrer do processo, o IF Sudeste MG realizou uma plenéria sobre o planejamento estratégico com
os representantes das comunidades académicas de todas as unidades, com o intuito de estabelecer
a andlise ambiental, a missdo e a visdo institucional. Tendo como referéncia esses documentos, foram
discutidos e elaborados os objetivos, indicadores e metas para os seguintes eixos do PDI: Gestao de
Pessoas; Olhar para os Discentes; Gestdo Democrdtica e Integradora; Exceléncia Académica; Pesquisa e
Inovagdo; Expansao, infraestrutura e Desenvolvimento Institucional; Politica de Relacionamento com a
Sociedade e Equilibrio Econdémico-financeiro.

Também foi criado o Blog do PDI para acompanhamento e contribuicdes ao processo de construcdo do
plano, primando pela participacéo coletiva e pela transparéncia. Posteriormente, o blog passou a ser utili-
zado para publicacdes das planilhas de acompanhamento do PDI.
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Ao final desse segundo PDI, percebeu-se um maior grau de maturidade institucional em comparacao ao
processo de construcdo do primeiro. Simultaneamente, também foram verificados desafios a serem su-
perados: necessidade de revisdes anuais efetivas, maior alinhamento entre os eixos e aperfeicoamento do
planejamento estratégico institucional.

Apesar de a programacao inicial de encerramento do ciclo deste PDI apontar para o ano de 2019, a Comis-
sao Central responsavel pela elaboragaoc do novo plano (2020/2024), buscando o maior envolvimento da
comunidade académica nesse processo, encaminhou ao Conselho Superior a proposta de ampliacdo da
vigéncia do PDI 2014-2/2019, a qual foi aprovada, conforme disposicoes das Resolugdes ne 4 e 5 do Conse-
lho Superior (processo n° 23223.000964/2020-91). Para tanto, foram estipuladas metas para o exercicio de
2020 e feitas as atualizagdes devidas.

O processo de elaboracao do PDI 2021/2025

A construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, vigéncia 2021/2025, foi iniciada a partir de estu-
dos do PDI vigente do IF Sudeste MG e também de outros documentos da Rede Federal, a principio no
ambito da Coordenacao-Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, vinculada a Pro-Reitora
de Desenvolvimento Institucional.

A constituicdo da Comissao Central para a construcao do PDI, através da Portaria n° 562 de 21 de maio
de 2019 (e alteracdes), deu inicio aos trabalhos de construcao do novo plano. Com um carater técnico e
representativo, a Comissdo Central foi proposta com 18 representantes: Pro-Reitor de Desenvolvimen-
to Institucional (presidente); Pré-Reitor de Administracao; Pro-Reitora de Ensino; Pro-Reitor de Pesquisa,
Pos-Graduacado e Inovacao; Pro-Reitor de Extensdo; Diretor de Gestdo de Pessoas; Coordenador-Geral de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional; 3 representantes do Consu (1 docente, 1 técnico-adminis-
trativo em educacéo e 1 discente); 3 representantes do Colégio de Dirigentes Diretores Gerais de campus e
Diretor de campus avancado; 3 representantes do Cepe (1 docente, 1 técnico-administrativo em educacao
e 1 discente); a Procuradora Institucional e o Presidente da Comissao Prépria de Avaliacdo.

As competéncias da Comissao Central, conforme disposicdes da portaria de designacao, sao:

- Elaborar a metodologia de construcdao do Plano de Desenvolvimento Institucional - PD;

- Definir e solicitar ao Gabinete do Reitor as nomeagdes das comissdes especificas, de planejamento
estratégico e de apoio ao processo de elaboracdo do PD;

- Elaborar a Estratégia de Marketing do PD;

« Apreciar e deliberar sobre produtos elaborados pelas comissdes;

« Organizar a versao preliminar do PD;

« Conduzir os processos de audiéncia e de consulta publica acerca da minuta;

- Preparar a minuta final e assegurar sua tramitacdo nos érgaos competentes, conforme disposicdes
regimentais.
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Nesse contexto, a Comissao Central solicitou a designagao das comissdes teméticas, com a responsabilida-
de de facilitar as discussées respectivas aos seus temas, produzir e propor contetiidos para a elaboracéo
das minutas parciais do PDI, consultar a comunidade sobre os conteldos elaborados, quando necessario,
e sistematizar suas proposicdes para a composicdo do documento. Também foram criadas comissdes para
apoiar todo o processo. A figura a seguir ilustra esse processo:

APOIO APOIO
LOGISTICO DO AO PPI E POCV
CRMRUS GESTAO CAPACIDADE E DO CAMPUS
DE PESSOAS SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

APOIO
AOPPIE
PERFIL ENSINO, pPoCV
INSTITUCIONAL PESQUISA E
E ORGANIZAGAO EXTENSAO
ADMINISTRATIVA

COMISSAO
CENTRAL

APOIO
AO PLANO
DIRETOR

PLANO
DIRETOR DE
INFRAESTRUTURA

ACERVO
ACADEMICO
DIGITAL

APOIO
TECNOLOGICO E DE
COMUNICAGAO

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O processo de elaboracédo visou a privilegiar a participacdo da comunidade desde o seu inicio, com o
concurso de selecdo da logomarca do PDI.

Em 26 de junho de 2019, o Coordenador-Geral de Planejamento, Orcamento e Gestao da Rede Federal -
Setec-MEC, prof. Weber Tavares, proferiu uma palestra sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional,
PDI, na Reitoria do IF Sudeste MG, palestra essa que foi transmitida pelo YouTube, possibilitando a partici-
pacdo da comunidade académica dos campi e campi avangados.

Em 30 de outubro de 2019, foi realizado o Seminario sobre o processo de construcdo do PDI 2021-2025,
também transmitido pelo YouTube. O evento contou com a participacao do Pré-Reitor de Desenvolvi-
mento Institucional do Instituto Federal do Espirito Santo (IFES), prof. Luciano de Oliveira Toledo, que pro-
feriu uma palestra sobre a importancia do planejamento institucional e compartilhou a experiéncia do
IFES na elaboracao do seu plano.
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A elaboracéo do Plano de Desenvolvimento Institucional, vigéncia 2021/2025, foi pautada pelo Plano de
Trabalho aprovado pela Resolucao Consu n° 02, de 05 de marco de 2020. Em virtude de condi¢des impera-
tivas, o plano foi devidamente reajustado pela Resolucdo Consu ne 25, de 10 de julho de 2020 e, por ultimo,

pela Resolucdo Consu n° 36, de 30 de setembro de 2020, a qual trouxe o seguinte cronograma:

COORDENADQRES
DAS COMISSOES

Entrega dos
produtos
(temas/capitulos)

Analise dos
produtos e

organizagdo
da minuta

18

COMISSAO
CENTRAL

Consulta
publica da
minuta do PDI

Andlise das
contribuicées
da consulta
publica

COMISSAO
CENTRAL

Disponibilizagéo
da minuta final
do PDI

Envio da minuta
final do PDI ao
Colégio de
Dirigentes de

PRESIDENTES
DO COLEGIO DE
DIRIGENTES E
DOS ORGAOS
COLEGIADOS
ESPECIALIZADOS

Data limite para

recebimento das
manifestagdes
do Colégio de
Dirigentes e dos
Orgaos
Colegiados
Especializados

Envio da minuta

final do PDI das
manifestagdes
do Colégio de

PRESIDENTE
DO CONSU

Envio da
convocagao
para reunides
do CONSU para
apreciagdo e
aprovagao dos
documentos

27,28;29
Janeiro/21

Reunides
extraordinérias
do CONSU para

deliberagao

Orgaos
Colegiados
Especializados

Dirigentes dos
Orgaos
Colegiados
Especializados
ao presidente do
CONSU

COMISSAO
_ CENTRAL
COMISSAO

CENTRAL

COMISSOES
TEMATICAS

COMISSAO
CENTRAL

COMISSAO
CENTRAL

Ap&s a sua elaboracgao, o Plano de Desenvolvimento Institucional, vigéncia 2021/2025, amparado pela am-
pla participacdo da comunidade académica a partir de uma consulta publica, terd a sua apreciacao pelos
orgaos colegiados especializados e érgaos superiores. Desse modo, temos a seguranca de apresentar um
documento que reflete os anseios da comunidade académica e da sociedade em geral. Sem duvidas, um
plano com nitida evolucdo em relacdo aos anteriores, mantendo a perspectiva de melhoramento conti-
nuo da instituicdo na elaboracdo dos documentos norteadores.

Alexandre da Fonseca Botelho
Luiz Marcos Soares
Teresa Rodriguez Carames

Coordenacdo-Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional
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P 1. Perfll Institucional

1.1 Historico

As instituicdes que atualmente compdem a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolo-
gica (RFEPCT) tém origem, em sua maioria, nas 19 (dezenove) “Escolas de Aprendizes Artifices” instituidas
por meio do Decreto-Lein® 7566, de 23 de setembro de 1909, de autoria do entao Presidente da Republica
Nilo Procopio Pecanha. Essas escolas foram criadas para proporcionarem oportunidades de trabalho aos
jovens das classes econdmicas menos favorecidas, com o foco na promocdo da empregabilidade. Anos
mais tarde, a partir do Decreto n° 5.241, de 27 de agosto de 1927, o ensino profissional passou a ser obriga-
tério nas escolas primarias subvencionadas ou mantidas pela Unido.

Posteriormente, mais uma vez, as instituicdes sofreram alteracdo em suas respectivas denominacoes. A
titulo de ilustracdo, os antigos Liceus passaram a ser chamados de “Escolas Industriais e Técnicas”. Ja no
final da década de 50, passaram a ser denominadas “Escolas Técnicas Federais”, tornando-se autarquias
com autonomia administrativa e pedagdgica. Ja na década de 60, com a publicacao da Lei n° 4024, de
20 de dezembro de 1961 (que fixa as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional), o ensino profissional foi
equiparado ao ensino académico, ampliando seu alcance. Na década seguinte, em virtude da escassez
de mao de obra técnica no pafs, o ensino médio foi profissionalizado.

No final da década 70, a partir da Lei n° 6.545, de 30 de junho de 1978, as Escolas Técnicas Federais do
Parand, de Minas Gerais e do Rio de Janeiro foram transformadas em Centros Federais de Educacdo Tecno- 29
l6gica, com predominancia na formacdo de engenheiros de operacédo e tecndlogos.

Apds um longo periodo de transformacdes, por meio da Lei n° 8.948, de 8 de dezembro de 1994, foi insti-
tuido o Sistema Nacional de Educacao Tecnoldgica, integrado pela Rede Federal e pelas redes ou escolas
congéneres dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Dentre outras, suas principais finalidades
eram: oferta, pratica e tedrica, de educacdo profissional; integracdo efetiva da educacdo profissional aos
diferentes niveis e modalidades de ensino, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia; realizacdo de pesquisas
aplicadas e prestacao de servicos; oferta de ensino superior tecnolégico diferenciado das demais formas
de ensino superior; desenvolvimento do processo educacional em beneficio da sociedade.

Apos diversas alteracdes em sua nomenclatura, a partir do Decreto Presidencial N2 6.095, de 24 de abril de
2007, foram estabelecidas as diretrizes para o processo de integracao das instituicdes federais de educacao
tecnoldgica, para fins de constituicdo dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia - IFET, no
ambito da Rede Federal de Educacdo Tecnolégica. No ano seguinte, apds publicacdo da Lei N2 11.892, de
29 de dezembro de 2008, foi instituida a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e,
por conseguinte, os Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia.

1.2 Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

Conforme disposicoes da Lei N2 11.892, de 29 de dezembro de 2008, os Institutos Federais sdo instituicdes
de educacéo superior, béasica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializadas na oferta de edu-
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cacao profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de co-
nhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas. Para fins de regulacéo, avaliagéo e
supervisao dos cursos de educacgao superior, os institutos séo equiparados as universidades federais e, con-
forme lei de criacdo, atuam como instituicdes acreditadoras e certificadoras de competéncias profissionais.

Conforme determinacdes da lei de criacdo da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnold-
gica, os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas:

|. ofertar educacdo profissional
e tecnoldgica, em todos os seus
niveis e modalidades, formando
e qualificando cidadaos com vis-
tas na atuagdo profissional nos
diversos setores da economia,
com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e
nacional;

IV. orientar sua oferta formativa
em beneficio da consolidacao

e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais
locais, identificados com base
no mapeamento das potencia-
lidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no
ambito de atuacdo do Instituto
Federal;

VII. desenvolver programas
de extensao e de divulgacdo
cientifica e tecnoldgica;

CAPITULO

II. desenvolver a educacao
profissional e tecnoldgica como
processo educativo e investiga-
tivo de geracdo e adaptacao de
solugdes técnicas e tecnoldgicas
as demandas sociais e peculiari-
dades regionais;

V. constituir-se em centro de
exceléncia na oferta do ensino
de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular,
estimulando o desenvolvimento
de espirito critico, voltado a
investigacao empirica;

VIII. realizar e estimular a
pesquisa aplicada, a producdo
cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico;

Figura 1.1 - Finalidades dos Institutos Federais

[1l. promover a integracdo e

a verticalizacao da educacao
bdsica a educacao profissional e
educacdo superior, otimizando a
infraestrutura fisica, os quadros
de pessoal e os recursos de
gestdo;

VI. qualificar-se como centro
de referéncia no apoio a oferta
do ensino de ciéncias nas
instituioes publicas de ensino,
oferecendo capacitacdo técnica
e atualizacdo pedagogica aos
docentes das redes publicas de
ensino;

IX. promover a produgdo, o de-
senvolvimento e a transferéncia

de tecnologias sociais, notada-
mente as voltadas a preservacao
do meio ambiente.
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Ainda de acordo com a legislaco pertinente, sao objetivos dos Institutos Federais:

. ministrar educacéo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integra-
dos, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacdo de jovens e adultos;

Il.  ministrar cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a capacitacédo, o aper-
feicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas
areas da educacéo profissional e tecnoldgica;

lll. realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de soluges técnicas e tecnoldgicas, es-
tendendo seus beneficios a comunidade;

IV. desenvolver atividades de extensao de acordo com os principios e finalidades da educacdo profissio-
nal e tecnoldgica, em articulacdo com o mundo do trabalho e com os segmentos sociais, com énfase
na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V. estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e renda e a emancipacao do
cidad&o na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional; e

V1. ministrar em nivel de educacdo superior:

a. cursos superiores de tecnologia visando a formacédo de profissionais para os diferentes setores
da economia;

b. cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagdgica, com vistas a for-
macao de professores para a educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matemadtica, e
para a educacéo profissional;

C. cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacado de profissionais para os diferentes setores
da economia e areas do conhecimento;

d. cursos de pds-graduacao /lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando a formacéo de
especialistas nas diferentes dreas do conhecimento; e 31

e. cursos de pods-graduacgao stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para promover
0 estabelecimento de bases solidas em educacao, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de
geracao e inovacgao tecnoldgica.

CAPITULO 1 - PERFIL INSTITUCIONAL



Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2021/2025

1.2.1 Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais

O Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG) foi criado por meio da integracdo do
Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica de Rio Pomba, da Escola Agrotécnica Federal de Barbacena e do
Colégio Técnico Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora (Escola Técnica vinculada), conforme
disposicoes da lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Apds a integracdo das unidades supracitadas,
o IF Sudeste MG teve sua ampliagdo com a criacao dos campi Muriaé, Santos Dumont, Sao Jodo del-Rei,

Manhuacu e dos campi avangados Bom Sucesso, Cataguases e Uba.

Figura 1.2 - Unidades do IF Sudeste MG

3. Manhuacu

32

8. Bom Sucesso
1. Barbacena

5. Rio Pomba 4. Muriaé

9. Cataguases

6. Santos Dumont

7. S&o Jodo del Rei

2. Juiz de Fora
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A figura 1.3 apresenta alguns indicadores socioeconémicos que caracterizam o perfil dos municipios
onde estdo instaladas as unidades do Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais.

Figura 1.3 - Indicadores socioeconémicos

MUNICiPIO MUNICIPIO
RIO POMBA BARBACENA

Populacdo Total: 17.959 pessoas [*] Populacao Total: 138.204 pessoas [*]
Area: 252,418 km? [**] Area: 759,186 km? [**]

Densidade Demogréfica: 67,78 hab/km* [***] Densidade Demografica: 166,34 hab/km? [***]
Densidade Demogréfica: 71,15 hab/km? [****] Densidade Demogréfica: 182,04 hab/km? [***¥]
PIB per capita: R$16.637,44 [****¥] PIB per capita: R$19.631,86 [*****]

IDHM (2010): 0,714 [*****¥] IDHM (2010): 0,769 [******]
MUNICIiPIO MUNICI'PI(’)

JUIZ DE FORA MURIAE

Populagao Total: 573.285 pessoas [*] Populacdo Total: 109.392 pessoas [*]
Area: 1.435,749 km? [**] Area: 841,693 km? [**]

Densidade Demogréfica: 359,59 hab/km? [***] Densidade Demografica: 119,72 hab/km? [***]
Densidade Demogréfica: 399,29 hab/km? [****] Densidade Demogréfica: 129,97 hab/km? [***¥]
PIB per capita: R$28.355,07 [*****] PIB per capita: R$19.349,51 [*****]

[DHM (2010): 0,778 [*****¥] [DHM (2010): 0,734 [******]
MUNICIPIO . MUNICiPIO
SANTOS DUMONT SAO JOAO DEL-REI

Populacdo Total: 46.421 pessoas [*]
Area: 637,373 km? [**]

Populacdo Total: 90.497 pessoas [*]
Area: 1.452,002 km? [*¥]

Densidade Demogréfica: 72,62 hab/km? [***]
Densidade Demogréfica: 72,83 hab/km? [****]
PIB per capita: R$19.047,48 [****¥]

Densidade Demografica: 57,68 hab/km? [**¥]
Densidade Demografica: 62,33 hab/km?® [****]
PIB per capita: R$22.530,37 [*****]
IDHM (2010): 0,758 [*****¥]
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MUNICIPIO
MANHUACU

Populagao Total: 91.169 pessoas [*]
Area: 628,318 km? [**]

Densidade Demogréfica: 126,65 hab/km? [***]
Densidade Demografica: 145,10 hab/km? [****]
PIB per capita: R926.924,92 [****¥]

IDHM (2010): 0,689 [******]

MUNICiPIO
CATAGUASES

Populagdo Total: 75.540 pessoas [*]
Area: 491,767 km? [*¥]
34 Densidade Demogréfica: 141,85 hab/km? [***]
Densidade Demografica: 153,61 hab/km? [***¥]
PIB per capita: R$21.059,58 [****¥]
IDHM (2010): 0,751 [******]

Fonte: hitps://cidades.ibge.gov.br

* Populacao Estimada (2020)
** Area da unidade territorial (2019)
**% Densidade demogrdfica (2010)

Figura 1.3 - Indicadores socioecondmicos

MUNICIPIO
BOM SUCESSO

Populacdo Total: 17.607 pessoas [*]
Area: 705,046 km? [**]

Densidade Demogréfica: 24,46 hab/km? [***]
Densidade Demografica: 24,97 hab/km? [****]
PIB per capita: R$17.067,03 [*****]
IDHM (2010): 0,692 [******]

MUNICIPIO
UBA

Populacao Total: 116.797 pessoas [*]
Area: 407452 km? [**]

Densidade Demografica: 249,16 hab/km? [**¥]
Densidade Demogréfica: 286,65 hab/km? [****]
PIB per capita: R$25.255,54 [*****]

®e% - Densidade Demografica (Populacdo Estimada 2020 / Area da Unidade Territorial 2019)

**xxx - PIB per capita (2017)

et IDHM - Indice de Desenvolvimento Humano Municipal
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1.2.1.1 Desenvolvimento das unidades do IF Sudeste MG
A figura 14 ilustra a evolucdo das unidades do IF Sudeste MG ao longo do tempo.

Figura 1.4 - Constituicdo do IF Sudeste MG

Instalagao do local do “Aprendizado Agricola de Barbacena”

Transformacédo da denominacédo do local do “Aprendizado Agricola de
Barbacena” para Escola Agricola de Barbacena

1947 Nova denominacao da Escola Agricola de Barbacena para Escola Agrotécnica de Barbacena
1955 Nova denominacédo da Escola Agrotécnica de Barbacena para Escola Agrotécnica “Diaulas Abreu”
1957 Criacao da Escola Profissional vinculada a Escola de Engenharia de Juiz de Fora

1961 Nova denominagao de Escola Agrotécnica “Diaulas Abreu” para Colégio Agricola Diaulas Abreu

Criacdo da Escola Agricola de Rio Pomba

Transformacéo da Escola Profissional vinculada a Escola de Engenharia de Juiz de Fora
em Colégio Técnico Universitario vinculado a Universidade Federal de Juiz de Fora

1979 Transformacao do Colégio Agricola Diaulas Abreu em Escola Agrotécnica Federal de Barbacena - MG

Transformacao da Escola Agricola de Rio Pomba em Escola Agrotécnica Federal de Rio Pomba - MG

Transformacéo da Escola Agrotécnica Federal de Rio Pomba em Centro Federal
de Educacao Tecnoldgica de Rio Pomba

Integracao do Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Rio Pomba, da Escola Agrotécnica Federal
2008 de Barbacena e do Colégio Técnico Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora (Escola
Técnica vinculada) para a criagao do Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG)

2009 Criacdo dos campi Muriaé e Sao Jodo del-Rei
20 10 Criacéo do campus Santos Dumont
201 ] Criacao do campus avan¢ado Bom Sucesso

Criagao do campus Manhuagu e dos campi avangados Uba e Cataguases
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Reitoria

A Reitoria, 6rgdo de administracdo central do IF Sudeste MG, possui sede propria desde o inicio do ano de
2015, com 12 andares e érea de estacionamento. Atualmente, a Reitoria coordena e supervisiona as poli-
ticas administrativas e académicas de 10 unidades, sendo 7 campi e 3 campi avancados, estes vinculados
administrativamente ao 6rgao de administracdo central da instituicdo.

Campus Barbacena

Em 1910, momento politico de consolidacdo da Republica, a cidade de Barbacena (MG) ocupava lugar
de destaque na politica nacional e participava das grandes decisdes nacionais. Entdo, reivindicou-se ao
Governo Federal a instalacdo local do “Aprendizado Agricola’, criado também pelo entéo presidente Nilo
Pecanha, por meio do Decreto n° 8.358, de 09 de novembro de 1910. A finalidade da criagdo de uma nova
escola era, particularmente, viabilizar e otimizar o cultivo de frutas nacionais e exdticas, além do ensino
pratico da fruticultura, em virtude da localizacdo geogréfica e do clima propicio. Em 10 de dezembro do
mesmo ano, a Fazenda Nacional destinou uma chacara para esse fim, com érea total de 4.950.138,64 m? e
onde estaria sediado o futuro Aprendizado Agricola de Barbacena.

Em 1911, comecaram a ser construidas a sede e suas dependéncias, para entdo iniciarem-se as atividades
escolares em 14 de julho de 1913. Pelo Decreto n° 22.934, de 13 de julho de 1933, foi mudada a denomi-
nacdo de Aprendizado Agricola de Barbacena para Escola Agricola de Barbacena, ainda subordinada ao
Ministério da Agricultura, IndUstria e Comércio. Entretanto, em 1946, uma nova lei fez com que a instituicdo
se enquadrasse em uma das novas classificacdes existentes, alterando a denominacdo da unidade para
Escola Agrotécnica de Barbacena.

Em 1955, com o governo de Jo&do Café Filho, a denominacao passou a Escola Agrotécnica “Diaulas Abreu” e
a subordinagdo passou ao recém-criado Ministério da Agricultura. Porém, o vinculo se modificou em 1967,
ligando a Escola ao Ministério da Educacao. Em 1993, a Escola Agrotécnica Federal de Barbacena “Diaulas
Abreu” passou a condicdo de Autarquia Federal. Por fim, com a Lei de Criacdo dos Institutos Federais, pas-
sou a integrar o IF Sudeste MG, denominando-se Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Sudeste de Minas Gerais - Campus Barbacena, vinculado a Secretaria de Educacédo Profissional e Tecnold-
gica - Setec, do Ministério da Educacao.

O Campus Barbacena localiza-se em uma regidgo onde predomina os setores agropecuario e agroindus-
trial, destacando-se principalmente no cultivo de frutas, olericulas e flores, e na criacdo de bovinos (leite
e corte) e aves. Além disso, destaca-se pela presenca de varios laticinios e frigorificos. O campus também
desenvolve, por meio dos professores, alunos e servidores, diversos projetos de pesquisa e extensao que
atendem a comunidade interna e externa de Barbacena. Ademais, os estudantes podem participar de
atividades esportivas e culturais.

Atualmente, como Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais - Cam-
pus Barbacena, possui 20 cursos distribuidos nas seguintes modalidades: 5 cursos técnicos subsequentes/
concomitantes (Enfermagem, Informatica, Meio ambiente, Nutricdo e dietética e Seguranca do trabalho),
4 cursos técnicos integrados ao ensino médio (Agroindustria, Agropecudria, Hospedagem e Quimica), 10
cursos de graduacao (Bacharelado em Administracdo, Bacharelado em Agronomia, Tecnologia em Ali-
mentos, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em Educacéo fisica, Gestdo ambiental, Gestdo de
turismo, Bacharelado em Nutricao, Licenciatura em Quimica e Sistemas para Internet) e de Pés-graduacao
(Planejamento de Gestdo de Areas Naturais Protegidas).
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Campus Juiz de Fora

Entre as décadas de 1930 e 1950, em virtude de crescente expansdo e diversificacdo industrial vivida
pelo Brasil, as principais liderancas sindicais do Sudeste de Minas Gerais passaram a ver, cada vez mais,
na qualificacdo técnica, uma alternativa para a melhoria das condicées de vida e trabalho do proleta-
riado. Assim, em janeiro de 1957, dirigentes trabalhistas de Juiz de Fora (MG), aliados ao entdo Ministro
da Educacéo e Cultura, Clovis Salgado, identificaram a necessidade de um Ginasio Estadual e de uma
Escola Profissional na cidade mineira.

O Ministério da Educacéo liberou verbas para a edificacdo da escola profissionalizante que, de inicio, esta-
va vinculada a Escola de Engenharia local. Criaram-se, entdo, cursos técnicos na érea, formando as bases
do que, mais tarde, seria o Colégio Técnico Universitario (CTU). Com a criacdo da Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF), em 1960, a Escola de Engenharia passou a fazer parte da nova instituicdo e, em 1964,
os “"Cursos Técnicos de Engenharia” também foram incorporados, levando a escola a denominacdo de
Colégio Técnico Universitario - CTU.

Vinculado a UFJF, o CTU foi transferido para o campus Universitario em 1971, quando passou a funcionar
nas dependéncias da atual Faculdade de Engenharia, embora o prédio da antiga Faculdade de Odontolo-
gia, sediado no centro da cidade, também tenha abrigado algumas turmas de cursos técnicos na década
de 1990. A Faculdade de Engenharia permaneceu como sede do CTU até que fosse edificado o conjunto
de prédios no terreno onde atualmente funciona o campus Juiz de Fora.

Em 26 de fevereiro de 2008, atendendo ao projeto de reestruturacio e expansdo da Rede Federal de Edu-
cacdo Técnica e Tecnoldgica do Governo Federal, a Congregacdo do CTU aprovou sua desvinculagdo da
UFJF para tornar-se um dos campi do IF Sudeste MG.

37/

Atualmente, o Campus Juiz de Fora oferta os cursos técnicos em: Desenvolvimento de Sistemas, Design de
maoveis, Edificacdes, Eletromecanica, Eletronica, Eletrotécnica, Eventos, Mecanica, Metalurgia, Transporte
Rodoviario e Transacdes Imobilidrias. Ademais, oferece curso técnico PROEJA em Secretariado e os seguin-
tes cursos de graduacdo: Engenharia Mecatronica; Engenharia Metalurgica; Licenciaturas em Fisica e em
Sistemas de Informacao; Tecnologia em Design de Interiores. Por fim, oferta também pds-graduagdo em
Metodologia da Educacao Fisica Escolar e em Sustentabilidade na Construcéo Civil.

Além disso, o Campus Juiz de Fora também foi pioneiro na oferta de cursos técnicos a distancia na insti-
tuicdo, ainda no ano de 2008, com os cursos técnicos em Seguranca do Trabalho, Gestdo Publica e Enfer-
magem. Nos anos seguintes, novos cursos foram ofertados: Administracdo, Eventos, Financas, Multimeios
Didaticos e Transacbes Imobilirias.

Campus Manhuacu

O Governo Federal escolheu a cidade de Manhuagu/MG para fazer parte da terceira fase de expansao da
Rede Federal de Educagéo Superior, Profissional e Tecnoldgica, anunciada no dia 16 de agosto de 2011. Isso
se deve ao fato de o municipio atender aos requisitos propostos para o programa, como o de possuir mais
de 50.000 habitantes, além da tipificacdo de seus Arranjos Produtivos Locais - APLs.

O Campus Manhuacu foi criado por meio de um contrato de doacao de imdével, com érea de 7451,15 m?,
entre a Unido e o IF Sudeste MG. Esse contrato foi celebrado em agosto de 2014 e a autorizacio de funcio-
namento do Campus ratificada pelo Ministério da Educacao por meio da portaria n° 27, de 21 de janeiro de
2015, publicada no Didrio Oficial da Unido do dia 22 de janeiro de 2015.
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O Campus encontra-se estrategicamente localizado na quarta cidade mais populosa da Zona da Mata e no
encontro de duas das principais rodovias federais do Brasil, a BR-116 e a BR-262.

A oferta de vagas em cursos regulares foi iniciada em 2016. Atualmente, o0 Campus oferece os cursos técni-
cos em Cafeicultura e em Informética, os cursos de Pés-graduacéo lato sensu em Cafeicultura Sustentavel
e em Desenvolvimento de Sistemas Web, além da oferta de vagas em cursos de Formacéo Inicial e Conti-
nuada (FIC). O Campus Manhuacu ja possui a autorizacao para a abertura dos cursos técnico em Adminis-
tracdo e do bacharelado em Sistemas de Informacao.

Campus Muriaé

O Campus Muriaé nasceu de uma parceria entre o antigo Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de
Rio Pomba e a Prefeitura Municipal de Muriaé. Varios motivos levaram a busca pela implantacdo de uma
unidade descentralizada do antigo Cefet Rio Pomba, dentre os quais se destacam a intencdo do Gover-
no Federal de ampliacéo da oferta de vagas para o segmento da Educacédo Profissional e o manifestado
interesse da comunidade da regido de Muriaé em receber a unidade e a necessidade de formacédo de
profissionais que atendam a demanda do setor produtivo da regido, apoiando a economia e buscando,
em conjunto, o desenvolvimento socioecondmico local e regional.

Em setembro de 2009, j& na iminéncia da aprovacdo da lei de criacdo dos Institutos Federais, comegaram
0s projetos para o funcionamento do Campus Muriaé e em fevereiro de 2010 as atividades letivas se ini-
ciaram com um curso técnico integrado (Agroecologia), trés cursos técnicos concomitantes/subsequentes
(Eletromecanica, Vendas e Secretariado) e dois cursos superiores ( Bacharelado em Administracéo e Tec-
nologia em Design de Moda ). Ao longo dos anos, a oferta de cursos aumentou significativamente. Hoje
contamos com quatro cursos técnicos integrados ao ensino médio (Agroecologia, Eletrotécnica, Infor-
matica e Mecanica), trés cursos técnicos subsequentes/concomitantes (Eletromecanica, Meio Ambiente e
Secretariado), trés cursos de graduacao (Bacharelado em Administracao, Tecnologia em Design de Moda
e Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas) e um curso de pds-graduacao lato sensu (MBA em Marketing e Re-
lacionamento com Foco no Varejo), totalizando 11 cursos.

Para a realizacdo das atividades, o Campus Muriaé conta com duas unidades: uma rural e outra urbana.
A unidade urbana esta localizada na Avenida Coronel Monteiro de Castro, n® 550 - bairro Barra, com
uma area total de 11.868,77 m?. Por sua vez, a unidade rural encontra-se localizada na estrada do Sofocod
(zona rural do municipio), com érea total de 41.681 m?. Com a ampliacao da oferta dos cursos, também
foram necessérias a ampliacdo e adequacdes do espaco fisico, onde pode-se destacar as seguintes
intervencdes: 2011 - reforma do refeitério na unidade Rural , edificacéo de laboratério de caldas na Uni-
dade Rural e edificacdo do prédio para laboratérios de elétrica e mecanica na Unidade Barra; 2014 - obra
de cabeamento estruturado e edificacado de guarita na Unidade Barra; 2015 - climatizacdo da Unidade
Barra; 2016 - edificacdo de ginasio poliesportivo na Unidade Barra; 2018 - edificacdo de espaco para o
laboratorio do curso de Design de Moda na Unidade Barra e em 2019 - edificagdo de nova subestacao
elétrica na Unidade Barra.

Campus Rio Pomba

O Campus Rio Pomba do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas
Gerais estd localizado a 5 km do centro urbano da cidade, em um local denominado Lindo Vale, regido
da Zona da Mata mineira.
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A regido da Zona da Mata é formada por 142 municipios agrupados em sete microrregides geograficas,
abrangendo uma drea de 35.726 Km? com uma populacdo estimada em 1.971.000 habitantes, corres-
pondendo a 11,4% da populacdo total do estado, com uma densidade de 55,2 hab/Km? e representan-
do 9% de participacao no PIB estadual. Formada basicamente por mini e pequenos proprietarios rurais
e/ou agroindustriais, cuja estrutura produtiva esta alicercada ainda nas atividades de subsisténcia, a
regido vem passando por transformacdes socioecondmicas significativas. Uma delas é a busca da inser-
¢ao no mundo globalizado através da melhoria da sua infraestrutura fisica, formacao de mao de obra,
praticas empresariais e diversificacdo de produtos para atender cada vez mais as demandas crescentes
do mercado consumidor (produtos e trabalho).

O municipio de Rio Pomba situa-se a margem esquerda do Rio Pomba, num vasto planalto de 273 km? com
predominancia de terras humosas, apropriadas a pecuéria. Conta com uma populagdo aproximada de 18 mil
habitantes, um clima ameno, com temperaturas maxima e minima em torno de 36 a 13°C, respectivamente.

A cidade é beneficiada por varias rodovias, como a BR 116 e a BR 267, apresenta as seguintes distancias dos
principais centros: 250 km de Belo Horizonte, 250 km da cidade do Rio de Janeiro e 72 km de Juiz de Fora.
Localizada no centro de gravidade do tridangulo formado por S&o Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte, a
regido sofre as influéncias econémicas e sociais do processo evolutivo dessas metropoles.

A origem da Escola data de 16 de agosto de 1962, quando foi inaugurada pelo deputado Ultimo de Car-
valho, atendendo aos anseios politicos, econdmicos e sociais vigentes, idealizando-se uma escola voltada
para as necessidades do meio rural, numa metodologia adaptada ao sistema escola-fazenda.

Na época, 0 acesso a educacéo era dificil e oneroso. Muitos almejavam cursar o antigo ginasial e esse grau

de ensino era ofertado por poucas escolas, localizadas geralmente em cidades-polo. Os filhos de peque- 39
nos proprietarios e de trabalhadores rurais ndo tinham condicdes financeiras para realizar esses estudos.

A criagdo dessa instituicdo veio justamente preencher esta lacuna, proporcionando a esses individuos a
escolarizacao tao sonhada. Baseando-se no Plano de Metas do governo do entdo Presidente Juscelino
Kubitschek, esses anseios foram conquistados pelo lider regional, Dep. Ultimo de Carvalho, concretizando

0 sonho da sociedade regional.

A instituicdo foi criada pela Lei 3.092/56, de 29 de dezembro de 1956, publicada no DOU em 02 de janeiro
de 1957, com a denominacao de “Escola Agricola de Rio Pomba”. Era subordinada ao Ministério da Agri-
cultura e utilizava as terras e benfeitorias do Departamento Nacional de Producdo Animal e da Estacao
Experimental de Fumo do Servico Nacional de Pesquisas Agronémicas.

Ao longo de sua trajetéria, 0 Campus Rio Pomba passou pelas seguintes denominagoes:

- Ginasio Agricola de Rio Pomba: em 13 de dezembro de 1964, através do Decreto N° 53.558/64;

- Colégio Agricola de Rio Pomba: em 25 de janeiro de 1968, através do Decreto N° 62.178;

- Escola Agrotécnica Federal de Rio Pomba - MG: em 04 de setembro de 1979, através do Decreto N° 83.935;

« Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Rio Pomba: em 14 de novembro de 2002;

- Campus Rio Pomba do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais:
em 29 de dezembro de 2008.

Atualmente, o campus Rio Pomba oferta cinco cursos técnicos integrados ao ensino médio (Agropecuaria,
Alimentos, Informatica, Meio Ambiente e Zootecnia), cinco cursos técnicos concomitantes/subsequen-
tes (Administracdo, Manutencdo e Suporte em Informética, Seguranca do Trabalho, Servicos Juridicos e
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Vendas) e dois cursos técnicos subsequentes no formato EAD -Educacao a Distancia - (Meio Ambiente e
Zootecnia). A unidade oferta também nove cursos de graduacdo (Administracdo; Agroecologia; Ciéncia da
Computacao; Ciéncia e Tecnologia de Alimentos; Ciéncia e Tecnologia de Laticinios; Direito; Licenciatura
em Educacao Fisica; Licenciatura em Matematica e Zootecnia) e cinco cursos de pos-graduagao lato sensu
EAD (Especializagdo em Agroecologia; Especializagao em Desenvolvimento Web e Mobile; Especializacao
em Docéncia na Educacéo Profissional e Tecnoldgica; Especializacdo em Ensino de Matemética e Fisica e
MBA em Gestao Empreendedora). Além disso, oferta também trés cursos de pds-graduagao stricto sensu
(Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos; Mestrado Profissional em Educagéo Profis-
sional e Tecnoldgica e Mestrado Profissional em Nutricdo e Produgdo Animal).

Campus Santos Dumont

A histéria da educacéo profissional no municipio de Santos Dumont tem como marco a data de 23 de
maio de 1941, quando foi fundada a Escola Profissional de Santos Dumont. Criada para atender a demanda
por formacdo de mao de obra, a instituicdo buscava atender o setor ferroviario, mais especialmente no
tocante a Estrada de Ferro Central do Brasil. Eram oferecidos cursos nas areas de Mecanica Ferroviaria (tor-
nearia/ ajustagem), Caldeiraria, Ferraria e Soldagem.

Em homenagem a um dos incentivadores do ensino profissional ferrovidrio, em 1943, a escola recebeu o
nome de Escola Profissional Fernando Guimaraes. Mas, em 1973, chegou a ser fechada, sendo reaberta em
1974, com nova denominacao: Centro de Formacéo Profissional de Santos Dumont, nome que se mante-
ve por meio de um acordo da Rede Ferroviaria Federal - RFFSA - e do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - Senai. Com a privatizagao da Rede Ferrovidria, a Escola Profissional passou a ser dirigida pela
Prefeitura Municipal de Santos Dumont, juntamente com o Senai, e, em 2004, implantou-se o Centro Mu-
nicipal de Educacéo Profissional - Cemep, a partir de entdo, apenas sob a administracdo da Prefeitura. A
criacao do Campus avancado Santos Dumont, no ano de 2010, consolida essa histéria e coloca a instituicao
dentro da maior rede de educacao técnica do pais: os Institutos Federais.

O Campus Santos Dumont foi criado pela resolucdo 002 de 25 de fevereiro de 2010, do Conselho Su-
perior do Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais, visando a atender as modificacbes e as exigén-
cias do mercado de trabalho em atendimento a evolucéo dos investimentos no setor de transportes
e a cultura da cidade de Santos Dumont (MG), fortemente ligada a esse segmento. Além disso, este
Campus busca atender a necessidade de solidificar uma cultura educacional, levando em conta os de-
senvolvimentos tecnoldgicos deste setor no pais, assim como a possibilidade de recuperacdo do seu
patrimonio histérico na cidade.

O Campus ocupa uma éarea de aproximadamente 30 mil metros quadrados, onde funcionavam a Es-
cola Profissional Fernando Guimardes e uma oficina da Rede Ferrovidria Federal. Atualmente, atende
as necessidades geradas pela evolucdo do mercado e dos investimentos aplicados no setor ferroviario
brasileiro. Em sintonia com o municipio de Santos Dumont, de vocacao ferroviaria, o Campus atual-
mente oferece: sete cursos técnicos (Manutencdo de Sistemas Metroferroviarios, Transporte de Cargas,
Eletrotécnica, Mecanica, Administracdo, Automacao Industrial e Guia de Turismo EAD); trés cursos de
nivel médio integrado (Eletrotécnica, Mecanica e Guia de Turismo); dois cursos superiores (Licenciatura
em Matematica e Engenharia Ferroviaria e Metrovidria) e um curso de Pés-Graduagao em Praticas Peda-
gdgicas na Educacdo Contemporanea.
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Campus Sao Joao del-Rei

Como parte do projeto de expansédo e reordenamento da rede federal de ensino, foi criado o Campus
avancado de Sao Jodo del-Rei por meio da Resolucdo do Conselho Superior do IF Sudeste MG n° 007, de
04 de novembro de 2009. As atividades comecaram a ser desenvolvidas em imovel cedido pela Prefeitura,
compartilhando as instalacdes com a Escola Municipal Carlos Damiano Fuzzato, localizada ao lado do
Parque de Exposicoes, em um imével de 3.400 m? de drea construida.

Os cursos ofertados pelo campus foram projetados para atender a demanda da cidade e da regido, com o
objetivo de criar uma identidade local por meio da oferta de formacéo voltada para o mercado de traba-
lho e da integracao escola-comunidade. As atividades letivas se iniciaram em 8 de fevereiro de 2010, com
0s cursos técnicos em Enfermagem, Informética e Seguranca do Trabalho. Ao longo dos anos, a oferta
de cursos aumentou significativamente. Hoje contamos com dois cursos técnicos integrados ao ensino
médio (Técnico em Meio Ambiente e Técnico em Edificagcdes), quatro cursos técnicos subsequentes (Téc-
nico em Administracéo, Técnico em Enfermagem, Técnico em Informética e Técnico em Seguranca do
Trabalho), um curso de especializacdo técnica em Enfermagem do Trabalho, cinco cursos de graduacdo
(Licenciatura em Letras, habilitacdo portugués/espanhol, Tecnologia em Gestdo Ambiental, Tecnologia
em Logistica, Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos e Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da
Informacdo) e trés cursos de pds-graduacao lato sensu (Didatica e Trabalho Docente, Engenharia de Segu-
ranca do Trabalho e Qualidade de Vida nas Organizac¢des), totalizando 16 cursos.

Com a ampliacdo da oferta dos cursos, também foi necesséria a ampliacdo do espaco fisico. No ano de
2011 foi iniciada a construcdo do prédio 2, para que pudéssemos contar com o objetivo de viabilizar a
oferta com novos laboratérios, salas de aula, espacos administrativos e gabinetes docentes.

Em 2016 as obras do prédio 2 foram concluidas e o Campus passou a contar com as seguintes instalacoes, 41
distribuidas em cerca de 10.000 m? de &rea construida: 28 salas de aula, 18 laboratérios académicos, 30
gabinetes docentes, 05 salas de coordenacéo de cursos de graduacgéo, 02 salas coletivas de professores,
Anfiteatro com 220 lugares, Minianfiteatro com 60 lugares, Biblioteca, Quadra poliesportiva, Vestiarios, Re-

feitdrio, 2 cantinas, ambiente para servico de reprografia, salas para atividades pedagdgicas e administra-

tivas, sala de atendimento para apoio pedagdgico, dentre outras instalagdes.

Em dezembro de 2018, através da Lei Municipal n° 5.497, o imével do campus foi doado ao IF Sudeste MG,
destacando a importancia de nossa instituicdo para a cidade de S&o Joao del-Rei.

Campus avancado Bom Sucesso

O Campus Bom Sucesso foi criado pela Resolugdo 042/2011, que autorizou o funcionamento da entdo uni-
dade de extensdo no municipio de Bom Sucesso, em Minas Gerais. A criacdo da unidade fundamentou-se
no plano de expanséo e interiorizacdo da rede profissional e tecnoldgica do governo federal como politica
de estado que, por sua vez, estd alicercada nas demandas regionais de profissionalizacdo da mao de obra.

No dia 24 de setembro de 2012, a unidade iniciou suas atividades académicas com a oferta de cursos de
Formacéo Inicial e Continuada (FIC). Desde entdo, a instituicdo tem oferecido novas turmas para cursos
nessa modalidade, atendendo a dois importantes eixos tecnoldgicos: Informacdo e Comunicacdo e Meio
Ambiente e Saude, com os cursos de Operador de Computador e Auxiliar de Fiscalizacdo Ambiental. Além
desses, oferta outros cursos FIC como Assistente Administrativo e Inglés Basico.
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Os cursos técnicos passaram a ser ofertados em agosto de 2013, com o curso Técnico em Informatica (eixo
tecnoldgico Informacéo e Comunicacdo), seguido em 2014 pelo curso Técnico em Meio Ambiente (eixo
tecnoldgico Meio Ambiente e Saude).

A abertura dos cursos FIC e técnicos foi importante para que, a partir de 2015, a Unidade de Extensao
de Bom Sucesso, por meio da Portaria MEC n° 1074, de 30 de dezembro de 2014, passasse a Campus
avancado Bom Sucesso.

Esse avanco possibilitou o fortalecimento do ensino publico federal para toda a regido, o que permitiu construir
novas possibilidades de profissionalizacdo tecnoldgica. Assim, em consonancia com o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI) de 2014-2020, e em funcdo de sua atuagao nos eixos tecnoldgicos (Informacéo e Co-
municacdo e Ambiente e Saude), desde 2018, o campus avancado Bom Sucesso oferece dois cursos superiores,
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Tecnologia em Gestdao Ambiental, consolidando a
politica de verticalizacdo do ensino. Nesse mesmo ano, a prefeitura doou o prédio que o campus utilizava para
o Instituto e melhorias na infraestrutura foram realizadas.

Em 2020, o campus iniciou o curso técnico em Administracdo do eixo tecnolégico “Gestdo e Negdcios', ex-
pandindo sua drea de atuacdo e firmando seu compromisso com Bom Sucesso e regido, ofertando um ensino
publico, gratuito e de qualidade.

Campus avancado Cataguases

O Campus avancado Cataguases iniciou-se a partir da parceria com a Prefeitura Municipal de Cataguases - MG,
que apresentou, em 2014, o Projeto de Implantacao do referido campus autorizado pela Portaria Normativa n°
27,do Ministério da Educacgao, publicada no dia 21 de janeiro de 2015. A criacdo desta unidade fundamentou-se
no plano de expansao e interiorizacdo da Rede Profissional e Tecnoldgica do Governo Federal como politica de
estado, que, por sua vez, é alicercada nas demandas regionais de profissionalizacdo da méo de obra. Com pro-
jeto arquitetdnico de Oscar Niemeyer e paisagistico de Burle Marx, o Campus esté instalado em uma edificacéo
tombada pelo IPHAN, localizada no coracao da cidade de Cataguases.

O Campus avancado Cataguases iniciou suas atividades académicas em 2016, ofertando cursos na modalidade
Formacao Inicial e Continuada (FIC). Desde entéo, a instituicdo tem oferecido semestralmente indimeros cursos
nessa modalidade de ensino e, atualmente, o campus oferta Cursos Técnicos Concomitante/Subsequente em
Administracdo, Informatica, Multimidia e Qualidade. O Campus firmou parceria com o Polo Audiovisual Zona da
Mata de Minas Gerais, 0 que culminou na inaugura¢do do Cineclube Silvio Tendler.

Campus avancado Uba

O Campus avancado Uba comecou suas atividades académicas em 2016, ofertando cursos na modalidade For-
macao Inicial e Continuada (FIC). Desde entdo, a instituicdo tem oferecido semestralmente novos cursos nessa
modalidade de ensino: FIC Inglés Basico (2016 a 2019), FIC Programador Web (2017 e 2018), FIC Programador
de Sistemas (2018 e 2019), FIC Operador de Computador (2018 a 2019). O Campus tem priorizado os Projetos
de Extensao envolvendo algumas comunidades de Uba: “InForUba: Casa Semear” (2016 e 2017); “InForUba:
Informéatica Basica para Eja" (2016 e 2017); “Orientacdo Empreendedora: Uma Acdo de Suporte para Micro-
empresarios de Uba-MG" (2017) e “Vai Planeta: Conscientizando para a Reciclagem e Reutilizacdo”. Em 2019, 0
Campus avangado Ubd iniciou uma nova trajetdria na oferta de formacao Profissional: comecgou a oferecer cur-
s0s técnicos concomitantes e subsequentes em Administracao e em Desenvolvimento de Sistemas, além de
iniciar em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao, o curso do PROEJA FIC de Montador e reparador
de computador, possibilitando a formacédo profissional de estudantes da Educacao de jovens e adultos.
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1.2.1.2 Principios norteadores, missao, visao e valores

Conforme preceitos do Estatuto do Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais (Resolucdo Consu ne 23,
de 27 de novembro de 2018), os seguintes principios norteadores regem as atividades da instituicdo:

. liberdade de expressao, de aprender, de ensinar, de pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;
IIl. pluralismo de ideias e concepcdes pedagdgicas;

lll. indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao;

IV. compromisso com a justica social, equidade, cidadania e ética;

V. gestdo democrética, transparéncia e sustentabilidade;

VI. compromisso com a formagao humana integral;

VII. compromisso com a educacao inclusiva e emancipatéria;

VIIl. compromisso com a natureza publica, gratuita e laica do ensino sob a responsabilidade da Uniao.

Por sua vez, em consonancia com as disposicdes da Resolucdo Consu ne 03, de 05 de marco de 2020,
o IF Sudeste MG possui as seguintes missao, visao e valores:

Figura 1.5 - Missao, visdo e valores

MISSAO

“Promover a educacdo basica, profissional e tecnoldgica, publica, gratuita, inclusiva e de qualidade, em todos os seus niveis e modalidades, por
meio da articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao, visando ao desenvolvimento da sociedade..”

43

VALORES

“ETICA: Comprometemo-nos a pautar nossa conduta por principios de transparéncia, gestdo democrética, justica social, solidariedade e
responsabilidade.

COMPROMETIMENTO: Para realizarmos aquilo que precisa ser feito e o que fomos criados para fazer, toda a comunidade académica interna
(alunos, servidores e terceirizados) deve estar comprometidos com o IF Sudeste MG, com foco nos resultados.

SUSTENTABILIDADE: Propomos que toda acao institucional e tarefas cotidianas sejam pautadas no desenvolvimento ambiental e social,
através do incentivo a adocdo de préticas sustentaveis.

EMPREENDEDORISMO: Desejamos o sucesso de nossos alunos, profissionais e cidaddos da sociedade brasileira futura, e, para isso,
comprometemo-nos a fomentar o comportamento empreendedor da comunidade académica.

INOVACAO: Buscaremos incentivar o comportamento inovador e o desenvolvimento tecnoldgico.

HUMANIDADE: Temos compromisso sério com a formagao humana integral e com a educagao emancipatéria, pois, formando seres humanos
melhores, contribuimos para a criacao de uma humanidade melhor.

QUALIDADE: Néo abrimos mao da qualidade e, no nosso dia a dia, buscaremos a melhoria continua dos processos organizacionais.

COOPERACAO: Sema unido e a colaboragdo de todos, ndo consequiremos alcangar nossos objetivos e, porisso, valorizamos a atitude cooperativa
e incentivamos o trabalho em equipe.

RESPEITO: Respeitamos as diferengas e opinides individuais, a liberdade de expressdo, de aprender, de ensinar, de pesquisar e de divulgar o
pensamento, a arte e 0 saber.

COMPROMISSO SOCIAL: Temos um compromisso nato com a inclusdo, a igualdade de oportunidades e o desenvolvimento socioecondmico. ”
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P 2. Organizacao administrativa

2.1 Estrutura Organizacional

O Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais, instituicdo publica federal de educacao profissional e tec-
noldgica, vinculada ao Ministério da Educacao (MEC) por meio da Secretaria de Educagao Profissional e Tec-
noldgica do Ministério da Educacéo (Setec), é organizado em estrutura multicampi e possui a Reitoria como
orgdo de administracdo central. O IF Sudeste MG, conforme disposicdes da Lei ne 11.892, de 29 de dezem-
bro de 2008, possui autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.

Conforme Estatuto e Regimento Geral do IF Sudeste MG, compdem a macroestrutura organizacional
da instituicao:

. Orgaos Superiores:
a. Conselho Superior, de carater deliberativo e consultivo:
1. Unidade de Auditoria Interna.
b. Colégio de Dirigentes, de carater consultivo.
IIl. Orgdos Colegiados Especializados:
a. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;
b. Conselho de Administracdo, Desenvolvimento Institucional e Gestdo de Pessoas;
c. Conselho de Governanca Digital:
1. Comité de Tecnologia da Informacéo e Comunicagao; 47
2. Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicacéo.
lll. Reitoria:
a. Reitor;
b. Gabinete do Reitor;
c. Corregedoria;
d. Ouvidoria;
e. Pro-Reitorias:
1. Pro-Reitoria de Administracao;
2. Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;
3. Pré-Reitoria de Ensino;
4. Pro-Reitoria de Extenséo;
5. Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovacao.
f. Diretoria Sistémica:
1. Diretoria de Gestao de Pessoas.
g. Campi avangados;
h. Orgaos de Apoio ou de Assessoramento.
IV. Procuradoria Federal Junto ao IF Sudeste MG;
V. Campi.
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2.2 Dos Orgaos Superiores

2.2.1 Conselho Superior - Consu

O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, é o érgao maximo do IF Sudeste MG. O Consu
é composto pelos representantes dos servidores docentes, dos discentes, dos servidores técnico-admi-
nistrativos em educacéo, dos egressos da instituicdo, da sociedade civil (organizacdes sindicais, entidades
patronais e setor publico/empresas estatais), do Ministério da Educacao e do Colégio de Dirigentes (Reitor,
Pro-reitores, Diretores-Gerais dos campi e os Diretores dos campi avancados) do Instituto Federal, com
representacao paritaria dos segmentos que compdem a comunidade académica.

O Conselho Superior, presidido pelo Reitor, tem seu funcionamento e competéncias disciplinadas no Esta-
tuto do IF Sudeste MG e no seu regulamento préprio (Resolugao Consu ne 06, de 28 de fevereiro de 2019).

2.2.2 Colégio de Dirigentes - Codir

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, é o 6rgdo de apoio ao processo decisério do IF Sudeste MG
em matérias administrativas, orcamentarias e académicas. O Codir, presidido pelo Reitor, é composto ainda
pelos Pro-Reitores, Diretores-Gerais dos campi e os Diretores dos campi avangados, com funcionamento e
competéncias descritos em seu regulamento préprio (Resolucdo Consu ne 30, de 27 de agosto de 2019).

2.3 Dos Orgaos Colegiados Especializados

2.3.1 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - Cepe

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, por delegacdo do Conselho Superior, é érgéo normativo, con-
sultivo, propositivo e deliberativo em matérias de ensino, pesquisa e extensdo. O Cepe é presidido pelo
Pro-reitor de Ensino e é composto pelos gestores das areas finalisticas (membros natos) e representantes
dos servidores técnico-administrativos em educacao, docentes e discentes.

A organizacao e as competéncias do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo estao expressas no Regimento
Geral do IF Sudeste MG e no seu regulamento proprio (Resolugao Consu ne 19, de 30 de maio de 2019).

2.3.2 Conselho de Administracao, Desenvolvimento Institucional e Gestao de
Pessoas - Conad

O Conselho de Administracao, Desenvolvimento Institucional e Gestdo de Pessoas, por delegacao do Con-
selho Superior, é érgdo normativo, consultivo, propositivo e deliberativo em relagcdo as politicas orcamen-
taria, financeira, patrimonial, de gestao de pessoas, de infraestrutura, de expansao fisica e de desenvolvi-
mento institucional. O Conad possui sua composicao e competéncias normatizadas no Regimento Geral
do IF Sudeste MG e no seu regulamento préprio (Resolucdo Consu ne 10, de 26 de marco de 2019).

2.3.3 Conselho de Governanca Digital - COGD

O Conselho de Governanca Digital (COGD) é 6rgao de natureza estratégica e de carater permanente que
tem por finalidade deliberar sobre politicas, diretrizes e planos relativos a governanga da Tecnologia da
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Informacéo e Comunicacao no ambito da instituicdo. O COGD possui sua composicdo e competéncias
normatizadas no Regimento Geral do IF Sudeste MG e no seu regulamento proprio (Resolugdo Consu ne
11, de 26 de marco de 2019).

2.4 Da Administracao Central

A administracdo central do IF Sudeste MG é realizada pela Reitoria, composta por: Pré-Reitorias, Diretoria
sistémica, 6rgdos de controle interno, de apoio e de assessoramento.

2.4.1 Gabinete

O Gabinete, dirigido por um Chefe nomeado pelo Reitor, é 6rgdo de apoio e assessoramento as agoes
politicas e administrativas do Reitor.

2.4.2 Do Controle Interno

- A Unidade de Auditoria Interna é responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem como raciona-
lizar as acoes do IF Sudeste MG e prestar apoio, dentro de suas especificidades, aos érgaos do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Uniao.

- A Corregedoria tem como atribuicdes atividades relacionadas a prevencao, deteccéo e apuracao de
irregularidades disciplinares e administrativas no ambito do IF Sudeste MG.

« A Quvidoria Publica do IF Sudeste MG é uma unidade de representacdo autbnoma, independente, de
interlocucao entre o cidadédo e os setores académicos e administrativos da instituicao.
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2.4.3 Procuradoria Federal junto ao IF Sudeste MG

A Procuradoria Federal junto ao IF Sudeste MG, érgéo vinculado a Advocacia Geral da Unido, é responsa-
vel pelas atividades de assessoramento e consultoria jurfdica e busca, assim, subsidiar as condutas da alta
administracdo com manifestacdes juridicas, conforme limites da legislacdo vigente.

2.4.4 Pro-Reitorias

As Pré-Reitorias do IF Sudeste MG, dirigidas por Pro-Reitores nomeados pelo Reitor, sdo responsaveis pelo
assessoramento do Reitor nas seguintes dimensoes:

. Pré-Reitoria de Administracéo é o 6rgdo executivo de articulagéo entre as Pro-Reitorias, campi e campi
avancados, ao qual compete planejar, superintender, coordenar, fomentar e acompanhar as atividades
e as politicas de administracdo, de planejamento e gestao orcamentaria, financeira, contébil e patri-
monial do IF Sudeste MG;

Il.  Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional é o érgdo executivo de articulagao entre as Pro-Reito-
rias, campi e campi avancados, ao qual compete planejar, superintender, coordenar, fomentar e acom-
panhar as atividades e politicas pertinentes as dreas de comunicagao social e marketing, planejamento
institucional, infraestrutura e a tecnologia da informacdo e comunicagcdo no ambito do IF Sudeste MG;

ll.  Pré-Reitoria de Ensino é o érgao executivo responsavel pela proposicao e condugédo das politicas de
ensino, no ambito da educacéo profissional e cientifica de nivel médio e de graduacdo do IF Sudeste
MG, garantindo a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo no ambito do IF Sudeste MG,;
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IV. Pré-Reitoria de Extensdo é o érgao executivo responsavel por planejar, coordenar, fomentar, acompa-
nhar e executar as politicas e acdes de extensdo, das relagdes internacionais e interinstitucionais no
ambito do IF Sudeste MG;

V. Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao é o érgao executivo responsavel por planejar,
coordenar, fomentar, acompanhar e executar as politicas e acdes de pesquisa, pds-graduacéo e inova-
¢ao integradas ao ensino e a extensao no ambito do IF Sudeste MG.

A estrutura organizacional e as competéncias dos cargos e fungdes de cada uma das Pro-Reitorias estéo
descritas no Regimento Geral e no Regimento Interno da Reitoria do IF Sudeste MG.

2.4.5 Diretoria de Gestao de Pessoas

A Diretoria de Gestao de Pessoas, de forma articulada com os Diretores-Gerais dos campi e com os Direto-
res dos campi avancados, é drgdo responsavel por planejar, coordenar, gerir e supervisionar a execucao de
atividades relacionadas a politicas de gestao de pessoas, compreendidas as de administracao de pessoal,
tais como a administracdo pessoal, o desenvolvimento de pessoas, o recrutamento, a selecao pessoal e 0s
beneficios, de acordo com a legislacdo pertinente.

2.4.6 Orgaos de Apoio ou de Assessoramento

Os 6rgdos de apoio ou de assessoramento, integrados a estrutura organizacional, tém por objetivo cola-
borar na execucao, difusdo e expansao das atividades de gestdo administrativa e académica.

Comissao Permanente de Pessoal Docente - CPPD
A Comissdo Permanente de Pessoal Docente, conforme legislacdo pertinente, é responsavel pela formu-
lacdo e pelo acompanhamento da execucao da politica de pessoal docente no ambito do IF Sudeste MG.

Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao - CIS

A Comissdo Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao,
conforme legislacao aplicavel, é responsavel pelo acompanhamento, pelo assessoramento e pela avaliagao da
implementacao do plano de carreira dos servidores técnico-administrativos em educacao do IF Sudeste MG.

Comissao Propria de Avaliacao - CPA

A Comissao Propria de Avaliacdo do IF Sudeste MG, em atendimento ao que determina a Lei no 10.861,de 14 de
abril de 2004, tem por finalidade a implementacdo do processo de autoavaliacdo e a sistematizacao e prestacdo
das informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

A CPA é constituida por uma comissao central, composta por representantes docentes, discentes, técnico-
-administrativos e da sociedade civil. Nas unidades, a CPA é constituida por subcomissdes (Subcomissao
Propria de Avaliacao - SPA), essas também compostas por representantes da comunidade académica e da
sociedade civil. A organizacdo, o funcionamento e as competéncias da Comissao Propria estado expressas
em seu regulamento proprio (Resolucdo Consu ne15, de 23 de abril de 2019).

Comissao de Etica Publica - CEP

A Comissdo de Etica Publica - CEP - do IF Sudeste MG, instituida nos termos do Decreto n° 1171, de 1994,
e do Decreto no 6.029, de 2007, é responsavel pela disseminacdo da ética publica, pelas consultas quanto
a conduta ética dos servidores e pela apuracao de responsabilidades por infracdo ao Codigo de Etica do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal.
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Comité de Tecnologia da Informacao e Comunicagdo - CTIC

O Comité de Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo, de carater permanente e vinculado administra-
tivamente ao Conselho de Governanga, possui natureza consultiva e propositiva nas politicas e agdes em
sua area de competéncia no ambito do IF Sudeste MG.

Comité de Seguranca da Informacao e Comunicacao - CSIC

O Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicacéo, de carater permanente e vinculado administrati-
vamente ao Conselho de Governanga, possui natureza consultiva e propositiva nas politicas e acdes em
sua area de competéncia no ambito do IF Sudeste MG.

Comissdo de Concursos Publicos - Comcop
A Comissdo de Concursos Publicos é responsavel pelo planejamento, pela coordenacao e pela supervisao dos
trabalhos de realizacdo de concursos publicos para provimento de cargos efetivos no ambito do IF Sudeste MG.

Comissdo de Processos Seletivos - Copese
A Comissao de Processos Seletivos é responsavel pela operacionalizacao das atividades dos processos
seletivos de discentes no ambito do IF Sudeste MG.

Comissao Permanente de Politica Ambiental e Desenvolvimento Sustentdvel - CPPADS

A Comissao Permanente de Politica Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel é responsavel pela elaboracao,
pela proposicao e pelo acompanhamento da execucao da politica ambiental, pelo desenvolvimento sustenta-
vel do IF Sudeste MG e pela promocado de agdes e atividades de conscientizacdo da comunidade académica.

Comité de Ensino - Coen
O Comité de Ensino é érgao consultivo que tem a finalidade de colaborar para a promogao de politicas e
acdes em sua area de atuacao. 51

Comité de Extensdo - Coex
O Comité de Extensdo é érgdo consultivo que tem a finalidade de colaborar para a promocéo de politicas
e agbes em sua area de atuagao.

Comité de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao - Coppi
O Comité de Pesquisa, Pés-Graduacgéo e Inovacao é érgao consultivo que tem a finalidade de colaborar
para a promocao de politicas e acdes em sua area de atuacao.

Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos - CEPH

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos possui cardter consultivo, deliberativo e educativo
e tem por finalidade regulamentar, analisar e fiscalizar a realizacdo de pesquisas cientificas envolvendo
seres humanos no ambito do IF Sudeste MG, com o intuito de defender os interesses dos participantes
da pesquisa em sua integridade e dignidade e de contribuir para o desenvolvimento da pesquisa dentro
de padrées éticos, conforme as normas e diretrizes requlamentadoras da Comisséo Nacional de Etica em
Pesquisa (CONEP) do Conselho Nacional de Saude (CNS).

Comité de Comunicagao Social e Marketing - CCSM

O Comité de Comunicacao Social e Marketing é responsavel pela integracdo das acdes estratégicas dessa
drea as unidades da instituicdo, por meio da articulacdo entre gestores, comunicadores e profissionais
especializados, de forma a aliar as técnicas da Comunicacdo e Marketing aos interesses da politica institu-
cional no ambito do IF Sudeste MG.
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Comité de Internacionalizacao - Cointer

O Comité de Internacionalizacdo é uma instancia de cardter consultivo, propositivo e responsavel pelo
acompanhamento da execucédo da politica de internacionalizacdo no IF Sudeste MG, cujo propdsito € a
integragao entre o ensino, a pesquisa € a extensao na institui¢ao.

2.4.7 Da Criacao de Orgaos de Apoio ou de Assessoramento

Ao IF Sudeste MG é permitida a constituicdo de outros érgéos de apoio ou de assessoramento integrados a sua
estrutura organizacional, os quais terdo por objetivo colaborar na execucéo, difusdo e expansédo das atividades
de gestdo administrativa, ensino, pesquisa e extensdo. O tramite para a criagdo de um érgéo de apoio ou de
assessoramento, observadas as disposicoes Estatutarias, Regimentais e a legislacao pertinente, obedecera:

l. arecomendacao do Conselho de campus e aprovacdo no Conselho Superior, quando a proposta
se originar dos campi;

Il. arecomendacdo do Colégio de Dirigentes e aprovacao no Conselho Superior, quando a proposta
se originar da Reitoria, dos campi avangados ou ainda contemplar agbes em ambito institucional.
§1° O ato de criagao sera representado pela Resolucao do Conselho Superior que aprovar o requlamen-

to préprio do érgao de apoio ou de assessoramento.
§20 As atividades do 6rgao de apoio ou de assessoramento deverao estar articuladas com as atividades
de gestao administrativa, de ensino, pesquisa e extensao, sem sobreposicoes.

2.4.8 Dos Orgaos de Atividades Finalisticas

2.4.8.1 Dos campi e campi avancados

Os campi sao unidades voltadas ao exercicio das atividades permanentes de ensino, pesquisa apli-
cada, inovacéo e extensdo e ao atendimento as demandas especificas nesse ambito, em sua area de
abrangéncia territorial.

Os campi avancados sdo unidades vinculadas administrativamente a Reitoria e destinados ao desen-
volvimento da educacao profissional por meio de atividades de ensino e extenséo circunscritas a areas
temadticas ou especializadas, prioritariamente por meio da oferta de cursos técnicos e de cursos de
formacao inicial e continuada.

2.4.8.2 Da gestao dos campi e campi avangados

Os campi e os campi avancados do IF Sudeste MG sao geridos por Diretores-Gerais e Diretores nomeados
pelo Reitor, respectivamente. Para o desempenho das suas fungdes, o Diretor-Geral e o Diretor contam
com o apoio de equipes de assessoramento compostas por diretorias, departamentos, coordenacoes,
nucleos e se¢oes, conforme regimento interno de cada unidade.

Ademais, os dirigentes também contam com os conselhos de unidade como estruturas méximas de ges-
tao administrativa e educacional:

« O Conselho de campus é um 6rgdo colegiado normativo, consultivo e deliberativo em matérias e
assuntos pertinentes ao campus, respeitando os atos administrativos do Reitor e as deliberacdes dos
Orgéos Colegiados Especializados e dos Orgéos Superiores do IF Sudeste MG.
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+ O Conselho de campus avancado é o érgao colegiado consultivo em matérias e assuntos vigentes a
unidade, respeitando os atos administrativos do Reitor e as deliberacoes dos Orgaos Colegiados Espe-
cializados e dos Orgaos Superiores do IF Sudeste MG.

2.4.8.3 Nucleo Docente Estruturante - NDE

O Nucleo Docente Estruturante, érgao consultivo, € responsavel por atuar no processo de concepcao,
implantagao, consolidacéo e avaliacéo do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). O NDE é composto pelo
coordenador, vice-coordenador e, pelo menos, cinco docentes do curso. Os professores integrantes do
Nucleo Docente Estruturante sdo indicados pelo coordenador do curso e nomeados pelo Diretor da uni-
dade, com mandato de 01 (um) ano, sendo permitida reconducdo por tempo indeterminado, observando
a renovacao parcial de seus integrantes.

A organizacdo e as competéncias do NDE estao descritas no Regulamento Académico de Graduagéo
do IF Sudeste MG.
2.4.8.4 Colegiado de Curso da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

O Colegiado de Curso da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio do IF Sudeste MG é 6rgéo respon-
savel pela supervisdo das atividades didaticas, pelo acompanhamento do desempenho docente e pela
deliberacdo de assuntos referentes aos discentes do curso. A composicdo, a organizacao e as competén-
cias do Colegiado de Curso estdo descritas no Regulamento Académico de Educacédo Profissional Técnica
de Nivel Médio do IF Sudeste MG.
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2.5 Organograma do IF Sudeste MG

O organograma do IF Sudeste MG esta disposto na figura 2.1.

Figura 2.1 - Organograma do IF Sudeste MG
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2.6 Das a¢oes de transparéncia e divulgacao de informacoes da instituicao

No que se refere a transparéncia publica no ambito do IF Sudeste MG, existe 0 compromisso em con-
templar toda a comunidade com informacdes claras, precisas e tempestivas sobre a instituicdo. Desde
0 primeiro ano de existéncia da Lei de Acesso a Informacao, o IF Sudeste MG integrou o sistema ofer-
tado nacionalmente para facilitar a transparéncia passiva (aquela oriunda de solicitacdes dos cidadaos),
e, pelo portal institucional, bem como em suas redes sociais, divulga informacdes de interesse geral.
Gradativamente, o IF Sudeste MG tem recebido mais pedidos, ano apds ano, e, a0 mesmo tempo, di-
minuido o tempo de resposta ao cidadao. Em numeros, a quantidade de pedidos de 2012 comparada
ao ano de 2019 cesceu 12 vezes, enquanto o tempo de atendimento diminuiu em mais de 32%. Hoje a
instituicdo tem uma média de tempo de atendimento dos pedidos de menos de 10 dias, ou seja, menos
da metade do prazo ordindrio determinado em lei. Quanto ao percentual de acessos concedidos em
2019, o IF Sudeste MG obteve o resultado de 80,7%, enquanto a média do Governo Federal, como um
todo, foi de 66,9%. No que se refere as negativas de acesso, o percentual do Instituto é de 0,6%, muito
menor do que a média geral das autarquias federais, qual seja, 4,4%.

Ainda referente ao tema, importa destacar que IF Sudeste MG possui constituida e atuante Comissdo Perma-
nente de Avaliacdo de Documentos Sigilosos, que orienta na protecdo das informacgdes de acesso restrito.
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2.6.1 Novo portal institucional

A transparéncia institucional foi reforcada com o lancamento do novo site do IF Sudeste MG, em junho de
2019. Adotando o modelo de Identidade Padrdo de Comunicagdo Digital do Poder Executivo Federal, essa
plataforma buscou fortalecer um dos eixos estratégicos do Instituto: a politica de relacionamento com a
sociedade. Assim, foram melhor organizadas e disponibilizadas as informages institucionais como um
todo, além dos regulamentos, normas, portarias € manuais publicados.

A figura 2.2 apresenta os principais meios de comunicagao com a instituicao.

Figura 2.2 - Meios de comunicag¢do com a instituicao
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instagram.com/ifsudestemg

2.7 Das relacdes e parcerias estratégicas com a comunidade, com
instituicoes e empresas, nhacionais e internacionais

O IF Sudeste MG mantém relagdes e parcerias estratégicas com a comunidade, com instituicdes e com
empresas, nacionais e internacionais. Nesse sentido, as acdes da instituicao tém, desde a sua criagcao, con-
templando uma ampla rede integradora interinstitucional das comunidades local, regional, nacional e
internacional, atendendo afirmativamente as diferentes demandas das diversas &reas do conhecimento.

Para auxiliar no cumprimento dessa missao institucional, a Diretoria de Relagdes Internacionais e Interinsti-
tucionais (DRIIT), érgao auxiliar da Pro-Reitoria de Extensao responsavel pelo planejamento, pela supervi-
sao, pela coordenacao e pela execucao das politicas e agdes de relagdes internacionais e interinstitucionais
no ambito do IF Sudeste MG, tem, estrategicamente, representado a instituicdo perante 6rgaos da socie-
dade civil e planejado a¢des que culminam na prospecgao de parcerias, acordos, cooperacoes e entendi-
mentos entre instituicdes das esferas publica e privada, nacionais e internacionais, com vistas a desenvolver
projetos interinstitucionais que favorecam o ensino, a pesquisa e a inovacao, e a extensdo, ao mesmo tem-
po em que busca oportunidades de financiamento de a¢des interinstitucionais com parceiros estratégicos.

Para fortalecer esse processo, a instituicdo tem credenciado fundac¢bes de apoio tanto para atuarem
como meios estratégicos para gestdo de projetos e de recursos disponiveis para a sua amplificacéo,
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quanto para prospeccao de parceiros e de agéncias financiadoras, desenvolvendo, assim, o ensino, a
pesquisa e a inovacgao, e a extensao.

Nesse sentido, a formalizacdo de parcerias entre o IF Sudeste MG e outros setores da sociedade civil, por
meio da DRIIT, sistematiza protocolos e robustece a sustentabilidade de acdes abrangentes, pontuais, con-
tinuas e periddicas. Dessa forma, para ampliar sua atuacao, inclui novos atores sociais para se fortalecerem
0 ensino, a pesquisa e a iNovagao, e a extensao.

Portanto, as parcerias, 0s convénios e os acordos firmados visam ao fortalecimento das atividades-fim, ao
intercdambio de conhecimento e ao provimento de solug¢des para as demandas das comunidades locais,
regionais, nacionais e internacionais.

2.7.1 Das Relacoes internacionais

Desde a sua criacdo, o IF Sudeste MG tem infundido as perspectivas global, intercultural e internacional
em seu proposito, em sua funcdo e em seus servigos, comprometendo-se a executar essa agao por meio
do envolvimento de todos os atores institucionais. O objetivo é que a internacionalizagcdo continue a mol-
dar o ethos e os valores institucionais, a partir de uma visdo de gestao sistémica, funcional e abrangente,
introjetando o processo na pratica de servidores e de alunos, de modo a impactar também parcerias e a
promover, consequentemente, a transformagao da sociedade.

Nesse sentido, a Diretoria de Relagbes Internacionais e Interinstitucionais, por meio de sua Assessoria de
Relacdes Internacionais, vem robustecendo a natureza transversal do processo de internacionalizacéo
nas relagdes internas e externas institucionais, relativas as politicas de ensino, de pesquisa e inovacao,
e de extensdo, para desenvolver, em constante interlocucdo com a sociedade, uma educacgdo integral,
formando cidaddos globais e transformando também as relagdes intrainstitucionais.

Nota-se que a integracédo do processo de internacionalizacdo ao IF Sudeste MG é estratégica e ocasiona
diversos impactos positivos nas praticas sociais e pedagdgicas. A instituicdo reconhece que alunos, do-
centes e técnicos administrativos, quando inseridos em programas, em projetos e em a¢des de internacio-
nalizacao bem-sucedidos, demonstram maior motivacao e preparo para construfrem uma educagao mais
comprometida com o seu tempo.

Pautadas principalmente na integracdo da cooperacao, da mobilidade, do desenvolvimento de estruturas,
das politicas linguisticas, da pesquisa colaborativa, as acdes inscrevem-se em movimentos de uma socieda-
de global dindmica, na qual as no¢des de espago, tempo e interatividade tém continuamente moldado a in-
ternacionalizacdo, tornando-a, com isso, pratica institucionalizada a fim de ndo somente resolver demandas
dos eixos finalisticos de todos os campi do IF Sudeste MG, mas também expandir as dimensdes do processo
de internacionalizacao e transformar as relacdes institucionais por meio de programas, projetos e agoes.

Na seara dos projetos de cooperacao, o IF Sudeste MG tem consolidado sua parceria com programas de
capacitacdo de professores no eixo sul-sul, principalmente com Mocambique e com o Sudéo. Tais parce-
rias poderdo promover o fortalecimento da formacao académica cooperativa entre as instituicdes envol-
vidas e o IF Sudeste MG, de modo a abrir caminhos para a internacionalizacdo do curriculo.

Além disso, diversos acordos de cooperacao tém sido formalizados com instituicdes internacionais com vistas
a atender as diversas demandas emergentes do nexo instituicdo-comunidade-arranjo produtivo local. Tais
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demandas vinculam-se necessariamente as ofertas formativas na instituicdo e que estardo alinhadas a mobili-
dade de alunos para a realizacdo de estagio internacional emissivo e receptivo, ou para formacéo académica.

No campo de mobilidade académica internacional, desde o langamento do programa Ciéncias sem Fron-
teiras, a mobilidade académica internacional tem se fortalecido. Inspirada nessa iniciativa, a instituicdo
pensou em um programa de mobilidade institucional que pudesse, similar e minimamente, I) interiorizar
0 processo de internacionalizagcao no IF Sudeste MG; Il) preparar o aluno para 0 mercado de trabalho por
meio de uma formacédo académica integral; Ill) desenvolver a cidadania global no aprendiz; IV) aprimorar
competéncias linguisticas do estudante em um idioma adicional; V) incrementar o ensino, a pesquisa e
inovacao, e a extensdo; VI) fortalecer a pesquisa colaborativa e a cooperacdo internacionais. Tais objetivos
tém sido alcancados com a implementacdo do programa IF Sudeste MG INTERNACIONAL - Graduacao e
Pos-Graduacao, que tem incrementado a mobilidade académica internacional com recursos institucionais
e tem potencial para ser operado na modalidade para cursos técnicos, ao mesmo tempo em que se for-
talece a cooperacéo institucional com paises do sul global.

Além disso, reconhece-se que é necessario integrar a essa demanda de mobilidade uma formacao em lin-

gua adicional condizente com a demandas da sociedade. Por essa razéo, foi instituido o programa “Centros

de Linguas’, iniciativa de implementagdo de centros de linguas adicionais em todas as unidades académi-

cas, para ofertar cursos de idiomas as comunidades académica e local, com o objetivo de a) incrementar o

ensino de linguas adicionais as comunidades académica e local; b) formar linguisticamente a comunidade
académica para a sua participacaoc em programas de mobilidade; ¢) preparar os estudantes para atuarem

no mercado de trabalho; d) aprimorar as préticas de ensino do bolsista internacional e dos professores de

linguas do IF Sudeste MG; e) preparar os estudantes para a realizacdo de exames de proficiéncia linguistica,

também aplicados pelo IF Sudeste MG; f) fortalecer a pesquisa colaborativa internacional; e g) desenvolver 57
a competéncia transcultural das comunidades do IF Sudeste MG e do bolsista internacional.

No tocante a internacionalizacdo em casa, o IF Sudeste MG tem participado de projetos de pesquisa conjunta,
de organizacdo de semindrios e participacdo em conferéncias internacionais presenciais e virtuais, de publi-
cacao de artigos internacionais, acordos de pesquisa internacional e programas de intercambio de pesquisa.

Nota-se que ha constante apoio interno as acdes de internacionalizacdo além da busca por parcerias que
visem ao financiamento externo de acdes, como ocorrido com editais de fomento estaduais.

Além disso, o compartilhamento de sua estrutura com érgaos e instituicdes parceiras tem sido fortalecido.
Em 2019, por meio de uma parceria com o Escritério da Embaixada dos Estados Unidos em Belo Horizonte
e com o Departamento de Estado desse pais, o IF Sudeste MG agregou a sua estratégia de internacionali-
zacao a instalacao do escritdrio de orientacdo educacional EducationUSA, permitindo que a comunidade
mineira pudesse receber orientacdo educacional estruturada e sistematizada sobre o ensino superior nos
Estados Unidos, facilitando o desenvolvimento de parcerias interinstitucionais com vistas ao fomento de
projetos de ensino, de pesquisa e inovagado, e de extensao.

Nesse sentido, a instituicdo deve estar presente nesse fluxo de a¢des da comunidade global no ambito
educacional e, por misséo, deve fortalecer continuamente a institucionalizagcdo do processo de internacio-
nalizacao, auxiliando servidores e discentes na busca por aprimoramento profissional e académico. Dessa
forma, o IF Sudeste MG, ao ter assumido o compromisso de sistematizar a internacionalizacéo, promovera
uma formacéo integral, alinhada as demandas locais e globais, e em prol da transformacao da sociedade.
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P 3. Projeto Pedagdgico Institucional

3.1 Introducao

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) é uma construcao continua, em constante aprimoramento, que
visa a nortear as politicas pedagdgicas da instituicdo e a fornecer as diretrizes para a construcao do Projeto
Pedagdgico de cada campi do IF Sudeste MG.

O presente Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) foi construido por meio do envolvimento e da con-
tribuicdo de toda a comunidade académica e reline propostas com o intuito de regularizar as politicas
e as praticas institucionais relativas a organizacdo académica em consonancia com o Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI).

3.2 Fundamentacao e Principios Filoséficos que norteiam as
praticas académicas

Os fundamentos legais que norteiam a elaboracao deste Projeto Pedagdgico Institucional sao: a Constitui-
¢ao da Republica Federativa do Brasil de 1988; a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de
1996; a Lei n° 11.892, de 2008, que institui a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
e cria os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia; o Decreto n° 5154, de 2004, que regulamen-

62 tou a LDB no que tange a qualificacao profissional, inclusive formacao inicial e continuada de trabalhado-
res, educacéo profissional técnica de nivel médio e educacéo profissional tecnoldgica de graduacédo e de
pos-graduacao. Também se observam as disposicdes do Plano Nacional de Educagéo (PNE), de acordo
com a Lein° 13.005, de 2014, visando a cumprir o art.214 da Constituicao Federal.

Além disso, o IF Sudeste MG tem em seu Regimento Geral a organizacédo, as competéncias, as atribuicoes
e o funcionamento das instancias deliberativas, consultivas, administrativas e académicas, com o objetivo
de complementar e normatizar as disposicoes estatutarias.

A educacao é um direito de todos os cidaddos e dever do Estado, compromisso esse garantido pela LDB,
que orienta a educacao escolar no ambito nacional, predominantemente, por meio do ensino, em insti-
tuicdes proprias, com conhecimentos vinculados ao mundo do trabalho e a prética social. Sendo assim,
para o IF Sudeste MG, a formacdo académica deve ser integral, emancipatdria, inclusiva e verticalizada,
articulando agdes de ensino, de pesquisa e de extenséo.

Essa articulacdo nos institutos federais é fundamental para a consolidacdo da indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensao, gerando impacto direto na formagdo académica e buscando o desen-
volvimento regional por meio da producao, da validacdo, da divulgacédo e da aplicacao de conhecimento.

3.3 Concepg¢oes Politico-Pedagdgicas

A concepcao politico-pedagdgica esta baseada no documento de Concepcdes e Diretrizes dos Institutos Fe-
derais (BRASIL, 2010), com a proposta educacional humanistico-técnico-cientifica, por meio de uma institui-
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cdo que articula as educacdes superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi. Nesse sentido, res-
salta-se a valorizacdo da educacao e das instituicdes publicas como fundamental para a construcdo de uma
nacao soberana e democratica, com a compreensdo de seu trabalho coletivo e da diversidade sociocultural,
para a atuacao no sentido do desenvolvimento local e regional, na perspectiva da construcao da cidadania.
Visa-se, assim, a uma educagao que possibilite ao discente o desenvolvimento de sua capacidade de gerar
conhecimentos a partir de uma pratica interativa com a realidade e validando a verticalizagédo do ensino.

A educacao promovida no IF Sudeste MG tem como pressuposto a formacdo integral por meio da
articulacdo e da indissociabilidade das acdes de ensino, de pesquisa e de extensao, a partir de curricu-
los flexiveis, que respeitam as peculiaridades regionais e promovem a integracdo dos conhecimentos
multidisciplinares e multiculturais.

As praticas académicas devem respeitar as diversidades sociocultural, étnico-racial, etaria e geracional,
de género e de orientacdo afetivo-sexual dos discentes. Fomentam, também, a implantacdo de me-
todologias de ensino que propiciem atividades desafiadoras, problematizadoras, que enriquecam e
permitam aos discentes a utilizagdo de novos conhecimentos na explicacdo dos fendbmenos em geral,
das praticas sociais e profissionais nas mais diversas situacoes.

3.3.1 Organizacao Didatico-Pedagogica

A organizacdo didatico-pedagdgica do IF Sudeste MG leva em consideracdo a abrangéncia da instituicao,
as especificidades de cada um de seus campi, a diversidade dos arranjos produtivos locais e os principios
de autonomia administrativa e pedagdgica.

Os principios delineados neste Projeto Pedagdgico Institucional norteiam as préaticas pedagdgicas do IF 63
Sudeste MG, bem como embasam a elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos de Campus, das diretrizes para

a elaboracéo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC), dos regulamentos académicos dos cursos de
diferentes niveis e modalidades, das normatizacdes de acdes complementares a pratica pedagdgica, das

politicas de Ensino, Pesquisa e Extenséao.

Tendo isso em vista, 0s PPCs se constituem peca chave na estruturacao de todos os cursos e devem refletir
a politica geral de ensino adotada pela instituicdo. Também devem incorporar as mais variadas iniciativas
pedagdgicas e métodos de ensino, tais como metodologias ativas e ensino hibrido, contemplando, de
forma efetiva, os principios multiculturais de um mundo cada vez mais conectado.

3.3.2 Curriculo

A educacao profissional e tecnoldgica do IF Sudeste MG busca uma qualificacdo intelectual de natureza
suficientemente ampla que permita o dominio de métodos analiticos nas diversas dreas do saber, a fim de
construir uma base sélida para a aquisicdo continua e eficiente de conhecimentos especificos.

A organizacao curricular deve ser de forma integrada, promovendo a articulagdo entre teoria e pratica
e oportunizando a participacdo do discente em programas, projetos, acdes de ensino, de pesquisa, de
extensao e de internacionalizacao.

O planejamento curricular se pauta na organizacdo e na concepcdo didatico-pedagdgica da instituicdo,
de forma flexivel o suficiente para permitir que o discente possa estabelecer conexdes entre 0s campos
do saber e dar prosseguimento aos estudos.
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Portanto, o curriculo preza por uma formacéao educacional em todos os niveis e modalidades, tendo como
principio fundamental o desenvolvimento do ser humano, norteado por valores éticos, sociais e politicos,
pois de acordo com Sacristan: “ndo podemos esquecer que o curriculo supde a concretizacdo dos fins
sociais e culturais, de socializacéo, que se atribui & educacéo escolarizada” (SACRISTAN, 2000, p.15).

3.3.3 Processo ensino-aprendizagem

O processo ensino-aprendizagem deve proporcionar aos discentes a sintonia com a realidade concreta,
reunindo conhecimento, apropriacao das tecnologias e desenvolvimento sustentavel.

O IF Sudeste MG valoriza a autonomia, a autogestdo e o protagonismo dos discentes no processo de
aprendizagem. Dessa forma, sdo estimuladas as metodologias de ensino em que o discente é protagonis-
ta na busca pelo aprendizado, assumindo responsabilidades, propondo solucdes para problemas, pesqui-
sas, debates, realizando experimentos, entre outros.

Essas metodologias incitam os sujeitos da educacdo profissional a se colocarem verdadeiramente como
sujeitos da reflexdo e da pesquisa, abertos ao trabalho coletivo e a acdo critica cooperativa, o que se traduz
como um lidar reflexivo que realmente trabalhe a tecnociéncia.

Para que o processo aqui descrito possa se concretizar, o IF Sudeste MG conta com a atuagao de um corpo de
servidores, docentes, tutores e técnicos administrativos, que tem a possibilidade de atuar, simultaneamente e
de forma articulada, nos cursos de formacao inicial e continuada, nos cursos técnicos de nivel médio, integrado
e concomitante/subsequente, na graduagao e pds-graduagao, em agdes de ensino, de pesquisa, de extensao e
de internacionalizagao nas modalidades de cursos presenciais e a distancia, com competéncia técnica, pratica,
cientifica, pedagdgica e ética. Esses profissionais lidam com o conhecimento de forma integrada e verticalizada,
desenvolvendo um trabalho reflexivo e criativo, de forma a promover transposicdes didaticas contextualizadas.

3.3.4 Pratica Profissional, Atividades Complementares e Estagio Curricular Supervisionado

A pratica profissional, prevista na organizacdo curricular dos cursos técnicos, integra as cargas horarias
minimas de cada habilitacdo profissional e correspondentes etapas de qualificacdo e de especializaco
profissional técnica de nivel médio e deve ser desenvolvida nos ambientes de aprendizagem.

No IF Sudeste MG orienta-se que a pratica profissional seja um componente curricular obrigatério dos
PPCs, favorecendo a promocao da articulacdo entre a teoria e a prética..

As atividades complementares, descritas nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagao, tém por finalida-
de o enriquecimento do processo ensino-aprendizagem, privilegiando a complementacao da formacao social
e profissional, de forma que o discente tenha acesso a outras fontes de conhecimento.

As atividades de estagio supervisionado devem estar previstas nos projetos pedagdgicos dos cursos, pro-
porcionar situacoes reais de aprendizagem que oportunizem a reflexdo-acao, a interacdo com profissionais
da sua drea de formacao e a construcao da sua identidade profissional frente ao mundo do trabalho.

Para que sejam atendidos os objetivos dessas acdes, é fundamental que as coordenagdes de curso e os setores
responsaveis pela formalizacdo do estagio nos campi trabalhem em parceria. Deste modo, garante-se que 0s
pré-requisitos das normativas sobre o tema sejam plenamente atendidos, tanto em carater documental, quan-
to na operacionalizacdo das atividades junto aos envolvidos no processo (discente, orientador e supervisor).

CAPITULO 3 - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL



Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2021/2025

3.3.5 Avaliacao

No IF Sudeste MG a avaliacao é um componente do processo ensino-aprendizagem, e deve ser de-
senvolvida de forma continua, diversificada e cumulativa. Sendo assim, os aspectos qualitativos de-
vem prevalecer sobre os quantitativos, considerando, quando necessaria, a retomada de conteudos
durante o processo educativo e a revisao das estratégias didatico-pedagdgicas. Nesse sentido, o
acompanhamento dos discentes devera ser realizado para verificar a aprendizagem efetiva do con-
teudo e quando necessario intervir, utilizando diferentes ferramentas, através de um processo de
avaliacdo formativo.

Essa concepcdo do método avaliativo se baseia nos estudos de Hoffmann e Luckesi. Para os autores, “ava-
liar é agir com base na compreensao do outro” (HOFFMANN, 2011, p.17), sendo “objetivo da avaliagédo da
aprendizagem subsidiar o ensino e a aprendizagem bem-sucedidos no interior de um projeto pedagdgi-
co” (LUCKESI, 2011, p. 148). Assim, a avaliacdo deve investigar a aprendizagem do educando para realizar as
intervencdes adequadas, tendo em vista a construcao dos melhores resultados possiveis ou das melhores
oportunidades de aprendizagem.

Além dos aspectos ligados de forma mais direta a avaliacdo das diferentes disciplinas que compdem o
curriculo, o IF Sudeste MG conta com equipes multidisciplinares que atuam no acompanhamento e na
avaliacdo do processo ensino-aprendizagem como um todo. De modo especial, destaca-se a realizacao
dos conselhos de classe como momentos que propiciam a avaliacdo individual e coletiva dos discentes, a
troca de experiéncias entre os profissionais envolvidos, o diagnodstico de pontos a serem melhorados e a
proposicdo de intervencdes junto a discentes e docentes.

3.3.6 O Perfil do Egresso 65

O perfil do egresso, respeitando as especificidades de cada area do saber, prevé, além do desenvolvi-
mento de competéncias técnico-cientfficas, a formacdo humana e integral de um agente de defesa da
diversidade e da sustentabilidade, de um profissional com capacidade de atualizacdo e de producdo de
transformagdes sociais locais, regionais, nacionais e internacionais, assumindo o trabalho como principio
educativo e a indissociabilidade entre ciéncia, cultura e tecnologia. O perfil do egresso de cada curso esta
contido em seu respectivo projeto pedagdgico.

O egresso do IF Sudeste MG deve possuir competéncias que o tornem capaz de agir de forma colaborati-
va e empreendedora, respeitando as multiplas formas de diversidade, sendo cidadédo global, ético, critico
e propositivo em seu cotidiano.

3.3.7 Acompanhamento de Egresso

A Politica de Acompanhamento de Egressos visa a retroalimentar a instituicdo a fim de nortear a atuali-
zacao dos curriculos dos cursos, a abertura de novos cursos e o aprimoramento das atividades adminis-
trativas e de gestdo do IF Sudeste MG. Sdo principios dessa politica: o relacionamento continuo entre o
egresso e o IF Sudeste MG; a valorizacao profissional; a educacdo continuada visando a verticalizacdo do
ensino e ao retorno do egresso a instituicdo; a avaliagao e autoavaliagdo do egresso formado; o compro-
misso e a responsabilidade com a comunidade; a sistematiza¢do na gestao e producdo do conhecimento;
e a integracdo dos egressos a comunidade académica.
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As acdes de acompanhamento visam a dimensionar: a relacdo entre o egresso e o mundo do trabalho,
enquanto individuo e profissional em interacdo com o setor produtivo; a relacdo entre o egresso e o
IF Sudeste MG, considerando sua formacdo nos cursos ofertados pela instituicdo; a avaliacdo do seu
processo formativo, da sua participacdo em atividades institucionais diversas e nas acdes de incentivo
a permanéncia; e, por fim, a relacdo entre o egresso e a sociedade, tendo em vista sua insercéo social
enquanto cidadao critico e reflexivo.

3.4 Organizacao dos Sistemas de Ingresso

A politica de ingresso ao IF Sudeste MG observa a legislacéo e as normas vigentes e visa a garantir o aten-
dimento a todos, sem discriminacado, oportunizando inclusao e formacao académica de qualidade. Além
disso, atentando-se ao dinamismo das politicas de acesso em ambito nacional, sdo promovidas discussdes
regulares para avaliacdo do contexto de ingresso dos discentes na instituicao.

O instituto, por meio de editais de ingresso, publiciza as normas de participacao no processo seletivo aos
interessados em ingressar na instituicdo, nos cursos regulares, através de selecdo unificada para todas as
unidades. Seja qual for o curso e a modalidade de cursos regulares, os candidatos participam da seleco
prépria ou do Sistema de Selecdo Unificada (Sisu), no caso dos cursos de graduagao.

Tendo em vista a especificidade dos cursos do Programa de Educacao de Jovens e Adultos (Proeja),
hé selecéo diferenciada para acesso a essa modalidade e também editais especificos para as vagas
remanescentes dos cursos de graduagao e para os cursos de formagao inicial e continuada (FIC), em
consonancia com as diretrizes institucionais vigentes. A admissao aos Programas de Pds-Graduagao
em rede, isto &, parceria com outras Instituicdes de Ensino, da-se conforme as normas especificas ine-
rentes a cada programa.

O IF Sudeste MG oferta cursos em diferentes modalidades de ensino, incluindo os cursos de formacao
inicial e continuada, os cursos técnicos de nivel médio, os cursos de graduacao e de pds-graduacao,
tendo como pressuposto a formacéo integral por meio da articulacao e da indissociabilidade das a¢cdes
de ensino, pesquisa e extensao.

Os cursos de formacéo inicial e continuada tém a finalidade de capacitar, aperfeicoar, especializar e atuali-
zar as pessoas com escolaridade varidvel, e podem ser integrados ou ndo a programas e projetos destina-
dos a formacao de jovens e adultos.

A formacao técnica de nivel médio ofertada no IF Sudeste MG tem expressiva relevancia respaldada nas
experiéncias dos diferentes campi e a expansao da instituicdo é resultado da constante ampliagdo da ofer-
ta de cursos integrados, concomitantes e subsequentes.

Os cursos de graduagao sao oferecidos nas modalidades de licenciatura, bacharelado e tecnologia, e tém
por finalidade a formacao académica e profissional com uma visdo mais ampla da area de atuacéo.

Os cursos de Pds-Graduacdo completam o ensino verticalizado do IF Sudeste MG e sdo ofertados
tanto em lato quanto stricto sensu como importante oportunidade de aprofundamento do conheci-
mento para a formacao continuada de profissionais de nivel superior. Além disso, a pds-graduacgéo é
um importante mecanismo de inovacao e de geracao de conhecimento para a Zona da Mata e para
o Campo das Vertentes.
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3.5 Responsabilidade Social e Ambiental

A responsabilidade social do IF Sudeste MG, tendo em vista o idedrio da formacdo de cidadaos, é edu-
car para a transformacao social. Ao mesmo tempo, as preocupacdes e linhas de acdo institucionais sao
orientadas pelos principios da sustentabilidade socioambiental. Isso se revela possivel pela incluséo dessa
tematica nos curriculos dos cursos na perspectiva transdisciplinar, no desenvolvimento de programas e
projetos de educacdo ambiental e na realizacdo de pesquisas.

A instituicdo objetiva, por meio das préticas académicas, possibilitar aos seus discentes refletirem, de
forma autdbnoma, sobre caminhos alternativos e/ou desenvolvimento de tecnologias, bem como pro-
mover conscientizacdo politico-cultural para contribuir com o desenvolvimento econémico-social das
mesorregides nas quais se insere.

Outro aspecto das acdes para a responsabilidade socioambiental é a manutencdo de uma agenda de
debates, por meio de eventos, foruns de discusséo, seminarios, etc, que abordem a questao da sustentabi-
lidade como estratégia. Essas estratégias sao desencadeadas tanto pela gestao administrativa da institui-
cao como pela gestao académica, objetivando a participacdo direta dos discentes nessas acoes. Ainda é
importante ressaltar a pratica de intercambio e de cooperacdo com outras instituicdes visando a compar-
tilhar politicas e agdes vinculadas ao desenvolvimento socioambiental.

3.6 Internacionalizacao

Ainternacionalizacdo no IF Sudeste MG deve envolver todos os atores institucionais, comprometendo-se a
fortalecer, sistematica, funcional, global e transversalmente, as politicas de ensino, de pesquisa e inovacao, 67
e de extensdo. Dessa forma, permite o desenvolvimento das competéncias interculturais e globais (DEAR-

DOFF, 2020) em toda a comunidade académica.

Considerando o compromisso da gestao institucional com o desenvolvimento da internacionalizacao e
o envolvimento da comunidade local com o processo, a internacionalizacdo no IF Sudeste MG devera
permitir, ainda: a) o desenvolvimento das competéncias globais - entendidas como a capacidade de
se examinarem questdes locais, globais e interculturais, de compreender e apreciar a perspectivas de
mundo do outro, de engajar-se em interagcdes efetivas, apropriadas e abertas, com pessoas de outras
culturas e de agir para o bem-estar coletivo e para o desenvolvimento sustentdvel - em discentes, em
servidores e em membros da comunidade externa, preparando-os para o mundo globalizado e mul-
ticultural; b) a promocéo da internacionalizacdo do curriculo dos Cursos Técnicos, de Graduacao e dos
Cursos de Pos-Graduacao, por meio do fomento de discussées e iniciativas pedagdgicas conjuntas com
parceiros internacionais; ¢) o desenvolvimento de a¢bes de Ensino, Pesquisa e Inovacdo e de Extensédo
em parceria com instituicdes internacionais; d) o incentivo aos ecossistemas de pesquisa, de inovacao, a
geracdo de propriedade intelectual e empreendedorismo por meio de parcerias; e) o estimulo a ativida-
des de internacionalizacdo sintonizadas com o principio da educagdo como um bem publico; f) a insti-
tucionalizacdo da cultura da internacionalizacdo como tema transversal no ambito do IF Sudeste MG, de
maneira que as discussdes permeiem, além da cooperacdo e da mobilidade, a discussao de curriculos,
pesquisa e inovacao, avaliacdo, acreditacdo, dupla certificacdo, extensdo e gestdo administrativas; g) a
promocao de oportunidades multiculturais e plurilingues; h) a promocado do ensino-aprendizagem de
idiomas adicionais, incluindo-se o Portugués como Lingua Adicional (PLA); i) o incentivo a aplicacao
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de exames de proficiéncia linguistica internacionais no ambito do IF Sudeste MG; j) a participacdo em
projetos de fomento ao processo de internacionalizacao; k) o aperfeicoamento constante do processo
de acolhimento local do discente estrangeiro; I) a garantia da sustentabilidade do processo de interna-
cionalizacao; m) o monitoramento e a avaliagao das acdes de internacionalizagao desenvolvidas pelo IF
Sudeste MG; n) a promocao da formacao integral do discente; 0) o provimento de visibilidade as acdes
do IF Sudeste MG em ambito nacional e internacional e p) o oferecimento de mobilidade académica
internacional virtual e intercambios virtuais junto aos parceiros internacionais, por meio de atividades
em disciplinas correlatas de cursos de todas as modalidades.

3.7 Permanéncia e Exito

O acompanhamento e a¢des eficazes de permanéncia e éxito sdo fundamentais para a consolidagcdo des-
te Instituto Federal como instituicdo que possui como missdo “promover a educacédo basica, profissional e
tecnoldgica, publica, gratuita, inclusiva e de qualidade, em todos os seus niveis e modalidades, por meio
da articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao, visando ao desenvolvimento da sociedade”.

A medida que a instituicdo vai se consolidando e atendendo a um publico mais ampliado, surge a possi-
bilidade do aumento dos seus indices de retencao e também de evasdo, 0s quais sdo, indubitavelmente,
grandes desafios do sistema de ensino publico nacional. Desse modo, constata-se que, sem o devido
monitoramento e sem as intervengdes necessarias, essas questdes se agravam. Portanto, a instituicdo deve
empregar agcoes preventivas e corretivas para garantir a permanéncia, com éxito, do estudante.

O IF Sudeste MG tem como um de seus grandes objetivos favorecer o acesso, 0 bem estar e a perma-
néncia do discente em seu ambiente educacional de maneira inclusiva e de qualidade, seja através das
politicas de assisténcia, seja pelos efeitos sentidos da articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Para cumprir esse objetivo, todas as acdes da instituicdo culminam em favorecer politicas de assis-
téncia estudantil. Nesse sentido, foi desenvolvido o Plano Estratégico para a Permanéncia e Exito
dos estudantes do IF Sudeste MG, o qual precisa ser constantemente acompanhado, fortalecido e
atualizado. Além disso, sao desenvolvidas acdes de politicas estudantis, projetos e programas extra-
curriculares, atendimentos e acompanhamentos, com o objetivo de sanar questdes de aprendizagem
e adaptacdes pessoais. Ademais, a instituicdo atenta-se também as condicdes de vulnerabilidade
econdmica dos discentes.

3.8 Ensino, Pesquisa e Extensao

O ensino, a pesquisa e a extensao, ofertados na Rede Federal, estdo equiparados as universidades federais
para efeito de regulacao, superviséo e avaliacdo, sdo obrigatérios e indissocidveis na formacgao universitaria
brasileira, conforme artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988. Além de contribuir para a formacgédo do
discente, essas acbes cumprem o papel solidario, social e cultural para com a sociedade.

Severino (2017) aponta que o conhecimento produzido deve estar inteiramente interligado a sociedade,
mantendo uma préatica resultante a reflexdo social, ndo somente como preceito técnico/cientifico. Assim,
as metodologias de ensino aplicadas no IF Sudeste MG devem estar contextualizadas e problematizadas
nas questdes da sociedade, de forma a cumprir os requisitos curriculares e a aplicacao indissocidvel da
triade ensino, pesquisa e extensao, de maneira transformadora.
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Freire (1977, p.16) destaca a conexao entre ensino e pesquisa, conforme podemos constatar no trecho a seguir:

Néo hd ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se encontram um no corpo do outro. Enquanto
ensino continuo buscando, reprocurando. Ensino porque busco, porque indaquei, porque indago e me indago. Pesquiso
para constatar, constatando, intervenho, intervindo, educo e me educo. Pesquiso para conhecer e o que ainda ndo
conhego e comunicar ou anunciar a novidade.

Enquanto o ensino proporciona a construcao do conhecimento, a pesquisa académica permite investigar
as diversas dreas do saber e as atividades extensionistas estabelecem vinculos entre as necessidades de
solugdes para questdes reais da comunidade local/regional, a interagao entre a comunidade e os espagos/
equipamentos da instituicao e o conhecimento académico.

3.8.1 Gestao do Ensino, da Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao e da Extensao

A Gestao do Ensino, da Pesquisa, Pds-graduacado e Inovagao e da Extensdo engloba todas as agdes para o
concreto desenvolvimento do PPl do IF Sudeste MG, tendo a gestao democréatica como principio. E papel
fundamental garantir a eficiéncia dos processos, adequagdo as normativas legais e primar pelo bom aten-
dimento a comunidade, com qualidade, equidade e responsabilidade social. Os gestores devem adotar
planejamento que dé énfase a valorizacao da interacéo entre ensino, pesquisa e extensdo com praticas
que contribuam estrategicamente tanto para o desenvolvimento institucional quanto para os desenvolvi-
mentos pessoal e social.

As decisbes da gestdo devem ser tragadas por meio de discussoes colegiadas, com carater consultivo e/ou de-
liberativo com féruns teméticos especificos. O planejamento das politicas deve ser aprofundado nos respec-
tivos comités teméticos para posterior avaliacio pelos Orgaos Colegiados Especializados e Orgaos Superiores. 69

Para que a instituicdo possa fazer a melhor alocacéo dos recursos humanos e financeiros, é preciso investir
em ferramentas informatizadas de gerenciamento da informacéo integrados que auxiliem e simplifiquem
etapas como as de submissao, execucao, controle, avaliacdo das acdes e geracao de relatérios. Também, é
necessaria a adocdo de repositdrios digitais, sistemas para acesso ao acervo bibliografico e para o acervo
académico digital. A adocao desses sistemas deve ser sempre acompanhada da capacitacdo de todos os
envolvidos e da padronizacdo de procedimentos, para sua correta operacionalizacéo.

Também, é uma diretriz a ser observada a valorizagdo dos docentes e TAEs que participam de acdes de
ensino, pesquisa, pos-graduacao, inovagao, internacionalizagao e extensao no IF Sudeste MG, por meio da
construgao de mecanismos de avaliagao institucional, de forma equitativa e coerente.

3.8.2 Parcerias e Fomento aos Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao

A destinacdo de recursos financeiros para o desenvolvimento das acdes de ensino, pesquisa e extensio é
fundamental e condicionante para a sua efetivacdo enquanto politicas institucionais. Além da destinacao
de recursos da Lei Orcamentaria Anual (LOA), ha que se mobilizar esforcos de articulacdo interinstitucional
com vias ao desenvolvimento de agdes em parceria, as quais proporcionem a consecucdo de objetivos
comuns com outras instituicdes no ambito nacional e internacional e que também possam gerar possibi-
lidades de financiamento extraorcamentario.

Assim, para enfrentar os desafios, o IF Sudeste MG necessita de criar mecanismos internos de divulgacédo e
de capacitacdo de servidores para se habilitarem na busca por oportunidades de financiamento publico e
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privado, no pais e no exterior, bem como estabelecer parcerias com outras instituicdes da Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (EPCT), para demandar editais especificos e em conjunto. A
aproximacao com as agéncias de fomento também serd importante para auxiliar a construcao de politicas
de financiamento adequadas para a caracteristicas e iniciativas dos Institutos Federais.

Considerando a importancia das relagdes interinstitucionais, e para viabilizar toda a interacdo necessaria,
a Instituicdo buscara o aprimoramento continuo das relacdes com entidades de apoio, como fundagoes
e financiadores publicos e privados, preocupando-se com a criacdo de instrumentos para a prospeccao,
para a expansao e para avaliacdo de parcerias interinstitucionais, desenvolvendo mecanismos de sistema-
tizacdo de instrumentos juridicos para a formalizacao dessas parcerias.

3.8.3 Politicas de Ensino

No IF Sudeste MG, as politicas de ensino articulam-se as propostas da Rede Federal de Educacao Profissio-
nal, Cientifica e Tecnoldgica, tendo como diretrizes, no ambito da gestao, o trabalho coletivo, interagindo
as areas de atuacdo no ensino, inter e intracampus, e integrado a pesquisa e a extensao. Além disso, orien-
tam-se pela transversalidade e verticalizagcao de acordo com os eixos tecnoldgicos de sua atuagao.

Em consonancia a essas concepcgdes e diretrizes, ha oferta de cursos em diferentes niveis e modalida-
des, os quais demandam estratégias pedagdgicas diversas em funcdo da especificidade do publico
atendido e das propostas de formacdo. Nesse sentido, é necessario pensar na consolidacdo e no for-
talecimento dos cursos oferecidos e na ampliacdo de novos, mas é importante frisar a necessidade de
melhoria continua da estrutura fisica e de pessoal, fortalecer também as competéncias pedagdgicas e
humanas para a constru¢do do pensamento.

Considerando a lei de criacdo dos institutos, o Decreto n° 5.840/2006 e demais legislacbes complementa-
res, o IF Sudeste MG busca a formacao integral dos discentes em cursos de Formacao Inicial e Continuada
ou qualificacdo profissional, Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio e cursos superiores.

I Formacgao Inicial e Continuada ou Qualificacéo Profissional

Os cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) ou qualificacdo profissional, oferecidos pelo IF Sudeste MG,
tém a finalidade de capacitar, aperfeicoar, especializar e atualizar as pessoas em diferentes niveis de escola-
ridade, podendo ainda ser integrados a programas e projetos destinados a formagao de jovens e adultos.
Nesta modalidade, os cursos atendem as demandas dos discentes de ingresso, retorno ou de novas opor-
tunidades no mundo do trabalho de forma mais célere, devido a carga horaria diferenciada desses cursos.

Il Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio

Os cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, sequndo a Resolucdo CNE/CEB ne 06/2012,
tém por finalidade proporcionar ao estudante conhecimentos, saberes e competéncias profissionais ne-
cessarios ao exercicio profissional e da cidadania, com base nos fundamentos cientifico-tecnolégicos, s6-
cio-historicos e culturais.

Uma das formas de se atingir esse objetivo € a articulacdo do ensino técnico ao ensino médio regular e a
educacéo de jovens e adultos (EJA), com as dimensdes do trabalho, da tecnologia, da ciéncia e da cultura.

O curriculo integrado implica articulago entre conhecimentos basicos e conhecimentos técnicos que, muitas
vezes, fundem-se no processo de ensino e aprendizagem, vislumbrando a formacao humana integral, a pro-
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ducéo do conhecimento e a intervencao social em todas as suas dimensdes, centrada na apropriacao critica da
ciéncia e sua relacdo com o desenvolvimento cultural, visando a intervir e a transformar o mundo a sua volta.

lll. Educagdo Profissional Tecnoldgica - Graduagdo

Além dos marcos legais que disciplinam a oferta de cursos superiores e do Sistema Nacional de Avaliacédo
do Ensino Superior (SINAES), oriundos da politica nacional para o ensino superior, 0s cursos desse segmen-
to no IF Sudeste MG orientam-se pelas regulamentacdes nacionais e institucionais.

A lei de criacdo dos institutos destaca os objetivos e 0s niveis de atuacdo na educacédo superior, reafirman-
do essa agao, com as seguintes ofertas:

- Cursos superiores de tecnologia visando a formacao de profissionais para os diferentes setores da economia;

- Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao pedagdgica, com vistas na for-
macao de professores para a educacao basica, sobretudo nas reas de ciéncias e matemadtica, e para
a educacéo profissional;

- Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacao de profissionais para os diferentes setores da
economia e areas do conhecimento.

De acordo com a previsdo legal, é atribuicao dos Institutos Federais promover a integracao e a verticaliza-
¢do da educacao bésica a educacéo profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os
quadros de pessoal e os recursos de gestao.

Além disso, a formacédo continuada de professores da educacao basica é entendida como componente
essencial da sua profissionalizacdo, na condicdo de agentes formativos de conhecimentos e culturas, bem

como orientadores de seus educandos nas trilhas da aprendizagem, para a constituicdo de competéncias, 71
visando o complexo desempenho da sua pratica social e da qualificacdo para o trabalho.

3.8.3.1 Educacao a Distancia

O IF Sudeste MG oferta cursos na modalidade a distancia (EaD) de forma institucionalizada (e quando
possivel a partir de agdes financiadas por programas de governo). Os projetos pedagdgicos de cursos des-
sa modalidade, conforme o regulamento de cada nivel, podem apresentar planejamentos de encontros
presenciais para atividades praticas, avaliagdes, entre outros, visando a qualidade do ensino a distancia, na
perspectiva das politicas de ensino desse documento. Nesse sentido, além de proporcionar a formacéo
para o trabalho, os cursos a distancia favorecem a ampliacdo da capilaridade de atuacdo institucional, a
inclusdo digital e a formacéo cidada.

Os cursos presenciais podem ainda contar com carga horéria de atividades nao presenciais, possibilitando
um ensino hfbrido, seja na forma de suporte para componentes curriculares, seja como para a substituicdo
integral desses componentes integrais, desde que planejados e previamente autorizados pelos érgaos
colegiados competentes.

O professor mediador, outrora chamado tutor, tem papel indissocidvel em toda e qualquer componen-
te lecionado no formato ndo presencial, seja em contelido de cursos presenciais, seja em disciplinas
dos cursos a distancia.

A proposta central para o ensino a distancia no IF Sudeste MG prioriza a constante expansao da institucio-
nalizacao dessa modalidade. Considerando a area de atuacao do IF Sudeste MG, qual seja Zona da Mata
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Mineira e Campo das Vertentes, ha prioridade para que seja aumentada a capilaridade de atuacao insti-
tucional nas regides de atuacdo do proprio instituto, com foco no desenvolvimento desses locais, bem
como em seus arranjos produtivos locais, substanciado pelas expertises em ofertas de cursos alinhados
com as demandas geralmente apresentadas nessas mesmas regides.

Uma vez que ha na instituicdo direcionamento para aumento da oferta de cursos institucionalizados, é
preciso que haja infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal para os cursos EaD, similar ao previsto para
0s cursos presenciais. Ademais, é indispensavel fomentar o funcionamento das unidades da instituicao
também na condicdo de polos de EaD, com laboratérios de informatica e infraestrutura para atendimento
dos docentes mediadores e equipe dos setores de ensino para suporte e acompanhamento das ativida-
des dos cursos ofertados.

Quanto as metodologias a serem adotadas, considera-se que o formato assincrono, em que docente e
discente ndo tém obrigacdo de estarem conectados ao mesmo tempo na plataforma de ensino ou pro-
grama/aplicativo, deve ser prioritario, quando se leva em conta o cendrio de telecomunicagdes nacional e
das regides que se busca atender pelo IF Sudeste MG.

Enquanto instituicdo que oferta diversos niveis de ensino, o IF Sudeste MG tem também publicos-alvo
variados de acordo com a modalidade. Entretanto, é ponto ja indubitavel que a ferramenta de ensino a
distancia pode promover aumento da capilaridade e maior engajamento de discentes que habitam um
mundo e uma sociedade cada vez mais voltados a conexdo e conectividade. Dessa forma, alinha-se este
documento ao Plano Diretor de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (Pdtic), que buscara atender,
nos polos-sede, a todas as demandas de capacidade para atendimento ao publico-alvo, principalmente
no que tange ao sistema integrado de gestao académica. Ademais, esclarece-se que a cria¢do e o funcio-
namento dos polos de educacéo a distancia da instituicdo séo condicionados a autorizagcdo do Conselho
Superior do IF Sudeste MG, observados os critérios estabelecidos pelo Ministério da Educacédo - MEC.

3.8.3.2 Programas e Projetos de Estratégicos de Ensino

O IF Sudeste MG assume como orientacdo para as agdes de apoio pedagdgico e financeiro aos discentes
varias acdes, programas e projetos desenvolvidos no ambito do ensino, da extensao e da pesquisa. Tais
projetos, além de ampliarem os curriculos, atuam diretamente no processo ensino-aprendizagem, sendo
O recurso para tais programas e projetos, internos e externos.

O Programa de Educacado Tutorial (PET) € um programa do Governo Federal de estimulo a atividades de
pesquisa, ensino e extensdo no nivel de graduacédo. Os objetivos do programa sdo a melhoria do ensino
de graduacao, a formacédo académica do discente, a interdisciplinaridade e o planejamento e execucado de
atividades académicas diversificadas em grupos de tutoria.

J& os Programas Pibid e Residéncia Pedagdgica sdo acdes implementadas pela Capes para atender aos
objetivos da Politica Nacional de Formacéo de Professores da Educacéo Bésica, do Ministério da Educacéo.
Esses programas visam a fomentar projetos inovadores que estimulem a articulagao entre teoria e pratica
nos cursos de licenciatura e sao conduzidos em parceria com as redes publicas de educacdo basica.

Internamente, atua-se nas politicas junto aos projetos de ensino que sdo desenvolvidos nos campi visando
a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem nos cursos técnicos e de graduacao do IF Sudeste
MG, destinando-se exclusivamente aos discentes como publico-alvo. Além desses, os projetos de monito-
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ria tém por objetivo proporcionar aos discentes a participacdo em projeto académico de ensino, fomen-
tando a articulacdo entre teoria e prética, com o objetivo de despertar nos participantes o interesse pela
docéncia e estimular a cooperacéao entre discentes e docentes nas atividades de ensino.

3.8.4 Politicas de Pds-Graduacao lato sensu e stricto sensu

Sao objetivos dos Institutos Federais estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de tra-
balho e renda e a emancipacédo do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e
regional. Assim, o objetivo da oferta de cursos de pds-graduacéo lato sensu é a formacao de especialistas
nas diferentes dreas do conhecimento. Ja a oferta de pds-graduacao stricto sensu deve contribuir para
promover o estabelecimento de bases sélidas em educacao, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo
de geracdo de conhecimento e inovagdo tecnolégica.

A verticalizacdo por meio dos cursos de pés-graduacao tem o papel de permitir o aprofundamento das
acoes de ensino, pesquisa e extensao, trazendo beneficio para todos os niveis de ensino. O aprofunda-
mento do estudo das questdes regionais também é fundamental para ampliar o impacto da instituicao
na sociedade, de modo que aquela passe a se fazer conhecida e reconhecida como instituicdo geradora
de conhecimento. A participacdo conjunta de pesquisadores de diferentes unidades em cursos de pés-
-graduacéo fortalece essas atividades, aumentando a qualidade de nossas acdes nesses cursos. Nesse
contexto, serd uma diretriz institucional apoiar a construgao de propostas de novos cursos, considerando
a verticalizacdo do ensino e o atendimento as demandas sociais e regionais.

A oferta de pds-graduacéo lato sensu serd realizada nas modalidades presencial e a distancia, o que con-

figura um grande desafio de manutencao da qualidade. A ampliacdo da oferta de cursos lato sensu tam-

bém servird de estratégia para consolidar as linhas de pesquisa e fortalecer futuras propostas de cursos /3
stricto sensu. Para os cursos lato sensu, as diretrizes apontam para o maior suporte aos trabalhos realiza-

dos. Além disso, é necessério criar uma sistemética de avaliacdo que permita avaliar os cursos de forma
permanente, auxiliando para a melhoria da qualidade.

Na pds-graduacdo stricto sensu, o foco sao os cursos profissionais, nos niveis de mestrado e doutorado.
Esse direcionamento aproxima o IF Sudeste MG das demandas da sociedade e favorece o desenvolvimen-
to de pesquisa aplicada e inovacdo. Considerando os elevados padroes a serem atingidos para a abertura
de novos cursos, a proposicdo desses necessita, cada vez mais, de planejamento e de agdes estratégicas
para preencher os requerimentos para o inicio das propostas.

Para os cursos stricto sensu em funcionamento, o desafio é a ampliar o apoio as atividades, fomentando
o desenvolvimento das acdes de pesquisa e internacionalizacdo para garantir sua qualidade no cendrio
nacional e internacional. Também, é necessario garantir o apoio administrativo aos cursos para suporte
cada vez maior as avaliagdes institucionais. Além disso, a melhoria na avaliacdo dos cursos existentes abrird
a possibilidade de abertura de doutorado nas areas j& estabelecidas.

3.8.5 Politicas de Pesquisa e Inovacao

As atividades da pesquisa e inovacao estao diretamente vinculadas ao desenvolvimento do espirito critico
e a investigacdo empirica. A inovacao, o empreendedorismo e o desenvolvimento tecnolégico direcio-
nam a adaptacao de solucdes técnicas e tecnoldgicas para atender as demandas regionais, consolidando
e fortalecendo os arranjos produtivos locais com base no mapeamento de potencialidades de desenvolvi-
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mento socioecondmico em seu ambito de atuacdo. Também sao objetivos dos Institutos Federais estimu-
lar e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a emancipacéo do cidadao
na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional.

Para atender essas linhas gerais, é necessario o estabelecimento de diretrizes para as acdes de desenvolvi-
mento da pesquisa e de inovacéo, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo.

3.8.5.1 A¢Oes de desenvolvimento da pesquisa

A insercao da pesquisa é muito relevante no contexto atual. A Instituicdo desenvolve essas agcdes em uma
época em que passos largos séo dados, perenemente, na direcdo da quantidade e qualidade de produ-
tos, de servicos e do conhecimento. Esse é um desafio que confere ao IF Sudeste MG a oportunidade
de impactar de forma relevante nossa sociedade. Na Pesquisa, para integrar essas transformagdes com a
proeminéncia e destaque préprios, observando os critérios éticos, e com o equilibrio essencial entre co-
nhecimento cientffico e desenvolvimento tecnoldgico, é preciso que as decisdes estejam alicercadas em
praticas que fomentem, prioritaria, mas ndo exclusivamente, a inducdo de projetos de interesses institucio-
nal, local, regional e nacional. Neste contexto, é necessério fomentar a celebracdo, quando possivel, de par-
cerias e praticas que subsidiem a ampla divulgacdo dos trabalhos vinculados aos projetos desenvolvidos.

Para tanto, é preciso viabilizar a interacdo e integracdo dos grupos de pesquisa e propiciar o apoio
adequado para o desenvolvimento dos projetos. Também, é fundamental incentivar a divulgacdo e a
maxima visibilidade do conhecimento produzido, seja por meio de publicacdo em revistas cientificas e/
ou pela participacdo em eventos internos, nacionais e/ou internacionais, tendo como premissa que o
conhecimento cientifico ¢ um bem publico e deve estar disponivel a todos. A isso, concomitantemente,
¢ dada notoriedade aos pesquisadores, o que favorece o fortalecimento de seus grupos e linhas de
pesquisa para a obtencdo de financiamento, produzindo um ciclo autossustentavel para as pesquisas
nas quais estdo inseridos.

Para promover a formacao integral e cidada serd necessario aliar esforcos para promogédo da educagéo e
da ciéncia e tecnologia. Educar para a cidadania inclui a educagdo para a ciéncia. Nesse contexto, a valori-
zacao do bindémio orientado-orientador, a ampliacdo da participacdo dos estudantes e da oferta de bolsas
apresenta papel importante na consolidagcao da educacao para a cidadania e para a ciéncia.

Para que a pesquisa do IF Sudeste MG atinja estes objetivos, destacamos os esforcos para simplificar os
processos de registro e controle das acdes de pesquisa. O melhor direcionamento das acdes sera realizado
com o mapeamento das demandas locais para estabelecimento de parcerias institucionais e com a cria-
¢ao de um programa de inducao para atendimento das demandas da comunidade interna. Finalmente,
para permitir o desenvolvimento das acdes, sao necessarias melhorias nos processos de aquisicao de equi-
pamentos, insumos, manutencao laboratorial e servicos de terceiros.

3.8.5.2 Inovacao, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo

A Inovacéo deve ser considerada como parte importante das acdes formativas do IF Sudeste MG, promo-
vendo politicas de propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo inovador.
Também tem como atribuicdo o estimulo a participacdo de servidores em projetos com foco na inovacéo
e na integracdo com a sociedade para a solucao de problemas préticos.
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A geracdo de conhecimentos inovadores, com relevancia social e para o desenvolvimento econdmi-
co da Zona da Mata e do Campo das Vertentes deve ser alvo das politicas institucionais. De maneira
complementar, as atividades relativas a propriedade intelectual do IF Sudeste MG devem continua-
mente incentivar e orientar os servidores e discentes a realizarem a protecao das inven¢des geradas na
instituicdo, para o devido registro dos titulos de propriedade intelectual, tais como patentes, desenho
industrial, marcas, programas de computador, entre outros. No entanto, todo processo de protecao do
conhecimento deve considerar e fomentar as possibilidades de transferéncia de tecnologia. As ativida-
des de transferéncia de tecnologia procuram fomentar as parcerias da instituicdo com a sociedade, para
a difuséo de novas tecnologias. No campo do empreendedorismo inovador, a instituicdo desenvolve
iniciativas para fomentar o espirito empreendedor em toda a comunidade académica, com eventos,
capacitagdes e programas para a consolidagdo da cultura da inovacao.

Dentro das acdes de inovacao, o IF Sudeste MG deverd desenvolver as atividades valorizando sua Politica
de Inovacgéo, com base no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lei n°13.243/2016). Dessa forma,
com toda seguranca juridica, a instituicdo consolidara suas atividades de parceria para pesquisa e transfe-
réncia de tecnologia e constituird ambientes promotores da inovacgao.

Considerando as agdes de empreendedorismo inovador, é agdo essencial o despertar e o estimulo conti-
nuo a formacdo empreendedora. Ao mesmo tempo, as oportunidades para o desenvolvimento das inicia-
tivas dos discentes devem ser garantidas por meio de agdes como desafios, o fortalecimento dos proces-
sos de pré-aceleracao e a implantacao das incubadoras.

Em todas as acdes de inovacédo é destacado o papel do Nucleo de Inovacéo e Transferéncia de Tecnolo-

gia (Nittec). A atuacao desse setor deve ser fortalecida como érgéo estratégico para a efetiva implemen-

tacdo das politicas de inovacao, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo na instituicdo. Além /3
disso, o nucleo deve realizar a prospeccao de oportunidades de pesquisa aplicada com foco no desen-
volvimento tecnolégico de solugdes que atendam as demandas da sociedade, por meio da articulacéo

com o mundo do trabalho e com os segmentos sociais, e com énfase na producao, desenvolvimento e

difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos.

O impacto das acdes de inovacao serd ampliado com o mapeamento continuo das expertises inter-
nas para identificacdo das oportunidades de atuacdo. Esse mapeamento de competéncias internas,
conjugado com a infraestrutura para atividades de pesquisa e inovacao, auxiliard no atendimento
das demandas externas. Essas acdes tém como objetivo aumentar a sintonia entre as necessidades,
as praticas sociais e as potencialidades de pesquisa da instituicdo e subsidiar o estabelecimento de
aliancas estratégicas.

Neste contexto, incluem-se acoes de fortalecimento das parcerias com organizacdes do ecossistema de
inovacao para o desenvolvimento de projetos conjuntos. Também, deve-se estimular a realizacdo de par-
cerias tecnoldgicas que busquem a inclusao social e que estimulem o empreendedorismo e o desenvol-
vimento econdmico dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais.

Finalmente, cabera a instituicdo estimular acdes e projetos de impacto social, em consonancia com
os Objetivos Globais para o Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pela Assembleia Geral das
Nacdes Unidas e com a Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P, proposta pelo Ministério
do Meio Ambiente.
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3.8.6 Politicas de Extensao

A Extensao no IF Sudeste MG é um processo interdisciplinar, educativo, cultural, politico, social, cientifico,
tecnoldgico, artistico e esportivo que se articula ao ensino e a pesquisa de forma indissocidvel e que viabi-
liza a relacdo transformadora e democrética entre a Instituicdo e a sociedade, ampliando os curriculos dos
cursos de forma a contribuir para o processo formativo do educando.

Assim, considera-se que a Extensao na instituicdo deve: a) constituir um veiculo de comunicacdo perma-
nente com os outros setores da sociedade e suas problemadticas, numa perspectiva contextualizada de
modificacdo mutua, de desafios e complementaridade; b) ser um meio para compartilhar com as pessoas
0 necessario para responder, antecipar e criar respostas as questdes da sociedade; e ¢) incentivar a reno-
vagao e a ampliacdo do conceito de sala de aula, lugar de prestigio para o ato de aprender, que além de
se abrir para a comunidade, pode adquirir uma estrutura 4gil e dinamica, caracterizada por uma efetiva
aprendizagem reciproca de discentes, docentes, técnicos administrativos em educacao e sociedade, ocor-
rendo em qualquer espaco e momento, dentro e fora da instituicéo.

Para que a Politica de Extenséo se realize, hd um conjunto de diretrizes que orientam os objetivos e as
acoes. Essas diretrizes reafirmam os compromissos pactuados no IF Sudeste MG através de um processo
coletivo, tendo em vista a necessidade de construcdo do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), a diver-
sidade das a¢bes extensionistas em seus campi e o continuo fortalecimento dessa politica na instituicao.

3.8.6.1 Curricularizacao da Extensao

A articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, tdo importante para promover a formacdo humana, inte-
gral e cidada, deve ser ampla e universal para os discentes. Portanto, é necessario que todos os estudantes,
de todos os cursos, tenham a oportunidade de participar de programas e projetos de extensao ao longo
do seu percurso formativo e ndo apenas aqueles que, por ventura, participam de acdes esporadicas, pro-
postas por iniciativas de docentes ou TAE. Assim, as atividades de extensao, além de serem promovidas
por meio de editais de extensdo, devem ser caracterizadas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) e
sua insercdo prevista nas matrizes curriculares. Isso faz com que as atividades curriculares de extenséo se
constituam em elemento integrador da extensao ao ensino.

No entanto, esse processo, para ser implementado, necessita de uma viséo ampla, ndo apenas no sentido
extensionista, mas do processo ensino aprendizagem e da interagao teoria e préatica previstas nos PPCs.

Nesse sentido, as diretrizes da extensao demonstram claramente essa possibilidade. E necessario compre-
ender a extensdo como uma agdo fundamental e estratégica para que a formacédo do estudante se dé de
forma significativa e contextualizada em relagcdo ao mundo onde estd inserido. Além disso, € importante
ressaltar que essa formagao somente é possivel por meio da interdisciplinaridade e da interprofissionalida-
de, possibilitanto a interacéo de curriculos de diversos cursos e areas de formacao. Por fim, enfatiza-se que
0 processo de interacdo com a sociedade é uma oportunidade de didlogo horizontal e problematizador,
onde o aprendizado mutuo traz em seu bojo a producdo de novos conhecimentos, que possibilitam a
transformacéo social e da prépria instituicdo de ensino.

Portanto, a curricularizagdo da extensdo no IF Sudeste MG, muito além do cumprimento da legislacao,
deve se constituir em ato significativo para a qualidade da educacéo, revelada na formacao académica
pretendida para todos os estudantes de todos os niveis e modalidades.
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3.8.6.2 Ampliacao das Acdes de Extensao

A proposta de uma politica de Extensao em nivel nacional vem se constituindo ao longo da histéria da
propria insercdo da extensdo como atividade-fim das IES. No entanto, a extensédo vem se estabelecendo
com grande potencial de crescimento, haja vista as normativas de curricularizacéo da extensao, de inte-
gracao curricular e de novas metodologias de ensino por projetos.

O IF Sudeste MG, por sua vez, tem grande potencial para ampliar significativamente o nimero de pro-
gramas, projetos, prestacao de servicos, cursos e eventos de extensao. Todavia, para que tal intento
se viabilize, é preciso:

1. aumentar o fomento a extensao;

2. sensibilizar e mobilizar a comunidade académica em relacdo a importancia das acoes de exten-
sdo para a sociedade; e

3. aumentar o nimero de programas, projetos, cursos e eventos de extensdo na instituicdo, tendo como
consequéncia a ampliacdo do numero de servidores participantes e de publico atendido.

3.8.6.3 Programas e Projetos Estratégicos de Extensao

O desenvolvimento de relacbes entre |ES e setores sociais, marcadas pelo didlogo e troca de saberes, supe-
ra, assim, o dicurso de hegemonia académica e o substitui pela ideia de alianga com movimentos, setores
e organizagoes sociais. O resultado desse processo deve contribuir para a superagao da desigualdade e da
exclusao social e para a construcdo de uma sociedade mais justa, ética e democratica.

Assim, é necessario que programas e projetos estratégicos possam ser propostos pelo IF Sudeste MG,
considerando demandas da sociedade civil, que estejam relacionados as expertises institucionais e que /7
possam trazer resultados significativos nos aspectos da formacao integral e emancipatéria dos discentes.

Sendo assim, os programas e projetos estratégicos, além de suprirem aspectos deficitarias institucionais,

poderdo contribuir para o cumprimento de objetivos relacionados ao empreendedorismo profissional e

social, por meio de articulagdes interinstitucionais em ambito nacional e internacional.

3.9 Politica de Assisténcia Estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil contribui para a permanéncia e para o éxito dos discentes no processo
de formacao académica integral, com a perspectiva da inclusao social, digital e democratizacdo do ensino,
assegurando 0s meios necessarios ao pleno desempenho educacional.

Atualmente, a politica de assisténcia estudantil do IF Sudeste MG inclui o programa de atendimento
aos estudantes em baixa condicdo socioecondmica, o qual prevé a concessao de bolsas de diferen-
tes modalidades para auxiliar o estudante no custeio de seus estudos, minimizando as diferencas
socioecondmicas. J& o programa de atendimento universal é um fomento ao desenvolvimento téc-
nico-cientifico dos discentes, programa esse que contribui para sua formacgdo intelectual, académica
e profissional, por meio do tripé ensino, pesquisa e extensdo. Além desses programas, os discentes
contam com apoio dos setores de psicologia, da equipe técnica pedagdgica, da assisténcia social e
do nucleo de agdes inclusivas.
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3.9.1 A¢oes Inclusivas

Em relacao as acdes inclusivas, o IF Sudeste MG tem no Guia Orientador um instrumento para direcionar os
diferentes atores institucionais na superacao das barreiras arquitetdnicas, atitudinais e comunicacionais, de
forma a acolher toda a diversidade humana de seus discentes, de modo especial aqueles que constituem
0 publico-alvo da educacao especial.

3.9.2 Ac¢bes Afirmativas

Frente a diversidade de género e orientacao sexual, de raga, de religido, entre outras, as agdes afirmativas
se colocam como pratica social de reparacdo de direitos historicamente retirados de parcelas popula-
cionais e visam a contribuir no combate ao racismo, discriminacéo e preconceito entre discentes. Nesse
sentido, o IF Sudeste MG deve prever sua politica de agdes afirmativas visando a promocéo e articulacdo
de agdes que envolvam as temadticas de identidade, sexualidade, género e saude.

3.9.3 Esporte e Cultura

Outro importante aspecto relativo ao apoio ao discente é a valorizacdo do esporte e da cultura en-
quanto areas do conhecimento e de atuacdo profissional. As experiéncias extracurriculares nessas are-
as sdo valorizadas por seu potencial de minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na
permanéncia e éxito, bem como estimular a producdo cultural de forma a ampliar o universo socio-
cultural e artistico dos discentes.

3.9.4 Representacao Estudantil

O IF Sudeste MG estimula ainda a organizacdo dos discentes visando a participacdo ativa na dindmica
institucional como forma sistematica de enriquecer o processo ensino-aprendizagem, favorecer o pro-
tagonismo juvenil e o exercicio da cidadania. Desse modo, a representacdo estudantil se torna efetiva
através do grémio estudantil para discentes dos cursos técnicos de nivel médio e do Proeja, do Direto-
rio Central de Estudantes (DCE), dos Centros Académicos (CAs) e dos Diretdrios Académicos (DAs) para
discentes dos cursos de graduagao.

3.10 Desenvolvimento de Pessoas para Ensino, Pesquisa e Extensao

As acdes de desenvolvimento de servidores sao necessarias para o aprimoramento institucional, da-
dos os avancos sociais, tecnoldgicos e as modificacdes de legislacdo que exigem a constante capa-
citacdo de servidores. Nesse ambito, o desenvolvimento de servidores devera ser realizado por meio
dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo e das capacitacdes especificas, por meio de cursos de
curta duracdo, que permitam a atualizacdo, o aprimoramento da utilizacdo dos recursos institucio-
nais, a padronizacao de metodologias e a preparacao para o atendimento da legislacao. Portanto, a
formacgdo continuada dos servidores da instituicdo se pauta em medida estratégica para o crescimen-
to pessoal e profissional.

No que trata do desenvolvimento de pessoas em cursos de educacdo formal, o estabelecimento de Pro-
jetos de Cooperacdo entre instituicdes para a Qualificacdo de Profissionais de Nivel Superior (PCI-Capes)
deverd envolver a articulagdo com todos os setores da instituicdo. A valorizacdo dos cursos de graduacgéo

CAPITULO 3 - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL



Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2021/2025

e pos-graduacao oferecidos na instituicao para o desenvolvimento dos nossos servidores deve ser cada
vez mais fortalecida, fomentada e encorajada.

Existe também a necessidade de capacitacdo continua dos docentes e técnicos-administrativos em temas
relevantes para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao. Sao temas de relevancia as capacitagdes para captacao
de recursos, escrita de projetos e para a utilizagdo de ferramentas que trardo melhorias na qualidade das
acodes de ensino, pesquisa e extensdao. Os mecanismos de relacionamento da instituicéo com a comuni-
dade também devem ser temas de capacitacdo. As capacitagdes em ensino baseado em projetos, novas
metodologias de ensino, inclusdo, internacionalizacdo, inovacdo e empreendedorismo e formacdo em
extensdo também devem ser priorizadas como agdes institucionais.

/9
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P 4. Plano de oferta de cursos e vagas

4.1 Introducao

O planejamento da oferta de cursos e vagas do IF Sudeste MG para o periodo de vigéncia do Plano de
Desenvolvimento Institucional encontra-se alicercada na Lei n° 11.892, de 2008, que institui a Rede Federal
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, e cria os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia. As projecdes foram realizadas a partir de discussées realizadas pelas comissdées de apoio em cada
uma das unidades da instituicéo.

Os quadros a seguir apresentam as informacgdes sobre a projecao da oferta de cursos e vagas da institui-
cao, a qual é marcada pela abrangéncia de niveis (educacgao basica e superior), distintas modalidades de
ensino (presencial e a distancia) e diversidade de cursos (formacao inicial e continuada, técnico, bacharela-
do, tecnologia, licenciatura, especializacao, mestrado e doutorado).

4.2 Planejamento da oferta de cursos

Quadro 4.1 - Cursos e Vagas do Campus Barbacena

Nivel Ano

Cursos Técnicos Integrados 2021 2022 2023 2024

AgroindUstria 30 30 30 30 30
Agropecuaria 90 90 90 90 90
Hospedagem 30 = - - =
Quimica 30 30 30 30 30
Eventos = 30 30 30 30
Subtotal 180 180

Cursos Técnicos Concomitantes 2023 2024
Informética 30 30 30 30 30
Subtotal 30 30

Cursos Técnicos Subsequentes 2023 2024

Meio Ambiente 40 40 40 40 40
Nutricdo e Dietética 40 40 40 40 40
Enfermagem 40 40 40 40 40
Seguranca do Trabalho 40 40 40 40 40
Agropecuaria (EaD) - 50 50 50 50
Curso na area de Gestao (EaD) - - - 40 40

Subtotal
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Cursos de Bacharelado 2021 2022 2023 2024
Administracao 40 40 40 40
Agronomia 40 40 40 40
Nutricao 40 40 40 40
Gestdo Ambiental 30 30 30 30
Sistemas de Informacéo - 30 30 30
Educacéo Fisica - - 20 20
Enfermagem - - - -

Subtotal 200

Cursos Superiores de Tecnologia 2024

Gestdo de Turismo 35 35 35 35
Gestao Ambiental = - - _
Sistemas para Internet 30 - _ _
Alimentos 40 40 40 40

Gastronomia - - - -

Subtotal

Cursos de Licenciatura 2024
Educacéo Fisica 40 40 20 20
Ciéncias Bioldgicas 40 40 40 40
Quimica 35 35 35 35

Subtotal 95

Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu 2024

Planejamento de Gestdo de Areas Naturais

Protegidas 28 22 28 28
Area de Educacao - - 20 20
Area de Alimentos - - - 20

Area de Nutricao - . - i

Area de Administracdo - . i _

Subtotal

Cursos de Pés-Graduacgéao Stricto Sensu 2024

Mestrado Profissional em Ciéncias Ambientais - 10 10 10

Subtotal 10

Total de vagas 9200
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Quadro 4.2 - Cursos e Vagas do Campus Juiz de Fora

Nivel Ano

Cursos Técnicos Integrados 2021 2022 2023 2024 2025
Edificagcoes 30 30 30 30 30
Desenvolvimento de Sistemas 30 30 30 30 30
Eletromecanica 30 30 30 30 30
Eletrénica - 30 30 30 30
Eletrotécnica 30 30 30 30 30
Mecanica 30 30 30 30 30
Meio Ambiente 30 30 30 30 30
Metalurgia 30 30 30 30 30
Subtotal 240 240 240 240
Cursos Técnicos Concomitantes 2022 2023 2024 2025
Desenvolvimento de Sistemas 25 25 25 25 25
Design de Moveis 25 25 25 25 25
Edificacbes 35 35 35 35 35
Eletromecanica 35 35 35 35 35
Eletrénica 35 35 = = =
Eletronica (EAD) - - 35 35 35
Eletrotécnica 35 35 35 35 35 85
Eventos 60 60 60 60 60
Mecanica 30 30 30 30 30
Metalurgia 35 35 35 35 35
Transporte Rodoviario 25 25 25 25 25
Sistemas de Energias Renovaveis = 35 35 35 35
Subtotal 340 375 375 375 375
Cursos Técnicos Subsequentes 2021 2022 2023 2024 2025
Técnico em Seguranca do Trabalho subsequente/

concomitante (EaD) i i i 20 i
Pos-Médio ou Técnico em Automagao - 35 35 35 35
Pos-Médio em Equipamentos Biomédicos - 35 35 35 35
Microcontroladores para loT - 35 35 35 35
Especialista Técnico em Eficiéncia Energética Industrial = 35 35 35 35
Transacoes Imobiliarias 60 60 60 60 60
Subtotal 200 200 250 200
Cursos Técnicos PROEJA Integrado 2021 2022 2023 2024 2025
Secretariado 30 30 30 30 30
Subtotal 30 30 30 30 30
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Cursos FIC Regulares 2021 2022 2023 2024 2025
Eletricista de Redes de Distribuicdo de Energia Elétrica 35 35 35 35
Instalador FV 35 35 35 35 35
Instalador FV (EaD) 50 50 50 50

Subtotal

Cursos de Bacharelado

Engenharia Mecatronica 72 72 72 72 72
Engenharia Metalurgica 36 36 36 36 36
Sistemas de Informacao 36 36 36 36 36
Engenharia Elétrica Industrial 36 36 36 36

Subtotal

Cursos Superiores de Tecnologia

Tecnologia em Design de Interiores 25 25 25 25 25
Engenharia Elétrica Industrial 36 36 36 36
Subtotal

Cursos de Licenciatura

Licenciatura em Fisica 80 80 80 80 80
Licenciatura em Letras (EaD) 50 50 50 50
Licenciatura em Matematica 36 36 36 36 36

Subtotal

Cursos de Pds-Graduacéo Lato Sensu

Metodologia da Educacao Fisica Escolar 20 - 20 - 20
Sustentabilidade na Construcéo Civil - 18 - 18 -
Praticas Docentes em Ciéncias nos Anos Iniciais do Ensino 30 30 30 30 30
Fundamental
Pods-Graduagdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho

- - 30 - 30
(EaD)
Especialista em Sistemas Fotovoltaicos - 20 20 20 20
Especialista Técnico em Eficiéncia Energética Industrial - 20 20 20 20
Programacdo para loT - 20 20 20 20
Especializacdo em Engenharia Aplicada a IndUstria 4.0 - 20 20 20 20

Subtotal 128 160 128 160

Cursos de Pds-Graduagao Stricto Sensu 2021 2022 2023 2024 2025

Mestrado Profissional em Sistemas Aplicados a
Engenharia

Subtotal

Total de vagas 1.010 1.512 1.544 1.562 1.544
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Quadro 4.3 - Cursos e vagas do Campus Manhuagu

Nivel Ano

Cursos Técnicos Integrados 2022 2023 2024
Cafeicultura - - - - 40
Informatica - - - - 35
Subtotal

Cursos Técnicos Concomitantes/Subsequentes 2022 2023 2024
Administracdo = = 35 35 35
Agricultura = = 40 40 40
Cafeicultura 70 70 35 35 -
Informatica 35 35 35 35 35

Subtotal

Cursos de Bacharelado

Agronomia 40 40 40 40
Sistemas de Informacao 35 35 35 35 35
Administracdo = = = 35 35

Subtotal

Cursos de Licenciatura
Ciéncias Agricolas - - - 40 40 87
Subtotal

Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu

Cafeicultura Sustentavel 30 30 30 30 30
Desenvolvimento de Sistemas Web 25 25 25 25 25
Gestdo do Marketing Digital - - - 20 20

Subtotal

Total de vagas

Quadro 4.4 - Cursos e vagas do Campus Muriaé

Nivel Ano

Cursos Técnicos Integrados 2021 2022 2023 2024 2025
Agroecologia 70 35 35 35 35

Eletrotécnica 35 35 35 35 35

Informatica 35 35 35 35 35

Mecanica 35 35 35 35 35

Meio Ambiente = 35 35 35 35

Subtotal 175 175 175 175 175

CAPITULO 4 - PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS



Plano de
Desenvolvimento
Institucional
2021/2025

Cursos Técnicos Concomitantes 2021 2022 2023 2024 2025
Eletromecanica 35 35 35 35 35
Meio Ambiente 30 30 = = =
Secretariado 35 35 35 35 35
Vestuario 30 30 30 30 30
Recursos Humanos = = 35 35 35
Subtotal 130 130 135 135 135

Cursos FIC PROEJA Integrados
Secretariado (Ensino Fundamental Il - Pareceria com

2021 2022 2023 2024 2025

SME - Muriaé) 45 45 45 45 45
Area de Gestdo e Negdcios ou Ambiente e Saude - 30 30 30 30
Subtotal 45 75 75 75 75
Cursos de Bacharelado 2021 2022 2023 2024 2025
Administracdo 40 40 40 40 40
Subtotal 40 40 40 40 40
Cursos Superiores de Tecnologia 2021 2022 2023 2024 2025
Tecnologia em Design de Moda 36 36 36 36 36
Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informagao 35 35 35 35 35
Tecnologia em Manutencéo Industrial - - - 35 35
Subtotal 71 71 71 106 106
Cursos de Licenciatura 2021 2022 2023 2024 2025
88 Licenciatura em Ciéncia Bioldgicas 40 40 40 40 40
Subtotal 40 40 40 40 40
Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu 2021 2022 2023 2024 2025
MBA em Marketing e Relacionamento com Foco no
Varejo i 20 i 20 i
Ensino de Lingua Portuguesa e suas Literaturas 30 = 30 - 30

Area de Recursos Naturais - 40 -
60

40 -
Subtotal 30 30 60 30
Total de vagas 531 591 566 631 601

Quadro 4.5 - Cursos e vagas do Campus Rio Pomba

Nivel Ano

Cursos Técnicos Integrados 2021 2022 2023 2024 2025
Técnico em Alimentos 40 70 35 35 35
Técnico em Agropecudria 36 35 35 70 35
Técnico em Informatica 40 70 35 35 35
Técnico em Meio Ambiente 40 35 35 70 35
Técnico em Zootecnia 40 35 35 35 35
Técnico em Servicos Juridicos = = 35 35 35
Técnico em Andlises Quimicas. = 35 35 35 35
Subtotal 196 280 245 315 245
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Técnico em Orientagcdo Comunitaria e Promocao de
Politicas Publicas.

Técnico em Administracéo

Técnico em Seguranca do Trabalho
Técnico em Servicos Juridicos
Técnico em Vendas (EAD)

Técnico em Alimentos (EAD)
Técnico em Meio Ambiente (EAD)
Técnico em Zootecnia (EAD)
Subtotal

2021

40
30
40

45
45

200
2021

2022

35

40
30

40
45

45

45

45
325

2022
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2023 2024 2025

Cursos Técnicos EJA/EPCT Integrados

Técnico em Comércio

Subtotal

Cursos FIC Regulares

Educacao Financeira (EAD)

Assistente Administrativo

Producao de Ruminantes

Manejo de Ruminantes

Producao de Monogastricos

Manejo de Monogastricos

Agente de Alimentagdo Escolar

Produtor de derivados do leite

Produtor de embutidos e defumados
Produtor de cerveja

Agricultor Organico

Jardinagem

Agricultor Agroflorestal

Produtor de Plantas Aromdticas e Medicinais
Agente de Regularizagdo Ambiental Rural
Horticultor Organico

Monitor do Uso e Conservacao dos Recursos Hidricos
Produtor de Olericolas

Fruticultor

Agente de Gestao de Residuos Sélidos
Matematica Basica - Ensino Fundamental
Matemadtica Basica - Ensino Médio

Préticas experimentais em Ciéncias para Educacao
Basica

Operador de computador

Subtotal

35
35

2021

40

40

40

30
30

30

210

35
35

2022

40
40
40
40
40
25
25

30
30

30

370

35 35 35
40 40 40
30 30 30
40 40 40
45 45 45
45 45 45
45 45 45
45 45 45
325 325 325
2023 2024 2025
35 35 35
35 35 35
2023 2024 2025
40 40 40
40 40 40
40 40 40
40 40 40
40 40 40
40 40 40
25 - -
25 - -
- 25 25
- 25 25
30 = =
30 - -
- 30 -
. 30 .
- - 30
- - 30
40 - -
- 20 -
30 30 30
420 400 380
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90

Cursos de Bacharelado 2021
Administracdo 40
Agroecologia 40
Ciéncia da Computacao 40
Ciéncia e Tecnologia em Alimentos 40
Ciéncia e Tecnologia em Laticinios 40
Direito 40

Educacao Fisica =
Zootecnia 40
Engenharia Agrondmica =
Ciéncia da Computacao (entrada inicio ano) 25
Ciéncia da Computacéo (entrada meio do ano) 25
Engenharia Elétrica -
Subtotal 330
Cursos Superiores de Tecnologia 2021

Tecnologia em Laticinios (EaD) -

Subtotal =
Cursos de Licenciatura 2021
Licenciatura em Educacéo Fisica 40
Licenciatura em Matemadtica 40
Subtotal 80
Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu 2021
Especializagdo em Docéncia em Educagao 35
Profissional e Tecnoldgica (EAD)
Especializacdo em Agroecologia (EAD) 20
Especializacdo em Desenvolvimento em Web e 25
Mobile (EAD)
Especializacdo em MBA em Gestao Empreendedora

30
(EAD)
Especializacdo em Ensino de Matemética e Fisica 30

(EAD)
Subtotal 140

Cursos de Pés-Graduacgao Stricto Sensu 2021

Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de

Alimentos 2
Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e 2
Tecnolégica

Mestrado Profissional em Nutricdo e Producao Animal 20

Doutorado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos

Subtotal 56

Total de vagas 1.247
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120
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6
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1.793
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40
40
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40
40
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40
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Quadro 4.6 - Cursos e vagas do Campus Santos Dumont

Nivel

Cursos Técnicos Integrados 2024

Técnico em Guia de Turismo 30 30 30 30 30
Técnico em Eletrotécnica 30 30 30 30 30
Técnico em Mecanica 30 30 30 30 30
Subtotal 90

Cursos Técnicos Concomitantes 2024

Técnico em Administracéo 35 35 35 35 35
Técnico em Automagao Industrial 30 30 30 30 30
Técnico em Eletrotécnica 30 30 30 30 30
Técnico em Manutencao de Sistemas Metroferroviarios 35 35 35 35 35
Técnico em Mecanica 25 25 25 25 25
Técnico em Logistica 30 30 30 30 30
Técnico em Eletroeletronica = = = = 30
Subtotal 185

Cursos Técnicos Subsequentes 2024

Técnico em Guia de Turismo (EaD) 40 = 40 = 40
Técnico em Energias Renovaveis (EaD) - 40 - 40 -
Técnico em Segurancga do Trabalho = = = 35 35 91
Subtotal 75

Cursos Técnicos PROEJA Integrado 2024

Técnico em Infraestrutura Escolar - 30 30 30 30
Subtotal 30

Cursos FIC Regulares 2024

FIC Organizador de Eventos = 30 = 30 =
FIC Instrumentista industrial = 30 = 30 =
FIC Instalador e reparador de redes de computadores - - 30 = 30
FIC Mecanico de Transporte Metroferroviario - 30 30 30 30
FIC Eletricista Industrial = = 30 = 30
Subtotal

Cursos FIC PROEJA Concomitante 2024

FIC Instalador de Sistemas Eletrénicos de Seguranca - - - 30 30
Subtotal 30

Cursos FIC PROEJA Integrado 2024

FIC Reparador de Eletrodomésticos - = 30 30 =
FIC Montador de Painéis Elétricos = = = = 30

Subtotal
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Cursos de Bacharelado 2021 2022 2023 2024 2025

Engenharia Ferrovidria e Metroviaria 30 30 30 30 30
Subtotal

Cursos de Licenciatura

Licenciatura em Matemadtica 30 30 30 30 30
Subtotal

Cursos de Pds-Graduagao Lato Sensu

Especializacdo em Praticas Pedagdgicas na Educacao

N 30 = 30 - 30
Contemporanea
Especializacdo em Multiunidades no Ensino de Ciéncias
: ” = 30 = 30 -
Naturais e Matematica
Especializacdo em Sistemas Metroferroviarios - 20 - 20 -

Subtotal

Cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu
Mestrado Profissional em Ensino para a Educagao Basica - - - - 10

Subtotal

Total de vagas

Quadro 4.7 - Cursos e vagas do Campus Sao Joao del-Rei

Nivel

Cursos Técnicos Integrados

Técnico em Edificacbes 30 30 30 30 30
Técnico em Meio Ambiente 30 30 30 30 30
Subtotal

Cursos Técnicos Concomitantes/Subsequentes

Técnico em Informética para internet (reativacao) = 40 40 40 40

Subtotal

Cursos Técnicos Subsequentes

Técnico em Administracao 40 40 40 40 40
Técnico em Enfermagem - 40 40 40 40
Técnico em Informatica 40 40 40 40 40
Técnico em Segurancga do Trabalho 40 40 40 40 40
Especializacdo técnica em Enfermagem do Trabalho - 25 - 25 -

Especializacdo técnica em Saude do Idoso 25 - 25 - 25
Subtotal 145 185 185 185 185
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Cursos FIC Regulares 2021 2022 2023 2024 2025
Agente de Informacdes Turisticas = 35 35 35 35
Operador de computador para a Terceira Idade - 30 30 30 30
Operador de computador para a Policia Militar - 30 30 30 30

Subtotal

Cursos Superiores de Tecnologia

Tecnologia em Gestao Ambiental 40 40 40 40 40
Tecnologia em Gestao da Tecnologia da Informacéo 40 40 40 40 40
Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos 40 40 40 40 40
Tecnologia em Logjistica 40 40 40 40 40

Subtotal

Cursos de Licenciatura

Licenciatura em Letras (Portugués/Espanhol) 40 40 40 40 40
Subtotal

Cursos de Pds-Graduacéo Lato Sensu

Diddtica e Trabalho Docente 30 30 30 30 30
Engenharia de Seguranca do Trabalho - 25 = 25 =
Qualidade de Vida nas Organizagoes 25 25 25 25 25

Subtotal

Cursos de Pds-Graduagao Stricto Sensu 93
Mestrado Profissional em Letras - ProfLetras - 15 15 15 15
Subtotal

Total de vagas

Quadro 4.8 - Cursos e vagas do Campus avangado Bom Sucesso

Nivel Ano

Cursos Técnicos Integrados 2023 2024 2025

Técnico em Administragcdo e/ou Técnico em Informatica
e/ou Técnico em Meio Ambiente

Subtotal - 30 30
Cursos Técnicos Concomitantes/Subsequentes 2023 2024 2025
Técnico em Informatica 30 30 30 30 30
Técnico em Meio Ambiente 30 30 30 30 30
Técnico em Administracao 30 30 30 30 30
Técnico em Agronegdécio 30 30 30
Subtotal 90 90 120 120 120
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Cursos FIC Regulares 2021 2022 2023 2024 2025
Operador de computador 30 30 30 30 30
Inglés basico 30 30 30 30 30
Assistente Administrativo 30 30 30 30 30
Auxiliar de Fiscalizagdo Ambiental 30 30 30 30 30
Assistente Financeiro = = = 30 30
Programador de Dispositivos Moveis = = 30 30 30
Programador Web = 30 30 30 30
Inglés intermediario = 30 30 30 30
Gestor de Microempresas - - - 30 30

Subtotal

Cursos de Bacharelado

Administracao = - = = 30
Subtotal

Cursos Superiores de Tecnologia

Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento

de Sistemas 30 30 30 30 30

Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental 30 30 30 30 30
Subtotal

Cursos de Pds-Graduacéo Lato Sensu
Pos-Graduagdo em Gestdo de Projetos - - 20 20 20
Subtotal

Total de vagas

Quadro 4.9 - Cursos e vagas do Campus avancado Cataguases

Nivel Ano

Cursos Técnicos Integrados 2021 2022 2023 2024 2025
Técnico Integrado em Administracao = = 35 35 35
Técnico Integrado em Informética = = 35 35 35
Subtotal 70 70 70
Cursos Técnicos Concomitantes 2021 2022 2023 plopZ 2025
Técnico em Administracao 17 17 17 17 17
Técnico em Informatica 17 17 17 17 17
Técnico em Qualidade 17 17 17 = -
Técnico em Multimidia 17 17 17 17 17
Subtotal 68 68 68 51 51
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Cursos Técnicos Subsequentes 2021 2022 2023 2024 2025
Técnico em Administracao 18 18 18 18 18
Técnico em Informética 18 18 18 18 18
Técnico em Qualidade 18 18 18 - -
Técnico em Multimidia 18 18 18 18 18
Subtotal 72 72 72 54 54
Cursos Superiores de Tecnologia 2021 2022 2023 2024 2025
Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais = - - 35 35
Subtotal = 35

Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu 2021 2022 2023 2024
Especializacdo em Andlise de Marketing Digital 30 30 30 30 30
Especializacdo em Docéncia = = = 30 30

Subtotal

Total de vagas

Quadro 4.10 - Cursos e vagas do Campus avancado Uba

Nivel

Cursos Técnicos Integrados
Administracdo = = = = 30 05

Informatica - - - - 30

Subtotal

Cursos Técnicos Concomitantes/Subsequentes

Administracao 30 - 30 - 30
Desenvolvimento de Sistemas 30 - 30 -
Montagem e suporte a informatica = - 30 = =
Informatica - 30 - - 30
Marketing = 30 = 30 =

Subtotal

Cursos FIC Regulares

Inglés basico 16 = 16 - 16
Inglés intermedidrio 16 16 = 16 =

Inglés avancado = 16 16 = 16
Instalador e reparador de redes de computadores = = 20 20 20
Operador de computador 20 20 20 20 20
Assistente de contabilidade 20 20 20 20 20
Programador de sistemas 20 20 20 20 20
Subtotal 92 92 112 96 112
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Cursos FIC PROEJA Concomitante

Montador e reparador de computadores 30 30 = 30 =
Assistente administrativo = = 30 = 30
Subtotal

Cursos Superiores de Tecnologia

Marketing = 30 30 30 30
Gestao Publica - - - - 30
Subtotal

Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu

Informatica na Educacao - - - 25 -
Area de Ciéncias Sociais e Humanas - - - - 25

Subtotal

Total de vagas

4.3 Relacao de novos cursos

Quadro 4.11 - Propostas de novos cursos do Campus Barbacena

Nivel/Curso

96 Cursos Técnicos Integrados

Eventos

Cursos Técnicos Subsequentes
Agropecuaria (EaD)
Curso na area de Gestédo (EaD)

Cursos de Bacharelado

Gestao Ambiental

Sistemas de Informacao
Enfermagem

Cursos Superiores de Tecnologia
Gastronomia

Curso de Licenciatura

Educacao Fisica

Cursos de Pés-Graduacéo Lato Sensu
Area de Educacio

Area de Alimentos

Area de Nutricao

Area de Administracéo

Cursos de Pds-Graduagao Stricto Sensu

Mestrado Profissional em Ciéncias Ambientais
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Quadro 4.12 - Propostas de novos cursos do Campus Juiz de Fora

Nivel/Curso

Cursos Técnicos Integrados

Técnico em eletronica

Cursos Técnicos Concomitantes
Técnico em eletronica (EAD)
Sistemas de Energias Renovaveis

Cursos Técnicos Subsequentes

Técnico em Seguranca do Trabalho subsequente/concomitante (EAD)

Pos-Médio ou Técnico em Automagao

Cursos FIC Regulares
Eletricista de Redes de Distribuicdo de Energia Elétrica
Instalador FV (EAD)

Cursos de Bacharelado
Engenharia Elétrica Industrial

Cursos Superiores de Tecnologia

Engenharia Elétrica Industrial

Cursos de Licenciatura

Licenciatura em Letras

97/

Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu
Pos-Graduagao em Seguranca do Trabalho (EAD)
Especializagdo em Sistemas Fotovoltaicos

Programacao para loT

Especializacdo em Engenharia Aplicada a Industria 4.0

Cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu

Mestrado Profissional em Sistemas Aplicados a Engenharia

Quadro 4.13 - Propostas de novos cursos do Campus Manhuagu

Nivel/Curso

Cursos Técnicos Integrados

Cafeicultura

Informatica

Cursos Técnicos Concomitantes/Subsequentes

Administracao
Agricultura
Cafeicultura

Informatica
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Cursos de Bacharelado

Agronomia
Sistemas de Informacao
Administracao

Cursos de Licenciatura

Ciéncias Agricolas

Cursos de Pés-Graduacgao Lato Sensu
Cafeicultura Sustentavel
Desenvolvimento de Sistemas Web

Gestao do Marketing Digital

Quadro 4.14 - Propostas de novos cursos do Campus Muriaé

Nivel/Curso

Cursos Técnicos Integrados

Cafeicultura

Cursos Técnicos Concomitantes

Vestuario
Recursos Humanos

08 Cursos FIC PROEJA Integrado

Area de Gestdo e Negdcios ou Recursos Naturais

Cursos Superiores de Tecnologia
Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informacgao

Tecnologia em Manutencao Industrial

Cursos de Pés-Graduacgao Lato Sensu
Ensino de Lingua Portuguesa e suas Literaturas

Area de Recursos Naturais

Quadro 4.15 - Propostas de novos cursos do Campus Rio Pomba

Nivel/Curso

Cursos Técnicos Integrados

Técnico em Servicos Juridicos

Técnico em Analises Quimicas

Cursos Técnicos Concomitantes/Subsequentes
Técnico em Orientagdo Comunitaria e Promogao de Politicas Publicas

Cursos Técnicos Subsequentes EAD

Técnico em Vendas
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Cursos Técnicos EJA/EPCT Integrado

Técnico em Comércio

Cursos FIC Regulares

Educacao Financeira

Assistente Administrativo

Produgéo de Ruminantes

Manejo de Ruminantes

Producao de Monogastricos

Manejo de Monogastricos

Agente de Alimentagédo Escolar

Produtor de derivados do leite

Produtor de embutidos e defumados

Produtor de cerveja

Agricultor Organico

Jardinagem

Agricultor Agroflorestal

Produtor de Plantas Aromaticas e Medicinais

Agente de Regularizagdo Ambiental Rural

Horticultor Organico

Monitor do Uso e Conservacdo dos Recursos Hidricos
Produtor de Olericolas 99
Fruticultor

Agente de Gestao de Residuos Sélidos

Matematica Bésica - Ensino Fundamental

Matematica Basica - Ensino Médio

Praticas experimentais em Ciéncias para Educacdo Basica
Operador de Computador

Cursos de Bacharelado

Educacao Fisica
Engenharia Elétrica

Engenharia Agrondmica

Cursos Superiores de Tecnologia

Tecnologia em Laticinios (EAD)

Cursos de Licenciatura
Licenciatura em Educacao Fisica

Licenciatura em Matematica

Cursos de Pés-Graduacgao Lato Sensu

Especializacdo em Ensino de Matemética e Fisica

Cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu

Doutorado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
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Quadro 4.16 - Propostas de novos cursos do Campus Santos Dumont

Nivel/Curso

Cursos Técnicos Concomitantes
Técnico em Logistica
Técnico em Eletroeletronica

Cursos Técnicos Subsequentes

Técnico em Energias Renovaveis EaD

Técnico em Seguranca do Trabalho

Cursos Técnicos PROEJA Integrado

Técnico em Infraestrutura Escolar

Cursos FIC Regulares

FIC Instrumentista industrial

FIC Instalador e reparador de redes de computadores
FIC Mecanico de Transporte Metroferroviario

FIC Eletricista Industrial

Cursos FIC PROEJA Concomitantes

FIC Instalador de Sistemas Eletrénicos de Seguranca

Cursos FIC PROEJA Integrados

FIC Assistente Escolar
100 »
FIC Reparador de Eletrodomésticos

FIC Montador de Painéis Elétricos

Cursos de Pés-Graduacgado Lato Sensu
Especializacdo em Multiunidades no Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica (em tramitacdo em 2020)
Especializacdo em Sistemas Metroferroviarios (em tramitacdo em 2020)

Cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu

Mestrado Profissional em Ensino para a Educacao Bésica (Ano 2025)

Quadro 4.17 - Propostas de novos cursos do Campus Sao Joao del-Rei

Nivel/Curso

Cursos FIC Regulares

Operador de Computador para a Terceira Idade

Operador de Computador para a Policia Militar

Cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu

Mestrado Profissional em Letras - ProflLetras
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Quadro 4.18 - Propostas de novos cursos do Campus avangado Bom Sucesso

Nivel/Curso

Cursos Técnicos Integrados

Curso Técnico Integrado - Técnico em Administragao e/ou Técnico em Informética e/ou Técnico em Meio
Ambiente

Cursos Técnicos Concomitantes/Subsequentes
Técnico em Agronegdcio

Cursos FIC Regulares

Gestor de Microempresas

Assistente Financeiro

Programador de Dispositivos Moveis
Programador Web

Inglés intermediario

Cursos de Bacharelado

Administracao

Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu

Pos-Graduacdo em Gestdo de Projetos

Quadro 4.19 - Propostas de novos cursos do Campus avancado Cataguases

Nivel/Curso 1 01

Cursos Técnicos Integrados

Técnico Integrado em Administracao

Técnico Integrado em Informatica

Cursos Técnicos Concomitantes

Técnico em Administracao
Técnico em Informética
Técnico em Qualidade

Técnico em Multimidia

Cursos Técnicos Subsequentes
Técnico em Administracao
Técnico em Informéatica

Técnico em Qualidade

Técnico em Multimidia

Cursos Superiores de Tecnologia

Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu

Especializacdo em Andlise de Marketing Digital

Especializacdo em Docéncia
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Quadro 4.20 - Propostas de novos cursos do Campus avancado Ubé

Nivel/Curso

Cursos Técnicos Integrados

Técnico em Administracdo
Técnico em Informética

Cursos Técnicos Concomitantes

Técnico em Marketing (Presencial e/ou EAD)

Técnico em Informatica (Presencial e/ou EAD)

Cursos FIC Regulares

Inglés Basico (EAD)

Inglés Intermediario (Presencial e/ou EAD)

Inglés Avancado (Presencial e/ou EAD)

Instalador e reparador de redes de computadores (Presencial e/ou EAD)
Operador de Computador (Presencial e/ou EaD)

Assistente de Contabilidade (Presencial e/ou EaD)

Programador de Sistemas (Presencial e/ou EaD)

Cursos FIC PROEJA Integrado

Assistente Administrativo (Presencial e/ou EAD)

102 Cursos Superiores de Tecnologia
Marketing (Presencial e/ou EAD)

Gestao Publica (Presencial e/ou EAD)

Cursos de Pés-Graduacgao Lato Sensu
Area de Ciéncias Sociais e Humanas (Presencial e/ou EaD)

Pos-graduacdo em Informatica na Educagao (Presencial e/ou EaD)

4.4 Distribuicao da oferta de vagas por tipo de curso

Quadro 4.21 - Distribuicéo da oferta de vagas do Campus Barbacena

Nivel

Cursos Técnicos 2022 2025
Integrado 180 180 180 180 180
Concomitante 30 30 30 30 30
Subsequente 160 250 250 250 250

Proeja-Concomitante - = - - i}

Proeja-Integrado = - - - _

Subtotal 370 460 460 460 460
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Cursos Superiores de Graduagao

Bacharelado 150 180 200 200 230
Superior de Tecnologia 105 75 75 75 105
Licenciatura 115 115 95 95 95

Subtotal

Cursos de Pés-Graduacao
Lato sensu 20 20 40 60 100
Stricto sensu - - - - -

Subtotal

Total de vagas

Quadro 4.22 - Distribui¢éo da oferta de vagas do Campus Juiz de Fora

Nivel

Cursos Técnicos

Integrado 210 240 240 240 240
Concomitante 340 375 375 375 375
Subsequente 60 200 200 250 200
Proeja-Concomitante = = = = =

_ 103
Proeja-Integrado 30 30 30 30 30

Subtotal

Cursos FIC
Regular 35 120 120 120 120

Proeja-Concomitante - = - - _
Proeja-Integrado - = - - -

Subtotal

Cursos Superiores de Graduacao

Bacharelado 144 180 180 180 180
Superior de Tecnologia 25 61 61 61 61
Licenciatura 116 166 166 166 166

Subtotal

Cursos de Pés-Graduagao
Lato sensu 50 128 160 128 160
Stricto sensu - 12 12 12 12

Subtotal

Total de vagas
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Quadro 4.23 - Distribuicdo da oferta de vagas do Campus Manhuagu

Nivel

Cursos Técnicos

Integrado = = = = 75
Concomitante 105 105 145 145 110
Subsequente = = = = =

Proeja-Concomitante = - - - _

Proeja-Integrado = = - - ;

Subtotal

Cursos FIC

Regular = - - . i
Proeja-Concomitante = - - . i
Proeja-Integrado = - - - i}

Subtotal

Cursos Superiores de Graduacao

Bacharelado 35 75 75 110 110

Superior de Tecnologia = = - - i

Licenciatura - - = 40 40
104

Subtotal

Cursos de Pés-Graduacgdo

Lato sensu 55 55 55 75 75
Stricto sensu - - - _ _

Subtotal

Total de vagas

Quadro 4.24 - Distribuicao da oferta de vagas do Campus Muriaé

Nivel Ano

Cursos Técnicos 2021 2022 2023 2024 2025
Integrado 175 175 175 175 175
Concomitante 130 130 135 135 135
Subsequente - - - - -

Proeja-Concomitante = = - - -
Proeja-Integrado - = - - _

Subtotal 305 305 310 310 310
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Cursos FIC

Regular = = - - _
Proeja-Concomitante = - - - _
Proeja-Integrado 45 75 75 75 75
Subtotal

Cursos Superiores de Graduagao

Bacharelado 40 40 40 40 40
Superior de Tecnologia 71 71 71 106 106
Licenciatura 40 40 40 40 40

Subtotal

Cursos de Pés-Graduagao
Lato sensu 30 60 30 60 30
Stricto sensu - - - - -

NUlejtejr]

Total de vagas

Quadro 4.25 - Distribuicdo da oferta de vagas do Campus Rio Pomba

Nivel Ano

Cursos Técnicos 2021 2022 2023 2024 2025 1 05
Integrado 196 280 245 315 245
Concomitante/Subsequente 110 145 145 145 145

Subsequente EAD 90 180 180 180 180

Proeja-Concomitante = - - - _

Proeja-Integrado 35 35 35 35 35

Subtotal 431 640 675 605

Cursos FIC 2021 2024 2025

Regular 210 370 420 400 380
Proeja-Concomitante = = - - i

Proeja-Integrado - = . - ;

Subtotal

Cursos Superiores de Graduacao 2021 2022 2023 2024 2025
Bacharelado 330 370 370 370 410
Superior de Tecnologia - 30 30 30 30
Licenciatura 80 120 120 120 120
Subtotal 410 520 520 520 560
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Cursos de Pés-Graduacgéo 2021 2022 2023 2024 2025
Lato sensu 140 120 140 120 140
Stricto sensu 56 67 78 78 78

Subtotal 196 187 218 198 218

Total de vagas 1.247 1.717 1.763 1.793 1.763

Quadro 4.26 - Distribui¢do da oferta de vagas do Campus Santos Dumont

Nivel Ano

Cursos Técnicos 2023 2024
Integrado 90 90 90 90 90
Concomitante 190 180 180 180 210
Subsequente 40 40 40 75 75
Proeja-Concomitante = = = = =
Proeja-Integrado 30 30 30 30 30
Subtotal

Cursos FIC

Regular = 90 90 90 90
Proeja-Concomitante = = = 30 30
Proeja-Integrado 30 30 30 30 30

Subtotal

Cursos Superiores de Graduacao

Bacharelado 30 30 30 30 30
Superior de Tecnologia - - - - -
Licenciatura 30 30 30 30 30
Subtotal

Cursos de Pds-Graduagéo

Lato sensu 80 30 80 30 80

Stricto sensu - - - - 10

Subtotal

Total de vagas
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Quadro 4.27 - Distribuicdo da oferta de vagas do Campus Séo Joédo del-Rei

Nivel Ano

Cursos Técnicos 2021 2022 2023 2024 2025
Integrado 60 60 60 60 60
Concomitante - 40 40 40 40
Subsequente 145 185 185 185 185

Proeja-Concomitante = - - - -

Proeja-Integrado - = - - ;
Subtotal

Cursos FIC
Regular = 95 95 95 95

Proeja-Concomitante = - - - i

Proeja-Integrado - . . - ;
Subtotal

Cursos Superiores de Graduacao

Bacharelado - - - - -

Superior de Tecnologia 160 160 160 160 160

Licenciatura 40 40 40 40 40

Subtotal

Cursos de Pds-Graduacéo 107
Lato sensu 55 80 55 80 55

Stricto sensu = 15 15 15 15

Subtotal

Total de vagas

Quadro 4.28 - Distribuicao da oferta de vagas do Campus avangado Bom Sucesso

Nivel Ano

Cursos Técnicos 2021 2022 2023 2024 2025
Integrado = = = 30 30
Concomitante/Subsequente 90 90 120 120 120

Proeja-Concomitante = = - - _
Proeja-Integrado - = - . .

Subtotal

Cursos FIC 2021 2022 2023 2024 2025
Regular 120 180 210 270 270
Proeja-Concomitante = = = = -

Proeja-Integrado - = . - .
Subtotal 120 180 PALY 270 270
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Cursos Superiores de Graduagao 2021 2022
Bacharelado = = = = 30
Superior de Tecnologia 60 60 60 60 60

Licenciatura - = - - -
Subtotal

Cursos de Pés-Graduacao 2021 2022

Lato sensu = = 20 20 20
Stricto sensu - = - g :

Subtotal

Total vagas

Quadro 4.29 - Distribuicdo da oferta de vagas do Campus avangado Cataguases

Nivel Ano

Cursos Técnicos 2023 2024 2025
Integrado = = 70 70 70
Concomitante 68 68 68 51 51
Subsequente 72 72 72 54 54

Proeja-Concomitante = = - - -

Proeja-Integrado - = - . .

Subtotal

Cursos FIC

Regular = = - - ;
Proeja-Concomitante = - - - i
Proeja-Integrado = . - - i}

NUlejtejr]

Cursos Superiores de Graduagao

Bacharelado . - - - _
Superior de Tecnologia - - = 35 35
Licenciatura - = - - -

Subtotal

Cursos de Pés-Graduacéo
Lato sensu 30 30 30 60 60

Stricto sensu - - - _ _

Subtotal

Total de vagas
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Quadro 4.30 - Distribuicdo da Oferta de Vagas do Campus avancado Uba

Nivel Ano

Cursos Técnicos 2022 2023 2024 2025
Integrado - - - - 60
Concomitante/Subsequente 60 60 60 60 60
Subsequente = = = = =

Proeja-Concomitante = - - - _

Proeja-Integrado - = . . ;

Subtotal

Cursos FIC

Regular 92 2 112 96 112
Proeja-Concomitante 30 30 30 30 30

Proeja-Integrado - = - - :
Subtotal

Cursos Superiores de Graduagao

Bacharelado . - - . i
Superior de Tecnologia - 30 30 30 60
Licenciatura - S - - _

Subtotal

Cursos de Pds-Graduacéo
Lato sensu - - - 25 25
Stricto sensu = - - - -

Subtotal

Total de vagas
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P 5. Politicas de Gestao de Pessoas

5.1 Introducao

A Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica encontra-se consolidada no cendrio educacional
nacional. Como entidade integrante da Administracao Publica Federal (APF), o IF Sudeste MG deve estar
atento ao redesenho de contingenciamento de despesas do pais, bem como as necessidade de moder-
nizacdo e ampliacdo da eficiéncia da prestacdo dos servicos, visando a exceléncia para a concretizacdo
do interesse publico.

Nesse contexto, é imprescindivel a correta andlise da alocacdo da forca de trabalho (dimensionamento),
com base nas competéncias e atividades necessarias ao alcance da missao institucional (gestdo por com-
peténcias), ndo se descuidando do desenvolvimento dos processos de trabalho e do desenvolvimento
dos servidores para a pratica de seu dever publico.

A politica de gestdo de pessoal assume, portanto, papel estratégico e fundamental de prover a instituicdo
com agentes capazes de exercer suas fungcbes com motivacao, qualidade e competéncia.

O papel estratégico da area é definido em diversos diplomas legais, desde a sua previsdo como sistema
auxiliar comum a todos os érgaos da APF (Decreto-lei n.° 200, de 25 de fevereiro de 1967) até a sua atu-
acao imprescindivel na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP (Decreto n° 9991, de
28 de agosto de 2019). 113

Para a concretizacdo de sua missdo, a area de gestdo de pessoas esta estruturada de forma parcialmente
descentralizada, com a atuagao conjunta da Diretoria de Gestdo de Pessoas com as Coordenacgoes de Ges-
tdo de Pessoas existentes em 06 (seis) campi.

Figura 5.1 - Organograma da Gestdo de Pessoas no IF Sudeste MG

DIGEPE

DIAGEPES
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5.2 Composicao da Forca de Trabalho

A forca de trabalho da instituicdo é composta por 1.288 servidores efetivos’, subdivididos em 646 Técnicos
Administrativos em Educacao (TAEs), 641 Professores do Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégi-
co e 1 Professor do Magistério Superior, em atuacdo nas 11 unidades do IF Sudeste MG. Subsidiariamente,
a instituicdo conta com a prestacdo indireta de atividades por professores tutores, professores substitutos
e servicos terceirizados.

Em relacdo ao corpo técnico-administrativo, hd que se considerar a existéncia de cargos em extingcao nas
unidades, para 0s quais nao existird reposicao da forca de trabalho quando houver vacancia ou exoneracao.

Além disso, serd necessaria a intensificacdo das acdes para obtencdo de novas vagas de docentes e de
TAEs, com o intuito de propiciar a instituicdo a forca de trabalho suficiente para fazer frente a projecao de
expansdo de oferta de novas vagas e cursos para o quinquénio 2021-2025.

Quadro 5.1 - Composicao da Forca de Trabalho no IF Sudeste MG

TAETotal TAEExtingio ° Rﬁ:g‘“ Professor EBTT Magi:t'zfizs;:;erior
Reitoria 90 4 4,44% 0 0
Barbacena 134 23 1716% 125 1
Bom Sucesso il 0 0,00% 15 0
Cataguases 3 0 0,00% 8 0
Juiz de Fora 89 0 0,00% 160 0
Manhuacu 11 0 0,00% 18 0
Muriaé 56 0 0,00% 62 0
Rio Pomba 163 24 14,72% 139 0
Santos Dumont 40 0 0,00% 51 0
Sao Jodo del Rei 47 1 2,13% 56 0
Uba 2 1 50,00% 8 0

—

Total 646 53 8,20% 641

Quadro 5.2 - Quantitativo de Pessoas com e sem Deficiéncia

Pessoas com Deficiéncia Pessoas sem Deficiéncia

14 1274

Quadro 5.3 - Quantitativo de Homens e Mulheres

Mulheres

711 577

1. Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal (Siape) em XX/01/2021. Os dados atualizados estdo disponiveis em: https://www.ifsudestemna.edu.br/institucional/gestao-de-pessoas/
capa/gestao-de-pessoas/quadro-funcional
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5.2.1 Corpo Docente

Plano de Carreira e Regime de Trabalho

ALein® 12.772,de 28 de dezembro de 2012, dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira e Cargos do
Magistério Federal. No ambito do IF Sudeste MG, o ingresso pode ocorrer para a Carreira de Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, composta pelos cargos de provimento efetivo de Professor EBTT e
pelo cargo isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular-Livre EBTT.

A carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico é composta pelas classes DI, DI, Dlll, DIV
e Titular, subdivididas em niveis de vencimento 1e 2, 1e 2,1 a4 e 1 a4, respectivamente. Entretanto, o
cargo isolado de Professor Titular-Livre EBTT é estruturado em somente uma classe e nivel de vencimento.

De acordo com a citada lei, a estrutura remuneratéria é composta pelo vencimento basico e pela retribui-
cao por titulacdo. Além disso, é considerada a equivaléncia da titulagdo exigida com o Reconhecimento
de Saberes e Competéncias - RSC - nos niveis RSC | (diploma de graduacdo somado ao RSCG| equivalerd a
titulagdo de especializacdo), RSC Il (certificado de pods-graduacao lato sensu somado ao RSCGl equivalerd a
mestrado) e RSC Il (titulacdo de mestre somada ao RSCIl equivalerd a titulagcdo de doutorado).

O regime de trabalho pode ser de 40 (quarenta) horas semanais, em tempo integral, com dedicacdo ex-
clusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional, ou de tempo parcial de 20 (vinte)
horas semanais. Excepcionalmente, os docentes em regime de 20 (vinte) horas poderdo ser temporaria-
mente vinculados ao regime de 40 (quarenta) horas, sem dedicagao exclusiva.

Quadro 5.4 - Regime de Trabalho do Corpo Docente

Regime de Trabalho Professor EBTT Magisl.,t:é‘:-fizs;:;erior 115
20 horas 6 0
40 horas 4 0
Dedicacao Exclusiva 631 1

Quadro 5.5 - Titulagédo do Corpo Docente

Titulacao AR LT Magi:tréorfizs;ﬁ;erior
Doutorado 303 0
Mestrado 281 0
Especializagao 55 0
Graduacao 3 0

Quadro 5.6 - Distribuicdo do RSC do Corpo Docente

RSC Professor EBTT Magi:t’é‘:fizs;:;erior
RSCII 272 0
RSCI 46 0
RSC| 1 0
Sem RSC 322 1
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Critérios de Selecao e Contratacao

O Decreto ne 7312, de 22 de setembro de 2010, alterado pelo Decreto n° 8.259, de 29 de maio de 2014,
dispde sobre a constituicdo do banco de professor-equivalente de educacado basica, técnica e tecnoldgica,
dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia vinculados ao Ministério da Educacao.

Em cada Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, o banco de professor-equivalente (BPEq)
foi instituido como instrumento de gestdo de pessoal, sendo formado pela soma dos Professores do
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e dos Professores Titulares-Livres do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico de que trata a Lei n2 12.772, de 28 de dezembro de 2012, efetivos, substitutos e
visitantes, expressa na unidade professor-equivalente. Assim, para cada cargo e regime de trabalho foi
atribuido um fator de equivaléncia.

Existindo cédigo de vaga livre, e de acordo com o saldo do BPEQ, o ingresso nos cargos de provimento
efetivo de Professor da Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico ocorrerd sempre
no Nivel 1 da Classe D |, mediante aprovacao em concurso publico de provas ou de provas e titulos. Ja o
ingresso no Cargo Isolado de Professor Titular-Livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico ocorrerd na
classe e nivel Unicos, mediante aprovagao em concurso publico de provas e titulos.

Os critérios de selecdo atendem ao disposto na Lei n2 12.772, de 28 de dezembro de 2012, e a regulamen-
tacdo interna que define, entre outros elementos, os critérios de pontuacéo e avaliagao.

Ressalta-se, ainda, que nas hipdteses do art. 20, § 19, da Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993, é autori-
zada a contratagao de professor substituto, mediante processo seletivo simplificado, para atendimento de
necessidade temporaria de excepcional interesse publico.

Nos aspectos de incluséo social, o IF Sudeste MG cumpre o modelo de cotas raciais e de reserva de vagas
para pessoas com deficiéncia (PcD), mas os indicadores do quadro funcional demonstram a necessidade
de intensificacdo dessa politica.

Quadro 5.7 - Inclusao Social do Corpo Docente

Negros % do Total PcD % do Total

m 17,29% 2 0,31%

5.2.2 Corpo Técnico-Administrativo

Plano de Carreira e Regime de Trabalho

A Lei n° 11.091, de 12 janeiro de 2005, dispbe sobre a estruturacédo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
-Administrativos em Educacao. No ambito do IF Sudeste MG, o ingresso pode ocorrer para os cargos do Plano
de Carreira organizados em 5 (cinco) niveis de classificagao, A, B, C, D e E. O desenvolvimento do servidor na
carreira ocorre, exclusivamente, pela mudanca de nivel de capacitacao e de padrao de vencimento mediante,
respectivamente, Progressao por Capacitacdo Profissional (| a IV) ou Progressdo por Mérito Profissional (1 a 16).

De acordo com a citada lei, a estrutura remuneratéria é composta pelo vencimento basico e pelo Incen-
tivo a Qualificaco.

O regime de trabalho, via de regra, é de 40 (quarenta) horas semanais, com excec¢do dos cargos que pos-
suem regime definido em leis especiais. Temporariamente, conforme disposto no Decreto n2 1.590, de 10
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de agosto de 1995, quando os servicos exigirem atividades continuas de regime de turnos ou escalas, em
periodo igual ou superior a doze horas ininterruptas, em fun¢do de atendimento ao publico ou de traba-
lho no periodo noturno, é facultado ao dirigente maximo do érgdo ou da entidade autorizar os servidores
a cumprirem jornada de trabalho de seis horas didrias e carga horaria de trinta horas semanais.

Quadro 5.8 - Titulagdo do Corpo Técnico-Administrativo

Titulacao A B C D E
Doutorado 0 0 3 3 10
Mestrado 0 0 15 43 71
Especializacéo 2 13 56 171 125
Graduacao 2 1 18 51 12
Educacao anterior ao nivel de Graduacéo 0 6 17 19 0

5.3 Critérios de Selecao e Contratacao

O Decreto n° 7311, de 22 de setembro de 2010, dispde sobre os quantitativos de lotacao dos cargos dos
niveis de classificacdo “C", “D" e “E” integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacao, de que trata a Lei n° 11.091/05 nos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
vinculados ao Ministério da Educacao.

E importante destacar que o decreto ndo considera os cargos extintos ou em extincao, assim como os
cargos de nivel de classificacdo "A" e “B".

De forma complementar, a Portaria n° 246, de 15 de abril de 2016 - *republicada no DOU em 11/05/2016 117
- estabelece o modelo de dimensionamento da forca de trabalho que observa o porte de cada unidade,
classificando-as em tipologias, além de considerar a fase em que se encontram: (i) pré-existente a expan-

sdo ou posterior a (i) expansao.

Existindo codigo de vaga livre, o ingresso nos cargos do Plano de Carreira far-se-4 no padréo inicial do 10
(primeiro) nivel de capacitacdo do respectivo nivel de classificacdo, mediante concurso publico de provas ou
de provas e titulos, observadas a escolaridade e a experiéncia estabelecidas no Anexo Il da Lei n° 11.091/05.

Os critérios de selecdo atendem ao disposto na Lei ne 11.091, de 12 janeiro de 2005, e ndo ha regulamen-
tacdo interna que defina outros critérios de selecéo.

Ressalta-se, ainda, que nas hipdteses do art. 29, XlI, da Lei n° 8.745, de 09 de dezembro de 1993, é au-
torizada a contratacdo de profissional de nivel superior especializado para atendimento a pessoas com
deficiéncia, nos termos da legislacdo, matriculadas regularmente em cursos técnicos de nivel médio e em
cursos de nivel superior nas instituicoes federais de ensino, em ato conjunto do Ministério do Planejamen-
to, Desenvolvimento e Gestao e do Ministério da Educacdo, mediante processo seletivo simplificado, para
atendimento de necessidade temporéria de excepcional interesse publico.

Quadro 5.9 - Inclusao Social do Corpo Técnico-Administrativo

Negros % do Total PcD % do Total

130 20,12% 12 1,86%
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5.4 Politicas de Desenvolvimento

Sob a vigéncia do Decreto n.2 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que instituia a politica e as diretrizes para
o desenvolvimento de pessoal da administracdo publica federal direta, autérquica e fundacional, o IF Su-
deste MG emitiu 4 (quatro) normativos internos que buscaram fortalecer o desenvolvimento continuo de
seus servidores, sendo eles:

« Plano Anual de Capacitacao (PLAC), que visa a estabelecer procedimentos no ambito do IF Sudeste
MG com as definicbes dos temas, as metodologias de capacitacédo a serem implementadas, bem
como as agdes de capacitacdo voltadas a habilitagcdo de seus servidores;

- Regulamento para capacitacdo e qualificacdo de servidores (Portaria-R ne 1.057/2014);

- Programa de Apoio a Qualificacéo (Portaria-R n.° 1.010/2015);

- Regulamento para afastamento parcial (Resolucao Consu ne 09/2016).

Com a revogacéo do Decreto ne 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, no ano de 2019, foi instituida a nova
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), regulamentada pelo Decreto n° 9991, de 12 de
janeiro de 2005. As agcdes de desenvolvimento passaram a ser elaboradas a partir do levantamento de ne-
cessidades individuais e coletivas indicadas pelos servidores e pelos dirigentes das unidades, objetivando
a participacao coletiva e democrética.

A nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas exigird do IF Sudeste MG a adequacao de seus
normativos internos, bem como os procedimentos para identificacdo das necessidades de desenvolvi-
mento cujo interesse deve ser institucional e que estardo indissociavelmente relacionadas com as acoes
de desenvolvimento dos servidores.

Neste ponto, cumpre observar para a area finalistica, notadamente, que devem ser realizados esforcos
para a promocdo do desenvolvimento dos servidores em Educacao Especial, Metodologias Ativas de
Ensino, uso de Tecnologias da Informacdo de Comunicacdo no Ensino, utilizacdo dos sistemas insti-
tucionais (Sistema Integrado de Patriménio, Administragao e Contratos - SIPAC e Sistema Integrado
de Gestdo de Atividades Académicas - SIGAA), além do incentivo a formacdo continuada docente e
técnico-administrativa.

Mas as acdes de desenvolvimento devem ser iniciadas ja no momento de ingresso dos servidores. Como
drea de suporte, a gestdo de pessoas necessita prover a instituicdo com o aparato de forca de trabalho
envolvida e comprometida com suas atribuicdes. Nesse sentido, é necesséria a ampliacdo das acdes re-
lacionadas a recepcdo de novos servidores, institucionalizando o programa de desenvolvimento inicial
adequado as funcoes a serem exercidas em seu setor de lotacao.

Essas acoes deverdo estar integradas com a avaliacdo constante dos servidores, por meio de instrumentos
de avaliagcdo (mérito e estagio probatdrio), que permitam a instituicdo efetuar o acompanhamento acerca
do desenvolvimento do trabalho dos servidores, bem como dar espaco para que eles expressem as suas
necessidades e dificuldades em relacdo as suas funcdes didrias. Em relacdo aos servidores docentes, as
avaliagdes poderdo determinar a melhor distribuicdo da carga horéria das disciplinas, a fim de permitir
que sejam executadas e incentivadas as praticas das atividades de pesquisa e extensdo, cuja ampliagdo é
determinante para o alcance da exceléncia institucional.
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5.5 Politicas de Saude e Qualidade de Vida

No ambito do IF Sudeste MG, a Coordenacao de Atencao a Saude e Seguranca do Trabalho estd incumbi-
da da missao de promover a qualidade de vida no trabalho.

As acdes realizadas estdo fundamentadas na Portaria-R n.° 040/2017, que dispde sobre a Politica e o Pro-
grama de Promocao a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho. Ao longo do quadriénio 2014/2-2019, foram
realizadas atividades de promocao a salde e a qualidade de vida nas diversas unidades do érgao. Tais
acoes, elaboradas por meio de projetos de extensdo, visam a aprimorar o ambiente de trabalho com o
incremento do bem-estar dos servidores. Também se destacam a promocéao do dia do servidor em todas
as unidades e os ciclos de palestras tematicas abordando temas como salde mental e trabalho, abril ver-
de (pela saude e seguranca do trabalho), julho amarelo (prevencéo contra as hepatites virais), setembro
amarelo (prevencao contra o suicidio), outubro rosa (prevencao contra o cancer de mama), novembro azul
(prevencao de doencas masculinas) e a importancia da doagao de sangue.

A promocao da salde e da qualidade de vida envolve aspectos que vao desde o cuidado do préprio
servidor com o seu corpo (exames periédicos, consultas, atividades fisicas, ergonomia) até o cuidado com
a saude mental, garantindo-se o aprimoramento das relagdes de trabalho entre o servidor e seus pares e
entre o servidor e as chefias. Inclusive, a propria relacdo com o prazer de desempenhar determinada tarefa
dever3 ser observada, com a finalidade de sempre manter o servidor motivado e disposto a contribuir e
fazer efetivamente parte da instituicdo. Destaca-se, ainda, que tais agdes também visam a valorizacdo do
servidor como agente transformador da realidade institucional.

Entretanto, serdo necessarias acdes institucionais concretas para a ampliacdo da estrutura organizacional

para a promocao da qualidade de vida no trabalho, além de acdes coordenadas de pesquisas e monito- 119
ramento das condicdes de trabalho, clima organizacional, nivel de estresse, dentre outras. Em conjunto, as

medidas permitirdo a integracdo de outros servidores com expertise em areas como psicologia, psicana-

lise, enfermagem, nutricdo etc. e propiciardo a melhoria do clima organizacional por meio da construcao

de ambientes de trabalho que estimulem a cooperacao, a coesao, a difusdo do conhecimento e o desen-
volvimento profissional e humano.

5.6 Politicas de Organizacao e Prestacao de Servicos

Com a finalidade de atingir a exceléncia no servico publico, permitindo-se que a &rea de gestao de pesso-
as pudesse gerenciar com eficiéncia ndo so a sua atividade de departamento de pessoal (implementacéo
de beneficios, respostas a érgaos de controle, atendimento a a¢bes judiciais etc.), mas também a sua ativi-
dade de gestao de pessoas propriamente dita, foram realizadas diversas agdes internas de reorganizagao.

Foram promovidas melhorias substanciais nos mecanismos de transparéncia ativa, com divulgacao de
dados e informacoes de interesse social, além de terem sido publicadas mais de 70 orientacdes completas
sobre assuntos da drea de gestdo de pessoas no site institucional.

Essas acdes se somam ao mapeamento de mais de 80 atividades realizadas pela drea de gestao de pesso-
as. Essa esquematizacdo, por meio de sua identificacdo visual, favorece e maximiza a interlocucao entre as
partes envolvidas. Igualmente, também possibilita 0 acompanhamento, a analise e a implementacao de
acoes de aperfeicoamento em cada uma dessas atividades.
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A organizacao interna, com a constante revisdo e estudo sobre os procedimentos e metodologias de traba-
lho, tem permitido que se faca mais acdes e com mais qualidade, mesmo com reducédo da forca de trabalho.

5.7 Desenvolvimento Organizacional, Politica de Expansao e
Dimensionamento

Diante do contexto trazido pela Pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, houve a aceleracao das acdes
destinadas a promover o teletrabalho. Durante o ano de 2020 a instituicdo executou as suas atividades de
forma remota, tanto na érea finalistica quanto na drea de suporte. Essa experiéncia confirmou os estudos
ja realizados pela area de gestao de pessoas a respeito da implementacdo do programa de gestao, como
alternativa de melhoria das condicdes de trabalho e aumento da eficiéncia. No entanto, serd necessario
concretizar e implantar definitivamente o programa de gestdo como politica institucional independente
do contexto de saude publica mundial e nacional.

No mesmo compasso, as agdes de organizacao e prestacao de servicos realizadas na area de gestao de
pessoas devem ser implementadas nas demais dreas da instituicdo, por meio de praticas que garantam
0 mapeamento de processos, a criacao de procedimentos operacionais padrao e a melhor utilizacéo da
forca de trabalho.

Essas acoes devem ser acompanhadas de atividades especificas a serem geridas pela gestao de pessoas,
tais como o dimensionamento da forca de trabalho, 0 mapeamento de competéncia dos setores e a me-
lhor alocagao dos servidores, de acordo com as suas habilidades e formagao.

Em conjunto, essas acdes permitirao a reducao dos impactos gerados pela perda dos cargos em extingédo
e 0 aumento das demandas frente ao contingenciamento de gastos publicos, permitindo o aumento da
eficiéncia administrativa mesmo diante desse cenario.

CAPITULO 5 - POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS
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P 6. Capacidade e sustentabilidade
financeira

6.1 Introducao

O orcamento publico, ao longo do tempo, vem se destacando por ser uma peca fundamental no planeja-
mento das finangas publicas. Assim como a Administracdo Publica, ele vem passando por transformacoes
que foram permitindo sua evolugdo e seu aprimoramento. Acompanhando a reforma gerencial, ele foi
adquirindo um cardter menos instrumental e mecanicista para um enfogque mais voltado para o resultado
das acoes e do planejamento.

Nesse sentido, é importante destacar que a primeira peca de evolucao do orcamento publico no Brasil
dando énfase a uma orientacdo mais gerencial e menos de controle foi a publicacédo da Lei n2 4.320/64,
que introduziu o orcamento-desempenho no ambito nacional. O orcamento da Lei n° 4.320/64 é, portan-
to, um orcamento funcional ou de desempenho, trazendo uma forte preocupacdo com a eficiéncia e com
a eficécia na realizagao das atividades constantes do seu programa de trabalho, conferindo, para tanto,
autonomia administrativa financeira as entidades descentralizadas.

Desta forma, o orcamento é um instrumento de planejamento e gestdo das Instituicdes Publicas. O IF
Sudeste MG é uma autarquia subordinada ao Ministério da Educacdo - MEC -, sendo parte integrante do
Orcamento Geral da Unido e submetendo-se as regras impostas pela legislacdo vigente. 123

O orcamento dos Institutos Federais de Educacdo (Rede Federal de Educacdo) é composto das se-
guintes despesas:

a. Despesas obrigatdrias com a folha de pessoal, que sdo projetadas e vinculadas ao 6rgéo direta-
mente pelo Ministério da Economia, planejamento, desenvolvimento e gestédo a partir do nimero
de servidores vinculados a instituicdo e da projecdo de vagas liberadas para provimento;

b. Arrecadacdo propria, proveniente de comercializacdo de produtos, servicos, cessao de espaco
fisico e captacdo de recursos externos diretos. Esta receita é projetada pela propria instituicdo
com base nas arrecadacdes de exercicios anteriores e projecdes disponibilizadas pela Secretaria
de Orcamento e Financas - SOF;

¢. Orcamento para o funcionamento, capacitacao e assisténcia estudantil e expanséao.

6.2 A Matriz Conif

A metodologia utilizada para o calculo dos valores destinados aos Institutos Federais de Educacao, relati-
vos ao funcionamento, capacitacdo e assisténcia, ¢ uma Matriz desenvolvida pelo Conselho Nacional de
Instituicbes da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - Conif - e o Férum de Pla-
nejamento e Administracao - Forplan -, denominada Matriz Conif, que deve ser aprovada pela Secretaria
de Educacéo Profissional e Tecnoldgica - Setec.
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A logica da composicao da Matriz considera essencialmente as matriculas dos estudantes dos cursos de
nivel basico, médio, técnico, tecnoldgico, graduacdo, lato sensu, stricto sensu, cursos de formacéo inicial e
continuada (FIC) e cursos de educacéo a distancia (EaD) por campus de cada instituicdo da Rede Federal,
nao considerando as matriculas de alunos associados a programas que recebem recursos proprios e da-
queles de cursos pagos.

A metodologia que o Conif utiliza para que a Setec/MEC faca a distribuicdo de recursos orcamentarios en-
tre as Instituicdes pertencentes a Rede EPT é denominada de Matriz Conif. Esta metodologia, em suma, leva
em consideracdo os dados de matriculas extraidos do SISTEC - Sistema Nacional de Informacgdes da Educa-
¢ao Profissional e Tecnoldgica - e pela Plataforma Nilo Peganha - PNP -, considerando o nimero de alunos
ativos, a carga horaria do curso, os dias de curso, o peso dos cursos e as bonificacdes. Por meio desses da-
dos, chega-se ao nimero de matriculas ponderadas, que demonstram o esforco e a representatividade de
cada turma como uma fracdo do orcamento destinado a Rede EPT, conforme demonstra a figura 6.1.

Figura 6.1 - Fluxo da Construcéo da Proposta da Lei Orcamentéria Anual

Matriz orcamentaria

Proposta Matriz - SETEC/ MEC (Informa
Conif o total disponivel

para a Rede Federal)

Conif ajusta a Matriz

Proposta
com os valores 9 Orcamentaria da OU
disponibilizados - PLOA/ UO

Sancdo da LOA

Votacdo e Aprovacao
(Executivo) é é

da PLOA (Congresso)

Reitoria executa e
descentraliza aos
campi (executar)

Publicacdo da LOA [ MEC/ SETEC > IF Sudeste MG

(Reitoria)

O atual modelo da Matriz Conif se utiliza primordialmente do nimero de alunos matriculados como crité-
rio para distribuicdo de recursos entre as instituicbes da Rede.

A Matriz divide-se em seis blocos, com a definicdo do montante destinado a cada um deles e distribuido
as instituicdes que compdem a Rede. Sao eles:

. Pré-Expansédo: Sdo os Campi com funcionamento superior a 5 anos. Seu orcamento é calculado basea-
do na representatividade da fracdo de matriculas ponderadas em relacéo ao crescimento da Rede EPT,
ou seja, se a Rede cresce e o campus mantém o mesmo numero de matriculas ponderadas ou diminui
esse numero, seu orcamento é reduzido, mas se ele contabiliza mais matriculas num periodo em que
a Rede néo cresceu no mesmo nivel, seu orcamento tende a ser maior;

Il.  Expansdo: Sdo os campi com menos de 5 anos, sendo seu orcamento calculado com base em um
piso minimo pré-estabelecido, complementado por um valor fixado para cada matricula ponderada.
Para o célculo do piso, é considerado o nimero de matriculas do ano anterior, a inflacdo do perfodo
corrigida pelo IPCA, subtraindo os campi que passaram deste bloco para o da Pré-expansao;

CAPITULO 6 - CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA



Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2021/2025

lll.  Reitoria: A unidade gestora central dos IFs recebe um valor definido pela soma de um piso, adicionan-
do um complemento por ndmero de campi, sendo corrigido anualmente pelo IPCA do ano anterior.
Insta ressaltar que esta Unidade Gestora recebe, também, um valor minimo (inferior ao da expansao)
complementado por um valor fixo por matricula ponderada dos campi avancados vinculados a elg;

IV. Ensino a Distancia: O célculo das matriculas é feito da mesma forma que a dos cursos presenciais, sen-
do que cursos com fomento externo valem 25% do valor do aluno presencial e cursos com fomento
institucional valem 80% do aluno presencial. Ressalta-se que 10% do valor devido é aplicado de forma
linear entre a Rede e o restante (90%) distribuido entre os campi que possuem EaD;

V. Assisténcia estudantil: O montante destinado a esse bloco € a soma dos valores destinados aos alunos
presenciais, alunos em Regime de Internato Pleno (RIP) e alunos EaD. No caso dos alunos RIP, o valor
devido é o montante do ano anterior corrigido pelo IPCA. Para os alunos presenciais e EaD sao defini-
dos valores de referéncia;

VI. Pesquisa aplicada e Inovacgao, Extensdo tecnolégica: Os valores destinados as dreas em questao sao
repartidos em 50% de forma linear entre toda a Rede e 50% proporcional ao nimero de campi.

Apds os dados serem coletados, serdo realizados os célculos de equalizacdo, ponderacdo e bonificacdo
das matriculas para chegar as matriculas totais. A equalizacdo consiste na aplicacdo de fatores que levam
em conta a carga horaria do curso, os dias a fim de equiparar os cursos. Feito isto se aplica a ponderacédo
que consiste em atribuir pesos aos cursos, obtendo-se assim a matricula ponderada, aplicando-se a boni-
ficacdo quando for o caso.

Apos a deliberacao sobre os limites disponiveis para cada instituicdo, é necessario que cada uma delas
apresente o detalhamento das despesas discriminado por natureza de despesa e receita, bem como as
metas fisicas a serem atendidas com o orgamento anual. 125

As metas fisicas sao definidas para cada acdo orcamentéria. As acdes possuem um produto/meta de go-
verno a serem realizadas.

No ambito do IF Sudeste MG, destacam-se as seguintes acoes discriciondrias:

Quadro 6.1 - Principais Acdes Orcamentdrias

Acao Recursos Alocados

Expansdo e Reestruturacdo de
20RG Instituicdes Federais de Educacdo
Profissional e Tecnolégica

Nesta acdo sao alocados recursos destinados a expansao e reestruturagao
do IF Sudeste. Produto: Nimero de unidades atendidas.

Funcionamento de Instituicbes Principal acdo onde é alocada a maior parte do recurso para o
20RL Federais de Educacao Profissional ~ funcionamento do IF Sudeste envolvendo despesas de custeio e capital.
e Tecnoldgica Tem como produto o ndmero de estudantes matriculados.

Aqui sdo alocadas as despesas com fornecimento de alimentacao,

Assisténcia ao estudante atendimento médico-odontoldgico, alojamento e transporte, dentre outras
2994 da Educacéo Profissional e iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, cuja concessao seja pertinente
Tecnoldgica sob 0 aspecto legal e contribua para 0 acesso, permanéncia e bom

desempenho do estudante. Produto: nimero de beneficios concedidos.

Capacitacéo de Servidores
4572 Publicos federais em processo de
qualificacéo e requalificacao

Nesta acdo sao incluidas as despesas realizadas com as iniciativas de
capacitacao e qualificacdo dos servidores do IF Sudeste MG.
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Ressalta-se que para célculo e liberagdo de valores para composicdo do orcamento geral da Unido séo
levados vérios fatores em consideracéo, cujos principais estdo abaixo discriminados:

a. Projecéo de crescimento da economia e a consequente arrecadacao pelos cofres publicos;
b. Superdvit ou déficit primario;

c. Projecéo de inflacdo para o periodo e taxas de juros de mercado;

d. Lei de fixagdo do teto dos gastos publicos.

Outra importante fonte de recursos orcamentarios decorre da celebracdo de Termos de Execucdo Des-
centralizada (TED), instrumento administrativo firmado entre os entes da Unido para repasses orcamen-
tarios. No IF Sudeste MG, predominantemente, os termos sao ajustados com a Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (Setec), a qual realiza a descentralizacdo dos recursos de investimentos para
execucao de obras, aquisicao de mobilidrios, equipamentos, entre outros.

Além dos TEDs, o IF Sudeste MG ainda conta com créditos orcamentarios destinados por parlamentares
através de emendas individuais ou de bancadas. Esse recurso depende sempre de negociagdao com o
parlamentar e, por ndo ser possivel garanti-lo, ele ndo sera considerado nas projecoes.

6.3 O Ciclo 2014-2020

Diante deste panorama, é necessario, primeiramente, analisar as despesas do Instituto Federal Su-
deste de Minas Gerais no ciclo de 2014 - 2020, incluindo os valores, j& conhecidos, da Proposta Orca-
mentaria - PLOA - do ano de 2021. Objetiva-se, assim, demonstrar a evolugao histérica do orcamento
do 6rgédo, de modo que essa informacao seja utilizada para a construcdo de uma projecdo para o
proximo ciclo: 2021-2025.

Além disso, é importante ressaltar que o ano de 2020 foi um ano atipico em virtude da pandemia CO-
VID-19. Com isso, as atividades presenciais foram interrompidas e foi necessario de rever o planejamento
das despesas e alterar o orcamento para atendimento das demandas institucionais.

Os valores irdo constar nas planilhas e graficos elaborados, porém nédo serdao objeto de andlise em funcao
das justificativas apresentadas.
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Quadro 6.2 - Evolucao do Orcamento do IF Sudeste MG!

Evolucao do orcamento do IF Sudeste MG - LOA

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Folha de pessoal

®9) 115.192.021,00  135314.08700  159.197.481,00  194.823.907,00 21447074200  228430.01700  242402.562,00  285.266.819,00

100% 17% 138% 169% 186% 198% 210% 248%

Custeio - Matriz

Conif (RS) 50.676.332,00 5446515400  53.633.17300 5811224500 5784561900  61.029.883,00 5763543700  43.293.164,00

100% 107% 106% 115% 114% 120% 114% 85%

Investimento (RS) ~ 20.518192,00  23.926.883,00  8.242.514,00 6.575.829,00 3.234.797,00 6.201.938,00 3.356.643,00 856.329,50

100% 17% 40% 32% 16% 30% 16% 4%

Total (RS) 186.386.54500 21370612400 22107316800 25951198100  275.551.158,00  295.661.838,00  303.394.642,00  329416.312,50

100% 115% 119% 139% 148% 159% 163% 177%

Figura 6.2 - llustracao do Orcamento do IF Sudeste MG

Evolugdo do Orcamento IF Sudeste MG - LOA
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1. Asinformacdes atualizadas sobre o orcamento da instituicdo estdo disponiveis em: https://www.ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/unidades/reitoria/pro-reitorias/administracao/
outros-documentos/transparencia
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Quadro 6.3 - Execuc¢ao do Or¢camento do IF Sudeste MG - LOA

Evolucao do orcamento do IF Sudeste MG

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Folha de pessoal

RS 140.730.298,58 16542498579  191.334.73037 22890621952  231.606.68712  248.560.019,71  242.402.562,00  285.266.819,00

100% 118% 136% 163% 165% 177% 172% 203%

Custeio - Matriz

Conif RS) 46.57479900  49.660460,66 ~ 54.202.89858  55.208.50238 5314324349  54.802.65774 5763543700  43.293.164,00

100% 107% 116% 119% 114% 118% 124% 93%

Investimento (RS) ~ 10424.32322 1311554787  8.826.67739 6.533.033,71 8.433.586,82 7.677190,99 3.356.643,00 856.329,50
100% 126% 85% 63% 81% 74% 32% 8%

Total (RS) 19772942080 22820099432 25436430634  290.647.75561 29318351743  311.039.86844 30339464200  329416.312,50

100% 115% 129% 147% 148% 157% 133% 130%

Figura 6.3 - Despesas Empenhadas 2014-2021

Despesas empenhadas 2014-2021

RS 350.000.000,00

R$300.000.000,00

] 28 RS 250.000.000,00

RS 200.000.000,00

RS 150.000.000,00

RS 100.000.000,00

RS 50.000.000,00 I I

R$0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

. Folha de Pessoal . (usteio - Matriz CONIF . Investimento . Total

Assim, conforme os dados apresentados acima (Tabela e grafico 1 - Dotagao Inicial LOA 2014-2021 e Tabela
e gréfico 2 - Despesas Empenhadas LOA 2014-2019, Dotacéo Inicial 2020 e PLOA 2021), é possivel identificar
um crescimento expressivo do orcamento executado no periodo analisado: 2014 a 2021.

Nota-se, desse modo, que, em 2014, o orcamento total aprovado foi de R$197.729.420,80, ao passo que, em
2019, o valor passou a R$311.039.868,44, representando um aumento de 57% (R$113.310.447,64).

O aumento mais significativo esta relacionado, principalmente, com as acdes de folha de pessoal, que
passou de um orcamento em 2014 de RS 140.730.298,58 para RS 248.560.019,71 em 2019, apresentando
um crescimento de 77%. Este crescimento pode estar relacionado com o aumento do nimero de ser-
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vidores publicos, aposentadorias, titulacdo dos servidores no periodo, entre outros. O nimero de servi-
dores em 2014 era de 1.089, ja em 2019 este quantitativo passou a ser 1.231, representando um aumento
de 13% no periodo analisado. Em 2019 o gasto da folha de pessoal representou aproximadamente 80%
das despesas da instituicao.

Em contrapartida, o IF Sudeste MG apresentou uma reducao de 26% dos seus recursos de investimento,
que passou de RS 10.424.323,22 em 2014 para RS 767719099 em 2019, diferenca de RS R$2.747132,23.
Entre os principais fatores que contribuiram para essa diminuicao estdo: o fim do programa de expansao
da Rede Federal; a crise econdmica, que tem como consequéncia a diminuicdo da arrecadacao estatal; e
principalmente a aprovacao da Emenda Constitucional n® 95/2016, que limita o crescimento anual de des-
pesas primarias federais a taxa de inflacdo medida pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), durante dez anos (2017-2026). A instituicdo em 2014 possufa 8 campi e campi avancados, ja em 2019
passamos a contar com 11 campi e campi avangados.

As despesas com funcionamento apresentaram um aumento de 18% em 2019 com relacdo a LOA 2014,
Isso significa um aumento de RS 8.227.858,74, passando de R$ 46.574.799,00 (2014) para RS 54.802.657,74
(2019). Cabe ressaltar que no mesmo periodo a instituicdo apresentou um crescimento no ndmero de
matriculas em 17%, acompanhando o crescimento orcamentario, passando de 12.143 em 2014 para
14.247 em 2019. Pode-se concluir que o crescimento de matriculas foi acompanhado pelo crescimento
do orcamento executado.

No ano de 2020, o orcamento da instituicdo sofreu uma reducdo de R$7.645.226,44 (2,5%), quan-
do comparado ao ano anterior. Por sua vez, para o ano de 2021 registra-se expressiva queda de
R$18.330.355,23 nos valores discricionarios (custeio e investimento), ou seja, uma defasagem de 30%
em relacdo ao ano de 2019. 129

6.4 Projecoes para o ciclo 2021-2025

A elaboracdo da projecdo dos recursos orcamentarios que poderdo ser aportados ao Instituto Federal do
Sudeste de Minas Gerais, oriundos das Leis Orcamentarias Anuais, no periodo que compreende a vigéncia
deste PDI (2021-2025), para o funcionamento e a manutencdo do ensino, bem como os investimentos que
se facam necessarios, utilizou a seguinte metodologia:

Para os exercicios de 2021 a 2025, serdo consideradas:
Cenério 1:

- Aplicacdo da taxa do IPCA projetado para o ano de 2022, utilizando a Proposta Orcamentaria
(PLOA) do ano de 2021 como base e projetando os valores para o ciclo 2021-2025. Essa meto-
dologia se baseia no cendrio econdmico tracado principalmente com a aprovacao do “Teto dos
gastos” - a EC 95/2016.

Para a projecdo proposta no cendrio 1, foi utilizada, como parametro, a proposta orcamentéria do ano de
2021 (ano base) nas acdes de Folha de Pessoal, Custeios - Matriz Conif e Investimento corrigindo pelo per-
centual de 3,9% - e valor projetado para o ano de 2022 do IPCA pelo Manual do Teto dos Gastos elaborado
pelo Ministério da Fazenda em dezembro de 2018.
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Assim, o orcamento da instituicdo apresenta um crescimento total de RS 51.022.721,49, sendo RS 40.860.138,52
para pessoal, RS 8.955.592,27 para custeios da Matriz Conif e RS 1.206.990,70 de investimentos.

Quadro 6.4 - Projecao de Despesas Periodo 2021 - 2025 (PDI - cenario 1)

Projecao das Despesas Periodo 2021 - 2025 (PDI - cenario 1)

2021 - ano base 2022 2023 2024 2025
Folha de pessoal RS 247.089.728,00 RS 256.726.227,39 RS 266.738.550,26 RS 277.141.353,72 RS 287.949.866,52
Custeio - Matriz Conif RS 54.156.323,00 RS 56.268.419,60 RS 58.462.88796 RS 60.742.940,59 RS 63.111.915,27
Investimento R$7.298.923,00 R$7.583.581,00 RS 7.879.340,66 RS 8.186.634,94 R$8.505.913,70

RS 308.544.974,00 R$320.578.22799 RS 333.080.778,88 RS 346.070.929,25 RS 359.567.695,49

Figura 6.4 - llustracao da Projecdo das Despesas Periodo 2021-2025 (PDI - cendrio 1)
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De acordo com o cenario 1, o crescimento total do orcamento durante o ciclo 2021-2025 serd de RS
51.022.721,49. Desse total, a parcela relativa a folha de pessoal serd de RS 40.860.138,52, ao custeio, de RS
8.955,592,27, e, a0 investimento, de RS 1.206.990,70. O aumento do valor é correspondente a 16,5% do total
relativo ao ano de 2021 (ano base).

Cenério 2:

- Estabelecer um cenério considerando o aumento das despesas obrigatorias (pessoal), que represen-
tam 80% do orcamento executado no ano de 2019, e que crescem acima da inflacdo e das demais
despesas. Ao analisar o ciclo do PDI 2014-2020, é possivel observar um crescimento de 77% nos valores
pagos relativos a despesa de pessoal em 2019, se comparado ao ano de 2014. Esse crescimento tem
como consequéncia uma compressao das despesas discriciondrias e é importante levar esse fator em
consideracdo para a projegao do ciclo do PDI atual (2021-2025).

CAPITULO 6 - CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA



Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2021/2025

Para essa projecao, serd aplicada a funcao “previsdo?” do Excel, que leva em consideracdo a média histérica
do ultimo ciclo (2014-2020), projetando o valor conforme esses dados para os préximos exercicios financei-
ros. Ja se considera também os valores disponiveis na PLOA/2021.

Dessa forma, foi realizada uma projecdo para cada tipo de despesa (discricionéarias e obrigatérias), con-
forme quadro abaixo:

Quadro 6.5 - Projecao de Despesas por Natureza de Despesa

(TH ) Capital Ano Total

RS 140.730.298,58 RS 46.574.799,00 R$10424323,22 RS 197.729.420,80
2015 R$165424.98579  18% 2015 R$49.66046066 7% 2015 RS13115.54787  26% 2015 [EEWEERNCELEY:
2016 R$191.33473037 16% 2016 R$54.202.89858 9% 2016 R$8.826.67739 -33% 2016 [GEWALEGZE(RE:
2017 R$228906.21952 20% 2017 R$55.208.50238 2% 2017 R$6.53303371 -26% 2017 WGSRANGLIAER!
2018 R$231606.68712 1% 2018  R$53.143.24349  -4% 2018 R$8433.586,82 29% 2018 WGEWARNEERIIAE
2019 R$248560.01971 7% 2019  RS54802.65774 3% 2019 R$767719099 9% 2019 WGEEINMGEERGRIZ
2020 RS 24708972800 1% 2020 R$54156.32300 1% 2020 R$729892300 -5% 2020 [EEEISEZEEVZAN;
2021 R9285.266.81900 15% 2021 R$43.29316400 -20% 2021  R$85632950  -88% 2021 ERALAIEAAN]
2022 R$30278220510 6% 2022 R$51339.642,82  19% 2022 R$499073173 483% 2022 PNISEEMALAIENL
2023 R$32176382045 6% 2023 R$5133061764 0% 2023 RS499073173 0% 2023 WEEVAEEERAN)
2024 R$340.74543580 6% 2024 R$5132159247 0% 2024 R$4990.73173 0% 2024 [BSEEEKEN
2025 R$359.72705116 6% 2025 R$5131256729 0% 2025 R$6.68925418  34% 2025 WEEEAMIIKIEY
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Figura 6.5 - Projecéo de Despesas com Folha de Pessoal

Projecdo Folha de Pessoal

R$400.000.000,00
RS 350.000.000,00
RS 300.000.000,00
RS 250.000.000,00

RS 200.000.000,00

RS 150.000.000,00 =

RS 100.000.000,00

R$50.000.000,00
R$0,00
-R$50.000.000,00

2014 2015 2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= folha

2. Funcdo previsdo do software Excel da Microsoft Office, 2013. Nessa fungdo o valor futuro, por meio de uma regressao linear, é encontrado a partir dos valores conhecidos.
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Figura 6.6 - Projecao de Custeio

Projecdo Custeio
RS 60.000.000,00
RS 40.000.000,00
RS 20.000.000,00
R$ 0,00
-R$20.000.000,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= (Usteio
Figura 6.7 - Projecao de Investimento
Projecdo de Investimento
RS 15.000.000,00
R$10.000.000,00
R$5.000.000,00
R$ 0,00
-R$5.000.000,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= Investimento
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Figura 6.8 - Projecao de Orcamento Total

Evolucdo do Orcamento IF Sudeste MG - LOA

RS 350.000.000,00

RS 300.000.000,00

RS 250.000.000,00

RS 200.000.000,00

RS 150.000.000,00
RS 100.000.000,00

RS 50.000.000,00

R$0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

. Folha de Pessoal . Custeio - Matriz CONIF . Investimento . Total

Ao analisar os gréficos apresentados, bem como a tabela de projecéo, é possivel concluir que o
crescimento total projetado (em média 7%) estd acima do indice de inflacdo (IPCA) esperado para o
periodo (3,9%).

Acompanhando o ocorrido nos ultimos anos, a folha de pessoal tem o crescimento acima dos outros gas- 133
tos, finalizando o periodo com um crescimento de 6%, enquanto os valores direcionados para o custeio e
para os investimentos nao apresentam crescimento.

6.5 Diretrizes Institucionais voltadas a sustentabilidade orcamentaria e
financeira

Dado o panorama, tendo em vista as politicas institucionais, as prioridades e as metas apresentadas no
PDI 2021 - 2025 e descritas no plano tatico da instituicdo, sugerem-se diretrizes institucionais voltadas a
sustentabilidade orcamentaria e financeira:

- Realizacdo do planejamento anual institucional em concomitancia com o planejamento de aquisi-
¢coes (Plano de Acdes e PGC);

- Proposta de critérios de sustentabilidade orcamentaria e financeira para autorizacdo de novos cur-
sos e abertura de novas turmas;

- Proposta de prioridades institucionais a partir de critérios estabelecidos pelo Colégio de Dirigentes
e em consonancia com o relatério da Conad e do PDI;

« Proposta de critérios de priorizagao do investimento;

- Proposta de critérios para a promocao da equalizacdo da infraestrutura entre as unidades;

- Constituicao de projeto de viabilidade e sustentabilidade econdmica/orcamentaria para todos os
projetos de investimento institucional, demonstrando o seu impacto nas despesas consideradas
como de manutencao da unidade;
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Autorizacdo de novas obras somente em consonancia com o Plano Diretor da Unidade;
Priorizacdo da gestdo orcamentaria, com valorizacdo dos principios da eficiéncia e da eficacia;
Criacdo/implementacao de programa de capacitagao dos servidores, direcionado as atividades
operacionais, voltado a reducéo de custos operacionais, a eficiéncia e a eficacia;

Busca de formas extraorcamentarias de financiamento, como emendas parlamentares, termos de
execucdo descentralizada, convénios e parceiras publico-privadas, para atender a demandas insti-
tucionais prioritarias;

Proposta de implementagao de a¢des para participacdo da comunidade na elaboracao do orcamento.
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P / Infraestrutura

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais - IF Sudeste MG - é
composto por dez campi e a Reitoria, localizados em diferentes municipios da Zona da Mata Mineira e do
Campo das Vertentes, possui imdveis com uma area total de 722 hectares e drea edificada de, aproxima-
damente, 140.000 m? distribuida em mais de 285 edificacoes.

7.1 Atual infraestrutura do IF Sudeste MG

Os quadros a seguir apresentam informacdes sobre as instalacoes fisicas das unidades da instituicdo, com
informacdes quantitativas e qualitativas sobre laboratérios, ambientes e instalaces gerais:

Quadro 7.1 - Infraestrutura da Reitoria

Descrigdo: Informagoes gerais

Area total 4271,69 m? (Prédio com 13 pavimentos)

Estacionamento 901,95 m” (drea total: interna e externa)

19 pavimento Estacionamento coberto 137

2° pavimento Recepcao, sala de reunides, estacionamento de carros oficiais

3° pavimento Coordenacdo de Logistica e Servicos; Arquivo Central - Protocolo; Refeitdrio

40 pavimento Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional; Diretoria de Engenharia e Arquitetura;
(oordenacdo-Geral de Planejamento e Desenvolvimento

50 pavimento Pr6-Reitoria de Ensino; Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Informagéo

6° pavimento Diretoria de Administragdo; Coordenacao-Geral de Contabilidade e Custos

70 pavimento Pr6-Reitoria de Administracdo; Diretoria de Orcamento e Finangas

8° pavimento Diretoria de Gestdo de Pessoas

e Procuradoria Federal Junto ao IF Sudeste MG; Ouvidoria Piblica; Corregedoria,
Unidade de Auditoria Interna

10° pavimento Pr6-Reitoria de Extensdo

119 pavimento Gabinete do Reitor

12° pavimento (auditdrio) 98,97m” 85 assentos comuns. Ha espaco para cadeirantes

130 pavimento (aixas d'dqua
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Quadro 7.2 - Infraestrutura do Campus Barbacena

Descricéo Informagdes gerais
Area total 4.790.000,00 m?
120 edificades 50.000m*
10 estacionamentos 4.800m”
64 salas de aula 3.600m’”
20 salas de apoio pedagdgico 651m?
02 salas de estudo T10m?
24 salas de professores 852m?
687m*
11 laboratérios gerais 1 de Biologia (187m?); 2 de Fisica (108m?); 1 de Bioguimica (42m?); 1 de Analitica Quantitativa e Qualitativa

(42m?); 1 de Fisico-Quimica (42m?); 1 de Quimica Organica (42m?); 1 de Microbiologia (42m?); 1 de
Instrumental (42m?); T de Anatomia humana (70m?); 1 de Fisiologia humana (70m?);

462.637m*
1 Nutricdo (20m?); 1 Enfermagem (38m?); T Laboratrio de Solos (172m?); 1 Fitopatologia (54m?); 1
Reprodugdo de peixes (84m?); 1 Agéncia de Turismo (15m?); 1 - Hostel (150m?), T - Centro de memdrias
(120m?), 1 - Laboratdrio de Biologia da Conservacdo (42m?), 1 - Laboratorio de Anatomia e Fisiologia
Animal (54m?), 1 - Laboratdrio de Topografia (54m?), 1 - Laboratdrio de hidradlica e construcdes rurais
(54m?), 1 - Laboratdrio de clinica e cirurgia de pequenos animais (40m?), T - Laboratério de pos colheita
-(40m?), 1- Laboratério de Mecanizacao Agricola - (1000m?), 1 - Laboratdrio de processamento
38 laboratorios especificos de carnes (1000m?), 1 - Laboratdrio de processamento de vegetais (200m?), 1 - Laboratério de

processamento de leite (800m?), 1 - Laboratério de panificacio (200m?)/1 - Bovinocultura de leite
(50000m?), T - Bovinocultura de corte (100000m?), 1- Bubalinocultura (50000m?), 1 - Equideocultura
(50000m?), T - Caprinocultura (20000m?), 1 - Ovinocultura (20000m?), 1- Psicultura (10000m?),

138 1- Avicultura (10000m?), 1- Cunicultura (300m?), 1- Minhocultura (200m?), 1- Apicultura (5000m?),
1- Suinocultura (5000m?), 1- Silvicultura (50000m?), 1- Culturas anuais (20000m?), 1- Cafeicultura
(5000m?), 1- Floricultura (3000m2), 1- Fruticultura (20000m?), 1- Olericultura (30000m?), 1-

Agroecologia (10000m?).
128 computadores - 571m*
08 laboratdrios de informatica 1 Hardware (60m?); 1 Informatica Basica (84m?); 1 Desenvolvimento de Sistemas (84m?); 1 Redes de
Computadores (126m?); 3 Informatica (175m?); 1 - Laboratério de Informética (Anexo) (42m?),
01 biblioteca 649m’
01 refeitério 852m’
01 quadra poliesportiva 1820m?
01 pista de atletismo 4.200m?
02 campos de futebol 12.800m*
01 piscina 980m?
40 salas administrativas 1672m’
03 salas de reunides 120m?
04 auditérios 797m’
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Quadro 7.3 - Infraestrutura do Campus Juiz de Fora

Descrido: Informacbes gerais

Area total 31.637,37 m?

17 edificacdes 18.476,02 m?

162 vagas de estacionamento 2.054,05 m?

46 salas de aula 2.649,50 m?

01 sala de apoio pedagdgico 65,78 m*

08 salas de estudo 169,03 m?

17 salas de professores 1.275,00 m?
2.538,84m?

Laboratdrio multidisciplinar de energias alternativas; laboratério de ensino de matematica; laboratério de
informatica bdsica; laboratdrio de desenvolvimento de tecnologias assistivas e computacao aplicada a satide;
laboratério de eletronica; laboratdrio de informitica; laboratério de computagdo gréfica; laboratério de
informatica; laboratdrio de informatica; laboratdrio de fisica computacional; técnicas em biologia; laboratério
de quimica; laboratério de biologia; laboratério de humanidades; laboratério de fundicao; laboratdrio de
tratamento térmico; soldagem; ensaios mecanicos e ensaios ndo-destrutivos; caracterizagdo de materiais;
métodos de andlise quimica; metalografia; microscopia dptica; corrosao/protecdo superficial e eletroquimica;
laboratério de ajustagem; laboratdrio de mdquinas térmicas; laboratdrio de usinagem; laboratdrio de

571 laboratdrios automagdo de sistemas hidraulicos e pneuméticos; laboratério de dinamica de fluidos; laboratdrio de
topografia; laboratdrio de resisténcia dos materiais; laboratdrio de materiais de construcdo; laboratério de
mecanica dos solos; laboratério de pavimentagdo; laboratdrio de recursos hidricos e uso racional da dqua;
laboratério de hidrdulica; laboratrio de transporte rodovidrio; laboratdrio de instalagdes elétricas; laboratério
de maquinas elétricas; oficina e lahoratdrio de desenvolvimento eletronico; laboratério de medidas elétricas e
comandos elétricos; laboratdrio de eletronica geral; laboratdrio de informatica; laboratdrio de avaliado fisica;
laboratério de automagdo industrial; laboratdrio de processamento de sinais, telecomunicagdes, telemetria 1 3 9
e instrumentacdo; laborat6rio de sistemas eletronicos e robdtica mdvel; laboratdrio de telecomunicacdes e
Instrumentacao; laboratdrio de eventos; laboratério de prdticas secretariais; laboratério de ergonomia e design;
laboratério multidisciplinar de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacao em fisica tedrica e aplicada.

01 biblioteca 129,98 m?
01 refeitorio 22474 m?
01 quadra poliesportiva 2.279,76 m?
12 salas administrativas 328,75 m?
01 sala de reunido 31,77 m?

01 estidio de gravacdo 22,55 m?
01 auditorio 506,29 m?

Quadro 74 - Infraestrutura do Campus Manhuagu

Descricao Informagdes gerais
Area total 745115 m?

07 edificacdes 846,28 m’

01 estacionamento 200m?

02 salas de aula 116,93 m?

02 salas de apoio pedagdgico 25,16 m?

02 salas de professores 79,67 m*
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Descricao

02 laboratdrios de informatica

Informagdes gerais

129,60 m?
61 computadores

01 laboratdrio

12,90 m? (Laboratdrio multidisciplinar: Cafeicultura, conjugado com a sala de aula)

01 biblioteca 57,64 m?
03 salas administrativas 110,64 m?
01 &rea de convivéncia 4711 m?

Quadro 7.5 - Infraestrutura do Campus Muriaé

Descricao Informagoes gerais
Area total 53.549,77 m*
20 edificagses Un?dade Barra: 7.297.46 mz2
Unidade Rural : 2.694,18 m
02 estacionamentos 02 vagas para idosos e pessoas com deficiéncia
02 salas de reunides 68,18 m?
02 auditérios 268,83 m?
32 salas administrativas 662,86 m?
01 quadra poliesportiva 729,54 m?

05 laboratérios de informatica

112 computadores - 286,21 m?

24 laboratdrios

Quimica/Biologia; Solos; Agroindustria; Insetdrio ; Homeopatia ; Sementes ; Caldas 1; Caldas 2 ; Instalagdes
Elétricas Prediais ; Eletronica Digital ; Mdquinas Elétricas ; Automacdo ; Metrologia ; Ajustagem Mecanica ;
Retifica ; Metalografia ; Usinagem ; Tear ; Modelagem ; Costura ; Desenho ; Robética.

02 bibliotecas

(Campus Barra e Unidade Rural) - 429,87 m?

02 refeitérios (Campus Barra e Unidade Rural) - 387,36 m?
23 salas de apoio pedagdgico 333,95 m?

24 salas de aula 147177 m?

05 salas de professores 24937 m?

Quadro 7.6 - Infraestrutura do Campus Rio Pomba

Descrigao Informagdes gerais
Area total 2.170.977,00m?
107 edificacdes 39.365,00m?

10 estacionamentos 3.715,00m?

48 salas de aula 2.559,36m?

32 salas de apoio pedagdgico 948 36m”

29 salas de estudo 662,49m?

17 salas de professores 565,69m?
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Informagdes gerais

5.735,89m?

Andlises microbioldgicas (50m?); Andlises de solos (50m?); Biologia vegetal/cultura de tecidos(50m?);
Protecdo de plantas(150m?); Ecologia(35m?); Homeopatia e plantas medicinais(35m?); Biologia vegetal/
IPCA(35m?); Andlises fisico-quimicas; Andlise sensorial e bromatologia; Unidade de processamento de leite
e derivados; Unidade de processamento de carnes e derivados; Unidade de processamento de vegetais;
Unidade de producdo animal.

11 laboratérios de informatica

669,30m? 235 computadores

01 biblioteca 1.200,00m?
01 refeitorio 1111,00m”
02 quadras poliesportivas 2.144,70m?
01 pista de atletismo 2.100,00m?
02 campos de futebol 6.800,00m?
34 salas administrativas 673,97m?
07 salas de reunides 116,47m?
01 estddio de gravagdo 10,70m?

03 auditérios 498,90m?

Descricao
Area total

03 blocos com edificacdes e um
galpao

Quadro 7.7 - Infraestrutura do Campus Santos Dumont

Informagdes gerais

Area total cedida 27.212,00 m? / utilizacdo efetiva de, aproximadamente, 6.000m?

4,000m? 141

07 estacionamento

800m’

14 salas de aula 755m?
04 salas de apoio pedagdgico 86m’
06 salas de estudo 90m? (localizadas na biblioteca)
01 sala de professores 71,87m?
01 laboratdrio 65m”
1337m’

12 laboratorios

Quimica/Biologia; maquinas elétricas; instalacbes; medidas elétricas; eletronica; automagao industrial; maquinas
térmicas; usinagem; ajustagem, soldagem, usinagem CNC, tratamento térmico, hidrdulica e pneumatica;
operacdes ferrovidrias; sinalizagdo; resisténcias dos materiais; simulacao ferrovidria; manufatura aditiva.

03 laboratdrios de informatica

143 m?% com 85 computadores.

01 biblioteca 200m?

01 refeitdrio 78m?

20 salas administrativas 651 m’

02 salas de reunides 45m?

01 auditério 78 m? (76 lugares)
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Descricao

Area total

06 edificacdes

Quadro 7.8 - Infraestrutura do Campus Sao Jodo del-Rei

Informagdes gerais

9413,75 m?

Guarita - 21,25 m?

Prédio 1-2.417.66 m?

Quadra Poliesportiva - 1.074,43 m?
Playground - 300 m?
Estacionamento - 100 m*

Prédio 2 - 5.500,41 m?

07 estacionamento

100 m? - 1vaga para pessoas com deficiéncia

01 Sala de reunido / miniauditdrio 76,42 m?
01 auditério 42881 m?
17 salas administrativas 494 m?

01 quadra poliesportiva 1.074,43 m?

05 laboratérios de informatica®

285,05m? - 186 computadores
(*Incluindo laboratério de linguas e laboratdrio de inteligéncia de mercado)

01 biblioteca 409,18 m?
01 refeitorio 160,01 m?
808,10 m?

15 laboratérios

Quimica, Biologia, Ciéncias Aplicadas, Humanidades, Equipamentos Topograficos, Sequranca do Trabalho, Fabrica
de Idéias (Robdtica/Espaco Maker), Inteligéncia de Mercado, Linguas, Enfermagem, Anatomia, Montagem e
Manutengdo de Computadores e Redes, Laboratério de Inovacdo Tecnolégica, Construcdo Civil, Mecanica dos Solos;

05 salas de apoio pedagégico

227 m?

30 salas de aula 1466 m’
02 salas de professores 81,75 m?
Quadro 79 - Infraestrutura do Campus avangado Bom Sucesso
Descrigao Informagdes gerais
Area total 970 m’
01 edificacdo 835m?
05 salas de aula 175 m?
01 sala de apoio pedagdgico 9m?
01 sala de professores 2m
02 laboratdrios de Informatica 70m? (70 computadores)

02 laboratrios

70 m? (Meio Ambiente e Montagem e Manutencdo de Computadores)

01 biblioteca 35m’
05 salas administrativas 72,5 m?
05 banheiros 50,0m?
01 sala servicos terceirizados 4,64 m?
01 copa 6m?
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Quadro 7.10 - Infraestrutura do Campus avangado Cataguases

Descrigao Informagdes gerais
Area total 127.365,28 m?
01 edificacdo 1.656,86 m?
01 estacionamento 7100 m? (estacionamento compartilhado com a escola estadual)
06 salas de aula 345 m?
01 biblioteca 119 m?
02 salas de professores 60 m?
04 salas administrativas 120m?
01 sala de reuniges 16 m?
03 laboratdrios de informatica 172 m? (75 computadores)
01 laboratério 57 m* (montagem e manutencao de computadores e redes)
05 banheiros 103,13 m?
02 copas 23,87 m?
01 drea de servico 16,35 m?
01 4rea de circulacdo 299 m?
Quadro 711 - Infraestrutura do Campus avangado Ubd
Descricdo Informagoes gerais
Area total 1200 m?
01 edificagdo 1200 m? 143
02 salas de aula 124,88 m?
01 sala de professores 36,4 m?
01 laboratdrio de Informética 472 m? (35 computadores)
01 sala de estudo individual ou em grupo 42,51 m?
03 salas administrativas 9,34 m?
03 banheiros 300m?
01 sagudo de circulacdo 128m’

7.2 Plano Diretor de Infraestrutura

7.2.1 Introducao

Em virtude das especificidades da sua criacdo, da velocidade e do reduzido intervalo de tempo da expan-
sédo da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, hoje o IF Sudeste MG apresenta
grandes disparidades em relacdo as condicdes de infraestrutura das suas unidades: ha necessidade de
investimentos em manutencao, sustentacao e expansao. Todavia, a interrupgao da politica governamental
de investimentos na expansao da Rede Federal impede o imediato e pleno saneamento das deficiéncias
e fragilidades de infraestrutura da instituicdo. A superacdo desse cendrio de adversidades somente sera
possivel a partir de robusto planejamento institucional e, exatamente nesta perspectiva, o IF Sudeste MG
cria o seu primeiro Plano Diretor de Infraestrutura (Pladinf).
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O Pladinf se apresenta como um instrumento disciplinador do processo de elaboracao de projetos e obras
de engenharia no ambito do IF Sudeste MG durante os proximos 7 (sete) anos. Sua execugao assegurard
significativas melhorias nas condicdes de infraestrutura da instituicao.

7.2.2 Metodologia de elaboracao

O trabalho de desenvolvimento do Plano Diretor foi dividido em trés etapas principais: o diagnéstico da
infraestrutura existente, a determinagao das principais demandas por obras e servicos de engenharia do IF
Sudeste MG e a priorizagcdo das necessidades identificadas.

A etapa de diagnostico teve por objetivo realizar a caracterizacdo da infraestrutura existente em cada um
dos campi, campi avancados e Reitoria, apontando suas principais deficiéncias, com foco em situacoes
que poderiam vir a comprometer a segurang¢a dos usuarios ou o funcionamento das unidades e no aten-
dimento as legislagdes e normativas vigentes, principalmente relacionadas a acessibilidade e prevencéo e
combate a incéndio. Os levantamentos foram realizados pelos membros da Comissao de Apoio ao Plano
Diretor de Infraestrutura que, divididos em grupos, realizaram visitas “in loco” e buscaram informacoes
em documentos como projetos, escrituras e registros de imoveis, notificacdes de érgados de controle e
também por meio do didlogo com servidores das bibliotecas, refeitérios e de outras dreas administrativas
e/ou finalisticas. De modo a nortear e padronizar o trabalho dos grupos nas avaliagoes, foi elaborado um
documento base, denominado Relatério de Diagnostico de Infraestrutura, o qual, além de apresentar um
panorama geral da infraestrutura existente, indica quais as principais demandas na area de obras e servicos
de engenharia identificadas pela equipe técnica. Visando a complementar as demandas ja identificadas,
os Diretores de Desenvolvimento Institucional, através de consulta aos representantes das areas de pesqui-
sa, ensino e extensdo de cada campus, puderam indicar as principais necessidades e anseios dessas areas
em relacdo a infraestrutura. Os documentos desenvolvidos pela Comissdo de Apoio ao Plano Diretor de
Infraestrutura, bem como os levantamentos realizados pelos Diretores de Desenvolvimento Institucional,
estdo disponiveis no processo n° 23223.005044/2020-69.

Avaliando o variado universo de demandas propostas e considerando que muitas delas possuiam ca-
racteristicas especificas que fugiam aos objetivos deste plano, definiu-se que nao seriam abrangidos
0s servicos de manutencao preventiva e corretiva em geral, a aquisicao de equipamentos na area de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao e as obras e servicos de engenharia de menor porte. Cumpre
destacar que, mesmo néo integrando o Plano Diretor de Infraestrutura, as necessidades nessas areas
também serao atendidas, conforme disponibilidade orcamentéria e operacional, e deverao ter a super-
visao da area técnica de engenharia.

A partir do diagnostico e identificacdo das demandas, foi possivel determinar as necessidades de execu-
cao de obras para cada um dos campi, campi avancados e Reitoria, permitindo sua priorizacao e distribui-
¢ao dentro do prazo de vigéncia do plano (2021-2027).

A priorizacao estabelecida pela Comisséo do Plano Diretor de Infraestrutura leva em consideracao as prin-
Cipais deficiéncias na area de infraestrutura das unidades do IF Sudeste MG e objetiva dar suporte as ativi-
dades de ensino, pesquisa e extensdo, em especial no cendrio que se delineia para os préximos anos, em
que a otimizagdo de recursos sera essencial. Os principais critérios para priorizagao sao:

1. Obras para preservacao da seguranca dos usuarios e/ou do patrimoénio da instituicao;
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Obras que visem a garantia do funcionamento das unidades pelos préximos anos;

3. Obras de adequacéo para a regularizacdo das edificacdes junto ao Corpo de Bombeiros de Minas
Gerais, permitindo a obtencdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB;
Obras de adequacdo arquitetdnica para atendimento as normativas da area de acessibilidade;

5. Obras para garantia de infraestrutura adequada para Bibliotecas, Refeitdrios e Area para Préticas de
Esportes (os dois ultimos aplicaveis as unidades que ofertam o ensino integrado);

6. Demais demandas estratégicas, considerando as especificidades de cada uma das unidades.

A priorizacdo anteriormente citada demonstra a preocupacado do IF Sudeste MG com as teméticas relacio-
nadas a seguranca e acessibilidade. Neste contexto, é facil inferir que o esforco institucional serd emprega-
do para alcance do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) e do Laudo Técnico de Acessibilidade
para as unidades da instituicdo, conforme disposicdes das alineas f e g do inciso Il do art. 20 do Decreto
Presidencial n©9.235, de 15 de dezembro de 2017, a saber:

f. plano de garantia de acessibilidade, em conformidade com a legislagdo, acompanhado de laudo técnico emitido por
profissional ou drgdo pliblico competentes; e

g. atendimento as exigéncias legais de sequranca predial, inclusive plano de fuga em caso de incéndio, atestado por
meio de laudo especifico emitido por drgdo publico competente.

O quadro 712 apresenta, de modo objetivo, o resultado dos trabalhos realizados nas comissées diretamen-
te ligadas a construcado do Plano Diretor, indicando as obras consideradas prioritarias para cada um dos
campi, campi avancados e Reitoria, o valor estimado para sua execucado e a previsao de inicio e término de
obras e projetos de engenharia. O escopo de cada uma das obras foi detalhado no quadro 7.13.
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Quadro 712 - Cronograma de execucao do Pladinf

Obrase Ser"iﬁos Valor Estimado

de Engenharia daObra’ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2027
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE

CAMPUSBARBACENA 1234123412341 234123412341 234

Seforma do setor de beneficiamento RS 96251358 I

e carnes

Reforma das coberturas das passarelas RS 111.850,62 I

do prédio sede

Cabeamento dptico para atendimento
as unidades de campo

RS 172.158,95

Reforma das coberturas do prédio sede,
auditério e refeitdrio

R$ 990.000,00

Reforma e adequacao do refeitério as
normas de acessibilidade e prevencéo e
combate a incéndio

RS 1.360.000,00

Reforma e adequacao do auditério “I” as

normas de acessibilidade e prevencéao e RS 570.000,00 I nl

combate a incéndio

Reforma e adequacao do prédio

sede as normas de acessibilidade e RS 3.700.000,00 I nlln

prevencao e combate a incéndio

Reforma e adequacéo do gindsio as
normas de acessibilidade e prevencéo e
combate a incéndio

R$ 1.960.000,00

Reforma e adequacao do prédio sede
do anexo (tijolinho) as normas de
acessibilidade e prevencdo e combate
aincéndio

R$ 1.900.000,00

Modernizacéo da rede de distribuicao
de energia elétrica do prédio sede

RS 1.500.000,00

ul "

Reforma e adequacao do prédio
anexo as normas de acessibilidade e
prevencdo e combate a incéndio

RS 1.700.000,00

Construcéo do prédio da biblioteca

R$ 2.100.000,00

B
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Quadro 712 - Cronograma de execucao do Pladinf
Obras e SerViﬁos Valor Estimado
de Engenharla daObra’ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
1234|123 4|1 2/34(1234[(1234|123 41234

CAMPUS AVANCADO BOM SUCESSO

Reforma e adequacao do campus as

normas de acessibilidade e prevencéo e RS 1.141.030,76 I
combate a incéndio

Construgao d¢ blo;o para abrigar os RS 730.000,00 IIIII nl
setores administrativos
Construcéo de bloco de laboratérios RS 1.290.000,00 IIIII nll

Construgdo da Quadra Poliesportiva R$ 1.500.000,00 II

Construcdo do Refeitorio RS 490.000,00 IIII I

147
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Obras e Servicos

Valor Estimado

Quadro 712 - Cronograma de execucao do Pladinf

de Engenharia daObra’ 2021 |2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2027
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
CAMPUS JUIZ DE FORA 123401234123 4/1 234123412341 234

Concluséo da construcao do Bloco Q

RS 1.978.983,49

Reforma do sistema de alimentacao de
agua potavel

RS 187.270,66

Instalacao de sistema de vigilancia via

circuito fechado de TV - CFTV RS 254.29355 I

Adequacdo dos Blocos F, G, H, I, Ke Q as

normas de acessibilidade e prevencéo e RS 1.680.000,00 III.II.I III.I
combate a incéndio

Construcao do Bloco R R$ 4.900.000,00 nlln

Adequacao dos Blocos A, B, C, D, E,
Refeitério e Salas Modulares as normas
de acessibilidade e prevencéo e
combate a incéndio

RS 1.600.000,00

Adequacao dos Bloco Administrativo,
Bloco N e Gindsio as normas de
acessibilidade e prevencdo e combate
aincéndio

R$ 1.370.000,00

Adequacao dos Blocos L, M, O,
Quadra Coberta, Vestiario, Cantina e

Academia as normas de acessibilidade e R%780.000,00 III“II“I lII
prevencdo e combate a incéndio

Adequacdo da drea externa e vias de

acesso as normas de acessibilidade e RS 540.000,00 I

prevencdo e combate a incéndio

IBEI
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Quadro 712 - Cronograma de execucao do Pladinf

Obrase Ser"iﬁos Valor Estimado
de Engenharla daObra’ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
1123 4(12 3412 34|123 4123412341234

Construcdo do Prédio de Salas de Aula RS 2.038.997,88 illl

Reestruturacao da rede elétrica de
distribuicdo em média e baixa tensdo e R$ 1.300.000,00 I ll
da rede de dados

CAMPUS RIO POMBA

Reforma e adequacao do prédio do

Refeﬁ_on'o e Saldo Nobre as normas de RS 1.900.000,00
acessibilidade e prevencéo e combate

aincéndio

Reforma e adequacao do Prédio

Central as normas de acessibilidade e R$ 2.120.000,00 IIIII IIII
prevencao e combate a incéndio

Reforma e adequacao das Quadras

Cobertas as normas de acessibilidade e RS 570.000,00 III l

prevencdo e combate a incéndio

Reforma e adequacao do Prédio

Administrativo as normas de

acessibilidade e prevencao e combate R5550.000,00 .III ll 149
aincéndio
Urbanizacao e adequacdo da drea

externa, vias e acessos as normas de RS$ 2.000.000,00 IIIII IIII
acessibilidade

Reforma e adequacao do Setor de

Lat|C|n|o§ Q'Industnas Rura|s~as normas RS 750.000,00 |
de acessibilidade e prevencéo e ‘

combate a incéndio
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Obras e Servicos

Valor Estimado

Quadro 712 - Cronograma de execucao do Pladinf

de Engenharia daObra’ 2021 | 2022 |2023 |2024 |2025 |2026 | 2027
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE

CAMPUS AVANQADO CATAGUASES 12341123411 234123411 234(1234(1234

Reforma das esquadrias RS 185.476,85 I

Reform.a.e adaptacdo as normas de RS 300.000,00

acessibilidade dos sanitarios

Reforma das instalacbes elétricas,

cabearpento estruturado e 95tema/ de RS 910.000,00

protecdo contra descargas atmosféricas

- SPDA

C||maAt|z§gao dos am@ent_es RS 270.000,00 ‘

académicos e administrativos

Reforma da cobertura R$ 490.000,00 1 I! FI
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Quadro 712 - Cronograma de execucao do Pladinf

Obrase Ser"iﬁos Valor Estimado
de Engenharla daObra’ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
172134123412/ 3/4|1234(1 23412341234

Construcédo do Bloco Educacional R$ 2.080.537,88 illl
Construge,aq do Galpao de salas de aula RS 1157.884.37 III
e laboratdrios

Urbanizagéo do Campus Manhuagu - RS 2.000.000,00

Unidade Il

Ampliacéo do Prédio | RS 560.000,00 III III
Construgéo do Prédio da Biblioteca e RS 730.000,00 | III lII
Secretaria

Construcao do Bloco Educacional na

Unidade I R 2.300.000,00 II lIII 1 5 1
Urbamzqgao e adequacao d‘a'a'rea RS 650.000,00 ‘

externa as normas de acessibilidade

Copstrugao do Bloco Pedagdgico na RS 2.910.000,00 ‘

Unidade Il

Construcéo do Refeitério da Unidade I RS 610.000,00 III .I

Construgdo da Quadra Poliesportiva
coberta na Unidade Il R51.400.000,00 I! I

CAMPUS MANHUACU
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Quadro 712 - Cronograma de execucao do Pladinf

Obras e SerViﬁos Valor Estimado
de Engenharla daObra’ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
1123 4[1 234123/ 4(123 4123412341234

CAMPUS MURIAE

interligacdo em baixa tensdo com as RS 54.531,13
edificacdes existentes na Unidade Barra

Adequacao da Unidade Barra as

normas de acessibilidade e prevencéo e R$ 2.080.000,00 III. lIII
combate a incéndio

Construcao do Prédio de Salas de Aula

e Biblioteca na Unidade Barra R54.850.000,00 III lllll
Reforma e adequacao da Unidade

Rural as normas de acessibilidade e R$ 950.000,00 1 IIII ll
prevencao e combate a incéndio

Reforma da rede de instalacbes elétricas,

sistema de protecado contra descargas ‘
atmosféricas - SPDA - e cabeamento R%1.33000000 :

Construcdo de subestacao e I

estruturado da Unidade Rural
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Quadro 712 - Cronograma de execucao do Pladinf

Obras e SerViﬁos Valor Estimado
de Engenharla daObra’ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
112/ 3/4|12/3 41234123 4123412341234

CAMPUS SANTOS DUMONT

Pavimentacéo, construcdo de rede de
captacéo de dguas pluviais e esgoto RS 214.359,06 I
sanitario

Concluséo da construcdo da subestacéo
de energia elétrica

RS 161.64897 I

Reform§3 QOS Blocos 2 e 3 para abrigar RS 1.500.000,00

laboratdrios e salas de aula

Construcdo do Refeitdrio R$ 650.000,00 II FII

Construgdo da Quadra Poliesportiva RS 1.400.000,00 1 Ill

Adequagdo do campus as normas de
acessibilidade e prevencdo e combate RS 1.100.000,00 1 I II III 153
aincéndio ‘ ‘
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Quadro 712 - Cronograma de execucao do Pladinf

Obrase SerViﬁos Valor Estimado
de Engenharla daObra’ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
1123 4[12 341 234|123 4123412341234

CAMPUS SAO JOAO DEL-RE|

Adequacbes do Prédio Il RS 70.73317
Reforglo‘estrutural do bloco de escada RS 330.245,55
do Prédio Il

Urbaniza\géo e adequacao d'a'a'rea RS 1.900.000,00
externa as normas de acessibilidade

Construcao da cobertura do Prédio | R$ 230.000,00 I n
Adequacédo do campus as normas de
acessibilidade e prevencéo e combate R$ 1.300.000,00 IIIIII IIII
aincéndio

154 Reforma do Refeitério do Prédio | RS 360.000,00 III l

Reforma da Quadra Poliesportiva RS 850.000,00 \ \ II! I

Quadro 7.12 - Cronograma de execugao do Pladinf

Obrase Ser"iﬁos Valor Estimado
de Engenharia daObra' 2021 |2022 2023 |2024 |2025 |2026 |2027

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE

CAMPUS AVANQADO UBA 172341123 4|123 4123 4123412341234

Reforma do primeiro pavimento do

orédio sede RS 570.744,13 I

Reforma do segundo pavimento e

adequag'ég'do prédio sede ds normas RS 850.000,00
de acessibilidade e prevencéo e

combate a incéndio
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Quadro 712 - Cronograma de execucao do Pladinf

Obras e SerViﬁos Valor Estimado
de Engenharla daObra’ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
112341123 4(12/3 4123 4123412341234

Ampliacdo do prédio sede da Reitoria R$ 3.700.000,00 !III I

CAMPUS REITORIA

Quadro 7.12 - Cronograma de execucdo do Pladinf

Obras e SerViﬁos Valor Estimado

de Engenharla daObra’ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE

GERAL

123411234123 4123 4123412341234

Elaboracdo de projetos, fornecimento

e instalacéo de geradores fotovoltaicos
- Campi Barbacena/ Santos Dumont/
Muriaé/ Sao Jodo del-Rei/ Bom Sucesso

RS 2.366.030,80 I

Elaboracéo de projetos, fornecimento e
instalacdo de geradores fotovoltaicos - R$ 998.124,40 II
Campus Juiz de Fora
Elaboracdo de projetos, fornecimento e
instalacdo de geradores fotovoltaicos RS 1.791.306,45 155
Obras e Servicos de Engenharia Valor Estimado’
TOTAL RS 92.858.722,25
LEGENDA

l Elaborado do Projeto l Execucdo da Obra

1. 0s custos previstos para execucdo das obras, bem como os prazos indicados no cronograma, foram estimados e poderao sofrer alteragdes apds a elaboragdo dos projetos, orcamento detalhado
e cronograma de execugdo. Os custos envolvidos na execucdo das obras foram estimados, para fins de planejamento, com base em metodologias paramétricas préprias da drea de orcamento e
planejamento de obras. A data de referéncia dos orcamentos estimados é abril de 2020 e esses deverdo ser devidamente atualizados.
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Quadro 7.13 - Detalhamento das demandas do Pladinf

DETALHAMENTO DAS DEMANDAS

Descricao resumida do objeto

Campus Barbacena

A obra prevé a reforma da edificacdo que abriga o abatedouro do Setor de
Beneficiamento de Carnes do Campus Barbacena. A edificacdo possui drea
total construida de 640 m? e é composta por Sala de Abate de Pequenos
Animais; Sala de Abate de Grandes e Médios Animais; Sala de Preparo de

Prazo estimado de
elaboragdo do Projeto

Prazo estimado de
execugdo da Obra

Reforma do setor de . . o :
) (arnes; Sala de Desossa; Camaras Frias; Sanitérios; Curral e Pocilga. A obra ,
Beneficiamento de .\ - - Concluido 8 meses
Carnes prevé, além da recuperacdo da estrutura, troca da cobertura, demolicdo e
recomposicao de revestimentos, acabamentos e instalacdes hidrdulicas e
sanitdrias, a instalacdo de sistema de gases, sistema de climatizacdo, ligagao
com a caldeira existente e adequacdo das instalagdes para atendimento as
normas de preven¢do e combate a incéndio.
A obra contempla a substituicdo das telhas do tipo ceramicas, execucdo de sis-
Reforma das coberturas . - .
. tema de captacdo de dguas pluviais, lixamento e pintura do engradamento do .
das passarelas do Prédio » I . ) Concluido 3 meses
telhado do pdtio do prédio Sede do Campus Barbacena. A drea total de interven-
Sede < 4 2
(a0 éde 521,20 m".
- 0 escopo da obra contempla a execugdo de rede cabeada Optica, aérea,
Construcdo de rede L )
L autossustentada, constituida por um cabo tronco (backbone) de 06 fibras
de cabeamento dptico L - L .
) . Gpticas monomodo para a transmissao de sinais, e por cabos de abordagem Concluido 3 meses
para atendimento as L o o .
. (drop) de 04 fibras 6pticas monomodo para a distribuicdo de sinais aos locais
unidades de campo . '
(sites) atendidos.
Reforma das coberturas 0 escopo da obra contempla intervencdes na estrutura das coberturas do Prédio
do Prédio Sede, Sede, Refeitdrio e Auditério do Campus Barbacena, com a substituicdo de partes 18 meses 12 meses
Auditério | e Refeitério degradadas do engradamento e telhas.
0 escopo contempla a reforma e modernizacao das instalacdes do Refeitério do
Reforma e adequacdo Campus Barbacena, visando ao atendimento as normativas especificas da drea,
do Refeitdrio as normas bem como a execugdo das obras necessdrias para adequacdo da edificagdo as
de acessibilidade e normas de acessibilidade e prevencdo e combate a incéndio. Atualmente, o refei- 18 meses 10 meses
prevengdo e combate a t6rio  composto, principalmente, por drea de alimentacdo, cozinha, copa, agou-
incéndio que, padaria, camaras frias e espagos de apoio, totalizando uma drea construida
de 852 m?, dividida em dois pavimentos.
. 0 escopo contempla a reforma das instalagdes do Auditério | do Campus
Reforma e adequagéo . - <
PN Barbacena, bem como a execucdo das obras necessérias para adequacdo da
do Auditério | as normas IR S - o
L edificacdo as normas de acessibilidade e prevengdo e combate a incéndio.
de acessibilidade e L - . > 18 meses 8 meses
B Atualmente, este auditorio possui drea construida de 442 m?, ocupa o se-
prevencao e combate a ) o )
incéndio gundo pavimento da edificacdo e é composto por 218 assentos fixos, palco
e instalagdes sanitdrias.
< 0 escopo contempla a reforma das instalagdes do Prédio Sede do Campus Barba-
Reforma e adequacao do - » < e
o . cena, bem como a execucdo das obras necessdrias para adequacdo da edificacao
Prédio Sede as normas . - < o o
L as normas de acessibilidade e prevencao e combate a incéndio. O Prédio Sede
de acessibilidade e T ) o 18 meses 18 meses
< ¢ dividido em 03 pavimentos e composto, principalmente, por salas de aulas,
prevencao e combate a n B :
incéndio laboratdrios, sala de professores, setores administrativos, museu e gabinete. A

drea total construida é de, aproximadamente, 3.700 m”.
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Quadro 7.13 - Detalhamento das demandas do Pladinf

DETALHAMENTO DAS DEMANDAS

Descricao resumida do objeto

Prazo estimado de
elaboragdo do Projeto

Prazo estimado de
execugdo da Obra

A obra contempla a reforma dos diversos ambientes do Gindsio Poliesportivo
do Campus Barbacena, que é composto por vestidrios femininos e masculinos,
depdsito para material esportivo, palco, camarins, sala de professores, salas de
aula e sanitdrios feminino e masculino. Serdo objetos da intervencao: a cober-

Reforma e adequacdo o oy ; ;
o tura; os vestirios e sanitdrios com a troca de revestimentos de piso e parede,
do Gindsio as normas ) . ) . . X
L lougas, metais e acessorios; as esquadrias; 0 piso da drea de esportes; as instala-
de acessibilidade e L ) L e ' . I 18 meses 8 meses
~ (0es elétricas; as instalacdes hidrossanitdrias; a pintura; instalacdo de sistema de
prevencdo e combate a . Iy .
incéndio protecdo contra descargas atmosféricas - SPDA -, entre outros. A obra visa tam-
bém a adequacdo da edificacdo para as normas de acessibilidade e prevengdo
e combate a incéndio, permitindo a obtencao do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros - AVCB. A drea total construida da edificacdo é de, aproximadamente,
1.610 m? dividida em dois niveis (térreo e subsolo).
0 escopo da obra contempla a reforma dos diversos ambientes que compdem o
Prédio Sede do Anexo do Campus Barbacena (Tijolinho), bem como a adequacdo
Reforma e adequacdodo  da edificacdo para atendimento as normas e legislacao na drea de acessibilidade
Prédio Sede do Anexo e prevencdo e combate a incéndio. As intervencdes propostas preveem recupe-
(Tijolinho) as normas racao da cobertura e sistema de captacao de dguas pluviais e dos sanitdrios com
e : . ' o 16 meses 12 meses
de acessibilidade e a troca de revestimentos de piso e parede, loucas, metais e acessrios; pintu-
prevencdo e combate a ra, além de execucdo do projeto jd concluido de modernizacao das instalagdes
incéndio elétricas, rede de logica e instalagdo de sistema de protecdo contra descargas
atmosféricas - SPDA. A drea total construida da edificagdo é de, aproximada-
mente, 2.500 m2. 157
A obra prevé a modernizacdo da rede de distribuicao de energia elétrica do
Campus Barbacena - Sede a partir da subestacdo do campus. Com excecao do
trecho entre o prédio da Diretoria de Administracdo e o prédio dos Ncleos de
Quimica e Informética, a rede de distribuicdo de energia é aérea convencio-
nal, onde os condutores da rede primdria (média tensdo) ndo sao protegidos,
- sao cabos nus, e estao dispostos horizontalmente, ocupando maior espago
Modernizagdo da rede . - . G
RN aéreo, sujeitos a perturbagdes como oscilacdes edlicas, contato com galhos
de distribuicdo de N 10 meses 6 meses
o da vegetacdo, contato com aves de grande porte, elementos que frequen-
energia elétrica : . "
temente causam acidentes na rede, acarretando atuacdo das protecdes e
consequentemente interrupgdo no fornecimento de energia elétrica. Além
da topologia de rede arcaica, grande parte dos elementos estruturais esta
degradada, como cruzetas em madeira apodrecida, isoladores ceramicos
trincados, possibilitando fugas e superaquecimento, para raios disfuncionais,
postes em mau estado etc.
0 escopo da obra contempla a reforma dos diversos ambientes que com-
pdem o Prédio “L” do Anexo do Campus Barbacena, bem como a adequacdo
. da edificacdo para atendimento as normas e legislacao na drea de acessibili-
Reforma e adequacdo . o -
o . dade e prevencdo e combate a incéndio. As intervencdes propostas preveem
doPrédioldo Anexo s recuperacdo da cobertura e sistema de captacdo de dquas pluviais e dos sani-
normas de acessibilidade perac ptag guasp 16 meses 12 meses

e prevengdo e combate a
incéndio

tarios, com a troca de revestimentos de piso e parede, loucas, metais e aces-
s6rios; pintura, além de execucdo do projeto jd concluido de modernizacao
das instalacGes elétricas, rede de Idgica e instalagdo de sistema de protecao
contra descargas atmosféricas - SPDA. A drea total construida da edificacdo
é de, aproximadamente, 3.230 m?
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Quadro 7.13 - Detalhamento das demandas do Pladinf

DETALHAMENTO DAS DEMANDAS

Descricao resumida do objeto

0 escopo da obra contempla a construgdo de uma nova edificaao para abrigar a
Biblioteca do Campus Barbacena. O prédio utilizado como Biblioteca atualmente
possui drea construida de aproximadamente 700 m? dividida em 02 pavimentos

Prazo estimado de
elaboragdo do Projeto

Prazo estimado de
execugdo da Obra

Construgdo doprédioda e, além de ndo atender o que prevé as normas de acessibilidade e prevencao
. A - - : 12 meses 12 meses
Biblioteca e combate a incéndio, ndo comporta a ampliagdo do acervo fisico por razoes
estruturais. O projeto para construcdo da nova edificagdo ird prever uma drea
de ocupacdo maior e serd estruturalmente dimensionada para suportar a carga
elevada especifica para dreas de biblioteca.
Campus avancado Bom Sucesso
0 escopo da obra contempla a ampliacdo da edificacdo que abriga o Campus Avan-
cado Bom Sucesso, para criacdo de uma Biblioteca, Sala Pedagdgica, Secretaria e
Reforma e adequacdo Sala de Coordenacdo de Cursos. A drea total de ampliacao é de, aproximadamente,
do campus as normas 100 m* a adequacdo da edificado as normas e legislacdo vigentes que tratam da
de acessibilidade e acessibilidade arquitetonica; a adequagdo da edificaco para as normas e legislacao Concluido 6 meses
prevencdo e combate a vigentes que tratam da prevencdo e combate a incéndio, permitindo a obtencdo
incéndio do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AV(B; a readequacdo do layout de
salas de aula, laboratdrios, salas de coordenacdes, sala de professores para melhor
funcionamento de ambientes administrativos e pedagégicos.
< 0 escopo contempla a construgdo de um Bloco para abrigar setores administrativos
Construgdo de bloco S ) P
: do Campus Avancado Bom Sucesso, com previso de drea construida de 300 m”. A
para abrigar os setores - e o o 12 meses 10 meses
Sdministrativos construgdo desta edificado estd condicionada a aquisicdo de um novo terreno, ja
que o imdvel que abriga o campus atualmente ndo comporta esta expansdo.
0 escopo contempla a construgdo de um Bloco para 8 (oito) Laboratérios: 4 In-
formdtica; 1 Montagem e manutencao de computadores e redes; 1 Laboratério
Construgdo de bloco de de Pesquisa, 2 Laboratdrios Multidisciplinares; além de sanitdrios masculino e
. - . o : ) 12 meses 12 meses
laboratrios feminino. A drea total da edificacdo serd de, aproximadamente, 530 m“. A cons-
trugdo desta edificacao estd condicionada a aquisi¢do de um novo terreno, jd que
0imével que abriga o campus atualmente ndo comporta esta expanso.
0 escopo contempla a construcdo de uma quadra coberta com vestidrios, com
Construgdo da Quadra drea de, aproximadamente, 950 m”. A construcdo desta edificago estd condi- 3 meses 10 meses
Poliesportiva cionada a aquisicao de um novo terreno, ja que o imével que abriga o campus
atualmente ndo comporta esta expansao.
0 escopo contempla a construgdo de um Refeitdrio, com drea de, aproximadamente,
Construgao do Refeitério 200 m® A construgdo desta edificacdo estd condicionada a aquisicio de um novo ter- 12 meses 12 meses
reno, ja que o imdvel que abriga o campus atualmente ndo comporta esta expansdo.
Campus Juiz de Fora
. . A obra visa a conclusdo da construcao do Bloco Q do Campus Juiz de Fora, com
Conclusdo da construcao 2 g X . .
d0Bloco 0 drea de 1.583 m?, divididos em garagem, sala para motoristas, 3 laboratérios, 9 Concluido 7 meses
salas de aula, sanitdrios e drea de circulacdo.
: A obra prevé a execugdo de reforma do sistema de abastecimento de dgua do
Reforma do sistema de : o } o
. . Campus Juiz de Fora, composto por reservatdrios apoiados e elevados e dois sis- .
alimentacao de dgua Concluido 2 meses

potavel

temas de bombeamento, um para dqua de consumo geral e outro destinado ao
sistema de combate a incéndio.
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DETALHAMENTO DAS DEMANDAS

Descricao resumida do objeto

Prazo estimado de
elaboragdo do Projeto

Prazo estimado de
execugdo da Obra

Instalacdo de sistema 0 escopo contempla a instalacdo de 169 cameras de monitoramento, incluindo
de vigilancia via circuito toda a infraestrutura necessdria para seu funcionamento e interligacdo a rede Concluido 2 meses
fechado de TV - CFTV existente do Campus Juiz de Fora.
Adequacdo dos Blocos F,
G, H, I, KeQasnormas 0 escopo contempla as obras necessdrias para adequagao dos Blocos F, G, H, |,
de acessibilidade e K e Q, com drea total aproximada de 6.350 m? para atendimento as normativas 30 meses 18 meses
prevencdo e combate a relacionadas a acessibilidade e prevencdo e combate a incéndio.
incéndio
0 escopo da obra contempla a construgdo de parte do projeto do Bloco R. Nesta
. etapa, serdo construidos quatro pavimentos, totalizando uma drea de aproxima-
Construcao do BlocoR ) . . 9 meses 18 meses
damente 2.000 m*, compreendendo drea para Arquivo Permanente, 12 salas de
aula, sanitdrios e depdsitos para materiais de limpeza.
Adequagéo dos Blocos
A, B, C, D, E, Refeitdrio 0 escopo contempla as obras necessdrias para adequagdo do Refeitério, Blocos
e Salas Modulares as A, B, C, D e E e Salas Modulares, com drea total aproximada de 6.200 m? para
G : . ) : . et - 30 meses 12 meses
normas de acessibilidade  atendimento as normativas relacionadas a acessibilidade e prevencao e combate
e prevencao e combatea  aincéndio.
incéndio
Adequacdo dos Bloco
Administrativo, Bloco . - o
VSN 0 escopo contempla as obras necessérias para adequagao do Bloco Administrati- 15 9
N e Gindsio as normas L ) : ) )
L vo, Bloco N e Gindsio, com drea total aproximada de 5.000 m*, para atendimento 30 meses 9 meses
de acessibilidade e . . : X o < -
~ as normativas relacionadas a acessibilidade e prevencao e combate a incéndio.
prevenco e combate a
incéndio
Adequacdo dos Blocos
[, M, 0, Quadra Coberta, . .
o ) 0 escopo contempla as obras necessdrias para adequacao dos Blocos L, M, 0,
Vestidrio, Cantina e o ) ) ) )
L Quadra Coberta e Vestidrio, Cantina e Academia com drea total aproximada de
Academia as normas 2 i . ) ' . S 30 meses 9 meses
. 2.900 m*, para atendimento as normativas relacionadas a acessibilidade e pre-
de acessibilidade e - o
p vencao e combate a incéndio.
prevencdo e combate a
incéndio
Adequacdo da drea
externa e vias de . - .
. 0 escopo contempla as obras necessdrias para adequacdo dos diversos acessos,
acesso as nOrmas . L . . :
S calgadas, estacionamentos e sinalizacao do Campus Juiz de Fora as normativas 30 meses 6 meses
de acessibilidade e ) . . < o
. relacionadas a acessibilidade e prevencao e combate a incéndio.
prevengdo e combate a
incéndio

Campus Rio Pomba

Construgdo do Prédio de
Salas de Aula

A obra contempla a construcdo do Bloco de Salas de Aula do Campus Rio Pomba,
composto por 9 salas de aula, T gabinete para professores, sanitdrios feminino e
masculino e sanitdrios acessiveis com entrada independente, Copa, CPD e depd-
sito de materiais de limpeza . A drea total construida da edificacao é de 935 m”.

Conclufdo

13 meses
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DETALHAMENTO DAS DEMANDAS

Descricao resumida do objeto

A obra consiste na modernizacdo de toda a rede de distribuicdo de energia

Prazo estimado de
elaboragdo do Projeto

Prazo estimado de
execugdo da Obra

Reestruturagdo da rede elétrica em média e baixa tensdo do Campus Rio Pomba, de modo a atender a
elétrica de distribui¢do expansdo desta unidade nos Gltimos anos, bem como futuras construcdes. Sera
- . . . : - ) 8 meses 8 meses
em média e baixatensdo  construida uma nova cabine de medicdo, atendendo aos normativos da con-
e da rede de dados cessiondria de energia, rede de distribuicao em média tensdo do tipo compacta
protegida, além de instalacdo de rede de dados e telefonia subterraneas.
Reforma e adequacdo
do prédio do Refeitério 0 escopo contempla as obras necessdrias para reforma e adequacao as normas
e Saldo Nobre asnormas ~ de acessibilidade e prevencao e combate a incéndio da edificacdo que abriga o
. o < ) [ ) 16 meses 12 meses
de acessibilidade e Refeitdrio e o Saldo Nobre do Campus Rio Pomba, com drea total de, aproxima-
prevengdo e combate a damente, 2.345 m? sendo 500 m? a drea do Refeitdrio.
incéndio
Reforma e adequacdo
do Prédio Central as 0 escopo contempla as obras necessdrias para adequacdo do Prédio Central do
normas de acessibilidade  Campus Rio Pomba, com drea construida de 2.620 m? as normas de acessibilida- 16 meses 12 meses
e prevencdo e combatea  de e prevencdo e combate a incéndio.
incéndio
Reforma e adequacdo
das Quadras Cobertasas 0 escopo contempla as obras necessdrias para adequacdo das Quadras Cobertas | e
normas de acessibilidade  do Campus Rio Pomba, com &rea total de, aproximadamente, 2.245 m para atendi- 8 meses 6 meses
e prevencdo e combatea  mentoas normativas relacionadas a acessibilidade e a prevengdo e combate a incéndio.
incéndio
Reforma e adequagdo do ) ) .
o feqRec N 0 escopo da obra contempla a reforma dos diversos ambientes que compdem
Prédio Administrativo as o o ) .
o o Prédio Administrativo do Campus Rio Pomba, bem como a adequacdo da
normas de acessibilidade . ) . R o 12 meses 8 meses
- edificacdo para atendimento as normas e legislagdo na drea de acessibilidade e
e prevencao e combate a 3 .
N prevengdo e combate a incéndio.
incéndio
Urbanizacdo e - . o
s 0 escopo contempla as obras necessdrias para adequacao das principais vias, dos
adequacao da drea : o )
) X acessos, das calcadas, dos estacionamentos e sinalizagdo externa do Campus Rio 12 meses 12 meses
externa, vias e acessos as . ) ) . o
o Pomba as normativas relacionadas a acessibilidade.
normas de acessibilidade
Reforma e adequacdo
do Setor de Laticinios 0 escopo contempla a reforma e modernizagdo das instalacdes do Setor de La-
e Inddstrias Rurais as ticinios e Industrias Rurais do Campus Rio Pomba, visando ao atendimento as
12 meses 12 meses

normas de acessibilidade
e prevencdo e combate a
incéndio

Reforma das esquadrias

normativas especificas da drea, bem como a execucdo das obras necessérias para
adequacdo as normas de acessibilidade e prevencdo e combate a incéndio.

A obra contempla a realizacdo de troca e reparos imediatos em pelo menos
dezesseis esquadrias em madeira localizadas no sequndo pavimento da Escola
Estadual Manuel Indcio Peixoto, onde funciona o Campus Avancado Cataguases,
além da substituicao de algumas esquadrias e reparos pontuais nas demais, refa-
zimento do revestimento e pintura dos ambientes danificados pelos vazamentos.

Concluido

Campus avancado Cataguases

5 meses
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Descricao resumida do objeto

0 escopo contempla a reforma das instalagdes sanitdrias do sequndo pavimento

Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2021/2025

Prazo estimado de
elaboragdo do Projeto

Prazo estimado de
execugdo da Obra

Reforma e adaptacdo as o :
P g da Escola Estadual Manuel Indcio Peixoto, onde funciona o Campus Avancado
normas de acessibilidade < y < 6 meses 8 meses
e (ataguases, bem como a execucdo das obras necessdrias para adequagdo destas
dos sanitdrios ) o b
instalagdes as normas de acessibilidade.
Reforma das instalagdes . . L s '
L ¢ A obra prevé a adequacdo das instalacdes elétricas da edificaao as necessidades
elétricas, cabeamento i -
i de funcionamento do Campus Avancado Cataguases, decorrentes principalmen-
estruturado e sistema de . - 4 . 8 meses 7 meses
. te da instalagdo de novas cargas com equipamentos de ensino, computadores e
PN TROEEETS aparelhos de ar-condicionado
atmosféricas - SPDA P ’
R 0 escopo contempla a instalagdo de sistema de ar-condicionado e renovagdo de
(limatizacao dos o
) Y ar em salas de aulas e salas administrativas do Campus Avancado Cataguases,
ambientes académicos e 4 . . _ 6 meses 3 meses
o visando a amenizar os efeitos negativos das altas temperaturas e a promover o
administrativos )
bem-estar de alunos e servidores.
0 escopo contempla as obras necessarias para substituicao da cobertura e do sis-
tema de captacdo de dquas pluviais existente, com drea aproximada de 1.630 m?
Reforma da cobertura pag guasp P 6 meses 6 meses

Campus Manhuagu

Construgdo do Bloco
Educacional

e refazimento do revestimento e pintura de todos os ambientes do 3° pavimento
da edificacdo, danificados pelas infiltracdes provenientes da cobertura.

Aobra contempla a construcdo de um Bloco Fducacional no Campus Manhuagu, com
drea construfdaiqual a 935 m?. dividida em dois pavimentos, compreendendo 4 salas
deaula; 3 Laboratdrios de Informatica; 4 Laboratdrios na area Cafeicultura e sanitarios.

Concluido

13 meses

Construcdo do Galpdo
desalasdeaulae
laboratdrios

A obra contempla a construgdo de um galpdo de salas de aula e laboratérios com
&rea construida de 465 m? dividida em 2 salas de aula e 3 Laboratérios na rea
de Cafeicultura.

Concluido

7 meses

Urbanizacdo do Campus
Manhuagu - Unidade Il

Com aimplantacdo da Unidade Il do Campus Manhuagu em um novo terreno, serdo
necessarios estudos na drea ambiental, bem como elaboragdo de projetos e obras
de urbanizacdo e paisagismo para funcionamento de toda a infraestrutura. O es-
copo prevé um estudo de impactos ambientais, a construcao de redes de esgoto,
redes de dqua potdvel, rede de distribuicdo de energia elétrica e dados, além de
criagdo de acessos, pavimentacdo e delimitacao de vias, estacionamentos, calcadas,
constru¢do de muros de divisa, sinalizacdo, sistema de captacdo e destinacdo de
dquas pluviais, entre outros que serdo propriamente definidos durante a fase de
elaboragdo dos projetos e considerando as caracteristicas do imével.

12 meses

12 meses

Ampliacdo do Prédio|

A obra prevé a ampliacao do Prédio | (Bloco “A”) do Campus Manhuacu, para
constru¢ao de um novo pavimento contemplando salas de aula, salas admi-
nistrativas e sanitdrios.

9 meses

8 meses

Construgdo do Prédio da
Biblioteca e Secretaria

0 escopo da obra contempla a construcdo de uma nova edificacao para abrigar a
Biblioteca e Secretaria do Campus Manhuacu. O espaco utilizado como Biblioteca
atualmente possui drea de aproximadamente 56 m?e, além de ndo atender o que
prevé as normas de acessibilidade, ndo comporta a ampliagdo do acervo fisico.
A Biblioteca serd dividida em recepgéo, drea de consulta, guarda volume, sala de
estudo individual, sala de estudo em grupo, sala administrativa, sala de acervo
bibliografico e sanitarios e possui previsdo de drea construida de 300 m?

8 meses

10 meses
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DETALHAMENTO DAS DEMANDAS

Prazo estimado de Prazo estimado de
elaboragdo do Projeto execugdo da Obra

Descricao resumida do objeto

A obra contempla a construcdo de um Bloco Educacional , com drea construida

iqual a 935 m?, dividida em dois pavimentos, na Unidade Il do Campus Manhua-

¢u. O projeto serd uma adaptacao do Bloco Educacional planejado para a Unidade

| deste campus e envolverd, ainda, as obras de infraestrutura externa minimas 6 meses 13 meses
necessdrias para implantacdo e funcionamento da edificagdo. A construcdo desta

edificacdo estd condicionada a aquisi¢do de um novo terreno, ja que o imével que

abriga o campus atualmente ndo comporta esta expansao.

Construgdo do Bloco
Educacional na Unidade ll

Urbanizaco e 0 escopo contempla obras de pavimentacdo e delimitacao de vias, estaciona-

adequagdo da drea mentos, calcadas, construcao de muros de divisa, sinalizacao, iluminacdo externa, 6 meses 5 meses
externa as normas de sistema de captagdo e destinacao de dquas pluviais e adequagdo de toda a drea

acessibilidade externa da Unidade | do Campus Manhuagu para as normas de acessibilidade.

0 escopo da obra contempla a construcdo de uma nova edificacdo na Unidade

I do Campus Manhuacu, que abrigard 16 salas de aula, sanitdrios, sala de ma-

teriais/audiovisual, sala de coordenagdo de curso e sala de videoconferéncia. A 14 meses 16 meses
construcdo desta edificacdo esté condicionada a aquisicdo de um novo terreno,

ja que o imdvel que abriga o campus atualmente ndo comporta esta expansdo.

(onstrucdo do Bloco
Pedagdgico na Unidade |l

A obra contempla a construcdo de um Refeitdrio para a Unidade Il do Campus Ma-
nhuacu, com drea aproximada de 220 m” e capacidade para cerca de 360 usudrios
por turno. O refeitdrio serd composto por drea de producdo (preparo), onde serd
realizada a reposicao/organizacdo de alimentos, drea para lavagem de lougas, drea
de Refeices (Salao principal do Refeitério), local para armazenamento de hotijées
de gés, sanitdrios feminino e masculino e depdsito de residuos. A formatacao e o di- 8 meses 8 meses
mensionamento das instalacdes do refeitdrio deverdo prever que a etapa de coccao
serd realizada por empresa terceirizada, que disponibilizard diariamente as refeicoes
ja preparadas para serem servidas através de balcoes self-service. A construcao des-
ta edificacdo estd condicionada a aquisicao de um novo terreno, ja que o imdvel que
abriga o campus atualmente ndo comporta esta expansao.

] 62 Construgdo do Refeitdrio
da Unidade ll

A obra contempla a construcao de uma Quadra Poliesportiva na Unidade II do

Campus Manhuagu, com drea para pratica de esportes diversos como futsal, han-

debol, volei e basquete, arquibancada, sanitdrios e vestidrios feminino e mascu-
Construgdo da Quadra lino, além de sanitdrios e vestidrios acessiveis com entrada independente e um
Poliesportiva cobertana ~ depdsito para materiais esportivos. A drea total construida da edificacdo é de 4 meses 10 meses
Unidade Il 785m? e é uma adaptacdo de um dos projetos disponibilizados pelo Fundo Na-

cional de Desenvolvimento da Fducagdo - FNDE. A construcdo desta edificacao

estd condicionada a aquisi¢do de um novo terreno, ja que o imével que abriga o

campus atualmente ndo comporta esta expansdo.

A obra contempla a construcdo de uma cabine abrigada de medicdo, protecdo e trés
derivacBes subterraneas em média tensdo e interligacdo em baixa tensao com as
edificacdes existentes na Unidade Barra do Campus Muriaé, em conformidade com
as normas técnicas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT -, normas
regulamentadoras, resolucdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL - e
com a(s) norma(s) da concessiondria de energia elétrica local Energisa Minas Gerais.

Construcdo de
subestacdo e interligacdo
em baixa tensdo com as
edificacdes existentes na
Unidade Barra

Conclufdo 5meses
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Descricao resumida do objeto

Prazo estimado de
execugdo da Obra

Prazo estimado de
elaboragdo do Projeto

Adequagdo da Unidade 0 escopo contempla as obras necessdrias para adequagdo das edificacbes que
Barra as normas de compdem a Unidade Barra do Campus Muriaé, para atendimento as normativas
« . . - < o ” 16 meses 12 meses
acessibilidade e prevencdo  relacionadas a acessibilidade e prevencao e combate a incéndio, permitindo a
e combate a incéndio obtengdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB.
0 escopo contempla a construgéo de edificacdo, com drea total estimada de, aproxi-
Construcdo do Prédio de madamente, 2.000 m*. compreendendo: drea para Biblioteca, 12 salas de aula, sani-
Salas de Aula e Biblioteca  tdrios, depdsito para materiais de limpeza e drea para infraestrutura de rede de acesso 6 meses 18 meses
na Unidade Barra ainternet. O projeto serd uma adaptacao do Bloco R do Campus Juiz de Fora, de modo
a adequar as necessidades e caracterfsticas técnicas especificas do Campus Muriaé.
Reforma e adequacdo . < -
) \ F 0 escopo contempla as obras necessdrias para adequacdo das edificacdes que
da Unidade Rural as . i " ; . )
S compdem a Unidade Rural do Campus Muriaé, para atendimento as normativas
normas de acessibilidade i X o < o " 9 meses 8 meses
e Drevencio e combate a relacionadas a acessibilidade e a prevencdo e combate a incéndio, permitindo a
) pA ; ¢ obtencdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB.
incéndio
Reforma da rede de
instalagdes elétricas,
sistema de protecdo 0 escopo da obra contempla a modernizacao das instalacdes elétricas, rede de
contra descargas l6gica e instalacdo de sistema de prote¢do contra descargas atmosféricas - SPDA 8 meses 8 meses

atmosféricas - SPDA e
cabeamento estruturado
da Unidade Rural

- nas edificacdes da Unidade Rural do Campus Muriaé.

163

Campus Santos Dumont

Pavimentacdo, A obra contempla a execucao de pavimentacdo do estacionamento do Campus
construgdo de rede Santos Dumont com blocos intertravados, execucdo de rede de captacdo de .
s s X . - B : Conclufdo 4 meses
de captacdo de dquas dquas pluviais e adequacdo da rede de esgotamento sanitdrio existente, totali-
pluviais e esqoto sanitério  zando uma drea de intervencao iqual a 2.378 m*
- ~ A obra visa a conclusao da construcdo da subestacao de média tensao abri-
Conclusdo da construgdo
- gada do Campus Santos Dumont, contemplando o lan¢amento dos cabos de .
da subestacao de ) - i - Concluido 1 meses
e baixa tensao entre o transformador e os quadros que alimentam o Galpdo de
energia elétrica -
Manutengdo - QGBT 1e 2.
0 escopo da obra contempla a reforma do Bloco 2 e parte do Bloco 3 do Campus
Santos Dumont, compostos principalmente por salas de aula, laboratdrios e am-
bientes administrativos, totalizando cerca de 2.390 m? As intervencdes compreen-
Reforma dos Blocos 2 e 3 ) - < ) A
) o dem, em sintese: adequagdo de layouts, execucdo de revestimentos e pintura inter-
para abrigar laboratérios ) : L - L - 6 meses 9 meses
e salas de aula nos e externos, servicos de impermeabilizagdo, instalacdo de esquadrias, instalacao

de divisérias e forro, reforma dos sanitdrios, execucdo de instalacdes hidraulicas e
sanitdrias, execucdo de infraestrutura de telecomunicacdo e de instalacdes elétricas,
instalacdo de sistema de protecdo contra descargas atmosféricas, entre outros.
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Quadro 7.13 - Detalhamento das demandas do Pladinf

DETALHAMENTO DAS DEMANDAS

Descricao resumida do objeto

Prazo estimado de
elaboragdo do Projeto

Prazo estimado de
execugdo da Obra

Construgdo do Refeitdrio

A obra contempla a construcdo de um novo Refeitdrio para o Campus Santos Du-
mont, com drea aproximada de 220 m? e capacidade para cerca de 360 usudrios
por turno. O refeitdrio serd composto por drea de produgdo (preparo), onde serd
realizada a reposicdo/organizacao de alimentos, drea para lavagem de lougas,
drea de Refeicdes (Saldo principal do Refeitdrio), local para armazenamento de
botijdes de gds, sanitdrios feminino e masculino adaptados, ambos com armarios
para guarda de pertences da equipe de trabalho e depdsito de residuos. A forma-
tacdo e o dimensionamento das instalacdes do refeitério preveem que a etapa de
coccdo serd realizada por empresa terceirizada, que disponibilizard diariamente
as refeicdes ja preparadas para serem servidas através de balcdes self-service.

12 meses

8 meses

Construcdo da Quadra
Poliesportiva

A obra contempla a construcdo de uma Quadra Poliesportiva no Campus Santos
Dumont, com drea para prética de esportes diversos como futsal, handebol, volei
e basquete, arquibancada, sanitdrios e vestidrios feminino e masculino, além de
sanitdrios e vestidrios acessiveis com entrada independente e um depdsito para
materiais esportivos. A drea total construida da edificacdo € de 785m” e é uma
adaptacdo de um dos projetos disponibilizados pelo Fundo Nacional de Desen-
volvimento da Educacdo - FNDE.

3 meses

10 meses

Adequagdo do campus as
normas de acessibilidade
e prevengdo e combate a
incéndio

0 escopo contempla as obras necessdrias para adequagdo das edificacdes que
compdem o Campus Santos Dumont, para atendimento as normativas relacio-
nadas a acessibilidade e prevengdo e combate a incéndio, permitindo a obten¢do
do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB.

18 meses

14 meses

Campus Sao Jodo del-Rei

A obra visa a execugdo de reparos pontuais no Prédio Il do Campus Sao Jodo del-

Adequacoes do Prédio Il -Rei, principalmente para restabelecer a estanqueidade da cobertura e recuperar Concluido 2 meses
05 pisos, revestimento e pintura.
0 escopo da obra contempla a execugdo de um reforco estrutural para as fundagdes
da caixa de escada do Prédio Il do Campus Sao Jodo del-Rei, através de estacas do
Reforco estrutural do e ) . I )
tipo “broca”; reparo de trincas e fissuras; impermeabilizacao de paredes internas .
bloco de escada do i ) - - - i Concluido 4 meses
prédio e pintura dos locais que sofrerdo intervencdo. A execucdo da obra envolve ainda
outros reparos na edificacao, como substituicdo de forros, troca de pisos ceramicos,
entre outros. A drea de intervencdo para o reforco estrutural é de 92 m*
0 escopo contempla obras de terraplanagem, pavimentagdo e delimitacdo de vias,
Urbanizacdo e criagdo de estacionamentos, calgadas e rampas de acesso, substituicao de portoes
adequagdo da drea e alambrados, iluminacdo dos acessos e drea externa, sinalizacdo, sistema de capta- Condluido 8 Meses
externa as normas de (do e destinacdo de dquas pluviais e adequacdo de toda a drea externa do Campus
acessibilidade Sd0 Jodo del-Rei para as normas de acessibilidade. Compreende, ainda, a ligagao do
pogo artesiano existente ao sistema de abastecimento de dgua do campus.
. A obra contempla a construgdo da cobertura, com engradamento em estruturas
Construcao da cobertura " ) - s . o
de aco, telhas metdlicas e sistema de captacdo de dguas pluviais para o Prédio | 4 meses 2 meses

do Prédio

do Campus Sdo Jodo del-Rei.
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Quadro 7.13 - Detalhamento das demandas do Pladinf

DETALHAMENTO DAS DEMANDAS

Descricao resumida do objeto

Prazo estimado de Prazo estimado de
elaboragdo do Projeto execugdo da Obra

Adequagdo do campusas 0 escopo contempla as obras necessarias para adequacao de todas as edifica-
normas de acessibilidade  ¢des do Campus Sdo Jodo del-Rei para atendimento as normativas relacionadas a
< . - A o - 18 meses 12 meses
e prevencdo e combatea  acessibilidade e prevencdo e combate a incéndio, permitindo a obtencdo do Auto
incéndio de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB.
A obra contempla a reforma e modemizacdo das instalacdes do Refeitério do Campus
Sd0 Jodo del Rei, visando ao atendimento as normativas especificas da drea. O escopo
das intervencdes contemplard, em sintese: a adequagdo do layout da cozinha e do
Reforma do Refeitériodo  saldo do refeitdrio, ampliando o espaco para refeicoes; a implantacao de sistema de 8 meses 6 meses
Prédio | controle de acesso; a substitui¢do de piso e revestimento das paredes para material
mais adequado as condi¢des de utilizagdo, instalacdo de portas com fechamento
automatico; a substituicao das janelas e instalagdo de telas; a revisao da rede de ali-
mentacdo de dqua e de esgoto; a instalacdo de sistema de exaustdo, dentre outros.
A obra contempla a reforma da Quadra Poliesportiva do Campus Sao Jodo del-
~Rei, com drea total de 1.075 m* 0 escopo da reforma envolve, principalmente,
Reforma da Quadra . i S < :
0 piso e a cobertura, as arquibancadas, iluminagdo e adequacdo dos banheiros e 8 meses 6 meses

Poliesportiva

vestidrios. A quadra também necessita de adequacdo as medidas oficiais para a
promogao de jogos e campeonatos, bem como ampliar 0 uso do espaco.

Campus avancado Ubd

Reforma do primeiro
pavimento do prédio
sede

A obra contempla a reforma do primeiro pavimento da edificacdo que abrigard o
Campus Avancado Ubd, com drea iqual a 550m? dividida em sala de professores,
sala de direcdo geral e coordenacdo de ensino, sala para atividades administrativas,
Biblioteca, Lahoratdrio de Informatica para 24 alunos, sala de aula para 28 alunos sala
de aula/ laboratério de informdtica para 34 alunos, sanitérios feminino e masculino e
um sanitdrio adaptado com entrada independente. O escopo das intervengdes con-
templard, em sintese: execucdo de revestimentos e pintura internos e externos, im-
permeabilizacdo de paredes externas e sanitdrios, instalado de esquadrias e grades,
reforma dos sanitdrios com a troca de bacias sanitdrias, pias, torneiras, revestimento
de parede e piso, instalagdo de divisorias e portas das cabines, execucao de instalacdes
hidrdulicas e sanitdrias e criacdo de um sanitdrio adaptado para acessibilidade com
entrada independente. Serd instalada sinalizacdo visual e tétil, bem como mapa ttil,
piso tdtil, corrimdo e guarda corpo nas escadas. Na parte de prevencdo e combate a
incéndio, serdo instalados extintores, sinalizagdo e iluminacdo de emergéncia. A obra
abrangerd, ainda, a execudo de infraestrutura de telecomunicacao e de instalagdes
elétricas totalmente novas e sistema de climatizagdo e renovagdo de ar.

Conclufdo 5 meses

Reforma do sequndo
pavimento e adequacdo
do prédio sede as
normas de acessibilidade
e prevencdo e combate a
incéndio

A obra contempla a reforma do sequndo pavimento da edificacdo que abriga o
Campus Avangado Ubd, com drea igual a 611m”, adequagdo do layout atual para
atendimento das demandas da comunidade académica, adequacdo de toda a
edificacdo as normas de acessibilidade e prevencdo e combate a incéndio, permi-
tindo a obtencdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB.

10 meses 8 meses

Ampliacdo do prédio
sede da Reitoria

0 escopo da obra contempla a ampliacao dos espacos administrativos da Reitoria
do IF Sudeste MG, com a construgdo de uma nova edificacdo no terreno onde
atualmente funciona o estacionamento descoberto.

14 meses 18 meses
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Quadro 7.13 - Detalhamento das demandas do Pladinf

DETALHAMENTO DAS DEMANDAS

Descricao resumida do objeto

Descricdo resumida do objeto

Prazo estimado de
execugdo da Obra

Prazo estimado de
elaboragdo do Projeto

Servigos de elaboragdo de
projetos, fornecimento e 0 escopo contempla a elaboracdo de projetos de engenharia e instalacdo de usi-
instalacdo de geradores nas fotovoltaicas para geragdo de energia solar com poténcia de 18,48 kWp cada,
fotovoltaicos - Campi em diversos campi do IF Sudeste MG, assim divididas: 19 unidades no Campus i 18 meses
Barbacena/ Santos Barbacena, 2 unidades no Campus Santos Dumont, 3 unidades no Campus Mu-
Dumont/ Muriaé/ Séo riaé, 4 unidades no Campus Sao Jodo Del Rei e 2 unidades Campus Avangado
Jodo del-Rei/ Bom Bom Sucesso.
Sucesso
Servicos de elaboracdo de
projetos, fornecimento e 0 escopo contempla a elaboracdo de projetos de engenharia e instalacdo de 13
instalacdo de geradores usinas fotovoltaicas para geracdo de energia solar com poténcia de 18,48 kWp - 18 meses
fotovoltaicos - Campus cada, no Campus Juiz de Fora.
Juiz de Fora
Servigos de elaboragdo de . ) o <

) i 0 escopo contempla a elaboracdo de projetos de engenharia e instalagdo de
projetos, fornecimento e . . . . -
. . usinas fotovoltaicas para geracao de energia solar nos campi de Rio Pomba e - 12 meses
instalacdo de geradores

) Manhuagu.

fotovoltaicos

Ao definir o periodo de execucdo de cada uma das obras listadas, buscou-se realizar uma distribuicdo
realista e coerente com a previsdo de disponibilidade orcamentéria do IF Sudeste MG para 0s proximos
anos, com a capacidade da equipe da area de engenharia no acompanhamento e execucdo das diversas
demandas institucionais e com os prazos necessarios para contratacao e elaboracdo dos projetos de en-
genharia, essenciais para a contratacao e execugao das obras.

7.2.3 Acompanhamento e execucao

A execucdo das demandas apresentadas e devidamente priorizadas no Plano Diretor de Infraestrutura propor-
cionaré ao IF Sudeste MG um grande avango em relacdo as suas atuais condicdes de infraestrutura, revelando
a incomensuravel preocupacao institucional com a inclusao dos estudantes, servidores e comunidade em
geral. Ademais, cabe elucidar que a implementacdo do Pladinf também assegurara as unidades em processo
de implantacdo as condicdes de infraestrutura fisica necessarias a expansao da oferta de cursos e vagas.

O Pladinf, conforme quadro 7.12, apresenta de forma clara e objetiva o conjunto de necessidades priori-
tarias de cada unidade da instituicao, todas elencadas no perfiodo de elaboracdo do plano. No entanto,
é indispensavel registrar que a demanda de projetos e obras de engenharia ndo é estatica, podendo ser
afetada por decisées administrativas e/ou técnicas, por exemplo: criagdo de novos campi, intempéries
climéticas, dentre outras. Portanto, é imperativa a necessidade de implementacdo de um efetivo instru-
mento de acompanhamento da execucao do plano.

A operacionalizagdo do Plano Diretor de Infraestrutura serd de responsabilidade técnica da Diretoria de
Engenharia e Arquitetura do IF Sudeste MG, a qual também realizard o acompanhamento da sua evolugao,
conforme determinagdes do Planejamento Estratégico da instituicdo (Objetivo Estratégico n°® OE12). Por sua
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vez, a execucao das obras previstas no Pladinf se dard conforme disponibilidade orcamentaria anual do IF
Sudeste MG, cabendo aos gestores da instituicdo empregar os esforcos necessarios para atendimento de
todas as demandas apontadas no plano. Para tanto, anualmente, o Colégio de Dirigentes apresentara ao
Conselho Superior a relagdao das obras a serem executadas, observados 0s seguintes critérios de priorizagao:

1. garantia das condicbes adequadas de seguranca para manutengao do funcionamento regular da unidade;
2. atendimento as diretrizes de acessibilidade;
3. outras demandas estratégicas.

Ainda nesse contexto, frisa-se que os encaminhamentos do Colégio de Dirigentes (Codir) deverdo ob-
servar as manifestacdes técnicas exaradas, respectivamente, pela Diretoria de Engenharia e Arquitetura
(DEA) e pelo Conselho de Administracdo, Desenvolvimento Institucional e Gestao de Pessoas (Conad).
A Figura 7.1 ilustra esse processo:

Figura 7.1 - Fluxo de alteragdo do Plano Diretor de Infraestrutura

1° 2° 3° 5°

O © © ©

Codir: apresenta a DEA: elabora o Conad: apds analise da Codir: avalia os Consu: aprecia a matéria
proposta de alteracdo parecer técnico sobre proposta do Codiredo  pareceres da DEA e do sobre a alteracdo do
do Pladinf a proposta (quando parecer técnico da DEA, Conad Pladinf
aplicavel, a drea de emite manifestacdo
Eng. de Seguranca sobre a viabilidade
do Trabalho também da solicitacao ] 67
deverd ser consultada) (conforme critérios de

priorizacao do Pladinf
e disponibilidade
orcamentaria).

Destaca-se que somente as demandas relacionadas ao Pladinf obedecerdo o fluxo anteriormente pro-
posto, ou seja, servicos de manutencao e/ou de engenharia de menor porte, observadas a legislacdo
pertinente e as orientacdes técnicas da Diretoria de Engenharia e Arquitetura, serdo geridos conforme
capacidade orcamentéria e operacional de cada unidade.

7.3 Tecnologia da Informacao e Comunicacao

A area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC), por meio do uso racional e coordenado dos
recursos de TIC, tem como propdsito a sustentacdo e a promocao das atividades administrativas e fina-
listicas da instituicdo.

A Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, em articulacdo com as coordenagdes ou estru-
tura equivalente dos campi e campi avangados, é responsavel pela gestdo de TIC na instituicdo.

O IF Sudeste MG também dispde do Conselho de Governanca Digital, 6rgdo de natureza estratégica e ca-
rater permanente, que tem por finalidade deliberar sobre politicas, diretrizes e planos relativos a governan-
ca da Tecnologia da Informacao e Comunicacao na instituicao. O conselho é assessorado pelos Comités
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo e de Seguranca da Informacédo e Comunicacéo.
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A gestao de TIC no IF Sudeste MG esté devidamente alicercada no Plano Diretor de Tecnologia da Infor-
macao e Comunicacédo (PDTIC), no Projeto de Implantacao e Sustentacdo do Sistema Integrado de Gestao
(SIG) da instituicdo e demais normativos da legislacdo atinente.

7.4 Bibliotecas

7.4.1 Introducao

A abordagem do tema “Instrumento de qualidade do ensino” no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)
faz-se relevante quando concebemos o espaco e as atividades da Biblioteca como um instrumento impor-
tante na formacao académica do estudante e na qualidade do ensino.

As Bibliotecas do IF Sudeste MG sao subordinadas administrativamente as Diretorias de Ensino ou aos or-
gaos equivalentes de cada unidade. Estdo alocadas nos campi Barbacena, Juiz de Fora, Manhuagu, Muriaé,
Rio Pomba, Sao Jodo del-Rei, Santos Dumont e nos campi avancados Bom Sucesso, Uba e Cataguases.
Sua coordenacgao deve ser exercida por um bibliotecario devidamente registrado no Conselho Regional
de Biblioteconomia (INSTITUTO FEDERAL DO SUDESTE DE MINAS GERAIS, p.7, 2012) , em consonancia com
a Resolucédo do Conselho Federal de Biblioteconomia (CFB) 220/2020.

De acordo com o Art. 2° do Regulamento Geral do Sistema de Bibliotecas' do IF Sudeste MG (2012):

as Bibliotecas do IF Sudeste MG tém como missdo proporcionar aos docentes, discentes, pesquisadores, servidores e a
comunidade em geral 0 acesso a materiais e informacdes bibliogrdficas pertinentes aos contelidos e ds atividades de
ensino, pesquisa e extensdo que compdem os cursos oferecidos pelos campi e Unidades de Ensino a eles vinculadas.

As Bibliotecas do IF Sudeste MG s&o 6rgdos de natureza técnica, com objetivo de dar suporte ac que é
proposto no projeto politico pedagdgico da instituicdo, na gestdo do conhecimento, dos servicos de in-
formacao presenciais e virtuais e dos produtos informacionais em suportes diversos.

As Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educacdo Bésica (DCNGEB) (BRASIL, 2013) e a Base Nacional
Curricular Comum (BNCC) (BRASIL, 2015) séo documentos governamentais que incentivam a adogao da
pesquisa como principio pedagdégico.

Nesse sentido, as bibliotecas sao setores fundamentais no processo de ensino-aprendizagem e tém um
grande potencial para apoiar o desenvolvimento de atividades dos programas de ensino, pesquisa e ex-
tensdo que atendam a comunidade escolar e/ou académica e a sociedade em geral e, ainda, na organiza-
cao, disseminacao e preservacao da producao intelectual do IF Sudeste MG.

Dessa forma, é imprescindivel um olhar especial para a infraestrutura e gestdo das Bibliotecas nos campi
do IF Sudeste MG, bem como o apoio e a interatividade institucional para as atividades académicas de-
senvolvidas nesses ambientes.

Assim como outras areas de atuacdo do Ensino, esta reqgulamentado o Férum de Bibliotecas como érgao
colegiado assessor a Pro-reitoria de Ensino, com a funcdo de promover discussdes integradas entre os
campi e elaborar propostas de politicas institucionais para este setor.

1. INSTITUTO FEDERAL DO SUDESTE MINAS GERAIS. Regulamento Geral de Bibliotecas do IF Sudeste MG, disponivel em: https://www.ifsudestema.edu.br/documentos-institucionais/unidades/
muriae/diretorias-sistemicas/ensino/biblioteca/requlamento _geral bibliotecas.pdf/view
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O acervo das Bibliotecas do IF Sudeste MG é formado por vérias cole¢bes, abrangendo as areas de Ciéncias
Sociais e Aplicadas, Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias da Saude, Ciéncias Bioldgicas,
Engenharias, Linguistica, Letras e Artes.

Até o ano de 2019, as bibliotecas mais antigas trabalhavam com sistema de gestdo de bibliotecas PHL
(Personal Home Library). Entretanto, as Bibliotecas dos campi Santos Dumont e Bom Sucesso usavam uma
versdo gratuita do PHL e as Bibliotecas de Manhuacu, Uba e Cataguases ndo possuiam nenhum software
de gerenciamento de acervo, o que ndo permitia que seus usuarios realizassem servicos online, como
consulta ao acervo, reserva e renovacao de material.

A partir de 2020, iniciou-se a implantacdo gradativa do médulo biblioteca do software de gestao integra-
da SIGAA, que permitira a todas as bibliotecas do IF Sudeste MG e aos usudarios a consulta as obras e aos
servicos de reservas e renovacdes pela internet, entre outras funcionalidades.

A entrada de dados no sistema segue o padrdo de catalogacédo internacional MARC21 e o Cédigo de Ca-
talogacdo Anglo-Americano (AACR2), que permitem a padronizacao, a interoperabilidade e a catalogacao
cooperativa entre as bibliotecas.

Em complemento ao acervo das Bibliotecas, o IF Sudeste MG tem acesso ao Portal de Periddicos da Ca-
pes (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), uma biblioteca virtual, que relne e
disponibiliza a instituicdes de ensino e pesquisa no Brasil o melhor da producéo cientifica internacional. O
acesso aos usuarios é oferecido através dos computadores da instituicdo e remotamente via Comunidade
Académica Federada (CAFe) (PORTAL Capes, 2020).

Dentre essas acdes académicas, séo de carater efetivo: orientacdo a pesquisa local; empréstimo do acervo;
capacitacdo dos ingressantes para utilizacdo dos servicos da Biblioteca; treinamento de turmas e grupos 169
de pesquisa para utilizacdo do Portal da Capes, outras bases cientificas e fontes e recursos de informacao;
normalizacéo e elaboracdo de ficha catalogréfica; desenvolvimento de projetos no ambito da pesquisa,

ensino e extenséo; e atividades da promocao da leitura de forma mais sistemaética.

Outra acdo importante para inferir a qualidade do acervo e satisfacdo dos usuarios consiste em planejar e
desenvolver estudo de usuarios das bibliotecas do IF Sudeste MG, a fim de coletar dados para criar e/ou
avaliar a qualidade dos produtos e servicos informacionais oferecidos.

Conforme plano de agéo proposto no PDI de 2014/2019, foi aprovada a Politica de Desenvolvimento de
Colecdes das Bibliotecas do IF Sudeste MG, um instrumento que visa ao planejamento e acompanhamen-
to de forma padronizada e segura entre as Bibliotecas e ao desenvolvimento do acervo, estabelecendo
e orientando, através das normas, a tomada de decisdo quanto aos materiais que devem ser adquiridos,
mantidos ou descartados pelas Bibliotecas.

Tendo em vista os objetivos das Bibliotecas e da prépria instituicdo, a evolugao tecnoldgica, as exigén-
cias de instrucdes normativas, a necessidade de padronizacdo de alguns procedimentos em comum, a
insercdo de Bibliotecas das novas unidades e as peculiaridades do novo sistema de gestao de acervos em
implantacao, a politica de desenvolvimento de colecdes e o Regulamento das Bibliotecas necessitam de
reavaliacdo e atualizacdo, bem como a elaboracédo de plano de contingéncia.

CAPITULO 7 - INFRAESTRUTURA



Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2021/2025

7.4.2 Atualizacao da Politica de Desenvolvimento de Colecoes

Tendo em vista a expansao do IF Sudeste MG, o aumento do ndmero de Bibliotecas e as mudancas tecnolo-
gicas diversas, torna-se necessario, através do Forum de Bibliotecas, reavaliar e atualizar a Politica de Desen-
volvimento de Colecdes, a fim de convergir com os demais processos da propria instituicdo, principalmente
quanto a interlocucéo entre os setores, garantindo sua adequacdo as necessidades da comunidade acadé-
mica, aos objetivos da Biblioteca e aos objetivos da propria instituicao, incluindo diversas acdes, dentre elas
a proposicado de um Procedimento Operacional Padrao (POP) em conjunto com outros setores relacionados.

7.4.3 Desenvolvimento de a¢des coletivas institucionais

Com o objetivo de fortalecer a rede de bibliotecas e cumprir a missdo de apoiar o ensino, a extensao e a
pesquisa, realizar acdes coletivas, visando a fortalecer a rede de bibliotecas, compartilhar e replicar boas
praticas, ampliar o alcance do publico atendido e a oferta de produtos e servicos prestados pelas Bibliote-
cas e pela instituicdo, de forma a impactar a comunidade, propde-se a¢oes, tais como: Semana do Livro e
da Biblioteca, feira de livros, agdes de conscientizacdo de preservacdo do acervo, Clube de Leitura, promo-
cao de leituras, agdes culturais, projetos de ensino, extensao e pesquisa, entre outros.

7.4.4 Implementacao do repositdrio institucional

E necessario desenvolver, através de planos de elaboracdo e implantacdo, a politica do Repositério Insti-
tucional do IF Sudeste MG, a fim de armazenar, disseminar e dar visibilidade a toda a producao cientifica e
intelectual da instituicdo e a preservacao da sua memaria. A adogao desse novo modelo de gestdo para
documentos eletrdnicos contribui para sistematizar uma politica de disseminacdo, bem como disponibili-
zar a sociedade o resultado de suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacgao.

E imprescindivel a participacao das Bibliotecas na criacado do repositorio e na administracao das colecoes
que serao inseridas, observando-se o uso do MARC21 e o protocolo Z39-50.

O férum de Bibliotecas deverd, juntamente com a Pré-Reitoria de ensino, avaliar os recursos disponiveis e
definir sob qual abordagem o repositério serd construido, considerando o Movimento de Acesso Aberto a
Informacdo Cientifica, atendendo funcionalidades bésicas como:

- Padrao de interoperabilidade com base no protocolo OAI-PMH,;

« Padrbes de metadados descritivos, técnicos, de preservacao, de direitos autorais; mecanismos de pre-
servacgao digital, plagio, integridade, formato e completeza do arquivo depositado;

« Fluxo de submissao (workflow), pés-submissdo, niveis de permissao; depdsito e aprovacao de contelido;

- Diretrizes e procedimentos para criacdo de comunidades, subcomunidades e colecdes;

- Definicdo dos aspectos legais, como atribuicao de licenca de depdsito e de uso;

- Facilitar para que servicos de informagdao como o Google e Google Scholar, BDTD mantida pelo IBICT
e outros mecanismos de buscas coletem o repositério institucional;

« Criagdo de uma politica de depdsito obrigatdrios;

- Definir indicadores de desempenho do repositério;

- Aproveitamento dos dados para retroalimentacdo dos curriculos lattes dos pesquisadores e servi-
dores da instituicao.

Pontua-se ainda a importancia de que a equipe de discussdo do repositério seja multidisciplinar.
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7.4.5 Forum de Bibliotecas

O Férum de Bibliotecas esta regulamentado como érgdo colegiado assessor a Pré-Reitoria de Ensino, com
funcdo de promover discussdes integradas entre os campi e de elaborar propostas de politicas institucio-
nais para o setor.

Sendo assim, percebeu-se a importancia da troca de experiéncias praticas e de trabalhar de forma conjun-
ta, inclusive na elaboracdo dos documentos institucionais citados abaixo:

- Consolidacdo de informagées para construcao do PDI;

- Atualizacédo do Regulamento Geral das Bibliotecas;

« Atualizacéo da Politica de desenvolvimento de Colecdes;

- Criagdo do Manual de padronizacdo da Catalogacdo dos materiais bibliograficos de acordo com o
Formato Marc 21, AACR2 e com as decisdes tomadas em conjunto pelo Férum de Bibliotecas para
padronizacdo das bases de dados e elaboragao da estratégia de busca e recuperagao pelos usuarios;

« Cadastro de vocabulério controlado de autoridades (autores e assuntos), visando a padronizacao da
base de dados unificada;

- Criacdo de Manual de Normalizagdo unificado para todos os cursos, o qual devera ser revisado, de
acordo com a atualizagdo das normas da ABNT;

« Criacdo de Procedimento Operacional Padrao (POP) para aquisicdes conjuntas;

- Pregdo anual para aquisicao conjunta de Acervo Bibliografico para todas as Bibliotecas;

- Elaboracdo do Plano de Contingéncia para Bibliotecas, em atendimento a exigéncia do MEC/INPE, que
visa a avaliacdo de riscos para permitir tomar todas as precaucdes necessarias para tornar a biblioteca e
Seu acervo o mais seguro possivel em caso de manutencao, evacuacao (enchente, incéndios) e vigilancia;

« Avaliacdo e implantacdo do SIGAA médulo Biblioteca; 171

« Planejamento de acdes para desenvolver a Politica do Repositério Institucional do IF Sudeste MG;

- Realizacdo de estudo de usuérios para conhecimento do perfil da comunidade.

7.4.6 Recursos Humanos

Tendo em vista a implantacdo do SIGAA - médulo biblioteca -, que utiliza o formato de dados bibliografi-
cos MARC21, torna-se imprescindivel a capacitacdo especifica para os Bibliotecarios, a fim de que utilizem
todas as ferramentas e recursos que o sistema oferece. A implantacdo do Repositério Institucional também
demandara capacitacdo, a fim de possibilitar a sua gestdo. As capacitacdes deverdo ser realizadas por
meio de oficinas, cursos, semindrios, congressos, entre outros. Primando pela inclusédo dos seus usuarios e
pela exceléncia no atendimento, a capacitagao minima de servidores das Bibliotecas é necessaria para a
abordagem adequada para atendimento aos usudrios com necessidades educacionais especiais origina-
das de diversas deficiéncias (intelectual, psicossocial, fisica, de deficiéncia visual, auditiva e com transtorno
do espectro autista, entre outros). £ preciso atentar para ocorrer um didlogo entre os setores (NUcleo de
Assisténcia Inclusiva e Biblioteca) para orientacdo sobre como essa abordagem deve ocorrer.

Os horérios de funcionamento das bibliotecas sao organizados conforme especificidades de cada unida-
de. Os quadros 714 e 715 apresentam os dados referentes aos horérios de funcionamento, quantidade de
servidores, espaco fisico e acervo das bibliotecas da instituicdo.
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Quadro 7.14 - Funcionamento e acervo das bibliotecas

Acervo Empréstimos
Unidade Horérios de funcionamento N(.) ik Livros Periédicos domlc.lllares
servidores anuais (em
Titulos Exemplares Titulos Exemplares 2019)
Campus Barbacena 07-21 6 19308 62770 257 - 32016
Campus Juiz de Fora 07-22:40 5 3031 19944 30 308 66.998
Campus Manhuagu De 09h as 12h e de 13h as 2Th 2 469 1531 0 0 332
Unidade Barra: De 09h as 22h00 Barra-2402  Barra- 6505 Barra-29 Barra-722 Barra - 5883
Campus Muriaé
Unidade Rural- De 08h as 17h Rural-1266  Rural-1978 Rural -8 Rural-170 Rural - 1692
Campus Rio Pomba De 09h as 22h20min 5 11200 40298 145 - 16981
Campus Santos Dumont De 07h as 22h 3 1059 6082 1 12 1349
Campus Sao Jodo del-Rei De09has 21h 3 1226 7154 - - 7438
Campus avancado Bom Sucesso  De 13has 17h e de 18h as 22h 1 350 1535 3 73 580

Quadro 715 - Infr

aestrutura das bibliotecas

Uni Estacoes Coletivas para Assentos nas estagdes  Estacdes individuais para Computadores para
nidade )
estudo coletivas estudo consultas
Campus Barbacena 4 12 - 14 800
Campus Juiz de Fora 6 36 50 13 398,78
Campus Manhuacu 4 16 1 4 57,64
’ Unidade Barra - 8 Unidade Barra - 36 Unidade Barra - 6 Unidade Barra - 4 Unidade Barra- 282
Campus Muriaé - - - - -
Unidade Rural-7 Unidade Rural -28 Unidade Rural - 5 Unidade Rural -3 Unidade Rural-

Campus Rio Pomba 16 70 46 40 1.334,26

] 7 2 Campus Santos Dumont 2 16 26 3 282,24
Campus Sao Jodo del-Rei 5 44 20 5 40918
Campus avangado Bom Sucesso 0 0 0 5 35

7.4.7 Acervos

Os acervos das bibliotecas do IF Sudeste MG, organizados por drea de conhecimento, sdo constituidos de
materiais informacionais nos mais diversos suportes fisicos e/ou eletrénicos. De acordo com estimativa do
férum de Bibliotecas, em maio de 2019, o acervo aproximava-se de 128.500 exemplares, dos quais desta-
cam-se materiais impressos (livros, periédicos, publicacdes cientificas e académicas) e materiais multimi-
dia, conforme detalhado a sequir:
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Quadro 7.16 - Acervo do Campus Barbacena

Material Area de Conhecimento Exemplares
(iéncias Exatas e da Terra 1685 11055
(iéncias Bioldgicas 1106 4803
Engenharias 927 2910
(iéncias da Satde 1283 4154
] (iéncias Agrdrias 2129 5832
Livros — —
(iéncias Sociais Aplicadas 3546 9989
(iéncias Humanas 1508 4480
Linguistica, Letras e Artes 6810 16363
Generalidades 314 1497
Total 19308 61083
(iéncias Exatas e da Terra 1 -
(iéncias Bioldgicas 11 -
Ciéncias da Sadde 26 -
(iéncias Agrdrias 68 -
Periddicos (iéncias Sociais Aplicadas 14 -
(iéncias Humanas 8 -
Linguistica, Letras e Artes 52 -
Generalidades 67 -
Total 257 =
(iéncias Exatas e da Terra 70 70
(iéncias Bioldgicas 143 143 173
(iéncias da Satde 61 61
(iéncias Agrdrias 248 248
(D-ROM (iéncias Sociais Aplicadas 29 29
(iéncias Humanas 29 29
Linguistica, Letras e Artes 28 28
Generalidades 4 4
Total 649 649
(iéncias Exatas e da Terra 86 86
(iéncias Bioldgicas 18 18
Apostilas (iéncias Humanas 14 14
Linguistica, Letras e Artes 16 16
Total 134 134
(iéncias Exatas e da Terra 62 62
Ciéncias Bioldgicas 87 87
(iéncias da Sadde Al 71
(iéncias Agrdrias 154 154
DVD o
(iéncias Humanas 7 7
Linguistica, Letras e Artes 29 29
Generalidades 6 6
Total 416 416
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Quadro 7.17 - Acervo do Campus Juiz de Fora

Material Area de Conhecimento Titulos Exemplares
(iéncias Exatas e da Terra 6 6
(iéncias Bioldgicas - -
(iéncias da Salde = =
Engenharias - -
Catdlogos C?énc?as Agr‘air.ias | - -
(iéncias Sociais Aplicadas - -
(iéncias Humanas = =
Linguistica, Letras e Artes - -
QOutros = =
Total 6 6
(iéncias Exatas e da Terra 162 33
(iéncias Bioldgicas 3 3
(iéncias da Sadde 4 2
Engenharias 15 4
CO-ROM (iéncias Agrdrias - -
(iéncias Sociais Aplicadas 3 2
Ciéncias Humanas 3 3
Linguistica 39 13
QOutros 32 3
174 Total 192 294
(iéncias da Sadde = =
(iéncias Bioldgicas = -
Engenharias 1 1
(iéncias Agrdrias - -
DVD (iéncias Sociais Aplicadas - -
(iéncias Humanas - =
Linguistica 4 4
Generalidades = -
Total 5 5
(iéncias Agrdrias 27 9
(iéncias Bioldgicas 598 210
(iéncias Exatas e da Terra 8943 221
(iéncias Humanas 2634 1365
- (iéncias Sociais Aplicadas 1822 762
(iéncias da Sadde 295 167
Engenharias 534 145
Linguistica, Letras e Artes 4913 2989
QOutros 227 134
Total 19993 7992
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Quadro 7.17 - Acervo do Campus Juiz de Fora

Material Area de Conhecimento Titulos Exemplares

(iéncias Agrdrias

(iéncias Bioldgicas

(iéncias Exatas e da Terra

(iéncias Humanas

Ciéncias Sociais Aplicadas

Livros didaticos - PNLD
(iéncias da Sadde

Engenharias

Linguistica, Letras e Artes

QOutros
Total 19993 7992
(iéncias Exatas e da Terra 1338 26
(iéncias Bioldgicas - -
(iéncias da Satde - -
Engenharias - -
T (iéncias Agrdrias - -
(iéncias Sociais Aplicadas 496 6
(iéncias Humanas - -
Linguistica, Letras e Artes - -
QOutros 61 2
Total 1895 34 175
(iéncias Exatas e da Terra 8 8
(iéncias Bioldgicas - -
(iéncias da Sadde - -
Engenharias - -
(iéncias Agrdrias - -
Periddicos
(iéncias Sociais Aplicadas 44 40
(iéncias Humanas 131 54
Linguistica, Letras e Artes 95 44
Generalidades 170 162
Total 448 308
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Quadro 7.18 - Acervo do Campus Manhuagu

Material Area de Conhecimento Titulos Exemplares
(iéncias Exatas e da Terra 186 623
(iéncias Bioldgicas 35 139
Engenharias 24 71

Livos (iéncias Agrdrias 64 232
(iéncias Sociais Aplicadas 119 349
(iéncias Humanas 10 33
Linguistica, Letras e Artes 31 84
Total 469 1531

Quadro 7.19 - Acervo do Campus Muriaé

Material Area de Conhecimento Tltulo;al::dade UETS:;ZIE;S” UniJ:at;elzoRsural Ui)l(de:llzlzr:rsal Total Titulos Total Exemplares
(iéncias Exatas e da Terra 257 844 81 159 338 1003
(iéncias Bioldgicas 86 175 131 220 217 395
Engenharias 220 1071 10 31 230 1102
(iéncias da Satde 16 47 20 30 36 77
Livtos (iéncias Agrdrias 21 50 215 354 236 404
(iéncias Sociais Aplicadas 616 2027 72 134 638 2161
(iéncias Humanas 397 633 194 374 591 1007
Linguistica, Letras e Artes 678 1266 526 654 1204 1920
17 6 Generalidades m 39 17 22 128 414
Total 2402 6505 1266 1978 3668 8483
(iéncias Exatas e da Terra 1 61 2 2 13 63
(iéncias Bioldgicas 3 3 6 6 9 9
(iéncias da Sadde 1 5 - - 1 5
Engenharias 4 6 - - 4 6
CO-ROM (iéncias Agrdrias - - 2 2 2 2
(iéncias Sociais Aplicadas 29 53 1 1 30 54
(iéncias Humanas 13 16 3 4 16 20
Linguistica 36 51 4 17 40 68
Generalidades 95 99 1 1 9% 100
Total 192 294 19 33 n 327
(iéncias da Salde - - 1 2 1 2
(iéncias Bioldgicas 3 7 2 6 5 13
Engenharias 4 84 = = 48 84
(iéncias Agrdrias - - 16 20 16 20
DVD (iéncias Sociais Aplicadas 2 4 - - 2 4
(iéncias Humanas 19 21 1 1 20 22
Linguistica 38 38 1 1 39 39
Generalidades 3 3 - - 3 3
Total 107 157 21 30 128 187
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Quadro 7.19 - Acervo do Campus Muriaé

Material Area de Conhecimento Titulo[:al::\;dade UETS:;ZI;;SH Uniggt;eloRsural Uifde:ir::l?ir:rsal Total Titulos Total Exemplares
(iéncias Exatas e da Terra 1 33 - - 1 33
(iéncias Bioldgicas - - 1 22 1 22
(iéncias da Salde 1 43 1 34 2 77
Engenharias 3 165 - - 3 165

Pericdicas (iéncias Agrdrias 1 22 3 06 4 88
(iéncias Sociais Aplicadas 7 163 - - 7 163
(iéncias Humanas 9 145 3 43 12 193
Linguistica, Letras e Artes 1 33 - - 1 33
Generalidades 6 118 - - 6 118
Total 29 722 8 170 37 892

Quadro 7.20 - Acervo do Campus Rio Pomba

Material Area de Conhecimento Exemplares
(iéncias Agrdrias 2195 6053
(iéncias Bioldgicas 532 2417
(iéncias Exatas e da Terra 1410 8423
(iéncias Humanas 1830 5967

Livos (iéncias Sociais Aplicadas 1973 5900
Ciéncias da Salde 436 2757
Engenharias 78 416 177
Linguistica, Letras e Artes 2649 5841
Outros 97 2524
Total 11200 40298
(iéncias Agrdrias 40 -
(iéncias Bioldgicas 3 -
(iéncias Exatas e da Terra 1 =
(iéncias Humanas 30 =

Peicdicas (iéncias Sociais Aplicadas 9 -
(iéncias da Salde 4 -
Engenharias 3 -
Linguistica, Letras e Artes 3 -
Outros 4 -
Total 145 -
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Quadro 7.20 - Acervo do Campus Rio Pomba

Material Area de Conhecimento Titulos Exemplares
(iéncias Agrdrias 23 50
(iéncias Bioldgicas 9 58
(iéncias Exatas e da Terra 28 67
(iéncias Humanas 21 43

o (iéncias Sociais Aplicadas 59 35
(iéncias da Sadde 4 19
Engenharias 3 7
Linguistica, Letras e Artes 31 45
QOutros = =
Total 178 324
(iéncias Agrdrias 148 148
(iéncias Bioldgicas 14 58
(iéncias Exatas e da Terra 7 n
(iéncias Humanas 23 23

VD (iéncias Sociais Aplicadas 22 2
(iéncias da Sadde 9 19
Engenharias 1 1
Linguistica, Letras e Artes 23 23
QOutros = =
Total 247 3M

Material

Livros

Quadro 7.21 - Acervo do Campus Santos Dumont

Area de Conhecimento Titulos Exemplares
(iéncias Agrdrias - -
(iéncias Bioldgicas 116 29
(iéncias Exatas e da Terra 2385 335
Ciéncias Humanas 176 49
(iéncias Sociais Aplicadas 753 133
(iéncias da Salde 116 29
Engenharias 1854 256
Linguistica, Letras e Artes 447 189
QOutros 235 39
Total 6082 1059
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Quadro 7.22 - Acervo do Campus S&o Jo&o del-Rei

Material Area de Conhecimento Titulos Exemplares
(iéncia Exatas e da Terra 186 1229
(iéncias Bioldgicas 11 55
Engenharias 145 858
(iéncias da Salde 135 828
- (iéncias Agrdrias 1 72
Ciéncias Sociais e Aplicadas 334 2166
(iéncia Humanas 165 882
Linguistica, Letras e Artes 225 1029
QOutros 14 35
Total 1226 7154
DVD Engenharias 32 -
Quadro 7.23 - Acervo do Campus avangado Bom Sucesso
Material Area de Conhecimento Titulos Exemplares
(iéncias Exatas e da Terra 228 854
(iéncias Bioldgicas 12 88
Engenharias 10 73
(iéncias da Sadde 4 21
!
iencias Sociais Aplicadas
(iéncias Humanas 18 122 1 79
Linguistica, Letras e Artes 37 147
Generalidades 22 133
Total 350 1535
(iéncias Exatas e da Terra 5 40
(D-ROM Linguistica 10 40
Total 15 80
(iéncias Agrdrias 5 10
DVD Generalidades 1 4
Total 6 14
(iéncias Exatas e da Terra 1 28
el (iéncias Agrdrias 1 32
Generalidades 1 13
Total 3 73

CAPITULO 7 - INFRAESTRUTURA






—CAPITUEO 8
ACERVO
ACADEMICO

Q




Sumario

8.1 Diagndstico institucional

8.2 Definicao do Comité Gestor do acervo académico digital

8.3 Definicdo dos documentos do acervo académico digital

8.4 Estabelecimentos das diretrizes para gestao documental

8.5 Politica de sequranca relativa ao acervo académico digital

8.6 Requisitos minimos da solucdo tecnoldgica para todas as etapas de gestdo do acervo

8.7 Cronograma do processo de implantacdo do acervo académico digital corrente e permanente




Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2021/2025

P 8. Acervo académico digital

8.1 Diagnéstico institucional

O presente capitulo trata do processo de implantacdo e manutencdo do acervo académico no formato
Digital no ambito do IF Sudeste MG.

O IF Sudeste MG iniciou em 2016 um projeto de implantacdo de um sistema integrado de gestéo, ela-
borado a partir da necessidade de integracao dos diferentes sistemas em uso na instituicdo, visando
a ampliar a integracdo dos campi. Para tanto, o projeto prevé a implantacdo do Sistema Integrado de
Gestado (SIG), que foi referendado pela Portaria-R n° 1.138/2016, de 24 de novembro de 2016, que ado-
tou o SIG como sistema de gestdo unificado das dreas académica, administrativa e gestdo de pessoas,
no ambito do Instituto.

Ao longo do processo de implantacdo e busca pelo acervo académico em formato digital, procurou-se
atender a legislagdo pertinente, a saber:

« A Constituicdo Federal - incisos XXXIlIl do art. 5° e Il do § 3° do art. 37 e § 2° do inciso V do art. 216;
- A Lei de Arquivos - artigos 1° e 3° da Lei n° 8159/1991;

« A Lei de Acesso a Informacao - incisos Il Ill, IV e V do art. 3° e seu proprio caput da Lei 12.527;

« O Decreto n°9.235, de 15 de dezembro de 2017, onde destacam-se:

Art. 21 - Inciso VIl - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagdo de método que garanta a integridade 183
e a autenticidade de todas as informagbes contidas nos documentos originais.

Art. 104 - Os documentos que compdem o acervo académico das IES na data de publicagdo deste Decreto serdo conver-

tidos para o meio digital, mediante a utilizacGo de métodos que garantam a integridade e a autenticidade de todas as

informacdes contidas nos documentos originais, nos termos da legislado.

« A Portaria n° 315, de 04 de abril de 2018, artigos 45 a 48, que dispdem sobre prazos, objetivos e carac-
teristicas do sistema de gerenciamento do acervo digital.

Dessa forma, os documentos ativos da instituicdo estdo sendo gerenciados por meio do Sistema Integra-
do de Gestédo de Atividades Académicas (SIGAA) e Sistema Integrado de Gestao de Patrimoénio, Adminis-
tracdo e Contratos (SIPAC). Para o gerenciamento dos acervos intermedidrio e permanente institucional,
sera necessaria a implantacdo de um repositério digital confidvel (RDGArq).

8.2 Definicao do Comité Gestor do acervo académico digital

O IF Sudeste MG constituird um Comité Gestor para tratar das acoes relativas ao Acervo Académico Digital,
a fim de atender ao disposto na Portaria n° 315, de 04 de abril de 2018, Art45:

I~ A IES deverd constituir comité gestor para elaborar, implementar e acompanhar a politica de sequranga da informa-
¢do relativa ao acervo académico, conforme definido nesta Portaria, no Marco Legal da Educagdo Superior e, de maneira
subsididria, em suas normas institucionass.
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Para tanto, o Conselho de Governanca Digital estabelecerd a composicdo do Comité Gestor, a ser constituido
por membros com expertise na drea de atuacao do Acervo Académico Institucional e por membros do Co-
mité de Seguranca da Informacéo e Comunicacéo, regulamentado pelo Regimento Geral do IF Sudeste MG.

8.3 Definicao dos documentos do acervo académico digital

Os documentos do acervo académico digital do IF Sudeste MG estao relacionados ao conjunto de docu-
mentos produzidos e recebidos em funcdo das atividades referentes a vida académica dos estudantes e
aqueles necessarios para comprovar seus estudos. Esses documentos estdo definidos conforme o Codigo
de Classificacdo e a Tabela de Temporalidade e Destinacédo de Documentos de Arquivo (PORTARIA AN/MJ
N° 092/2011) relativos as Atividades-Fim das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES).

8.4 Estabelecimentos das diretrizes para gestao documental

Considera-se gestdo de documentos o conjunto de procedimentos e operacdes técnicas referentes a
sua producao, tramitacdo, uso, avaliacdo e arquivamento em fase corrente e intermediaria, visando a
sua eliminacéo ou recolhimento para guarda permanente, conforme estabelecido na Lei n° 8.159, de
8 de janeiro de 1991.

O modo de conversdo e de preservacdo dos documentos deve garantir a confiabilidade, autenticidade,
integridade e durabilidade de todas as informacbes dos processos e documentos arquivisticos, tanto aos
nato digitais quanto aqueles em suporte de papel.

Séo diretrizes para a gestdo documental do IF Sudeste MG:

- Adequacéao do Sistema Integrado de Gestao (SIG) em um Sistema Informatizado de Gestao Arqui-
vistica de Documentos - SIGAD;

- Proposicdo para aquisicdo de um Repositério Digital Confidvel (RDCG-Arg), conforme estabelecido
pelo Conselho Nacional de Arquivos - Conarg -, na Resolucdo ne 43, de 04 de setembro de 2015;

- Implantacdo do projeto de digitalizacdo do legado de todo o Acervo Académico nos termos da
legislacdo vigente; e

- Para adequacdo do SIG em um Sistema Informatizado de Gestdo Arquivistica de Documentos -
SIGAD - serdo adotados os requisitos apresentados no “Modelo de requisitos para sistemas infor-
matizados de gestao arquivistica de documentos - e-ARQ Brasil”, elaborado no ambito da Camara
Técnica de Documentos Eletronicos (CTDE) do Conselho Nacional de Arquivos.

8.5 Politica de seguranca relativa ao acervo académico digital

Para garantir a confidencialidade, a integridade e a disponibilidade dos documentos, diversos aspectos
de seguranca relacionados a sistemas especializados de gerenciamento de documentos eletrénicos sao
necessarios, a saber:

. Restricdo do acesso de usudrios aos diferentes tipos de documentos, em funcao do perfil;

Il.  Garantia da imposicdo do fluxo de publicacdo estabelecido, em que somente pessoas autorizadas
tém permissao para editar e aprovar os documentos que serdo digitalizados;

lll. Auditoria dos acessos de pessoas a informacgdes, bem como de todo o processo de publicacio;
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IV. Seguranca e integridade dos repositérios de dados com backups automatizados; e
V. Seguranga nos acessos externos aos dados.

No ambito da instituicao, serd de responsabilidade do Comité de Seguranca da Informagdo e Comunicagéo a
elaboracdo e proposicdo da Politica de Seguranca da Informacéo do acervo. Essa politica deve ser aprovada
pelo Comité de Governanca Digital, apreciada e acompanhada pelo Comité do Acervo Académico Digital.

8.6 Requisitos minimos da solucao tecnoldgica para todas as etapas de
gestao do acervo

O Art. 46 da Portaria MEC n° 315/2018 definiu as caracteristicas minimas dos sistemas especializados de
gerenciamento de documentos eletrdnicos, a saber:

I Capacidade de utilizar e gerenciar base de dados adequada para a preservagdo do acervo académico digital
Il Forma de indexagdo que permita a pronta recuperagdo do acervo académico digital;

M. Método de reprodugdo do acervo académico digital que garanta a sua sequranga e preservagdo; e

V. Utilizacdo de certificacdo digital padrdo ICP-Brasil.

Um sistema especializado de gerenciamento de documentos eletrénicos que atenda aos requisitos defi-

nidos na referida portaria deve possuir uma gestdo integrada que permita o gerenciamento de fluxos de

trabalho de publicacao, captura automatica de informacoes contidas no sistema de informacao da institui-

cao, bem como a consolidacdo e apresentacao de dados e contelido oriundos de localidades e aplicativos

diversos. Ademais, deve ser capaz de gerenciar todo o ciclo de vida do documento, possibilitando atribuir
metadados e a criacdo de regras de gestdo, com criacdo de fluxos de trabalho e a¢des automatizadas
totalmente parametrizaveis, integrados com ferramentas de workflow. Além disso, o sistema deve permitir 185
também a classificacdo automatica de documentos, o controle de versao e ter flexibilidade nas formas e
possibilidades de apresentacao.

8.7 Cronograma do processo de implantacao do acervo académico
digital corrente e permanente

O cronograma de agdes para o Acervo Académico Digital devera ser ajustado de acordo com o calendario
do PDI, seguindo a previsao anual indicada abaixo:
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Acervo Académico Digital

Quadro 8.1 - Cronograma de a¢des para o Acervo Académico Digital

Ano | ‘ Ano |l Anolll | AnolV | AnoV

Instituir o Comité Gestor do Acervo Académico

n

Aprovar a Politica de Gestdo de Documentos Académicos do
IF Sudeste MG

Iniciar projeto piloto de gestdo documental em formato digital
e aplicacao em ao menos um curso de cada campus

Iniciar o projeto de digitalizacdo do acervo académico com os
alunos do Ensino Superior ativos - com vinculo no IF Sudeste MG

IHENE

Implantar o processo de gestao documental em formato digital
para todos os cursos de Graduacdo do IF Sudeste MG

IR

Emitir diplomas em formato digital para todos os cursos

IR

Implantar processo de repositério digital confidvel (RDGArq)

Iniciar o projeto de digitalizacao do acervo académico com
0s alunos do Ensino Superior inativos - encerrado o vinculo
no IF Sudeste MG

1B
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P O. Avaliacao e acompanhamento do
desenvolvimento institucional

9.1 Avaliacao institucional

A avaliacdo institucional fornece informacdes sobre a realidade e sobre o desempenho da instituicéo.
Esses dados sdo utilizados como instrumentos norteadores das agdes da gestao para a melhoria continua
dos seus processos e para o alcance da missao institucional.

No IF Sudeste MG a avaliacdo institucional é divida em externa e interna (autoavaliacdo). A avaliacdo exter-
na é regulada pelo Ministério da Educagdo e também por érgdos de controle. Sdo exemplos de avaliagdes
externas: avaliacdo de credenciamento e recredenciamento institucional, avaliacbes de reconhecimento e
renovagao de reconhecimento dos cursos de graduacao, Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
de Graduagao (Enade) e avaliagdo de gestao e governanga publica do Tribunal de Contas da Uniéo.

Por sua vez, a avaliacdo institucional interna ou autoavaliacdo institucional é coordenada e executada pela
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da prépria instituicdo de ensino superior, conforme disposicdes da Lei
n° 10.861, de 14 de abril de 2004 (Lei do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - Sinaes). A
autoavaliacdo institucional, conforme a referida lei, tem por objetivo identificar o perfil e o significado de sua
atuacdo da instituicao, observadas as seguintes dimensdes apresentadas no quadro 9.1:

Quadro 9.1 - Dimensdes de Avaliacdo

Missdo e plano de desenvolvimento institucional.

A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao, a extensao e as respectivas formas de operacionalizagao,
incluidos os procedimentos para estimulo a producéo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e
demais modalidades.

A responsabilidade social da instituicao, considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em
relacao a incluséo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da memadria
cultural, da producéo artistica e do patrimoénio cultural.

A comunicacdo com a sociedade.

As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e suas condicdes de trabalho.

Organizacdo e gestéao da instituicao, especialmente o funcionamento e a representatividade dos colegiados,
sua independéncia e autonomia na relagcdo com a mantenedora, e a participacao dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios.

Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informacéo e
comunicacao.

Planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficdcia da autoavaliacdo institucional.

Politicas de atendimento aos estudantes.

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta
da educacao superior.
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9.2 Autoavaliacao institucional

A avaliacdo institucional interna do IF Sudeste MG tem por objetivo garantir, de forma ampla e perma-
nente, a melhoria da qualidade do ensino, pesquisa e extensao, observando, sempre, a necessaria ade-
quacao e otimizacdo da sua infraestrutura, a continua capacitacao de seus servidores e a modernizagao
da tecnologia educacional, condi¢cdes imprescindiveis para a formacdo integral dos discentes e para o
fortalecimento do desenvolvimento e da sustentabilidade regional. A avaliacdo institucional interna é
composta pela autoavaliagdo institucional, realizada pela Comissao Propria de Avaliacao e pela avalia-
cado dos docentes realizada pelos estudantes.

A avaliacdo dos docentes pelos estudantes é um processo continuado no IF Sudeste MG e possui duas
finalidades: a progressdo funcional e o aperfeicoamento do desempenho do docente em sala de aula,
favorecendo a qualidade do ensino. Esse processo de avaliagao é orientado pela Comissdo Permanente
de Pessoal Docente (CPPD).

9.2.1 Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

A Comisséao Propria de Avaliacdo, com atuacdo autbnoma em relacao a administracdao do IF Sudeste MG,
tem por finalidade a implementacdo do processo de autoavaliacdo e a sistematizacdo e prestacao das
informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Tendo em vista a sua relevancia no processo de autoavaliacéo, seguem informacoes sobre a composi-
¢ao, funcionamento e atribuicdes da Comissdo Propria de Avaliacdo, conforme disposicdes da Resolucao
Consu n° 15, de 23 de abril de 2019:

A CPA é constituida por membros eleitos pela comunidade escolar, oriundos das Subcomissdes Proprias
de Avaliacdo - SPAs -, que se formam em cada um dos campi existentes, a saber:

.1 (um) docente de cada campus, indicado pelos seus pares, integrantes das subcomissdes, cujo nome
serd encaminhado a CPA pelo presidente desta;

Il. 1 (um) técnico administrativo de cada campus, indicado pelos seus pares, integrantes das subcomis-
sdes, cujo nome serd encaminhado a CPA pelo presidente desta;

lll. 1 (um) discente de cada campus, indicado pelos seus pares, integrantes das subcomissdes, cujo nome
serd encaminhado a CPA pelo presidente desta;

IV. 1 (um) representante da sociedade civil organizada, indicado pelos seus pares, integrantes das subco-
missdes, cujo nome serd encaminhado a CPA pelo presidente desta.

J& as Subcomissdes (SPA) de cada campus sdo compostas de:

) trés) docentes, eleitos pelos seus pares;

3(
Il. 3 (trés) técnicos administrativos, eleitos pelos seus pares;
lll. 3 (trés) discentes, indicados pelo érgao de representacdo estudantil;
IV. até 3 (trés) representantes da sociedade civil organizada, indicados pelo Diretor-Geral do campus.

é
é

Nessa configuracdo multicampi, a CPA e, consequentemente, as SPAs contam com a representatividade de
todos os segmentos da comunidade académica e membros convidados da sociedade civil organizada, o que
Ihes permite promover uma avaliagdo interna isenta e transparente, diversificada, global e integrada das dimen-
sdes, estruturas, relagdes, compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais de seus 6rgaos.
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A CPA, em acordo com o seu regulamento, funciona em sessdes plenarias mensais, agendadas previamen-
te como reunides ordinarias e, quando necessario, por meio de reunides extraordinarias.

Ainda de acordo com o seu regulamento, sdo atribuicdes da CPA:

. aprovar as politicas e as diretrizes para a avaliacdo interna da instituicao;

Il. elaborar o projeto de avaliacdo, definindo objetivos, estratégias, metodologia, recursos e calendario
das acdes avaliativas;

lll. apreciar e aprovar os processos de avaliacdo interna;

IV. prestar as informacoes solicitadas pelo Inep;

V. avaliar as dinamicas, procedimentos e mecanismos internos de avaliagao ja existentes na instituicao
para subsidiar os novos procedimentos;

VI. articular-se com as Comissoes Proprias de Avaliagdo de outras Instituicdes de Ensino Superior e com a
Comissdao Nacional de Avaliagdo da Fducagao Superior e outras agéncias governamentais;

VII. promover a sensibilizacdo para criar condi¢des para o desenvolvimento de uma cultura de autoava-
liacdo no IF Sudeste MG;

VIIl. acompanhar os processos de avaliagao desenvolvidos pelo Ministério da Educacao, realizando estu-
dos sobre os relatérios avaliativos institucionais e sobre 0s cursos da instituicao;

IX. criar seu cronograma de aplicacao dos procedimentos de autoavaliagcao dos Cursos do IF Sudeste MG,
observando-se os prazos sugeridos pelo Inep;

X. coordenar e operacionalizar, conforme regulamento aprovado no Conselho Superior, o processo elei-
toral para a escolha dos membros que irdo compor as Subcomissdes Proprias de Avaliacdo - SPAs

O processo de autoavaliacdo, realizado por meio da aplicacdo de questionarios eletrénicos, é executado

em todos os campi que oferecem cursos de graduacdo. Os questionarios, elaborados conforme eixos e 191
dimensdes determinados pelo Sinaes, sao direcionados aos segmentos docente, discente e de técnicos
administrativos em educacéo.

Apos a aplicacdo dos questionarios, os dados sdo consolidados em um relatério, o relatério de avaliagcdo
institucional, e examinados a partir de uma analise comparativa entre os segmentos participantes e as
dimensdes avaliadas. Por fim, o relatério é divulgado para a comunidade académica, pelos meios de co-
municagao usuais do IF Sudeste MG.

9.3 Outros subsidios ao processo de autoavaliacao

Os Orgaos Colegiados Especializados, de Controle Interno e de assessoramento também contribuem so-
bremaneira com o processo de autoavaliacao, visto que sao, muitas vezes, utilizados pela comunidade
académica e pela sociedade em geral como fontes de recepcdo e/ou emissdo de informacdes como
criticas, elogios, denuncias, entre outras. Dentre esses érgaos, destacam-se: Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensao; Conselho de Administracdo, Desenvolvimento Institucional e Gestao de Pessoas; Unidade de
Auditoria Interna, Ouvidoria Publica e Servico de Informacao ao Cidadao (e-SIC).

9.4 Formas de utilizacao dos resultados das avaliacoes

Os processos avaliativos e de acompanhamento, propostos e em utilizacdo, sdo analisados de forma crite-
riosa e permanente, de modo que se estabeleca um perfeito diagndstico da instituicdo e se permita um
balizamento dos rumos institucionais de médio e longo prazo.
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Seus resultados, discutidos de forma participativa com a comunidade interna, estdo, assim, subsidiando a
Administracao Superior na formulacéo, aperfeicoamento e redirecionamento de suas politicas institucio-
nais, assim como nas acdes académicas e de gestao, de tal forma que consolidam a missao e o compro-
misso social do IF Sudeste MG.
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P 10. Planejamento Estratégico

10.1 Introducao

O Planejamento Estratégico (PE) é uma ferramenta sistematizada que se configura como uma das principais
partes integrantes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Planejar estrategicamente consiste em
aproveitar as oportunidades oferecidas pelo ambiente externo e se proteger das ameagas contidas nele, ao
potencializar os pontos fortes internos das organizagdes e reduzir seus pontos fracos. Isso para que essas
organizagdes possam cumprir sua missao e atingir um grande objetivo no futuro, a visao, sem abrir méo de
seus valores. Dessa forma, o Planejamento Estratégico é composto pela definicdo de grandes objetivos e
estratégias para seu cumprimento, que estabelecem um direcionamento e auxiliam na tomada de deciséo.

Com sua difusdo entre as organizacdes, varios estudos e producdes relevantes foram realizados e, atual-
mente, existem vdrias interpretacdes para o conceito de Planejamento Estratégico (grifo nosso):

« “afungdo que determina um meio sistemdtico para a tomada de decises, visando garantir o sucesso da empresa,
em seu ambiente atual e futuro.” (LOBATO, 2000);

«“um conjunto coerente de grandes prioridades e de decisoes que orientam o desenvolvimento e a construgdo do
futuro de uma organizagdo no prazo estabelecido.” (PORTO, 1998);

« “amaneira pela qual uma empresa pretende aplicar uma determinada estratégia para alcangar os objetivos pro-
postos. £ geralmente um planejamento global em fongo prazo.” (CHIAVENATO, 1987).

As conceituagdes anteriores revelam a importancia do Planejamento Estratégico, instrumento de gestao bem
consolidado nas organizacdes privadas e, cada vez mais, também implementado nas instituicdes publicas.

Primeiro, o Planejamento Estratégico precisa ser um processo sistematizado. Isso é uma caracteristica fun-
damental para que se desloque o processo da sua subjetividade comum para algo metodologicamente
bem definido e orientado. Nesse sentido, cada etapa precisa ser dependente da etapa anterior e influen-
ciar a etapa seguinte, de forma clara e objetiva. S6 assim o planejamento serd Util para a tomada de deci-
sdes que tenham impactos significativos na vida institucional. Segundo, o Planejamento Estratégico ndo
é uma ferramenta que abarca todos os problemas ou todas as coisas que sdo importantes na instituicao.
Dentro de todas essas possibilidades, séo escolhidas grandes prioridades para o cumprimento da missdo
e alcance da viséo, resguardados os valores. Por isso, este tipo de planejamento é chamado de estratégico,
seus objetivos séo chamados estratégicos. Terceiro e Ultimo, o Planejamento Estratégico tem um prazo.
Tudo estd proposto para que os objetivos possam ser atingidos em um determinado prazo, geralmente
entre quatro e cinco anos, mas podendo ter outros prazos, de acordo com a necessidade institucional.

O instrumento mais difundido para basear a construcédo e gestdo do Planejamento Estratégico é o
Balaced Scorecard (BSC), que esta relacionado com um desempenho equilibrado das organizacdes.
Ele decompbe a estratégia dessas organizacbes em quatro perspectivas: financeira, clientes, processos
internos, aprendizado e crescimento. Criado originalmente para instituicdes privadas, o BSC pode ser es-
tendido, também, a instituicdes publicas e organizacdes sem fins lucrativos (KAPLAN e NORTON, 2004).
A diferenca é que, para estas Ultimas, a perspectiva financeira configura-se como um suporte, ndo como
objetivo. Este papel, de objetivo, é ocupado pela perspectiva sociedade (relativa a perspectiva cliente
para as organiza¢oes privadas).

CAPITULO 10 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO



Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2021/2025

De acordo com (KAPLAN e NORTON, 2004), 0 BSC “cria uma estrutura para a comunicagdo da estratégia e para o plane-
Jjamento de metas e projetos, induzindo a organizacdo a implementar mudangas que gerem saltos qualitativos em seus
processos. () 0 BSCauxilia na descrigdo, na mensuragdo e na gestdo da estratégia para que sejam gerados os resultados
planejados (eficdcia), com bom uso dos recursos (eficiéncia) e percepcdo de valor social (efetividade)”

A ferramenta Planejamento Estratégico pode ser aplicada a diferentes tipos de organizacdes, inclusive as
de ensino. No caso dos Institutos Federais, 0 documento estratégico é extremamente relevante devido as
préprias caracteristicas desse tipo de organizagao, como objetivos, servicos, recursos humanos, niveis de
ensino, linhas de pesquisa, acbes de extenséo, tecnologias, infraestrutura, entre outras.

10.1.1 Analise do Planejamento Estratégico anterior

O ultimo Planejamento Estratégico (PE) do IF Sudeste MG foi parte integrante do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), originalmente com a vigéncia entre os anos de 2014 a 2019, mas estendida, posteriormen-
te, até 2021. O PDI 2014/2 - 2020 e o proprio PE podem ser acessados no seguinte endereco: https:/www.
ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/pdi/pdi-plano-de-desenvolvimento-institucional.pdf.

O PDI 2014/2 - 2020 foi o segundo planejamento elaborado pela instituicao. Foi extremamente relevante
para 0 momento e amadurecimento institucional, auxiliando em grandes decisdes e politicas institucio-
nais. Diferentemente do PDI 2009-2013, focado no aspecto legal e pouco participativo, o PDI 2014/2-2020,
embora mantendo o aspecto da legalidade, foi desenvolvido de uma maneira mais participativa, elevando
os indices de maturidade organizacional. Entretanto, trés grandes problemas precisam ser pontuados:

+ a quantidade excessiva de objetivos e metas: o PE constante nesse PDI apresentou, em sua composi-
cao, 8 eixos temaéticos, 32 objetivos, 134 metas, 185 indicadores e 595 acoes,

- aaplicacdo de conceitos, ja pacificados na literatura, relacionados a objetivos, indicadores, metas e acoes;

- as dificuldades para a mensuracéo de indicadores e metas diante da inexisténcia de descricdo, formu-
la de célculo, linha de base, dados confidveis, metodologia para medicdes, processo estruturado de
monitoramento e revisao anual.

Considerando os documentos anteriores, é possivel observar um aumento nos indices de participacao e
maturidade organizacional. A possibilidade de capacitacdo como suporte a elaboracdo do PE e do préprio
PDI ird colaborar para a constru¢do de um documento mais focado, bem delimitado conceitual e meto-
dologicamente e, portanto, mais efetivo.

10.1.2 Metodologia adotada

A construcao do Planejamento Estratégico (PE) do IF Sudeste MG foi conduzida pela COMISSAO TEMATICA
RESPONSAVEL PELO PROCESSO DE ELABORACAO DA MINUTA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO. Durante
0 processo de construcao, a comissao buscou dar transparéncia, publicidade e ampla participacao em to-
das as etapas de construcao, possibilitando o envolvimento das comunidades interna (docentes, técnicos
administrativos em educacao, discentes, além dos érgaos colegiados) e externa.

Para a construcao deste PE, a partir da experiéncia obtida com os planejamentos anteriores, trés premis-
sas foram adotadas:

« conceituacdo clara e bem definida - utilizacdo de conceitos ja pacificados na literatura relacionados a
objetivos, indicadores, metas e acoes;
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- interacdo com a comunidade - primordial para que ela se engaje na execucao do plano, sentindo-se
parte do processo e auxiliando na sua execucao;

. foco - necessario para a percepcao clara de que o PE estd sendo executado e proporcionando
avancos institucionais.

Estabelecidas as premissas, a constru¢dao de um PE precisa seguir alguns passos para que o resultado seja
0 mais coerente possivel e a instituicdo possa fugir das armadilhas que inviabilizam sua operacionalizacéo.
As diferencas metodoldgicas que ele tem ndo dizem respeito as etapas, mas em como seus produtos sdo
construidos e em como essas etapas sao exploradas durante sua construcao, no viés da inter-relacdo dos
agentes, ou seja, como a comissdo tematica, grupos institucionais especificos, a gestdo, a comunidade
interna e a comunidade externa irdo atuar na construcao do plano.

Figura 10.1 - Etapas Adotadas para a Construcao do PE

Objetivo Especifico

correlagao da matriz SWOT

Objetivo Especifico Objetivo Estratégico
correlagao da matriz SWOT @

Objetivo Especifico .
correlagdo da matriz SWOT Indicadores de Metas

Objetivo Estratégico

Indicadores de Metas 1 97

Cadeia de valor Sociedade  Processos Recursos

De acordo com a Figura 10.1, o Planejamento Estratégico é, basicamente, uma construcao sistematizada,
com cada etapa interligada e influenciando as etapas seguintes. Nesse sentido, apds andlise documental de
legislacdo e do planejamento anterior, a primeira etapa a ser realizada é a construcao da CADEIA DE VALOR:
mapeamento dos macroprocessos finalisticos e de suporte relacionados as competéncias e atividades do IF
Sudeste MG. A segunda etapa sao os direcionamentos iniciais, generalizados com o termo GRANDES ESCO-
LHAS, englobando a definicdo da MISSAQ, da VISAO e dos VALORES: qual a razao de ser da instituicdo, o que
ela gostaria de se tornar e do que nao pode abrir méo. A partir daf, é construido todo o planejamento para
que a instituicao possa cumprir sua MISSAO e alcancar sua VISAO, sem abrir méo de seus VALORES.

Feita a definicdo das GRANDES ESCOLHAS, duas anélises de cenério foram aplicadas para subsidiar as
etapas posteriores: uma baseada na metodologia PESTAL (envolvendo aspectos das areas politica, econo-
mica, sociocultural, tecnoldgica, ambiental e legal) e a MATRIZ SWOT: uma avaliagao das forcas e fraquezas
institucionais e das oportunidades e ameacas do ambiente externo a afetar a instituicdo.
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Assim, definidos MISSAQ, VISAO E VALORES e entendido o possivel cenério a influenciar o IF Sudeste MG
nos anos do PE, a MATRIZ SWOT foi utilizada para a obtencdo das ESTRATEGIAS: um posicionamento
diante das tendéncias futuras.

Todos os produtos obtidos até este ponto (GRANDES ESCOLHAS, ANALISE DE CENARIO, MATRIZ SWOT e
ESTRATEGIAS) foram para dar suporte a proxima etapa: os OBJETIVOS ESTRATEGICOS (fins a serem perse-
guidos pela instituicdo). Juntos com MISSAQ, VISAO e VALORES, eles constituem uma peca publicitaria im-
portantissima durante a execucao do PE, chamada de MAPA ESTRATEGICO. Aos OBJETIVOS ESTRATEGICOS
estdo atrelados os INDICADORES (uma medida qualitativa e/ou quantitativa de elementos do objetivo) e
as METAS (valores desejados para os indicadores).

Para construcdo e posterior gestao do PE, foi escolhido o Balaced Scorecard (BSC), “por ser uma ferra-
menta exitosa para esclarecer e traduzir a missao, a visao e a estratégia em um conjunto coerente de
objetivos e medidas de desempenho, distribuidos equilibradamente no Mapa Estratégico, em diferen-
tes perspectivas de analise” (IBGE, 2017). Essas perspectivas sao, respectivamente: sociedade, processos
e recursos, uma adaptagao possivel e comum do método original (que prevé as perspectivas financei-
ras, clientes, processos internos, aprendizado e crescimento). A utilizacao dessas perspectivas desde a
MATRIZ SWOT garante uma facilidade maior para a obtenc¢do dos OBJETIVOS ao mesmo tempo que
aumenta, desde o inicio, 0 espectro das discussdes.

Neste sentido, também como relatado em IBGE, 2017:

« a perspectiva sociedade esta relacionada a contribuicdo que a instituicao oferece para a sociedade, ao
“impacto social das acdes institucionais”;

« a perspectiva processos relaciona-se ao “grupo de processos criticos que criam e cumprem a propo-
sicao de valor para os usuarios e demais partes interessadas”;

- e aperspectiva recursos relaciona-se a “competéncias especificas e capacidades institucionais, ou seja,
pessoas, tecnologias, recursos e arquitetura organizacional, conjugados para sustentar a estratégia e
dar suporte ao desempenho dos processos’”.

Assim, o Planejamento Estratégico serd, em termos praticos, um conjunto de ESTRATEGIAS, OBJETIVOS, IN-
DICADORES e METAS, mapeados em perspectivas, construidos a partir de analises de cenério, incluindo a
MATRIZ SWOT, que obedecem a MISSAO e aos VALORES institucionais e que trabalham em conjunto para
que a VISAQ possa ser atingida no tempo de execucao do plano.
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Figura 10.2 - Detalhamento das Etapas e Desenvolvimento
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A Figura 10.2 resume a metodologia de construgao do PE. Para entendé-la adequadamente precisamos des-
crever 0s seus atores e atuacdes. Dessa forma, temos: a Comunidade, composta por servidores, estudantes,
trabalhadores da instituicdo e membros da sociedade em geral; a Comissao, responsavel pela condugdo
dos trabalhos do Planejamento Estratégico; a gestao, composta pelos integrantes do Colégio de Dirigentes
(Codin), da Comissdo Central e de outros foruns reunidos para a consolidacdo dos produtos; o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensédo (Cepe), 0 Conselho de Administracao, Desenvolvimento Institucional e Gestao de
Pessoas (Conad) para deliberacdes parciais e 0 Conselho Superior (Consu) para apreciacdo final do produto.

Cada um desses agentes pode ter uma ou mais formas de atuacao: COMUNICACAO - informacéo recebida
relativa ao PE e a respectiva etapa; CONSTRUCAO - proposicao inicial dos produtos parciais; SUGESTAO -
apresentacao de propostas de alteracdo e melhoria dos produtos parciais; CONSOLIDACAQ - revisao e
adequacao dos produtos de acordo com a metodologia; REVISAO - reavaliacdo de encaminhamentos
anteriores devido as alteracdes de cenério; e DELIBERACAO - decisdo a respeito dos produtos.
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Fazendo uma interpretacdo de cima para baixo e da esquerda para a direita na Figura 2, inicialmente
temos algumas atividades e estudos, feitas preliminarmente ou durante a constru¢édo do Planejamento
Estratégico, que subsidiaram suas etapas: apresentacdes iniciais, analise documental, andlise de cenario
(PESTAL) e construcdo da cadeia de valor.

Na etapa das GRANDES ESCOLHAS (misséo, viséo e valores), a comunidade foi comunicada e orientada sobre o
Plano de Desenvolvimento Institucional, sobre o Planejamento Estratégico e sobre esta etapa. Através de con-
sulta publica, fez-se a construcéo inicial das propostas da MISSAQ, da VISAO e dos VALORES. Todas as propostas
voltaram para a comissao temética, a qual as consolidou em trés propostas de MISSAQ e trés de VISAO. Essas
trés propostas foram colocadas em uma nova consulta publica e a comunidade, através de votagao, indicou
quais seriam os textos a serem utilizados no Planejamento Estratégico para os proximos anos. Com relacao aos
VALORES, a construcéo feita a partir da comunidade e consolidada pela comissao temética ndo retornou para
uma nova consulta publica. Apds, MISSAQ, VISAO e VALORES foram submetidos ao Conselho Superior para
apreciacdo e validacao dos resultados. Como instancia méxima de deliberacdo da instituicdo definida pela Lei
de Criacdo dos Institutos (Lei 11.892/2008), apos discussdes em outros érgaos colegiados e foruns, o Conselho
Superior deliberou pela alteracao do texto da VISAO, mantendo os relativos a MISSAO e VALORES.

10.1.2.1 Missao

A MISSAO de uma instituicdo mostra qual a sua finalidade, o porqué de ela existir, seu atendimento ao
publico-alvo. E critério essencial para o sucesso, o cumprimento de sua MISSAQ. De acordo com PORTO
(1998), a MISSAQ (junto com os VALORES) € algo que define as referéncias ideais para a atuacao da organi-
zacao e que independe de quaisquer restricdes temporais ou de recursos.

Uma boa MISSAO deve ser sucinta, comunicativa e expressar 0 que a organizagao gera, para que e para
quem (MARTINS e MARINI, 2010). A MISSAO fornece o ponto de partida, ao definir por qual razéo a organi-
7acao existe, seu propésito, suas atribuicdes centrais. Normalmente, a MISSAO costuma manter-se bastan-
te estavel no tempo (KAPLAN e NORTON, 2004).

Pelo fato de as bibliografias indicarem que a MISSAO devesse ser compreendida e assimilada pela comuni-
dade, a metodologia adotada foi para que fosse possivel construir um texto o mais sucinto e objetivo pos-
sivel. Portanto, a comunidade foi convidada a responder trés perguntas antes da sintese de uma proposta
textual para a MISSAO, como mostra a figura 10.3.

Durante a consulta publica, a comunidade fez suas propostas de MISSAO ao responder as trés pergun-
tas a sequir:

Figura 10.3 - Construgao da Misséo

POR QUE A INSTITUICAO EXISTE?

PARA QUEM A INSTITUICAO EXISTE?

O QUE A INSTITUICAO FAZ?
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- Por que a instituicdo existe? - Relacionada a drea que a instituicao atua e aos beneficios que ela deve
fornecer para a sociedade;

- Para quem ela existe? - Relacionada ao seu publico, seus beneficiarios;

- O que ela faz? - Relacionada a quais produtos, bens e servicos devem ser entregues para a sociedade.

Utilizando a MISSAO existente e todas as propostas feitas pela comunidade, a comissao tematica fez a
andlise, estratificou as respostas baseadas nas trés perguntas feitas e montou as trés op¢des que foram
novamente levadas para consulta publica, para escolha.

10.1.2.2 Visao

De acordo com ZIMMERMAN (2014), a VISAO ¢ a idealizacdo de um futuro desejado pela instituicdo. E
algo que direciona para novas posicoes, que desafia e, assim como a MISSAO, deve ser compreendida e
assimilada por todos.

No processo de planejamento estratégico constroi-se a declaracado da VISAO de futuro. A VISAO é como
um farol a iluminar a trajetéria da organizacdo, colocando-a em movimento, para que, sem deixar de cum-
prir sua missao fielmente, a instituicdo avance, progressivamente, também, em direcao ao futuro desejado.
Como defendem KAPLAN e NORTON (2004), a VISAO tira a organizacdo da posicdo estatica da MISSAQ e
dos VALORES essenciais e a conduz para a dindmica da estratégia. Ter uma visdo de futuro é importante
para que a organizacdo permaneca atualizada e forte, acompanhe as tendéncias em sua drea de atuacéo
e esteja preparada para enfrentar as mudancas por vir.

Por esse motivo e também pela premissa inicial de foco, a metodologia adotada também foi para que

fosse possivel construir um texto de VISAO o mais sucinto e objetivo possivel. Novamente, a comunida- 201
de foi convidada a responder trés perguntas antes da sintese de uma proposta textual para a VISAO,

como mostra a Figura 104.

Figura 10.4 - Construgédo da Visao

O QUE QUEREMOS SER?

EM QUANTO TEMPO?

SOB QUAIS ASPECTOS?

Durante a consulta publica, a comunidade fez suas propostas de VISAO ao responder as trés perguntas a sequir:

« O que queremos ser? - Relacionada a como a instituicdo quer ser reconhecida, ao objetivo maior
que ela quer atingir;

- Em quanto tempo? - Relacionada ao horizonte temporal, quando se poderd saber que a VISAO foi atingida;

- Sob quais aspectos? - Relacionada as caracteristicas da VISAO que serdo perseguidas para definir-
mos seu alcance.
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Além disso, coube a metodologia definir parametros de eficécia para a VISAO. Ou seja, a VISAO precisa
ter as caracteristicas a sequir:

« Imagindvel - concebivel, possivel de ser alcancada, apresentando um quadro de como pode ser o futuro;

« Desejavel - deve ser desejada por toda a comunidade, sendo atraente aos interesses de longo prazo
de todos os envolvidos;

« Vidvel - o caminho para alcanca-la precisa ser possivel e abranger objetivos realistas e atingiveis;

- Focada - representa um ponto de convergéncia, sendo clara o suficiente para fornecer uma diretriz
no processo decisorio;

- Comunicével - toda a comunidade deve poder receber essa informacao e apreendé-la;

- Desafiadora - que motive e projete para frente, proporcionando evolugao e progresso a instituicao.

Utilizando a VISAQ existente e todas as propostas feitas pela comunidade, a comisséo temética fez a anali-
se, estratificou as respostas baseadas nas trés perguntas feitas e montou as opgdes que foram novamente
levadas para consulta publica, para escolha. Nesse contexto, vale lembrar que a visado definida pela comu-
nidade foi alterada em sua apreciacéo pelo Conselho Superior.

10.1.2.3 Valores

Os VALORES séo as inspiracbes comportamentais da instituicdo. E o que vai nortear todas as acoes do PE
e provocar reflexao nas pessoas e em seus comportamentos. “A estratégia € construida no cotidiano e o0s
valores sdo referéncia obrigatdria para proporcionar significado as atitudes e comportamentos que bus-
quem, em ultima anaélise, a satisfacdo das partes interessadas e da sociedade”. (ENAP, 2015)

A comunidade foi questionada a definir VALORES na consulta publica, a partir da confrontacdo com os
principios norteadores do IF Sudeste MG, que estdo em seu Estatuto:

. liberdade de expressdo, de aprender, de ensinar, de pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;
Il.  pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas;

lll. indissociabilidade de ensino, pesquisa e extenséo;

IV.  compromisso com a justica social, equidade, cidadania e ética;

V. gestao democrdtica, transparéncia e sustentabilidade;

VI. compromisso com a formagdo humana integral;

VII. compromisso com a educacao inclusiva e emancipatéria;

VIIl. compromisso com a natureza publica, gratuita e laica do ensino, sob a responsabilidade da Unido.

Utilizando os principios norteadores existentes no Estatuto e todas as propostas feitas pela comunidade,
a comissdo tematica fez a andlise, estratificou as respostas e definiu a proposta para VALORES que seria
tramitada a partir dagquele momento.

10.1.3 Analises de cenario

A Andlise de Cenario consiste num importante componente do planejamento estratégico dinamico,
pois permite que o planejamento seja realizado considerando um futuro possivel de se realizar, mes-
mo diante das incertezas que o exercicio de projetar o futuro representa. Atualmente as mudangas no
mundo s&o rapidas, profundas e descontinuas, afetam pessoas e organizacdes e em geral séo provoca-
das pela acdo de muitos agentes que simultaneamente formam um intenso e cadtico campo dinamico
de forcas e cujas decorréncias sdo incertas e imprevisiveis.
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De acordo com Chiavenato (2009), é essencial que os gestores percebam o que estad acontecendo ao redor
da organizacao, a fim de preparar um diagnostico estratégico externo. Dessa forma, a andlise de cenario,
segundo Carvalho e outros (2011), é componente importante de um processo de gestao estratégica dina-
mico. Ela pode aprimorar a tomada de decisao organizacional e alinhar a estratégia presente de uma orga-
nizacao segundo as opgdes vislumbradas. Segundo Ghemawat (2007), “O principal objetivo é o de sugerir
formas através das quais as instituicdes podem se adaptar e moldar os cenarios nos quais estdo inseridas”.
Finalmente, Porter (1996) diz que “O cendrio é uma visao de futuro consistente, baseado em suposicdes
plausiveis sobre os importantes temas que podem influenciar um setor”,

Para tanto, é necessario um diagnostico dos ambientes contextual e relacional. No caso, o macro e o micro
ambiente, respectivamente. O macroambiente é mais amplo, genérico e abrangente e influencia de maneira
semelhante todas as organizagdes. Envolve os ambientes demografico, sociocultural, econdmico, politico/legal,
0s recursos naturais da regido e ambiente tecnoldgico. O microambiente é mais proximo e imediato da organi-
zacao. E o setor especifico relacionado ao que a instituicao faz. Portanto, duas andlises complementares de ce-
nario foram realizadas para subsidiar as etapas do Planejamento Estratégico: a analise PESTAL e a andlise SWOT.

10.1.3.1 Analise Pestal

De acordo com Kotler (2005), a Andlise Pestal € uma “Forma adequada de compreender o ambiente ex-
terno de uma organizacao, onde sao estudados os aspectos Politicos-Legais, Econdémicos, Socio-Culturais
e Tecnolégicos” . Utilizaremos aqui o mnemonico PESTAL, a partir da analise das perspectivas organizadas
da seguinte forma: Politica, Econémica, Sociocultural, Tecnolégica, Ambiental e Legal.

Guo Chao e Nunes (2007 apud COELHO e DOMINGUEZ, 2016) elaboram que “PESTEL é uma ferramenta de
analise baseada em fatores macroambientais que parte do pressuposto que o sucesso de uma organizagdo 203
nao pode ser devidamente compreendido e estudado sem antes se recolher, analisar e perceber toda a
informacao existente relacionada com o setor onde atua (.)" . Ainda no campo conceitual, Machado (2010)
afirma que esta andlise é “Ferramenta estratégica utilizada para prospeccao de cenario”. Finalmente, Wright et
al. (2000) determinam que é uma “Andlise do macroambiente que permite que os aspectos préprios a orga-
nizacao sejam levados em consideracdo a fim de estudar como os fatores externos podem afetar a empresa”.

A Anélise Pestal' para aplicacdo neste Planejamento Estratégico baseou-se em cinco etapas: a escolha
da ferramenta propriamente dita, a definicdo do universo dos entrevistados, a aplicacdo dos questio-
narios, a consolidacdo dos resultados e a apresentacdo dos resultados. A Ultima etapa se configura,
portanto, como o cenario projetado para 20242

Para o universo de entrevistados, foram definidos dois publicos. O primeiro, um publico interno, com-
posto por membros do Colégio de Dirigentes, a saber: o reitor, dois diretores-gerais e trés pro-reitores. O
segundo, um publico externo, com representantes dos seguintes segmentos: governo, industria, servicos,
agricultura e académico, com um publico total de 32 pessoas. A coleta de dados ocorreu por meio de
aplicacdo de questiondrio ao publico determinado, realizando a aplicacédo por grupos de focos, ou seja,
pessoas que representam alguma populacdo, com respostas no formato aberto e dicotdémicas e utilizando
formulario eletronico como método de aplicagcdo o questionario. A tabulacdo dos resultados foi a partir da
captura de padrdes e anélise de conteldo, considerando as respostas com maior incidéncia.

1. 0 termo PESTEL utilizado é o mnemdnico a partir da lingua inglesa, onde o sequndo E estd relacionado ao termo Environmental. Utilizaremos PESTAL, a partir da traducao desse termo para o
Portugués Ambiental.

2. Aépoca da elaboracdo da Andlise Pestal, a confeccdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, e consequentemente do Planejamento Estratégico, previa sua execucdo para o ciclo 2020-2024.
Entretanto, apds ajustes de cronograma, o ciclo passou para 2021-2025. Na impossibilidade de realizar outra anélise, optou-se por utilizar a jd realizada, com proje¢do de cendrio para 2024.
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Nas entrevistas foram realizadas as perguntas descritas no quadro a seqguir:

Quadro 10.1 - Perguntas Realizadas nas Entrevistas

1. Considerando as elei¢oes presidenciais de 2022, que pensamento politico-ideoldgico vocé acha que estara vigente?

2. Considerando a sua resposta, qual sera o nivel de investimento do Estado em politicas publicas?

3. A projecao de crescimento da economia em 2019 é de 0,9% e em 2020, 1,8%. Em 2024, qual serd o comportamento
da economia considerando os indicadores atuais (alto crescimento, baixo crescimento, estagnagao, alta recessao, baixa
recessao)?

4. Nesse cendrio (resposta anterior), qual setor da economia terd o melhor desempenho?

5. Qual terd o pior desempenho?

6. Como o cendrio econoémico ird impactar a educacao técnica/tecnoldgica federal?

7. Considerando as mudancas nas relacdes de trabalho (flexibilizacao da legislacdo, aumento da informalidade, etc),
qual o perfil ou caracteristicas deveréo ter as pessoas que pretendem entrar, crescer ou se recolocar no mercado de
trabalho?

8. Considerando a diversidade da sociedade brasileira (género, religido, visao de mundo, cultura etc.), como serdo as
204 relacbes das pessoas em 20247

9. Vocé acredita que haverd grandes avangos tecnolégicos?

10. Quais setores da economia serdo protagonistas nesses avancos?

11. Quais setores da economia sofrerdo mais com 0s avangos?

12. Havera uma maior aproximacao do setor publico e o setor privado visando aumentar o desenvolvimento de
tecnologias inovadoras?

13. Como a tecnologia afetara educacdo técnica/tecnolégica federal?

14. Como as questoes ambientais influenciardo o comportamento da sociedade e do consumo em 20247

15. Como esse comportamento afetara a legislagao e regulacao dos aspectos ambientais?

16. Considerando o governo que estard no poder em 2024, qual o nivel de regulacdo e interferéncia do Estado na
autonomia das instituicdes de ensino federal?

17. E sobre as liberdades individuais?
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10.1.3.2 Anélise SWOT

A Anélise (ou MATRIZ) SWOT permite ndo sé uma nova quantidade de informacdes sobre a instituicao
e a sociedade, como, se bem utilizada, permite também a elaboracdo de estratégias mais préximas as
necessidades. E um quadro dividido em quatro partes: duas relativas a aspectos internos da instituicao
e duas relativas a aspectos externos. Os aspectos internos sao os PONTOS FORTES (coisas boas que a
instituicao possui) e os PONTOS FRACOS (coisas que a instituicao precisa melhorar). Os aspectos ex-
ternos sdo as OPORTUNIDADES (o que existe de oportunidade fora da instituicdo que pode ajudar a
cumprir sua VISAO) e as AMEACAS (o que existe de ameaca fora da instituicdo que pode atrapalhar a
cumprir sua VISAQ).

Na etapa da Andlise SWOT (Strengths - pontos fortes, Weaknesses - pontos fracos, Opportunities - oportu-
nidades e Threats - ameacas), foi feita a comunicacdo e a construcdo pela comunidade através da mesma
consulta publica relatada na etapa anterior. Neste caso, foi pedido que a comunidade indicasse pontos
fortes e pontos fracos nas seguintes perspectivas: orcamento, infraestrutura, pessoas, processos da area
meio, processos finalisticos e sociedade, sendo explicada cada uma delas. A intencéo foi fazer, desde aque-
le momento, uma relacdo com as perspectivas mais gerais que comporiam o MAPA ESTRATEGICO (so-
ciedade, processos e recursos). As indicacdes das oportunidades e ameacas foram pedidas nas seguintes
perspectivas: politica, econdmica, social, tecnoldgica, ambiental e legal.

Foram ao todo 24 grupos de aspectos: pontos fortes na perspectiva sociedade, pontos fortes na perspec-
tiva processos finalisticos; pontos fracos na perspectiva sociedade, pontos fracos na perspectiva processos
finalisticos; oportunidades na area politica, oportunidades na area econdmica; ameacas na area politica,
ameagas na area econdémica. Como a quantidade de informacao desta etapa foi muito grande, foi aplicada
uma metodologia extra para a escolha dos aspectos mais relevantes a serem levados adiante no Plane- 205
jamento Estratégico em cada um dos grupos. Inicialmente a Comissdo Tematica analisou, reescreveu e
padronizou cada um dos aspectos. De todas 0s aspectos propostos, a comissao escolheu até 10 aspectos
que mais se alinhavam a VISAO em cada um dos grupos. Apos, inseriu esses aspectos em uma matriz de
comparacao pairwise e aplicou o método conhecido como Processo de Hierarquizacao Analitica (AHP,
sigla em inglés). Esse processo consiste em comparar os itens em pares, atribuindo pesos a essas com-
paracoes e fazendo andlises estatisticas para confirmar se as comparagdes e pesos atribuidos possufam
consisténcia. Apds essa andlise, foram escolhidos os dois itens com maior peso, de cada um dos grupos.
Esses seriam os itens utilizados para as proximas etapas.

A Figura 10.5 mostra um exemplo da metodologia utilizada.
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Figura 10.5 - Exemplo de Andlise dos Itens da Matriz SWOT

[tem3 Item4 Item5 Soma @

Pontos fortes - processos finalisticos

Nome do item Item1 Item 2

Qualidade 23,45%
Verticalizacdo 12,55%
Diversidade de curso 6,79%
Fomento 35,14%
Gratuidade 22,07%

14,20 15,00

Importancia relativa entre pares  Notas
Extremnamente mais importante 9,00

Muito mais importante 700 0,008
Mais importante 5,00 aceitavel
Moderadamente mais importante 3,00 se <0/
Igualmente importante 1,00
Valores intermediarios 2,4.6,8 @)

100

206 .

60

40 =

20

O | | | | |
Item 4 [tem 1 [tem 5 [tem 2 ltem 3
(b)

A Figura 10.5 mostra a metodologia extra aplicada para a escolha de aspectos da MATRIZ SWOT, os mais
relevantes possiveis, tendo como exemplo o grupo relacionado aos PONTOS FORTES dos processos fina-
listicos. A letra (@) mostra a matriz de comparacédo pairwise da qual a comissdo temética escolheu cinco
aspectos: qualidade, verticalizacdo, diversidade de cursos, fomento e gratuidade. Esses aspectos foram
comparados em pares, sendo atribuidas importancias entre cada comparacao: variando de nove, em que
um aspecto é extremamente mais importante que o outro, até um, em que os aspectos sao igualmente
importantes. Essa quantificacao gerou pesos para cada um dos aspectos e pode ser observado que 0s
dois aspectos mais importantes, por essa analise, foram o fomento e a qualidade. Toda essa andlise foi
tratada estatisticamente e verificou-se que ela estava coerente, uma vez que o Coeficiente de Consisténcia
(CR, sigla em inglés) apresentou resultado menor que 0O,1.
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De acordo com a letra (b) da Figura 10.5, os dois aspectos correspondem a aproximadamente 60% da im-
portancia do grupo todo, sendo esses os escolhidos para as analises posteriores. Essa mesma metodologia
foi aplicada a todos os outros 23 grupos.

10.1.4 Estratégias

As estratégias sdo um “conjunto logicamente ordenado de causas e efeitos entre objetivos” (FRANCISCHINI
e FRANCISCHINI, 2017). Portanto, séo como um plano a interligar dois grupos de objetivos: o primeiro grupo,
de objetivos menores, relacionados a correlacdo dos itens da matriz SWOT, e o segundo grupo, de objetivos
maiores, relacionados aos OBJETIVOS ESTRATEGICOS. Por exemplo, uma estratégia inovadora é conseguida a
partir da correlacdo de um ponto forte com uma oportunidade. Desse modo, o objetivo menor seria: “Apro-
veitar determinada oportunidade a partir de determinado ponto forte”. Essa estratégia, em conjunto com ou-
tras, se possivel, ird determinar um OBJETIVO ESTRATEGICO, cuja metodologia serd mostrada no proximo item.

Pontos fortes o
Estratégias
_ Inovadoras
Oportunidades

Pontos fortes

Figura 10.6 - Construgdo das Estratégias

Estratégias

Transformadoras
Oportunidades

Estratégias
Transformadoras 207

Pontos fracos o
Estratégias

Reforcadoras

Ameacas

Estratégias

Corretivas
Ameacas L J

Pontos fracos >r

Mapeamento
Pontos Fortes e Fracos

Sociedade
Processos

Recursos Mapeamento Estratégico

Mapeamento Sociedade
Pontos Fortes e Fracos Processos
Recursos

Politica
Econdmica
Sociocultural
Tecnoldgica
Ambiental
Legal
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A Matriz SWOT foi mapeada de duas formas. Os itens internos (pontos fortes e pontos fracos) foram ma-
peados nas perspectivas Sociedade, Processos e Recursos. Os itens externos (oportunidades e ameagas)
foram mapeados nas perspectivas Politica, Econémica, Sociocultural, Tecnoldgica, Ambiental e Legal. Da
correlacdo dos pontos fortes com as oportunidades surgiram as estratégias inovadoras. Dos pontos fracos
com as oportunidades, as estratégias transformadoras. Da correlacdo dos pontos fortes com as ameacas
surgiram as estratégias reforcadoras. E, dos pontos fracos com as ameacas, as estratégias corretivas. A fi-
gura mostra, ainda, que as estratégias foram mapeadas nas perspectivas sociedade, processos e recursos,
seguindo as perspectivas onde estavam inseridos os pontos fortes e pontos fracos da Matriz SWOT. Apos
analise de todas as estratégias geradas, elas foram consolidadas em estratégias mais gerais, denominadas
de macroestratégias, também mapeadas nas perspectivas do MAPA ESTRATEGICO. A partir da etapa de
construcao das ESTRATEGIAS, o trabalho se concentrou em grupos menores devido a forma mais opera-
cional de construcdo. A construcao dessas estratégias, bem como de sua consolidagdo em macroestraté-
gias, ficou a cargo da comissao temdtica e do Colégio de Dirigentes. Posteriormente, devido a mudanca
de cenario pelo efeito da pandemia do novo coronavirus - Covid 19, fez-se uma revisdo nessas estratégias
e macroestratégias, as quais foram apreciadas pela Comissao Central do PDI e pelo Colégio de Dirigentes.

As estratégias inovadoras, também chamadas de capacidade ofensiva, correlacdo dos pontos fortes com
as oportunidades, visavam a responder ao seguinte questionamento: “Como aproveitar as oportunidades
com base em nossos pontos fortes?”. As estratégias transformadoras, também chamadas de capacidade
defensiva, correlacdo dos pontos fortes com as ameacas, visavam a responder ao seguinte questionamen-
to: “Como se proteger das ameacas através das forcas?”. As estratégias reforcadoras, também chamadas
de debilidade defensiva, correlacdo dos pontos fracos com as oportunidades, visavam a responder ao
seguinte questionamento: “Que fraquezas devem ser transformadas para capturar determinada oportuni-
dade?”. Finalmente, as estratégias corretivas, também chamadas de vulnerabilidade, correlacdo dos pontos
fracos com as ameacas, visavam a responder ao seguinte questionamento: “Quais acdes internas devem
ser adotadas para reduzir a vulnerabilidade?”.

Ao definir as ESTRATEGIAS, os grupos de trabalho verificaram se estavam especialmente alinhadas a
VISAO e suas interpretacdes, se eram compativeis sinergicamente com as outras estratégias geradas
e, portanto, passiveis de serem fundidas. A partir de todas as correlacbes, poderiam ser criadas até 96
estratégias por perspectiva.

10.1.5 Objetivos Estratégicos

Os OBJETIVOS ESTRATEGICOS s&o os desafios a serem enfrentados nos proximos anos para que a institui-
¢do possa cumprir sua MISSAQ, alcancar sua VISAO sem abrir mdo de seus VALORES. Sdo a Ultima etapa
na cadeia de elos que liga as andlises de cendrio a realizacdo das grandes escolhas e sdo distribuidos nas
perspectivas Sociedade, Processos e Recursos, para formar o MAPA ESTRATEGICO.

Os OBJETIVOS ESTRATEGICOS possuem caracteristicas fundamentais que precisam ser observadas, a saber:

- especifico: um objetivo ndo deve ser amplo nem genérico, de modo que conduza a interpretacdes
duvidosas ou a perda de foco;

« mensuravel: ndo se pode gerenciar o que ndo se pode medir, portanto, um objetivo ou meta deve ser
passivel de afericao;

- atingivel: um objetivo deve ser realista, vidvel, possivel de ser atingido em face dos recursos (humanos,
materiais, financeiros etc.) disponiveis e das restricdes inerentes a administracdo publica;
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- relevante: um objetivo deve estar relacionado a um problema, demanda ou oportunidade prioritéria
para a agenda estratégica;
- tempo: um objetivo deve ser programdavel, deve possuir uma data limite para alcance, ou seja, um prazo.

Novamente, a comissao trabalhou em grupos para a elaboracao dos objetivos, orientados a utilizarem uma
redacdo padrdo, com um verbo transitivo e um objeto, como por exemplo: “Integrar o ensino, a pesquisa e
a extensdo”; “Garantir e desenvolver a infraestrutura dos campi” etc. Os grupos discutiram suas propostas
de objetivos para cada perspectiva e apds cada discussao a comissdo se reunia para definir os objetivos da
perspectiva. Esses objetivos tramitaram por grupos especificos para sugestdes: Comité de Comunicacao
Social e Marketing; Comité de Tecnologia da Informacéo; Comisséo de Elaboracéo do Projeto Pedagdgico
Institucional e Plano de Ofertas de Cursos e Vagas; Comissao de Ensino, Pesquisa e Extensao; Comissdo Te-
matica de Gestdo de Pessoas; Comissao Tematica de Sustentabilidade Orcamentario-Financeira; Comisséo
Tematica do Plano Diretor (as comissdes citadas sao aquelas integrantes da metodologia de construcdo
do Plano de Desenvolvimento Institucional). Apds essa tramitacdo, a Comissdo Temdtica do Planejamento
Estratégico consolidou as sugestdes e fez uma proposta para ser apreciada pelo Conselho de Ensino, Pes-
quisa e Extensédo (Cepe) e pelo Conselho de Administracdo, Desenvolvimento Institucional e Gestdo de
Pessoas (Conad). Ao todo foram definidos 13 OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

10.1.6 Indicadores e Metas

De acordo com FEREIRA et all, (2009), “(.) indicador é uma medida, de ordem quantitativa ou qualitativa,

dotada de significado particular e utilizada para organizar e captar as informacdes relevantes dos ele-

mentos que compdem o objeto da observacdo. E um recurso metodoldgico que informa empiricamente

sobre a evolucdo do aspecto observado”. Portanto, a funcédo de um INDICADOR é traduzir da forma mais 209
abrangente possivel o quanto de um objetivo estratégico esta se conseguindo atingir.

J& as METAS tém a funcdo de estabelecer o nivel desejado dos valores de cada INDICADOR ao final de um
periodo, podendo esse periodo ser intermediario ou final no PE.

A partir da metodologia utilizada do Balanced Scorecard, é desejavel que os proprios INDICADORES sejam
balanceados para que a instituicdo possa ser representada integralmente por esse sistema de medicao.
Nesse sentido, podem ser divididos em INDICADORES DE RESULTADO e INDICADORES DE ESFORCO. Os
indicadores de resultado sdo uma medicdo direta dos objetivos estratégicos e podem ser divididos em
INDICADORES DE EFICACIA e INDICADORES DE EFETIVIDADE. Os indicadores de eficacia sdo aqueles que
medem o grau de alcance das metas independentemente dos custos implicados e os indicadores de
efetividade estabelecem a relacdo entre os resultados alcancados e os objetivos que motivaram a atuacédo
institucional, ou seja, a execugao da proposta de fato, o grau de acerto dos programas institucionais. Ja os
indicadores de esforco sdo uma medicao indireta dos objetivos estratégicos, também conhecidos como
INDICADORES DE EFICIENCIA, caracterizando-se como aqueles que estabelecem a relacdo entre os bens
e servicos gerados e 0s custos dos insumos empregados, medindo o esforco dos processos de aplicacéo
dos recursos para a prestagao de servicos.

Assim como os objetivos estratégicos, os INDICADORES possuem caracteristicas essenciais que preci-
sam ser obedecidas para possibilitar seu uso como ferramenta de medicdo adequada, como elencado
nos topicos a sequir:

- Utilidade: o indicador comunica a intencao do objetivo, demonstra o que a organizacao espera de sua
forca de trabalho e, ainda, é Util aos tomadores de decisdo?,
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- Representatividade: capacidade de representar, com a maior proximidade possivel, a realidade que se
deseja medir e modificar. Um indicador deve ser significante ao que estd sendo medido e manter essa
significancia ao longo do tempo;

- Confiabilidade: indicadores devem ter origem em fontes confidveis, que utilizem metodologias reco-
nhecidas e transparentes de coleta, processamento e divulgacao;

- Disponibilidade: os dados basicos para seu computo devem ser de facil obtencéo;

« Simplicidade: indicadores devem ser de facil obtencéo, construcdo, manutencdo, comunicacédo e en-
tendimento pelo publico em geral, interno ou externo;

- Clareza: geralmente um indicador é definido como uma divisdo entre duas varidveis basicas, sendo
formado, portanto, por um numerador e um denominador, ambos compostos por dados de facil ob-
tengao. Eventualmente, porém, ele pode ser complexo na sua férmula, envolvendo muitas varidveis.
Entretanto, em todo caso é imprescindivel que seja claro, atenda a necessidade do decisor e que esteja
adequadamente documentado;

- Sensibilidade: capacidade que um indicador possui de refletir tempestivamente as mudancas decor-
rentes das intervencdes realizadas;

« Economicidade: capacidade do indicador de ser obtido a custos médicos; a relacdo entre os custos de
obtencao e os beneficios advindos deve ser favoravel,

- Estabilidade: capacidade de estabelecimento de séries historicas estaveis que permitam monitora-
mentos e comparacdes das varidveis de interesse, com minima interferéncia causada por outras vari-
aveis. Uma série de medicdes do indicador permite monitoramentos e comparagdes coerentes, com
minima interferéncia de varidveis externas?;

- Tempestividade: o indicador obtido é decorrente de informagées atuais? O indicador pode ser obtido
em tempo para seu uso?.

Para a elaboracdo dos indicadores e das metas, a comissao trabalhou alternando atividades em grupos
em plendria. Os indicadores e as metas tramitam junto com os objetivos estratégicos pelos mesmos
grupos (Comité de Comunicagao Social e Marketing; Comité de Tecnologia da Informacgdo; Comissao
de Elaboracdo do Projeto Pedagdgico Institucional e Plano de Ofertas de Cursos e Vagas; Comissao
de Ensino, Pesquisa e Extensdo; Comissdo Tematica de Gestdo de Pessoas; Comissdo Temética de Sus-
tentabilidade Orcamentério-Financeira; Comissao Temética do Plano Diretor). Da mesma forma, apds
essa tramitagao, a Comissao Tematica do Planejamento Estratégico consolidou as sugestdes e fez uma
proposta para ser apreciada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe) e pelo Conselho de
Administracao, Desenvolvimento Institucional e Gestdo de Pessoas (Conad). Ao todo foram definidos 26
INDICADORES com suas respectivas METAS.

10.2 O Planejamento

Apresenta-se, a partir de agora, o Planejamento Estratégico propriamente dito, obedecendo-se a sequén-
Cia indicada de construcdo dos subprodutos, a saber: Cadeia de Valores, Grandes Escolhas, Andlise Pestal,
Matriz SWOT, Estratégias, Objetivos, Indicadores, Metas e, finalmente, Mapa Estratégico.
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10.3 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor é o mapeamento dos macroprocessos finalisticos e de suporte relacionados as compe-
téncias e atividades do IF Sudeste MG.
Figura 10.7 - Cadeia de Valor

MISSAO

Controle Gestao Estratégica o
Organizacional

Promover a educacdo Serumainstituicao
bésica, profissional e de referéncia na
tecnoldgica, publica, formacdo acadé-
gratuita, inclusiva Gestao Didatico- Gestdo de Gestdo de Apoio mica, profissional
e de qualidade, em Pedagdgica Oportunidades Estudantil e tecnoldgica até
todos 0s seus niveis e 0ano de 2025. Ser
modlidades po el Gestdo de Pessoas GestdodeTIC | |Gestdo da Informagdo (Uj??elf:xgﬁi ALUNOS E

da articulacdo entre
0 ensino, pesquisa e
extensdo, visando ao
desenvolvimento da

Modernizacao

VISAO

formagdo acadeé-
mica, profissional
e tecnoldgica até o

SOCIEDADE

Gestdo de Bens, Servicos e ano de 2025.

Infraestrutura

Gestdo Orcamentdria, Financeira,
Contabil e de Custos

sociedade.

Quadro 10.2 - Cadeia de Valor

Processos 2 1 1

Macroprocessos

Gestdo de Auditorias e Fiscalizacoes
Corregedoria Administrativa
Gestao da Integridade e da Etica Publica

CONTROLE Gestao de Riscos
Consultoria Juridica
- Controle Social (Gestdo do Atendimento aos Usuarios de Servicos Publicos (SIC);
§ Gestdo da Transparéncia Ativa e Acesso a Informacéo; Gestédo de Dados Abertos)
g Planejamento Estratégico
2 Gestdo do Desempenho Institucional
U GESTAO ESTRATEGICA  Gestéo de Projetos Estratégicos
Prestacdo de Contas
Gestao da Comunicagao / Gestdo da Imagem Institucional
MODERNIZACAO Modelagem Jurldlco—lnsUtuc'lonal . )
Modelagem de Estruturas, Hierarquias, Cargos e Fungoes
ORGANIZACIONAL <
Gestédo de Estruturas de Governanca
GESTAO DIDATICO- Gestdo do Ensino da Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Ensino,
PEDAGOGICA presencial e a distancia, nos niveis FIC, Técnico, Graduacdo e Pds-graduacao)
S ~ Gestao de projetos de ensino, pesquisa aplicada, inovacao e extensao
| GESTAO DE - .
7 Gestao de acompanhamento de estagios e egressos
== OPORTUNIDADES - . S o
e Gestao de parcerias nacionais e internacionais
i‘-_ = o/ 2 5
GESTAODEAPOID e s e afmats
ESTUDANTIL &

Gestao de esporte e cultura
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Quadro 10.2 - Cadeia de Valor

Macroprocessos Processos

Gerenciar a Necessidade, Selecdo e Movimentacao de Pessoas
Gerenciar o Desenvolvimento de Pessoas

I OIDIEFER0ES Promover a Qualidade de Vida e a Saude no Trabalho
Administrar Sistemas de Informacao de Pessoal
GESTAO DE Elzsggrgsréteoni Contratagoes de Bens, Servicos e de Infraestrutura
BEIS, SERVICOD E Gestao de Servicos
o INARAESTROTLER Gestao de Infraestrutura (Projetos e Obras)
%’ Contratacao de Bens e Servicos de TIC
=] - Desenvolvimento de Sistemas de Informacéo e Automatizagao de Processos
5
L GESTAO DETIC Gestao de Infraestruturas e Redes de TIC
.g Suporte e Atendimento ao Usudrio
n ~
= vk Gestao Financeira
ORGAHEBTRY Gestao Orcamentaria
ANCERs CONTAAL Gestao Cogntébil e de Custos
E DE CUSTOS
Gestao Documental
GESTAO DA Gestao de Dados
INFORMACAQ Gestao do Conhecimento
Gestdo da Seguranca da Informacéo e Comunicacoes
10.4 Grandes Escolhas

212
10.4.1 Missao

A Missdo de uma instituicdo mostra qual a sua finalidade, o porqué de ela existir, seu atendimento ao
publico-alvo.

Missao do IF Sudeste MG para o periodo 2021-2025:

Promover a educacao basica, profissional e tecnoldgica, publica, gratuita, inclusiva e de qualidade,

em todos os seus niveis e modalidades, por meio da articulagao entre ensino, pesquisa e extensao,
visando ao desenvolvimento da sociedade.

Esta missao define que o IF Sudeste MG existe para “promover a educacdo basica, profissional e tecnolo-
gica, publica, gratuita, inclusiva e de qualidade, em todos os seus niveis e modalidades”.

Assim como a educacao basica, a educacdo profissional e tecnoldgica possui finalidades e diretrizes defi-
nidas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB). A educacéo basica, formada pela educacao infantil,
ensino fundamental e ensino médio, tem como finalidade promover o desenvolvimento pessoal, asse-
gurando-lhe a formacdo comum, indispensével para o exercicio da cidadania, bem como fornecer meios
para o progresso laboral e/ou académico do individuo. J& a educacéo profissional e tecnoldgica (EPT) é
prevista na LDB com a finalidade precipua de preparar “para o exercicio de profissdes’, contribuindo para
que o cidaddo possa se inserir e atuar no mundo do trabalho e na vida em sociedade.
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10.4.2 Visao

A Visao é o grande objetivo institucional a ser alcancado com o Planejamento Estratégico.

Visao do IF Sudeste MG para o periodo 2021-2025:

Ser uma instituicao de referéncia na formacao académica, profissional e tecnoldgica até o ano de 2025.

Entende-se por formacao académica, neste Planejamento Estratégico, a formacao integral, emancipatoria,
inclusiva e verticalizada, que articula acdes de ensino, de pesquisa e de extensao, a fim de assegurar o
acesso, a permanéncia e o éxito dos discentes.

10.4.3 Valores

Os valores de uma organizacdo devem descrever de forma clara e objetiva as competéncias essenciais que
inspiram o comportamento das pessoas que nela atuam.

Valores do IF Sudeste MG para o periodo 2021-2025:

ETICA - Comprometemo-nos a pautar nossa conduta por principios de transparéncia, gestdo democratica,
justica social, solidariedade e responsabilidade.

COMPROMETIMENTO - Para realizarmos aquilo que precisa ser feito e o que fomos criados para fazer, toda a
comunidade académica interna - alunos, servidores e terceirizados - deve estar comprometida com o
IF Sudeste MG, com foco nos resultados.

SUSTENTABILIDADE - Propomos que toda acdo institucional e as tarefas cotidianas sejam pautadas no desen- 213
volvimento ambiental e social, através do incentivo a adocao de praticas sustentaveis.

EMPREENDEDORISMO - Desejamos o sucesso de nossos alunos, profissionais e cidadaos da sociedade brasileira futu-
ra, e, para isso, comprometemo-nos a fomentar o comportamento empreendedor da comunidade académica.

INOVACAO - Buscaremos incentivar o comportamento inovador e o desenvolvimento tecnoldgico.

HUMANIDADE - Temos compromisso sério com a formacdo humana integral e com a educagdo emancipa-
téria, pois, formando seres humanos melhores, contribuimos para a criacdo de uma humanidade melhor.

QUALIDADE - Ndo abrimos mao da qualidade e no nosso dia a dia buscamos a melhoria continua dos
processos organizacionais.

COOPERACAO - Semn a unido e colaboracdo de todos, ndo conseguiremos alcancar nossos objetivos e, por isso,
valorizamos a atitude cooperativa e incentivamos o trabalho em equipe.

RESPEITO - Respeitamos as diferencas e opinides individuais, a liberdade de expresséo, de aprender, de ensi-
nar, de pesquisar e de divulgar o pensamento, a arte e o saber.

COMPROMISSO SOCIAL - Temos um compromisso nato com a inclusdo, a igualdade de oportunidades e o
desenvolvimento socioecondmico.

Os valores nao sao apenas pré-requisitos para qualquer agao, estratégia e/ou objetivo institucional, mas
também ajudam a direcionar sua construgao. Dessa forma, se de um lado néo se pode ter qualquer acdo
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pedagdgica sem abrir mdo do entendimento de QUALIDADE, por outro, SUSTENTABILIDADE, EMPREENDE-
DORISMO E INOVACAQ, por exemplo, sdo direcionamentos que deverdo aparecer durante o planejamento.

10.5 Andlises de Cenario

10.5.1 Analise Pestal

A analise PESTAL (Politica, Econdmica, Sociocultural, Tecnolégica, Ambiental e Legal) buscara fornecer
uma previsao de futuro para os aspectos mencionados, de forma a colaborar na construcdo dos demais
itens do Planejamento Estratégico.

Quadro 10.3 - Anélise Pestal

PERSPECTIVA POLITICA

1) Considerando as eleicdes presidenciais de 2022, que 2) Considerando a sua resposta, qual serd o nivel de investimento do
pensamento politico-ideoldgico vocé acha que estard vigente?  Estado em politicas publicas?

Centro Direita. Tendéncia de manutencdo dos patamares atuais, ou baixo.

PERSPECTIVA ECONOMICA

3) A projecéo de crescimento da economia em
2019 é de 0,9% e em 2020, 1,8%. Em 2024, qual 4) Nesse cenario

2 1 4 . . . . . 6) Como o cendrio econdmico ira
serd 0 comportamento da economia considerando  (resposta anterior), qual ~ 5) Qual terd o pior . sl

o . . . I impactar a educacao técnica/
os indicadores atuais (alto crescimento, baixo setor da economia tera desempenho? , .

: - i tecnoldgica federal?
crescimento, estagnacdo, alta recessdo, baixa o melhor desempenho?
recessao)?

. ) ) L. ) Baixo investimento, com referéncia
Tendéncia de baixo crescimento. Agronegdcio. Industrial.

a0 exigido legalmente.

PERSPECTIVA SOCIOCULTURAL

7) Considerando as mudancas nas relagdes de trabalho (flexibilizacdo
da legislagao, aumento da informalidade, etc.), qual o perfil ou
caracteristicas deverao ter as pessoas que pretendem entrar, crescer
ou se recolocar no mercado de trabalho?

8) Considerando a diversidade da sociedade brasileira (género,
religido, visdo de mundo, cultura etc.), como serao as relagdes das
pessoas em 20247

Tendéncia de que as discussoes e 0 acirramento atual (luta por espaco)

Formacdo integral de profissionais preparados para lidar com as mudancas. f e
tragam avancos para o futuro, talvez ndo to proximo.
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PERSPECTIVA TECNOLOGICA

12) Havera uma

maior aproximacao

10) Quais setores 13) Como a tecnologia

9) Vocé acredita que o 11) Quais setores da do setor publico e , -
) da economia serdo . . i afetard a educacdo
havera grandes avangos : economia sofreraomais  do setor privado - o
. protagonistas nesses : técnica/tecnoldgica
tecnoldgicos? com 0s avangos? visando a aumentar o
avangos? federal?

desenvolvimento de
tecnologias inovadoras?

! Aumento da Educacao a
Setores que possuem mais

) Setores ligados a o Sim, haverd maior Distancia, na formacdo
Sim. ; atividades que podem ser - .
tecnologia. ) aproximacdo. dos alunos frente as novas
automatizadas. )
tecnologias.

PERSPECTIVA AMBIENTAL

14) Como as questoes ambientais influenciardo o comportamentoda  15) Como esse comportamento afetard a legislacdo e requlagao dos
sociedade e do consumo em 2024? aspectos ambientais?

Maior conscientizacdo da sociedade, mais preocupada com o meio
ambiente.

PERSPECTIVA LEGAL 215

16) Considerando o governo que estard no poder em 2024, qual
o nivel de regulacdo e interferéncia do Estado na autonomia das 17) E sobre as liberdades individuais?
instituicdes de ensino federal?

Pressao da sociedade para maior rigor da legislacdo e de seu cumprimento.

Entende-se que as liberdades individuais continuardo garantidas,

Maior requlagdo em relagdo aos resultados e menos autonomia, no geral. :
independente do governo.

10.5.2 Analise SWOT

A Andlise SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) oferece uma descricdo presente dos am-
bientes internos e externos do IF Sudeste MG. A Matriz SWOT consequente dessa analise, que subsidiou as
etapas subsequentes deste planejamento, mapeada nas perspectivas do Mapa Estratégico para os pontos
internos e nas perspectivas da Andlise Pestal para os pontos externos, esta apresentada no quadro 10.2.
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PONTOS FORTES

GRATUIDADE
(Ensino gratuito)

Quadro 104 - Matriz SWOT

PONTOS FRACOS

FALTA DE RECONHECIMENTO E CONSOLIDACAO DA MARCA
(Caréncia por um plano de marketing institucional com gestao
profissional, focado em fortalecimento da marca IF Sudeste MG)

FORMACAO DE QUALIDADE
(A sociedade € beneficiada pela
formacéo de estudantes)

POUCA ENTREGA DE EXTENSAO E PESQUISA APLICADA A SOCIEDADE

GRATUIDADE
(Ensino gratuito)

BAIXA EFICIENCIA ACADEMICA
(Necessidade de otimizagao dos indices de evasao e retencao, tendo
em vista a obten¢do de uma melhor eficiéncia académica)

VERTICALIZACAO
(Possibilidade de verticalizacao do
ensino)

CURSOS POUCO ATRAENTES

QUALIDADE
(Oferecimento de cursos de
qualidade)

SISTEMAS DE INFORMAGAQ SUBUTILIZADOS

FOMENTO
(Ampliacdo dos editais de pesquisa
e extensao)

FALTA DE INTEGRACAO ENTRE 0S EIXOS ENSINO, PESQUISA E EXTENSAQ
(Dificuldade em transformar as atividades-fim em entregas efetivas em
seus 3 pilares)

ESTRUTURADETI

(Rede de internet e equipamentos
de Tl apropriados ao ensino e
atividades administrativas)

INADEQUACAO DE ACESSIBILIDADE/AVCB

AUSENCIA DE POLITICA EFETIVA DE GP

I()PLQI\:SQ ':AnEgr:?o e brevisio (Necessidade de uma politica efetiva de Gestao de Pessoas - Melhoria

o amJentéria) P do clima organizacional, banco de talentos, critérios claros e objetivos
¢ CDIFG, etd)

COMPROMISSO

(Compromisso e Responsabilidade
com a utilizagao recursos publicos)

FALTA DE MANUTENGAOQ PATRIMONIAL

PARTICIPACAO
(Orcamento participativo e bem
estruturado)

NECESSIDADE DE NOVAS OBRAS

POLITICA DE INOVACAO

(Realizacao de projetos com

o setor privado, conforme
legislacao atinente, favorecendo
e possibilitando a adequacdo da
instituicao a essa nova realidade)

OPORTUNIDADES AMEACAS

ORCAMENTO/ INVESTIMENTO
(Reducao do investimento da educacao, com cortes orcamentarios)

APOIO POLITICO ATRAVES DE PROJETOS
(Atuacao politica séria e
comprometida, dissociada

de ideologia, que vise ao
fortalecimento e atendimento das
atividades finalisticas)

PRIVATIZACAO DA EDUCACAO
(Fim da gratuidade e privatizacao do ensino)
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AMEACAS

ECONOMIA DESFAVORAVEL A INSERCAO PROFISSIONAL

(Cenarios econdmicos regionais desfavoraveis a insercao profissional
dos egressos do IF Sudeste MG. Inclui a perspectiva da fragilizagéo
do mercado de trabalho formal e aumento do mercado de trabalho
informal, afetando o interesse na educacdo formal como meio ou
requisito de obtencdo de oportunidades de trabalho)

ESTUDOS FOCADOS NA ECONOMIA LOCAL
E REGIONAL

(Alinhamento das competéncias

e expertises em ensino, pesquisa

e extensao com as necessidades
local e regional)

PERDA DE OPORTUNIDADES NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
(Perda de oportunidades de acbes governamentais que poderiam
alavancar o desenvolvimento socioeconémico regional)

AMPLIACAO, ALCANCE E ACESSO AO
MUNDO DIGITAL

(NUmero crescente de pessoas
com acesso ao mundo digital)

FORMACAQ ACADEMICA DEFICIENTE DOS ALUNOS INGRESSANTES

(Os alunos ingressantes apresentam baixo nivel de estudo, o que
promove um baixo aproveitamento dos alunos e com isso a evasao
desse aluno, se ele reprova muito)

DIVERSIDADE SOCIAL E CULTURAL
(Amplo alcance geogréfico na
mesoregido - possivel demanda
reprimida por atividades de
extensao para segmentos distintos
e especfficos da sociedade)

FALTA DE CONHECIMENTO INSTITUCIONAL
(A comunidade externa ndo tem conhecimento das atividades e
qualidade dos cursos oferecidos pela Instituicao)

INOVACAO NA EDUCACAO
(Flexibilidade das metodologias
tradicionais de ensino, também
por meio do EAD)

EVOLUCOES TECNOLOGICAS VOLTADAS PARA A SALA DE AULA
(Enquanto discentes cresceram em um ambiente tecnolégico, a sala de
aula nao reflete os anseios dessa geracao)

JOVENS EMPREENDENDO
(Ambiente favoravel a criagdo de
startups)

DISTANCIAMENTO ICT - EMPRESA
(O panorama tecnoldgico atual requer uma proximidade ICT e
empresas para geragao e aplicacao de tecnologia)

POSSIBILIDADE DE IMPLEMENTAR
PROJETOS DE RECUPERACAO E
PRESERVACAO

(Praticas sustentaveis a partir de
projetos e processos)

DESVALORIZACAQ DAS POLITICAS AMBIENTAIS

(O governo nao demonstra politicas claras de investimento em a¢oes
ambientais e isso promove um desalinhamento das acoes institucionais
com as politicas governamentais)

DEMANDA DA SOCIEDADE POR PRATICAS
AMBIENTAIS SUSTENTAVEIS

(Parcerias com instituices
ambientais e Ministério Publico)

DESINVESTIMENTO EM QUESTOES AMBIENTAIS
(Falta o governo investir em agbes ambientais e delimitar o orcamento
para investimentos de acdes ambientais)

MARCO LEGAL DA INOVACAO
("Janela” aberta para realizacdes
de projetos diversos com setor
privado)

ESTABELECIMENTO DE INDICADORES DE ACOMPANHEMENTO PELO GOVERNO
(Estabelecimento de critérios governamentais para penalizacdo do
funcionamento do setor de educacéo)

MUDANCAS LEGAIS PARA A EDUCACAO PUBLICA
(Mudancas legais para a continuacdo da oferta de educacao publica,
gratuita e de qualidade)
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10.6 Estratégias

Tendo por base a andlise da conjuntura organizacional, a missao e visdo de futuro, as orientacdes governa-
mentais, as imposicoes legais e os cenarios construidos para o futuro, o Planejamento Estratégico se posiciona
diante das tendéncias futuras e aponta um conjunto de estratégias que irdo compor os objetivos estratégicos.

Sao apresentadas neste texto apenas as macroestratégias, pelo seu impacto relevante na construcao dos ob-
jetivos estratégicos. Essas macroestratégias sdo a consolidacdo de todas as estratégias geradas das correlacdes
dos itens da matriz SWOT. Junto com elas, nas trés tabelas seguintes, é apresentada uma incidéncia (Inc, em
porcentagem) relativa a porcentagem de estratégias que compuseram aquela macroestratégia e a incidén-
cia acumulada (IncA). Sdo também apresentadas legendas em cores, com o seguinte significado: cor rosa
(macroestratégias a serem utilizadas para a construcdo de objetivos, indicadores e metas, provenientes da
metodologia de construcao, a partir da matriz SWOT e estratégias, com incidéncia relevante); cor laranja (ma-
croestratégias a serem utilizadas para a construcdo de objetivos, indicadores e metas, inseridas pelo Colégio
de Dirigentes do IF Sudeste MG); cor vermelha (macroestratégias descartadas, com incidéncia sem relevancia).

Quadro 10.5 - Estratégias para a Perspectiva Sociedade

MACROESTRATEGIAS Inc IncA

Implementar plano de comunicagéo social e marketing 24% 24%
Realizar acoes de ensino, pesquisa e extensao 17% 41%
Incentivar a adocgao de praticas de sustentabilidade ambiental nas acoes institucionais 11% 52%
Criar e apoiar projetos e parcerias em dreas estratégicas 10% 63%
Manter adequadas as entregas do IF Sudeste MG junto a sociedade 9% 72%
Utili.zar tecnolggias e met(?dologias inovadoras, ativas e integradoras nas atividades de 206 8%
ensino, pesquisa e extensdo

Promover a captacdo de recursos de fomento através de parcerias e participacao em editais 6% 84%
Fomentar politicas e agdes de inovagdo 6% 90%
Proporcionar mecanismos de acesso discente adequado aos objetivos e valores institucionais 5% 84%
Promover politicas de relacionamento com egressos 3% 90%
Implementar politicas de valorizacdo da EPT 3% 93%
Promover politicas de nivelamento dos discentes ingressantes 2% 95%
Implementar uma politica de modernizagao da gestao 2% 98%
Assegurar infraestrutura adequada de TIC 1% 99%
Desenvolver cultura de indissociabilidade e integragao entre ensino, pesquisa e extensao 1% 100%
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Quadro 10.6 - Estratégias para a Perspectiva Processos

MACROESTRATEGIAS Inc IncA

Criar e apoiar projetos e parcerias em areas estratégicas 17% 17%

Utilizar tecnologias e metodologias inovadoras, ativas e integradoras nas atividades de

. . < 11% 28%
€nsino, pesquisa e extensao

Realizar acoes de ensino, pesquisa e extensao 11% 39%
Manter adequadas as entregas do IF Sudeste MG junto a sociedade 10% 49%
Promover a captacao de recursos de fomento através de parcerias e participacdo em editais 9% 58%
Implementar uma politica de modernizagao da gestao 7% 65%
Garantir a plena utilizacdo do SIG 7% 71%
Incentivar a adogao de praticas de sustentabilidade ambiental nas acoes institucionais 6% 77%
Assegurar infraestrutura adequada de TIC 5% 82%
Fomentar politicas e agdes de inovacdo 4% 86%
Implementar plano de comunicagédo social e marketing 4% 90%
Promover politicas de nivelamento dos discentes ingressantes 4% 94% 219
Desenvolver cultura de indissociabilidade e integracdo entre ensino, pesquisa e extensao 3% 97%
Implementar politica de permanéncia e éxito 2% 99%
Implementar politicas de valorizacdo da EPT 1% 100%

Quadro 10.7 - Estratégias para a Perspectiva Recursos
MACROESTRATEGIAS Inc IncA

Promover e aprimorar o planejamento, a execucao e o controle orcamentario alinhados

L L 24% 24%
aos objetivos e valores institucionais

Criar e apoiar projetos e parcerias em areas estratégicas 14% 37%
Incentivar a adogdo de préticas de sustentabilidade ambiental nas agdes institucionais 12% 49%
Assegurar infraestrutura adequada 10% 59%
Implementar uma politica de modernizagao da gestao 9% 68%
Assegurar infraestrutura adequada de TIC 7% 75%
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Quadro 10.7 - Estratégias para a Perspectiva Recursos

MACROESTRATEGIAS Inc IncA
Desenvolvimento de pessoas orientado aos objetivos institucionais 7% 82%
Promover a captacao de recursos de fomento através de parcerias e participacdo em editais 5% 87%
Implementar plano de comunicagéo social e marketing 4% 91%

Utilizar tecnologias e metodologias inovadoras, ativas e integradoras nas atividades de

ensino, pesquisa e extensao 3% 4%
Manter adequadas as entregas do IF Sudeste MG junto a sociedade 2% 96%
Promover politicas de nivelamento dos discentes ingressantes 1% 97%
Fomentar politicas e acoes de inovacao 1% 99%
Realizar acoes de ensino, pesquisa e extensao 1% 99%
Implementar politicas de valorizagdo da EPT 1% 100%

LEGENDA

‘ A serem utilizadas para a construgao de objetivos, indicadores e metas - vindas da metodologia de construcdo, a partir da matriz
— | SWOT e estratégias

‘ A serem utilizadas para a construgao de objetivos, indicadores e metas - incluidas pelo Colégio de Dirigentes

|:| Descartadas

Portanto, de acordo com as trés tabelas anteriores, as macroestratégias utilizadas na préxima etapa, de
construgao dos objetivos estratégicos, correspondem a 90%, 86% e 82%, respectivamente, para as pers-
pectivas Sociedade, Processos e Recursos, de todas as correlagdes da matriz SWOT e estratégias geradas.
As demais foram descartadas.

10.7 Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos sdo os desafios a serem enfrentados nos proximos anos para que a instituicao
pOssa cumMprir sua missao, alcancar sua visao sem abrir mao de seus valores. Apresenta-se, a seguir, 0s ob-
jetivos estratégicos, separados por perspectiva. Os objetivos estdo nas células em azul. Logo abaixo deles,
nas células brancas, estao as estratégias que proporcionaram sua construcao.
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Quadro 10.8 - Objetivos Estratégicos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - SOCIEDADE

Fortalecer a comunicagao do IF Sudeste MG junto a sociedade.

Fortalecer a Imagem e a Comunicagao Institucional.

Consolidar a identidade do IF Sudeste MG, sendo uma Instituicdo de educacao profissional, publica, gratuita
e de qualidade.

Gerar conhecimento e inovagao a partir das necessidades da sociedade.

Fomentar acoes de Ensino, Pesquisa e Extensao, em dreas estratégicas, utilizando tecnologias e metodologias
inovadoras, ativas e integradoras.

Implantar tecnologias inovadoras, integradoras na triade ensino-pesquisa-extensao, nas varias modalidades e
niveis de cursos da Instituicéo.

Fomentar parcerias estratégicas para atender as demandas da sociedade em consonancia com a politica de
inovacao.

Promover parcerias nacionais e internacionais em dreas estratégicas e inovadoras, de acordo com os arranjos
produtivos locais e potencialidades regionais para desenvolver projetos de ensino, pesquisa, extenséo e inovagéo.

Gerar conhecimento com transferéncia de tecnologia, de acordo com as necessidades da sociedade.

Proporcionar éxito aos estudantes.

Fortalecer a inclusao do egresso no mundo do trabalho.

Garantir a permanéncia, com éxito, dos estudantes.

Efetivar o acompanhamento de egressos de forma a retroalimentar os PPCs das vérias modalidades e niveis de
cursos da Instituicao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - PROCESSOS 221

Aprimorar o processo de ensino-aprendizagem com base na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo.

Aperfeicoar as agdes de ensino, de pesquisa e de extensao, com a valorizacdo de metodologias inovadoras,
ativas e integradoras, em favor da formagéo académica, profissional e tecnoldgica.

Intensificar o uso de tecnologias e metodologias inovadoras, ativas e integradoras no Ensino, Pesquisa e Extensao.

Qualificar o ensino e a aprendizagem por meio de tecnologias e metodologias ativas, integradoras e
inovadoras.

Aproximar as agoes de ensino, pesquisa e extensao as demandas sociais.

Expandir e efetivar parcerias publicas e privadas.

Expandir parcerias com entidades publicas e privadas.

Fortalecer a Assisténcia Estudantil.

Modernizar a Gestdo Institucional.

Consolidar a Governanca Institucional.

Modernizar a gestdo por meio de praticas inovadoras, integradoras e sustentaveis.

Implementar acbes de modernizagcéo da gestao.

Aprimorar a Governanca Institucional.

Aprimorar agdes de planejamento e gestao.

Aperfeicoar a comunicagao interna.

Ampliar o uso dos diferentes canais de comunicacao.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS - RECURSOS

Promover o desenvolmento de pessoas.

Promover a modernizagdo da Gestdo, fomentando o desenvolvimento pessoal, alinhado a um aprimoramento
do processo orgamentario.

Assegurar o desenvolvimento dos servidores.

Aperfeicoar a alocacdo da forca de trabalho (perspectiva de processos).

Ampliar a captacdo de recursos externos.

Fomentar parcerias visando a obter recursos para agdes estratégicas e de sustentabilidade.

Promover a captacao de recursos externos.

Otimizar a gestao orcamentaria e financeira alinhada aos objetivos institucionais (perspectiva de processos).

Proporcionar a modernizacdo da gestao de recursos (perspectiva de processos).

Assegurar infraestrutura fisica e tecnoldgica adequadas as atividades administrativas e académicas em todas as
unidades.

Garantir investimentos necessarios para a infraestrutura.

Assegurar infraestrutura fisica adequada nas unidades do IF Sudeste MG.

Aprimorar o uso das TICs nas acdes institucionais.

Otimizar a alocacao de recursos orcamentarios, favorecendo o alcance dos objetivos estratégicos.

Desenvolver politica de otimizacao de recursos (perspectiva de processos).
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O Mapa Estratégico é uma forma de mostrar os objetivos estratégicos e suas inter-relacdes. Ele é dividido
em perspectivas (Sociedade, Processos e Recursos) e devera ser comunicado para toda a comunidade.

Figura 10.8 - Mapa Estratégico

Fortalecer aimagem do IF
Sudeste MG junto a sociedade

SOCIEDADE

~N

Gerar conhecimento e inovacdo
a partir das necessidades da
sociedade

Proporcionar o éxito dos
estudantes

-

PROCESSOS

Aprimorar o processo de ensino-aprendizagem com base na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo
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10.9 Indicadores e Metas

Os indicadores e metas podem ser observados no quadro-resumo abaixo, onde consta sua organizacao por
Perspectiva e Objetivo Estratégico, em consonancia com o Mapa Estratégico. A ficha dos indicadores, com
outras informacdes relevantes para o acompanhamento da execucao do plano, encontram-se no ANEXO.

Quadro 10.9 - Quadro Resumo dos Objetivos e Metas

Meta
Perspectiva Es(ilr)ajz:zgiio Indicador Definicao
2021 2022 2023 2024 2025
. Este indicador mede a percep¢do da _
Ez( a)de R imagem do IF Sudeste MG pelo do Ty2) aserdefinido  aserdefinido  aserdefinido T”7(2550)/ -
2 piblico-alvo. 0
Tava de Conhecimento Este indicador mede o percentual dos Tyis) =
) entrevistados que conhecem o IF Te2n aserdefinido  aserdefinido  aserdefinido ”5( 0 0)/
¢ Sudeste MG. 0
indice de Candidatos Este jndica@or mede o ndmero de .
s e candidatos inscritos por vaga ofereada 623 6,54 720 756 794
(Uow) pglo |F em seus processos seletivos/
&7 Sisu/ Enem.
Fortalecer a
imagem do IF Este indicador mede o envolvimento
SIGESEUEIIOERS  [ndice de Alcance do publico com publicagdes do IF I 1,05 1,1- 1,72 0 1,30
sociedade Médio (1) Sudeste MG, levando em consideracio e Li20) Lizoy Lnczoy Lizo)
0 alcance.
Este indicador mede o ndmero de
2 24 Taxa de Publicacioem  publicagdes do IF Sudeste MG que sdo 105 - 11- 115 12
Midia Espontanea reproduzidas pelos meios de TrE(20) T ! T ! T g T !
(Tpg) comunicagio em massa, sem custos D) (@) D) PEED)
para a instituicdo.
Sociedade
Este indicador mede a média dos
Média do Indice de indices de citaco de trabalhos ) . ) .
Gt Euei cadastados ng S s Ty21) aserdefinido  aserdefinido  aserdefinido aserdefinido
servidores do IF Sudeste MG.
Taka de Pojetos Este [ndicador mede a porcentagem \
Pefbarhee do niimero de prqjetos relacionqdos as - 1,05 1,1- 15 e 1,2-
Gerar Sociedade (Tps) demanAdasﬂda soqedadg por meio da Tpacz) Tpazy Tha) Thay)
conhecimento e formalizacdo de parcerias.
inovacdo a partir
das necessidades da Este indicador mede o envolvimento
sociedade Taxa de Envolvimento dos servidores da instituicdo na T 1,05 1,1- 1,15 1,2
(Tg) realizagdo de projetos de Ensino, £(20) T 20) Tz 20) T 20) Tg(20)

Pesquisa e Extensao.

Taxa de Conclusao por Este indicador mede o percentual de 95% * 97,5% * 100% * 102,5% *  105% *

Ciclo (T¢¢) concluintes em um Cilo de Matricula.  Tecrepey  Tccrepey  Tecrepe)y  Tecrepey  Tec(repr)
Proporcionar o éxito e indicad imero d
R —— ste indica orhml(t)straonun;erg e
egressos Taxa de Exito dos SIBBIILIITIEN 1,05 1,10 1,15 1,20
trabalho, sendo considerados para isso Teg21
Egressos (Tg) Tgean *Tee21 Teeay " Teea1

aqueles que estdo trabalhando ou
continuaram seus estudos.
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Objetivo

Perspectiva Estratégico

Aprimorar o
processo de ensino-
aprendizagem com
base na
indissociabilidade
entre ensino,
pesquisa e extensao

Expandir parcerias
pliblicas e privadas.

Fortalecer a
Assisténcia
Estudantil

Modernizar a
gestdo institucional

Consolidar a
Governanga
Institucional

Aperfeicoara
comunicagdo
interna

Indicador

Taxa de PPCs Avaliados
(Tpa)

Indice de Verticalizagao
(L)

Indice de Rendimento
Académico (I.)

Taxa de Crescimento de
Parcerias (T'p)

Taxa de Crescimento da
Assisténcia Estudantil

(Tcar)

Indice de Bolsas de
Estudantes (Izg)

Taxa de Processos
Modelados (T;p)

Indice Integrado de
Gestdo e Governanga do
T (Igg)

Indice de Ffetividade de
Comunicado com
Servidores (I¢5)

Indice de Efetividade de
Comunicacdo com
Estudantes (Ic¢)

CAPITULO

Defini¢do

Este indicador mede o percentual de
PPCs avaliados, de acordo com as
diretrizes institucionais para se atingir
0 objetivo estratégico.

Este indicador busca verificar a
condicdo de verticalizagdo dos cursos
oferecidos por uma mesma unidade
académica em um mesmo eixo
tecnoldgico, considerando vagas de
ingresso ofertadas em 04 categorias
possiveis: Curso de Qualificacdo
Profissional (QP); Curso Técnico (CT);
Curso de Graduagao (CG) e Curso de
Pds-Graduagdo (PG).

Este indicador visa a acompanhar o
rendimento académico dos discentes.

Este indicador mede o crescimento
percentual de parcerias realizadas pelo
IF e que estejam em vigor.

Este indicador mede o crescimento do
investimento na agdo orcamentdria de
assisténcia estudantil em relacao ao
ano de referéncia.

Este indicador mede o ndmero de
estudantes que sdo beneficiados com
bolsas de projetos de ensino, pesquisa
e extensao em relacao ao nimero
total de estudantes do IF Sudeste MG.

Este indicador mede o nimero de
processos criticos modelados.

0 ndice Integrado de Gestdo e
Governanga sao “levantamentos para
conhecer melhor a situagdo da
governanga no setor publico e
estimular as organizagdes publicas a
adotarem boas préticas de
governanga“.

Este indicador mede a percepcao dos
servidores com relacdo a comunicagdo
organizacional interna do IF Sudeste
MG e 0 conhecimento e compreensao
das informacoes da estratégia
divulgada.

Este indicador mede a percepcdo dos
estudantes com relagdo a
comunicagdo social interna do IF
Sudeste MG e o conhecimento e
compreensdo das informagdes da
estratégia divulgada.

10 -

2021

Ly21)

Ira(Zl)

Npa1)

A definir

Ige21)

30%

ICSZI

Ice2n)

2022

25%

Ly +
16,25%

1,05 -

Ira(Zl)

10%

A definir

1,02 -
Igg21)

25%

1,05 -
Iesany

1,05 -
AT Ie)
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Meta
2023 2024 2025
50% 75% 100%
Lient+  Lent  beyt
17,50% 18,75% 20%
1,1- 1,15 1,2
Ira(Zl) 1ra(21) Iru(21)
20% 25% 30%
A definir A definir A definir
1,05 ilyil o 1,15
Igg21) Igg21) Igg(21)
50% 75% 100%
40% - 55%
1,1- 1,15 1,2
Iesay Iesan) Iesany
1,1 1,1 1,1-
Iceyy T IeD) Ice2n)
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o Meta
Perspectiva 0bj Et’IV.O Indicador Definicao
Estratégico
2021 2022 2023 2024 2025
- Este indicador mede a porcentagem "
Taxa de Capacit i )
Citgosedeaéfrlagao M e senvidores capacitados em cursos hﬁ:tdr ':::;S 1,1- 17 1,3 1,4 -
B de curta duracdo cadastrados no Plano quatro cDn(21) Tepian Tepzny Tepany
TR ) de Desenvolvimento de Pessoas anterores
Promover o :
desenvolvimento
de pessoas indi
p Taxa de Capacitao em SR ¢ Média dos
Cursos da Educacio porcentagem de servidores — 1,1- 1,2- 1,3 1,4 -
Formal (T capacitados em cursos da anteriores Ter21) Tgr(21) Ter21) Ter21)
educagdo formal.
Este indicador mede a relacao
. . ercentual de recursos externos )
Ampliara captagdo P A Média dos
Taxa de Recursos consequidos pelo IF Sudeste MG em N 7 @
S:t;er;t;rssos Extenos (Trg) comparagdo a captacdo de recursos q::tteragrz(;s 10% 0% 0% 0%
externos no ano de referéncia ou
média.
Taxa de Execucdo do -
S Plano Diretor de Este indicador mede a porcentagem
- Assequrar T —"—— de cgncluséo das opras em relagdo ao 35% 55% 75% 85%
e e Topimgra) previsto no Plano Diretor.
e inovagdo
tecnolégica
adequadas as inice do Plano Diret
atividades dne lT(eecnglo;ig?Ja e Este indicador mede a porcentagem
administrativas e executada da parte do plano
A a . . 100% 100% 100% 100% 100%
académicas em g?;mg:oéz relacionada a perspectiva recursos do ’ ° 0 ° 0
todas as unidades u )(; Planejamento Estratégico.
PDTIC
QOtimizar a alocagdo
2 R0 ) Este indicador mede o percentual de
EHGEGITENTES, Taxa de Investimentos investimento nos projetos estratégicos
i 0, 10 0,
ZTZ:;E(SS:: ¢ E?’:rztrs;zgz ) em relacdo a necessidade apresentada 80% 0% 100% 100% 100%
IP

pelos coordenadores dos projetos.

objetivos
estratégicos
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P 11. Monitoramento e revisao do PDI

11.1 Introducao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento norteador das politicas do IF Sudeste
MG e compreende a missao, a visdo, os valores e as estratégias da instituicdo para alcance dos seus
objetivos e metas para os proximos cinco anos. Por se tratar de um documento de longo prazo, mesmo
tendo a sua construcdo ancorada na projecao de cenarios futuros, o PDI certamente necessitarad de
ajustes e atualizagdes, uma vez que as condi¢des ambientais de futuro dificilmente se apresentardo de
forma fidedigna aquelas projetadas.

Destarte, tem-se a necessidade de monitoramento e avaliagao continuada da execugao do PDI, permitin-
do a gestao institucional comparar o desempenho executado com aquele outrora planejado.

11.2 Implementacao e controle do PDI

Apos sua elaboracédo e aprovacao, o PDI deverd ter a sua implementacao cuidadosamente acompanhada
durante todo o seu periodo de vigéncia. Essa acdo tem como objetivo monitorar o esforco institucional
empregado em favor do alcance da sua viséo de futuro.

Controle pode ser compreendido como um processo sistematico de regulacdo das atividades para torna-

-las consistentes com as expectativas estabelecidas em planos, metas e padrdes de desempenho (DAFT, 229
2017). Portanto, o controle do PDI ird permitir a avaliacdo e a adogao de medidas retificadoras dos possiveis

desvios encontrados durante a sua execucdo. O monitoramento do PDI deverd ser devidamente docu-

mentado e comunicado aos gestores, a comunidade académica e a sociedade em geral.

11.3 Revisao do PDI

Conforme ja afirmado, as condigcdes do futuro podem afetar diretamente a execucdo do PDI. Em virtude
disso, o plano deverd ser devidamente ajustado. Desse modo, anualmente, as seguintes estruturas do PDI
deverao ser revisadas:

1. O Planejamento Estratégico, para adequagdes dos objetivos, indicadores e metas;

2. O Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV), para avaliacao das condicdes necessarias a oferta dos
CUrsos e vagas,

3. A Politicas de Gestdo de Pessoas, para avaliacdo do quadro de expansao de vagas de servidores para
sustentacao das demandas do POCV;

4. O Acervo Académico Digital, para avaliagdo do cronograma de implantagao;

5. O Plano Diretor de Infraestrutura, para adequacdes técnicas e ajustes em funcao da disponibilidade
orcamentaria, observadas as diretrizes expressas no Capitulo 7,

6. A Capacidade e Sustentabilidade Financeira, para atualizagao das projecdes orcamentarias e de despesas.
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Por sua vez, o Projeto Pedagdgico Institucional, em virtude de sua natureza atemporal e de suas especificida-
des intrinsecas, ndo demanda a obrigatoriedade de atualizagdes. No entanto, pelo menos um ano antes do
inicio da elaboracao do préximo PDI, por iniciativa da Pré-Reitoria de Ensino, o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao deliberara pela manutencéo ou revisdo do referido documento (atualizacdo ou reescrita completa).

Todas as revisdes do plano aprovadas pelo Conselho Superior (Consu), obrigatoriamente, serdo apensadas
ao PDI, preservando a integridade do texto e dados originalmente publicados. Ressalvam-se apenas as
alteragdes que visam a corrigir erros de digitacdo ou erros formais que ndo impactem o conteuldo, os quais
nao necessitam de aprovacao do Consu, apenas ciéncia.

11.4 O Comité Permanente de Acompanhamento do PDI

O Comité Permanente de Acompanhamento do PD, instituido por iniciativa do Colégio de Dirigentes e disci-
plinado por regulamento proprio apreciado pelo Conselho Superior, serd responsavel pelo processo de moni-
toramento, controle e revisdo do plano. O comité, instituido em até 120 (cento e vinte) dias apds a data de apro-
vacao do Plano de Desenvolvimento Institucional, executard as suas acdes em articulagdo direta com as areas
que atuam na execucao do PDI e, a0 mesmo tempo, em interlocucdo com a Comissao Propria de Avaliacao.

A metodologia e os instrumentos para monitoramento, avaliagcao, atualizagao e publicacao dos resulta-
dos do Plano de Desenvolvimento Institucional serdo propostas pelo Comité Permanente de Acompa-
nhamento do PDI, apreciados pelos Orgaos Colegiados Especializados, Colégio de Dirigentes e aprova-
das pelo Conselho Superior.
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P 12. Anexos

12.1 Perspectiva Sociedade

12.1.1 Objetivo Estratégico - OE1: Fortalecer aimagem do IF Sudeste MG junto a
sociedade

Nome Taxa de Percepcao (Tp)
Definicdo Percepcao da imagem do IF Sudeste MG pelo do publico-alvo
Polaridade Quanto maior, melhor
Férmula Tp:%ﬂ 00
Ntr

Besaico Nip= N,L'Jmero de respostas positivas

Ni= Numero total de respostas
Periodicidade Anual
Apuracao 01/01a31/12
Responsavel Coordenagao-Geral de Comunicagao Social e Marketing
Fonte Pesquisa aplicada ao publico-alvo

2021 2022 2023 2024 2025

Tyi21) a ser definido a ser definido a ser definido Tye2s) = 75% 233
Nome Taxa de Conhecimento (T,)
Definicdo Percentual dos entrevistados que conhecem o IF Sudeste MG
Polaridade Quanto maior, melhor

N
Formula TczﬂﬁOO

Ntr
Besaicio Ny, = N%'Jmero de respostas positivas

N, = Numero total de respostas

Periodicidade Anual
Apuragao 01/01a31/12
Responsavel Coordenacao-Geral de Comunicacao Social e Marketing
Fonte Pesquisa aplicada ao publico-alvo

2021 2022 2023 2024 2025
Te21) a ser definido a ser definido a ser definido Tpe2s) = 50%
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Indicador
Nome indice de Candidatos Inscritos por Vaga (I¢y)
- Numero de candidatos inscritos por vaga oferecida pelo IF em seus processos seletivos/

Definicdo .

Sisu/ Enem
Polaridade Quanto maior, melhor
Férmul Iy = Ne

ormula v = N_v

Fasaicio N, = Numero de candidatos inscritos

N,, = NUmero de vagas ofertadas
Periodicidade Anual
Apuracao 01/01a31/12
Responsavel Diretoria de Processos Seletivos
Fonte Relatério Copese (SisCopese)

2021 2022 2023 2024 2025
igual a 2019 + 5% (2021) + 5% (2022) + 10% (2023) + 10% (2025)
6,23 6,54 7,20 7,56 7,94

Indicador

Nome indice de Alcance Médio (I,)
- Este indicador mede o envolvimento do publico com publicagdes do IF Sudeste MG,
Definicédo . "
levando em consideracdo o alcance
Polaridade Quanto maior, melhor
. e Ave
Formula [ = ===
I NTS
X=Npg _ Lo . = "
234 Descricio I A,L(x) = somatdrio dp .alca.n.ce das publicacdes das redes sociais
N, = nimero de redes sociais utilizadas pelo IF Sudeste MG
Periodicidade Anual
Apuracao 01/01a31/12
Responsavel Coordenagao-Geral de Comunicagdo Social e Marketing
Fonte Redes sociais

2021 2022 2023 2024 2025
Lizr) = laoy  laz) = 105" Iy(z0) lisy = L1 1oy laay = L2 Iazoy  lazs) = 1.3 lao)

Indicador

Nome Taxa de Publicagdo em Midia Espontanea (Tpg)

S Numero de publicagées do IF Sudeste MG que sao reproduzidas pelos meios de
comunicagao em massa, sem custos para a instituicao

Polaridade Quanto maior, melhor

Férmula Tpp = —2<- 100

re

Do Npme = l,\lumero de publicagégs em midia espontanea
N, = Numero de releases enviados

Periodicidade Anual

Apuracéo 01/01a31/12

Responsavel Coordenacao-Geral de Comunicagdo Social e Marketing

Fonte Clipping do IF Sudeste MG
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2021 2022 2023 2024 2025
Tosany = Trecan) Trg(22) Tpg(23) Trg(24) Tpe(2s)
= 1,05 Tpg(20) = 11" Tpg(20) = 1,15 Tpp(20) = 1,2 Tpg(20)
Indicador
Nome Média de Indice de Citacdes Google (MICG)
Bennico Média dos indicadores de citacdo de trabalhos cadastrados no Google Scholar dos
servidores do IF Sudeste MG
Polaridade Quanto maior, melhor
Férmula Mice = &
NSC

Y I = Somatério dos indices de citacbes no Google Scholar

Descriao Ngc = NUmero total de servidores cadastrados
Periodicidade Anual

Apuracao 01/01a31/12

Responsavel Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgéo e Inovacao
Fonte Google Scholar

2021 2022 2023 2024 2025
Ty21) a ser definido a ser definido a ser definido a ser definido

12.1.2 Objetivo Estratégico - OE2: Gerar conhecimento e inovacao a partir das

necessidades da sociedade 235
Nome Taxa de Projetos Relacionados a Sociedade (Tpgs)
- Porcentagem do nimero de projetos relacionados as demandas da sociedade por meio

Definicdo . )
da formalizacdo de parcerias

Polaridade Quanto maior, melhor

, NDS

Férmula Tprs = —-100
N, = Numero de projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao propostos relacionados a

Descricédo demandas da sociedade, a partir de parcerias nacionais e internacionais formalizadas
Ny, = Numero total de projetos

Periodicidade Anual

Apuracao 01/01a31/12

Responsavel Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacéo e Inovagéo

Dados disponibilizados pela Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacéo e Inovacéo, pela

Fanie Pro-reitoria de Extenséao

2021 2022 2023 2024 2025
Toacz1)=Tpba(z0) Toa@22)=1,05-Tpac21) Toae=11Toay  Toaes=115Toaey  Toaes)=12Tpacy)
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Indicador
Nome Taxa de Envolvimento (Tf)
- Envolvimento dos servidores da instituicdo na realizacdo de projetos de Ensino, Pesquisa

Definicédo ~

e Extensdo
Polaridade Quanto maior, melhor
Fé _ Nge

ormula T = N 100
S

Ng. = NUmero de servidores envolvidos em projetos de Ensino, Pesquisa e Extenséo
Descricao registrados no ano

Ng = NUmero de servidores no ano da medicao
Periodicidade Anual
Apuracéo 01/01a31/12
Responsavel Pro-reitorias de Ensino
Fonte Dados disponibilizados pela Pro-reitoria de Ensino, pela Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-

graduacao e Inovacgao, pela Pro-reitoria de Extensdo e pela Direcdo de Gestao de Pessoas

2021 2022 2023 2024 2025

Torn = Tooao Tg(22) Tr(23) T4 Tr(2s)
1) e = 1,05 : TE(ZO) = 1,1 : TE(ZO) = 1,15 . TE(ZO) = 1,2 " TE(ZO)

12.1.3 Objetivo Estratégico - OE3: Proporcionar éxito aos estudantes e egressos

236 Nome Taxa de Concluséao por Ciclo (T¢¢)
Definicdo Este indicador mede o percentual de concluintes em um Ciclo de Matricula
Polaridade Quanto maior, melhor
Formula Tec = ——- 100
mc

- N, = NUmero de concluintes por ciclo

Descricao . . .
N, = NUmero de matriculas por ciclo

Periodicidade Anual
Apuracao 01/01a31/12
Responsavel Pro-reitoria de Ensino (Procuradoria Institucional)
Fonte Plataforma Nilo Pecanha (http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/)

2021 2022 2023 2024 2025
T Tecary Tecary Tecary Tecary
L) =97,5% =100% = 102,5% = 105%
= 95% * Tec(repE) «T, «T «T «T
CC(REDE) CC(REDE) CC(REDE) CC(REDE)
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Indicador

Nome Taxa de Exito dos Egressos (Tgg)
. Este indicador mostra o nimero de egressos com éxito no mundo do trabalho, sendo

Definicdo . . « :

considerado para isso aqueles que estdo trabalhando ou continuaram seus estudos

s _ Net + Nee
Formula Tgp = ———-100
Nep,

N = NUmero de egressos trabalhando
Descricao N,, = Numero de egressos estudando

N, = NUmero de egressos pesquisados
Periodicidade Anual
Apuragao 01/01a31/12
Responsavel Pré-reitoria de Extensao
Fonte Pesquisa realizada com egressos da instituicdo

Ano Base 2022 2023 2024 2025

T TEEZZ TEE23 TEE24- TEEZS
(ot = 1,05 : TEE21 = 1,10 " TEEZl = 1,15 : TEEZI = 1,20 : TEE21

12.2 Perspectiva Processos

12.2.1 Objetivo Estratégico - OE4: Aprimorar o processo de ensino-aprendizagem com
base na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

237

Indicador

Nome Taxa de PPCs Avaliados (Tp4)
- Este indicador mede o percentual de PPCs avaliados, de acordo com as diretrizes
Definicéo T o . o
institucionais para se atingir o objetivo estratégico

Polaridade Quanto maior, melhor
Formul L

ormula PA — Npt
Descric N,,q = Numero de PPCs avaliados com base nas diretrizes institucionais

escricao N, = Numero total de PPCs a serem avaliados
Periodicidade Anual
Apuragao 01/01a31/12
Responsavel Pro-reitoria de Ensino
Fonte Cronograma de avaliacdo dos PPCs

2021 2022 2023 2024 2025
- TPA = 25% TPA = 50% TPA = 75% TPA = 100%
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Indicador
Nome indice de Verticalizagdo (I,,)
Este indicador busca verificar a condicdo de verticalizacdo dos cursos oferecidos por uma
mesma unidade académica em um mesmo eixo tecnoldgico, considerando vagas de
ingresso ofertadas em 04 categorias possiveis: Curso de Qualificacéo Profissional (QP);
Curso Técnico (CT); Curso de Graduacao (CG) e Curso de Pos-Graduacao (PG)
Polaridade Quanto maior, melhor

i =[(er) +0397] + [(reg) »0365] + [(7) - 0995] + [(77) - 0099

* (i) - 0028] + (i) - 00ze]

VQP- Vagas Qualificacdo Profissional: Total de Vagas de Ingresso ofertadas em cursos de
Qualificacao Profissional
VCT- Vagas Cursos Técnicos: Total de Vagas de Ingresso ofertadas em cursos Técnicos,
considerando os cursos Integrados, Subsequentes e Concomitantes

Descricao VCG- Vagas Curso Graduacao: Total de Vagas de Ingresso ofertadas em cursos de
Graduacao, considerando os cursos de Graduagdo Tecnoldgica, Bacharelados e
Licenciaturas
VPG - Vagas Pos-Graduacao: Total de Vagas de Ingresso ofertadas em cursos de Pds-
Graduacao, considerando cursos de Especializacdo, Mestrados e Doutorados

Definicao

Formula

Periodicidade Anual
Apuracdo Observar calendéario da PNP (Plataforma Nilo Pecanha)
Responsavel Pro-reitoria de Ensino
Fonte Plataforma Nilo Pecanha (http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/)
2021 2022 2023 2024 2025
738 I Ly(22) Ly(23) Ly(a4) Ly(25)
R = Iy21) + 16,25% = ly(21) + 17,50% = ly(21) + 18,75% = ly(21) + 20%

Nome indice de Rendimento Académico (I,4)
Definicdo Este indicador visa a acompanhar o rendimento académico dos discentes
Polaridade Quanto maior, melhor
Férmula Lg = M
Y. CHy
Desaricio N, = nota da disciplina
CH, = carga horéria da disciplina
Periodicidade Anual
Apuracao 01/01a31/12
Responsavel Pro-reitoria de Ensino
Fonte SIGAA
2021 2022 2023 2024 2025
Ira(21) Ira(22) Ira(23) Ira(24-) Ira(zs)
=1,05- Lra(21) =11 L@y =1,15- Lra(a1) =12 L@
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12.2.2 Objetivo Estratégico - OE5: Expandir parcerias publicas e privadas

Indicador
Nome Taxa de Crescimento de Parcerias (Tp)
Sefricss Este indicador mede o crescimento percentual de parcerias realizadas pelo IF e que
estejam em vigor
Polaridade Quanto maior, melhor
Férmula Tp = (M - 1) -100
Np(an)
Descric Ny (anoy = NUmero de Parcerias Realizadas no ano de medigéo
€3criGa0 Np(21) = NUmero de Parcerias Realizadas no ano de referéncia (2021)
Periodicidade Anual
Apuragao 01/01a31/12
Responsavel Pro-reitoria de Extensao
Fonte Documentos constantes na Pré-reitoria de Extenséo, Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-

graduacao e Inovacgao e nas Diretorias sistémicas dos campi

2021 2022 2023 2024 2025
Np(21) Np(22) = 10% Np(23) = 20% Np(24) = 25% Np(ZS) = 30%

12.2.3 Objetivo Estratégico - OE6: Fortalecer a Assisténcia Estudantil

Indicador 239

Nome Taxa de Crescimento da Assisténcia Estudantil (T¢ag)
Este indicador mede o crescimento do investimento na acédo orcamentéria de assisténcia

Deieso estudantil em relacdo ao ano de referéncia
Polaridade Quanto maior, melhor
Formula Teap = (M - 1) -100
Vae(21)
Descrics Vae(ano) = Valor empenhado em Assisténcia Estudantil no ano de medicao
escricao Vae(z1) = Valor empenhado em Assisténcia Estudantil no ano de 2021
Periodicidade Anual
Apuracao 01/01a31/12
Responsavel Pro-reitoria de Administragdo
Fonte Relatdrio do Tesouro Gerencial (SIAFI)

2021 2022 2023 2024 2025
A definir A definir A definir A definir A definir

CAPITULO 12 - ANEXOS



Plano de
Desenvolvimento
Institucional
2021/2025

Indicador
Nome indice de Verticalizacéo (I,,)
Este indicador busca verificar a condicdo de verticalizacdo dos cursos oferecidos por uma
mesma unidade académica em um mesmo eixo tecnoldgico, considerando vagas de

Defimiczo ingresso ofertadas em 04 categorias possiveis: Curso de Qualificacdo Profissional (QP);
Curso Técnico (CT); Curso de Graduacéo (CG) e Curso de Pés-Graduacao (PG)
Polaridade Quanto maior, melhor
I [(VQP) 0 397] + [(VCT> 0 365] + [(VCG) 0 095] + [(VCT) 0 089]
=] — ] * * — ] * *
Férmula Y WNver) ™ vee) VPG) VPG)

* (i) - 0028] + () - 00ze]

VQP- Vagas Qualificacdo Profissional: Total de Vagas de Ingresso ofertadas em cursos de
Qualificacdo Profissional
VCT- Vagas Cursos Técnicos: Total de Vagas de Ingresso ofertadas em cursos Técnicos,
considerando os cursos Integrados, Subsequentes e Concomitantes

Descricao VCG- Vagas Curso Graduacao: Total de Vagas de Ingresso ofertadas em cursos de
Graduacao, considerando os cursos de Graduagao Tecnoldgica, Bacharelados e
Licenciaturas
VPG - Vagas Pds-Graduacao: Total de Vagas de Ingresso ofertadas em cursos de Pds-
Graduacdo, considerando cursos de Especializagao, Mestrados e Doutorados

Periodicidade Anual
Apuracdo Observar calendario da PNP (Plataforma Nilo Pecanha)
Responsavel Pro-reitoria de Ensino
Fonte Plataforma Nilo Pecanha (http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/)
2021 2022 2023 2024 2025
I L L I
I v(22) v(23) v(24) v(25)
240 v(zD) =l +1625% =1Ly +1750% =Ly +1875% = l,ep +20%

12.2.4 Objetivo Estratégico - OE7: Modernizar a gestao institucional

Nome Taxa de Processos Modelados (Typ)
Definicéo Este indicador mede o numero de processos criticos modelados
Polaridade Quanto maior, melhor
Formula Typ = 2100
pc

Npem = NUmero de processos criticos modelados

Descriéo Ny = Numero total de processos criticos

Periodicidade Anual

Apuragao 01/01a31/12

Responsavel Coordenagao-Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Fonte Site institucional com processos mapeados

2021 2022 2023 2024 2025
- TMap(ZZ) = 25% TMap(23) = 50% TMap(24—) = 75% TMap(ZS) = 100%
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12.2.5 Objetivo Estratégico - OE8: Consolidar a Governanca Institucional

Indicador
Nome indice Integrado de Gestao e Governanca do TCU (Ig5)
O Indice Integrado de Gestao e Governanca sao “levantamentos para conhecer melhor a
Definicao situacdo da governanca no setor publico e estimular as organizacoes publicas a
adotarem boas praticas de governanca”
Polaridade Quanto maior, melhor
Formula =
Descri¢cao
Periodicidade Bianual
Prazo maximo:
Responsavel Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
Fonte Relatdrio individual da autoavaliacdo (TCU)

Metas
2021 2022 2023 2024 2025
lgg21 = 30% o lgg23 = 40% - Igg2s = 55%

12.2.6 Objetivo Estratégico - OE9: Aperfeicoar a comunicacao interna

Indicador
Nome fn@ice de Efetividade de Comunicagdo com Servidores (Is) 241
O Indice de Efetividade de Comunicacdo com Servidores é um indicador que medira a
percepcao dos servidores com relagdo a comunicagéo organizacional interna do IF

Definiczio Sudeste MG e ao conhecimento e compreensao das informacdes da estratégia
divulgada

Polaridade Quanto maior, melhor

Formula I-s = média ponderada entre 0 Ipg € 0 I¢¢g

- Ips = Indice de Percepcao do Servidor

Descricao . ) < .
Iccs = Indice de Conhecimento e Compreenséo do Servidor

Periodicidade Anual

Apuragao 01/01a31/12

Responsavel Coordenacgao-Geral de Comunicagdo Social e Marketing

Fonte CPA (Comissao Propria de Avaliacao)

2021 2022 2023 2024 2025

I Ics(22) Ies(23) Iesza) Ics(zs)
€521 =1,05- ICS(Zl) =11 105(21) =115" Ics(21) =12 Ics(21)
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Indicador
Nome indice de Efetividade de Comunicagdo com Estudantes (Icg)
O Indice de Efetividade de Comunicacdo com Estudantes é um indicador que medird a
Definicdo percepcao dos estudantes com relagdo a comunicagao social interna do IF Sudeste MG e
ao conhecimento e compreensao das informacdes da estratégia divulgada
Polaridade Quanto maior, melhor
Férmula I = média ponderada entre 0 Ipg € 0 I¢cy
Eesaico Ipg = I'rjdice de Percepcédo do Estudante
I¢cg = Indice de Conhecimento e Compreensdo do Estudante
Periodicidade Anual
Apuracdo 01/01a31/12
Responsavel Coordenagao-Geral de Comunicagdo Social e Marketing
Fonte CPA (Comissao Prépria de Avaliacédo)
2021 2022 2023 2024 2025
lepn, Icg(22) Ice(23) Ice(2a) Ice(2s)
=1,05- ICE(21) =11 ICE(21) =11- ICE(21) =11- ICE(21)

12.3 Perspectiva Recursos

12.3.1 Objetivo Estratégico - OE10: Promover o desenvolvimento de pessoas

242

Nome Taxa de Capacitagao em Cursos de Curta Duracao (T¢p)
Taxa de Capacitacdo em Cursos de Curta Duracdo é um indicador que medira a
Definicao porcentagem de servidores capacitados em cursos de curta duracéo cadastrados no
Plano de Desenvolvimento de Pessoas
Polaridade Quanto maior, melhor
; Nscd
Formula Tep =——-100
N
- Ng.q = Numero de servidores capacitados em cursos de curta duracdo
Descricao , .
Ng = Numero total de servidores
Periodicidade Anual
Apuracdo 01/01a31/12
Responsavel Diretoria de Gestao de Pessoas
Fonte Plano de Desenvolvimento de Pessoas

2021
Tcpz1) = média dos quatro anos anteriores
2022 2023 2024 2025

TCD(22) =11- TCD(21) TCD(23) =12- TCD(21) TCD(24-) =13- TCD(21) Teps = 14 TCD(21)
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Indicador
Nome Taxa de Capacitagdo em Cursos da Educagdo Formal (Tgg)
Taxa de Capacitacdo em Cursos da Educacéo Formal é um indicador que medira a

finica ) . «
DG porcentagem de servidores capacitados em cursos da educacao formal
Polaridade Quanto maior, melhor
2 Nsef
Formula Ter = - 100
N,
. N4 = Numero de servidores capacitados em cursos da educacao formal
Descricao . .
Ng = Numero total de servidores
Periodicidade Anual
Apuracao 01/01a31/12
Responsavel Diretoria de Gestao de Pessoas
Fonte Plano de Desenvolvimento de Pessoas

2021
Tgr(21) = média dos quatro anos anteriores
2022 2023 2024 2025

TEF(ZZ) =11 TEF(21) TEF(23) =12 TEF(21) TEF(24) =13 TEF(21) TEF(25) =14- TEF(21)

12.3.2 Objetivo Estratégico - OE11: Ampliar a captacao de recursos externos

Nome Taxa de Recursos Externos (Trg)
Taxa de Recursos Externos é um indicador que medird a relacéo percentual de recursos 243
Definicdo externos conseguidos pelo IF Sudeste MG em comparagao a captagao de recursos
externos no ano de referéncia ou média
Polaridade Quanto maior, melhor
Férmula Tog = M. 100
re(ref)
- V.. = Valor de recursos externos
Descricao A
Vre(rer) = Valor de recursos externos de referéncia
Periodicidade Anual
Apuracao 01/01a31/12
Responsavel Pro-reitoria de Administragdo
Fonte SIAFI, Pré-Reitorias Todas

2021
Tre(21) = média dos quatro anos anteriores
2022 2023 2024 2025
TRE(ZZ) =10% TRE(23) =20% TRE(24) =30% TRE(ZS) =40%

CAPITULO 12 - ANEXOS



Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2021/2025

12.3.3 Objetivo Estratégico - OE12: Assegurar infraestrutura fisica e inovacao tecnoldgica
adequadas as atividades administrativas e académicas em todas as unidades

Indicador
Nome Taxa de Execucdo do Plano Diretor de Infraestrutura Fisica (Tpp;)
- A Taxa de Execucédo do Plano Diretor de Infraestrutura Fisica € um indicador que medira a

Definicdo - - . :

porcentagem de concluséo das obras em relagéo ao previsto no Plano Diretor
Polaridade Quanto maior, melhor
Férmula Tppr = = 100

N,

Besaricis N,. = Numero de obras concluidas do Plano Diretor

N, = Numero de obras do Plano Diretor
Periodicidade Anual
Apuracdo 01/01a31/12
Responsavel Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional
Fonte Quadro de acompanhamento de obras

2021 2022 2023 2024 2025
Tppi21) = 35% Tppi(22) = 55% Tppi(azy = 75% Tppi(2ay) = 85% Tppi(2s) = 100%

Nome indice do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao e Comunicacéo (Ippric)
O Indice de Execucao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacéo &
Definicao um indicador que medird a porcentagem executada da parte do plano relacionada a
244 perspectiva recursos do Planejamento Estratégico
Polaridade Quanto maior, melhor

Zx:Ntm indx

. x=1
Férmula [ - meta, 100
) tm
Zijlv"" % = Somatdrio das relacdes acumuladas entre os indicadores (ind,) e as
o~ X
Descricao suas metas (meta,)
N¢m = NUmero total de metas no ano
Periodicidade Anual
Apuracdo 01/01a31/12
Responsavel Diretoria de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo
Fonte Quadro de acompanhamento do PDTIC

2021 2022 2023 2024 2025
IPDTIC(Zl) =100% IPDTIC(ZZ) =100% IPDTIC(23) =100% IPDTIC(24) =100% IPDTIC(ZS) =100%
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12.3.4 Objetivo Estratégico - OE13: Otimizar a alocacao de recursos orcamentarios,
favorecendo o alcance dos objetivos estratégicos

Indicador
Nome Taxa de Investimentos em Projetos Estratégicos (T;p)
A Taxa de Investimentos em Projetos Estratégicos é um indicador que medira o
Definicdo percentual de investimento nos projetos estratégicos em relacdo a necessidade
apresentada pelos coordenadores dos projetos
Polaridade Quanto maior, melhor
. Vip
Formula Tp = —2-100

ac
Vi, = Valor investido nos projetos estratégicos executados

Descricao V. = Valor apresentado pelos coordenadores

Periodicidade Anual

Apuracao 01/01a31/12

Responsavel Pré-reitoria de Administracao

Fonte SIAFI e Projetos
. Metas |

Metas

2021 2022 2023 2024 2025

TIP(21) = 80% TIP(22) = 90% TIP(23) = 100% TIP(21) = 100% TIP(21) = 100%

245
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