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RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS – RSC-PCCTAE

MEMORIAL DESCRITIVO

Servidor(a): Ludiene Souza Leite
Cargo: Pedagogo-área
Classe/Nível:  Classe E - Padrão 014
Matrícula SIAPE: 2328787
Instituição: Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais
Unidade de Lotação: Setor Pedagógico/ Campus Muriaé
Data de ingresso no cargo: 08/08/2016
Nível de RSC pleiteado: RSC-VI

1. APRESENTAÇÃO

O  presente  Memorial  Descritivo  tem  por  finalidade  instruir  o  requerimento  de  concessão  do
Reconhecimento  de  Saberes  e  Competências  do  Plano  de  Carreira  dos  Cargos  Técnico-
Administrativos  em Educação (RSC-PCCTAE),  mediante  a  apresentação  da  trajetória  profissional,
técnica, administrativa e institucional desenvolvida pelo(a) servidor(a), evidenciando os saberes, as
competências e as experiências adquiridos ao longo do exercício funcional, em conformidade com a
Lei  nº  11.091,  de 12 de janeiro de 2005,  alterada pela  Lei  nº  15.367,  de 5  de junho de 2026,
regulamentada pelo Decreto nº 13.048, de 3 de julho de 2026, e pela Portaria MEC nº 608, de 7 de
julho de 2026. 

Este  Memorial  reúne  informações  sobre  a  experiência  profissional,  qualificação,  atividades
desenvolvidas, contribuições institucionais e resultados alcançados no exercício das atribuições do
cargo,  evidenciando  os  saberes  e  as  competências  adquiridos  ao  longo  da  trajetória  funcional,
especialmente nas atividades relacionadas ao ensino, à pesquisa, à extensão, à inovação, à gestão
institucional e ao desenvolvimento organizacional.

As informações apresentadas estão respaldadas pela documentação comprobatória correspondente,
organizada  em  anexos,  permitindo  a  análise  pela  Comissão  de  Avaliação,  nos  termos  da
regulamentação vigente. 

2. TRAJETÓRIA PROFISSIONAL

Ingressei no serviço público federal em 08/08/2016, mediante aprovação em concurso público, para
exercer  o  cargo  de  Pedagogo-área  em  Instituto  Federal  de  Educação,  Ciência  e  Tecnologia  do
Sudeste de Minas Gerais, Campus Muriaé.

Desde meu ingresso no Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais, em agosto de 2016, exerço
minhas  atividades  como  Pedagoga  no  Setor  Pedagógico,  desenvolvendo  ações  voltadas  ao



acompanhamento dos processos de ensino e aprendizagem, à permanência e ao êxito estudantil,
em consonância com os princípios da Educação Profissional e Tecnológica.

Minha atuação caracteriza-se por uma prática pedagógica integrada, preventiva e interdisciplinar,
contemplando o acolhimento e a integração dos estudantes, ações de ambientação e orientação
institucional, além da organização de reuniões com pais e responsáveis para acompanhamento do
desenvolvimento acadêmico.

Desenvolvo ações preventivas de orientação educacional,  com foco na organização dos estudos,
autonomia discente e prevenção da evasão e retenção escolar. Participo dos Conselhos de Classe,
realizando  levantamento  e  análise  de  informações  pedagógicas  que  subsidiam  decisões  e
intervenções voltadas ao desenvolvimento acadêmico.

Também realizo atendimentos pedagógicos individuais e coletivos a estudantes, docentes e famílias,
promovendo  ações  relacionadas  à  aprendizagem,  convivência  escolar  e  desenvolvimento  de
competências socioemocionais. Mantenho articulação permanente com os docentes para discutir
metodologias, estratégias de acompanhamento e intervenções pedagógicas.

Entre minhas atribuições, elaboro relatórios técnicos e encaminhamentos aos órgãos competentes,
como o Conselho Tutelar, em atendimento à Lei nº 13.803/2019, além de relatórios relacionados ao
acompanhamento  de  estudantes  em situações  envolvendo saúde  mental.  Atuo  ainda  de  forma
multiprofissional,  em parceria com o Núcleo de Ações Inclusivas (NAI),  Assistência ao Educando,
Psicologia  Escolar,  Serviço  Social  e  demais  setores  institucionais,  bem  como  acompanho
pedagogicamente  estudantes  em  regime  domiciliar,  garantindo  a  continuidade  do  processo  de
ensino e aprendizagem.

Além das atividades inerentes ao cargo, ao longo dos últimos nove anos participei de diversas ações
de  ensino,  pesquisa,  extensão  e  gestão  institucional,  ampliando  minha  formação  profissional  e
fortalecendo competências técnicas, gerenciais, acadêmicas e pedagógicas. Dentre essas atividades,
destacam-se:

2017  –  Passei  a  integrar  a  Comissão  de  Representantes  do  Núcleo  de  Ações  Inclusivas  (NAI),
aprofundando conhecimentos sobre políticas de inclusão, acessibilidade, legislação educacional e
práticas  pedagógicas  inclusivas,  além  de  fortalecer  competências  de  planejamento  e  trabalho
colaborativo.

2019  –  Coordenei  o  projeto  de  extensão  Da  Orientação  à  Prática:  Desenvolvendo  Hábitos  de
Estudos,  voltado à  orientação de estudantes  sobre organização,  planejamento e  autonomia nos
estudos, consolidando competências em gestão de projetos de extensão e articulação entre ensino e
comunidade.

2023 – Participei da comissão de elaboração do Projeto Pedagógico do Curso (PPC) de Engenharia
Mecatrônica, aprofundando conhecimentos sobre legislação educacional, organização curricular e
criação de cursos superiores.

2024  –  Coordenei  o  Projeto  de  Ensino  Aprender  em  Canção,  desenvolvendo  metodologias
inovadoras  que  integraram  música  e  educação,  fortalecendo  competências  em  planejamento



pedagógico, gestão de equipes e metodologias ativas.

Ainda em 2024, publiquei artigo científico na Revista Trabalho & Educação (UFMG), fortalecendo
minha atuação em pesquisa científica, escrita acadêmica e produção de conhecimento.

Também em 2024, participei, como colaboradora técnica, da pesquisa Arquitetura de Software com
Inteligência Artificial para Geração Automática de Planos de Estudos Personalizados, apresentada no
XIV Simpósio de Pesquisa e Inovação do IF Sudeste MG, ampliando minha experiência em inovação
educacional e inteligência artificial aplicada à educação.

2025  –  Recebi  Menção  Honrosa  no  Simpósio  de  Ensino  e  Pesquisa  do  IF  Sudeste  MG  pela
apresentação  da  pesquisa  Desenvolvimento  Profissional  Docente,  reconhecimento  que  reforçou
minha atuação na pesquisa e produção científica.

2026 – Integrei a Comissão de Avaliação dos Projetos de Ensino do Campus Muriaé, fortalecendo
competências em análise técnica, avaliação de projetos e gestão acadêmica.

Também em 2026, coordenei,  juntamente com os servidores do Setor Pedagógico, o Projeto de
Ensino Planejamento Ativo: Estratégias para o Ensino Integrado, voltado ao desenvolvimento de
estratégias de estudo, organização da rotina acadêmica e promoção da autonomia estudantil.

Ao  longo  desses  nove  anos,  participei  também  de  comissões  de  organização  de  eventos
institucionais  voltados  ao  ensino,  incluindo  ações  de  preparação  para  o  ENEM  destinadas  aos
estudantes do 3º ano dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio, além da organização das
Semanas  Pedagógicas  realizadas  no  início  de  cada  ano  letivo.  Essas  experiências  fortaleceram
competências relacionadas ao planejamento, organização e execução de eventos educacionais, ao
trabalho colaborativo e à articulação entre os diferentes setores da instituição, contribuindo para o
fortalecimento das ações de ensino e da gestão acadêmica.

Além  disso,  participei  da  organização,  fiscalização  e  execução  de  diversos  processos  seletivos
institucionais, incluindo vestibulares, seleções de professores substitutos, certificação antecipada do
Ensino Médio e processos seletivos de estagiários. Essas experiências fortaleceram competências em
gestão administrativa, organização institucional, aplicação da legislação, ética, trabalho em equipe e
planejamento educacional, contribuindo para o aprimoramento dos processos institucionais e para o
cumprimento da missão do IF Sudeste MG.

3. CONSIDERAÇÕES FINAIS

Em síntese, a trajetória profissional e a combinação das atividades apresentadas, neste Memorial
Descritivo, cada uma pontuada de acordo com sua relevância e impacto institucional, demonstram o
desenvolvimento contínuo de saberes, competências e experiências construídos ao longo da atuação
no  serviço  público  federal,  contribuindo  para  o  fortalecimento  das  atividades  institucionais
relacionadas ao ensino, à pesquisa, à extensão, à inovação e à gestão. 

Diante  do  exposto,  requer-se  o  reconhecimento  das  experiências,  saberes  e  competências
apresentados,  para  fins  de  concessão  do  nível  de  RSC-PCCTAE  pleiteado,  conforme os  critérios
estabelecidos na legislação vigente e na regulamentação aplicável. 



4. LEGISLAÇÃO E REFERÊNCIAS UTILIZADAS

● Lei nº 11.091, de 12 de janeiro de 2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educação – PCCTAE).

● Lei nº 15.367, de 5 de junho de 2026.
● Decreto nº 13.048, de 3 de julho de 2026.
● Portaria MEC nº 608, de 7 de julho de 2026.

5. DECLARAÇÃO

Declaro, sob minha responsabilidade, que as informações constantes deste Memorial Descritivo são
verdadeiras,  correspondem  às  atividades  efetivamente  desenvolvidas  no  exercício  de  minhas
atribuições e encontram-se devidamente respaldadas pela documentação comprobatória anexada. 

Muriaé – MG, 28 de Julho de 2026.
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