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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE MINAS
GERAIS - MURIAE

RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-PCCTAE
MEMORIAL DESCRITIVO

Servidor(a): Eduardo Silva Lacerda

Cargo: Assistente em Administracdo

Classe/Nivel: D/017

Matricula SIAPE: 194

Instituigdo: Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais
Unidade de Lotagdo: CGARA/Muriaé

Tempo de exercicio no cargo: 14 anos

Nivel de RSC pleiteado: RSC V

1. APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade instruir o requerimento de concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educa¢do (RSC-PCCTAE), mediante a apresentacdo da trajetdria profissional,
técnica, administrativa e institucional desenvolvida pelo(a) servidor(a), evidenciando os saberes, as
competéncias e as experiéncias adquiridos ao longo do exercicio funcional, em conformidade com a
Lei n2 11.091, de 12 de janeiro de 2005, alterada pela Lei n? 15.367, de 5 de junho de 2026,
regulamentada pelo Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026, e pela Portaria MEC n2 608, de 7 de
julho de 2026.

Este Memorial reune informacGes sobre a experiéncia profissional, qualificacdo, atividades
desenvolvidas, contribui¢des institucionais e resultados alcangados no exercicio das atribui¢cdes do
cargo, evidenciando os saberes e as competéncias adquiridos ao longo da trajetdria funcional,
especialmente nas atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao, a inovagao, a gestao
institucional e ao desenvolvimento organizacional.

As informacg0des apresentadas estdo respaldadas pela documentagdo comprobatdria correspondente,

organizada em anexos, permitindo a analise pela Comissdo de Avaliagdo, nos termos da
regulamentacdo vigente.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Meu nome é Eduardo Silva Lacerda, servidor publico federal ocupante do cargo de Assistente em
Administracao, matricula SIAPE 194

Iniciei minha trajetdria no servigo publico federal em 24 de abril de 2012, na Universidade Federal
Fluminense (UFF), instituicdo na qual desenvolvi minhas primeiras experiéncias na area técnico-
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administrativa, participando de atividades relacionadas ao apoio académico, organizacao
administrativa e suporte as atividades de ensino.

Em 2020, passei a integrar o quadro de servidores do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais — Campus Muriaé, onde ampliei significativamente minha
atuagado profissional, assumindo responsabilidades diretamente relacionadas a gestdao académica, ao
aperfeicoamento de processos institucionais, ao desenvolvimento de sistemas administrativos e a
participacdo em projetos voltados ao fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestao.

Ao longo desses anos, minha trajetdria foi marcada pela busca permanente por qualificacdo, pelo
compromisso com a melhoria dos servicos publicos prestados a comunidade académica e pela
participacdo ativa em agdes institucionais que contribuiram para o desenvolvimento organizacional
das instituicdes em que atuei.

O presente memorial tem como objetivo apresentar minha trajetdria profissional, demonstrando os
conhecimentos, competéncias, habilidades e experiéncias adquiridos ao longo da carreira, em
conformidade com os requisitos estabelecidos para o reconhecimento de saberes e competéncias
no ambito do PCCTAE.

2.1 Identidade Profissional

Minha carreira teve inicio na Universidade Federal Fluminense, periodo em que adquiri sélida
experiéncia na administracdo publica federal e na dindamica de funcionamento de uma instituicdo de
ensino superior.

Durante minha atuacdo na UFF participei da organizacdo de concursos publicos para docentes,
atuando como secretario de bancas examinadoras em diferentes areas do conhecimento e também
como secretdrio do curso de Licenciatura em Fisica. Essas atividades exigiram elevado grau de
responsabilidade, organizacdo administrativa, observancia rigorosa da legislacio e
comprometimento com a lisura dos processos seletivos.

Também participei da organizacdo da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, experiéncia que
proporcionou contato direto com ag¢des de divulgagdo cientifica e integracdo entre universidade e
sociedade, fortalecendo minha compreensao sobre a importancia da extensado universitdria.

Outra atividade relevante desenvolvida nesse periodo foi minha atuagdo como tutor do Curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar, integrante do Programa Nacional Escola de Gestores, coordenado
pelo Ministério da Educacdo em parceria com a Universidade Federal Fluminense. Essa experiéncia
ampliou minha vivéncia com processos educacionais, acompanhamento académico e mediacdo
entre docentes e estudantes.

No ano de 2020 iniciei uma nova etapa profissional no Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais
— Campus Muriaé.

Desde entdo passei a atuar diretamente na gestdo dos Registros Académicos, area estratégica para o
funcionamento institucional, responsdvel pela execucdo e acompanhamento de diversos processos
académicos essenciais a vida estudantil.

Posteriormente fui designado para exercer a funcdo de Coordenador Geral de Assuntos e Registros
Académicos, funcdo gratificada FG-01, assumindo responsabilidades relacionadas ao planejamento,
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organizacao, coordenacdo e aperfeicoamento dos processos administrativos vinculados aos registros
académicos do campus.

Essa experiéncia consolidou meu desenvolvimento como gestor publico, permitindo ampliar minha
capacidade de lideranga, tomada de decisGes, gestdo de equipes, planejamento institucional e
melhoria continua dos processos administrativos.

2.2 Desenvolvimento dos Saberes e Competéncias

Ao longo da carreira procurei investir continuamente em minha formacdo profissional,
compreendendo que a qualificacdo permanente constitui instrumento essencial para o
aprimoramento da administracdo publica.

Nesse contexto conclui o curso superior de Administragdo Publica, formacdo que ampliou meus
conhecimentos sobre gestdo publica, planejamento estratégico, politicas publicas, gestdo de
pessoas, administracao financeira, direito administrativo e gestao organizacional.

Também participei de diversas capacitacdes voltadas ao aperfeicoamento profissional, dentre elas
cursos relacionados ao Sistema Eletronico de Informacgdes (SEl), encontros técnicos dos Registros
Académicos e demais acGes de formacdo promovidas pelas instituicdes.

Essas formacgdes foram fundamentais para o desenvolvimento das competéncias necessdrias ao
exercicio de fungdes de gestdo, bem como para a modernizagdo dos procedimentos administrativos
sob minha responsabilidade.

2.3 Contribui¢Ges para o Ensino, Pesquisa, Extensao e Gestao

Minha atuacdo profissional sempre esteve integrada as atividades finalisticas das instituicbes
federais de ensino.

Participei de diferentes comissdes, grupos de trabalho, féruns institucionais e bancas, colaborando
diretamente para o aperfeicoamento da gestdo publica e para a melhoria dos servicos prestados a
comunidade académica.

No IF Sudeste MG participei de diversas comissdes relacionadas aos processos seletivos, andlise
documental, certificacdo antecipada de estudantes, organizacao institucional, Férum de Registros
Académicos, grupos de trabalho voltados a gestdo documental e comissdo organizadora da Semana
Integrativa.

Também participei do processo de validagdo do mddulo da Graduagdo do Sistema Integrado de
Gestdo (SIG), atividade estratégica para o aperfeicoamento dos sistemas estruturantes da
instituicdo, contribuindo para maior eficiéncia administrativa e melhor atendimento aos usuarios.

Destaco ainda minha atuagdo como Coordenador Adjunto do Projeto de Ensino "Aprender em
Cangao", iniciativa que fortaleceu as a¢es de ensino por meio de praticas pedagdgicas inovadoras,
contribuindo para a integracdo entre estudantes, servidores e comunidade escolar por meio da
musica.

Todas essas experiéncias demonstram uma atuacdo que extrapola as atribui¢cdes ordindrias do
cargo, evidenciando comprometimento institucional, capacidade técnica e participacdo efetiva na
construcdo de solugdes para melhoria da gestdao académica.
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2.4 Desenvolvimento da Gestdo Académica

Grande parte da minha atuacdo profissional concentrou-se no fortalecimento dos Registros
Académicos, setor estratégico responsdvel pela garantia da regularidade da vida académica dos
estudantes.

Ao exercer fungdes de coordenacgdo passei a atuar no planejamento das atividades administrativas,
organizagdo de equipes, acompanhamento dos processos académicos, melhoria dos fluxos internos
e implementacgado de solugdes que proporcionaram maior eficiéncia administrativa.

Minha participacdo em féruns técnicos e grupos de trabalho possibilitou a troca de experiéncias
entre diferentes campi e contribuiu para a padronizacdo de procedimentos, fortalecimento da
governanga institucional e aprimoramento continuo dos servicos prestados.

2.5 Relag¢ao da Trajetoria com o RSC-V

A andlise da minha trajetéria evidencia um processo continuo de construcdo de saberes e
competéncias desenvolvidos no exercicio profissional.

Ao longo da carreira acumulei experiéncias em gestao administrativa, apoio as atividades de ensino,
participacdo em projetos institucionais, coordenacdao de equipes, implantacdo de sistemas
administrativos, organizacdo de processos seletivos, participacdo em comissdes institucionais e
formacao continuada.

Essas atividades demonstram que os conhecimentos adquiridos foram construidos tanto pela
educacdo formal quanto pela pratica profissional cotidiana, permitindo o desenvolvimento de
competéncias técnicas, gerenciais e institucionais compativeis com o nivel de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias pretendido.

A soma dessas experiéncias revela uma trajetdria pautada pelo compromisso com a administracdo
publica, pela busca constante de aperfeicoamento profissional e pela contribuicdo efetiva para o
fortalecimento da educacgdo publica federal.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo de mais de uma década de exercicio no servigo publico federal, busquei desenvolver minha
atuagdo de forma ética, responsdvel e comprometida com os principios da administragao publica.

As experiéncias vivenciadas na Universidade Federal Fluminense e, posteriormente, no Instituto
Federal do Sudeste de Minas Gerais proporcionaram significativo amadurecimento profissional,
permitindo a construcdao de competéncias que hoje sdo aplicadas na gestdo académica, na
organizagao administrativa e no desenvolvimento institucional.

Dessa forma, considero que minha trajetoria demonstra, de maneira consistente, os saberes,
competéncias e experiéncias exigidos para o reconhecimento do RSC-V, razdo pela qual apresento
este memorial como parte integrante do processo de avaliagao.

Diante do exposto, requer-se o reconhecimento das experiéncias, saberes e competéncias
apresentados, para fins de concessdo do nivel de RSC-PCCTAE pleiteado, conforme os critérios
estabelecidos na legislagdo vigente e na regulamentacgdo aplicavel.
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4. LEGISLACAO E REFERENCIAS UTILIZADAS

@ Lein211.091, de 12 de janeiro de 2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo — PCCTAE).

Lei n? 15.367, de 5 de junho de 2026.

Decreto n2 13.048, de 3 de julho de 2026.

Portaria MEC n2 608, de 7 de julho de 2026.

5. DECLARACAO

Declaro, sob minha responsabilidade, que as informacg6es constantes deste Memorial Descritivo sdo
verdadeiras, correspondem as atividades efetivamente desenvolvidas no exercicio de minhas
atribuicGes e encontram-se devidamente respaldadas pela documentacdo comprobatdria anexada.

Muriaé, 29/07/2026.
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