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Unidade Gestoras: 158123/158413/158414/158415/158412/154762/154763
Gestao: 26411
Exercicio; 2015

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA-RAINT

1. INTRODUCAO
A elaboragdo do presente Relatério Anual de Auditoria Interna do exercicio de

2015 visa o atendimento da Instru¢cdo Normativa n.° 24, de 17 de novembro de 2015,
Capitulo 111, artigo 14 ao 17 da Controladoria Geral da Unido-CGU.

O Relatério é composto pelas a¢bes desenvolvidas na Reitoria, nos Campus
Barbacena, Juiz de Fora, Muriaé, S&o Jodo del Rei e Santos Dumont, desde as auditorias
previstas as especiais, com observacdo estrita para a elaboracdo de relatérios, execucao
de analises e avaliacBes das respostas das areas auditadas, além da prestacdo de
assisténcia e suporte as acdes da CGU e do TCU. As auditorias especiais sao demandas
de atendimento imediato, pois sdo partes das atribuicGes regimentais também conferidas
a CGAUDIN, que é orgdo de assessoramento, avaliacdo, acompanhamento e consultivo.

As acles desenvolvidas foram com base no Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna-PAINT, para o exercicio de 2015, aprovado pelo Conselho Superior
(RESOLUCAO CONSU N° 03/2015, de 31 de margo de 2015/Processo N°
23223.001069/2014-45). Para otimizar sua leitura, todas as informagbes foram
sistematizadas em topicos detalhados a fim de propiciar uma visao clara da comparagédo
existente entre o que foi realizado e o que foi programado para o ano de 2015.

2. AUDITORIA INTERNA
2.1. ESTRUTURAE FINALIDADE

A Coordenadoria Geral de Auditoria Interna do IF Sudeste de MG esta instalada

na Reitoria e conta com um Coordenador Geral de Auditoria Interna e com
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representacdo nos Campus de Barbacena, Juiz de Fora, Muriaé, Rio Pomba S&o Jodo
Del Rei e Santos Dumont, sendo um auditor em cada Campus.

A Auditoria Interna tem como finalidade o assessoramento ao Gestor, agregando
valor a Gestdo e na comprovacdo da legalidade e legitimidade dos atos e fatos
administrativos, e avaliar os resultados alcangados quanto aos aspectos de eficiéncia,
eficacia e economicidade, dentre outros, da gestdo financeira, orgamentaria, patrimonial,
operacional e contabil das diversas unidades administrativas que compdem o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de MG. Além de fortalecer a
gestdo e racionalizar as acBes de controle a Auditoria Interna presta apoio aos 0rgaos
dos sistemas de controle Interno do poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da
Unido.

3. DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS
DE ACORDO COM O PAINT

Agdo Numero do Cronograma executado
Realizada Relatdrio Inicio Fim

4 v v

Unidade Area Escopos examinados

Gestdo de pessoas, Gestao
Financeira e Orcamentaria,  Relagdo das atividades de
Gestdo Operacional, Gestdo de Tl  auditoria realizadas em

Reitoria e Campus ( Barbacena,
Juiz de Fora,Muriaé,Rio

01 RAINT/2014 05/01/15 30/01/15 Pomba,Sio Joio del Rei e Santos

Dumont ) e acdes de c_ont,ro!e para as areas 2014
finalisticas.
Pré Reitoria de Administragdo e
Planejamento Reitoria e Diretoria
Reitoria e Campus ( Barbacena, de Administracéo e Foram analisadas as
02 ReIaE(’)rio de 02/02/15 18/03/15 Juiz ije Fo~ra,Muriae’_, Rio Planejamento dos Campgs /(Jui_z formal?dz}des legais na
Gestdo/2014 Pomba,Séo Jodo del Rei e Santos de Fora, Barbacena, Muriaé, Rio  composicao do Relatério
Dumont ) Pomba, Sdo Jodo del Rei e Santos de Gestdo
Dumont)
M prp- "
CGU;AC-
7212/2015 -
TCU; AC- No ambito do  Campus Acompanhamento das
03 2122/2015; 05/01/15 23/12/15 Reitoria Barbacena, Juiz de Fora e Rio Recomendagfes/Determin
AC-2407- Pomba. acdes CGU e TCU.
14/15e TC
025.068/2013-
0
r RA 009/15, r
RA 2015001,
RA 2015002 e Gestéo de pessoas, Gestdo
RA 2015003; Reitoria e Campus ( Barbacena, Financeira e Orgcamentaria, Alinhamento entre
04 RA 05/01/15 23/12/15  Juiz de Fora,Muriaé,Sdo Jodo del Gestédo Operacional, Gestdo de Tl objetivos, riscos e controles
002/2015;RA Rei e Santos Dumont ) e ac0es de controle para as areas em cada processo
001 a finalisticas.
005);RA
001/2015
" 05
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Acéo
Realizada

06

07

08

09

10

11

13

14

15

16

17

18

19

Numero do
Relatoério

RA 009/15,
RA
2015001;RA
006/2015

NA
002/15;RA20
15003;RA20
15004

RA 007/2015

RA 002/15
RA 004/15

MEM
001/15; RA
2015002

MEM 018/15”
RA 002/15

RA 005/15
RA 003/15

NA 001/15

RA 001/15

RA 001/15

RA 005/15
RA 003/15

Cronograma executado

Inicio

05/12/14
30/04/15
23/02/15
04/05/15
26/01/16

25/08/15
03/11/15
18/12/15

30/01/15

26/06/15
19/11/15

02/02/15
08/09/15

29/10/15
05/01/15

30/09/15
05/08/15

25/02/15

29/04/15

01/07/15

01/04/15

11/08/15
01/09/15

Fim

05/05/15
05/06/15
06/03/15
21/07/15
11/02/16

16/09/15
17/12/15

11/03/15

31/07/15
28/01/16

19/02/15
22/10/15

03/11/15

15/07/15

16/12/15
19/10/15

06/03/15

19/05/15

" 23/12/15

24/06/15

04/02/16
30/09/15

Unidade

Reitoria e Campus Barbacena

Reitoria

Campus Barbacena

Campus Santos Dumont

Reitoria

Reitoria

Séo Jodo del Rei

Campus (Santos Dumont e
Muriaé)

Reitoria

Campus Santos Dumont

Reitoria

Campus Muriaé

Campus (Muriaé e Barbacena)

Area

Gestao de Tl e Licitagdes

Gestdo de pessoas , agdes de
controle para as areas finalisticas
e recursos administrados pela
Fundag&o.

Diretoria de Extensdo e Diretoria
Administrativa

Gestdo de pessoas

Gabinete Reitoria

Gestdo de pessoas

Gestdo Administrativa Financeira

Gestdo Patrimonial

Gabinete Reitoria

Gestdo Administrativa

Gestdo Administrativa Financeira

Setor de Transporte

Gestao Patrimonial.

Escopos examinados

Recomendacdes sobre
diretrizes, planos, sistemas
e procedimentos para
tomada
de decisdes

Acompanhando as linhas
tragadas pelas
Representagdes

Realizada andlise dos
processos de concessao
de auxilio financeiro a
discentes, significando um
quantum de 52,12% do
universo de certames
adotados
Existéncia formal de
processos e se estes
apresentam os requisitos
basicos para a concessdo
da progresséo por mérito
e 0s atos de admissdo.
100% dos processos de
Sindicancia e PAD em
curso no exercicio de
2015
Dedicacéo exclusiva

Programa Pronatec

Foram examinados em
Muriaé 60 % e 80 %
(sessenta e oitenta por
cento) dos termos de
responsabilidade com seus
respectivos bens e foram
examinados 40% dos
Termos de
Responsabilidade no
Campus Santos Dumont.

Pagamento de diérias
municipios limitrofes
Foram examinados 30%
dos processos de
compras e contratacdes
de servigos
GEINTCOM
Procedimentos de
controle do uso dos
veiculos oficiais
Foram examinados todos
0s registros patrimoniais
no SP1Unet com suas
respectiva documentacao
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Acéo Numero do  Cronograma executado

" ) i A E i
Realizada  Relatdrio Inicio Fim Unidace rea $C0pos examinados
r [ r Anélise de controle interno
20 RA003/15  05/01/15 = 16/07/15 Campus Séo Jodo del Rei Gestao de ensino na estrutura do Regime
Académico
T

Gestao de pessoas, Gestédo
Financeira e Orcamentaria,
Gestdo Operacional, Gestao de
Tl e acOes de controle para as
areas finalisticas.

Foram definidas as areas e
atividades de acordo com
as prioridades
institucionais para 2016

Reitoria e Campus ( Barbacena,
Juiz de Fora,Muriaé,Rio
Pomba,S&o Jodo del Reie
Santos Dumont )

22 PAINT/16 ~ 01/10/15 = 29/10/15

r r 4

100% (cem por cento) do
23 RA003/15  03/08/15  04/02/16 Campus Barbacena Gestdo Administrativa Financeira  universo de certames
adotados na Unidade

Foram examinados entre

0,
24 RA006/15  23/02/15 11/02/16 Campus ( Barbacena e Muriaé) Gestdo Administrativa Financeira ZJ(i)t:nZO /gr(scztstrg?ae
RA 004/15 02/11/15 23/11/15 P confgrmidade

documental das licitaces.
’ ’ r

25 0501/15  23/12/15 Reitoria Gestio do IF Sudeste MG~/ \cOmpanhamento da

- Gestao
. - e 40% dos docentes (
26 RA002/15  03/08/15 = 25/08/15 Campus Muriaé Gestéo- Setor finalistico Rubricas 82606 ¢ 82915)
Too7 _ _ _ _ _ _
28 RAOQ05/15 0L/07/15 16/12/15  Campus So Jodo del Rei Diretoria de Extensgo ~ *\Midades de controle no
setor de Extensdo
29 RA 006/15 Em andamento Campus Sé&o Jodo del Rei Diretoria de Pesquisa Atividades de contr_ole no
setor de Pesquisa
T30 _ _ _ Campus S3o Jodo del Rei _ _
r . . - J4 foi realizada cerca de
Diretoria de Administragdo e
31 _ Em andamento Campus Barbacena retort o ¢ 50% das empresas
Planejamento
vencedoras.
r r r Reitoria e Campus ( Barbacena,
2 22002016 26/02716 Uz de Fora, Muriaé, Rio CGAUDIN AcBes previstas

- Pomba,Séo Jodo del Rei e Santos
Dumont )

4. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURACAO DOS
CONTROLES INTERNOS DO ORGAO OU ENTIDADE, COM BASE NOS
TRABALHOS REALIZADOS, IDENTIFICANDO AS AREAS QUE
APRESENTARAM FALHAS RELEVANTES E INDICANDO AS ACOES
PROMOVIDAS PARA REGULARIZACAO OU MITIGAGCAO DOS RISCOS
DELAS DECORRENTES

4.1. Reitoria

RA 009/2015

Constatacgéo (001)

Em dezembro de 2014, foi adquirido um equipamento para interligar fibras oticas,
mediante o processo 23223.000797/2014-30, pregdo eletronico n°® 037/2014. O bem se
encontra no local de guarda sem a plaqueta de identificacdo patrimonial, o direito do

credor ainda ndo foi apurado e reconhecido.
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Constatacao (002)

A gestdo de TI ndo tem visibilidade financeira dentro do orgcamento para investir em
NoVoS servigos, produtos ou suporte.

Constatacao (003)

Os mecanismos e estruturas de Governanca de Tl foram definidos, mas ndo foram
implementados adequadamente no &mbito da Instituicao.

Constatacao (004)

Inexiste uma Politica de Seguranca da Informacao e/ou uma area especifica responsavel
pela implementacao da Politica de Seguranca da Informacéo na Unidade.

Constatacao (005)

Com relacdo ao inventario de hardware e software, a Gestdo de Tl informou, em
resposta ao item 5 do questiondrio SA 001/2015, que implementou formalmente o
processo de inventariar todos os softwares e hardwares instalados, quando da elaboracao
do PDTI- 2014/2016.Todavia, o0 inventario fisico ndo expressa efetiva existéncia e a
confiabilidade dos procedimentos de controle, considerando que encontra-se
desatualizado, e que ndo foram inventariados todos os ativos de T1I.

Constatacao (006)

Houve contratacGes de solucdes de TI, realizadas no periodo em exame, que ndo foram
precedidas de planejamento elaborado em harmonia com o PDTI, alinhado a estratégia
da Unidade.

Constatacao (007)

71,43 % das contratacGes de solucdes de TI, realizadas no periodo em exame, foram
adesdes fundamentadas no art. 22° do Decreto 7.892/2013, pratica de adesdo tardia ou,
como ¢ mais conhecida, ‘carona’.

Constatacéo (008)

Auséncia de processo formal de trabalho para gestdo de contratos de TI.

Constatacgéo (009)

As atividades desenvolvidas pela equipe de Tl sdo controladas através de chamados,
mas ndo é efetuada a gestdo de acordos de niveis de servigos prestados internamente
para identificar deficiéncias e pontos de melhoria.

Avaliagéo de controles internos

A analise SWOT é uma técnica para a analise do ambiente interno e externo de uma

organizacdo, servindo de base a sua gestdo e planejamento estratégico. A técnica foi
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utilizada como ferramenta para avaliacdo da situacdo da Diretoria de Gestdo de
Tecnologia da Informagdo em seu contexto como uma Unidade Organizacional do IF
Sudeste MG (PDTI, pagina 49). O termo SWOT ¢é derivado das palavras em inglés
Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats
(Ameacas). As forgas descrevem as competéncias mais fortes, que estdo sob o controle e
a influéncia da Tl organizacional. As fraguezas descrevem quais as competéncias que
estdo sob o controle e a influéncia da Tl organizacional, mas que, de alguma forma,
comprometem o seu desempenho e/ou ndo geram beneficios. As oportunidades
descrevem aspectos da realidade externa a Tl organizacional, que, embora exergam uma
influéncia positiva, estdo fora do controle da Instituicdo. As ameagas descrevem
aspectos da realidade externa a TI organizacional, que exercem uma influéncia negativa
em seu desempenho e em seus resultados. Interessante notar que na analise SWOT feita
para elaboracdo do PDTI- 2014/2016, o bom funcionamento do Comité Gestor de TI
foi reconhecido como ponto forte. Em esséncia, entende-se que o proposito de
concentrar esforcos no funcionamento do Comité Gestor de TI tem por finalidade
propiciar que a T1 atinja os resultados que dela séo esperados e, por consequéncia, apoie
e suporte a organizagdo no alcance de seus objetivos. Para tanto, conclui-se que ainda
nao houve o “bom funcionamento do Comité Gestor de TI”. Outro ponto de destaque
no detalhamento dos objetivos estratégicos de Tl no PETI é a atencdo dada a
governanca de TI, no objetivo Il (promover a eficiéncia e a estruturacdo da
governanca de Tl no &mbito do Instituto). E possivel observar que hd uma preocupacdo
com a estruturacdo da governanca de TI, no entanto, ndo ha ac6es especificas com vistas
a adequacdo dos processos as boas praticas existentes.

Em auditorias de avaliagbes de controles internos, conforme Jurisprudéncia do Tribunal
de Contas da Unido, os critérios sdo tipicamente baseados em bom senso e boas praticas
administrativas. Nesse contexto, a metodologia COSO de avaliacdo de riscos e de
controles internos foi aplicada para avaliar as atuais condi¢bes dos controles
administrativos internos na &rea da Tecnologia da Informacéo, sobre o qual passamos a
apresentar algumas evidencias em cada um dos componentes do COSO, iniciando pelo
ambiente de controle.

Ambiente de Controle

Através da analise das informacfes apresentadas € possivel observar que hd uma

preocupacdo com a integridade e os valores éticos, em relacdo as atividades
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desenvolvidas, em especial a observancia dos requisitos legais. Também, é clara
percepcdo dos auditados da importancia dos controles internos, ao mesmo tempo foi
possivel perceber a existéncia de algumas resisténcias ou comportamentos
diferenciados em termos da observancia dos procedimentos internos, visto que estes
demandam a execucdo de processos com grande intensidade burocratica. Em termos de
governanca, a estrutura ndo foi regimentalmente instituida.

Avaliacgéo de risco

N&o existe uma politica de gerenciamento de RISCOS, assim como preconiza as boas
praticas. A preocupacdo em termos de praticas de controle é centrada na formalizacao de
processos administrativos para cada contrato firmado, tomado como mera formalizacao
da intencdo de realizar uma despesa publica. Especialmente, quanto a gestdo de
contratos, verificamos que a Unidade ndo possui um processo especifico com essa
finalidade e que este poderia ser baseado nas disposi¢es contidas na Secdo Il do
Capitulo Il da Instrucdo Normativa n°® 4/2010/SLTI/MPOG.

Atividades de controle

Quanto aos aspectos observados no componente, atividades de controle, tem-se que 0
CONTROLE é voltado para questdes operacionais e fica bastante concentrado nos
individuos. Em termos de processos, ha o indicativo da existéncia de procedimentos
padronizados, aliés, percebe-se através da analise, que hd uma rotina de verificacdo da
conformidade documental. Essa verificagdo segue um procedimento repetitivo, sem a
constituicdo de indicadores de evolucdo quanto a adocdo das boas préaticas, ou mesmo
acompanhamento das eventuais discrepancias encontradas. No que diz respeito a
segregacdo de atividades ou funcOes, tem-se que, embora a estrutura organizacional
seja pouco expressiva, hd uma adequada segregacdo de funclGes e separacdo de
responsabilidades, evidencia-se pontos de controle. Em termos de rotatividade de
pessoas em funcdes, por conta do observado acima, e em vista do quadro reduzido de
pessoal ndo € pratica realizar a rotatividade de pessoal, exceto durante o periodo de
férias quando ocorrem substituicdes temporarias. No tocante as a¢fes de mitigacao de
riscos, ndo ha um processo definido quando ao controle e a prevencdo de riscos. Ha
acOes genéricas, nao alinhadas, ndo formalizadas e com atuacdo de forma corretiva.
Acredita-se que a implantacdo do SIG e as politicas de controles internos implantadas
pode possibilitar acBes preventivas e mesmo a adocdo de procedimentos de trabalho

mais adequados. Avaliado esse componente, adiante tem-se uma composicdo das
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caracteristicas identificadas quanto ao componente informacéo e comunicag&o.
Informacgé&o e comunicagio

A ocorréncia apresentada na Constatagdo (001) deixa evidente a falta de uniformidade
no processo de comunicacdo e compartilhamento de informacdes, dificultando as
atividades de CONTROLE, principalmente no ambiente interno, com os servidores nos
diferentes niveis hierérquicos e &reas de atuacdo. Reproduz-se aqui a constatacdo
apresentada: bem no local de guarda sem a plaqueta de identificagdo patrimonial, o
direito do credor ainda nédo apurado e reconhecido. Percebe-se que se 0 bem se encontra
em uso sem o devido registro, é porque o setor de Tecnologia da Informacao pecou na
falta de comunicacdo, de forma que ratifico as consideracdes apresentadas pelo
Memorando n° 60/2015 CSGM (peca 49). Nesse cenério, passamos a analisar o
componente monitoramento que completa o ciclo de avaliacdo proposto pelo modelo
COSO.

Monitoramento

Em termos de controle interno, acdes de verificacdo sdo realizadas, no entanto o
acompanhamento de forma continuada nem sempre é feito. O fato do Comité Gestor de Tl
ter realizado uma Unica reunido desde outubro de 2014 até a data em que foi realizada
esta auditoria, sendo que a Unica deliberacdo deste comité foi a respeito do PDTI, é
prova bastante para caracterizar a auséncia de funcionamento do mesmo e,
consequentemente, do ndo monitoramento de seu funcionamento pela Alta
Administracdo. Do ponto de vista do processo de auditoria, hd acdes de monitoramento
executadas anualmente por parte do sistema de controle interno, do Tribunal de Contas
da Unido. Por outro lado, ndo se tem registros de atuacdo do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, representado pela Controladoria Geral da Unido,
por meio de sua Secretaria Federal de Controle Interno. Dessa forma, tem-se como
indispensavel, o acompanhamento da Auditoria Interna, em vista do observado nos
demais componentes.

Recomendacéo (001)

Implemente metodologia de funcionamento do Comité de Acompanhamento do
Planejamento Estratégico, incluindo calendario de atividades e relatorios periodicos,
bem como efetuando o registro em ata das deliberacdes do referido comité.
Recomendacéo (002)
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Que a Unidade monitore a qualidade dos servicos prestados aos demandantes internos, o
servico de suporte técnico de T, através de indicadores previamente definidos; e ainda,
no que tange ao desenvolvimento e manutencdo de sistemas, que elabore fluxo minimo
para solicitacdo e atesto dos servigos demandados.

Recomendacéo (003)

Em atencgdo ao principio constitucional da eficiéncia e as disposi¢Bes contidas na Lei n°
4.320, de 17 de marco de 1964, art. 75, inciso 11, aperfeicoe, no &mbito da area de Tl da
instituicdo, os procedimentos de controle da execugdo orcamentaria, a fim de se obter
prontamente informagdes acerca dos gastos e da disponibilidade de recursos do setor de
Tl

Recomendacéo (004)

Elaborar portfdlio dos servicos de Tl e definir acordos de nivel de servicos.

Recomendacéo (005)

Definir e aprovar Politica de Seguranca da Informacéo.

Recomendacéo (006)

Instituir Comité de Seguranca da Informacéo.

Recomendacéo (007)

Elaborar plano de seguranca de TI, considerando a infraestrutura de Tl instalada e a cultura
de seguranca

Recomendacéo (008)

Providenciar a classificagdo da informag&o consoante as diretrizes que serdo definidas na
Politica de Seguranga da Informacéo.

Recomendacéo (009)

Estabelecer procedimento de inventario de ativos de informacdo, de maneira que todos os
ativos de informacg&o sejam inventariados e tenham um proprietario responsavel.
Recomendacéo (010)

Envidem esforgos visando & implementacdo de processo gestdo de contratos de TI.

Foram tomadas as providéncias pelas recomendac6es 002 e 004, parcialmente
009. As medidas adotadas pelas demais serdo comunicadas a esta Coordenadoria pelo
Plano de Providéncias Permanente.
RA 2015002

Ambiente de Controle
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Através da analise das informacGes apresentadas é possivel observar que a unidade
apresenta algumas fragilidades que prejudicam a seguranca e completude das
informacdes dos processos disciplinares que devem ser registrados nos Sistema CGU-
PAD, por exemplo, a auséncia de normativos internos que regulem o registro de
informagdes no sistema CGU-PAD; a existéncia de processos disciplinares que néo
constavam no Sistema CGU-PAD; e o fato do registro e controle dos processos no
sistema estar a cargo de apenas um servidor.

Avaliacéo de Risco

N&o existe uma politica de identificacdo de riscos no que concerne ao tempestivo e
completo cadastramento de procedimentos administrativos disciplinares no sistema
CGU-PAD, assim como preconiza as boas praticas.

Procedimentos de Controle

Quanto aos aspectos observados no componente, Procedimentos de Controle, tem-se
que ndo sdo tomadas medidas compativeis conforme a avali¢do dos riscos do processo
de cadastramento de procedimentos administrativos disciplinares.

Informacéo e Comunicacao

Né&o existem indicadores de gestdo monitorando 0 processo concernente aos registros no
sistema CGU-PAD.

Monitoramento

Em termos de controle interno, ha a¢des de verificacdo executadas anualmente por parte
do sistema de Controle Interno, da Corregedoria-Geral da Unido (CRG). Destaque-se,
ainda, a avaliagdo do registro dos processos administrativos disciplinares e das
sindicancias instaurados no exercicio de 2012, consoante se extrai do Relatorio de
Auditoria Anual de Contas — Exercicio 2012, Em que pese terem sido verificados como
positivos 0s procedimentos de registro, a metodologia utilizada consistiu apenas na
avaliagdo do relatério fornecido pelo Sistema CGU-PAD. Dessa forma, tem-se como
indispensavel, o acompanhamento da Auditoria Interna, em vista do observado nos
demais componentes.

Assim, por considerar papel desta Coordenadoria Geral de Auditoria Interna a constante
inducdo de melhoria da gestdo no tocante as acOes de controle, dentre outras
competéncias legais estabelecidas no artigo 5° do Regimento Interno da Auditoria,

apresentamos a seguir as recomendac0Oes acerca das fragilidades encontradas:

L http://www.ifsudestemg.edu.br/sites/default/filess/RA201305854 1.pdf
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Recomendacéo (001)

Utilizar com proficiéncia o sistema CGU-PAD, que é de fundamental importancia para a
gestdo dos procedimentos disciplinares administrativos, propiciando:

a) 0 monitoramento sistematico por parte do sistema de Controle Interno, da
Corregedoria-Geral da Unido (CRG) e auditoria interna;

b) 0 aperfeicoamento do controle dos processos;

c) 0 desenvolvimento de indicadores para estabelecimento e monitoramento de
politicas de prevencao e combate as infracfes de natureza administrativa,;

d) a identificacdo de pontos criticos e construcdo de mapas de risco;

e) o aprofundamento da analise das causas das situacdes mais graves.
Recomendacéo (002)

Tecer normativos internos envolvendo o processo em si, com 0 objetivo de propiciar um
eficiente meio de padronizacdo e controle na atividade de gestdo dos procedimentos
administrativos disciplinares, vinculadas ao sistema CGU-PAD.

Recomendacéo (003)

Para facilitar a informacéo e comunicacdo dos resultados, ocorréncias e dificuldades do
processo, recomendamos os formulérios estabelecidos pela Corregedoria (modelo em
anexo):

- Formulario CGU-PAD: o formulario é preenchido pelo Presidente da Comissdo e
encaminhado ao setor responsavel pelo cadastramento no CGU-PAD.

- Formulario de Atividades: o formulario é preenchido pelo Presidente e encaminhado a
Autoridade Instauradora no momento em que solicita a prorrogacéo dos trabalhos ou a
reconducdo da Comissao.

Recomendacéo (004)

Propor a estruturacio das Comissdes de Etica para que os procedimentos de menor
relevancia possam ser dirimidos e julgados na seara ética.

Recomendacéo (005)

Promover mecanismos para submissdo de denlncias diretamente as instancias internas
de governanca (p.ex. ouvidoria, comité de ética, conselho).

Recomendacéo (006)

Assegurar um melhor gerenciamento do fluxo do processo de apuracdo de

responsabilidades, incluindo a instauracdo, registro das fases, inclusdo no sistema
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CGU/PAD e acompanhamento da implantagdo das recomendagbes propostas pela
Comissao.
Recomendacéo (007)
Observar 0s prazos prescricionais antes da abertura de sindicancia ou a instauracédo de
processo disciplinar?, bem como para aplicagdo da penalidade.
Acdes promovidas para regularizacio ou mitigagao dos riscos delas decorrentes:
Registro tempestivo da movimentacdo dos processos no sistema e para facilitar a
informacdo e comunicacdo dos resultados, ocorréncias e dificuldades do processo,
foram adotados os formulérios estabelecidos pela Corregedoria (segundo modelo
proposto por esta Coordenadoria).
4.2 .Campus Barbacena
A Auditoria Interna do IF Sudeste/MG — Campus Barbacena vem acompanhando
as atividades deste Instituto no intuito de orientar os diversos setores, visando colaborar
para a melhoria da qualidade nos controles internos. Diante deste acompanhamento,
foram emitidas os seguintes relatérios:
Areas que apresentaram falhas relevantes:
Acéo de auditoria n°. 004 — Avaliacdo da estrutura de controles internos
Constatacdo: Docentes assinaram ponto e simultaneamente estavam em
viagem/ou feérias, recebendo o auxilio transporte.
Acdo de auditoria n°. 023 — gestdo do uso dos cartGes de pagamento
Constatacdo: aquisicdo de medicamentos para o tratamento de animais
Recomendacdo: A Administracdo deverd implementar mecanismos de controle
visando a aquisicdo de servicos ou bens que possam subordinar-se ao processo normal
de aquisicdo, utilizando-se do competente processo de licitacdo, o qual se destina a
garantir a observancia do principio constitucional da isonomia e a selecionar a proposta
mais vantajosa para a administragdo publica, em conformidade com a Lei n° 8.666/93.
As medidas para o0 aprimoramento do processo de concessdo e utilizacdo do
suprimento de fundos devem ser adotadas, reduzindo assim o seu uso indevido,
deixando apenas para este as compras e/ou servi¢os de pequeno vulto e/ou despesas
eventuais. Diante disto, recomendamos que se estes remedios que foram adquiridos
tiverem uma necessidade mais frequente de utilizagcdo que sejam incluidos no proximo

pregdo de medicamentos veterinarios.

2 Enunciado CGU n.° 04 (publicado no DOU de 05/05/2011, Secdo 01, pag. 22)
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Constatacdo: Aquisicao de materiais para aulas praticas.

No cartdo de pagamento do Governo Federal foi utilizado e autorizado o valor
de R$ 128,90 (cento e vinte e oito reais e noventa centavos). Os materiais adquiridos
foram: NAN 1, NAN SOY, NAN SEM LACTOSE E NAN AR.

Recomendacdo: s6 adquira materiais de consumo e/ou servigos que realmente
forem eventuais; caso fique comprovado uma necessidade mais frequente que seja
solicitado por licitagéo.

Constatacdo: aquisicao de materiais odontoldgicos

No cartdo de pagamento do Governo Federal foi utilizado e autorizado o valor
de R$ 235,15 (duzentos e trinta e cinco reais e quinze centavos) para aquisicdo de
materiais odontoldgicos. Os materiais adquiridos foram: saco material plastico, filme
embalagem, saco plastico, papel toalha, toalha de papel, guardanapo e alcool etilico.

Recomendacao: que seja realizado uma anéalise em todo o processo para concluir
se houve negligéncia. Caso ndo tenha havido equivocos no processo, proceder para
realizacdo da Dispensa de Licitacdo no inciso V; e se houve falha em alguns dos
procedimentos, repetir o pregao.

Constatacdo: aquisicdo de materiais para manutencdo de bens mdveis com
pregdo em vigor.

Recomendacdo: antes de adquirir 0s materiais ou requisitar servicos, seja
realizado um estudo dos anos anteriores para checar se o material e/ou servico em
questdo ja estd sendo objeto de cartdes anteriores ou dispensas de licitacdo a mais
tempo. E, caso isto aconteca, que seja enviado ao Setor de Licitagdo para andamento de
um pregdo eletrénico e, se cabivel, que seja realizado um Pregdo Eletrbnico por
Registro de Precos.

Constatagdo: Manutencao de veiculos

No cartdo de pagamento do Governo Federal foi utilizado e autorizado o valor
de R$ 733,00 (setecentos e trinta e trés reais) para manutencao de veiculos. Os servigos
foram os seguintes: calibragem e configuragdo de tacografos e conserto de um cortador
de grama. Na data que foi realizado os servicos supra, havia uma adesdo para
manutencdo dos veiculos, em vigor.

Recomendacdo: recomendamos que no proximo pregdo de manutencdo de

veiculos que conste este servi¢o na descri¢cdo do objeto a fim de empresa autorizadas a
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realizar este servico seja credenciada para a realizagéo de calibragem e configuragdo de
tacdgrafos, j& que este servico ndo € esporédico.

Acdo de auditoria n°. 024 — Avaliacdo da regularidade dos processos licitatorios
contratos

Constatacéo: seguro de veiculos

Foi analisado o processo 23355.000.774/2014-20 referente ao Pregdo Eletronico
SRP n° 36/2014 — Contratagio de Seguro Veicular: SEGURO PARA VEICULO GM
COBALT LT — GMF 7624 2013/2014 R$ 412,83; SEGURO PARA VEICULO
GM COBALT LT - GMF 7625 2013/2014 R$ 1.133,05; SEGURO PARA VEICULO
GM COBALT LT - GMF 7626 2013/2014 R$ 412,83; SEGURO PARA VEICULO
GM COBALT LT - GMF 7627 2013/2014 R$ 412,83.

A Administracdo ndo empenhou o seguro do veiculo GM COBALT LT GMF
7625 uma vez que o valor estava muito acima dos outros veiculos que sdo do mesmo
modelo e marca.

Recomendacdo: recomendamos que a administracdo continue avaliando desta
forma os pregdes, pois havendo alguma inconformidade sera suspensa antes de concluir
a aquisicéo e/ou servigo.

Acdo de auditoria n° 008 — Gestdo Orcamentéria-auxilio a discentes-
participagcdo em eventos

Constatacdo: auséncias de documentos

Recomendacao:

Recomendamos que o professor orientador acompanhe o aluno até a conclusdo
do processo que é a prestacdo de contas e devolucdo do valor ndo utilizado, caso haja. E
indispensavel a prestacdo de contas do dinheiro pablico recebido, como nos orienta a
cartilha do TCU (Tribunal de Contas da Unido) OLHO VIVO e outras orientac0es desta
corte, da AGU (Advocacia Geral da Unido) e da CGU (Controladoria Geral da Uniéo).
4.3. Campus Muriaé

Areas que apresentaram falhas relevantes:

Acédo de Auditoria n° 013 — Gestdo Patrimonial — Registro dos Termos de
Responsabilidade.

Constatacdo: o inventario analitico ndo foi realizado no exercicio de 2015.

Portanto, falta concluir a fixagdo de plaquetas nos equipamentos e materiais
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permanentes, atualizar o registro sintético dos bens moveis na contabilidade e, também,
atualizar os Termos de Responsabilidade.

Recomendacao: cumprir o disposto nos arts. 94, 95 e 96, da Lei n° 4.320, de 17
de marco de 1964, e o disposto na IN SEDAP/PR n° 205, de 08 de abril de 1988, que
estabelecem a realizacdo do inventério analitico no minimo anualmente, bem como a
escrituracdo sintética na contabilidade, a identificacdo e o registro dos materiais e bens
permanentes e a atualizacdo dos Termos de Responsabilidade.

Acdo de Auditoria n° 018 — Gestdo do Patriménio Imobiliario — Sistema
SPIUnet.

Constatacdo: ndo consta nenhum RIP Imovel ou RIP Utilizacdo para a Unidade
Gestora 158415 — Campus Muriaé.

Recomendacao: efetivar o RIP Imovel ou RIP Utilizacdo para a Unidade Gestora
158415.

Agdes promovidas para regularizacdo ou mitigacdo dos riscos delas
decorrentes:

Criacdo do projeto Gestdo Integrada e Compartilhada - GEINTCOM. Por meio
deste, a comissdo Gestdo do Patrimdnio foi instituida com a finalidade de regularizar e
atualizar o patriménio dos bens mdveis e imdveis.

Em janeiro de 2016 foram iniciados os trabalhos de levantamento dos bens
moveis em cada setor para posterior assinatura dos Termos de Responsabilidade.

4.4. Campus S&o Jodo del Rei

Resultado Geral Encontrado:

RA 01/2015 - Ensino: A avaliacdo geral dos controles internos da Coordenacéo
Geral de Ensino encontram-se executados de maneira satisfatoria, tendo pequenas
sugestdes encaminhadas para debates e aprimoramentos e sendo plenamente atendidas
pelos responsaveis envolvidos.

RA 02/2015 - PRONATEC: A partir do monitoramento do programa pelo plano
de providéncia permanente tem-se mais organizacdo, eficiéncia e eficacia dos controles
das atividades desenvolvidas, atendimento das recomendacGes, aprimoramento das
atividades e boas praticas desenvolvidas.

RA 03/2015 - Registro Académico: Regularizacdo de algumas pendéncias e

levantamento de outras situacOes encontradas. De maneira geral as contatagOes

realizadas em duas notas de auditoria emitidas foram atendidas em sua maioria, e as
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determinacfes ndo atendidas terdo as ideias e sugestdes amadurecidas durante
andamento dos trabalhos e acompanhamento através do plano de providéncia
permanente.

RA 04/2015 - Biblioteca: Aprimorar o contato e a comunicacdo dos
coordenadores de curso e docente para com a biblioteca do campus a cerca da
bibliografia dos livros a serem sugeridos nos programas analiticos das disciplinas
conforme regulamentos académicos afins e na busca constante de incentivo aos alunos
para utilizacdo do ambiente de estudo.

Levantamento atual da situacdo da biblioteca do campus e confronto com os
programas analiticos. Comunicacao realizada com os docentes para aprimoramento das
informacdes e atualizagdes.

RA 05/2015 — Extensdo: Os controles internos do setor de extensdo tiveram 0s
fatos aprimorados e procedimentos de orientagdes acatadas, houve reformulagdo do
setor de estdgio e desenvolvimento de boas préaticas como a criagdo de Instrucdo
Normativa para orientacdo ao publico discente das etapas e documentos de estagio para
0S préximos anos.

O Campus Sdo Jodo del Rei teve presenga marcante de participagdo no 1l
SIMEPE (Simposio de Ensino, Pesquisa e Extensdo) do IFSUDESTE que a cada ano
ocorre em um dos campus da Instituicdo, sendo este ano de 2015 no Campus
Barbacena. Foram inscritos 274 projetos, tendo premia¢do em nove destes. O Campus
S&o Jodo del Rei foi contemplado em 4 (quatro) destes projetos. Conforme publicidade
do atual diretor de extensdo em pagina prépria do site institucional, houve o incremento
de 40% no numero de trabalhos de Pesquisa e Extensdo submetidos na edicdo deste ano
em relacdo a 2014. “A obtengdo dos trés primeiros lugares na categoria sinaliza para o
comprometido trabalho que estamos empreendendo aqui.” (Diretor de extensao)

A partir de analises realizadas confrontando informagcbes de estagio
supervisionado obrigatorio e constatacdes passiveis de regularizacGes resolvidas pelos
responsaveis no SISTEC no Campus SIDR; levantou-se informacdes reais confrontando
documentos fisicos efetivos e o sistema de governo SISTEC. Teve também o objetivo
de reflexdo e aprimoramento de técnicas para analise dos indicadores de evaséo,
retencdo e concluséo; a importancia e fortalecimento das a¢6es de divulgacdo dos cursos

e 0 acompanhamento de egressos. O Campus SIDR tem realizados varios trabalhos ao
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longo do ano atraves de Grupo de Trabalho formalizado, no qual discute-se as politicas
para retencdo do aluno do ingresso até a concluséo efetiva.
4.5. Campus Santos Dumont

O Campus Santos Dumont inaugurou seus trabalhos no ano de 2010 como
unidade da Reitoria do IF Sudeste MG. Somente no ano de 2014 que o referido campus
teve sua autonomia. A precocidade do campus reflete no nivel de maturagdo dos
controles internos. Assim, os controles internos no campus Sd0 minimos, ou quase
inexistentes, conforme veremos a seguir nas trés principais auditorias realizadas.

Acéo de Auditoria n° 15 - Sustentabilidade Ambiental

Falhas relevantes: Deficiéncia de controle internos tais como: falta de aderéncia
dos processos licitatorios as normas, leis e regulamentos de sustentabilidade Ambiental.

Isto decorre da deficiéncia da qualificacdo e capacitacdo dos servidores,
descumprimentos de leis e normas, procedimentos de acompanhamento e controle
inadequados e auséncia de normas internas.

Principais recomendacfes promovidas:

Recomendacdo 1: que a Direcdo de Administracdo e Planejamento envide
esforcos para promover capacitagdo de seus servidores sobre a utilizacdo de critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicéo de bens, contratacdo de servigos e obras;

Recomendacdo 2: que, quando das aquisi¢cdes de bens, contratacdo de servigos e
obras, utilize os critérios de sustentabilidade ambiental;

Recomendacdo 3: que envide esforcos para aderir a Agenda Ambiental na
Administracdo Puablica (A3P), ao Programa de Eficiéncia de Gasto (PEG) e ao
Programa de Eficiéncia Energética em Prédios Publicos (Procel EPP). Além dos
beneficios intrinsecos desses programas, tais adesdes atendem o preconizado pelo
Tribunal de Contas da Unido na ocasido do relatorio de gestdo.

Recomendagdo 4: que envide esforcos junto com a Prd-Reitoria de
Administragdo e Planejamento para iniciar a elaboragdo do Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel; caso haja, desinteresse da Pré-reitoria de Administracdo e
Planejamento que elabore o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel no ambito do
Campus Santos Dumont;

Recomendacgdo 5: que envide esforgos para incluir politicas de fortalecimento
da sustentabilidade ambiental dentro do Plano de Desenvolvimento Institucional do

Campus Santos Dumont.
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Agdes Desenvolvidas pela Administracéo para regularizagdo ou mitigacéo
de riscos:

A Direcdo de Administracdo e Planejamento ndo remeteu a Auditoria Interna o
Plano Permanente de Providéncias e nem justificou 0 ndo cumprimento

Acéo de Auditoria n° 13 — Registro dos Termos de Responsabilidade

Falhas relevantes: Deficiéncia nos controles dos bens e equipamentos
adquiridos diretamente pela Campus Santos Dumont; auséncia de controles dos bens e
equipamentos adquiridos pela Reitoria do IF Sudeste MG e que estdo sob a guarda e
utilizacgdo do Campus Santos Dumont; falta de aderéncia as normas, leis e
regulamentos; auséncia de normativo interno.

Isto decorre da deficiéncia de qualificacdo e capacitacdo; descumprimentos de
leis e normas; procedimentos de acompanhamento e controle inadequados ou
inexistentes; auséncia de normas internas, auséncia de mapeamento de processos.

Principais recomendacdes promovidas:

Recomendacdo 1:

Recomendamos que a Direcdo de Desenvolvimento Institucional envide esforcos
para promover capacitacdo de seus servidores sobre a importancia do controle
patrimonial, sua operacdo, tombamento, movimentagdo, transferéncia, inventario,
desfazimento e demais atividades ligadas a gestdo patrimonial como formar de mitigar
os riscos da dilapidacdo, extravio, perda e destruicdo de bens e equipamentos que estdo
sob a guarda e utilizacdo do Campus. Com a gestdo patrimonial eficaz as institui¢coes
tém informacdes seguras para definir seus planejamentos e, por conseguinte, atingir
mais rapido seus objetivos.

Recomendacéo 2.1:

Recomendamos ao Setor de Gerenciamento de Materiais, Patrimdnio e
Transporte com o apoio da Direcdo de Desenvolvimento Institucional que elabore o
Manual de Administragdo Patrimonial de Bens Moveis do Ativo Permanente do
Campus Santos Dumont;

Recomendagéo 2.2:

Recomendamos ao Setor de Gerenciamento de Materiais, Patrimdnio e
Transporte com o apoio da Direcdo de Desenvolvimento Institucional, até que seja
elaborado o Manual de Administragdo Patrimonial, que seja elaborado fluxograma de

atividades como forma de sistematizagOes de rotinas patrimoniais desenvolvidas pelo
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setor, bem como a necessidade de garantir transparéncia aos processos perante o publico
interno e externo, uma vez que estamos gerenciando recursos publicos e, como tal,
termos o dever legal e ético de contribuir com a publicizacdo, visando melhoria nos
controles internos e continuidade dos processos.

Recomendagéo 3:

Recomendamos ao Setor de Gerenciamento de Materiais, Patrimonio e
Transporte com o apoio da Direcdo de Desenvolvimento Institucional que solicite a
Reitoria do IF Sudeste MG a formalizacdo da cessdo dos equipamentos e bens
permanentes que ja estdo sob a guarda e utilizacdo do Campus Santos Dumont com o
devido encaminhamento dos termos, notas fiscais e notas de empenho para a realizagéo
do registro patrimonial, tombamento, plaguetagem e transferéncia dos respectivos bens
e equipamentos aos servidores requisitantes através do competente termo de
responsabilidade.

Recomendagéo 4:

Recomendamos ao Setor de Gerenciamento de Materiais, Patriménio e
Transporte confeccionar os competentes termos de responsabilidade e recolher as
assinaturas de todos os equipamentos e/ou material permanente que foram distribuidos
as unidades requisitante sem a respectiva carga na forma do artigo 7.11 da Instrucéo
Normativa SEDAP 205, de 11/04/88.

Acdes Desenvolvidas pela Administracdo para regularizacdo ou mitigacéo
de riscos:

Nenhuma agdo fora desenvolvida. A justificativa da Direcdo de
Desenvolvimento Institucional é que o servidor responsavel pelo Setor de
Gerenciamento de Materiais, Patrimonio e Transporte encontra-se de licenca por motivo
de doenga familiar, podendo ser transferido ou removido do nosso Campus nédo tendo
outro servidor para suprir a auséncia.

Acéo de Auditoria n° 009 — Progressao por Mérito

Falhas relevantes: auséncia de avaliagbes periddicas; auséncia de normativo
interno com defini¢do de metas e estratégias nas avaliagdes dos servidores, visando dar
suporte direto a implementacdo dos planos organizacionais da Instituicdo; deficiéncia no
controle interno quando a verificagdo do cumprimento dos critérios legais para a
concessao da progressao funcional por mérito.

Isto decorre da auséncia/deficiéncia de normas internas e procedimentos de
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acompanhamento e controle inadequados e auséncia de normas internas.

Principais recomendacdes promovidas:

Recomendacdo N° 1.1: Recomenda-se a Gestdo de Pessoas do Campus Santos
Dumont que envide esforgcos junto com a Direcdo de Gestdo de Pessoas do IF Sudeste
MG para iniciar os estudos visando a elaboracdo de regramento interno para o
desenvolvimento e implantagdo de programa de avaliacdo de desempenho para carreira
dos Técnicos Administrativos de Educacéo, assegurando a sua vinculagdo com as metas
organizacionais e a identificacdo de suas necessidades de treinamento e
desenvolvimento;

Recomendacdo N°. 1.2: Recomenda-se a Gestdo de Pessoas do Campus Santos
Dumont que envide esforgos junto com a Direcdo de Gestdo de Pessoas do IF Sudeste
MG para iniciar estudos visando a revisdo da Resolucdo CONSU N°. 027/2013, de 13
de novembro de 2013 e, consequente implantacdo de programa de avaliacdo de
desempenho, assegurando a sua vinculagdo com as metas organizacionais e a
identificacdo de suas necessidades de treinamento e desenvolvimento;

Recomendacdo N°. 1.3: Recomenda-se a Gestdo de Pessoas do Campus Santos
Dumont que adote medidas com vistas a implementar programa de avaliagdo de
desempenho de forma periddica e direcionada a todos os servidores do Campus Santos
Dumont; recomenda-se, ainda, que a periodicidade ndo seja superior ao periodo de 12
meses;

Recomendacao N°. 02: que a Coordenacdo de Gestdo de Pessoas adote medidas
de controles internos para que sejam identificadas, evitadas e corrigidas as falhas e
irregularidades, bem como sejam minimizados 0s riscos inerentes aos pProcessos
relevantes da unidade, os quais podem ocasionar danos ao erario.

Acgdes Desenvolvidas pela Administragéo para regularizagdo ou mitigacéo
de riscos.

O relatério de auditoria foi apresentado no dia 16/02/2016, razéo pela qual ndo
aberto o Plano de Providéncias Permanente.

5. DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS
SEM PREVISAO NO PAINT, INDICANDO SUA MOTIVAC;AO E SEUS
RESULTADOS

5.1. Reitoria

MEM 001/2015
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Motivacdo: Duvidas da Diretoria de Gestéo de Pessoas em razdo das conclusdes
erigidas pela Comissao de Processo Administrativo Disciplinar.

Recomendacao: apurar 0s responsaveis pelo descumprimento do regime de
dedicacdo exclusiva, bem como o ressarcimento ao erario das parcelas de dedicacédo

exclusiva pagas indevidamente.

A Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar, divergiu de tal
recomendacdo, com parecer tendente a aguardar a conclusdo do PAD para, se
comprovada a responsabilidade do servidor pelas possiveis irregularidades apontadas e
a existéncia de condutas passiveis de tipificagdo nas infragdes funcionais previstas em

leis, adotar as devidas providencias de devolucéo ao erario.

Analise da Auditoria: cuida-se de duas esferas de apuracdo distintas, totalmente
independentes entre si, de forma que ndo ha qualquer vinculacdo entre elas:
responsabilidade civil e responsabilidade administrativa. Esta situacdo é possivel, pois
pode ser que a mesma conduta configure infracdo administrativa e acarrete dano a
Administragdo; caso isso ocorra, as responsabilidades serdo conjugadas, o que significa
que o servidor arcara com as consequéncias da responsabilidade administrativa e civil,
uma vez que o fundamento e natureza das duas sdo distintas. Destarte, for¢oso
reconhecer que o ressarcimento do Erario pode ser proposto concomitante ao PAD, ndo

havendo qualquer Gbice concreto a sua ocorréncia.
MEM 008/2015

Assunto: Revisdo da Resolucdo n° 16/2014, que regulamenta o concurso
docente. Recomendacdes.

Motivacdo: meta prevista no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2014/2-2019)3, item 4 (quadro 2, p. 26), na seguinte estratégia: Implementar e socializar
politicas e normatizaces.

Recomendacao:

Promover a alteracéo sugerida pelo MPF, mantendo-se seu conteldo, a saber:

A recomendacdo assim concluiu:

3 http://www.ifsudestemg.edu.br/sites/default/files/pdi 2014 2019 0.pdf

Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna- RAINT/2015-1F Sudeste MG
23


http://www.ifsudestemg.edu.br/sites/default/files/pdi_2014_2019_0.pdf

1. publique e divulgue, preferencialmente por meio da Internet, com
antecedéncia em relacdo a sua instalacdo, a composicdo da banca
examinadora, nomeando os seus membros titulares e suplentes;

2. ndo admita a participacdo na banca examinadora de quem:

a) seja ou tenha sido candidato ou conjuge, companheiro ou parente,
consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau,
inclusive, de candidato;

b) seja ou tenha sido orientador ou coorientador de candidato em curso
de graduacao ou pds-graduacao;

c) participe ou tenha participado de grupo ou projeto de pesquisa com
candidato ou tenha com ele trabalho em coautoria;

d) seja socio ou associado de candidato ou do respectivo cénjuge ou
companheiro em qualquer empreendimento;

e) esteja litigando judicial ou administrativamente com candidato ou
com o respectivo cdnjuge ou companheiro;

f) tenha amizade intima ou inimizade capital com candidato ou com o
respectivo coOnjuge, companheiro ou qualquer de seus parentes,
consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau,
inclusive;

g) tenha interesse pessoal no resultado do concurso ou se sujeite a
situagdo de conflito de interesses por sua participagdo na banca
examinadora;

3. exija que o membro indicado para a composicdo de banca
examinadora que incorrer em impedimento ou suspeicdo comunigque 0
fato a Direcdo da Unidade Académica ou a outra autoridade para tanto
indicada, abstendo-se de participar do concurso, ciente de que a omissao
do dever de comunicar o impedimento constitui falta grave, para efeitos
disciplinares, nos termos do art. 19, paragrafo unico, da Lei n°
9.784/1999;

4. estipule prazo suficiente, a contar da publicacdo e divulgacdo da
banca examinadora, para a argui¢cdo fundamentada, pelos candidatos,

de impedimento ou suspeicdo de seus membros, cabendo, do
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indeferimento da alegacéo, a interposicéo de recurso, nos termos do art.

21 da Lei n®9.784/1999;

7. realize as provas didaticas em sessdes publicas, gravadas para fins de

registro, vedando apenas a presenca dos demais candidatos, devendo as

notas atribuidas pelos membros da banca examinadora ser

fundamentadas em pareceres, ainda que sucintos, que se atenham a

critérios de avaliacdo previamente divulgados, tais como a qualidade e o

rigor do plano de aula e da sua execucdo, o dominio do tema, a aptidado

didatica, a clareza de comunicacéo e a observancia do tempo estipulado,
dentre outros”’.

Devo ressaltar, a propdsito, que o contido na recomendacdo 1 e 4 ndo

decorre das competéncias do Conselho Superior, mas de procedimento préprio.

Por isso, considero plenamente vélida as referidas recomendagdes para o

certame em andamento.

MEM 018/2015

Motivacao: Memorando n° 112/2015.

Relativamente ao pedido de manifestacdo acerca dos termos destacados no
Memorando n° 112/2015:

a) Professor submetido ao regime de dedicacdo exclusiva, ndo podera
exercer qualquer atividade empresa publica ou privada.

b) Professor submetido ao regime de dedicacdo exclusiva, podera ser
detentor de cotas ou acles de empresas publica ou privada, desde
que ndo exerca sua administracdo/geréncia e/ou desenvolva
qualquer atividade na mesma.

Situagéo problema:

Ao argumento da Professora [l de que a retirada financeira pelo servico
R.T. (responsavel técnico pela empresa na area de Engenharia Civil) so se faz através da
divisdo de lucros no final do ano, segundo entendimento sumulado do Tribunal de
Contas da Unido — Stmula n° 246*, ainda que ndo haja percepgdo de remuneracio,
incide a regra da ndo acumulacéo, dirige-se a titularidade de cargos, empregos e funcbes
publicas (dupla-titularidade), e ndo apenas & percep¢do de remuneracdo. E, que, na

verdade, o proposito do regime de dedicagdo exclusiva é manter o professor totalmente

4 http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2056844.PDF
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voltado & atividade docente, com vistas a obter um melhor aproveitamento deste
profissional para fins académicos, e que haja efetiva e exclusiva dedicacdo as
atribuicdes do cargo efetivo.

Tal conclusio deriva das excegdes previstas no art. 21 da Lei 12.772/2012°, bem
como no Decreto n.° 94.664, de 1987°. Ao docente DE a lei admite: a) participacdo em
6rgdos de deliberacdo coletiva relacionada com as funcBes de Magistério; b)
participacdo em comissdes julgadoras ou verificadoras, relacionadas com o ensino ou a
pesquisa; ¢) percepcdo de direitos autorais ou correlatos; e d) colaboragdo esporadica,
remunerada ou ndo, em assuntos de sua especialidade e devidamente autorizada
pela instituicdo, de acordo com as normas aprovadas pelo conselho superior
competente (8 1°, inc. Il, do art. 14 do Decreto n°® 94.664/97, grifo nosso).

Portanto, no nosso modo de ver, a participagido da Professora [JJij como
responsavel técnica pela empresa na area de Engenharia Civil, ndo tem carater eventual
nem esporadico, e ndo pode ser enquadrada entre as participaces permitidas ao docente
DE fora do ambito da IFES, razdo pela qual, ratifica-se o entendimento esposado pelo
Memorando n° 112/2015.

NA 001/2015

Pagamento de diérias por deslocamento para municipios limitrofes a sede, na
auséncia de lei complementar dispondo sobre o assunto.

Motivacao: representacdo

Constatacdes:

a) Para o servidor CPF n® ***796.496-** a analise do extrato do
relatorio de diarias demonstrou que houve pagamento de diaria para
cidade proxima de sua residéncia, com destagque para o pagamento de
R$ 105,75 na permanéncia de 11.02.2014 a 11.02.2014, cujo destino
foi Santos Dumont, cidade distante 48,8 km da cidade onde reside o
servidor.

b) Para o servidor CPF n® ***958,136-** a analise do extrato do
relatorio de diarias demonstrou que houve pagamento de diaria para
cidade proxima de sua residéncia, com destaque para o pagamento de
R$ 71,55 na permanéncia de 11.02.2014 a 11.02.2014, cujo destino

S http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2012/Iei/112772.htm
® http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/antigos/D94664.htm
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foi Santos Dumont, cidade distante 48,8 km da cidade onde reside o
servidor
c) Para o servidor CPF n® ***375.226-** a analise do extrato do
relatorio de diarias demonstrou que houve pagamento de diaria para
cidade préxima de sua residéncia, com destaque para 0 pagamento de
R$ 71,55 na permanéncia de 11.02.2014 a 11.02.2014, cujo destino
foi Santos Dumont, cidade distante 48,8 km da cidade onde reside o
servidor.
d) Para o servidor CPF n°® *** 622,906-** a analise do extrato do
relatério de didrias demonstrou que houve pagamento de diaria para
cidade proxima de sua residéncia, com destaque para o pagamento de R$
71,55 na permanéncia de 11.02.2014 a 11.02.2014, cujo destino foi
Santos Dumont, cidade distante 48,8 km da cidade onde reside o
servidor.
O essencial a se considerar é que, relativo ao mesmo exercicio houve aliquota de 0% na
concessdo de 05 diarias, cujo destino foi Santos Dumont: CPFs n°® *** 698.706-**,
*** 096.796-**, *** 580.626-**, *** 690.146-** e *** 451.307-**. Acolhe-se destas
constatacGes, um tratamento completamente diferenciado.
Recomendacdes:
Que o IF Sudeste MG solicite pronunciamento da Procuradoria Federal quanto aos
pagamentos de diarias aos servidores quando se deslocarem para exercer as atribuicdes
dos seus cargos nos municipios limitrofes abrangidos pela circunscri¢cdo da unidade a
qual estejam lotados, mesmo que ndo exista Lei Complementar dispondo sobre o
assunto.
Que o IF Sudeste MG estabelega, em normativo interno, procedimento com vista a
eliminar ou mitigar os riscos de desvios de finalidade da indenizagéo.
NA 002/2015
Motivacao: representacédo
Constatagdo: Auséncia de formalizacdo de alteracdo da Banca Examinadora
Causa:
No Processo Seletivo Simplificado para contratagdo de Professor Substituto, edital n®

024/2015, area R002, ao ndo serem publicadas as portarias contendo alteragdes indicada
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pela Banca Examinadora, deixou a Unidade de atender aos ditames do principio da
publicidade e as formalidades dele decorrentes.

Recomendacdo:

Com base nos elementos analisados e considerando que 0 processo seletivo ja estaria
em andamento e com previsao de homologacgéo de seu resultado final prevista para o dia
21/08/2015, recomenda-se a anulacdo parcial do processo, designando-se uma nova
banca. E assente o entendimento desta Coordenadoria de que o processo seletivo
simplificado, a exemplo do concurso publico, deve seguir 0s principios constitucionais
da publicidade, da impessoalidade, da isonomia, da moralidade, entre outros aplicaveis
a espécie. A esse proposito, merecem destaque, as recomendagdes exaradas no
Memorando n° 008/2015 de 02.07.2015.

RA 2015003

Motivacdo: representacdo

Constatacdo: auséncia de diagndstico formal das necessidades de qualificacdo de
professores

Recomendacdes:

Elaborar e acompanhar a execucdo do Plano Anual de Qualificagdo por meio do
Demonstrativo das A¢bes de Qualificagcdo, bem como monitorar e consolidar esses
dados;

Dinamizar e articular mecanismos que culminem com o diagndstico das necessidades de
qualificacdo, com periodicidade anual, permitindo aos docentes se prepararem, com
razoavel antecedéncia, para participar de qualificagdes;

Espera-se que o contetdo do Plano Anual de Qualificacdo (PLAQ) sirva de referencial

normativo as intengdes para afastamento, bem como para fins de concorréncia do Edital.

Constatacdo: falta de parametros técnicos minimos que permitam a verificacdo da
compatibilidade entre o curso pleiteado e a area de atuagdo profissional do candidato ou
areas afins.

Recomendacdes:

Pela instancia superior correspondente, proceder a revisdo das solicitagbes de
afastamento, com vistas a identificar se guardam conformidade com o disposto Portaria
R 1057/2014;
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Fundamente, preferencialmente, em critérios técnicos as decisdes relativas a correlagdo
entre o curso pleiteado e a area de atuacdo profissional do candidato ou areas afins;
Estruturar mecanismos de elaboracdo conjunta de normas em consonancia com o Plano
Anual de Qualificacdo, a fim de garantir que as qualificacBes organizadas de forma
descentralizadas também sigam o padréo de procedimentos pre — estabelecidos.

5.2. Campus Barbacena

RA 001/2015

Motivacao: esta auditoria foi realizada para o cumprimento do PAINT/2014, pois nédo
houve tempo habil para o término desta auditoria em 2014.

Principais constatagdes:

Pagamento do auxilio transporte x controle da assiduidade dos docentes;

Indicios de acumulacdo ilicita de cargo, emprego ou funcdo publica. Servidores com
dedicacdo exclusiva, com possibilidade de estarem exercendo outro vinculo
empregaticio

Recomendacdo:

Recomendamos que seja regulamentado a distribuicio de carga horaria,
acompanhamento e avaliacdo do trabalho docente e ainda regulamentar o registro de
assiduidade e pontualidade no ambito do Instituo Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia — Sudeste de Minas Gerais - Campus Barbacena.

RA 004/2015

Motivacao: esta auditoria foi realizada para o cumprimento do pedido do Diretor Geral
em 13/03/2013. A demora desta auditoria ocorreu por varios motivos; um deles foi pelo
fato da realizacdo de estudos que pudessem nortear este trabalho, uma vez que € um
assunto muito complexo.

Constatacdo relevante:

Os valores referentes as analises realizadas ndo sdo depositadas na Conta Unica do
Tesouro.

Recomendacao:

Que seja adotado dentro deste sistema eletronico, o pagamento realizado por meio de
GRU — Guia de Recolhimento da Unido. E que ainda, se possivel, quando o consumidor
pagar a GRU que o resultado da analise seja liberado eletronicamente, apos confirmacéo
do pagamento.

5.3. Campus Muriaé
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N&o houve.
5.4. Campus S&o Joao del Rei

RA 001/2015

Com foco de andlise nos diarios de classe, programas analiticos, projetos
politicos pedagdgicos, lista atualizada dos docentes e a divisdo dos nucleos académicos.
Abertura de auditoria no final do exercicio de 2014. Exercicio auditado 2014.
Finalizado em 2015.

A auditoria no Ensino teve como pré requisito o estudo analitico do
desenvolvimento administrativo das atividades docentes e discentes e o conhecimento
primordial para a realizagéo efetiva de auditoria no Registro Académico.

Esta auditoria no ensino foi essencial para o bom andamento dos demais
trabalhos ligados diretamente a area fim — educacdo - e gerou resultados bastante
positivos no desenvolvimento de controles internos essenciais do campus.

RA 005/2015

Auditoria na area fim — Biblioteca — Aproveitando a auditoria na area do ensino
e a documentacéo ja disponibilizada e equiparada, fora realizada no exercicio de 2015 a
auditoria na Biblioteca com foco no cruzamento dos livros com os programas analiticos.
Exercicio auditado 2014. A auditoria na Biblioteca teve como requisito a analise dos
trabalhos durante a auditoria no ensino que também gerou resultados positivo através de
ampliacdo dos conhecimentos administrativos importantes.

5.5. Campus Santos Dumont
Né&o houve.

6. RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT
NAO REALIZADOS OU NAO CONCLUIDOS, COM AS JUSTIFICATIVAS
PARA A SUA NAO EXECUCAO E, QUANDO APLICAVEL, COM A PREVISAO
DE SUA CONCLUSAO.

6.1. Reitoria

Acdo de auditoria n° 013 - Gestdo Patrimonial — registro dos termos de
responsabilidade;

Acéo de auditoria n°. 018 - Gestdo do Patriménio Imobiliario — sistema spiunet.

Justificativas para a sua ndo execucao
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Criacgdo do projeto Gestdo Integrada e Compartilhada — GEINTCOM. Por meio deste, a
comissao Gestdo do Patriménio foi instituida com a finalidade de regularizar e atualizar
0 patriménio dos bens moveis e imdveis. Como ponto positivo, destaca-se, também, a
meta estabelecida no PDI, de realizar em 100%, o levantamento e atualizacdo da
situacdo patrimonial em 2016. Assim, as referidas a¢fes foram substituidas por outras e
estima-se a execucgdo destas até dezembro de 2016.

6.2. Campus Barbacena

Acdo de auditoria n°. 005 — Gestdo Patrimonial — levantamento fisico e financeiro dos
bens moveis;

Justificativa para a sua ndo execugao

Devido a licenca sem vencimento solicitada pela servidora Aline Frank, ndo houve
tempo habil para realizar esta auditoria; a mesma sera realizada em 2016, na a¢do n° 09.
Acdo de auditoria n°. 009 — Recursos Humanos-admissdo de pessoal, progresséo
funcional e concesséo de gratificagcdo por encargo de curso ou concurso;

Justificativa para a sua nao execucao

Devido a licenca sem vencimento solicitada pela servidora Aline Frank, ndo houve
tempo habil para concluir esta auditoria; a mesma sera finalizada em 2016. Sendo
realizada somente a auditoria em admisséo de pessoal, e concesséo de gratificagdo por
encargo de curso e concurso. A parte da acdo PROGRESSAO FUNCIONAL sera
realizada juntamente com a acao n° 24 do PAINT/2016.

Acdo de auditoria n°. 012 —Gestdo Orgamentaria — acompanhamento da execucdo dos
programas de governo

Justificativa para a sua ndo execugao

Devido ao término da auditoria na Fundacdo Diaulas Abreu, ndo houve tempo habil
para realizar esta auditoria; a mesma seré realizada em 2016, na agdo n° 05.

Acdo de auditoria n°. 021 — Gestdo Financeira-acompanhamento da execucao de obras
Justificativa para a sua nao execucao

N&o foram concluidas obras em 2015; devido a um atraso no projeto as obras inseridas
no escopo tiveram inicio em janeiro/2016. E ainda, em 2015, devo a contengdo de
gastos, ndo foram realizadas outras obras no Campus Barbacena. Assim que as obras em
andamento forem concluidas a auditoria seré realizada.

Acdo de auditoria n°. 026 — Avaliacdo do processo de progresséo do docente

Justificativa para a sua ndo execugao
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ndo houve tempo habil para realizagdo desta auditoria; a mesma sera realizada pela acdo
n° 24 do PAINT/2016.
Acdo de auditoria n°. 031 — Gestdo de suprimentos de bens e servicos terceirizacao
Justificativa para a sua nao execucao
Esta auditoria estd em andamento, e ja foi realizada cerca de 50% das empresas
vencedoras. Além, desta auditoria ser muito complexa hd um volume muito grande de
especificidades nos processos a serem auditados, que exigem um conhecimento amplo
da legislacdo. Para que seja realizado uma avaliacdo da razoabilidade da producdo e a
suficiéncia dos dados das contratacGes atuais € necessario um conhecimento mais
profundo a fim de recomendar melhorias nos editais, na revisdo de planilhas, no
andamento dos contratos e demais implementacGes que se fizerem necessarias.
6.3. Campus Muriaé
Todas as AcOes previstas foram realizadas.
6.4. Campus S&o Joao del Rei
Acdo de Auditoria n°29/2015 - Projetos de Pesquisa
Analise dos editais de pesquisa e as bolsas de pagamento dos discentes envolvidos com
0s projetos de pesquisa, plano de qualificacdo dos servidores e incentivo de qualificagéo
dos servidores PROAQ. Auditoria do PAINT 2015, iniciada parcialmente em novembro
de 2015 e esta sendo executada em fevereiro/marco de 2016. Previsdo de conclusdo em
marc¢o de 2016. Exercicios auditados 2013, 2014 e 2015.
Auditorias previstas no PAINT2015 e néo realizadas:
Acdo n°31/2015 - Acompanhamento da execucdo dos contratos da prestacdo de servigo
continuo de limpeza e conservacdo e prestacdo de servico de recepcionistas — prevista
no PAINT 2016 — Acédo n° 06/2016.
Acdo n°30/2015 — Eventos — prevista no PAINT 2016 — Agéo n°15/2016.
6.5. Campus Santos Dumont
Os trabalhos de auditoria que estavam previstos no PAINT que nao foram realizados séo
as referentes as auditorias de Transporte, acumulacdo de cargos e descumprimento do
regime de dedicacdo exclusiva e avaliacdo da regularidade dos processos licitatorios,
estavam PAINT/2015, contudo foram realizadas em razdo das justificativas a seguir:

a) LimitacOes aos trabalhos da auditoria.

b) Auséncia de Infraestrutura — Até junho de 2015 a sala da Auditoria Interna do

Campus Santos Dumont se resumia num espago sem ventilagcdo, com duas
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pequenas janelas basculantes e com pé direito inferior a 2 m de altura, coberta
por telhas de amianto. Tal informacdo fora apontadas nos relatorios de auditoria
n°s: 001/2015 e 002/2015. Importante frisar que auditoria interna ja encontra - se
em outro local com condi¢des dignas de trabalho.

c) Auséncia de equipe de apoio.

d) Atraso na aprovacdo do PAINT/2015 pelo CONSU — A aprovacdo do
PAINT/2015 somente ocorreu em 31/03/2015, pelo Conselho Superior do IF
Sudeste MG, o que acarretou na alteracdo do cronograma inicial proposto para o
inicio das acdes.

e) Greve dos Servidores - A greve dos servidores também provocou atraso nos
trabalhos da auditoria, ainda, que o responsavel pelo setor ndo tenha aderido a

greve.

7. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA
OU NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS
AUDITORIAS.

7.1. Reitoria
Fatos relevantes que impactaram negativamente na realizacéo das auditorias:
No inicio do ano, ocorreu redistribuicdo do cargo de auditor do quadro de pessoal
permanente do Campus Juiz de Fora, reduzindo o quantitativo de forca de trabalho da
AUDIN; auséncia de um sistema informatizado, que possibilite 0 acompanhamento
efetivo das atividades pelo Plano de Providencias Permanente.
Medidas mitigadoras propostas:
Desenvolvimento de sistema para o registro das acdes e geracdo de relatdrios gerenciais
para acompanhamento das recomendagdes (Acompanhamento intensivo pelo Plano de
Providencias Permanente);
Adequacdo do quadro de pessoal a fim de promover um acompanhamento efetivo em
todas as Unidades do IF Sudeste MG;
Atualizagéo e adequacgédo dos normativos que regulam a Auditoria Interna.
7.2. Campus Barbacena

A auditoria interna do IF Sudeste MG — Campus Barbacena, tem como fungéo

examinar e avaliar as atividades da Administracdo, a qual propde-se a auxiliar os
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membros da gestdo a desincumbirem-se eficazmente de suas responsabilidades, por
intermédio do fornecimento de anédlises, avaliacBes, recomendagfes, assessoria e
informacdes relativas as atividades examinadas. E além disto cumprir o PAINT — Plano
Anual de Auditoria Interna.

Os trabalhos realizados pela Auditoria interna do IF Sudeste MG — Campus
Barbacena foram de grande relevancia no exercicio de 2015, causando fortalecimento
dentro da estrutura administrativa. Houve um crescimento na execucao dos trabalhos de
auditoria, através de legislacbes e orientacbes nas diversas areas, resultando no
fortalecimento na melhoria dos controles internos.

A auditoria interna vem gradualmente conseguindo se fortalecer frente a tempos
tdo desafiadores. Isso porque boas acdes sdo desenvolvidas pela unidade de auditoria
interna, como é o caso dos assessoramentos realizados, memorandos com o objetivo de
orientacBes, esclarecimentos e orientagcdes sobre as auditorias realizadas através das
Propostas de Encaminhamento e demais agdes, tentando ndo permitir que a gestdo
enfragqueca com o acumulo de fragilidades. Através de trabalhos como este, a unidade
de auditoria interna consegue mostrar-se a Administracdo como um 6rgdo aliado, que
visa, em verdade, agregar-lhe valor, deixando-a mais eficiente e responsavel.

A conscientizagdo do Diretor Geral e de toda a Gestdo acerca da real funcdo do
auditor, tem contribuido cada vez mais para o fortalecimento da auditoria.

Nos resultados dos trabalhos foram constatadas falhas de propriedade
essencialmente formal, decorridas principalmente da ndo observancia das normas que
regem o regular tramite dos processos e de alguns aspectos dos mandamentos legais
previstos na Lei de n° 8.666/93.

Contudo, salienta-se que as citadas falhas ndo sdo originarias de atos de ma-fé e
sim de desconhecimento das normas legais, uma vez que falta, no meio ambiente de
trabalho, condutas de orientacdo das rotinas administrativas inerentes a cada setor de
servigo. Assim, evidencia-se que em nenhum momento os trabalhos de auditoria tiveram
impedimentos ou quaisquer tipos de resisténcia, havendo inclusive a disposi¢do dos
auditados para corre¢cdo das falhas achadas e para a prevencdo da constituicdo dos
mencionados vicios, conforme se observa nos Planos de Providéncia Permanentes.

Ademais, cabe aqui ressaltar que a falta da servidora que esta de licenca sem
vencimento impactou bastante nos trabalhos da auditoria interna. Quando foi realizado o

PAINT/2015 ndo levou-se em conta a auséncia da mesma. Portanto, a auditoria interna
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contava com duas pessoas neste setor e, no decorrer de 2015, a mesma precisou se
ausentar. Este foi o Unico ponto negativo que impactou negativamente os trabalhos desta
Auditoria Interna.

Com o fito de colaborar com o crescimento institucional, buscando ainda
auxiliar no interesse maior do IF Sudeste MG — Campus Barbacena, qual seja a
disseminacdo do conhecimento, a auditoria interna vem realizando um trabalho
preventivo cujo escopo maior é minimizar as inconsisténcias da gestdo através da
procura pela adequacédo das agdes com o sistema normativo patrio.

7.3. Campus Muriaé

Né&o houve.

7.4. Campus Séo Joao del Rei

O trabalho realizado pela auditoria possui carater preventivo, a fim de verificar o
cumprimento dos controles internos da unidade e da legislagio (normas e
regulamentos). Os registros efetuados e analisados consistem com pontos de vista
técnicos.

Ponto Negativo: A realizacdo do plano de providéncia permanente que tem como
objetivo acompanhar e analisar as recomendacOes e tramites e informar
tempestivamente informacgfes inadequadas e/ou ilegais; ainda n&o tem atingido
eficiéncia devido a dificuldade temporal para cumprimento de obrigacdes, assessorias e
auditorias relevantes.

Ponto Positivo: A auditoria interna auxilia a instituicdo a realizar seus objetivos a partir
da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governancga que tem sido
aplicada em cada acédo de auditoria desenvolvida.

7.5. Campus Santos Dumont

Fatos negativos.

a) Auséncia de Infraestrutura — Até junho de 2015 a sala da Auditoria Interna do
Campus Santos Dumont se resumia num espago sem ventilagdo, com duas
pequenas janelas basculantes e com pé direito inferior a 2 m de altura, coberta
por telhas de amianto. Tal informacOes foram apontadas nos relatorios de
auditoria n.° s: 001/2015 e 002/2015. Importante frisar que auditoria interna ja
encontra - se em outro local com condicdes dignas de trabalho

b) Auséncia de equipe de apoio.
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c) Restricdo dos recursos para capacitacao.
Fatos Positivos:
Realocacdo da sala de auditoria interna em local com condic¢des dignas de trabalho a
partir de junho de 2015.

8. DESCRICAO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS, COM
INDICACAO DO QUANTITATIVO DE SERVIDORES CAPACITADOS,
CARGA HORARIA, TEMAS E A RELACAO COM OS TRABALHOS
PROGRAMADOQOS

8.1. Reitoria

Tema: 42° FONAI-tec - interacdo e atualizacdo técnica das auditorias internas:
compartilhando ligdes

Periodo: 08/06 a 11/06/2015

Local: Brasilia— DF

Participacdo no evento: 01 servidor

Carga horéria: 30 horas.

Obijetivo: 0 42° FONAItec foi concebido buscando a atualizagdo e o aprimoramento dos
conhecimentos técnicos de seus associados, levando em consideracdo avaliacbes de
foruns anteriores, abrindo espaco para apresentacdo boas praticas em trabalhos em
consonancia com as exigéncias dos 6rgdos de controle.

Participagdo do curso de Capacitacdo de Servidores em “Processo Administrativo
Disciplinar — PAD” promovido pela Diretoria de Gestdo de Pessoas do IF SUDESTE
MG em parceria com a CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

Periodo de 31/08/2015 a 04/09/2015

Local: sede da Reitoria

Carga horaria: 27 horas.

Participacédo no evento: 01 servidor

Curso: novo Tesouro Gerencial — Sistemas de Consultas Financeiras do Governo
Periodo: 02/12/2015 a 04/12/2015

Local: Rio de Janeiro

Participacédo no evento: 01 servidor

Carga horéria: 24 horas.
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Objetivo: atualizar, aperfeicoar, capacitar e gerar conhecimentos relativos ao

Sistema Tesouro Gerencial.

8.2. Campus Barbacena

Tema: 42° FONAI-tec - interacdo e atualizacdo técnica das auditorias internas:
compartilhando ligdes

Periodo: 08/06 a 11/06/2015

Local: Brasilia— DF

Participacdo no evento: 01 servidor

Carga horéria: 30 horas.

Objetivo: 0 42° FONAItec foi concebido buscando a atualizagdo e o aprimoramento dos
conhecimentos técnicos de seus associados, levando em consideracdo avaliacbes de
foruns anteriores, abrindo espaco para apresentacdo boas praticas em trabalhos em
consonancia com as exigéncias dos 6rgdos de controle.

Tema: 43° FONAItec multidisciplinaridade: Futuro e desafio das Auditorias Internas
Periodo: 23/11 a 27/11/2015

Local: Natal - RN

Participacédo no evento: 01 servidor

Carga horéria: 40 horas.

Objetivo: o titulo escolhido para este evento - “Multidisciplinariedade: Futuro e desafio
das Auditorias Internas” — retrata a importancia da integragéo entre os diversos saberes
e realidades encontradas nas unidades de auditoria interna. Os temas desenvolvidos
foram: Interacdo Técnica das Auditorias; Normas Processuais e de Auditoria do
Tribunal de Conta da Unido; A atuacdo do Controle Interno e das Auditorias Internas
com enfoque no aprimoramento da Gestdo Publica. Foram realizadas 04 oficinas:
Tesouro Gerencial, Noc¢des bésicas de Auditoria Interna Elaboracdo de Relatérios de
auditoria; analise da execucdo de Termos de Descentralizagdo de Tarde: Auditoria de
Governanca.

8.3. Campus Muriaé

N&o houve participacdo no FONAI.

8.4. Campus Séo Joao del Rei

Participagdo do curso de Capacitacdo de Servidores em “Processo Administrativo
Disciplinar — PAD” promovido pela Diretoria de Gestdo de Pessoas do IF SUDESTE
MG em parceria com a CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO
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Periodo de 31/08/2015 a 04/09/2015

Local: sede da Reitoria

Carga horéria: 27 horas.

Participacdo no evento: 01 servidor

Tema: 43° FONAItec multidisciplinaridade: Futuro e desafio das Auditorias Internas
Periodo: 23/11 a 27/11/2015

Local: Natal - RN

Participacdo no evento: 01 servidor

Carga horéria: 40 horas.

Objetivo: o titulo escolhido para este evento - “Multidisciplinariedade: Futuro e desafio
das Auditorias Internas” — retrata a importancia da integracdo entre os diversos saberes
e realidades encontradas nas unidades de auditoria interna. Os temas desenvolvidos
foram: Interacdo Técnica das Auditorias; Normas Processuais e de Auditoria do
Tribunal de Conta da Unido; A atuacdo do Controle Interno e das Auditorias Internas
com enfoque no aprimoramento da Gestdo Publica. Foram realizadas 04 oficinas:
Tesouro Gerencial, Nocdes béasicas de Auditoria Interna Elaboracdo de Relatérios de
auditoria; andlise da execucdo de Termos de Descentralizacdo de Tarde: Auditoria de
Governanca.

8.5 Campus Santos Dumont

N&o foi realizada nenhuma capacitacdo no ano de 2015 por dois principais motivos:
primeiro em razdo da restricdo de recursos e segundo devido a greve que atrasou em

muito os trabalhos da auditoria.

9. QUANTIDADE DE RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS
NO EXERCICIO, BEM COMO AS VINCENDAS E AS NAO
IMPLEMENTADAS NA DATA DE ELABORACAO DO RAINT, COM A
INCLUSAO, NESTE CASO, DOS PRAZOS DE IMPLEMENTACAO E AS
JUSTIFICATIVAS DO GESTOR

9.1. Reitoria
NUmero total de Recomendagdes: ..........cc.cceveee 34 Recomendagdes
NUmero de Recomendages Implementadas: .......... 13 Recomendagdes

Numero de Recomendacgdes em Implementacéo: ...... 21 Recomendacdes
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9.2. Campus Barbacena

LEVANTAMENTO DO N° DE RECOMENDAGCOES

ATENDIDAS CONSTANTES NOS RELATORIOS DE 2015

N° DQ N° TOTAL RECOM END.
RELATORIO DE RECOMEND. | RECOMEND. NAO PRAZQOS PARA:
/ Assunto RECOMEND. | ATENDIDAS | VINCENDAS | ATENDIDAS IMPLEMENTACAO
01/2015
Dedicagéo
Exclusiva 09 09 - 60 dias - até o dia 02/04/2016.
02/2015
Controle Interno 14 14 - 60 dias - até o dia 22/03/2016.
03/2015
Suprimento de
Fundos 08 08 - 60 dias - até o dia 04/04/2016.
04/2015
FAPE 32 32 - 90 dias - até o dia 03/05/2016.
) OBS: Néo houve recomendagdes, uma
05/2015 vez que o SIAPE e o SPIUnet estédo
atualizados, devido a uma reavaliacado
Bens Imdveis de bens imoveis.
06/2015
Licitacdo 08 08 - 60 dias - até o dia 16/04/2016.
07/2015
Auxilio a
Discentes 01 01 - 60 dias - até o dia 11/04/2016.
TOTAL 63 63 - -

9.3. Campus Muriaé
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Quantidade de recomendacGes emitidas e vincendas em relacdo a areas que
apresentaram falhas relevantes: 02 (duas).

Acdo de Auditoria n° 13 — Gestdo Patrimonial — Registro dos Termos de

Responsabilidade.

Recomendacdo: realizar o inventario analitico no minimo anualmente, bem como a
escrituracdo sintética na contabilidade, a identificacdo e o registro dos materiais e bens

permanentes e a atualizacdo dos Termos de Responsabilidade.
Acéo de Auditoria no 18 — Gestdo do Patrimonio Imobiliario — Sistema SPIUnet.

Recomendacdo: efetivar o RIP Imovel ou RIP Utilizacdo para a Unidade Gestora
158415 - Campus Muriae.

9.4. Campus Sdo Joao del Rei

Numero total de Recomendagoes: ...........cccceenee. 59 Recomendacdes
Numero de Recomendacgdes Implementadas: .......... 20 Recomendacdes
Numero de Recomendac¢fes em Implementacao: ...... 27 Recomendacdes
Numero de Recomendacges ndo Implementadas: ...... 12 recomendacdes
9.5. Campus Santos Dumont

Auditoria — Auxilio Transporte

Numero total de Recomendagoes: ...........c.ccuene.. 22 Recomendacdes
Numero de Recomendacgdes Implementadas: .......... 03 Recomendacdes
NUmero de Recomendacgfes em Implementacéo: ...... 15 Recomendacges
NUmero de Recomendacges ndo Implementadas: ...... 02 recomendagdes

Justificativa do Setor com relagdo as recomendagdes em implementacdo: As
recomendacdes em fase de implementacdes sdo aquelas que decorrem de abertura de
processos para restituicdo ao erario dos valores recebidos a maior a titulo de auxilio
transporte. Embora os processos ja tenham sido abertos estes ainda ndo foram
concluidos. A Abertura dos processos ocorreram na data de 09/10/2015 dependente de

documentos para instrumentalizacdo do processo, contudo, a demora decorre da
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remocdo do servidor para outro campus. A segunda recomendacdo ainda néo
implementada depende do encaminhamento de memorando a chefia imediata do

servidor para justificar faltas.

Justificativa do Setor com relacdo as recomendacgdes ndo implementadas: A primeira

recomendacéo ainda ndo implementada

Auditoria — Sustentabilidade Ambiental

Numero total de Recomendagoes:.............c.cue.n..... 05 Recomendacdes
NUmero de Recomendacges nao implementadas........ 05 Recomendagdes

Justificativa do Setor: A Auditoria encaminhou o Plano Permanente de Providéncias no
dia 02/02/2016 com prazo para atendimento da solicitacdo em 15/02/2016. Contudo, até
a presente data (19/02/2016) a Direcdo de Administracdo e Planejamento do Campus

Santos Dumont ndo encaminhou a devida informacao.
Auditoria — Admissao de Pessoal
Numero total de Recomendagoes.............ccccveuvennee. 07 Recomendacdes

** De acordo com a Coordenacdo de Pessoas do Campus Santos Dumont 0s processos
de admisséo sdo instruidos e os dados sdo langados no SISAC pela Direcdo de Gestdo
de Pessoas do IF Sudeste MG. Deste modo, a Auditoria Interna do Campus Santos
Dumont solicitou a Coordenacdo Geral de Auditoria Interna do IF Sudeste MG para
acompanhar as implementacfes das recomendacdes junto a Direcdo de Gestdo de
Pessoas do IF Sudeste MG.

Auditoria — Registros dos Termos de Responsabilidade
NUmero total de Recomendagdes:..............ceuvunee. 23 Recomendagdes
Numero de Recomendacgdes ndo implementadas:....... 23 Recomendacdes

Justificativa do Setor: A justificativa da Direcdo de Desenvolvimento Institucional € que
0 servidor responsavel pelo Setor de Gerenciamento de Materiais, Patriménio e
Transporte encontra-se de licenga por motivo de doenga familiar, podendo ser
transferido ou removido do nosso Campus ndo tendo outro servidor para suprir a

auséncia.

Auditoria — Progressao Funcional por Mérito
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NUmero total de Recomendagdes:...........cccevrueneee. 25 Recomendag0es

** O relatério de auditoria foi apresentado a Coordenagdo de Gestdo de Pessoas e a
Diregdo-Geral em 16/02/2016.

Outras Recomendacdes

Numero total de Recomendacfes pontuais ............... 02 Recomendacdes
Numero de Recomendacgdes Implementadas: ............. 01 Recomendacao
Numero de Recomendacgdes ndo Implementadas: ........ 01 Recomendacao

Justificativa do Setor para ndo implementacdo da recomendacdo: A Auditoria solicitou
informacdo sobre o cumprimento da recomendacdo no dia 02/02/2016 com prazo para
atendimento da solicitacdo em 15/02/2016. Contudo, até a presente data (19/02/2016) a
Diregdo de Administracdo e Planejamento do Campus Santos Dumont ndo encaminhou

a devida informacao.

10. DESCRICAO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO

Conforme visto, para atender ao imperativo de “agregar valor a gestdo” no IF
Sudeste MG, a Auditoria Interna vem continuamente implementando o aprimoramento
qualitativo e consubstancial das a¢Ges de auditoria interna e do aperfeicoamento de

técnicas e de métodos de trabalhos.

Ndo obstante as dificuldades enfrentadas pela AUDIN apontadas acima,
vislumbra-se que a Auditoria Interna cumpriu suas competéncias regimentais no ano de
2015, ao assistir a organizacdo na consecucdo de seus objetivos institucionais, ao propor
melhorias nos controles internos administrativos e ao elaborar solu¢des mitigadoras dos
riscos identificados, contribuindo, assim, de forma independente, objetiva e disciplinada
com o processo de fortalecimento da governanca e da integridade corporativa e de

aprimoramento a gestao.
11. CONSIDERAQ@ES FINAIS

Neste Relatdrio apresentamos os resultados dos trabalhos de Auditoria Interna a
partir de relatos sobre nossas atividades em funcdo das acOes planejadas. As acdes
desenvolvidas foram com base no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna-
PAINT, para o exercicio de 2015, aprovado pelo Conselho Superior (RESOLUCAO
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CONSU N° 03/2015, de 31 de margo de 2015/Processo N° 23223.001069/2014-45).

Vislumbra-se, portanto, que a Auditoria Interna cumpriu devidamente suas
competéncias regimentais no ano de 2015, ao assistir a Instituicdo na consecucdo de
seus objetivos institucionais, ao fortalecer os controles internos administrativos e ao
propor medidas mitigadoras dos riscos identificados, contribuindo com Gestdo do IF
Sudeste MG.

Juiz de Fora, 29 de fevereiro, de 2016.

De acordo.
Submete-se este Relatério a consideracdo superior, para posterior

encaminhamento a Controladoria Geral da Unido em atendimento a Instrucéo

Normativa n.° 24, de 17 de novembro de 2015.

Gislene Gomes de Queiroz Silva
Coordenadoria Geral de Auditoria Interna

Reitoria

Nilcemara Aparecida Vidal

Auditora - Campus Barbacena

Geovani Falconi Gloria
Auditor - Campus Muriaé
Januario Fernandes Costa
Auditor - Campus Rio Pomba
Isabela Matos Botelho Luz

Auditora - Campus Séao Jodo Del Rei

Edson Carvalho do Nascimento

Auditor - Campus Santos Dumont
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