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1. INTRODUCAO

A elaboracdo do presente Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna do exercicio
de 2015 visa o atendimento da Instrucdo Normativa n.° 24, de 17 de novembro de 2015, Capitulo
I11, artigo 14 ao 17 da Controladoria Geral da Unido-CGU.

O Relatdrio é composto pelas a¢des desenvolvidas na Reitoria, nos Campi Barbacena, Juiz
de Fora, Muriaé, S&o Jodo del Rei e Santos Dumont, desde as auditorias previstas as especiais, com
observacao estrita para a elaboracao de relatorios, execucdo de analises e avaliacGes das respostas
das éareas auditadas, além da prestacdo de assisténcia e suporte as acbes do Ministério da
Transparéncia , fiscalizagdo e Controladoria Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Unido. As
auditorias especiais sdo demandas de atendimento imediato, pois sdo partes das atribuicbes
regimentais também conferidas a Coordenacdo Geral de Auditoria Interna, que € 6rgdo de
assessoramento, avaliagdo, acompanhamento e consultivo.

As acdes desenvolvidas foram com base no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna-
PAINT, para o exercicio de 2016, aprovado pelo Conselho Superior (RESOLUCAO CONSU N°
03/2016, de 25 de fevereiro de 2016/Processo n° 23223.000801/2015-41).

Para otimizar sua leitura, todas as informacdes foram sistematizadas em topicos detalhados a
fim de propiciar uma visdo clara da comparacdo existente entre o que foi realizado e o que foi
programado para o ano de 2016.

2. AUDITORIA INTERNA
2.1 ESTRUTURA E FINALIDADE

A Coordenadoria Geral de Auditoria Interna do IF Sudeste de MG esta instalada na Reitoria
e conta com um Coordenador Geral de Auditoria Interna e com representagdo nos Campi de
Barbacena, Juiz de Fora, Muriaé, Rio Pomba S&o Jodo Del Rei e Santos Dumont, sendo um auditor
em cada Campi.

O objetivo basico da Auditoria Interna é auxiliar os gestores no desempenho de suas
funcdes, por meio do fornecimento de analises, apreciacBes, recomendagdes e comentarios
pertinentes aos atos e fatos examinados, de forma amostral. Nesse sentido, o trabalho dos auditores
internos permeia todas as atividades do Orgdo, de forma a obter uma visdo mais completa das
operacdes e dos procedimentos administrativos, sob a égide de buscar-se agregar valor a gestao,
conforme artigo 1° do Regimento Interno da Auditoria.

As competéncias regimentais da Auditoria Interna foram assim delineadas:

l. Analisar os procedimentos, rotinas e controles internos;

. Avaliar a eficiéncia, eficacia e economicidade na aplicacao e utilizacdo dos recursos

publicos;
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[1l.  Examinar os registros contdbeis quanto a sua adequac&o;

IV. Assessorar a gestdo no tocante as acOes de controle;

V. Orientar os diversos setores da Instituicdo, visando a eficiéncia e a eficacia dos controles
para melhor racionalizacdo de programas e atividades;

V1. Prestar apoio dentro de suas especificidades, no &mbito do IF Sudeste de Minas Gerais,
aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), respeitada a legislacdo pertinente;

VII. Verificar a aplicacdo de normas, legislacdo vigente e diretrizes tracadas pela
administracao;

VI1I. Acompanhar o resultado final dos processos de sindicancia e processos administrativos
disciplinares, com vistas a subsidiar os 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal com as informacGes necessarias;

IX. Supervisionar os servicos e trabalhos de Controle Interno nos campi, ndcleos avangados
e pélos;

X. Assessorar os gestores do IF Sudeste de Minas Gerais na execucdo de programas de
governo;

XI. Verificar o desempenho da gestdo da instituicdo, visando comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos;

XI1. Examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas anual do IF Sudeste de
Minas Gerais e sobre as tomadas de contas especiais;

XI1I1. Acompanhar a elaboracdo de respostas as solicitacdes da CGU e TCU;

XIV. Realizar auditorias internas periddicas na Reitoria, nos campi, nicleos avancados e
polos;

XV- Elaborar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna-PAINT e o Relatorio Anual
das Atividades da Auditoria Interna-RAINT;

XVI - Revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos relacionados a sua area;
XVII - Realizar auditagem de acordo com o plano de auditoria previamente aprovado;

XVIII - Planejar adequadamente os trabalhos de auditoria de forma a prever a natureza, a
extensdo e a profundidade dos procedimentos que neles serdo empregados, bem como a
oportunidade de sua aplicagéo;

XIX - Efetuar exames preliminares das areas, operagdes, programas e recursos nas Unidades
a serem auditadas, considerando-se a legislacdo aplicivel, normas e instrumentos vigentes,

bem como o resultado das Ultimas auditorias;
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XX - Determinar 0 universo e a extensdo dos trabalhos, definindo o alcance dos
procedimentos a serem utilizados estabelecendo as técnicas apropriadas;
XXI - Avaliar os sistemas contabil, orcamentéario, financeiro, patrimonial e operacional das
Unidades a serem auditadas;
XXIlI - Acompanhar a execucdo contabil, orgamentaria, financeira, patrimonial e
operacional, examinando periodicamente o comportamento das receitas e das despesas
dentro dos niveis autorizados para apurar as correspondéncias dos langamentos com 0s
documentos que lhe deram origem, detectando responsabilidades;
XXIII - Assessorar a Administracdo Superior no atendimento as diligéncias da Secretaria
Federal de Controle Interno e do Tribunal de Contas da Uni&o;
XXIV- Identificar os problemas existentes no cumprimento das normas de controle interno
relativas a gestdo contabil, orcamentéaria, financeira, patrimonial e operacional, propondo
solucdes quando cabiveis;
XXV- Elaborar periodicamente relatérios parciais e globais de auditagem realizada para
fornecer aos Dirigentes subsidios a tomada de decisdes;
XXVI1 - Emitir parecer sobre matéria de natureza contabil, orcamentaria, financeira,
patrimonial e operacional que lhes for submetido a exames, para subsidiar decisao superior;
XXVII - Verificar as contas dos responsaveis pela aplicacdo, utilizacdo ou guarda de bens e
valores da Administracdo Superior e Unidades descentralizadas;
XXVIII - Avaliar a legalidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade da gestéo.
XXIX. Realizar outras atividades afins e correlatas.
3. DESCRIQAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS DE
ACORDO COM O PAINT

Ag.ao Numerf) d 0 Cronogfgma exe.cutado Unidade Area Escopos examinados
Realizada  Relatorio Inicio Fim
Reitoria e Campus ( Barbacena, _. GesFao de pessoas,, Qestao -
Juiz de Fora,Muriaé,Rio Financeira e Orcamentaria, Gestio Relacdo das atividades de
01 RAINT/2015 01/02/16 ~ 29/02/16 P o Operacional, Gestdo de Tl e . g_ )
Pomba,S&o Jodo del Reie ~ i auditoria realizadas em 2015
acoes de controle para as areas
Santos Dumont ) .
finalisticas.
v 4 r Foram analisadas as
Relatério de - . . formalidades legais na
02 02/02/16 ~ 14/03/16 Reitoria As éreas fim e meio ) -
Gestao/2015 composicdo do Relatério de
Gestdo
i prp- 7 i
CGU/Oficio n°
ARSIAIIOE Acompanhamento das
03 U_MG/,C.GU_ 04/01/16  23/12/16 Reitoria No ambito dos Campi Barbacena Recomendacdes/Determinagdes
PR e Oficio 278- e Rio Pomba. CGU e TCU
202/2016- '
TCU/SEFIP/Dia
up
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Acéo Nudmero do

Realizada Relatério

RA 2016004
NA 001/2016

04 RA 008/2016
NA 002/2016
RA 2016006
RA 001/2016

05 B

06 RA 002/2016
RA 001/2016

07 RA 001/2017

08 RA 001/2016

09

10 RA 003/2016

RA2016005
11 RA 002/2016

RA 007/2016
12 Em andamento

13 RA 001/2016

14
15
16

Cronograma executado
Inicio Fim
28/04/16  09/11/16
01/02/16  02/02/16
19/09/16  16/02/17
02/02/16  02/02/16
25/08/17  03/02/17
01/02/16  05/07/16

01/09/16

16/12/16

25/04/16

01/09/16

21/11/16
16/06/16
01/12/16

22/08/16

04/01/17

23/02/17

02/06/16

10/02/17

16/01/17
31/08/16
16/02/17

15/12/16
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Unidade

Reitoria
Reitoria
Campus Barbacena
Reitoria
Reitoria
Campus Séo Jodo Del Rei

Campus Séo Jodo del Rei
Campus Barbacena

Campus Muride

Campus Santos Dumont

Campus Santos Dumont

Reitoria
Campus Santos Dumont
Campus Barbacena

S&0 Jodo del Rei

Campus Muriaé

Area

Gabinete Reitoria
Gabinete Reitoria
Diretoria de Extenséao e Diretoria
de Pesquisa
Diretoria de Gestdo de Pessoas
Pesquisa, Inovagéo e P6s
Graduagéo.

Gestdo Administrativa Financeira

Diretoria Geral e N(cleo de
Ensino

Coordenagéao de Gestdo de
Pessoas

Coordenagao de Gestdo de
Pessoas

Diretor Geral de Administragéo
Diretoria de Administracéo e
Planejamento e, Diretoria
de Administragdo, CAF, setor de
Contratos.

Gestéo Administrativa Financeira

Diretoria de Administragao

Escopos examinados

Auvaliagdo do componente
ambiente interno: arcabouco
ético da unidade. Avaliagdo da
Carta de Servigo ao Cidaddo
conforme prescreve o Decreto n°
6.932, de 11 de agosto de 2009.
Averiguar a existéncia de
mecanismos de controle da
execucao dos projetos.
Atualizagdo do cadastro no
SIAPE. Andlise, tomando como
norte 0 modelo COSO |1 de
controles internos, o ambiente
interno e as atividades de
controle em nivel de atividades
nos processos de concessao e
pagamento do auxilio-transporte.

Auvaliar as atividades de controle
no setor de Servigos Gerais —
Terceirizagéo.

Foram analisados 100% dos
pagamentos realizados no
exercicio de 2016 referente ao
Programa de Atendimento aos
Estudantes em Baixa Condicéo
Socioecondmica do Campus
Muriaé.

Realizada andlise de 09
processos de assistencia a satide
suplementar, significando um
quantum de 15,5% do universo
de 58 servidores.

Verificar a regularidade da
concesséo do adicional noturno,
identificando a natureza da
funcéo exercida, bem como sua
efetiva ocorréncia e, ainda,
conferir no controle de
frequéncia a efetiva realizacdo de
servicos no horéario noturno

Avaliagdo dos controles internos
utilizados nos processos de 2015
e 2016 que ensejaram aplicacéo
de sangdes.
Programa Pronatec
40% dos processos que
envolveram diarias e passagens
no Sistema de Concesséo de
Diarias e Passagens — SCDP,
com data de inicio em
01/01/2016 e data fimem
31/08/2016.
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Acéo

Ndmero do

Realizada Relatério

17

18

19

20

21
22

23

24

25

4.

RA 2016001
RA 2015004
NA 003/2016
RA 2016002

RA2016003

PAINT/2017

RA 002/2016
RA 006/2016
RA 002/2017

RA 004/2016

RA 005/2016

44° FONAI
CONACI 45°
FONAI
Curso sobre
controles
internos, gestéo
de riscos e
governanca
Tesouro
Gerencial
PAD

04/07/16

03/10/16

11/04/16
18/10/16

Anualmente  Anualmente

03/10/16

12/01/17

05/06/16
04/08/16
07/11/16
28/11/16
15/09/16
30/09/16

Cronograma executado
Inicio Fim
06/04/16  08//04/16
23/12/15  07/06/16
28/06/16  28/06/16
30/08/2016  02/09/16

14/10/16

31/10/16

02/02/17
14/02/17

11/02/17

13/02/17

08/06/16
05/08/16
11/11/16
29/11/16
16/09/16
25/10/16
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Unidade Area Escopos examinados

Processo Seletivo Simplficado,
edital n° 03/2015.

Reitoria Diretoria de Gestdo de Pessoas .
L ~ . Relacionamento entre 0 Campus
Reitoria Fundacdo de Apoio : -
- Lo 3 Rio Pomba e sua Fundagdo de
Reitoria Diretoria de Gestéo de Pessoas . «
L ; L Apoio. Saneamento/apuracéo
Reitoria Gabinete Reitoria . o
de inconsisténcia identificada
pelo SIAPENEet.
. Pré reitoria de Desenvolvimento VLIS ) |nter_n el
Reitoria - PDI - Plano de Desenvolvimento
Institucional . -
Instituciona
Gestao de pessoas, Gestdo
Reitoria e Campi ( Barbacena, Financeira e Orcamentaria, Gestdo
Juiz de Fora,Muriaé,Sao Jodo Operacional, Gestdo de Tl e Elaboragdo do PAINT
del Rei e Santos Dumont ) acdes de controle para as areas
finalisticas.

Avaliagdo dos aspectos legais e
procedimentais da fiscalizagdo
dos contratos administrativos.

Campus Barbacena Coordenagio Adminitrativa Anallse~s e cpnsol!dfif;oes das
Campus Barbacena . . informacdes disponibilizadas pela
o Financeira- CAF e Setor de o
Campus Muriaé Comisséo Permanente de
Contratos. L
LicitagBes - CPL e pela
Coordenagdo de Administracdo
e Finangas - CAF.

Diretoria de Administragao,

Avaliagdo dos aspectos legais e
procedimentais do controle de
uso do Cartdo Corporativo
Verificacéo dos aspectos legais e
procedimentais dos processos
para pleiteiar o RSC —
Reconhecimento de Saberes e
Competéncias

Diretoria Administrativa, Setor de

Campus Barbacena Contabilidade

Coordenagdo de Gestdo de

Campus Barbacena
Pessoas

Campus Barbacena
Reitoria e Campus Juiz de Fora

Campi Barbacena e Sdo Jodo RelD TR

Ac0es de desenvolvimento

Del Rei i CE e institucional e de capacitacéo
. Porto Alegre . .
Reitoria Brasilia previstas para o fortalecimento
Campi ( Barbacena, Juiz de de auditoria interna

Fora e Muriad) Campi Rio Pomba e Barbacena

Campus Juiz de Fora

ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURACAO DOS
CONTROLES INTERNOS DO ORGAO OU ENTIDADE, COM BASE NOS TRABALHOS
REALIZADOS,
RELEVANTES E INDICANDO AS ACOES PROMOVIDAS PARA REGULARIZACAO
OU MITIGACAO DOS RISCOS DELAS DECORRENTES

Por meio das acdes de auditoria realizadas no exercicio de 2016, avaliamos o controle

IDENTIFICANDO AS AREAS QUE APRESENTARAM FALHAS

interno, tendo por base os procedimentos e as técnicas utilizados pela area de auditoria, resultando

na opinido, com razodvel seguranca, acerca do controle interno das atividades sob exame.




Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna- RAINT/2016
onn

i

Para o alcance desse objetivo, a Auditoria Interna adota o sistema comumente utilizado pelo
Tribunal de Contas da Unido, qual seja, “Controle Interno — Estrutura Integrada”, elaborado pelo
COSO! (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

Portanto, com base nos trabalhos de auditoria realizados, foi possivel observar a inexisténcia
dos requisitos basicos para um sistema de controle no Orgéo, ao se considerar que a unidade: nio
possui um codigo formal de conduta; ndo incluiu, no Planejamento Estratégico, acdes que
contemplam gestdo da ética; ndo conta com mecanismos de monitoramento e de avaliacdo da
efetividade das acdes (RA2016004 - Reitoria).

Ressalte-se que as recomendagOes emitidas pela Auditoria Interna sdo acompanhadas via
Plano de Providéncias Permanente, contendo as providéncias firmadas pelos gestores das areas.

Abaixo apresentamos as avaliagdes mais relevantes realizadas com base nos relatorios de
auditoria, com a identificacdo das fragilidades e os aperfeicoamentos necessarios para 0
aprimoramento dos controles internos.

4.1  Reitoria

RA2015004

Convénios, contratos e demais termos de parceria que materializam o relacionamento entre o
Campus Rio Pomba e sua fundagéo de apoio.

Fez-se necessario conhecer as normas internas (além dos contratos e convénios de parceria)
que regulam a relacdo da unidade com a sua fundacédo de apoio.

Constatou-se que a unidade ndo possui norma prépria que discipline o seu relacionamento,
especialmente no que diz respeito a autorizacdo para professores com dedicacdo exclusiva
participarem da execucao de contratos com as fundacdes de apoio.

Em paralelo, constatou-se recebimentos por parte de um docente com dedicacdo exclusiva,
por meio do Contrato de Gestdo, sem que houvesse o interesse institucional, ja que ndo se
coaduna a projetos de ensino, pesquisa, extensdo ou desenvolvimento institucional.

Também se verificou o recolhimento e a contabilizacdo paralelos de recursos publicos do IF
Sudeste MG - Campus Rio Pomba pela Fundagdo, oriundos de prestagdo de servigcos de
hospedagem, ferindo, frontalmente, o art. 56, da Lei n.° 4.320/64.

Sendo assim, a Auditoria Interna emitiu 5 recomendacdes no intuito de sanar tais
fragilidades e aperfeigoar os controles da unidade. Tambem foi recomendado que se promova
apuracao de responsabilidades em dever de obediéncia ao disposto no caput, do art. 143, da Lei n.
8.112, de 8.12.1990 em face da relevancia e complexidade das constatacdes listadas.

RA 2016003

1 Curso de avaliacdo de controles internos/ Tribunal de Contas da Unido; Conteudistas: Antonio Alves de Carvalho
Neto, Bruno Medeiros Papariello. 2. ed. - Brasilia: TCU, Instituto Serzedello Corréa, 2012.



http://www.jusbrasil.com.br/topicos/11664255/artigo-56-da-lei-n-4320-de-17-de-marco-de-1964
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/109228/lei-de-normas-gerais-de-direito-financeiro-lei-4320-64
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Anélise do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Dentre as causas relacionadas as constatacdes, pode-se citar a deficiéncia de controles; a
auséncia do estabelecimento de pardmetros para o controle adequado da execucdo do plano de acéo
e do meio pelo qual é feito 0 acompanhamento de sua execu¢do; o conhecimento e apropriagdo do
PDI ineficiente; as dificuldades em envolver a comunidade académica em todas as fases/ etapas do
PDI; a auséncia de metodologia adequada; e a falta de consonancia entre o processo de
autoconhecimento conduzido pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e o PDI.  Para estas
causas, foram propostas 5 recomendacBGes no sentido de agregar melhorias na efetividade dos
processos de execucdo, acompanhamento e avaliacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).

RA2016004
Arcabouco ético da unidade.

Constatou-se que o IF Sudeste MG possui apenas parcialmente os elementos que o
classificariam como uma organizacdo com infra-estrutura de gestdo de ética, ao se considerar que a
unidade: ndo possui um codigo formal de conduta; ndo incluiu, no Planejamento Estratégico, acdes
gue contemplam gestdo da ética; ndo conta com mecanismos de monitoramento e de avaliacdo da
efetividade das acdes.

Contudo, verificou-se que o IF Sudeste MG apresenta alguns exemplos de boas praticas
importantes no processo de avanco da gestdo da ética, quais sejam: a existéncia de uma comissdo de
ética e de seu regimento interno que esta divulgado na internet.

Entretanto, o ambiente interno pode ser considerado incipiente, uma vez que carece de
algumas providéncias para que os elementos ja instituidos sejam utilizados na prética, firmes na
internalizacdo das normas de conduta e nos mecanismos de monitoramento e verificacdo da sua
efetividade.

Portanto, a adocdo das medidas sugeridas no relatério de auditoria representard a
inauguracdo de uma politica de fomento a cultura da ética na unidade, bem como permitira que o
publico externo compreenda a integridade e a lisura com que os servidores desempenham a sua
funcdo publica, agregando valor, portanto, a imagem do IF Sudeste MG junto a sociedade.
RA2016005
Procedimentos para aplicacdo de sanc¢des administrativas em decorréncia de descumprimento de
contrato administrativo por parte do particular contratado.

O ambiente de Controle e as atividades de controle em nivel de atividades nos processos de

sancdo contratual encontram - se em desenvolvimento, sendo necessario, todavia, o fortalecimento
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desses componentes, para posterior implementacdo da avaliacdo de risco, resposta ao risco, e
informacao/ comunicacgdo, acompanhado de adequado monitoramento.

RA2016006

Controles administrativos do processo de concessao e pagamento do auxilio-transporte.

Sob a perspectiva COSO, os resultados apontados ndo foram satisfatorios. Em suma, avalia-
se que as deficiéncias apontadas devem ser objeto de analise pormenorizada pela Diretoria de
Gestdo de Pessoas. Em vista do grau e da natureza dos riscos identificados, é premente o
estabelecimento de medidas de aprimoramento dos controles administrativos do processo de
concessdo e pagamento do auxilio-transporte.

Das constatacOes apresentadas, trés pontos foram reforcados para a busca de providéncias,
especialmente, junto ao dirigente maximo: a necessidade de promover a apuracdo de
responsabilidades em face da relevancia e complexidade das constatacGes listadas pelo CPF:
*** 812.936-** e reposicdo ao erdrio dos valores percebidos indevidamente; outrossim, apurar a
responsabilidade do agente publico responséavel pelo deferimento da concessdo e pagamento do
auxilio-transporte, considerando que compete as chefias imediatas e gestores apreciar a veracidade
dos documentos apresentados; e mais, ainda, ante possivel cometimento de crime de falsidade de
documento publico pelo CPF ***812.936-**, o dever de encaminhar cépia destas pecas ao
Ministério Pablico Federal para adocdo das providéncias que entender cabiveis, independente das
providéncias administrativas a cargo do IF Sudeste MG, nos termos do art. 171 da Lei n°.
8.112/1990.

4.2  Campus Barbacena

As acOes realizadas pela Auditoria Interna durante o exercicio de 2016 permitiram
identificar falhas em &reas importantes referentes as atividades do IF Sudeste MG - Campus
Barbacena, como exemplo na area finalistica (RA08/2016), financeira, suprimentos de bens e
servigos operacionais (RA02/2016; RA04/2016; RA06/2016 e RA 07/2016), e de recursos
humanos ( RA05/2016), possibilitando, assim, a construcdo de um panorama preciso sobre a
situacdo dos controles internos existentes, procurando aperfeicoar os mesmos através de
acompanhamento sistematico e continuo da gestao.

A partir da obtengdo do diagndstico sobre os controles internos nas diversas areas abordadas
durante os trabalhos realizados, tornou-se possivel a elaboracdo das recomendacfes necessarias a
correcgéo das falhas identificadas.

4.3  Campus Juiz de Fora
Embora tenham sido realizados poucos trabalhos no ano de 2016, em virtude da mudanca de

campus, bem como readaptacdo as fungdes, foi possivel perceber que existe pouco ou nenhum
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controle implantado pela Administragdo Publica. Na verdade, ndo existe um conhecimento sobre o
tema e uma preocupacdo em estabelecer uma rotina sobre o tema.

Esta constatacdo ndo se aplica somente aos setores administrativos, aplica-se igualmente
para as atividades finalisticas.

Ainda ndo foi possivel visualizar a¢cBes no sentido de regularizar ou mitigar o risco, embora,
naquilo que ja foi objeto de avaliacdo da auditoria, foram feitas recomendacGes para melhoria dos
controles.

4.4  Campus Muriaé
Gestdo Orcamentéaria — Didrias e Passagens
RA01/2016

Esta Acdo de Auditoria identificou 29 PCDP's com data de solicitacdo apds o inicio da
viagem. Identificou, também, atrasos frequentes na prestacdo de contas. Logo, ha a necessidade de
um o conjunto de atividades, planos e rotinas a serem estabelecidos para assegurar que as
solicitacBes de viagem ocorram antes da viagem (Decreto n° 5.992/2006 e Portaria/Campus Muriaé
n° 053/2015). Ha a necessidade de assegurar, também, que a prestacdo de contas ocorra no prazo de
cinco dias ap6s o retorno do proposto (Portaria MPOG n° 505/2009).

Auxilio Financeiro a Estudantes
RA01/2017

Identificamos um ponto forte do controle interno: controle de pagamento aos estudantes com
status de transferéncia. Nos trés casos de transferéncia de alunos, um caso em julho/2016 e dois
casos em outubro/2016, a administracdo procedeu corretamente ao suspender 0s pagamentos a esses
estudantes, em acordo com o Edital n° 01, de 10 de marco de 2016; e em acordo com a Portaria-R
n° 660, de 22 de junho de 2015.

Entretanto, houve pontos fracos no controle interno: (1) pagamento indevido a estudantes
com frequéncia inferior definida pelo curso (Portaria-R n° 660, de 22 de junho de 2015; Edital n°
01, de 10 de marco de 2016); (Il) pagamentos a estudantes ndo matriculados (Portaria-R n° 660, de
22 de junho de 2015; Edital n° 01, de 10 de mar¢o de 2016); e (111) concessdo de auxilio transporte
a estudantes matriculados em cursos que o edital ndo contemplou com a modalidade transporte
(Edital n° 01, de 10 de marco de 2016). Logo, ha a necessidade de um o conjunto de atividades,
planos e rotinas a serem estabelecidos para assegurar que ndo sejam realizados pagamentos
indevidos como 0s que ocorreram.

Ha a necessidade de um conjunto de atividades, planos e rotinas a serem estabelecidos para
fortalecer o controle em relacdo a comprovacao do deslocamento dos estudantes beneficiados com o

auxilio transporte. Conforme secdo 3.6.3 do Edital n° 01, de 10 de marco de 2016, para o

12




Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna- RAINT/2016
onn

i
recebimento da modalidade auxilio transporte o aluno bolsista devera comprovar o deslocamento
mediante apresentacdo de recibo de pagamento do servico de transporte utilizado e/ou bilhete de
passagem, ao final de todo més letivo.
Avaliacdo da Regularidade dos Processos Licitatdrios e Contratos
RA02/2016

Verificou-se que as dispensas de licitacdo, as inexigibilidades e os pregdes eletronicos foram
formalizados por meio de processo administrativo, devidamente autuado, protocolado e numerado.

Os processos estdo inseridos no Sistema Integrado de Patrim6nio, Administracdo e
Contratos - SIPAC. H& acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo contratual por parte de
representantes da Administracdo designados por meio de Portaria.

Outro ponto positivo é que servidores do setor de compras e contratos tém participado de
cursos de capacitacdo anualmente, contribuindo para melhores rendimentos.

Por fim, as responsabilidades sdo bem definidas e a estrutura de subordinacéo esta definida
no organograma do Campus e no Regulamento de Funcionamento dos Setores.
4.5 Campus Santos Dumont

O Campus Santos Dumont inaugurou seus trabalhos no ano de 2010 como unidade da
Reitoria do IF Sudeste MG. Somente no ano de 2014 que o referido campus teve sua autonomia. A
precocidade do campus reflete no nivel de maturacéo dos controles internos.

Assim, 0s controles internos no campus sdo deficientes, conforme veremos a seguir nas trés
principais auditorias realizadas.
Assisténcia a Satde Suplementar
RA001/2016

Falhas relevantes: Deficiéncia de controle internos tais como: falta de aderéncia aos
requisitos necessarios para concessao do beneficio relativo as normas, leis e regulamentos referente
ao tema.

Isto decorre da deficiéncia da qualificacdo e capacitacdo dos servidores, descumprimentos
de leis e normas, procedimentos de acompanhamento e controle inadequados.

Principais recomendacdes promovidas:

Recomendacdo 1: Proceder a correta formalizacdo dos processos, conforme o disposto nos
arts. 2°, inciso IX, e 22, 84°, da Lei 9.784/99, anexando ao processo, as copias dos documentos:

a) contrato/termo assinado ou declaracdo da operadora do plano de saide constando o nome
do titular e respectivos dependentes;

b) declaracdo da operadora de que o plano contrato atende aos requisitos minimos do anexo
da Portaria Normativa n°. 5, SRH/MP, de 2010;
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c¢) documento que comprovam o grau de parentesco dos dependentes. ’

Recomendacao 2: Proceder a analise do contrato/termo ou declaragdo da operadora do plano
de saude e avaliar se estes atendem os requisitos na Portaria Normativa n°.5, SRH/MG, de 2010,
quanto a responsabilizacdo dos pagamentos referentes aos dependentes do servidor. Caso 0S
documentos apresentados ndo atendar os requisitos da referida portaria, suspender de imediato o
ressarcimento e apurar se os valores foram pagos indevidamente providenciando a restituicdo ao
erario observando o contraditorio e a ampla defesa de acordo com a Orientacdo Normativa n°.
05/2013 da Secretaria de Gestao Publica do Ministério do Planejamento de 22/02/2013.

Recomendacdo 3: Implementar medidas de controles internos para que sejam identificadas,
evitadas e corrigidas as falhas e irregularidades, bem como sejam minimizados 0s riscos inerentes
aos processos relevantes da unidade, os quais podem ocasionar danos ao erario.

Acdes Desenvolvidas pela Administracéo para regularizacao ou mitigacéo de riscos:

1 - Os processos tiveram suas paginas numeradas sequencialmente e rubricadas. Foi
encaminhado para a Operadora do plano de salde, a solicitacdo do termo de adesdo constando o
nome do titular e respectivos dependentes, além de declaracdo da operadora de que o plano
contratado atende aos requisitos minimos do anexo da Portaria Normativa n°. 5, SRH/MP, de 2010,
para a regularizacdo do processo de assisténcia a saude suplementar.

2 - Foi encaminhado para a Operadora do plano de salde, a solicitagdo do termo de adeséo
constando o nome do titular e respectivos dependentes, relatorio de pagamento do ano de 2016 para
apuracdo de valores pagos indevidamente, além de declaracdo da operadora de que o plano
contratado atende aos requisitos minimos do anexo da Portaria Normativa n°. 5, SRH/MP, de 2010,
com o objetivo de regularizacdo do processo de assisténcia a saude suplementar, conforme
solicitado pela auditoria. Conforme a ndo adequacéo dos requisitos dispostos na Portaria Normativa
n°. 5, SRH/MP, de 2010, quando a responsabilizacdo dos pagamentos referentes aos dependentes do
servidor, foi suspenso o pagamento dos dependentes e aberto processo de restituicdo ao erario
(235050.000394/2016-96) observando o contraditério e a ampla defesa de acordo com a Orientagédo
Normativa n°. 05/2013 da Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do Planejamento.

3 - A Gestdo de Pessoas vem buscando praticas para melhoramento de controle dos
processos do setor, uma vez que esses controles sdo de forma continua, buscando evitar falhas que
podem ocasionar danos ao erario. As constatacdes 1.3, 1.4, 2.3, 3.3, 3.4,4.2,4.3,5.2,6.3 e 9.2 estdo
em andlise para verificar se houve efeito financeiro negativo ao erario, caso afirmativo,
providenciaremos a restituicdo observando o contraditério e a ampla defesa de acordo com a

Orientacdo Normativa n°. 05/2013 da Secretaria de Gestao Publica do Ministério do Planejamento.
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Avaliacdo da Regularidade dos Processos de Sangéo Contratual
RA002/2016

Falhas relevantes: Deficiéncia de controle internos tais como: auséncia de documentos
anexados aos processos que auxiliam na fundamentacdo do gestor quando de suas decisdes
aumentando a eficiéncia destas.

Isto decorre da deficiéncia de qualificacéo e capacitacéo.

Vale a pena frisar que a falta de regulamento interno sobre as sances contratuais fora
avaliada como uma das ameacas de que os referidos processos fossem formalizados e
instrumentalizados ndo respeitando as normas legais razéo pela qual a referida a acdo foi incluida
no PAINT/2016. Acontece que em marco de 2016 esta lacuna foi fechada com a publicacdo da
Portaria-R n°. 289, de 30 de marc¢o de 2016 regulando por completo a matéria.

Deste modo, as recomendagdes promovidas foram simplesmente complementares ao
regulamento.

Principais recomendac6es promovidas:

Recomendacao 1: Proceder com a correta formalizacdo dos processos de sangdo contratual,
em especial, incluindo em todos eles copias do edital, contrato, empenhos, portaria de designacao
do fiscal, dentre outros, conforme o disposto no art. 2°, inciso IX da Lei n°. 9.784/99.

Recomendacgdo 2: Proceder a correta motivagdo dos atos administrativos, conforme o
disposto no art. 50 da Lei n°. 9.784/99, utilizando do modelo disposto na Portaria-R n°. 289, de 30
de marco de 2016, contudo, sem omitir da indicacdo dos fatos e fundamentos juridicos quando da
aplicacdo da sanc¢éo contratual.

Acdes Desenvolvidas pela Administracéo para regularizacio ou mitigacéo de riscos:

Ja esté sendo providenciada toda a documentacdo para que contenha nos referidos processos
de sancdo administrativa, exceto a portaria de designacdo de fiscal de contrato para 0 processo
23505.000183/2015-72, tendo em vista que se trata de fornecimento de bens. Nesse caso, tem-se a
Nota de Empenho, somente.

Adicional Noturno
RA003/2016

Falhas relevantes: Deficiéncia de controle internos tais como: falta de aderéncia aos
requisitos necessarios as normas, leis e regulamentos referente ao tema.

Isto decorre da deficiéncia da qualificagdo e capacitacdo dos servidores, descumprimentos
de leis e normas, procedimentos de acompanhamento e controle inadequados.

Principais recomendacfes promovidas:

Recomendacdo N° 1: Com base no Despacho s/n°® de 30 de agosto de 2007 da
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CODEP/SRH/MP suspender os pagamentos de adicional noturno dos servidores que possuem
regime de dedicacdo exclusiva até resposta da consulta realizada pela Direcdo de Gestdo de Pessoas
do IF Sudeste MG a Coordenadora Geral de Gestéo de Pessoas — CGGP realizada através do Oficio
N°. 200/2016/IF Sudeste MG — DGP.

Recomendacdo N°. 2: Implementar as orientagdes dispostas no manual do servidor do IF
Sudeste MG relativas ao adicional noturno exigindo da chefia imediata que informe, atraves de
formulério especifico devidamente preenchido, as horas trabalhadas pelo servidor apds as 22 horas
para o pagamento do referido adicional.

Recomendacao N°. 3: Que a Coordenacdo de Gestdo de Pessoas adote medidas de controles
internos para que sejam identificadas, evitadas e corrigidas as falhas e irregularidades apontadas,
bem como sejam minimizados 0s riscos inerentes aos processos relevantes da unidade, os quais
podem ocasionar danos ao erario.

Acdes Desenvolvidas pela Administracéo para regularizagdo ou mitigacéo de riscos.

O relatério de auditoria foi apresentado no dia 10/02/2016, razdo pela qual ndo fora aberto o

Plano de Providéncias Permanente.
4.6  Campus Sao Jodo Del Rei
Pesquisa, Inovacédo e Pds-Graduacgao

RA 01/2016

Conforme o COSO (Controle Interno—Estrutura Integrada) temos para esta acéo:

| - ambiente de controle — € a base de controle interno para os demais componentes. Ha boa
estrutura como ética. As competéncias foram aprimoradas e a direcdo auditada passou por alteracdo
dos responsaveis no ano de 2016, aprimorando a boa forma de gerenciamento e desenvolvimento
das tarefas.

Il - avaliacdo de riscos — 0s objetivos de cada sub-acdo analisada estdo alinhados e bem
definidos conforme cada edital em suas respectivas sub-acfes. Aconteceu mudangas no corpo
diretivo da acdo, porém a mudanca aqui veio fortalecer cada uma das sub-acOes e
consequentemente a macro agao.

Il - atividades de controle — para estes houve falhas e/ou auséncias, porém Varios quesitos
foram discutidos e implantados, passando a existir melhores controles a partir de 2016.

IV — informacdo e comunicacdo — aqui também houve ganho com a reestruturacdo da
equipe, passando a existir a partir de 2016 maior transparéncia e publicidade seja no sitio do

campus, seja em e-mail institucional e até em demais fontes externas.
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V - atividades de monitoramento — as atividades estdo em fase de execucdo de novos
controles internos implementados e sera passivel de acompanhamento pela auditoria em exercicios
futuros atraves do Plano de Providéncia Permanente.
Prestacdo de Servigos Continuos
RA 02/2016

Conforme o COSO (Controle Interno—Estrutura Integrada) temos para esta acéo:

| - ambiente de controle, ha boa estrutura como ética, competéncia dos fiscais de contrato e
gestores de contrato, com boa forma de gerenciamento e desenvolvimento de tarefas. Devendo
aperfeicoar-se no quesito da integridade quanto a autoridade e responsabilidades no trato especifico
da subordinacdo e pessoalidade.

Il - avaliacdo de riscos — 0s objetivos estdo alinhados e bem definidos no objeto do contrato
e consistente com a missdo das empresas contratas. Necessita ainda aprimorar a identificacdo e
analise de riscos relevantes no contexto de mudancas.

I11 - atividades de controle — essas estdo bem estruturadas e definidas com ac6es executadas
conforme contratos e regulamentos.

IV — informacdo e comunicacdo — Passivel de aprimoramento das comunicacfes formais
conforme regulamentos e adequacdes proprias.

V - atividades de monitoramento — As atividades estdo regularmente executadas e

controladas e serdo acompanhadas para adequac6es futuras.

5. DESCRIQAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS SEM
PREVISAO NO PAINT, INDICANDO SUA MOTIVAQAO E SEUS RESULTADOS

5.1 Reitoria

N&o foi realizada nenhuma auditoria interna sem previsédo no PAINT.

5.2 Campus Barbacena
Gestdo de suprimentos de bens e servigos- terceirizacao
RA01/2016

Admissdo de pessoal, progressao funcional e concessdo de gratificacdo por encargo de curso ou
concurso.
RA03/2016
Motivacao
Estas auditorias foram realizadas para o cumprimento do PAINT/2015, pois ndo houve

tempo habil para o término destas em 2015.
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5.3 Campus Juiz de Fora

O PAINT de 2016 previa poucas acOes especificas para o Campus, pela auséncia de um
membro da auditoria interna do IF Sudeste MG de forma integralmente dedicada. Neste sentido,
foram escolhidas algumas acgbes do PAINT, previstas para outros campi, que poderiam ser
executadas no restante do ano.

Assim sendo, foram escolhidas as seguintes acoes:

Acdo n°018 — Acompanhamento das Metas Consignadas no PDI Institucional

Acdo n° 011 — Avaliacédo da regularidade dos processos de san¢édo contratual

Além desses, foram feitas recomendacdes frutos de achados de auditoria que deram origem
aos seguintes documentos:

Nota de Auditoria n® 01/ 2016 - classificacdo equivocada de despesa quanto a sua natureza
de pagamento.

Nota de Auditoria n°® 02/2016 - recebimento de diarias em valor superior sem justificativas.

Nota de Auditoria n® 03/2016 - anélise do processo 23223.002665/2016-12 (pagamento por

encargo de curso e concurso em atuagdo em comissdes).

Acdes Resultados
Acdo n° 011 - Avaliacdo da A acdo resultou em seis recomendacoes:
regularidade dos processos de sancdo 01) Aprimoramento das decisdes administrativas de
contratual primeira instancia, no sentido de justificar o ato

(acdo trabalhada em conjunto com a sancionador, enfrentando o mérito da questdo, indicando as

Acdo 004, referente a avaliacdo dos razdes das escolhas do gestor.

controles internos) Fundamento Legal: Lei 9.784/99, art. 2° especialmente
incisos VI, VII, VIII; art. 3°, 11 e art. 50.

02) Aprimorar o controle temporal do tramite dos
processos, de forma a atender aos ditames da duracdo
razoavel do processo, bem como formalizar a finalizag&o.
Fundamento Legal: Constituicdo Federal, Art. 5°, LXXVIII
e Lei 9.784/99, art. 2°.

03) A adogéo do processo digital como regra, utilizando-se
do Sistema Integrado de Gestéo (SIG).
Fundamento Legal: Lei 9.784/99, art. 2° Decreto n°
8.539/2015 e Portaria-R n° 1138/2016.

04) Criacdo e regulamentacdo do setor de Contratos no
ambito do Regimento Interno do Campus Juiz de Fora,
com a definicdo de suas atribui¢Oes, subdivisdes, entre
outros.

Fundamento Legal: Decreto-Lei n° 200/67, artigos 6° e 10°.

05) Aprimoramento dos critérios para a capacitacdo dos
servidores, com a identificacdo das habilidades que
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Nota de Auditoria n° 01/ 2016 -
classificacdo equivocada de despesa
quanto a sua natureza de pagamento

Nota de Auditoria n° 02/2016 -
recebimento de diarias em valor
superior sem justificativas

Nota de Auditoria n® 03/2016 -
analise do processo
23223.002665/2016-12  (pagamento
por encargo de curso e concurso em
atuacdo em comissoes)
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necessitam de desenvolvimento para o exercicio das
atividades habituais, bem como a criacéo de procedimentos
para a apropriacao institucional deste conhecimento.
Fundamento Legal: Decreto n°® 5707/06; Decreto n°
5825/06, Portaria R n® 634/14.

06) Priorizagéo das Escolas de Governo para a capacitacao
dos servidores.
Fundamento Legal: Decreto n°® 5707/06, art. 3°, XIII.

Recomendacdes:

01) A classificacdo equivocada de despesas pode provocar
a impressdo de recursos aplicados indevidamente,
principalmente no caso em que a classificacdo indicada ndo
guarda relacdo com as atividades contabeis da instituicdo.
Entretanto, neste achado ndo € possivel refazer a
classificagéo, restando apenas o alerta para que os cuidados
aumentem;

02) Estabelecimento de rotina de procedimentos para a

conformidade diaria e Conformidade Contabil.

Recomendacdes:

01) Inexistindo justificativa nos termos elencados nesta
nota, recomenda-se a devolucdo do valor recebido a mais.
2) Providéncias no sentido de melhorar os controles
relativos & concessdo de diérias para evitar a aplicagdo do
artigo 11 do Decreto n° 5.992/06.

01) A necesséaria observancia da Portaria-R 634/2014 para
a realizacao de cursos de capacitagdo e congéneres.

02) A determinagdo, em portarias de criacdo de comissoes,
do seu objetivo e atribui¢cdes do grupo indicado;

03) A observancia da compatibilidade do horario habitual
do servidor com as atividades da comissao, tendo em vista
que estas integram as atividades ja remuneradas do
servidor;

04) A imediata solicitacdo a servidora Raquel Fernandes
Polito que apresente as folhas de ponto faltantes;
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05) A adequacdo das (futuras) folhas ponto aos Decreto
1.590/95; 1.867/96; Portaria n® 2.561/65; Portaria SETEC
n° 17/2016 e Portaria-R n°® 633/2012, que dispbe sobre o
preenchimento da folha de ponto e jornada do servidor.
Lembrando que devem ser entregues até o quinto dia util

do més subsequente na Coordenagéo de Gestéo de Pessoas.

5.4 Campus Muriaé

N&o foi realizada nenhuma auditoria interna sem previsao no PAINT.

55 Campus Santos Dumont

Né&o foi realizada nenhuma auditoria interna sem previsdo no PAINT.

56  Campus Sao Joao Del Rei
Avaliacdo da Direcdo de Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduacao.
RA01/2016
Motivacao: a referida acdo estava prevista no PAINT/2015

Foi analisado todo o departamento de pesquisa nas a¢des de pagamento de bolsa, editais de
bolsas estudante e documentos afins, 0 PROAQ (Programa de Apoio a Qualificagdo dos Servidores)
no quesito pagamento de bolsas, andlise e execu¢do dos editais e controle interno deste; e
Pagamentos e Editais de Afastamento para Qualificacdo dos Servidores do Campus.

Plano de Providéncia Permanente sobre auditoria realizada em 2015/2016.

Foram emitidas 3 (trés) Notas de Auditorias sendo:

NAQ001/2016 — contendo 10 constatacdes e recomendacdes;

NAQ002/2016 — contendo 7 constatacdes e recomendagoes, e

NAOQ003/2016 — contendo 5 constata¢des e recomendagdes

6. RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT NAO
REALIZADOS OU NAO CONCLUIDOS, COM AS JUSTIFICATIVAS PARA A SUA NAO
EXECUCAO E, QUANDO APLICAVEL, COM A PREVISAO DE SUA CONCLUSAO

6.1 Reitoria

Acdo n° 009 — Gestdo Patrimonial: controle, inventario, guarda e conservagdo de bens
moveis.
Acdo n° 020: Avaliacdo da regularidade dos processos licitatorios e contratos

Ambas foram transferidas para o PAINT 2017.
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Justificativa: a Coordenagdo Geral de Auditoria Interna trabalhou 4 auditorias especiais
(denuncias /representacgdes).

6.2 Campus Barbacena

Acdo n° 005 — Gestdo Orcamentéria: acompanhamento da execucdo dos programas de
governo.

Acdo n° 009 — Gestdo Patrimonial: controle, inventario, guarda e conservacdo de bens
moveis.

Acdo de auditoria n®. 016 — Educacdo a distancia: carga horaria de servidores e professores
externos.

Acdo de auditoria n°. 022 — Inscrigdo de restos a pagar.

Justificativa: devido a necessidade de uma andlise minuciosa para o aprofundamento em
diversas situacdes especificas nos contratos de terceirizacdo, cumprimento do PAINT 2015- acdo
31, e a grande quantidade de contratos e o0 volume dos mesmos, acarretou um atraso no andamento,
impossibilitando a auditoria dessas agdes.

Ressalte-se que as mesmas serdo realizadas em 2017.

Acdo de auditoria n°. 014 — Gestdo financeira: acompanhamento da execucao de obras

Justificativa: devido a necessidade de conhecimentos técnicos para este trabalho ser

devidamente realizado, ndo foi possivel a realizacdo dessa acao.

6.3 Campus Juiz de Fora

Acgdo n°® 006 — Acompanhamento da execucdo dos contratos de prestacdo de servico
continuos de limpeza e conservacao e prestacdo de servicos.

Previsdo de conclusdo: marco de 2017

Justificativa: adaptacdo aos trabalhos de auditoria e atrasos no encaminhamento das
respostas pelo setor auditado.

Acdo n° 020: Avaliagdo da regularidade dos processos licitatorios e contratos

Foi transferida para o PAINT 2017.

6.4 Campus Muriaé

Todos os trabalhos de auditoria previstos no PAINT foram realizados.

6.5 Campus Santos Dumont

Os trabalhos de auditoria que estavam previstos no PAINT que ndo foram realizados séo as
referentes as auditorias de almoxarifado, avaliacdo da regularidade dos processos licitatorios e
diarias e passagens.

Justificativas para ndo execucdo das atividades:
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1) LimitagOes aos trabalhos da auditoria;
2) Auséncia de telefone, sendo que muitas vezes é necessario se deslocar a outros setores
para realizar ligacOes a respeito dos trabalhos de auditoria;
3) Auséncia de equipe de apoio;
4) Antecipacdo de Férias do Auditor por Risco de Perda — O servidor possuia férias
acumuladas e corria o risco de perdé-las razéo pela qual gozou de dois periodos de férias
no ano de 2016;
5) Implantacdo de Novo Sistema de Auditoria — Fora implantado novo sistema integrado
administrativo o que demandou tempo de capacitacdo, aprendizagem e habituacé&o.
6.6 Campus Sao Joao Del Rei
PAINT 2016 - Acdo n°15/2016 (Acdo n°30/2015 - Eventos) - acdo prevista no
PAINT/2017.
A Acéo, Avaliagdo da Regularidade dos Processos Licitatorios e Contratos do Campus S&o
Jodo Del-Rei; Acdo n°20/2016 — ndo foi executada no exercicio de 2016, porém a auditoria
acompanha a execucdo das licitacdes através da divulgacdo no sitio do campus e planilhas do
Tesouro Gerencial.
Em 2017 sera realizada.
Para esta acdo aproveitar-se-4 também o aprendizado adquirido no curso de Normas
Internacionais de Auditoria Financeira promovido pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e

Controladoria-Geral-da-Unido.

7. DESCRIQAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS

7.1 Reitoria

Positivamente:
Remoc&o/Nomeacdo de auditores o que ocasionou adequagdes na equipe e na realizacdo dos

trabalhos;

Evolucdo da equipe de auditores que adquirem experiéncia a cada ano ocasionando
aprimoramento no desenvolvimento dos trabalhos.
Negativamente:

Greve dos servidores;

Falta de tempestividade nas respostas das Solicitagdes de Auditoria;

Periodo de elei¢des que ocasionou envolvimento de alguns servidores e consequente demora

no atendimento das Solicitag0es de Auditorias.
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7.2 Campus Barbacena

Um dos fatos impactantes foi a Auditoria do PAINT/2015, ACAO 31 - Gestdo de
Suprimentos de Bens e Servicos - Terceirizagéo.

Esta auditoria se estendeu por longo periodo, para realizar um estudo minucioso sobre este
assunto, pois é um assunto muito complexo.

Um dos objetivos desta auditoria foi checar as rotinas e controles internos adotados pelo
Setor de Contratos e pelos fiscais quanto a legalidade e pertinéncia. E ainda, se sdo eficientes o
necessario para evitar a ocorréncia de impropriedades nos procedimentos que poderiam levar a uma
ma utilizagdo do dinheiro puablico.

Né&o obstante as dificuldades enfrentadas pela Auditoria Interna, relativamente a sua exigua
estrutura de recursos humanos, vislumbra-se que esta unidade cumpriu com suas competéncias
regimentais no ano de 2016, ao assistir a organizagdo na consecucdo de seus objetivos
institucionais, ao propor melhorias nos controles internos administrativos e ao elaborar solugdes
mitigadoras dos riscos identificados; contribuindo, assim, de forma independente, objetiva e
disciplinada, com o processo de aprimoramento da gestao.

7.3 Campus Juiz de Fora
Negativamente
Falta de tempestividade nas respostas das Solicitacfes de Auditoria.

7.4 Campus Muriaé

Néao houve fatos relevantes

7.5 Campus Santos Dumont
Fatos negativos:
1) Auséncia de equipe de apoio;
2) Restricdo dos recursos para capacitagéo.
Fatos Positivos:

Realizacdo de capacitacdo a distancia.

7.6 Campus Sao Jodo Del Rei
Ponto Negativo: a realizagdo do Plano de Providéncia Permanente que tem como objetivo
acompanhar e analisar a implementacdo das recomendacdes; ainda ndo tem atingido eficiéncia

devido a dificuldade temporal para cumprimento de obrigagOes, assessorias e auditorias relevantes.
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8. DESCRICAO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS, COM
INDICACAO DO QUANTITATIVO DE SERVIDORES CAPACITADOS, CARGA
HORARIA, TEMAS E A RELACAO COM OS TRABALHOS PROGRAMADOS
8.1 Reitoria
Tema: Controle Social.
Carga horaéria: 20h.
Local: Escola Nacional de Administracdo Publica, ENAP, Brasil.
Data: 27/09/2016 a 17/10/2016
Tema: Elaboragéo de Plano de Dados Abertos.
Carga horéria: 20h.
Local: Escola Nacional de Administracdo Publica, ENAP, Brasil.
Tema: controles internos, gestao de riscos e governanca.

Data: 28/11/2016 e 29/11/2016.

8.2 Campus Barbacena
Tema: 44° FONAI-TEc - disseminando a cultura da gestdo de riscos nas instituicoes
federais de ensino, periodo: 05/06 a 08/06/2016.
Local: Foz do Iguagu — PR
Carga horéria: 24 horas.
Tema: 45° FONAI TEc - auditoria interna: 32 linha de defesa da gestdo, periodo: 07/11 a
11/11/2016
Local: Porto Alegre — RS
Carga horéria: 40 horas.
Os temas das capacitacdes tém relacdo direta com as atividades do setor, conforme veremos
a sequir:
1) Aplicacdo de Matriz de Anélise de Processos Criticos;
2) Avaliacéo de riscos na area de pessoal,;
3) Progressdo Docente;
4) Prética de avaliagdo de controles internos;
5) Auditoria Interna e agdes de cogestéo;
6) Palestra técnica. Transparéncia das fundacGes de apoio;
7) Contribuigdes da Auditoria Interna ao Gerenciamento de Projetos Educacionais;

8) Folha de Pagamento;
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8.3 Campus Juiz de Fora
Tema: curso de capacitacdo em Tesouro Gerencial
Data: 15/09/2016 e 16 /09/2016.
Carga horéria: 16h
Tema: Processo Administrativo Disciplinar CGU - Estudo de Caso.
Carga horéria: 15h.
Local: ESAF
Data: 30/09/2016 a 25/10/2016
Tema: Controle Social.
Carga horéria: 20h.
Local: Escola Nacional de Administracdo Publica, ENAP, Brasil.
Data: 27/09/2016 a 17/10/2016
Tema: Elaboragéo de Plano de Dados Abertos.
Carga horéria: 20h.
Local: Escola Nacional de Administracdo Publica, ENAP, Brasil.
8.4 Campus Muriaé
Tema: curso de capacitacdo em Tesouro Gerencial
Data: 15/09/2016 e 16 /09/2016.
Carga horaéria: 16h

8.5 Campus Santos Dumont
A Auditoria Interna do Campus Santos Dumont é constituida por apenas um servidor. Os
temas das capacitagdes tém relacdo direta com as atividades do setor, conforme veremos a seguir:
Gestdo Estratégica com Foco na Administracdo Publica - Instituto Legislativo Brasileiro —
Senado Federal.
Carga Horaria: 40h
Deveres, ProibicGes e Responsabilidades do Servidor Publico Federal - Instituto Legislativo
Brasileiro — Senado Federal.
Carga Horaria: 60h
Tesouro Gerencial - IF Sudeste MG
Carga Horaria: 16h
Além dos cursos acima elencados houve também capacitacdo no sistema integrado de dados
do IF Sudeste MG referente ao médulo de Auditoria Interna.
8.6 Campus Sao Joao Del Rei

Participacdo do 45° FONAI-MEC — Associacdo Nacional dos Servidores Integrantes das
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Auditorias Internas do Ministério da Educagdo — Auditoria Interna: 3a linha de defesa da gestéo.

Realizado na cidade de Porto Alegre — RS, no periodo de 07 a 11 de novembro de 2016:
Ouvinte e Conferencista.

Cursos a Distancia:

Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos, realizado de agosto a setembro de 2016,
com carga horéaria de 40 horas pela Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP.

Orcamento Publico: conceitos basicos, realizado em agosto de 2016, com carga horéria de
30 horas pela Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP.

Gestdo da Informacdo e Documentagdo — Conceitos basicos em Gestdo Documental,
realizado de setembro a outubro de 2016, com carga horéria de 20 horas pela Escola Nacional de
Administracdo Publica — ENAP.

Introducdo a Gestdo de Processos, realizado em novembro de 2016, com carga horaria de 20
horas pela Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP.

Lei de Acesso a Informacdo (parceria SENADO/UFMG), realizado em setembro de 2016,

com carga horéaria de 20 horas pelo Instituto Legislativo Brasileiro.

9. QUANTIDADE DE RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO
EXERCICIO, BEM COMO AS VINCENDAS E AS NAO IMPLEMENTADAS NA DATA
DE ELABORACAO DO RAINT, COM A INCLUSAO, NESTE CASO, DOS PRAZOS DE
IMPLEMENTACAO E AS JUSTIFICATIVAS DO GESTOR

Unidade NuUmero de Vincendas  RecomendacGes Nao Prazos de
recomendagoes atendidas implementadas implementacgéo
emitidas
Reitoria 23 20 3 - Exercicio de 2017
Campus 71 16 30 - 1° semestre de
Barbacena 2017
Campus Juiz 15 14 1 - Exercicio de 2017
de Fora
Campus 13 8 5 - Exercicio de 2017
Muriaé
Campus 82 46 18 18 Exercicio de 2017
Santos
Dumont
Campus Sao 29 9 18 2 Exercicio de 2017
Jodo Del Rei
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10. DESCRICAO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE
DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO.

A Auditoria Interna iniciou o ano de 2017 com uma equipe nova em relagdo aos anos
anteriores, apds o ingresso de duas novas auditoras, uma efetivamente em julho de 2016 no Campus
Juiz de Fora e outra em janeiro de 2017 no Campus Rio Pomba.

Com base nos trabalhos de auditoria realizados no exercicio 2016, percebe-se como
beneficio decorrente da atuagdo da auditoria interna, sobretudo, a melhoria nos controles internos
do IF Sudeste MG.

Ao longo do exercicio, alguns normativos foram criados, outros revisados.

Os controles internos foram avaliados e as fragilidades identificadas foram reportadas aos
gestores para implementagao de melhorias € minimizagao de riscos.

Lacunas em procedimentos de controles foram identificadas e reportadas aos gestores e
monitoramentos foram realizados.

Embora algumas ac¢des de melhorias ainda estejam em fase de implementacdo pelos
gestores, € possivel aferir que todas estas analises e apontamentos tiveram como principal beneficio
a melhoria nos controles internos do Orgéo, com o intuito de viabilizar a consecu¢do, da melhor
forma possivel, dos objetivos e metas de cada processo.

Destaca-se também como beneficio os resultados decorrentes da parceria estabelecida entre
o Ministério da Transparéncia, fiscalizacdo e Controladoria Geral da Unido e a Coordenagdo Geral

de Auditoria Interna na realiza¢do das auditorias de acompanhamento de gestao.

11. CONSIDERACOES FINAIS

Neste relatorio apresentamos os resultados dos trabalhos de Auditoria Interna a partir de
relatos sobre nossas atividades em funcédo das agdes planejadas.

As acdes desenvolvidas foram com base no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna-
PAINT, para o exercicio de 2016, aprovado pelo Conselho Superior (RESOLUCAO CONSU N°
03/2016, de 25 de fevereiro de 2016/Processo n° 23223.000801/2015-41).

Vislumbra-se, portanto, que a Auditoria Interna cumpriu devidamente suas competéncias
regimentais no ano de 2015, ao assistir a Instituicdo na consecucao de seus objetivos institucionais,
ao fortalecer os controles internos administrativos e ao propor medidas mitigadoras dos riscos
identificados, contribuindo com Gestéo do IF Sudeste MG.

Juiz de Fora, 24 de fevereiro, de 2017.
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BEW INSTITUTO FEDERAL
B®  Sudeste de Minas Gerais

De acordo.

Submete-se este Relatorio a consideracdo superior, para posterior encaminhamento ao Ministério da
Transparéncia, fiscalizacdo e Controladoria Geral da Unido em atendimento a Instrucdo Normativa
n.° 24, de 17 de novembro de 2015.

Gislene Gomes de Queiroz Silva
Coordenadoria Geral de Auditoria Interna
Reitoria

Nilcemara Aparecida Vidal
Auditora - Campus Barbacena
Maria Luiza Firmiano Teixeira

Auditora — Campus Juiz de Fora

Geovani Falconi Gléria

Auditor - Campus Muriaé

Isabela Matos Botelho Luz
Auditora - Campus Séo Jodo Del Rei
Edson Carvalho do Nascimento

Auditor - Campus Santos Dumont
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