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MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE MINAS GERAIS

RESOLUCAO CONSU N° 13 /2024 - CONSU (11.11)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Juiz de Fora-MG, 27 de Marc¢o de 2024

CONSELHO SUPERIOR DO IF SUDESTE MG
RESOLUGAO DE 21-03-2024

Aprova o Relatério Anual de Atividades da Unidade de
Auditoria Interna (RAINT)do IF Sudeste MG - exercicio
2023.

O substituto do Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais, no uso de suas atribuigdes legais,
no uso de suas atribuigdes legais, conferidas pela Portaria GABREITOR/IFSUDMG
n°® 99, de 26-01-2023, publicado no Diario Oficial da Unido, Edicdo n° 20, de
27-01-2023, Segao 2, pagina 22, e,

Considerando a documentagdo contida no Processo Administrativo N°
23223.000520/2024-89 e,

Considerando a reunido extraordinaria do Conselho Superior deste Instituto Federal,
realizada em 21 de marco de 2024,

RESOLVE:

Art. 1° - APROVAR o Relatério Anual de Atividades da Unidade de Auditoria Interna
(RAINT) do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas

Gerais, exercicio 2023, juntado no documento de ordem 06, nos autos do Processo
Eletronico de n° 23223.000520/2024-89, instaurado no SIPAC.

Art. 2°- Esta Resolugcao entra em vigor, produzindo seus efeitos, na data de sua
publicagao.

(Assinado digitalmente em 27/03/2024 09:47 )
MAURICIO HENRIQUES LOUZADA SILVA
REITOR
Matricula: 2477162

Para verificar a autenticidade deste do~cumento entre em https://sig.ifsudestemg.edu.br/documentos/ informando seu nimero:
13, ano: 2024, tipo: RESOLUCAO CONSU, data de emissao: 27/03/2024 ¢ o codigo de verificagdo: b9530al5e4
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MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE MINAS GERAIS

CERTIDAO DE PUBLICACAO DE ATO ADMINISTRATIVO (005.1) N° 15 / 2024 - CONSU (11.11)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Juiz de Fora-MG, 27 de Marc¢o de 2024

Certidao

Eu, Cristina Thielmann Martins, certifico que realizei a publicagdo da Resolugao n°
13/2024, de 21 de margo de 2024 no SIGRH, aos 27-03-2024, tornando o seu
conteudo publico e acessivel por meio do site oficial do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais - IF Sudeste MG, na
pagina de consultas.

(Assinado digitalmente em 27/03/2024 14:09 )
CRISTINA THIELMANN MARTINS
COORDENADOR
Matricula: 1508128

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https:/sig.ifsudestemg.edu.br/documentos/ informando seu nimero:
15, ano: 2024, tipo: CERTIDAO DE PUBLICACAO DE ATO ADMINISTRATIVO (005.1), data de emisso:
27/03/2024 e o codigo de verificagdo: ¢33be30e77

27/03/2024, 14:09
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Introducao

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) é a forma
pela qual a Unidade de Auditoria Interna presta contas do trabalho
executado no ano. Nos Termos do artigo 11 da IN n° 03/2021, o relatério
deve apresentar, no minimo: quadro demonstrativo da alocacdo efetiva
da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT, estado das ac¢les
previstas no plano, descricdo dos fatos relevantes que impactaram
execucdo dos servicos de auditoria, quadro demonstrativo do valor dos
beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios ndo financeiros
auferidos em decorréncia da atuac¢ao, bem como informe sobre os
resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade. A mesma
norma determina que o RAINT seja comunicado a instadncia de
governanca pertinente, bem como enviado a unidade de supervisdao e
publicado no site institucional. Ndo obstante o modelo adotado pela
Controladoria Geral da Unido, apresenta-se o presente relatorio, cujo
objetivo é tornar mais acessivel o conteudo gerado pelos trabalhos
executados pela Unidade de Auditoria, além dos detalhes numéricos
solicitados pela Instrucdao Normativa. Por fim, ressalta-se que a Unidade
adota processo eletrénico para positivar seus trabalhos, portanto,
maiores detalhes podem ser obtidos por meio da consulta publica de
processos no portal institucional. Abaixo encontra-se, assim, um relatério
das atividades realizadas pela auditoria no ano de 2023 e planejadas
ainda em 2022.



1. Alocacao da Forca de

Trabalho
R

Inicialmente cumpre asseverar que o planejamento realizado para o ano
contava com 05 auditores na equipe, contudo, por interesse institucional,
foi concedido afastamento integral de uma das auditoras em julho de
2023, o que diminuiu um pouco as horas disponiveis. Assim, das 8.320
horas previstas perdemos 936 horas. Portanto, na pratica, para 2023,
trabalhou-se com 7.384 horas.

Atividades Horas Previstas Horas
Executadas

Servicos de Auditoria 6810 4 326
Capacitacao dos Auditores 400 533
Monitoramento das Recomendacdes 400 442
Gestdo e Melhona da Qualidade 140 100
(Gestdo Interna da UAIG 140 100
Levantamento de informacdes para orgdos 30 30
de controle interno ou externo
RAINT 100 100
PAINT 100 100
Parecer no Relatono de Gestao 100 50
Participacdo em Comissdes, projetos MNao informado 400
institucionais, organizacao de eventos e inicialmente.
outros
Demandas extraordinarias 100 1253

Fonte: elaborado pelos autores, 2024

Nos proximos itens cada uma das atividades recebera o devido
detalhamento.



@ 2. Servicos de Auditoria
N\

Conforme preconizam os itens 17 e 18 da IN n°® 03/2017, a auditoria
interna pode prestar duas modalidades de servicos, quais sejam: a
consultoria e a avalia¢cdo. O ultimo consiste em uma analise objetivas das
evidéncias observadas nos processos de execucdo da atividade,
programa, ou tema selecionado para a auditoria. Ja o primeiro,
representa atividade de assessoria e aconselhamento, realizados a partir
da solicitacao especifica dos gestores publicos, cujos temas devem estar
relacionados a governanca. No ano de 2023 a execucado foi a seguinte:

2.1 - Auditoria de Avaliacao:

Processo Titulo Estado Namero de
recomendagdes
23223.001818/2023-25 Acdo especial relativa ao pagamento  Concluida 08
de auxilio transporte no dmbito do
Campus Barbacena.

23223.002807/2022-81 Captacdo de Recursos Concluida 10

23223.002906/2023-44 Funcionamento dos Postos de Em curso —
Vendas

23223.000754/2023-45 Fiscalizacdo de Contratos Concluida 10

23223.000478/2024-04 Avaliacdo das acdes de Em curso —

comunicagdo interna
Fonte: elaborado pelos autores, 2024

A acao especial foi instaurada apds um conjunto de denuncias recebidas
pela Ouvidoria-Geral do IF Sudeste MG sobre o tema. Foram analisados
0S casos enviados e uma amostra, composta por servidores que
percebiam valor superior a R$ 500 mensais. O trabalho evidenciou uma
fragilidade dos controles, especialmente decorrente da implementacao
da declaracdao de veracidade, ndao obstante, outras fragilidades foram
percebidas que nao se relacionam aos termos legais.



@ 2. Servicos de Auditoria
N\

A acdo de captacao de recursos teve inicio em 2022 e acabou perdurando
no ano de 2023, basicamente foram observados os recursos que
poderiam advir de emendas parlamentares e prestacdo de servicos a
comunidade. Este ultimo, conforme foi possivel perceber, ainda é
embrionario na instituicdo, assim, as recomendac¢fes versaram sobre
aprimoramento legislativo e de transparéncia.

A auditoria de fiscalizacdao de contratos, oriunda da acdo de 2022 sobre
sanc¢des contratuais, infelizmente evidenciou-se impropriedades basicas,
como a falta de instrucdao de processos de fiscalizacdo, processos sem
fiscais nomeados e falhas de comunicacdo que geraram o pagamento de
multas. Ponto forte ficou evidenciado com o inicio dos trabalhos de
mapeamento documental, além do investimento em capacitacao dos
servidores envolvidos.

Ndo foi desenvolvida nova acdo sobre os controles financeiros e
contabeis pois, no acompanhamento da anterior, ndo ocorreu progresso
no atendimento das recomendacdes.

A acdo de comunicacdo esta atrasada, mas sera realizada em 2024.



@ 2. Servicos de Auditoria
N\

2.2 - Acao tipo Consultoria:

Processo Objetivo Estado
23223.000755/2023-90  Assessoria para criagdo de norma de Concluida
regularizacao da utilizacdo dos proprios
nacionais do Campus Barbacena

23223.003156/2023-28  Capacitacdo em Lei de Processo Concluida
Administrativo (Lei 9784)

Fonte: elaborado pelos autores, 2024

As consultorias consistemm em trabalhos de auditoria em apoio a
governanca, riscos e controles, podendo variar quanto a forma, mas
sempre no apoio a alguma acdo que a propria gestao pretende
desenvolver. Em 2023, realizou-se uma interessante acdao para auxiliar o
Campus Barbacena na criacdo de uma norma para ocupacdo dos
proprios nacionais.

Quanto a capacita¢dao organizada e ministrada, tratou-se de solicitacdao do
Gabinete do Reitor, com vistas a impulsionar o processo de
conscientizacdo da necessidade de melhoria da instrucdao dos processos
eletrénicos da instituicdo. Pela avaliacdo aplicada, o curso foi bem
recepcionado pela comunidade.



3. Monitoramento das llall
Recomendacoes

Apds a expedicdo das recomendac¢Bes cabe ao gestor organizar-se para
atendimento e a Unidade de Auditoria acompanhar o cumprimento e
suas circunstancias.

O cenario atual do IF Sudeste MG é o seguinte:

44 recomendacoes atendidas em 2023

l 172 recomendagdes nao atendidas

83 recomendacdes vincendas

% 13 recomendacoes arquivadas

Unidade Atendidas 2023 N&o atendidas Vincendas Arquivadas
Reitoria — 65 04 01
Barbacena 0@ 30 10 03
Juiz de Fora 01 02 1 —
Muriaé 09 16 e 02
Rio Pomba 1 30 o7 04
Santos Dumont 09 05 —- 02
S&0 Jodo del-Rei 01 - o- 01 —
Conjuntas 05 23 50 01
Totais: 44 172 83 13

Fonte: elaborado pelos autores, 2024



4. Atendimentos e ”

Assessoramentos

Nao obstante os trabalhos programados na forma de acdes de auditoria e
consultoria, ao longo do ano foram realizadas reunides de
assessoramento e atendimento. Permanece a participacdo no Comité
Assessor de Governanca e Integridade de IF Sudeste MG (Portaria
GABREITOR/IFMGSE n° 1.025/2021), bem como a atuacdao como 0Orgao
consultivo da Comissao Executiva do Programa de Integridade.

Aqui também se encontra a participacdo da Coordenadora-Geral da
Unidade de Auditoria na condicao de Autoridade de Monitoramento da
LAl e suas decorréncias, como a participacdo no Comité Gestor de
Protecdao de Dados Pessoais.

Nas unidades também ocorreu amplo atendimento pelos diversos meios
virtuais (e-mail, reunido virtual, App de mensagem) e presenciais, sobre
diversos assuntos, especialmente conformidades. Infelizmente, ndao foi
possivel mensurar exatamente a quantidade de atendimentos por cada
um dos meios.
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Em 2020 a Controladoria Geral da Unido instituiu a contabilizacdao de
beneficios das atividades de auditoria interna por intermédio da IN n° 10.
Segundo a norma, os beneficios podem assim ser identificados:

5. Beneficios Gerados

Financeiros | Repercussdo Transversal
# ¥ il

Missdo, Visaoelou /| Repercusséo Estratégica
Resultado \

) "~ | Repercuss#o operacional

- i~ . - ] //
Nao financeiros }\

N, Repercussao Transversal

Pessoas, Infraestrutura |~

efou Processos Internos ™ FEEEIELE (B2 TR

Repercusséo operacional

Beneficio Financeiros 01 RE 1.200

Beneficios Nao Financeiros

Missédo, Visdo e/ou Resultado:
Repercussao Estratégica

Pessoas, Infraestrutura elou e
Processos Internos:

Repercussdo Transversal
Pessoas, Infraestrutura elou 11 | Exemplos:
Processos Internos: Instituida a Politica de Apoio aos Egressos
Repercussido Palitica Institucional de Prevencdo e Combate ao Assédioe a
Estratégica Violéncia (Resolugdo CONSU n® 20/2023)
Palitica de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel do
IF Sudeste MG (Resolugdo CONSU n® 02/2024)
Resolugdo CEPE N°® 07/2023, de 20/12/2023 (Dispde sobre
normas e procedimentos administrativos, académicos, de
acompanhamento, avaliagdo e controle dos Grupos do
Programa
Pessoas, Infraestrutura efou 24 | Exemplo: Fonte: elaborado
:n:::ﬁz:gsﬁlgtamus. Estruturagdo do controle dos semoventes e outros P elos autores, 2024

Tatico/Operacional




6. Gestao e Melhoria da
Qualidade

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental,
aprovado pela IN SFC n° 3/2017, em consonancia com a Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) do Instituto dos Auditores
Internos (IlA), estabelece que as Unidades de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) devem “instituir e manter um Programa de Gestao
e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de
auditoria interna governamental, desde o seu gerenciamento até o
monitoramento das recomendacdes emitidas” (item 106).

Em 2022 foi emitida a Portaria GABREITOR/IFSUDMG n° 448, de 12 de
maio de 2022 que instituiu o programa no ambito da unidade de
auditoria do IF Sudeste MG. Partindo dele ficou estabelecido o IA-CM
(Internal Audit Capability Model) - Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna, como referéncia para a avaliacdo interna geral e a avaliacao
externa.

O trabalho atual neste aspecto esta voltado para a avaliacdo interna, que
envolve:

Avaliacao em cada
Aspecto Geral ‘ ‘ ¢

trabalho
¥ Autoavaliacdo com v" AvaliacBes realizadas a
metodologia IA-CM; cada trabalho com os
¥" Indicadores estabelecidos seguintes agentes:
para acompanhamento coordenacao, executores,

¥’ Avaliacdo da Alta Gestdo unidade auditada.



6. Gestao e Melhoria da
Qualidade

Ao longo do ano foram aplicados os
questionarios de  avaliacgdo  dos
trabalhos individuais, que podem ser
verificados nos préprios processos das
acdes. Os resultados das avalia¢des, até
o0 momento, foram muito positivas.

A outra acao prioritaria do ano foi o
desenvolvimento dos modelos de
unidade e do manual instrumental da

| ]|
BEN INSTITUTO FEDERAL
BB Sudeste de Minas Gerais

Unidade de Auditoria Interna. Bem WETRUMENTAL

como desenvolvido o cheklist de AUDITORIA INTERNA
supervisao dos trabalhos, bem como '
dispensada a acdo de criacdo de uma
trilha de cursos gratuitos disponiveis
em meio virtual, considerando que a
CGU ja o fez.

Quanto a avaliacao IA-CM, no inicio de 2023 realizamos a primeira
avaliacdo. De forma resumida, apresenta-se o quadro de verificacdo dos
chamados KPAs:



6. Gestao e Melhoria da
Qualidade

Matriz IA-CM relativo ao nivel 2, IF Sudeste MG

Nivel |KPA Atividades Essenciais

KPA 2.1 2 3.1 3.2 3.3 3.6 7, 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2
KPA 2.2 2 3 4 H 6

N lkpa2.3 2 3 4 5 6

I lkea2.4 F 3 4 5 6 7 8 9

‘Er KPA 2.5 2 3 4 5 [] 7 8 9

L KPA 2.6 2 3 4 5
KPA 2.7

2 KPA 2.8 2 3 4 5 6 7
KPA 2.9 X 3 4 5 6 7
KPA 2.10 2 3 4 5

N3o institucionalizado Institucionalizado

Fonte: elaborado pelos autores, com base na tradu¢ao do modelo “Internal Audit Capability Model (IA-CM) for the Public Sector
do llA-Global”, 2023

Pela avaliacdo realizada, percebeu-se que a Unidade de Auditoria do IF
Sudeste MG estava no nivel 1, basico, em que as praticas ainda estao
sendo estabelecidas ou amadurecidas. A situacdao permanece. Conforme
dito antes, algumas exigéncias do modelo superam as a¢fes da unidade,
dependendo do amadurecimento da organizacdo. Com vistas ao
aprimoramento, elenca-se os seguintes pontos para o plano de a¢des:

ﬁ Elaboracdo de um plano de comunicacao;
@ Aperfeicoamento do desenvolvimento profissional da equipe;
Continuidade da elaboracdo de procedimentos e padrdes

Ainda em relacdo ao PGMQ, no ano de 2024, continuardo a ser
desenvolvidos os indicadores da unidade, bem como sua forma de
apuracao e acompanhamento.



7. Outras Atividades

Conforme relatado no ano anterior, o0 acompanhamento da Lei de
Acesso a Informacdo permanece na Coordena¢do da Unidade, bem
como a participacdo no Comité Gestor de Protecdo de Dados do IF
Sudeste MG. Vale destacar, assim, a colaboracdo na organizacdao e
apresentacdo de dois eventos de carater nacional:

X Encontro dos Servicos de Informacdes aos Cidadaos (SICs) das
Instituicdes Publicas de Ensino Superior e Pesquisa do Brasil
subtitulo - 08 a 11/11 - Campinas

2° Encontro dos Encarregados de Dados Pessoais das Instituicdes de
Ensino Superior - 18 a 20/9 - Brasilia

8. Acompanhamento dos
Trabalhos dos Orgaos de Controle

No ano de 2023 o Tribunal de Contas da Unido permaneceu com a
pratica de avaliagdes mais amplas, sobre temas com grande repercussao
para a sociedade.

Os trabalhos do Tribunal de Contas foram realizados junto a diversas
organizacdes, portanto, as impropriedades narradas  nao
necessariamente ocorreram no |F Sudeste MG. As recomendacdes
exaradas tém por objetivo aprimorar os temas em todas as organizac¢des
e disseminar as boas praticas.

Foram emitidos os seguintes acordaos:



8. Acompanhamento dos
Trabalhos dos Orgaos de Controle

ACORDAO

TEMA

Acorddo 127192023

Fiscalizacdo na modalidade Acompanhamento, com o objetivo de analisar a
adequacdo das prestacfes de contas das 41 instituicfes que compdem a
Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (art. 1° da
Lei 11.892/2008) a Instrugdo Mormativa — TCU 84, de 22 de abril de 2020, que
regulamenta a prestacdo de contas dos administradores e responsaveis da
administracdo piblica federal.

Acorddo 1772/2023

Acompanhamento da implementacdo do processo eletrénico nas 110
Instituicdes Federais de Ensino (IFEs) vinculadas ao Ministério da Educacio

Frocesso TC
014.924/2023-4

Captacdo de informacdes com o objetivo de avaliar o grau de eficiéncia de
conclusdo nos cursos ofertados pelas instituicdes integrantes da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, em relacdo a Lei
13.005/2014 (auditoria operacional sobre evasdo na Rede Federal EPT).

Acorddo 1688/2023

Acompanhamento, relativo &8 Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica - Rede
Federal (Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica e Colégio Pedro Il - Ifes) tendo como
escopo 05 seguintes temas: i) Governanca de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (TIC); ii) aspectos relacionados as auditorias internas das
entidades; iii) avaliacdo da implementacdo dos pontos eletrdnicos nas
entidades, conforme orientacdo constante do subitem 9.4.3 do Acdrddo
1.006/2016-TCU-Plenario, Ministra Ana Arraes; e iv) aspectos de
transparéncia e prestacao de contas, conforme orientacdes constantes da IN-
TCU 8472020,

Fonte: elaborado pelos autores, 2024

Em relacdo a Controladoria Geral da Unido, a Unidade de Auditoria
acompanha o cumprimento dos prazos e auxilia na operacdo do sistema e-
Aud. Em geral, foram realizadas diversas trilhas sobre temas como:
pagamento de exercicio anterior, beneficio de adicional de qualificacao.

acumulacdo de cargos, entre outros.

Atualmente existem trés recomendacdes pendentes para o IF Sudeste MG:

e Relatério de Auditoria 1112626 - Contabilizacdo a depreciacao dos bens moveis;
e Relatério de Auditoria 1112626 - Promocdo 0s ajustes necessarios para a conciliagcao
das contas de bens mdveis no Siafi com os dados de seus sistemas de controle

patrimonial;

e Relatério 201700876 - Fragilidade nos procedimentos

de concessdo do

Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC aos docentes do IF Sudeste MG



9. Fatos Relevantes que
Impactaram o Trabalho

Finalizando o presente, considera-se como fatores que impactaram os
trabalhos realizados a ainda presente adaptacdo ao trabalho conjunto que,
por sua vez, € afetado pela distdncia e pelas dificuldades oriundas do
sistema SIG, que ndo possui meios de trabalho conjunto em um mesmo
processo por varios setores; o longo decurso de prazo para o atendimento
das solicitacbes de auditoria; e a fragilidade dos controles internos que
exigem que, mesmo no acompanhamento de providéncias, os auditores
tenham que fazer novos testes de controle e a diminuicdo da forca de
trabalho.

Juiz de Fora, 25 de marco de 2024.






