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APRESENTACAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) € um instrumento de ges-
tdo institucional que define praticas de sustentabilidade, de forma integrada e
transversal, que permitird a instituicdo minimizar o impacto socioambiental de
suas atividades, com melhoria do gasto de recursos publicos por meio da boa
governanca integrada e sistémica, estruturado em indicadores, metas e planos
de acdo anuais ou plurianuais.

A organizacdo alvo deste documento trata-se de um Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais, que abarca, atual-
mente, a Reitoria e 10 campi distribuidos pelo Sudeste de Minas Gerais, sendo
eles: Juiz de Fora, Santos Dumont; Sao Jodo Del-Rei; Barbacena; Rio Pomba; Mu-
riaé; Uba; Cataguases; Manhuacu e Bom Sucesso.

Tendo em vista a importancia que a preservacdo do meio ambiente repre-
senta, bem como o fato das institui¢des de ensino poderem desempenhar um
papel de destaque na propagacdo de novas praticas, este documento apresenta
0 PLS para o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de
Minas Gerais (IF Sudeste MG), no periodo 2025-2030, em cumprimento ao con-
tido na Portaria n° 8.678, de 2021, documento que aborda a governanca das
contrata¢des publicas

Também neste sentido, a Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, conhecida
como Nova Lei Geral de Licitacbes e Contratos, estabeleceu em seu artigo 5° o
desenvolvimento nacional sustentavel como principio a ser seguido, bem como
incorporou, em seu Artigo 11, o incentivo a inovagdo e ao desenvolvimento na-
cional sustentavel como um dos objetivos centrais do processo licitatdrio.

Portanto, o PDLS do IF Sudeste MG vem fornecer um modelo de referéncia
para a concep¢do e implementacdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel em
todas as suas unidades.
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INTRODUCAO

A constante necessidade de consumo e expansao culminam em uma pres-
sao ambiental excessiva, que gera uma iminente escassez dos recursos naturais.
Nos ultimos cinquenta anos, a economia global praticamente quintuplicou e o
consumo de recursos naturais e de produtos diretamente dependentes desses
recursos, tais como agua, combustiveis fésseis, alimentos e papel, cresceu em
propor¢des semelhantes (LAZZARINI; GUNN, 2002). Considerado isso, cresceu,
também, a relevancia da discussdo acerca da sustentabilidade, aqui compreen-
dida, sobretudo, como a busca por uma melhor gestdao dos recursos naturais.
No Brasil, as reflexdes acerca da sustentabilidade sdo relativamente recentes e
ganharam certo destaque por influéncia mundial e por forca das legislacbes que
tratam do tema.

Nesse sentido, nas Ultimas décadas foram publicadas uma série de legisla-
¢Oes pertinentes ao tema, cabendo, aqui, destacar a Portaria n° 8.678, de 2021,
que indica que todos os 6rgaos e entidades no ambito da Administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional devem elaborar e implementar seu res-
pectivo PLS seguindo o modelo de referéncia do citado normativo. Nessa porta-
ria, o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) é definido como um:

Art. 2°, VII - (...) instrumento de governanca, vinculado
ao planejamento estratégico do érgdo ou entidade, ou
instrumento equivalente, e as leis orcamentarias, que
estabelece a estratégia das contratacdes e da logistica
no ambito do 6rgdo ou entidade, considerando objeti-
vos e acOes referentes a critérios e a praticas de susten-
tabilidade, nas dimensdes econdmica, social, ambiental
e cultural. (BRASIL, 2021)

Este documento visa, além do cumprimento da legislacao, o estabeleci-
mento de metas e acdes estratégicas para implementar uma gestao sustentavel
na instituicdo, representando um compromisso robusto com a responsabilidade
socioambiental. Além de orientar as a¢des internas, 0 documento aspira a disse-
minag¢do da consciéncia ambiental no ambito do IF Sudeste MG.

A instituicdo ja demonstrou compromisso com o tema por meio da cria¢do
da Comissao Permanente de Politica Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel
(CPPADS) e da construcdo da Politica Ambiental e de Desenvolvimento Sustenta-
vel, que foi aprovada em janeiro de 2024, pelo Conselho Superior (CONSU), em
consonancia com a missdo, visdo, valores e o posicionamento previstos no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O PLS, como um instrumento de governanca das contratacdes publicas que
decorre da base governamental de promocdo do desenvolvimento nacional sus-
tentavel, opera dentro de um arcabouco regulatério abrangente, alinhando-se:

+ a Nova Lei Geral de Licitacdes e Contratos (Lei n° 14.133, de 1° de abril
de 2021);

* a Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, que trata da go-
vernanca das contrata¢des publicas, e a Normativa n° 10, de 12 de no-
vembro de 2012, fundamentada na Lein® 8.666, de 21 de junho de 1993;

* ao Plano de Desenvolvimento Institucional do IF Sudeste MG;

* a0s principios da Governanca Publica;

* a0 Plano de Contratacdes Anual (PCA);

* aPolitica Ambiental e de Desenvolvimento Sustentavel do IF Sudeste MG;

* a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil no periodo de
2020 a 2031;

* e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil.

Ressalta-se, ainda, que as metas das contratacdes publicas estdo definidas
no art. 11 da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021:

Art. 11. O processo licitat6rio tem por objetivos:

|. assegurar a selecdo da proposta apta a gerar o resul-
tado de contratacdo mais vantajoso para a Adminis-
tracdo Publica, inclusive no que se refere ao ciclo de
vida do objeto;

|l. assegurar tratamento isondmico entre os licitantes,
bem como a justa competicdo;

lII. evitar contrata¢des com sobrepreco ou com precos
manifestamente inexequiveis e superfaturamento
na execuc¢do dos contratos;

IV. incentivar a inovag¢do e o desenvolvimento nacional
sustentavel.
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Destaca-se, também, que no PDI do IF Sudeste MG consta o compromisso
com a sustentabilidade, previsto entre os Valores da instituicao:

SUSTENTABILIDADE: Propomos que toda agdo institu-
cional e tarefas cotidianas sejam pautadas no desen-
volvimento ambiental e social, através do incentivo a
adocdo de praticas sustentaveis. (pagina 43)

Também no PDI do IF Sudeste MG, consta a Responsabilidade Social e Am-
biental no capitulo voltado para o Projeto Pedagdgico Institucional, bem como a
Sustentabilidade Orcamentaria e Financeira no capitulo voltado para a Capacida-
de e Sustentabilidade Financeira.

Quadro 1: Principios e diretrizes do PDLS

PRINCIPIO/DIRETRIZ BASE JURIDICO-NORMATIVA

Defender e preservar o meio ambiente para

PDO1 ~
as presentes e futuras geracdes

Constituicdo Federal, art 225

Estabelecer aces institucionais e tarefas
PDO02 | cotidianas pautadas no desenvolvimento
ambiental e social.

PDI/IF SUDESTE MG - Valores da
Instituicdo

RESOLUCAO CONSU N° 2/2024

- Politica Ambiental e de
Desenvolvimento Sustentavel no
ambito do IF Sudeste MG

RESOLUCAO CONSU N° 2/2024

- Politica Ambiental e de

Garantir a acessibilidade as pessoas com Desenvolvimento Sustentavel no
PD04 | deficiéncia ou com mobilidade reduzida em ambito do IF Sudeste MG e Estatuto
todas as suas instalacdes, servicos e processos; | Pessoa com Deficiéncia - Lei n°
13.146, de 2015, art. 57 c¢/c art. 45 da
Lei n®14.133, de 2021.

Lei de Licitagbes e Contratos

Promover contratacdes que atendam
PDO3 | a critérios claros e objetivos de
sustentabilidade;

Observar o principio do desenvolvimento

PD05 . . o Administrativos - Lei n°® 14.133, de
nacional sustentavel nas licitacbes e contratos o
2021, art. 5°.
Incentivar e priorizar o uso de inovagdes Lei de Licitacdes e Contratos
PD06 | que reduzam ou minimizem o consumo de | Administrativos - Lei n® 14.133, de
recursos naturais. 2021, art. 11, inciso IV.
Considerar o ciclo de vida do objeto e Lei de Licitacdes e Contratos
0s custos indiretos no planejamento da Administrativos - Lei n® 14.133, de
PDO7 < s , . o
contratacdo e na avaliacdo da proposta mais | 2021, art. 11, inciso |, art. 18, inciso
vantajosa para administragdo. VI, e art. 34, 8 1°
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PRINCIPIO/DIRETRIZ BASE JURIDICO-NORMATIVA

Dar preferéncia, nas aquisi¢des e
contratacdes, a produtos reciclados,
recicldveis, biodegradaveis e aos produtos
manufaturados e servi¢os nacionais

Fonte: Elaboracdo prdpria

PD08 Decreto 11.890 de 2024.

Estes principios e diretrizes vao servir de base para o PDLS, representando
valores e preceitos, bem como definindo caminhos e estabelecendo estratégias
para o alcance dos objetivos previstos neste documento.

METODOLOGIA DE ELABORACAO

O plano foi elaborado por uma comissdo especifica, de acordo com a no-
meacdo do Reitor por meio de portaria, considerando a Portaria SEGES/MGI n°
8.678, de 19 de julho de 2021, a Portaria SEGES/MGI n°® 5.376, de 14 de setembro
de 2023 e seguiu as seguintes etapas:

Etapa 1: Criacdo da Comissdo para a elabora¢do do Plano de Logistica
Sustentavel do IFSDMG, por meio da Portaria GABREITOR/IFSU-
DMG n° 573, de 31 de julho de 2024.

Etapa 2: pesquisa documental, visando a consulta as legislacbes am-
bientais vigentes, abarcando normas, leis e regimentos rela-
cionados ao tema.

Etapa 3: pesquisa bibliografica, visando identificar PDLS’s elaborados nos
ultimos 24 meses por outras Institui¢des Federais de Ensino.

Etapa 4: pesquisa documental, visando consulta a documentos institucio-
nais envolvendo sustentabilidade.

Etapa 5: diagnostico da situagdo da Reitoria e Campi do IF Sudeste MG, no
tocante as aquisi¢des e contratacdes da instituicdo, por meio da
analise de dados constantes no PCA.

Etapa 6: construcdo de um plano de acdo de sustentabilidade, que auxilie
a instituicdo no processo de atendimento as legisla¢des vigentes
e no aumento do nivel de sustentabilidade da instituicdo.

Uma vez publicada a portaria que designou o grupo de trabalho, foi inicia-
da a pesquisa documental, que identificou a existéncia de uma Comissao Perma-
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nente de Politica Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel (CPPADS), constante
na Resolugdo CONSU n°52/2020 de 29/10/2020, que abarca todos os campi do IF
Sudeste MG. O regulamento da comissao em questdo foi aprovado pelo Conselho
Superior da instituicdo, no dia 29 de outubro de 2020, e define como responsabi-
lidade a elaboracdo, a proposicdo e 0 acompanhamento da execucdo da politica
ambiental, bem como a promocdo de acdes e atividades de conscientizacdo da
comunidade académica. Cabe destacar que a CPPADS previu a criacdo de subco-
missdes no ambito dos campi e campi avan¢ados, denominadas Subcomissdes
Permanentes de Politica Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel (SPPADS). As
referidas subcomissdes sdao responsaveis pela implementacdo da politica am-
biental, acdes de desenvolvimento sustentavel e suporte as a¢des da CPPADS.

Também na pesquisa documental, foi localizada a Politica Ambiental e de
Desenvolvimento Sustentavel no ambito do Instituto Federal de Educagdo, Cién-
cia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais, que estabelece os principios, dire-
trizes, objetivos e instrumentos para a atua¢do sustentavel da instituicdo.

METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

A Analise do Ciclo de Vida (ACV) visa analisar todos os estagios do ciclo
de vida de um produto ou servi¢o, desde a extracdo de matérias-primas até a
disposicdo final, considerando os impactos ambientais e os custos associados a
cada fase. Essa metodologia fornece uma visdo abrangente dos custos indiretos
ao longo do tempo, permitindo escolhas mais sustentdveis e economicamente
vantajosas. Conforme a NLLCA (Art. 34, 8 1°), os custos indiretos abrangem:

[...] despesas de manutencdo, utilizacdo, reposicdo, de-
preciacdo e impacto ambiental do objeto licitado”, bus-
cando delimita-los cuidadosamente para minimizar os
gastos da Administracdo Publica por meio de escolhas
mais vantajosas. Estas despesas transcendem o cus-
to direto de aquisicdo, muitas vezes designadas como
“despesas administrativas” ou “despesas pds-aquisi¢ao.

Na intera¢do entre os custos indiretos e a sustentabilidade, a preferéncia
recai sobre o conceito de “custo do ciclo de vida do objeto,” destacando a meto-
dologia da Analise do Ciclo de Vida (ACV), consolidada em outras areas e ja pre-
sente no Brasil ha pelo menos duas décadas, com normativas da ABNT, como as
NBR ISO 14044 e NBR ISO 14040.

Neste sentido, o Estudo Técnico Preliminar (ETP), peca fundamental no pla-
nejamento de contrata¢bes publicas, passa a considerar, para avaliacdo dos custos
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indiretos, aspectos como despesas de manutencdo, utilizacdo, reposi¢do, depre-
ciacdo, tratamento de residuos sélidos e impacto ambiental. Nesse sentido, a Lei
14.133/2021, em seu artigo 14, prevé os itens que devem ser abordados durante
a fase preparatoria do processo licitatério, com destaque para o seguinte inciso:

Xl - descricdo de possiveis impactos ambientais e res-
pectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de
baixo consumo de energia e de outros recursos, bem
como logistica reversa para desfazimento e reciclagem
de bens e refugos, quando aplicavel.

No que tange as despesas de manutencdo, o ETP deve avaliar a acessibili-
dade a assisténcia técnica especializada, sua frequéncia prevista e a necessidade
de armazenar material para garantir a execucdo da tarefa. Ja na utilizacdo do
objeto a ser contratado, é essencial analisar sua “eficiéncia energética” nos estu-
dos preliminares, obtendo informacdes técnicas sobre consumo (por exemplo,
combustivel, baterias/pilhas), vida util e a necessidade de pessoal especializado
para operacao.

Quanto a reposicdo de pecas, o ETP deve investigar o valor e a disponibi-
lidade, considerando inclusive se sdao importadas, e se sera necessaria mao-de-
-obra terceirizada. Ndo se pode negligenciar o processo de depreciacdo sobre o
objeto contratado, envolvendo aspectos como obsolescéncia, restricoes legais e
contratuais, e a existéncia de politicas de gestao de ativos.

No que se refere a obras e servicos de engenharia, a lei 14.133/2024 prevé,
em seu artigo 45, normas relativas a: | - disposi¢do final ambientalmente ade-
quada dos residuos solidos gerados pelas obras contratadas; Il - mitigacdo por
condicionantes e compensacdo ambiental, que serdo definidas no procedimento
de licenciamento ambiental e Il - utilizacdo de produtos, de equipamentos e de
servicos que, comprovadamente, favorecam a redu¢do do consumo de energia e
de recursos naturais.

Por fim, tendo em vista as previsdes da lei 14.133/2024 no que se refere
a fase de planejamento da licitacdo, podemos concluir que é crucial considerar
aspectos relacionados ao tratamento de residuos sélidos e impacto ambiental,
como treinamento para manejo adequado, despesas com logistica, logistica re-
versa e armazenamento. Dada a complexidade dos custos indiretos, é recomen-
dado que exista um “grupo de trabalho multidisciplinar” para executar tais es-
tudos, podendo contar, inclusive, com o suporte de licitantes interessados em
fornecer dados especificos.
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DIAGNOSTICO ATUAL

Visando obter diagnéstico acerca das aquisicdes e contrata¢des, foram re-
alizadas consultas aos painéis de compras do governo e aos instrumentos de
planejamento interno utilizados no ambito da Reitoria do IF Sudeste MG.

Quadro 2 - Questdes para diagndstico e indicacdo
de acdes nas aquisi¢des e contratacdes

* De 2019 a 2024 ¢ possivel observar que 54% das compras da
instituicdo foram visando a contratacdo de servi¢os, enquanto a
aquisicdo de materiais representou 46% dos gastos.

* Materiais: 390 processos - R$107.807.772,08
* Servicos: 362 processos - R$126.748.903,00
* Agricultura Familiar: 10 processos - R$930.143,20

O que
co(r]npramos? * TI: 18 processos - R$4.619.525,23
* Obras e projetos: De 2019 a 2023 foram abertos 60 processos
de RDC, sendo que 12 restaram fracassados ou revogados,
enquanto 48 foram homologados, representando 80% dos
processos. (As contrataces de obras e projetos ocorreram via
Regime Diferenciado de Contrata¢des RDC até 2023. A partir de
2024 tais processos devem ocorrer por meio de Concorréncia,
tendo em vista as disposi¢des constantes na Lei 14.133/2021)
0 quanto Conforme apuradq no Painel de Compra,s Fio Governo Federal, desde 2019, o
compramos? IF Sudeste MG realizou 722 compras (média de 144,4 contratagBes por ano),
" | contemplando 13.449 itens de compra (média de 2.689,80 itens por ano).
Por quanto Conforme apur{ado'no. Fiainel de Compras do Governo Federal, 0S processos
compramos? de compras da institui¢do, desde 2019, apresentam um valor estimado de
" | R$234.556.675,08 (média de R$46.911.335,016 por ano).
As compras e contratacdes da instituicdo seguem normas legais e infralegais
Como e sdo operacionalizadas por'meio do sistema governamental COMPRAS.
compramos? GOV. As contrata¢bes de maior valor contemplam a elaboracdo de Estudos
" | Técnicos Preliminares que contemplam requisitos de sustentabilidade
ambiental, social e econdmica.
Enrzga:jl?clis:;des De 2'019.a .2(.).24 foram re_al_izadNas 393 Dispensas de Licitacdo, 225 Pregdes,
compramos? 104 inexigibilidades de Licitacdo e 60 RDC's
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As aquisicdes e contrata¢bes sao atividades continuas na instituicdo,
Quando sendo que o maior volume das compras ocorre nos ultimos meses de
compramos? | cada ano, o que pode impactar negativamente a ado¢do de aspectos de
sustentabilidade ambiental.

As contrata¢Bes constituem atividade multisetorial, conforme é praticado
usualmente na Administracdo Publica. Nesse sentido, estdo envolvidos

Quem - ; . ~ e
. setores requisitantes, areas técnicas, coordenacdo de licitacdes e contratos,

compra? O ] <

gestao e fiscalizacdo de contratos, além da coordenagdo de orcamento e

financas.

Do total das compras do IF Sudeste MG, deste 2019, R$137.373.275,72 sdo
De quem se | ¢, ram adquiridos de mi R$930.143,20 f
compra? oram adquiridos de micro e pequenas empresas e .143,20 foram

adquiridos de agricultores familiares.
Fonte: paineldecompras.economia.gov.br/ e sites.google.com/ifsudestemg.edu.br/licita

Avaliacao dos instrumentos de gestao e planejamento internos

Visando o aprimoramento do diagndstico, o presente documento avanca
para a fase de verificacdo de conformidade com os instrumentos de gestdo e
planejamento que delineiam as diretrizes estratégicas da instituicdo. Tal analise
tem como proposito fornecer subsidios para o plano de a¢6es do PDLS/IFSDMG,
buscando tanto o alinhamento quanto a identificacdo de eventuais questdes a
serem corrigidas. Assim, destacam-se os seguintes instrumentos:

* Plano de Contrata¢des Anual;

* Plano de Desenvolvimento Institucional;

* Politica de Sustentabilidade do IF Sudeste MG
* Relatdrios do Painel de Precos e

* Relatdrio de liquidacdes totais.

Diagnéstico de Problemas

Para realizar o levantamento e desenvolver o diagndstico das situa¢des
problematicas, foram seguidas as acdes delineadas no inciso Ill do art. 8° da Por-
tarian®8.678, de 19 de julho de 2021, que dispde sobre a governanca das contra-
tagbes publicas no ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica e
fundacional. Essas acdes definem os eixos tematicos do PDLS/IFSDMG, os quais
representam conjuntos de temas que direcionam o planejamento. Isso implica
agrupar conteudos afins sob uma tematica geral, evitando digressdes e manten-
do o foco na esséncia das melhores praticas de sustentabilidade no IFSDMG.


http://paineldecompras.economia.gov.br/
https://sites.google.com/ifsudestemg.edu.br/licita
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Racionalizacdo e consumo consciente
Ocupacdo de Espacos Fisicos
Diminuicdo de Impacto ambiental
Fomento a inovacdo

Negocios de Impacto

6. Conscientiza¢do de logistica sustentavel

EIXOS
PDLS

s W -

Baseando-se nos Eixos Tematicos constantes na Portaria n° 8.678/2021
apresenta-se, no Quadro 3, o diagndstico de problemas potenciais:

Quadro 3 - Potenciais problemas em cada Eixo Tematico

N° Eixo Tematico ID Problemaética

P01 | Fragmentacdo das compras

Racionalizacdao

1 | e consumo P02 | Falta de monitoramento sobre o consumo de agua e energia
consciente N , . .
P03 | Destinacdo ambientalmente incorretas dos residuos
2 Ocupagao’d'e P04 | Uso pouco eficiente dos espacos disponiveis
Espacos Fisicos
Falta de especializacdo da equipe para definicdo de critérios
P05 .
de sustentabilidade.
P06 Baixa aplica¢do de critérios e praticas de sustentabilidade nos
L instrumentos convocatorios.
Diminuicao . T _ L
3 | do Impacto Desconhecimento das previsdes normativas para aplicacdo de
Ambiental po7 | Margens de preferéncia para produtos manufaturados nacionais
e servicos nacionais (sobre estrangeiros) e para bens reciclados,
reciclaveis ou biodegradaveis (sobre os que ndo sao)
P03 Abastecimento de energia sem mecanismo de geracdo
prépria em todos os campi.
P09 | Baixo didlogo com o mercado fornecedor
R Falta de conhecimento sobre contratos de eficiéncia,
Fomento a

4 | ~ P10 | previstos na Lei 14.133/2021, que podem trazer economia
novacao " «
para a Administracdo

P11 | Baixo numero de solu¢des inovadoras implementadas

Negécios de P12 | Auséncia de contrata¢Bes que contemplem negdcios de impacto
5 |impacto ek P13 Pouco conhecimento sobre a implementacao pratica de
contratacoes negocios de impacto nas contratacdes publicas
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N° Eixo Tematico ID Problemadtica
P14 Auséncia de um programa de capacitacdo continuada para o
Conscientizacdo progresso da pauta.
6 | da Logistica Resisténcia dos servidores para implementacdo de praticas
. P15 1
Sustentavel de sustentabilidade

P16 | Divulgacdo das politicas institucionais acerca do tema

PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

Todas as previsdes do Plano de Acdo (anexo 1) produzido ao fim deste do-
cumento atende aos principios e diretrizes constantes no Quadro 1, bem como
aborda os potenciais problemas previstos no Quadro 3. Tendo em vista as pe-
culiaridades de cada campi que integra o IF Sudeste MG, nem todas as ac¢bes
Ou prazos previstos serdo adequadas as necessidade e realidade local. No que
se refere a geracdo de energia elétrica, por exemplo, as a¢des previstas se refe-
rem apenas aos campi que atualmente possuem usinas fotovoltaicas, sendo eles:
Barbacena, Bom Sucesso Juiz de Fora, Muriaé, Santos Dumont e Sdo Jodo Del
Rei. Outro exemplo de disparidade entre as unidades é a existéncia de Termo de
Parceria com cooperativas de lixo apenas em alguns campi.

O Eixo Tematico 1, que trata da racionaliza¢do e consumo consciente abor-
da os seguintes potenciais problemas: P01: Fragmentacdo das compras; P06: Fal-
ta de especializacdo da equipe para definicdo de critérios de sustentabilidade;
PO7: Baixa aplicacdo de critérios e praticas de sustentabilidade nos instrumentos
convocatarios; P08: Desconhecimento das previsdes normativas para aplicacdo
de margens de preferéncia para produtos manufaturados nacionais e servicos
nacionais (sobre estrangeiros) e para bens reciclados, reciclaveis ou biodegrada-
veis (sobre os que ndo sdo)

No que se refere a aquisicdes e contratacdes sustentaveis, as acdes previs-
tas se baseiam na legislacdo vigente e no Guia Nacional de Contratacfes susten-
taveis (BRASIL, 2022), com o objetivo de priorizar compras e contratacdes que,
além dos critérios normalmente utilizados para a selecdo de fornecedores, pos-
suam parametros que privilegiam produtos ou servi¢os que geram menor impac-
to a0 meio ambiente. E esperado, também, a promocdo de cursos de capacitacdo
que preparem e atualizem o setor de licitacdes e os setores requisitantes para
a constru¢do de Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia, Projeto
Basicos e especificacdes que favorecam aquisicoes e contratacbes sustentaveis,
de acordo com o previsto na Lei 14.133/2024.
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No que tange a economia de energia elétrica foram previstas as a¢des
constantes no quadro 2 do anexo Il, que envolvem desde a previsdo de acdes
mais simples, como a elaboracdo de rotinas de desligamento até as mais comple-
xas, como a elaboracdo de um estudo para viabilizacdo da ampliagdo de geracdo
energia das usinas fotovoltaicas. Esse foi o item com maior previsao de acbes
e metas, uma vez que nos Ultimos anos ocorreu um consideravel investimento
financeiro na area.

Acerca da economia de agua, foram pensadas a¢des que consideraram a
importancia desse recurso natural e a constante necessidade de reduzir gastos
publicos, conforme disposto no quadro 3, presente no anexo Il. O plano de a¢do
prevé desde a¢Bes simples, como a manutenc¢do de campanhas que visem a eco-
nomia de dgua e o uso de torneiras com temporizador, até acdes mais comple-
xas, que envolvem aproveitamento de aguas pluviais.

No que concerne ao tépico destinacdo ambientalmente incorreta dos re-
siduos, tendo em vista os beneficios envolvidos, como reducdo de custos com a
disposicdo final do lixo, foram planejadas as atividades constantes no Quadro 4
do Plano de Acdo constante no Anexo I, que envolvem desde a manutencdo da
parceria com cooperativas ou associacdes de catadores, até a disponibilizacdo de
coleta seletiva nas instala¢des do campus, com a devida sinalizagdo e campanhas
de conscientizacdo. Nesse eixo também é esperado a promocdo de critérios de
sustentabilidade envolvendo gerenciamento de residuos da construcdo civil, por
meio de projetos que atendam a Resolucdo CONAMA N° 307, DE 5 DE JULHO DE
2002 e suas respectivas alteracdes.

Por fim, espera-se que as a¢des desenvolvidas sejam amplamente divul-
gadas, visando a disseminacdo de habitos e praticas sustentaveis. Deseja-se que
ocorra a divulgacdo das ac¢des realizadas previstas no PLS da instituicdo, bem
como dos relatérios anuais da subcomissao de sustentabilidade, conforme previ-
sao constante no Regulamento da CPPADS. Considerado a recente aprovacdo da
Politica de Meio Ambiente, também é esperada a divulgacao desse documento
institucional, que norteara as a¢bes de sustentabilidade em todos os campi do IF
Sudeste MG, conforme consta no Quadro 5 do Anexo Il do presente documento.
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IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Para implementacdo deste PDLS, serdo adotadas as seguintes providéncias:
1. Aprovacdo do PDLS pelo colegiado competente;

2. Designacdo dos responsaveis principais e descentralizados de cada
meta/acao;

3. Registro dos objetivos, metas e a¢des para fins de transparéncia, moni-
toramento e avaliacdo do atingimento dos objetivos planejados.

4. Ampla divulgacdo do PLDS, para que todos os servidores do IF Su-
deste MG tenham conhecimento e contribuam para o atingimento
das metas planejadas.

5. Proposicdo de incentivos or¢camentarios para as as Unidades Gestoras
que alcancarem melhor desempenho no ambito deste PDLS.

As metas planejadas serdo monitoradas a cada 12 (doze) meses pela Pro-
-Reitoria de Administracdo e pela Prd-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.
Tendo em vista que a Resolu¢do CONSU n° 52/2020 de 29/10/2020 prevé a entre-
ga de relatorio anual das unidades, o monitoramento podera ser feito por meio
da analise dos resultados apresentados em tais relatdrios.
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CONCLUSAO

Como desdobramento deste documento, € sugerido que as subcomissdes
de sustentabilidade, no ambito de cada campi, realizem novos estudos volta-
dos para o monitoramento e evolucdo da sustentabilidade do campus. Tendo
em vista a existéncia de mdaltiplos campi, com caracteristicas singulares, novos
diagnosticos serdo necessarios para ajustar as metas e estratégias a realidade
de cada campi. Durante o diagndstico para o proximo ciclo do PLS, bem como
para a producdo dos relatérios previstos na Resolucdo da Comissdao Permanente
de Politica Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel, sera possivel utilizar parte
das informacdes coletadas durante a construcdo desse documento, sobretudo
as levantadas durante a pesquisa documental e diagndstico.

A expectativa desta pesquisa e seu produto final é que a instituicdo esteja
comprometida e engajada em relacdo a sustentabilidade. E esperada a continui-
dade das a¢des apuradas que ja estdo em andamento e a implementacdo das
acdes propostas, previstas no Anexo I, que sera apresentado a atual gestdo e a
Subcomissdo Permanente de Politica Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel
do Campus Juiz de Fora. E desejado que a sustentabilidade esteja presente em
todas as atividades do campus de forma intrinseca e continua, ajudando a disse-
minar praticas e contribuindo para a constru¢do de uma instituicdo e sociedade
mais conscientes e responsaveis em relacdo ao meio ambiente.
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ANEXOS

Anexo | - Portaria GABREITOR/IFSUDMG n° 573, de 31 de julho de 2024

oNE
[ ] ]
[ ] 1]
[ ] |
MINISTERIO DA EDUCACAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE
DE MINAS GERAIS

PORTARIA GABREITOR/IFSUDMG N° 573 / 2024 - GABREITORI (11.01.01)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Juiz de Fora-MG, 31 de Julho de 2024

O Reitor do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste
de Minas Gerais, no uso de suas atribuicdes legais, conferidas pelo Decreto
Presidencial de 20-04-2021, publicado no Didrio Oficial da Unido, Edicdo n°® 74,
de 22-04-2021, Secdo 2, pagina 01, e, considerando o Oficio Interno n° 996/2024 -
DIRADMREI, de 30-07-2024, RESOLVE:

Art. 1° DESIGNAR os servidores abaixo relacionados para comporem da
COMISSAO PARA ELABORAGCAO DO PLANO DIRETOR DE LOGISTICA
SUSTENTAVEL DA REITORIA DO IF SUDESTE MG, conforme a seguir:

Servidor(a) |Siape |Atribuigéo |
[Daniele Fabre Ribeiro 23k [Presidente |
[Renata Moreira Pinheiro 167+ Membro |

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publica¢do no Boletim de
Gestao de Pessoas do Sigepe.

(Assinado digitalmente em 31/07/2024 13:30 )

ANDRE DINIZ DE OLIVEIRA
REITOR
Matricula: 1532244

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://sig.ifsudestemg.edu.br/documentos/
informando seu numero: 573, ano: 2024, tipo: PORTARIA GABREITOR/IFSUDMG, data de emissdo:
31/07/2024 e o c6digo de verificacdo: c24b1c1672
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Anexo Il - Plano de Acao - PDLS IF SUDESTE MG 2025 - 2029

N° EIXO TEMATICO ID PROBLEMATICA

P01 |Fragmentacdo das compras

Racionalizacdo e

. P02 |Falta de monitoramento sobre o consumo de dgua e energia
consumo consciente

P03 | Destinacdo ambientalmente incorretas dos residuos

Ocupacdo de Espacos

Fisicos P04 | Uso pouco eficiente dos espacos disponiveis

Falta de especializacdo da equipe para definicdo de critérios de
sustentabilidade.

Baixa aplicacdo de critérios e praticas de sustentabilidade nos instrumentos
convocatorios.

Desconhecimento das previsdes normativas para aplicacdo de margens de
P07 | preferéncia para bens reciclados, reciclaveis ou biodegradaveis (sobre os
que ndo sdo)

Abastecimento de energia sem mecanismo de geracdo prépria em todos 0s
campi.

P05

P06

Diminuicdo do Impacto
Ambiental

P08

P09 | Baixo didlogo com o mercado fornecedor

Falta de conhecimento sobre contratos de eficiéncia, previstos na Lei
14.133/2021.

P11 | Baixo nimero de solu¢des inovadoras implementadas

4 |Fomento a Inovacdo P10

P12 |Auséncia de contratacdes que contemplem negécios de impacto

Negdcios de impacto

> nas contratacdes P13 Pouco conhecimento sobre a implementacdo pratica de negécios de impacto
nas contrataces publicas
P14 Auséncia de um programa de capacitacdo continuada para o progresso da
pauta.
g | Conscientizacdo da Resisténcia dos servidores para implementacdo de préticas de

Logistica Sustentavel | P15 | ioniopiiidade

P16 | Divulgacdo das politicas institucionais acerca do tema
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a) Eixo Tematico 1 - Racionalizagdo e Consumo consciente

Quadro 1 - Aquisi¢des e Contratacdes Sustentaveis (P01; PO5; P06 e P07)

0 ACOES PARA : RISCOS

\| OBJETIVOS INDICADOR METAS ATINGIR A META RESPONSAVEL  PRAZO ENVOLVIDOS

Reduzir em 50% as | Conscientizacdo
Total de compras avulsas | dos responsaveis
compras de itens previstos | pelas compras )

1 | Unificar compras | compartilhadas | no compras compartilhadas ZRO?D € DAP'S |12 meses. Filta de t
realizadasno | compartilhadas, | Mapeamento das 0 ~amp! planejamento
ano d (omegar em responsabilidades de

janeiro de 2025. cada (ampi

Especificar e adquirir

itens com critérios

de sustentahilidade,
Manter Previsdo de de acordo coma
requisitos de critérios de disponibilidade no Continuo

) sustentabilidade | N° de compras | sustentabilidade | mercado Setores de formal Dificuldades

em todas as sustentaveis. | em 100% dos Vincular a requisitantes. anual técnicas
contratacbes que processos, a partir aquisicdo de novos b
couberem dejaneiro de 2025. equipamentos

elétricos visando

aqueles com menor

consumo de energia

. Busca de cursos

Promover Pr0m0§a0 de um acerca do tema nos
apacacio o o 01 00922 o el  hlace
pregoeiros e Nedecursos | e requisitantes (ENAP, Escola Virtual, | PROAD e Continuo, | recursos

3 |requisitantes, | L o serado V) Diregdo Geral | de forma | orgamentarios

com e'ml‘o'que tema licitagies Definicdo de dos campi anual. e bali(a
em critérios de L cronograma para adesdo
sustentabilidade. sustentaves, a lizaco d

partir de 2025. realizagdo dos cursos

pelos setores.

Aumentar em Conscientizacdo dos

10% os Termos requisitantes.
Incluir praticas de Referéncia que .
sustentaveis N° de editais | incluam a previsdo Divulgacdo da cartilha Diretorias Continuo, zmiades

4 | nos contratos de licitacdo de critérios de “como inserir critérios requisitantes de forma falta de’

de servicos sustentdveis | sustentabilidade de sustentabilidade anual. capacitacio
terceirizados paraasempresas | nas contratacdes

terceirizadas, a partir plblicas™'.

de janeiro de 2025.

TCU: Tribunal de Contas da Unigo

DAP: Diretoria de Administracdo e Planejamento; ENAP: Escola Nacional de Administracdo Piblica;

1 Disponivel em: https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/modelos/licitacoesecontratos/carti-
lha-como-inerir-criterios-de-sustentabilidade-nas-contratacoes-publicas.pdf



https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/modelos/licitacoesecontratos/cartilha-como-inerir-criterios-de-sustentabilidade-nas-contratacoes-publicas.pdf 
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/modelos/licitacoesecontratos/cartilha-como-inerir-criterios-de-sustentabilidade-nas-contratacoes-publicas.pdf 
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Quadro 2 - Sistema para evitar o desperdicio de energia elétrica (P02)

NO

OBJETIVOS

INDICADOR

METAS

ESTRATEGIAS

RESPONSAVEL  PRAZO

RISCOS
ENVOLVIDOS

Elaboracdo de rotinas de
desligamento nos corredores e
demais instala¢des dos campi
C Reducdo N 12
onsumo ’ Instalacdo de sensores
| de 10% no b A meses
. mensa automaticos nas lampadas dos . <
Reduzir o consumo . baixa adesdo,
setores e corredores que ainda
1 |consumo de anual de « o DDIe CPO custos de
o . ndo possuem tal dispositivo.
energia elétrica energia processo
elétrica, a Promover projetos
Projetos | Partir de 2025 arquite.tﬁnicos com maior ,
aproveitamento da luz e da Continuo
executados -
ventilagdo natural em futuras
construcdes e reformas.
Promover Realizagio Fixacdo ﬁe cronograma de
campanhas de de duas tampannas. . <
o baixa adesdo,
conscientizacdo | Campanhas | campanhas SPPADS e ,
2 . . . Continuo |falta de
para uso realizadas | anuais a partir | Divulgacdo no site e redes ASCOM servidores
sustentavel de de janeiro de | sociais da instituicio.
energia elétrica. 2024
Definicdo de cronograma com
) Divulgacdo a programacdo das divulgacdes
Divulgar o i
. ~ | Mensal, a mensais. -
3 | consumo de Divulgacdo artir de Definicio d el velas | DDIe CPO Continuo dificuldade de
energianosite |Mensal | o elinicdo do responsavel pelas operacionalizar
Lo janeiro de publicacBes, com previsdo de
da instituicdo X .
2025 substituto para periodos de
férias e licencas.
ASCOM: Assessoria de Comunicacdo; CPO: Coordenacdo de Projetos e Obras Institucionais de Engenharia;
SPPADS: Subcomissdo Permanente de Politica Ambiental e Desenvolvimento Sustentdvel

Quadro 3 - Plano de acdo para evitar o desperdicio de agua (P02)

, ; RISCOS
o
N° OBJETIVOS INDICADOR METAS ESTRATEGIAS RESPONSAVEL PRAZO ENVOLVIDOS
Substituicdo das atuais torneiras do
campus por torneiras aeradas e com
Desenvolver Produzir 100% | fechamento automatico.
estudg para |%de do estudo M0 jnstalacio de descargas de 2 DDI: SPPADS e | 24 FaItaNde
1 |reduziro estudo prazp prey|st9, 3 | volumes em todos os banheiros da ASCOM meses adesdo, falta
consumo de | elaborado | partir de janeiro instituicio. de recursos
agua de 2025. - i N
Promogdo de campanhas junto a
comunidade académica, visando a
reducdo do consumo de dgua.
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RISCOS
ENVOLVIDOS

N° OBJETIVOS INDICADOR METAS ESTRATEGIAS RESPONSAVEL PRAZO

Definicdo de comissdo
e cronograma para o
desenvolvimento do estudo.

Desenvolver
estudo de Produzir 100% | Busca de projetos de IFES que Falta d
otimizacdo | % de do estudo no construiram servico de saneamento 2 3 aN ¢ falt
2 |dos estudo prazo previsto, a | Completo e independente DD adesao e alla
. o meses | de recursos
servicosde | elaborado | partir de janeiro | Estudo de viabilidade para
h : ; humanos
saneamento de 2025. implementacdo de sistema de
dos Campi aproveitamento de dgua da chuva.

(apacitacdo das equipes que
trabalhardo nesses estudos.

ASCOM: Assessoria de Comunicacdo; DDI: Diretoria de Desenvolvimento Institucional;
SPPADS: Subcomissao Permanente de Politica Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel

Quadro 4 - Plano de acdo para gestao de residuos sélidos e coleta seletiva (P03)

0 < . RISCOS
N°  OBJETIVOS INDICADOR METAS ESTRATEGIAS RESPONSAVEL  PRAZO ENVOLVIDOS
. Confeccdo de placas
Reduzir a Total de Reduzir 10/°~ PO | sinalizadoras e cartazes Baixa ades3
geraiode | resduos |l L omattospats 35 campanhis
1 |residuos coletados no P facilitar o descarte. 12 meses. P
s6lidos ano, em relagio campus, a comegar Campanhas de ASCOM e controle
' " | em janeiro de ) p. o deficiente
urbanos. a0 ano anterior. 2024 incentivo a reutilizacdo
e reciclagem.
Manutencdo do
Termo de Parceria | .
. Firmar/Renovar
Implementar a nos campi em .
. | Termo de o parceria com Falta de
coleta seletiva . que ja houver - - . o
2 Parceria com . associacdo de Direcdo Geral | Continuo. | associacdes
de forma o ou assinatura o
, associacdes. catadores para coleta na regido
continua. de termo nas ,
. dos residuos.
unidades em que
nao houver
ASCOM: Assessoria de Comunicacdo; CONAMA: Conselho Nacional do Meio Ambiente; DAP: Diretoria de Administracdo e Planejamento;
DEA: Diretoria de Engenharia e Arquitetura e SPPADS: Subcomissdo Permanente de Politica Ambiental e Desenvolvimento Sustentdvel
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Quadro 5 - Divulgacdo dos documentos institucionais e a¢des previstas
(P16: Resisténcia dos servidores para implementacdo de praticas de
sustentabilidade; P17: Divulgacdo das politicas institucionais acerca do tema)

o . " RISCOS

N° OBJETIVOS INDICADOR METAS ESTRATEGIAS RESPONSAVEL PRAZO ENVOLVIDOS

Apresentar o PDLS a
Promover Pelo menos 2 agges comunidade interna e externa.

1 ampla Relatério | de divulgacdo por | Divulgacdo do PLDS nositee | PROADM e 12 meses Falta de
divulgacdo |Elaborado. |ano, a partir de redes sociais do campus. ASCOM servidores
do PDLS janeiro de 2024 | euniges com os gestores dos

campi
Divulgacdo de Publicar no site institucional
. R N o <
Divulgar os Resultados 100% das acbes, e redes sociais as acBes SPPADS , Falta de
2 |resultados | . semestralmente, a | de sustentabilidade Continuo .
divulgados. S . ASCOM. servidores
alcancados. partir de janeiro de |implementadas pelo Campus
2024, Juiz de Fora.
Apresentar a Politica de Meio
Ambiente a comunidade
Promover interna e externa.
ampla , Pelo menos 2 agdes | Divulgacdo da Politica de
. ~ | Nimero . x . . : .
divulgacdo ~ de divulgacdo por | Meio Ambiente no site e redes | Reitoria e Falta de
3 .. |deacdes : o 6 meses .
da Politica . ano, a partir de sociais do campus. ASCOM. servidores
. realizadas. |. .
de Meio janeiro de 2024. | riar materiais promocionais
Ambiente. para distribui¢do a
comunidade interna.
Elaborar Elaboragdo de 100% | Consolidar as agdes realizadas.
L L do Relatério anual

4 relatgrio | Relatorio No prazo previsto, a inics SPPADS 12 meses Falta de
anualdo | Elaborado. Prazo previsio, a | pefinicdo de cronograma para servidores
PLS. partir deJaneirode | 3 elaboracio do relatério.

2024.
ASCOM: Assessoria de Comunicacdo; PLS: Plano de Logistica Sustentavel; PROADM: Pré-Reitoria de Administracdo;
SPPADS: Subcomissdo Permanente de Politica Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel.
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2021. Plano de desenvolvimento Institucional - PDI: 2021 - 2025: IF Sudeste
MG. Juiz de Fora: Conselho Superior, 2021. Disponivel em: https://www.ifsudes-
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https://www.ifsudestemg.edu.br/institucional/pdi/pdi-2021-2025
https://www.ifsudestemg.edu.br/institucional/pdi/pdi-2021-2025
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