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Missao do IF Sudeste MG

Promover educacao basica, profissional e superior, publica, de carater cientifico,
técnico e tecnoldgico, inclusiva e de qualidade, por meio da articulagéo entre
ensino, pesquisa e extensao, visando a formacao integral e contribuindo para o

desenvolvimento e sustentabilidade regional.

Visao

Consolidar-se no horizonte de cinco anos, como referéncia em Educacéo
profissional e tecnologica, formacdo docente, producdo e compartiihamento de

tecnologias e conhecimento focados na sustentabilidade.
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"Eu acredito é na rapaziada

Que segue em frente e segura o rojao
Eu ponho fé é na fé da mocada

Que néo foge da fera e enfrenta o ledo
Eu vou a luta com essa juventude

Que néo corre da raia a troco de nada
Eu vou no bloco dessa mocidade

Que ndo ta na saudade e constroi

A manha desejada”

(Acredito na rapaziada — Gonzaguinha)
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1. IDENTIFICAQAO INSTITUCIONAL.:
O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas
Gerais foi criado em 29 de dezembro de 2008 pela Lei n° 11.892, como parte da Rede

Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica.

O IF Sudeste MG originou-se da unido de trés antigas instituicdes federais: a
Escola Agrotécnica Federal de Barbacena, o Colégio Técnico Universitario — CTU
(vinculado a UFJF) e o CEFET de Rio Pomba.

De acordo com a Lei 11.892/2008 o IF Sudeste MG possui natureza juridica de
autarquia, detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagdgica e disciplinar. E uma instituicdio de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacédo profissional e
tecnologica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de

conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas.

Atualmente o IF Sudeste MG ¢é composto pelas seguintes Unidades
Administrativas:

¢ Reitoria instalada na Rua Luz Interior, Lote 16, Quadra G, Bairro Estrela Sul -
CEP 36030-776 - Juiz de Fora — MG.

e Campus Barbacena;

e Campus Juiz de Fora,;

e Campus Manhuagu;

e Campus Muriaé;

e Campus Santos Dumont;

e Campus Séo Joao del-Rei;

e Campus Rio Pomba;

e Campus Avancado Bom Sucesso.

E, em fase de implantag&o, os campi Avancados Cataguases e Uba.
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1.1 Atuacao Académica (PDI, 2014-2019).

De acordo com seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI, 2014-2019), o
IF Sudeste MG oferta cursos de formacao inicial e continuada, cursos técnicos e de
graduacdo, poés-graduacao lato e stricto sensu; desenvolve projetos de pesquisa e
extensdo voltados as comunidades locais e ao desenvolvimento regional, além de
contar com 31 polos de Ensino a Distancia, ofertando educacéo profissional técnica de
nivel médio aos mais diversos publicos.

Na perspectiva da verticalizagdo do ensino, nas diferentes modalidades e niveis,
objetivando a formacao profissional completa, os campi do IF Sudeste MG ofertam
CUrsos nas seguintes areas:
|. Educacgéo Profissional técnica de nivel médio — Presencial e a Distancia:
Integrado; Concomitante; Subsequente; Programa Nacional de Integracdo da
Educacgéo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Jovens e Adultos
(PROEJA).
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II. Educacgé&o Superior:

Cursos Superiores de Tecnologia; Cursos de Licenciatura; Cursos de
Bacharelado/Engenharia; Cursos de Pés-graduacéo lato sensu; Cursos de Pos-
graduacgéo stricto sensu.

lll. Cursos de Formagéo Inicial e Continuada de trabalhadores

A instituicdo atua, ainda, nas areas de Extensdo, Pesquisa e Inovacao. No
proximo capitulo serdo apresentadas as politicas gerais de Ensino, Pesquisa e
Extensao da instituicao.

Os Principios Filoséficos e Tedrico-metodoldgicos Gerais do PPl — Projeto
Politico-Pedagogico Institucional (in PDI, 2014-2019) norteiam as Préaticas Académicas
dentro do pressuposto da formacéo integral por meio da articulacéo e indissociabilidade
das acOes de ensino, pesquisa e extensdo, ofertando uma formacéo diferenciada
através de muitas oportunidades aos estudantes de se envolverem em projetos
extracurriculares de fortalecimento do aprendizado profissional, iniciacdo cientifica e
seguindo sua vocacdo mais forte. Outra orientacdo estabelece o0 respeito as
diversidades sociocultural, étnico-racial, etaria e gerencial, de género e orientacdo
afetivo-sexual dos discentes, fomentando, também, a implantacdo de metodologias de
ensino que propiciem atividades desafiadoras, problematizadoras e que enriquecam e
permitam aos estudantes a utilizacdo de novos conhecimentos na aplicacdo dos
fenbmenos em geral, da pratica social e profissional.

O PPI também propde reflexdes sobre as novas tecnologias e novos curriculos,
priorizando a construcdo coletiva do pensamento e a necessidade de novas
metodologias ativas de ensino e aprendizagem para atender as expectativas dos novos
perfis estudantis que utilizam em suas préticas sociais as ferramentas tecnoldgicas de
informacdo e comunicacdo. Tudo isso tem sido pauta de discussbes com a
comunidade escolar em seminarios tematicos “Pensando o Ensino no IF Sudeste MG”,

visando a qualidade académica e a permanéncia e éxito dos estudantes.

O IF Sudeste MG desenvolve o papel de agente colaborador na estruturacao de
politicas locais e regionais em constante interacdo com o poder publico e as
comunidades, sendo a expressdo do compromisso com a inclusdo em todos seus
aspectos.

12
Pro-Reitoria

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAG, CIENCIA E TECNOLOGIA



2. JUSTIFICATIVA:

A consolidagéo do plano estratégico para a permanéncia e éxito dos estudantes
tem sua justificativa pautada nas metas de reducdo dos indices de evasao e retencao
constantes do PDI (2014-2019), em seus objetivos associados a exceléncia académica,
bem como nas politicas de atendimento ao discente.

O PDI aponta para a necessidade de um acompanhamento mais eficiente das
razdes da evasao e da reten¢éo no IF Sudeste MG.

Ainda no PDI, nos “Objetivos Associados ao Olhar para os Discentes”, o IF
Sudeste MG aponta as metas para a promocdo de uma maior integracao do discente
no espaco escolar, para o fortalecimento da politica de Assisténcia Estudantil e para o
fortalecimento da participacdo politica dos discentes, inclusive nos 6rgdos de decisao
da instituicdo, visando garantir 0 ambiente e o transito agradaveis na instituicdo e
procurando, assim, garantir condi¢cdes de permanéncia e éxito do estudante até o
final do curso no qual estd matriculado.

Para cumprir sua missao e contribuir com a politica de expansédo da Rede EPT,
o IF Sudeste MG ampliou, consideravelmente, o nimero de cursos nos ultimos anos,
em varias modalidades e niveis, desde o ensino técnico a pdés-graduacado, procurando
atender a politica de verticalizacdo do ensino publico e ampliacdo da oferta de vagas
na rede federal.

A medida que a instituicio vai se consolidando e atendendo a um publico mais
ampliado, passa a conviver com um fenbmeno que atinge todo o sistema de ensino: o
alto nivel de retencdo e evasdo. Por outro lado, percebe-se, com evidéncia, que o
fendmeno cresce sem o devido monitoramento e intervengdes, necessitando, assim, de
acOes para garantir a permanéncia do estudante com éxito.

Para exemplificar, apresenta-se a evolucdo do numero de estudantes
ingressantes, matriculados, concluidos e evadidos da Rede Federal (Figura 1), no
periodo de 2009 a 2013:
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FIGURA 1: numero de estudantes matriculados em cursos ofertados pela Rede
Federal no periodo de 2009 a 2013.
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Fonte: SISTEC/MEC, extracdo em dezembro de 2013.

O Tribunal de Conta da Unido através da AUDITORIA OPERACIONAL EM
AC;()ES DA REDE FEDERAL DE EDUCAC}AO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E
TECNOLOGICA - TC 026.062/2011-9 - Fiscalis: 752/2011 — emitiu relatério, em junho
de 2012, apontando o problema da retencdo e evasdo nos Institutos Federais e
encaminhando medidas para o enfrentamento da situacdo através do Acoérdao
n°506/2013 (BRASIL, 2012). Em resposta a esse Acérdao, o MEC, através da SETEC,
e com a participacao de representantes de toda a Rede Federal elaborou, em 2014, o
DOCUMENTO ORIENTADOR PARA A SUPERACAO DA EVASAO E RETENCAO NA
REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA,
principal subsidio para que cada Instituto Federal pudesse construir seu proprio
planejamento estratégico acerca do tema.

Seguindo as Diretrizes de Politicas Educacionais para EPT da SETEC, toma-se
como base inicial do Plano para permanéncia e éxito do IF Sudeste MG o
DOCUMENTO ORIENTADOR PARA A SUPERAGAO DA EVASAO E RETENGAO
NA REDE FEDERAL DE EDUCA(;AO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E
TECNOLOGICA (MEC/SETEC,2014), que orienta o desenvolvimento de acgdes
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capazes de ampliar as possibilidades de permanéncia e éxito dos estudantes no
processo formativo.

Ainda, de acordo com os dados apontados pelo TCU (Tabela 1), as taxas de
evasao e de retencdo nos cursos ofertados pela Rede Federal necessitam de atencdo

permanente.

Tabela 1: Alunos evadidos, por tipos de cursos, de ciclos de matricula iniciados a partir de
2004 e encerrados até dezembro de 2011:

Educacdo | Técnico integrado para estudantes 6,40% 44,42% 46,80
Basica em idade propria
Técnico Integrado e concomitante na 24,00% 37,99% 37,50%
modalidade EJA*
Técnico Subsequente 18,90% 49,34% 31,40%
Educacéo | Licenciatura 8,70% 64,53% 25,40%
Superior - "Bacharelado 4,00% 68,09% 27,50%
Tecnologo 5,80% 50,82% 42,70%

*EJA — Educacéo de Jovens e Adultos
Fonte: TCU (2012), adaptado.

3. OBJETIVOS
3.1. OBJETIVO GERAL

e Promover agbes para a permanéncia e éxito dos estudantes no IF Sudeste MG.
e Garantir o éxito e a permanéncia dos estudantes do Instituto Federal do Sudeste
de Minas Gerais, buscando a qualidade na oferta do ensino e a exceléncia

académica de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar pesquisa diagnostica e analise qualitativa e quantitativa do perfil dos
estudantes retidos e evadidos, de 2011a 2014,
e Promover discussdes de estratégias que garantam a permanéncia com éxito;

e Construir plano de acéo para minimizar a retencéo e evasao no IF Sudeste MG;
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e Atuar de forma preventiva e permanente nas causas da evasao e da retencao
construindo estratégias que garantam o acesso, a permanéncia e éxito dos
estudantes;

e |dentificar os cursos de maior indice de evasao e definir estratégias adequadas a
serem aplicadas;

e Propor agbes e medidas para enfrentamento da questéo;

e Definir os responsaveis e 0s prazos para a implementacéo das acoes;

e Sistematizar os resultados do trabalho de cada curso para anélise;

e Consolidar o Plano Institucional;

 Definir Estratégia de Avaliacéo do Plano Institucional de Permanéncia e Exito.

4. METODOLOGIA:

e Sensibilizacdo Institucional através do ciclo de seminarios tematicos realizados
pela Pré-reitoria de Ensino, com a realizagdo do Seminario “Evasao Escolar e

Retencao: Causas, Consequéncias e Estratégias de Monitoramento” (2014);
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CICLO DE SEMINARIOS TEMATICOS

PENSANDO O ENSINO
NO IF SUDESTE MG

2° CICLO: Evasao Escolar e Retencao:
causas, consequéncias e estratégias de monitoramento

OBIJETIVOS

Discutir as causas e consequéncias da evasio
e da retengdo, para subsidiar a elaboragao

de um Plano de A¢do para o monitoramento
da evaséo e para a redugio da retengéo,

de modo a contribuir com a permanéncia

dos alunos no IF Sudeste MG.

Tracar encaminhamento e estratégias de trabalho
Integrado no IF Sudeste MG para evitar a evasao

Promover a interagdo entre os diferentes
setores e dirigentes de ensino dos campus
para que haja troca de experiéncias e
planejamento de agdes integradas

de controle da evasdo

PUBLICO-ALVO

Gestores, professores e profissionals

que atuam diretamente com as questdes
relacionadas a permanéncia dos discentes
nos cursos técnicos e de graduacéo nos
cédmpus do IF Sudeste MG

LOCAL

Auditério do centro Administrativo
do cdmpus Juiz de Fora

Rua Bernardo Mascarenhas n° 1.283
Bairro Fabrica

DATA

25 de setembro 2014

PROGRAMAGCAO

8h45min: Abertura

9h 30min: Palestra: A Entrevista de Acolhimento
e o Contrato de Trabalho Pedagogico

e sua contribuigcdo na diminui¢do

da evaséo escolar no IFSC

Sondra Lopes Guimardes (IF de Santa Cataring)

11h30min: Debate

12h30min: Aimogo

14h: Palestra: Evasdo e permanéncia na educacao
técnica da Rede Federal em Minas Gerais

Prof* Rosemary Dore Heijmans (UFMG)
16h: Debate

17h: Encaminhamentos ~ Subsidios para o
plano de agdo de monitoramento

& evasdo e a retencéo

17h 30min: Encerramento

TITUTO FEDERAL DE
DUCACAG, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESTE D€ MINAS GERAIS

CLIQUE PARA FAZER
SUA INSCRICAO

REALIZACAO APOIO
m SR Dirigentes de Ensino dos Campus
- Pré-Reitoria L it
e R o DE ENSINO

Composicdo da comissdo coordenadora de elaboracdo do Plano Estratégico e
subcomissao de apoio ao desenvolvimento da base teorica e conceitual;
Diagnostico quantitativo dos evadidos e retidos, ingressantes no periodo de
2011 a 2014, definindo os cursos que serdo foco das a¢bes do plano, por
apresentarem indices de evaséo e/ou retencdo acima de 15%;

Realizacdo do Workshop da Evaséo — 2015;

Socializacdo das experiéncias exitosas ja desenvolvidas nos campi, através de
reunides tematicas coordenadas pela Pré-reitoria de Ensino;

Reunibes com gestores, professores, técnicos da educagcdo e estudantes

coordenadas pelas subcomissdes nos campi;

Elaboracdo do Plano Estratégico para a permanéncia e éxito dos estudantes;
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e Implementacdo do Plano Estratégico, com desenvolvimento das ac¢fes nos
campi — 2016;

e Acompanhamento e avaliacdo das a¢les estratégicas propostas.

5. BASE CONCEITUAL

Conceituar a evasao ndo € uma tarefa facil por se tratar de uma questdo que
tem sua raiz numa complexidade de fatores de ordem individual, institucional e social.
Muitas vezes conceitua-se evasdo numa visao estritamente vinculada ao conceito de

“Fracasso Escolar” sem considerar a complexidade do tema.

As pesquisas indicam que a escolha de abandonar ou permanecer na escola é
fortemente condicionada pela caracteristica do processo mental que precede, por
fatores sociais e familiares, por caracteristicas do sistema escolar e pelo grau de
atracdo que outras modalidades de socializacdo, fora do ambiente escolar, exercem
sobre o estudante (FINI; DORE; LUSCHER, 2013).

Patto (1999, in GUIMARAES, 2012) usa outros termos para se referir ao
problema tais como: “ponto de estrangulamento do sistema educacional”, “retengao

” 3 ” 11} ” [

quase sistematica”, “trafego escolar congestionado”, “afunilamento do fluxo”, “processo
de seletividade escolar’, “refluxo”, “sistema escolar fundamentalmente seletivo”, todos
eles para dar conta dos atos de evasdo e repeténcia ainda tdo significativos nos

primeiros anos do ensino publico brasileiro.

5.1. Pacificacédo dos conceitos

Visando a pacificacdo dos conceitos de evasédo e retencdo a serem trabalhados
no Plano Estratégico para a permanéncia e éxito dos estudantes do IF Sudeste
MG, é necessério o conhecimento de alguns conceitos ja utilizados.

O SISTEC, sistema oficial de extracdo de dados pela SETEC, adota o termo
status do aluno. Dessa maneira, quando o aluno é cadastrado ele estd com o status

‘EM CURSO?”, e quando o aluno conclui o curso, seu status é alterado para

CONCLUIDO; quando o aluno desiste do curso, seu status € alterado para EVADIDO.
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MATRICULA ATIVA:

Em curso: situacdo em gque o estudante esta regularmente matriculado. Pode
ser alterado para qualgquer uma das situacbes de matricula finalizada ou para
“‘integralizado”.

Integralizado: situacdo em que o estudante integralizou a fase escolar (concluiu
as disciplinas ou os médulos do curso), mas ainda precisa cumprir outros
requisitos para a conclusdo do curso; ou ndo fez a préatica profissional e/ou
estagio supervisionado (obrigatério ou ndo); ou ndo entregou a comprovagao

dessa etapa do curso. Pode ser alterado para “evadido” ou “concluido”.

MATRICULA FINALIZADA (NAO ATIVA):

Finalizagdo com éxito/sucesso:

Concluido: situacdo em que o estudante concluiu todos os componentes
curriculares do curso, inclusive préatica profissional/estdgio (mesmo o néo

obrigatdrio) e esta apto a ser diplomado ou certificado.

Finalizacdo sem éxito/insucesso:

Transferido interno: situacdo em que o estudante mudou de curso na mesma
unidade de ensino.

Transferido externo: situagcdo em que o estudante mudou de unidade de
ensino (na mesma instituicdo) ou mudou de instituicao.

Desligado/Desistente: situagcdo em que o estudante comunicou formalmente,
de forma espontanea, o desejo de ndo permanecer no curso.

EVADIDO: situacdo em gque o estudante abandonou o curso, ndo realizando a

renovacao da matricula ou formalizando o desligamento/desisténcia do curso.”
(MEC, 2014).

Segundo DORE (2013), a Evaséao pode se referir:
A retencéo e repeténcia do aluno na escola;
A saida do aluno:

e Da Instituicao;

e Do Sistema de ensino;

e Da escola com posterior retorno;

A nao conclusdo de um determinado nivel de ensino.
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Para o PLANO ESTRATEGICO DE PERMANENICA E EXITO DOS
ESTUDANTES DO IF SUDESTE MG, considera-se Evasdao como o abandono do curso
em que o estudante est4 matriculado e a saida definitiva da instituicdo; o conceito de

retencdo é a nao integralizacdo do curso no periodo definido no PPC.

5.2. Categorizagcdo das causas da evasao e da retencao
De modo a categorizar as causas da evasdo e da retencdo para o plano
estratégico, e tendo por referéncia a classificacdo proposta em Brasil (1996) e Dore

(2013), organizam-se os seguintes fatores:

a) fatores individuais (internos e externos);
b) fatores internos as instituicoes; e

c) fatores externos as instituicdes.

6. Panorama Geral da evasao no IF SUDESTE MG:

O IF Sudeste MG, como parte da Rede de Educacao Profissional e Tecnoldgica,
apresenta o diagndstico da instituicdo, de modo a revelar a relagédo de seu contexto, no
cenario nacional. Posteriormente, descrevem-se ac¢des e metas para se objetivar

melhor eficiéncia na permanéncia e éxito dos estudantes.

Os gréaficos a seguir foram elaborados a partir da Planilha enviada pela
SETEC/MC com dados quantitativos gerados pelo SISTEC, compreendendo o periodo
de 2011 a 2014, evidenciando importantes dados que induzem as acfes sistematicas e

corretivas.

6.1 Elaboracao do Diagndéstico Quantitativo: Metodologia

Considerando o teor da Nota Informativa N°138/2015 DPE/DDR/SETEC/MEC,
de 15 de julho de 2015, que orienta as Instituicdes da Rede Federal para a elaboracao
dos Planos Estratégicos Institucionais para a Permanéncia e Exito dos Estudantes, o IF
Sudeste MG realizou a Fase do Diagnostico Quantitativo contando com as orientacdes
e acompanhamento da Comissao Geral e com o efetivo trabalho das Subcomissdes

constituidas nos campi.
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EVASAO GERAL IF SUDESTE MG

11,26

17,08
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2011 = 2012 ®m2013 m2014

Fonte: SISTEC (31/12/2014)

No panorama geral, percebe-se que, em 2013, houve um crescimento
significativo de 85% da taxa de evasao em relacdo ao ano de 2012. J4 em 2014, houve
uma reducao de 84,25% em relacdo ao ano anterior, permanecendo em 9,27% (abaixo
do indice de 2012). A média dos quatro anos ficou em 11,77%.

No contexto apresentado pelos dados do grafico acima, por ser amplo, néo
possibilita identificar os indices de cada curso, individualmente. J& nos gréaficos
sequentes, o levantamento do percentual de evaséao foi realizado por curso/campus e,
permitindo que se percebam quais cursos ultrapassam o indice de 15%, quais cursos
apresentam um elevado indice de evaséo e que, portanto, ratificam a necessidade de
um planejamento com bases qualitativas para o enfretamento desse desafio, com
vistas a permanéncia e éxito dos estudantes do Instituto Federal do Sudeste de Minas
Gerais; a0 mesmo tempo facilitam a compreensao do impacto que cada curso tem no

contexto geral de evaséo e retencdo do IF Sudeste MG.
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6.1.1 PANORAMA DOS CURSOS TECNICOS

BARBACENA - TECNICOS

Fonte: SISTEC (03/12/2014)
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Fonte: SISTEC (03/12/2014)
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Fonte: SISTEC (03/12/2014)
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RIO POMBA - TECNICOS
TAXA DE EVASAO

Fonte: SISTEC (03/12/2014)
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SANTOS DUMONT - TECNICOS
TAXA DE EVASAO

Fonte: SISTEC (03/12/2014)
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SAO JOAO DEL REI - TECNICOS

Fonte: SISTEC (03/12/2014)
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6.1.2 PANORAMA DOS CURSOS DE GRADUAGCAO

BARBACENA - GRADUACAO
TAXA DE EVASAO

Fonte: SISTEC (03/12/2014)
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Fonte: SISTEC (03/12/2014)

] e
l Pré-Reitoria
R Rt DE ENSINO

GERAIS.

29




RIO POMBA - SUPERIORES
TAXA DE EVASAO

Fonte: SISTEC (03/12/2014)
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Fonte: SISTEC (03/12/2014)
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Fonte: SISTEC (03/12/2014)
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7. EXPERIENCIAS EXITOSAS NOS CAMPI

Durante o Workshop da Evaséo realizado em dia 19 de novembro de 2015 os
campi Barbacena, Juiz de Fora, Muriaé, Rio Pomba, Santos Dumont e S&o Joéo del-
Rei, apresentaram as experiéncias que ja vém sendo desenvolvidas com o objetivo de

promover o sucesso dos estudantes e sua permanéncia NOS CUrsos.

WORKSHOP DA EVASAO

Estratégias para monitorar a permanéncia e éxito
Dia 19/11/2015 de 9h as 16h30min

Auditério do campus Juiz de Fora

9h Abertura
- Maria lilizabeth Rodrigues - Pro-Reitora de Iinsino

9h15 Apresentacdo  do  contexto  de  claboracio do Plano
Estratégico de Monitoramento da permanéncia e €xito
- Imaculada Coutinho - Diretora de Ensino

9h30 i Apresentacao da Listrutura do Plano ¢ dados iniciais (Ststec)
- Henrigue Gomes 1 opes - Coordenador Académico-pedagdgico

10h30 Apresentacao de Experiéncias Exitosas para Permaneéncia e Exito

- Representantes Campi

12h30 Almoco

14h Discussao dos Planos de Ac¢des para o Plancjamento
~ Estratégico para Permanéncia e Exito.

16h Encaminhamentos e encerramento

| OHE

1 Pro-Reitori
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Campus Barbacena:

>

YVVVVY

Y VY

Programa de Atendimento aos Estudantes em Baixa Condig&o

Socioecondmica em consonancia com as Diretrizes da Assisténcia Estudantil;
Projetos de Pesquisa;

Projetos de Extenséo;

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (Pibid);

Programa de Auxilio Financeiro a Estudante Atleta;

Programa de Auxilio Financeiro a Estudante, para a apresentacdo de trabalhos,
para a participacdo em atividades de representacdo estudanti e para a
participacdo em competicdes esportivas estudantis;

Programa de Monitoria;

Atendimento psicologico que visa auxiliar na resolucdo de problemas e no
processo de mudanca de comportamentos, com 0s devidos encaminhamentos,
guando necessario;

Orientacdo Educacional;

Atendimento aos estudantes e pais/responsaveis, tendo como foco naqueles
com baixo rendimento;

Atendimento anterior ao pedido de transferéncias/trancamentos;
Acompanhamento dos alunos assistidos pelo Programa de Assisténcia
Estudantil;

Visitas domiciliares;

Apoio aos estudantes deficientes através do NAPNE — Nucleo da Atendimento
as Pessoas com Necessidades Especificas;

Conselho de Classe;

Reunido de Pais e Mestres.

Campus Juiz de Fora:

>

Acompanhamento pedagdégico através de um plano/planilha de organizacao dos
horarios de estudos desde o inicio do ano letivo para os alunos dos cursos
técnicos integrados;

Reunibes coletivas (pelo menos duas) com o0s pais ou responsaveis pelos
alunos das turmas dos cursos técnicos integrados e atendimentos
individualizados periodicamente;

Atendimentos individualizados aos alunos dos cursos técnicos integrados e aos
pais apos o Conselho de Classe para dar orientacées acerca do aproveitamento,
frequéncia e comportamento dos discentes;

Ocorréncia dos Conselhos de Classe bimestrais para 0s cursos técnicos
integrados (quatro) e subsequentes (dois conselhos por semestre);

Conversa com as turmas dos cursos técnicos integrados apés o Conselho de
Classe para dar orientacbes acerca do aproveitamento, frequéncia e
comportamento dos discentes;

Desenvolvimento dos Projetos “Intervengcdo Pedagdgica/ aprendizagem
extraclasse”, “Reelaborando Conceitos Fundamentais da Matematica” durante o
ano letivo de 2015 e Projeto “Recomecar” desde 2014;
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>

>

Projeto “Intervencdo Pedagdgica/aprendizagem extraclasse com o objetivo de
fomentar a aprendizagem dos alunos nos primeiros anos integrados e
subsequentes através de plantdes semanais nas disciplinas da &rea de exatas;
Projeto “Reelaborando Conceitos Fundamentais da Matematica”. Tem como
objetivo principal elevar o conhecimento dos alunos, construindo um raciocinio
l6gico matematico que ir4 auxiliar os discentes a compreenderem as disciplinas
técnicas que utilizam calculos mateméaticos oferecendo desta forma condicfes
de permanéncia nos Cursos Técnicos Modulares;

Projeto “Recomecar’. E uma iniciativa do Centro de A¢bes Pedagdgicas (CAP) e
da Coordenacgédo de Assisténcia Estudantil (CAE) que pretende oferecer um
acompanhamento mais individualizado a todos os alunos que estdo fazendo
pela segunda vez a mesma série;

Oficina “Estratégias e Técnicas de Estudo” para os alunos dos cursos
integrados;

Programa de Assisténcia Estudantil,

Campus Muriaé:

VVVVVVYYVYVYY

Orientacdo educacional aos estudantes e suas familias;

Formulario de encaminhamento ao setor pedagogico;

Monitoramento do desenvolvimento do estudante através dos professores;
Elaboracéo do plano de estudos individual para os estudantes;

Contato direto com os representantes de turma;

Solicitagdo de notas parciais aos professores;

Entrega dos boletins junto com a circular de comunicacdo da reunido de pais;
Conselhos de classe;

Retorno aos alunos pés conselho de classe;

Exigéncia de se passar pelo setor pedagdgico no ato de solicitacdo de
trancamento ou transferéncia de curso, a fim de que se entendam os motivos
dessa acao e se busque estratégias de reversao;

Disponibilizacdo de estagiaria na area de matematica basica, matematica
comercial e financeira, e estatistica;

Visitas periddicas das coordenacdes de curso a todas as turmas do curso.

Campus Santos Dumont:

VVVVVYVYYVYVYVYYVYY

Aproximacao Escola x Familia;
Permanéncia dos alunos no campus;
Proximidade dos alunos com a equipe pedagdgica,
Melhor aproveitamento académico;
Reunides quinzenais para preparacao;
Troca de experiéncias com outros campi;
Questionario de Ingressantes;
Momento de Integracédo alunos x campus;
Vigilantes da Frequéncia;
Acompanhamento da Orientacdo Pedagogica;
Acompanhamento Psicoldgico;
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Causas de abandono escolar no campus;
Projetos de Monitoria e Extenséo (incentivo);
Envolvimento de todos contra a evaséo;
Proximidade Educador x Educando;
Insercdo da familia na escola;

Importancia do dialogo constante.

Campus Rio Pomba:

VVVVVYVYYVYVYY

Nivelamento;

Atendimentos extraclasse;

Monitorias;

Reuniéo de pais — atendimento individualizado;

Acolhimento dos alunos;

Atendimentos individualizados;

Incremento da Ficha Médica;

Programa de Assisténcia Estudantil;

Monitoramento da frequéncia: graduacédo e técnicos noturnos;

Atividades culturais (Coral, Maracatu, Grupo de Teatro, Banda) e esportivas;

Campus Séo Joao del-Rei:

>

VVVVVYVYY

\ A4

YVVVVY

Promocdo de ACOES INTEGRADAS: Coordenacdo Geral de Assisténcia
Estudantil- CGAE Coordenacéo Geral de Ensino e Professores;

Diarios Mensais (professores/CGAE);

Conselhos Intermediarios (professores/CGAE/CGE);

IdentificacGes Faciais;

Conselhos Finais (professores/ CGAE/CGE);

Programa de Assisténcia Estudantil (CGAE);

Atendimento aos discentes a partir da indicacdo dos professores;
Acompanhamento e orientacdo aos estudantes quanto aos aspectos do
rendimento, da frequéncia e da disciplina (a partir da leitura dos diarios e dos
Conselhos Intermediarios);

Formulério de identificacdo dos motivos do cancelamento/ Trancamento;

Contato com os alunos evadidos no final de cada semestre (Relacdo
disponibilizada pelo Setor de Registros Académicos);

Acompanhar o rendimento escolar dos discentes;

Identificar causas de baixo rendimento escolar;

Auxiliar os docentes no trabalho didatico-pedagogico;

Relatorios de evasao; Acdes 2014/2 — 2015/1;

G T: Estratégias didatico-pedagdgicas voltadas ao estudante-trabalhador.
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8. Politicas Institucionais

O IF Sudeste MG tem procurado implementar macro politicas institucionais e
educacionais que, em consonancia com seu PDI, visam a permanéncia e o éxito de
seus estudantes:

1. Programa de Monitoria: Tem por objetivos promover a melhoria da
qualidade do processo ensino-aprendizagem, quanto a sua eficiéncia, no
que concerne a apreensdo e a apropriacado dos conteudos ministrados, e
qguanto a eficacia, no que concerne ao alcance dos objetivos de cada
componente curricular; proporcionar aos estudantes a participacdo em
projeto académico de ensino, fomentando a articulacdo entre teoria e
pratica, com o objetivo de despertar neles o interesse pela docéncia e
estimular a cooperacdo entre discentes e docentes nas atividades de
ensino.

2. Acordos e parcerias firmados através da Assessoria de Relacdes
Internacionais com instituicbes de ensino estrangeiras ou “agéncias” que
promovem a mobilidade académica internacional pelo mundo. As
instituicbes conveniadas sao: Abipe (Associacao Brasileira de Intercambio
Profissional e Estudantil); ipb (Instituto Politécnico de Braganca);
Universia; Newcastle University; Tomisk State Pedagogical University;
Universidad Pontificia Bolivariana; Cegep de Sherbrooke; Universidad
Nacional de La Plata; College Of The Rockies; Universita di Pisa; Cégep
de I'Abitibi-Témiscamingue; Colleges and Institutes Canada; Association
Of Colleges; Edmunds Community College e CNPqg.

3. Centro de Linguas. A partir de 2015 a Assessoria de Relacbes
Internacionais esta trabalhando para oferecer ensino gratuito de francés,
inglés e espanhol ao maior nimero possivel de alunos, por meio do
Centro de Linguas do IF Sudeste MG.

4. ‘“Internacionalizagdo no IF Sudeste MG”, o Programa Ciéncia sem
Fronteiras tem sido o principal promotor da mobilidade internacional
discente da instituicdo. Sob a responsabilidade da Assessoria de

Relagdes Internacionais.
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9. PLANO DE ACOES 2016:

Dando prosseguimento as orientacdes contidas na Nota Informativa N°138/2015
DPE/DDR/SETEC/MEC, de 15 de julho de 2015, que orienta as Instituicbes da Rede
Federal para a elaboracédo dos Planos Estratégicos Institucionais para a Permanéncia e
Exito dos Estudantes, o IF Sudeste MG realizou a Fase do Diagnostico Qualitativo.
Nessa etapa, as SubcomissGes constituidas nos campi adotaram estratégias de
divulgar e organizar os trabalhos.

O IF Sudeste MG, por adotar um modelo de Gestdo Pedagodgica e Administrativa
descentralizada, ao elaborar seu Plano de Ac¢des para 2016, construiu interlocucdes
para respeitar essa autonomia, a0 mesmo tempo em que se construiu a unidade da
instituicdo em discussdes integradas. Sendo assim, foram elencados os principais
fatores comuns que dificultam a permanéncia e o éxito dos estudantes e as estratégias
para enfrentamento, sendo que cada campus fez o seu préprio planejamento de acdes

de acordo com seu planejamento administrativo e pedagodgico.

9.1 Elaboracéo do Diagndstico Qualitativo

Para o diagnéstico qualitativo foram constituidas subcomissées nos campi,
responsaveis por essa etapa do plano. Cada subcomisséo fez andlise dos gréficos
apresentados no item 6 e, a partir da sele¢do dos cursos com indice acima de 15% de
taxa de evasdo, realizaram a pesquisa diagnéstica para levantamento dos dados
gualitativos, apontando os fatores individuais, internos e externos promotores da
evasdao/retencdo nos cursos técnicos e superiores. Foi aplicado um questionario aos
Gestores (anexo 1), aos professores (anexo 2), aos estudantes (anexo 3) e aos
evadidos (anexo 4), respectivamente. Apés o levantamento e analise dos dados
levantados os campi definiram as estratégias para a permanéncia e o éxito dos
estudantes e, também, as acdes a serem implementadas com o0s respectivos

responsaveis pela execucao.
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9.2 Metodologias: Diagnéstico Qualitativo

Campus Barbacena:

A avaliacdo diagndstica realizada com os gestores, professores, estudantes e
evadidos dos cursos do Campus Barbacena pode ser compreendida como um
processo de auto avaliacdo e, por dar voz aos diversos atores da comunidade
educativa, aumenta a relevancia dos resultados, favorecendo as possibilidades de
detectar problemas e definir agdes.

Inicialmente, foi realizada uma reunido entre os membros do campus que fazem
parte da Comissdo do Plano Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes do
IF Sudeste MG — Campus Barbacena e a Subcomissédo local designada para
acompanhar a construcédo/implementacéo do referido Plano. Divididos os segmentos a
serem entrevistas, partiu-se para a acao.

A ideia inicial era realizar reunides com cada segmento para aplicacdo dos
guestionarios, mas por motivos de ordem operacional essa acdo ndo foi possivel
naquele momento. A aplicacdo dos questionarios, entdo, deu-se de duas formas: uma
online (no caso dos docentes) e outra em contato pessoal: fisico (gestores e alunos
regularmente matriculados); telefénico (alunos evadidos).

Na avaliacdo com o0s gestores, paralelamente a aplicagdo do questionario
acontecia uma conversa para a discussao de cada um dos pontos.

A analise junto aos discentes deu-se com a aplicacdo do questionario em cada
uma das turmas de todos 0s cursos.

Em relacdo a avaliacdo diagndstica com os docentes, o levantamento foi feito a

partir de um questionério online, visando facilitar o levantamento dos dados.
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Participagao de Docentes

B N3o responderam

B Responderam

O quarto segmento a participar da investigacdo qualitativa foi o segmento
discente, porém o segmento discente que ja se encontram na condi¢do de evadidos.

O trabalho realizado consistiu em identificar os motivos que levaram esses
estudantes a ndo concluirem o curso no qual estavam matriculados.

Inicialmente foram identificados por meio do sistema académico WebGiz, quais
estudantes solicitaram, no periodo analisado, o0 trancamento, cancelamento ou
transferéncia de matricula.

Posteriormente foi realizado junto a Secretaria de Educacdo Profissional de
Nivel Médio e Secretaria de Educacdo Superior andlise das pastas dos estudantes
evadidos. Nas pastas foram identificados os documentos de solicitagdo de
trancamento, cancelamento ou transferéncia no qual constam registrados 0os motivos
para que o estudante deixasse o0 curso e se havia informacdes sobre retorno do
estudante para a Instituicdo, nos casos de trancamentos.

Ainda por meio do sistema WebGiz foram geradas listas com os alunos
matriculados em cada periodo dos cursos analisados no intuito de identificar quais
estudantes ndo renovaram matricula para o periodo seguinte. Nesse caso foi feito
contato telefénico com o estudante para identificar quais os motivos té-los-iam levado a

abandonar o curso.
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Campus Juiz de Fora:

A Subcomissédo, reunida pela primeira vez, considerou a importancia de a
consulta alcancar todos os atores que constituem diretamente envolvidos no ensino-
aprendizagem, a saber, os professores e alunos de todos os Cursos, bem como os
seus gestores mais diretos, os Coordenadores de Cursos, e 0s Representantes dos
Nucleos Académicos.

Os dados foram colhidos através de aplicacdo de questionérios, disponibilizados
de forma impressa ou digitalmente.

Houve uma preocupacéo da Subcomissdo em relacdo a receptividade que esses
atores dariam a instigacdo de se tratar dos temas centrais deste documento, de tal
sorte que a Coordenadora de Ensino da Educacdo Profissional e Tecnoldgica e o
Coordenador de Ensino de Graduacdo, ambos membros da Subcomisséo, ficaram
responsaveis por essa conducao. A primeira apresentou a proposta no Colegiado dos
Coordenadores dos Cursos Técnicos e 0 segundo apresentou-a através de e-mail
institucional. Coube, por sua vez, aos Coordenadores de Cursos o envolvimento dos
Representantes dos Nucleos Académicos, professores e alunos.

Atencédo se deu também aos alunos evadidos. Aos ex-alunos das Graduacdes, 0
contato foi feito por formulario Google. Aos alunos dos Cursos Técnicos, a obtencéo de
dados se deu por memoéria de alunos, professores e Coordenadores de Cursos quanto
as manifestacées dos mesmos por ocasido de suas evasoes.

As reunifes seguintes ocorreram depois do prazo estimado para que os dados
fossem colhidos, quando, pois, todos estes ja estavam disponiveis a Subcomisséao.

Sendo assim, as atividades seguintes foram relativas, em vista dos dados
obtidos, as definicbes e correlagdes entre as estratégias possiveis para permanéncia e
éxito dos discentes, o periodo em que tais estratégias devem ocorrer, as acles
objetivas para tanto e os atores institucionais por elas responsaveis, apresentadas em

tabelas presentes neste Documento.

Campus Muriaé:

A metodologia utilizada para a elaboracéo do diagnostico qualitativo consistiu da
realizacdo de reunides com docentes e coordenadores de cada curso do campus,
aplicacdo de questionarios aos docentes, gestores e discentes e a posterior tabulacao
dos dados coletados.
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Nesta reunido, que ocorreu no inicio de dezembro de 2015, foi explanado aos
coordenadores e docentes sobre o Plano Estratégico de Permanéncia e Exito da
Instituicdo, que estava sendo elaborado. Apresentaram-se aos envolvidos os graficos
com os dados extraidos do SISTEC, com os indices de evasdo de cada curso. Na
oportunidade, foi feita a explicacdo de como esta taxa de evasado era calculada pela
SETEC.

Os coordenadores de curso receberam o0s questionarios que deveriam ser
aplicados aos alunos, a fim de identificar as causas institucionais, externas e internas
da evaséo discente. Os docentes e coordenadores também receberam o questionario
gue eles deveriam responder para complementar esta coleta de dados.

Foi exposto também o questionario que a Subcomissdo Local aplicaria aos
alunos ja evadidos no ano letivo de 2015. Esta foi uma etapa ndo bem-sucedida neste
processo, devido a dificuldade de contatos com os evadidos. Foi feita uma investigacao
das causas da evasédo destes alunos, nos formularios de trancamento de cursos ou de
transferéncia externa, onde consta o campo para estas informacoes.

A tabulacdo dos dados colhidos através dos questionarios se deu em janeiro de
2016.

Campus Rio Pomba:

Entre dezembro de 2015 e fevereiro de 2016 foram feitas diversas reunides
entre as equipes compostas pelos 07 (sete) chefes de departamento académico, 18
(dezoito) coordenadores de curso, 02 (dois) membros da comisséo central e 12 (doze)
membros das 02 (duas) subcomissfes locais de execucdo do Plano no Campus Rio
Pomba. Os formularios das entrevistas foram lidos, interpretados e ajustados com
tutoriais para nao haver davida ao respondente. Os chefes de departamento e
coordenadores de curso fizeram a sensibilizacdo de seus professores nas reunides de
departamento. Os gestores (coordenadores de curso) e professores responderam seu
guestionario utilizando computador, imprimiram e assinaram. Os professores, por sua
vez, conversaram com o0s estudantes em sala de aula, destacando a importancia de
sua participacdo nas entrevistas. A aplicagcdo da entrevista aos estudantes, na versao
papel, ocorreu em sala aula pelos professores entre os dias 05 e 18 de dezembro de
2015. Foram aplicados 1322 questionarios distribuidos da seguinte forma: 494 para os

cursos técnicos e 828 para os cursos de graduacdo. Em relagdo aos evadidos, foi
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realizada uma ardua tarefa de levantamento manual de todos os nomes dos estudantes
gue abandonaram a Instituicdo entre 2011 e 2014, totalizando 976 nomes. Os dados
destes evadidos foram levantados nas fichas de alunos localizadas nas Secretarias dos
cursos Técnico e da Graduacdao e tentou-se a entrevista por meio de telefone, via redes

sociais e e-mail.

Campus Santos Dumont:

A primeira agao realizada foi uma reunido com os Coordenadores de Curso,
para que fosse apresentado o plano e delimitar as agées que seriam realizadas. Na
oportunidade, foi feita a andalise dos questionarios enviados pelo MEC, realizando
algumas alteracdes, sem que fosse modificada a esséncia das questdes, no intuito de
facilitar o entendimento daqueles que responderiam aos questionarios.

Na referida reunido, ficou definido que os questionarios dos discentes seriam
aplicados pelos membros da subcomisséo. A aplicacao foi realizada no laboratério de
informatica, onde os alunos preencheram os questionarios que foram disponibilizados
online.

Ja a aplicacdo dos questiondrios aos professores foi de responsabilidade dos
coordenadores de curso. Para tal, foi solicitado aos coordenadores que comunicassem
previamente aos docentes sobre o0 questionario que seria aplicado, para que fosse
posteriormente marcada uma reunido. Posteriormente, coordenadores e professores
discutiram as respostas apresentadas, objetivando a elaboracéo de um relatério Unico,
gue apresentasse todos os pontos discutidos, constando os problemas encontrados,

causas, analises e sugestdes de acbes a serem implementadas.

Campus Séo Jodao del-Rei:

A metodologia utilizada para a elaboracéo do diagnostico qualitativo consistiu da
realizacdo de reunides com docentes e coordenadores de cada curso apontado, bem
como da aplicacédo de questionarios para discentes matriculados e evadidos. Os dados
relativos a discentes evadidos foram importados de pesquisas recentemente realizadas
no campus, através de contato telefénico. Ja as informacdes obtidas dos discentes

atualmente matriculados foram coletadas por meio de formulario eletronico.
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E importante ressaltar a alta participacdo discente’, o grande envolvimento dos
membros da subcomissédo local na execucdo e divulgacdo dos trabalhos e o
comprometimento de professores e gestores na prestacdo dos dados necessarios.

9.3. Indicag¢des de intervengao:

Institucional Estratégias para Permanéncia e Exito
Servidores Reunides de sensibilizacédo e formacéo
Alunos Evadidos/Retidos Realizacdo de pesquisa diagnostica das

causas da evaséo e retencdo no IF Sudeste
MG
Fatores Individuais de Estratégias para Permanéncia e Exito
Evasdo/Retencéo
» Adaptacao a vida = Aprimoramento de programas de
escolar/académica acolhimento e acompanhamento dos
estudantes.
» Dificuldade de aprendizagem Desenvolvimento de projetos de
» Baixo desempenho académico organizacéo da atividade estudantil
» Falta de habito de estudo
» Inadaptacdo ao modelo de
formacgéo académica
» Formagcdao anterior inadequada
» Falta de identificacdo com o Divulgacdo da Instituicdo e dos cursos
curso escolhido visando 0 conhecimento e o]
> Dificuldade de escolha do reconhecimento dos cursos, além da
curso valorizacao das profissoes.
» Desconhecimento dos
programas e Cursos

desenvolvidos pela Instituicdo
» Desconhecimento da profissédo
» Interesse s6 pelo ensino médio
nos cursos integrados

» Dificuldade de conciliar a vida Utilizacdo de procedimentos legais e
académica, o trabalho e a estratégias pedagobgicas possiveis para
familia. amenizar as dificuldades conforme cada

> Incompatibilidade entre os caso especifico
objetivos do curso e o0s
objetivos pessoais

1 Nos questionérios diagnésticos online sobre a evasao houve, inclusive, maior adesao dos alunos
do que nos questionéarios online encaminhados pela Comissao Prépria de Avaliacao.
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Dificuldade de adaptacéo na
Instituicdo e/ou municipio

Falta de comprometimento dos
estudantes com as atividades
académicas

Falta de frequéncia regular as
aulas

Dificuldade de socializacdo
Problemas disciplinares
Questdo de saude do
estudante

Fatores Internos de
Evasdo/Retencéo

Grau de dificuldade de
disciplinas do curso
Deficiéncia de
préaticas nos cursos
Falta de foco na qualidade dos
cursos no que se refere a
necessidade de acompanhar
as tendéncias do mercado de
trabalho

Problemas relacionados a
atualizacgéo, estrutura e
flexibilidade curricular

Numero elevado de alunos por
Turmas

atividades

Falta de recursos materiais
para apoio pedagogico
Acompanhamento pedagdgico
deficitario

Falta de valorizagdo e
fortalecimento da identidade
institucional

Caréncia e/ou deficiéncia dos

programas institucionais de
apoio aos estudantes

Falta de infraestrutura
adequada

Falta de formac&o continuada
dos servidores

Pouco interesse por parte de
alguns professores para o
desenvolvimento de projetos
de pesquisa e extensao

Cursos similares no mesmo

Pro-Reitoria
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Ampliacdo dos espacos de interacdo entre a
Instituicdo, a familia e comunidade externa

Utilizacdo de estratégias pedagdbgicas
possiveis para aumentar o]
comprometimento do estudante, com o
acompanhamento dos setores de
Orientacdo Educacional, Psicologia e
Assisténcia Estudantil

Trabalho de prevenc¢do, acompanhamento e
orientagao.

Estratégias para Permanéncia e Exito

Utilizacdo de procedimentos legais e
pedagdlgicos possiveis para amenizar as
dificuldades conforme cada caso especifico.

Reformular as Diretrizes para a construcao
dos Projetos Pedagobgicos dos Cursos
visando uma melhor organizacao
pedagdgica com vistas a uma maior
flexibilizag&o dos curriculos.

Levantamento e providéncias para a
aquisicao dos recursos materiais para o
apoio  pedagogico e melhorar o
acompanhamento pedagogico

Divulgacdo da Instituicho e dos cursos
visando o0 reconhecimento dos cursos e
valorizacao das profissdes

Fortalecimento e ampliacdo dos auxilios de
assisténcia estudantil

Planejamento, melhoria e ampliacdo da
infraestrutura dos Campi

Intensificacdo dos programas ja existentes
para a qualificacdo e capacitacdo dos
servidores técnicos administrativos

Programa Institucional de apoio a formacao
continuada dos docentes para a melhoria do
processo de ensino/aprendizagem

Aprimoramento da metodologia para os
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Fatores

Instituto e em
préximas

Falta de cursos voltados para
a real necessidade da regido
Cursos onde o egresso nao
tem aceitacdo em conselhos
de registro profissional

Falta de relacéo estreita entre
a instituicdo de ensino e os
setores produtivos,
principalmente na questdo do
estagio

Metodologias inadequadas de
ensino
Problemas
metodolégicos

instituicbes

didatico-

Deficiéncias no sistema de
avaliacdo da aprendizagem

Externos de

Evasdo/Retencéao

>

YV VYV V V

Aprovacao em
superiores de
instituices
Transferéncia
instituicdes
Possibilidade de novas opc¢oes
de curso pelo SISU

Facilidade em se formar na
modalidade EAD

Abertura de outros campi em
cidades circunvizinhas

Cursos
outras

para outras

Falta de acompanhamento
regular e de estimulo por parte
dos pais ou responsaveis dos
alunos que residem longe da
familia

Problemas familiares

Distancia entre a Instituicdo e
a residéncia familiar

Falta de perspectiva no mundo
do trabalho (empregabilidade,
reconhecimento, retorno
financeiro, etc)

Conjuntura social, econémica
e cultural do municipio, regiao
e do estudante.

9.4. Estratégias de Intervencéo:

|||||||
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estudos de demanda que integram os
projetos de abertura de novos cursos

Ampliacdo e intensificacdo das relacGes
interinstitucionais para melhorar a qualidade
dos cursos neste aspecto

Programa Institucional de apoio a formacéao
continuada dos docentes para a melhoria do
processo de ensino/aprendizagem

Andlise continua dos parametros
metodoldgicos apresentados nos programas
analiticos

Utilizacdo de procedimentos legais e
pedagogicas possiveis para amenizar as
dificuldades conforme cada caso especifico
Estratégias para Permanéncia e Exito

Melhoria e intensificacdo das acdes de
divulgagcdo da Instituicho e dos cursos
visando o reconhecimento dos cursos e
valorizacao das profissdoes

Ampliacdo dos espacos de interacdo entre a
Instituic@o, a familia e comunidade externa

Implementacdo da Politica de Atendimento
ao Egresso
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PLANO ESTRATEGICO PARA A PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES DO IF SUDESTE MG

CAMPUS BARBACENA

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -

INSTITUCIONAL

Estratégias para permanéncia e

Institucional axito Acdao Periodo Responsavel
Servidores Sensibilizacdo e formacao Reunido com os gestores 04/02/16 Diretoria de Ensino
Formag&o com os 15/02/16 a Subcomisséo Local do
coordenadores 17/02/16 Campus
Apresentacao do programa aos Marg¢o/2016 Subcomisséo Local do
servidores dos campus Campus
Reunido com os coordenadores 11/03/16 Membros do Campus
programa para avaliacao pertencentes a
Comisséo Geral de
Permanéncia e Exito do
IF Sudeste MG
Subcomisséo Local do
Campus
Alunos Evadidos/retidos | Pesquisa diagnéstica das causas Elaborag&o do Projeto 18 e Membros do Campus
da evasao/retencao 19/02/2016 pertencentes a
Comisséo Geral de
Permanéncia e Exito
Subcomisséo Local do
Campus
Pesquisa por curso 15/02/2016 a | Subcomisséo Local do
17/02/2016 Campus

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Pré-Reitoria
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FATORES INDIVIDUAIS

Fatores Individuais de
evasdao e retencéo

Estratégias para permanéncia e
éxito

Acéo

Periodo

Responsavel

Dificuldade em conciliar
0s estudos com outros
cursos

Desenvolvimento de normas e
praticas institucionais que
facilitem a mobilidade académica

Implementar ou ampliar as
acOes de orientagcdo sobre
métodos de estudos;

Orientar o estudante para criar
uma rotina diaria de estudos
com gestao de tempo;

Continuo

Secéao de Orientagéo
Educacional

Setor de Psicologia

Coordenacgdes Gerais
de Cursos

Dificuldade de
aprendizagem

Acompanhamento da vida
académica dos alunos, com
intervengdes que visem a
minimizar a dificuldade de
aprendizagem e dar suporte para
uma aprendizagem efetiva

Detectar disciplinas nas quais
exista dificuldade de
aprendizagem manifesta por
parte dos alunos;

Promover monitorias e criar
grupos de estudos e
outras agles de
desenvolvimento cognitivo;
Desenvolver um programa de
estudo orientado individual com
os alunos em risco de
reprovacao ou perda de média;

Ampliar o acompanhamento, os

atendimentos e as orientacfes

psicopedagdgicas e socais aos
estudantes;

Auxiliar a familia para estimular
os estudos;

Diretoria de Ensino
Coordenacéo de Curso

Coordenacao Geral dos
Cursos (Téc.Integrados,
Técnicos
Subsequentes/Concomi
tante, Graduacao)

Servigo de Orientacéo
Educacional

Pré-Reitoria
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Realizar recuperacéao paralela

efetiva.

Realizar estudos de

Dificuldade em concliar
estudo, trabalho e
afazeres domésticos

Utilizac&o de procedimentos
legais e estratégias pedagodgicas
possiveis para amenizar as

dificuldades conforme cada caso
especifico

dos turnos de oferta dos cursos

possibilidades de adequacao
as demandas regionais;

Promover estratégias de
aprendizagem que priorizem
atividades no horario da aula
para os cursos destinados ao
publico trabalhador;

Promover orientagfes de
estudos para melhor
desempenho académico por
meio de um plano de estudos
personalizados que atenda a
realidade do discente
trabalhador.

Divulgar informacdes sobre

Continuo

Diretoria de Ensino

Coordenacgdes Gerais
de Cursos

Coordenacao
Pedagogica

Coordenacéo de Curso

Departamentos
Académicos

Diretoria de Extensao

Necessidade de trabalhar

Utilizacdo de procedimentos
legais e estratégias pedagdgicas
possiveis para amenizar as
dificuldades conforme cada caso

especifico

programas de apoio aos
estudantes;

Estreitar a articulacdo entre a
gestdo administrativa e a
assisténcia estudantil;

Incentivar a participacdo no
programa de bolsas de

assisténcia estudantil;

Editais

Secéo de Comunicacao

Servigo Social
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Ampliar o nimero de bolsas em
programas de assisténcia
estudantil, pesquisa e extenséo;

Divulgar informacdes sobre
programas de apoio aos
estudantes

Ingresso em outro curso

Melhoria e intensificagdo das
acOes de divulgacéo da
Instituicdo e dos cursos visando
o reconhecimento dos cursos e
valorizagdo das profissoes.

Melhoria da infraestrutura da
unidade de ensino

Atualizar e readequar o projeto
pedagdgico do curso, tornando
o contetido mais significativo
para os estudantes.

Divulgar ampla e
permanentemente a institui¢éo,
0 processo seletivo, 0 curso, o
perfil profissional de concluséo
e a profissao junto a sociedade;

Implementar programa de
orientagdo profissional.

Estruturar laboratdrios para o
desenvolvimento das atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

Continuo

Secéo de Comunicacao

Coordenacdes Gerais
de Cursos

Departamentos
Académicos
Coordenacao Individual
de Curso

Diretoria de
Desenvolvimento
Institucional
Diretoria de
Administracao

Setor de Psicologia

Mudanca de interesse
profissional ou pessoal

Divulgagéo mais consistente e
mais completa da Instituicdo e
dos cursos visando ao

Verificar junto ao estudante e a
familia as raz6es da mudanca
de interesse em relacdo ao

Pontualmente,
se for

Coordenacao de
Assisténcia Estudantil

Pré-Reitoria
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reconhecimento dos cursos e
valorizacao das profissbes

Curso;

Fornecer orientagéo
profissional.

necessario

Secéao de Orientagéo
Educacional

Servico Social

Setor de Psicologia

Preferéncia por cursos
superiores

Ampliacdo da divulgacgéo de
informag0des a respeito dos cursos
técnicos ofertados pela instituicdo

e das perspectivas profissionais
do futuro egresso.

Realizar féruns institucionais
para discutir os projetos
pedagdgicos e os problemas
inerentes ao curso (envolver
corpo docente, estudantes,
gestores e representantes das
instituicdes conveniadas para
realizacao de estagio — estas
podem vir a empregar o futuro
profissional);

Divulgar as possibilidades de
atuacao dos profissionais
técnicos;

Crias estratégias de publicidade
da educacéao profissional e sua
importancia;

Implementar agbes
institucionais para superacéao da
historica desvalorizacdo da
educacao profissional e
superacéo do dualismo trabalho
bragal e trabalho intelectual.

Continuo

Diretoria de Ensino
Coordenacgdes Gerais
de Cursos
Coordenacdo de Curso
Coordenacao de
Relag@es Institucionais
Coordenacao de
Estagio

Pré-Reitoria
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Desinteresse pelo curso

Adocéao de préticas curriculares e
pedagdgicas que fortalecam o
ambiente escolar como espago

acolhedor, colaborador e
estimulador de aprendizagem

Realizar escuta pedagogica para
apurar a falta de interesse do
estudante pelo curso;

Atualizar e readequar o projeto
pedagdgico do curso, tornando
o contetido mais significativo
para os estudantes.

Promover palestras, sobre
motivacdo, apresentando
histéria de superacdo por meio
dos estudos;

Promover acbes para motivacao
dos estudantes.

nvolver os docentes no processo
de estudo do desinteresse do
aluno por determinada
disciplina do curso, levando
esse docente a fazer uma
reflexdo continua sobre a sua
préatica pedagdgica e as
possiveis influéncias dela no
desinteresse do aluno.

Pontualmente,
se for
necessario

Coordenacdes Gerais
de Cursos

Coordenacéo de Curso

Corpo docente que atua
no Curso

Secéo de Orientagéo
Educacional

Setor de Psicologia

Falta de identificagdo com
0 Curso

Ampliacdo da divulgagéo de
informag0des a respeito dos cursos
ofertados pela instituicdo

Divulgar as possibilidades de
atuacdao do profissional formado
na area;

Continuo

Corpo docente que atua
no Curso

Pré-Reitoria
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Detalhar o curso no manual do
candidato;

Fornecer orientacéo
psicopedagdgicas aos discentes
por meio de aconselhamento e
incentivo para permanéncia e
conclusdo do curso com éxito;

Estruturar as coordenacdes de
curso para atender e
acompanhar os estudantes.

Coordenacéo de
Relacdes Institucionais

Coordenacdes Gerais
de Cursos

Coordenacéo de
Assisténcia Estudantil

Secdao de Orientacdo
Educacional
Setor de Psicologia

Imaturidade prépria da
idade

Orientacdo permanente do

estudante sobre o que é um curso
técnico integrado ao ensino médio

Desenvolver atividades e acdes
de conscientizacéo do
estudante sobre a importancia
de incluir o estudo na rotina
diaria;

Implantar uma agenda de
estudos individuais para
estudantes

Pontualmente

Coordenacéo
Pedagdgica

Servico de Orientacao
Educacional

Deficiéncia nos

conhecimentos relativos a

educacao basica

Desenvolvimento de um
programa de acompanhamento
dos estudantes com problemas

de "pré-requisito” para
acompanhamento do curso

Identificar, por meio de
avaliacdes de desempenho ou
por meio da observagéo e
analise dos docentes, 0s
estudantes que requeiram
atividades suplementares de
refor¢o ou nivelamento;

Implementar agbes de
desenvolvimento cognitivo
(aulas de nivelamento),

Continuo

Coordenacéo de Curso
Docentes

Coordenagéo
Pedagdgica
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envolvendo outros estudantes
(monitorias) ou estudos
orientados em grupo. Acoes a
serem desenvolvidas pelos
alunos, mas sob a supervisédo
de um professor.

Problemas pessoais e
familiares

Apoio a equipe multidisciplinar
para assegurar o atendimento
em todos os turnos e o melhorar o
acompanhamento junto aos
estudantes.

Fornecer orientacédo
psicopedagogica e social por
meio do acompanhamento,
aconselhamento e incentivo
para permanéncia e conclusao
do curso;

Realizar diagnéstico para
identificar possiveis problemas
pessoais e familiares e dar os

devidos encaminhamentos
(biopsicossocial e pedagdégico);

Dar atendimento domiciliar,
guando comprovado;

Divulgar informacdes sobre
programas de apoio aos
estudantes.

Pontualmente,
se for
necessario.

Pontualmente,
se for
necessario.

Pontualmente,
se for
necessario.

Editais

Coordenacéo de
Assisténcia Estudantil

Secdao de Orientagdo
Educacional

Servico Social
Setor de Psicologia

Coordenacgdes Gerais
de Cursos

Falta de assiduidade dos
estudantes

Estimulo ao comprometimento
dos estudantes no
acompanhamento do curso e
busca de estratégias pedagodgicas
para estabelecer contatos
periddicos com os discentes com
excesso de faltas.

Manter contato com estudante e
com a familia;

Formar uma equipe
multidisciplinar a fim de prestar
atendimento individual e
conjunto aos estudantes com

excesso de faltas e alto indice

Pontualmente,
se for
necessario

Coordenacéo de
Assisténcia Estudantil

Secéao de Orientagéo
Educacional

Servico Social
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de reprovacéao;

Articular com a rede de
protec&o da crianca e do
adolescente/Conselho Tutelar

Setor de Psicologia

Problema de saude do
estudante

Apoio a equipe multidisciplinar
para assegurar o atendimento
em todos os turnos e o melhorar o
acompanhamento junto aos
estudantes.

Encaminhar o estudante para
servicos de saude;

Acompanhar os casos de
problemas de saude dos
estudantes;

Articular agbes com as redes
externas de saude e assisténcia
social para correta avaliacao,
emissao de diagndstico e
acompanhamento do estudante.

Incentivar a familia a participar e
se envolver no
acompanhamento da vida
académica do aluno.

Pontualmente,
se for
necessario

Coordenacao de
Assisténcia Estudantil

Secdao de Saude
Servico Social

Servico de Orientacao
Educacional

Familia do estudante

Falta de dedicacdo aos
estudos

Desenvolvimento de projetos de
organizacao da atividade
estudantil

Desenvolver acbes de
conscietizagdo da importancia
da qualificacdo para a ascencao
profissional;

Fornecer atendimento individual
aos estudantes;

Encaminhar e incentivar a

Continua

Coordenacéo de
Assisténcia Estudantil

Secdao de Orientacdo
Educacional

Servico Social
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participacdo dos estudantes em
monitorias e grupos de estudos
e outras acles de
desenvolvimento cognitivo;

Diagnosticar as causas e 0s
motivos do desinteresse e
desmotivacéo do estudante
através de contatos
permanentes com 0s
estudantes.

Setor de Psicologia

Coordenacdes Gerais
de Cursos

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENGAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERAGCAO —

FATORES INTERNOS

Fatores Individuais de

Estratégias para permanéncia e

~ ~ A Acéo Periodo Responsavel
evasao e retencao éxito
Implementar ou ampliar acbes Diretoria de Ensino
de formacéo continuada e
programas de qualificacdo Ano letivo de Departamentos
didatico-dagdgica para os 2016 Académicos

Deficiéncia ou falta de
formacao pedagogica dos
docentes

Investimento em capacitacdo e
atualizag&do docente

Ampliacéo do corpo docente

docentes, em particular para os
ingressantes;

Promover ac¢des para motivacao
dos professores;
Implementar uma distribuic&o
de aulas que, dentro das
possibilidades de recursos
humanos da unidade de ensino,
permita ao docente gerenciar
seu tempo para atendimento
maior aos estudantes;

Ano letivo de

Coordenadoria de
Gestao de Pessoas

Diretoria de Gestao de
Pessoas do IF Sudeste
MG

Pré-Reitoria
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Buscar ampliar o numero de
docentes na unidade de ensino;

Melhorar as condi¢des de
trabalho dos docentes;

Realizar féruns institucionais
para discutir os projetos
pedagdgicos e os problemas
inerentes aos cursos;

Sensibilizar os docentes em
relacdo ao perfil dos estudantes
do curso;

Trabalhar a relagdo docente-
estudante, com o objetivo de
melhorar o didlogo e ampliar os
espacos em que os estudantes
possam sugerir praticas
escolares mais eficientes para o
seu aprendizado.

2016

Inadequacao do horério
de aulas integral (manha
e tarde)

Desenvolvimento de normas e
préticas institucionais que
facilitem a mobilidade académica

Analisar a adequacéao da
forma/modalidade e o turno de
oferta do curso;

Analisar a organizagdo
anual/semestral dos cursos.

Ano letivo
2016

Diretoria de Ensino

Coordenacao
Pedagogica

Coordenacdes Gerais
de Cursos
(Téc.Integrados, Téc.
Subsequentes/Concomi
tante, Graduacao)

Intensificacdo da

Criacdo de uma politica de

Conscientizar a sociedade e a

Continuo

Diretoria de Ensino
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divulgacao a respeito das

divulgacao institucional a respeito

politicas de acdes
afirmativas

das politicas de a¢Bes afirmativas

comunidade escolar quanto as
politicas de acdes afirmativas;

Divulgar ampla e
permanentemente a instituicdo
e formas de ingresso.

Diretoria de Extensao

Inadequacao da proposta
pedagdgica do curso

Revisdo periédica do projeto

pedagdgico de curso para ajuste

periodico das metodologias de
ensino e das matrizes
curriculares.

Atualizar e readequar o projeto
pedagdgico do curso tornando o
contetudo mais significativo para

os estudantes;

Programar e ministrar aulas
diversificadas que relacionem
os conteudos estudados com o
cotidiano do estudante, dando
significado ao processo de
ensino e aprendizagem;

Promover orientacdes
pedagdgicas aos docentes.

Periodicidade
permitida de

acordo com o
RAG

Diretoria de Ensino

Coordenacgdes Gerais
de Cursos
(Téc.Integrados, Téc.
Subsequentes/Concomi
tante, Graduacao)

NDE de cada curso

Colegiado de cada
curso

Falta de relacdo entre
teoria e pratica no
processo
ensino/aprendizagem

Utilizacéo de estratégias
pedagdgicas que atendam as
demandas praticas dos cursos

Fortalecer as atividades praticas
NOS CUrsos ;

Buscar parcerias para aumentar
0 numero de visitas técnicas e
aulas préticas;

Aproximar a instituicdo dos
setores produtivos, através de
parcerias de estagio e projetos
de pesquisa aplicada e
extensdo tecnoldgica.

Continuo

Subsequentes/Concomi

Diretoria de Ensino
Coordenacgdes Gerais
de Cursos
(Téc.Integrados, Téc.
tante, Graduagéo)

NDE de cada curso

Colegiado de cada
curso
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Diretoria de Extensdo

Coordenacao de
Relagdes Institucionais

Coordenacao de
Estagio

Oportunizar reforgo para os Continuo Coordenacdo de Curso
alunos com dificuldade de
acompanhamento; Docentes
Oferecer apoio didatico por Coordenagéo
Utilizacao de estratégias meio das TIC; Pedagogica
Complexidade dos pedagdgicas que possibilitem aos
contetdos abordados no estudantes o acompanhamento Orientar o estudante para criar
curso com éxito das disciplinas uma rotina diaria de estudos a
ministradas fim de que ndo permita que as
dificuldades se avolumem.
Realizar o planejamento de Ano letivo Direcdo Geral
contratacédo de docentes; 2016
Diretoria de Ensino
Realizar uma projecéo da carga
Falta de docentes em Planejamento de contratagéo de horaria de todos os docentes, Departamentos
algumas disciplinas docentes considerando todos 0s cursos Académicos
ofertados pela unidade de Diretoria de Gestéo de
ensino e o tempo de Pessoas do IF Sudeste
integralizacdo de cada um MG
deles.
Falta de estrutura Melhoria da infraestrutura por Implantar laboratorios de Continuo Direcéo Geral
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adequada na unidade de
ensino

meio de manutencéo da
infraestrutura existente e
ampliacdo necessaria

aprendizagem e laboratorios
didatico-pedagdgicos;

Promover a constante
manutencgédo da infraestrutura
dos laboratérios existentes bem
como dos equipamentos
utilizados;

Criar ou melhorar os espacos

voltados para a convivéncia e

os estudos pelos estudantes
fora do horario de aula;

Melhorar o espaco interno de
convivéncia dos estudantes com
areas de lazer, estudo,
complexo esportivo, acesso a
rede logica com qualidade;

Oferecer equipamentos de
recursos didaticos com
gualidade;

Adquirir equipamentos e

materiais necessarios a

realizacdo de atividades
praticas.

Diretoria de
Desenvolvimento
Institucional

Diretoria de
Administracdo

Diretoria de Ensino

Departamentos
Académicos

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -
FATORES EXTERNOS

Fatores Individuais de
evasdao e retencao

Estratégias para permanéncia e
éxito

Acéo

Periodo

Responsavel

Pré-Reitoria
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Distancia entre a unidade
de ensino e a residéncia

Dialogo com os setores
responsaveis pelo transporte
publico

Articular junto aos setores
responsaveis pelo transporte
publico medidas de ampliacéo e
melhoria de qualidade no
servico prestado (horério,
itinerario que inclua o
logradouro da unidade de
ensino);

Divulgar informagdes sobre
programas de apoio aos
estudantes.

Continuo

Diretoria de Extensao

Coordenacéo de
Relacdes Institucionais

Servico de Assisténcia
Social

Vulnerabilidade social,
cultural e econdbmica do
estudante

Ampliacdo da equipe
multidisciplinar para assegurar o
atendimento em todos os turnos e

o melhorar o acompanhamento
junto aos estudantes em
vulnerabilidade social

Ampliar o acompanhamento, 0s

atendimentos e as orientagfes

psicopedagdgicos e sociais aos
estudantes;

Ampliar o nimero de bolsas em
programas de assisténcia
estudantil, pesquisa e extensao;

Aperfeicoar os critérios de
distribuicdo dos recursos da
assisténcia estudantil perfis

socioecondmicos.

Pontualmente,

se for

necessario

Editais

Editais

Reitoria do IF Sudeste
MG

Diretoria de Extensdo

Coordenacéo de
Assisténcia Estudantil

Secéo de Orientagéo
Educacional

Servigo Social

Setor de Psicologia

Mudanca de cidade por
questdes pessoais e
profissionais

Diangostico dos motivos
especificos para evasao

Informar ao estudante evadido
sobre as possibilidades de
retorno a instituicéo (busca

ativa);

Pontualmente,
se for
necessario

Secretaria de Registros
Académicos

Secdao de Orientacdo
Educacional
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Fazer contato com estudantes
evadidos para identificar e
registrar os motivos da evasao.

Subcomisséo de
Permanéncia e Exito
dos Estudantes do IF

Sudeste MG

Falta de perspectiva
profissional

Desenvolvimento de estratégias
para ampliar a realizacao de
pratica profissional

Criar estratégias de publicidade
da educacéao profissional e sua
importancia;

Desenvolver acbes de
conscientizagéo da importancia
da qualificacdo para ascensao

profissional;

Divulgar as possibilidades de
atuacao do profissional,

Fornecer orientacéo
profissional.

Continua

Secéo de Comunicacao

Coordenacdes Gerais
de Cursos

Coordenacéao de Curso

Setor de Psicologia

Possibilidade de novas

opcOes de curso pelo
SISU

Ampliar as agfes de divulgacao
da Instituicdo e dos cursos
ofertados visando o
reconhecimento desses e
valorizacdo das profissdes

Divulgar ampla e
permanentemente a instituigéo,
0 processo seletivo, 0 curso, o
perfil profissional de concluséo
e a profissdo junto a sociedade

Continuo

Setor de Comunicacao

Aprovagdo em curso
superior do estudante do
técnico subsequente

Ampliacdo da divulgacéo de
informag0des a respeito dos cursos
técnicos ofertados pela instituicao
e insercdo no mercado de
trabalho

institucionais para superagéo da

Criar estratégias de publicidade
da educacéao profissional e sua
importancia;

Implementar agbes

histérica desvalorizacado da
educacao profissional e

superacéo do dualismo trabalho

Continuo

Coordenacdes Gerais
de Cursos
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bracal e trabalho intelectual;
Divulgar as possibilidades de
atuacdo do profissional.

Desvalorizacéo da
profisséo pela sociedade
(em especial no caso das
licenciaturas e dos cursos

de tecnélogos

Sensibilizacdo do estudante
guanto ao valor da profisséo
escolhida

Estruturar observatérios do
mundo do trabalho, com vistas a
articulacao e divulgacao de
oportunidades de trabalho e
emprego;

Informar sobre as possibilidades
de insercéo profissional no setor
produtivo;

Promover ac¢des para motivacao
dos estudantes.

Continuo

Coordenacéo de Curso
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PLANO ESTRATEGICO PARA A PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES DO IF SUDESTE MG (Cursos Superiores)

CAMPUS JUIZ DE FORA

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -
INSTITUCIONAL

Estratégias para permanéncia e

Institucional axito Acéo Periodo Responsavel
Reunido com os gestores 26/11/2015 Subcomissao Local do
Campus
Formacéo com os Colegiado de
coordenadores 08/12/2015 Coordenadores
Servidores Sensibilizacdo e formacao Apresentacio do programa aos | 09/12/2015 a Coordenadores e
. . Representantes de
servidores dos campi 14/01/2016 -
Nucleo
Reunido com os coprdgnadores 08/12/2015 Colegiado de
programa para avaliacdo Coordenadores
Elaboraco do Projeto 15/01/2016 a Subcomissao Local do
Alunos Evadidos/retidos Pesquisa diagnéstica das causas ) 05/02/2016 Campus
da evasao/retencao Pesquisa por curso 09/12/2015 a Colegiado de Curso e
q b 14/01/2016 Reunibes de Nucleo

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -
FATORES INDIVIDUAIS

Fatores Individuais de

Estratégias para permanéncia e

~ ~ A Acéo Periodo Responsavel
evasdo e retencéo éxito
. , CAP
Sistematizar encontros de
.. N . . CAE
Dificuldade de adaptagdo | acolhimento com as turmas Oferecer acolhimento e .
L ) ) . - Inicio de cada | CAD
do estudante a ingressantes/ Realizar o orientagao aos estudantes .
. . P : L . ) semestre letivo | Coordenadores de
metodologia do curso diagnéstico psicopedagogico de ingressantes cUrso
todos os estudantes ingressantes.
Docentes
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Desenvolver atividades e a¢bes

Organizar e planejar

Falta de habito e de de conscientizacdo do estudante . L . CAP
N ) A . : metodologias e horarios de Continuo
disciplina para o estudo sobre a importancia de incluir o CAE
. L estudos com os estudantes.
estudo na rotina diaria.
Identificar os motivos que levam
0s estudantes a atrasarem para CAP
as aulas./Sensibilizar os CAE
Falta de pontualidade dos | estudantes quanto a importéancia | Acompanhar os estudantes em . CAD
. - . e Continuo
estudantes de serem pontuais nas atividades | sua rotina académica. Coordenadores de
académicas, assim como para o curso
desempenho satisfatério no Docentes
Curso.
Contribuir para que os
CAP
C A . estudantes busquem superar as
Deficiéncia cognitiva / Oferecer suporte e o ! CAE
. suas dificuldades através do .
Dificuldade de acompanhamento g . Continuo Docentes
. ) L . estudo individual, coletivo e da
aprendizagem psicopedagogico. o ~ Coordenadores de
participacdo em plantbes e
ot curso
monitorias.
Ofertar cursos com horario e
turno compativeis com a CAP
demanda e disponibilidade dos - CAE
. Contribuir para que os
. . estudantes, em particular os . Docentes
Dificuldade em conciliar estudantes consigam se .
trabalhadores/ Promover ; ) Continuo Coordenadores de
estudo e trabalho . . organizar para aproveitar ao
estratégias de aprendizagem que 2 curso
- o L maximo o tempo das aulas.
priorizem atividades no horéario da Coordenador de
aula para os cursos destinados ao Ensino de Graduacéo
publico trabalhador.
Ofertar cursos com horario e
Mudanca de turno de turno compativeis com a CAP
trabalho/trabalho de demanda e disponibilidade dos Atender as demandas dos Continuo Coordenadores de

turno/Necessidade de
trabalhar

estudantes, em particular os
trabalhadores/ Promover
estratégias de aprendizagem que

estudantes trabalhadores.

curso
Colegiados doe curso

Pré-Reitoria
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priorizem atividades no horario da
aula para os cursos destinados ao
publico trabalhador.

Oferecer aos estudantes

Atender a demanda dos

Equipe
multiprofissional que

Ingresso em outro curso orientacdo profissional através do | estudantes por orientagéo Continuo
o atua no programa
programa IFarol. profissional.
IFarol.
Equipe
Mudanca de interesse Oferecer aos estudantes Atender a demanda dos multiorofissional aue
anc orientacao profissional através do | estudantes por orientagéo Continuo P g
profissional ou pessoal . atua no programa
programa IFarol. profissional.
IFarol.
Mostrar a perspectiva de
crescimento na carreira CAP
. . profissional através de acdes que | Incentivar os estudantes que se CAE
Desestimulo pela area de . . i . .
formacao ajudem o estudante a identificar o | mostrarem desmotivados com o | Continuo Coordenadores de
& valor e a utilidade do curso por Curso. curso
meio de atividades ligadas a seu Docentes
cotidiano.
Realizar escuta pedagodgica para CAP
apurar a falta de interesse do CAE
estudante pelo curso/ Promover Direcéo de Extenséo e
palestras, sobre motivagéo, relagbes comunitarias
. o Atender a demanda dos 3 .
Desinteresse pelo curso/ | apresentando a histéria de . . Direcdo de Ensino
- M ~ . estudantes através de Continuo
Falta de motivagéo superacao por meio dos estudos/ orientacso Coordenadores de
Atualizar e readequar o projeto &ao. curso
pedagdgico do curso tornando o Colegiados de curso
conteudo mais significativo para Coordenador de
0s estudantes. Ensino de Graduacdo
Falta de identificacdo com | Prover formas de interacéo do Equipe
o curso/ O curso néo estudante com o mundo do - Continuo e multiprofissional que
. S Sensibilizar os estudantes para N
correspondeu as trabalho/ Fortalecer as atividades . - com énfase atua no programa
. . as diversas possibilidades de .
expectativas/ falta de préaticas nos cursos, buscando ~ nos seguintes | IFarol
. . : . atuacéao do curso. .
perspectiva do aluno parcerias para ampliar o nimero eventos: CAP
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de visitas técnicas/ Divulgar as SIMEPE CAE
possibilidades de atuacdo do SECITEC Docentes
profissional/ Fornecer orientacdo Semanas Coordenadores de
profissional/ Estruturar Académicas curso
observatorios do mundo do Coordenador de
trabalho com vistas a articulacéo Ensino de Graduacéao
e divulgacgéo de trabalho e Diregéo de Extenséo e
emprego. Relacdes Comunitarias
Deficiéncia nos Realizar diagndéstico .
. . . . - Equipe que atua no
conhecimentos relativos a | psicopedagdgico da : .
R . . Oferecer reforgo escolar a todos . projeto de nivelamento
educacao basica aprendizagem/ Oportunizar a Inicio de cada
e . S 0s estudantes CAP
(matemaética, quimica, participacdo dos estudantes em curso
. A . . Docentes
fisica e portugués) um projeto de nivelamento.
CAP
Realizar a¢Ges que fortalecam os CAE
lacos e a comunicacao entre a Docentes
. familia e a escola/ Realizar Incentivar a participagdo mais - Coordenadores de
Problemas pessoais e o . . . Duas reunides
o reunides de pais e mestres efetiva da familia no contexto : curso
familiares . - semestrais
sisteméaticas/ Oferecer escolar Coordenador de
acompanhamento psicossocial as Ensino de Graduacgédo
familias. Diretoria de Extenséo e
Relacdes Comunitarias
CAP
CAE
CAD
Sensibilizar os estudantes sobre a , icinacso d Docegtes d d
Falta de assiduidade dos | importancia da formacéo integral Incentivar a participacao dos . Coordenadores de
estudantes a todas as Continuo curso

estudantes

gue se complementa com as
atividades extraclasse

atividades académicas

Coordenador de
Ensino de Graduacéo
Direcdo de Extenséo e
Relagdes Comunitarias
Direcdo de Pesquisa
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Inovacao e Pos-

Falta de dedicacdo aos

graduacédo
Verificar junto ao estudante e a Contribuir para CAP
familia as razdes da mudanca de | a reflexdo sobre a importancia CAE

estudos interesse em relacdo ao curso/ do Qstudo como meio para o Continuo Coordenadores de
Oferecer suporte aprimoramento pessoal e curso
psicopedagdgico profissional Docentes
Encaminhar o estudante para o CAP
servico de saude e psmqloglco/ Acompanhar os estudantes com CAE
Oferecer acesso ao Regime de g

Problema de saude Exercicio Domiciliar, provas de probl_erpas de saude e dar Continuo Docentes
segunda chama, trancamento de condigbes para que retomem 0s Coordenadores de

’ estudos posteriormente curso

matricula ou suspenséao
temporaria da matricula

Secretaria Académica

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -
FATORES INTERNOS

Fatores Internos de

Estratégias para permanéncia e

~ ~ A Acéo Periodo Responsavel
evasao e retencao éxito
- . CAP
Implementar préticas curriculares , ,
. - Atualizar e readequar o projeto Docentes
Complexidade dos e pedagdgicas que fortalecam o e P
contetidos abordados no | ambiente escolar como espaco politico pedagdgico dos CUrsos, | continuo Coo_rdenador de
. tornando os contetdos mais Ensino da Graduacéo
curso acolhedor, colaborativo, R L .
. : significativos para os alunos. Direcdo de Ensino
estimulador da aprendizagem. .
Colegiados de curso
o . Estudar formas de manter
Exigéncia de pré- . . :
. somente pré requisitos que Reestruturar a grade curricular , .
requisitos para os . o Continuo Colegiados de curso
, realmente sejam necessarios a do curso

componentes curriculares ~ X

formacéo do discente

Garantir a regularidade e a Garantir que os editais que CAE
Descontinuidade na oferta | agilidade do repasse dos recursos | regem 0s programas Direcdo de Extensao e
de bolsas (auxilios as unidades de ensino, em institucionais para 0s Anualmente Rela¢Bes comunitérias

especificos)

particular os destinados a
assisténcia estudantil

estudantes tenham a vigéncia
de 12 (doze) meses

Direcdo de Ensino
Direcdo de Pesquisa,
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Inovacao e Pos-
graduacédo

Falta de incentivo
financeiro que auxilie a
manutencdo do estudante

Garantir que os recursos da acao
or¢camentaria 2994 sejam
utilizados prioritariamente para o
pagamento das modalidades de
atendimento do Programa de
atendimento ao estudante em
baixa condig&o socioecondmica/

Garantir que todos os
estudantes que possuam renda
percapta de até um salério
minimo e meio (decreto n°®

Direcdo de Extensao e
Relagdes Comunitarias
Direcéo de

AR - . . : 7.234, de 19/07/2010, art. 5) Continuo . ~
/ Insuficiéncia de recursos | Garantir investimentos financeiros : : Administracéo e
: . sejam atendidos pelo Programa .
do programa de da matriz de custeio do campus . Planejamento
NI . . de atendimento ao estudante o
assisténcia estudantil para as modalidades do . e Direcéo Geral
. em baixa condicdo
Programa de atendimento ao Ssocioecondmica
estudante em baixa condigéo
socioecondmica, quando o
orcamento 2994 ndo for suficiente
, . Garantir a prioridade na
Garantir a regularidade e a ~ g . . .
. o execucéo financeira no Diretoria de
Falta de regularidade no agilidade do repasse dos recursos agamento das bolsas do Administracio e
pagamento das bolsas de | as unidades de ensino, em bag d di Continuo lanei &
assisténcia estudantil particular os destinados a Programa de atendimento ao P'anelamento
Lo . estudante em baixa condic&o Direcao Geral
assisténcia estudantil : N
socioecondémica
Realizar encontros, seminarios, CAP
T Promover a¢des de formagéo jornadas que promovam a Docentes
Deficiéncia ou falta de . ~ e . Eventos a
f ~ P continuada aos docentes/ reflexéo da prética pedagogica Coordenador de
ormagédo pedagobgica dos . ~ . . ~ serem : ~
Promover orientacdes e incentivar a formacéo em Ensino de Graduacéo
docentes L P agendados I .
pedagdgicas aos docentes/ outros espagos académicos/ Direc&o de Ensino
institucionais Colegiados de curso
Rever as praticas de ensino/ o . . CAP
. ~ Utilizar metodologia de ensino
Promover orientagdes . o o Docentes
Professores que cobram e diversificada e motivacional Conforme a
: pedagogicas aos docentes/ . g Coordenador de
demais adaptadas as especificidades demanda

Atualizar os procedimentos de
avaliacdo para que seja continua

dos estudantes

Ensino de Graduacéo
Direcéo de Ensino
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e em conformidade com uma
proposta pedagdgica
emancipatoria, com a prevaléncia
dos critérios qualitativos sobre os
guantitativos.

Departamentos
Académicos
Coordenadores de
curso

Comissao de Etica

» . CAP
Rever as praticas de ensino/ : ~
. ~ Promover orientagdes que CAE
Implementar ou ampliar agbes de , P
- ~ . problematizem as légicas que Docentes
Perseguicdo de professor | formacéo continuada e programas ~ Conforme a
e sustentam as relacdes Coordenador de
a aluno de qualificacdo . : o demanda : ~
A - interpessoais no cotidiano Ensino de Graduacéo
didaticopedagdgica para os T .
escolar Direc&o de Ensino
docentes
Coordenadores de
curso
. . . CAP
Aplicar o conceito de curriculo
. Docentes
. integrado aos cursos,
Buscar parcerias para aumentar o S L Coordenador de
- s P flexibilizando a realizacdo de : ~
namero de visitas técnicas e s ST Ensino de Graduacéo
Falta de integracéo aulas préticas/ Revisar os praticas profissionais ao longo Direcdo de Ensino
: grag AS P L do curso, considerando Continuo Ireca ~
curricular projetos pedagoégicos de curso estagios. broietos de pesauisa Direcéo de Extenséo e
para adequar a pratica aglos, proj U€ Pesq ’ relacdes comunitarias
. : projetos de extenséo, projetos U )
profissional ao perfil do egressso. | . - P Diregéo de Pesquisa,
integradores, visitas técnicas, . .
Inovacgao e Pos-
dentre outros ~
graduacgéo
Realizar levantamento das Diretoria de
Falta de acervo Melhorar do acervo de livros para | necessidades de cada curso e Continua planejamento
bibliogréfico 0S CUrsos superiores prever a compra desta Coordenacéo de curso
bibliografia Biblioteca
Rever ou atualizar os CAP
procedimentos de avaliacéo para : n - CAE
Problemas na . ; Realizar reunides pedagogicas, .
gque seja continua e em Continuo Docentes

metodologia de avaliacdo

conformidade com uma proposta
pedagdgica emancipatdria com

seminarios com os docentes

Coordenador de
Ensino de Graduacédo
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prevaléncia dos critérios
gualitativos sobre os quantitativos

Trabalhar a relagdo docente- CAP
estudante com o objetivo de . CAE
- melhorar o dialogo e ampliar os Sensibilizar os docentes c Conforme a Docentes
Dificuldades na relagéao estudantes para a melhoria na
espacos em que os estudantes . demanda Coordenador de
docente-estudante o relacéo interpessoal, prezando . ~
possam sugerir praticas escolares , . Ensino de Graduacgéo
e 0 respeito mutuo.
mais eficientes para o seu Coordenadores de
aprendizado Curso
Realizar diagnostico para Sensibilizar os docentes para a
identificar possiveis dificuldades . A : P
. dos estudantes quanto aos Importancia de avaliar . CAP
Problemas didatico- . sistematicamente sua pratica . Docentes
componentes curriculares e Continuo

metodolbgicos

pedagdgica e ter uma escuta
sensivel as considerac¢des dos
estudantes

adequar as agdes de intervengéo
pedagdgica nas atividades
cotidianas

Coordenadores de
curso

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRIGCAO DE ACOES PARA SUPERAGCAO -

FATORES EXTERNOS

Fatores Externos de

Estratégias para permanéncia e

~ ~ e Acéo Periodo Responsavel
evasao e retencgao éxito & P
Diretoria de
Administragéo e
o Verificar as demandas relativas Adequar o horéario das aulas a Planejamento
Dificuldade de transporte L aequar « . ane)a
. . aos horarios do transporte e das disponibilidade de transporte Continuo Diretoria de
para a unidade de ensino e .
aulas publico Desenvolvimento
Institucional
Direcdo de Ensino
Repor as aulas suspensas/ Direc&o de Ensino
Garantir uma comunicacédo efetiva | Construir coletivamente o CEPE
. L . Conforme a
Prolongamento de greve | com os estudantes a respeito do | calendario académico com a demanda Conselho de Campus
andamento de processos de comunidade escolar Departamentos
greve e de retorno as aulas Académicos
Mudanca de cidade Orientar/incentivar a transferéncia | Conscientizar os estudantes Conforme a Coordenadores de

Pré-Reitoria

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

71




sobre a importancia da demanda curso
continuidade dos estudos CAP
Secretaria Académica
Garantir que todos os
estudantes que possuam renda CAE
percapta de até um salério Direcdo de Extensao e
Vulnerabilidade social, Atender as demandas do aluno minimo e meio (decreto n°® Relacbes Comunitarias
cultural e econémica do guanto as suas dificuldades 7.234, de 19/07/2010, art. 5) Semestral Diretoria de
estudante socioecondmicas sejam atendidos pelo Programa Administracéo e
de atendimento ao estudante Planejamento
em baixa condigéo Direcéo Geral
socioecondmica
Buscar parcerias para aumentar a CAE
absorcao dos futuros profissionais CAP
no mercado de trabalho/ divulgar Diregéo de Extenséo e
as possibilidades de atuacdo do Relagbes Comunitarias
profissional/ fornecer orientagédo Reall lest fici Direc&o de Ensino
. profissional/ estruturar calizar palestras, oficinas com Coordenadores de
Falta de perspectiva L profissionais atuantes na area. .
o observatérios do mundo do A Continuo curso
profissional : . ~ Relatar experiéncias bem
trabalho com vistas a articulagéo sucedidas de egressos Docentes
e divulgacao de trabalho e Colegiados de curso
emprego/ revisar 0s projetos Equipe
pedagdgicos e os curriculos dos multiprofissional que
cursos para adequar a pratica atua no programa
profissional ao perfil do egresso. IFarol
Legenda: CAD - Centro de Atencédo ao Discente CAE - Coordenacéo de Assisténcia Estudantil
CAP — Centro de Acdes Pedagdgicas Tl — Setor de Tecnologia da Informacgéo
72
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PLANO ESTRATEGICO PARA A PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES DO IF SUDESTE MG

(Cursos Técnicos Concomitante/Subsequente)

CAMPUS JUIZ DE FORA

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -
INSTITUCIONAL

Estratégias para permanéncia e

Institucional axito Acdao Periodo Responsavel
Reunido com os gestores 26/11/2015 Subcomissdo Local do
Campus
Formag&o com os 08/12/2015 Colegiado de
coordenadores Coordenadores
Servidores Sensibilizacdo e formacao Apresentacio do programa aos | 09/12/2015 a Coordenadores e
i . Representantes de
servidores dos campi 14/01/2016 -
Nucleo
Reunido com os coprdsznadores 08/12/2015 Colegiado de
programa para avaliacao Coordenadores
Elaboraco do Projeto 15/01/2016 a Subcomissao Local do
Alunos Evadidos/retidos Pesquisa diagnéstica das causas ) 05/02/2016 Campus
da evasao/retencao Pesquisa por Curso 09/12/2015 a Colegiado de Curso e
quisap 14/01/2016 Reunides de Ncleo

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -
FATORES INDIVIDUAIS

Fatores Individuais de
evasao e retencao

Estratégias para permanéncia e
éxito

Acéo

Periodo

Responsavel
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CAP

, . CAE
Sistematizar encontros de
- ~ : . CAD
Dificuldade de adaptagdo | acolhimento com as turmas Oferecer acolhimento e .
. . . . ~ Inicio de cada | Coordenadores de
do estudante a ingressantes/ Realizar o orientacdo aos estudantes semestre letivo | curso
metodologia do curso diagnostico psicopedagdégico de ingressantes Docentes
todos os estudantes ingressantes. Professores
conselheiros de turma
. ~ i CAP
Oferecer orientacao Contribuir para que os CAE
psicopedagdgica sobre a rotina estudantes utilizem estratégias
- ~ A 2 : ~ PO : Coordenadores de
Dificuldade de adequacgdo | académica, através da discussdo | e técnicas de estudo mais Continuo curso
a rotina escolar de temas como o uso de eficientes por meio da auto Docentes
estratégias de aprendizagem e avaliacao de sua propria P
' ) rofessores
metodologias de estudos. aprendizagem .
conselheiros de turma
CAP
CAE
Oferecer suporte e orientacédo Contribuir para o bem estar . Coordenadores de
. psicopedagdgica aos estudantes. | emocional dos estudantes. Continuo curso
Medo de reprovacao Docentes
Professores
conselheiros de turma
~ I CAP
Desenvolver agbes Contribuir para o melhor CAE
sistematizadas de suporte a desempenho académico dos Docentes
' S aprepdlgagem, tais como: estudante_s por meio qle oficinas Continuo Coordenadores de
Notas insatisfatorias monitoria, curso de nivelamento, de aprendizado e ensino para curso
tutoria, grupo de estudos, aulas 0s componentes curriculares em Docentes
de reforco e recuperacao gque apresentem maior
Professores

paralela.

dificuldade.

conselheiros de turma

Contribuir para a compreensao

Inicio de cada

CAP
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Dificuldade em conciliar o | Esclarecer a proposta do ensino de uma nova légica de ser semestre CAE
ensino médio com o curso | médio integrado aos cursos estudante através de Coordenadores de
técnico técnicos por meio da articulacao orientacbes curso
das diversas areas de Docentes
conhecimentos./ Aplicar o Professores
conceito de curriculo integrado conselheiros de turma
aos cursos Coordenador de
Ensino da Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica
Desenvolver atividades e acdes Oraanizar e planeiar
de conscientizacdo do estudante 9 €p j)ar. .
Falta de habito e de sobre a importancia de incluir o metodologias e horarios de Continuo CAP
A . L estudos com os estudantes. CAE
disciplina para o estudo estudo na rotina diaria.
Identificar os motivos que levam CAP
0s estudantes a atrasarem para CAE
as aulas./Sensibilizar os CAD
Falta de pontualidade dos | estudantes quanto a importancia | Acompanhar os estudantes em Continuo Coordenadores de
estudantes de serem pontuais nas atividades | sua rotina académica. curso
académicas, assim como para o Docentes
desempenho satisfatério no Professores
Ccurso. conselheiros de turma
CAP
Indisponibilidade de Priorizar a utilizacédo de atividades ibui CAE
tempo para estudar fora no tempo das aulas/ Orientar os Contribuir para que os Docentes
do horario de aulas, para | estudantes a aproveitarem o estudantes consigam se Continuo Coordenadores de
I u'as, p P organizar para aproveitar ao
participar de atividades de | tempo das aulas, mantendo-se ga P P curso
. o . S maximo o tempo das aulas.
nivelamento e monitoria mais atentos e participativos. Professores
conselheiros de turma
Deficiéncia cognitiva / Oferecer suporte e Contribuir para que os CAP
Dificuldade de acompanhamento estudantes busquem superar as | Continuo CAE
aprendizagem psicopedagdgico. suas dificuldades através do Docentes
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estudo individual, coletivo e da
participacdo em plantfes e
monitorias.

Coordenadores de
curso

Professores
conselheiros de turma

Iniciar estagio/projetos e

Realizar o didlogo com as
empresas contratantes de

Garantir que os estudantes

Direcdo de Extenséo e
Relacdes
Comunitarias

complicar a frequéncia e | estagiarios visando conciliar os tenham condi¢des de concluir o | Continuo Orientadores de
desempenho horérios de trabalho com os estagio. estagio
horarios do curso Coordenadores de
curso
Equipe
. Oferecer aos estudantes Atender a demanda dos s
Mudanca de interesse . ~ o . ) ~ . multiprofissional que
. orientacao profissional através do | estudantes por orientacéo Continuo
profissional ou pessoal . atua no programa
programa IFarol. profissional.
IFarol.
Mostrar a perspectiva de CAP
crescimento na carreira CAE
. . profissional através de acdes que | Incentivar os estudantes que se Coordenadores de
Desestimulo pela area de . . i . .
~ ajudem o estudante a identificar o | mostrarem desmotivados com o | Continuo curso
formagéo .
valor e a utilidade do curso por Curso. Docentes
meio de atividades ligadas a seu Professores
cotidiano. conselheiros de turma
. - CAP
Realizar escuta pedagogica para CAE
apurar a falta de interesse do L ~
P Direcdo de Extensao e
estudante pelo curso/ Promover ~
L Relacdes
palestras, sobre motivagéo, o
. o Atender a demanda dos Comunitarias
Desinteresse pelo curso/ | apresentando a histéria de . . o .
estudantes através de Continuo Direcdo de Ensino

Falta de motivacao

superacgao por meio dos estudos/
Atualizar e readequar o projeto
pedagdgico do curso tornando o
conteudo mais significativo para
os estudantes.

orientacao.

Coordenadores de
curso

Colegiados de curso
Coordenador de
Ensino da Educacao
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Profissional e
Tecnoldgica

Falta de identificacdo com
o curso/ O curso néao
correspondeu as
expectativas/ falta de
perspectiva do aluno

Prover formas de interacédo do
estudante com o mundo do
trabalho/ Fortalecer as atividades
praticas nos cursos, buscando
parcerias para ampliar o nimero
de visitas técnicas/ Divulgar as
possibilidades de atuacédo do
profissional/ Fornecer orientagédo
profissional/ Estruturar
observatérios do mundo do
trabalho com vistas a articulagéo
e divulgacgéo de trabalho e
emprego.

Sensibilizar os estudantes para
as diversas possibilidades de
atuacao do curso.

Continuo e
com énfase
nos seguintes
eventos:
SIMEPE
SECITEC
Semanas
Académicas

Equipe
multiprofissional que
atua no programa
IFarol

CAP

CAE

Docentes
Coordenadores de
curso

Coordenador de
Ensino da Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica

Direcdo de Extenséo e
Relagbes
Comunitarias

Deficiéncia nos
conhecimentos relativos a
educacéo basica
(matematica, quimica,
fisica e portugués)

Realizar diagndstico
psicopedagdgico da
aprendizagem/ Oportunizar a
participacdo dos estudantes em
um projeto de nivelamento.

Oferecer reforco escolar a todos
estudantes

Inicio de cada
curso

Equipe que atua no
projeto de nivelamento
CAP

Docentes

Falta de conhecimento
sobre a area escolhida

Criar uma politica de divulgacéo
institucional que envolva a
realizacao de eventos/ Otimizar
as informagdes sobre os cursos
contidas no site da instituicdo e
em redes sociais/ Realizar visitas
guiadas pelo Campus

Publicizar o perfil dos cursos
oferecidos pelo campus Juiz de
Fora

Continuo

Assessoria de
comunicacéo

Diregdo de Extenséo e
Relagbes
Comunitarias
Coordenadores de
curso

Problemas pessoais e
familiares

Realizar a¢6es que fortalecam os
lacos e a comunicacao entre a

Incentivar a participacdo mais
efetiva da familia no contexto

Duas reunides
semestrais

CAP
CAE
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familia e a escola/ Realizar
reunides de pais e mestres
sistematicas/ Oferecer
acompanhamento psicossocial as
familias.

escolar

Docentes
Coordenadores de
curso

Coordenador de
Ensino da Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica

Diretoria de Extensao
e Relacdes
Comunitarias

Falta de assiduidade dos

Sensibilizar os estudantes sobre a
importancia da formagéo integral

Incentivar a participagédo dos

CAP

CAE

CAD

Docentes

Professores
conselheiros de turma
Coordenadores de
Curso

Coordenador de

estudantes a todas as Continuo : ~
estudantes gue se complementa com as atividades académicas Ensino da Educacéo
atividades extraclasse Profissional e
Tecnoldgica
Direcdo de Extenséo e
Relacdes
Comunitérias
Direcdo de Pesquisa
Inovacéo e Pds-
graduacado
Verificar junto ao estudante e a Contribuir para CAP
C familia as razdes da mudanca de | a reflexdo sobre a importancia CAE
Falta de dedicacdo aos : ~ : y
estudos interesse em relagéo ao curso/ do gstudo como meio para o Continuo Coordenadores de
Oferecer suporte aprimoramento pessoal e curso
psicopedagogico profissional Docentes

INSTITUTO FEDERAL DE
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Professores
conselheiros de turma

Falta de aptiddo para o

Participar do projeto de

Equipe
multiprofissional que
atua no programa

curso escolhido Oferecer orientagdo profissional orientacao profissional IFarol Continuo IFarol
CAP
CAE
Encaminhar o estudante para o
servico de sadde e psicologico/ Acompanhar os estudantes com gﬁg
Oferecer acesso ao Regime de bl P d ‘de e d
Problema de saude Exercicio Domiciliar, provas de problemas de saude € dar Continuo Docentes
’ condicbes para que retomem 0s Coordenadores de
segunda chama, trancamento de .
estudos posteriormente curso

matricula ou suspenséao
temporaria da matricula

Secretaria Académica

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -
FATORES INTERNOS

Fatores Internos de

Estratégias para permanéncia e

~ ~ A Acdao Periodo Responsavel
evasao e retencao éxito
CAP
Implementar praticas curriculares Docentes
. P ntarp Atualizar e readequar o projeto Coordenador de
Complexidade dos e pedagogicas que fortalecam o olitico pedagogico dos cursos Ensino da Educacéo
contetidos abordados no | ambiente escolar como espago P pedagogice .~ | Continuo e g
. tornando os contelidos mais Profissional e
curso acolhedor, colaborativo, SR o
. : significativos para os alunos. Tecnoldgica
estimulador da aprendizagem. C :
Direcdo de Ensino
Colegiados de curso
Criar didlogos com os setores CAP
e produtivos e culturais da cidade e , . ~ Docentes
Déficit na estrutura x L . Criar espacos de discusséo
: de regides/ Participar de foruns, o y Coordenador de
curricular de sobre a atualizacdo, estrutura e | Continuo

funcionamento do curso

congressos, seminarios,
simpdsios de ensino, pesquisa e
extensao

flexibilidade curricular

Ensino da Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica

Pré-Reitoria
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Direcdo de Ensino
Direcdo de Extensao e
Relacdes
Comunitarias
Direcdo de Pesquisa,
Inovacéao e Pés-
graduacao
Coordenadores de
curso

Orientadores de
estagio

Colegiados de curso

CAP

Docentes
- Departamen
Programar e ministrar aulas epaAta. entos
. i ) Académicos
. : diversificadas que relacionem
Rever a matriz curricular dos ; Coordenadores de
o : ~ os conteudos estudados com o
Excesso de disciplinas na | cursos buscando a integracéo e - curso
. ) . ~ ., cotidiano do estudante, Anualmente
matriz curricular articulagé@o dos contetdos .y L Coordenador de
otimizando e dando significado : .
ao processo de ensino e En5|_no_da Educacéao
: Profissional e
aprendizagem. L
Tecnoldgica
Direcdo de Ensino
Colegiados de curso
CAE
: . : o Direcdo de Extenséo e
Garantir a regularidade e a Garantir que os editais que Relacses
Descontinuidade na oferta | agilidade do repasse dos recursos | regem 0s programas Comﬁnitérias
de bolsas (auxilios as unidades de ensino, em institucionais para 0s Anualmente o x .
o : : \ C oA Direcdo de Ensino
especificos) particular os destinados a estudantes tenham a vigéncia P .
oA . Direcdo de Pesquisa,
assisténcia estudantil de 12 (doze) meses ~ !
Inovacao e Pos-
graduacdo
Falta de incentivo Garantir que os recursos da acdo | Garantir que todos os Continuo Direcdo de Extenséo e
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financeiro que auxilie a
manutencédo do estudante
/ Insuficiéncia de recursos
do programa de
assisténcia estudantil

or¢camentaria 2994 sejam
utilizados prioritariamente para o
pagamento das modalidades de
atendimento do Programa de
atendimento ao estudante em
baixa condi¢do socioeconémica/
Garantir investimentos financeiros
da matriz de custeio do campus
para as modalidades do
Programa de atendimento ao
estudante em baixa condig&o
socioecondmica, quando o
orcamento 2994 ndo for suficiente

estudantes que possuam renda
percapta de até um saléario
minimo e meio (decreto n°®
7.234, de 19/07/2010, art. 5)
sejam atendidos pelo Programa
de atendimento ao estudante
em baixa condicdo
socioecondmica

Relacdes
Comunitarias
Direcéo de
Administracéo e
Planejamento
Direcéo Geral

Promover agdes de formagéo

Realizar encontros, seminarios,
jornadas que promovam a

CAP
Docentes
Coordenador de

Deficiéncia ou falta de . ~ " - Eventos a : x
f » L continuada aos docentes/ reflex@o da préatica pedagodgica Ensino da Educacéo
ormagéao pedagobgica dos ; ~ . . ~ serem e
Promover orientagfes e incentivar a formagéo em Profissional e
docentes ot o agendados -
pedagdgicas aos docentes/ outros espacgos académicos/ Tecnoldgica
institucionais Direcdo de Ensino
Colegiados de curso
CAP
Docentes
Departamentos
Académicos
Resgatar a importancia da Sensibilizar os docentes para Coordenador de
Falta de ~ . < Conforme a : .
comprometimento atuacao docente no processo sua responsabilidade ética demanda Ensino da Educacéo
P educacional profissional Profissional e
Tecnoldgica
Direcdo de Ensino
Coordenadores de
curso
Professores que cobram Rever as praticas de ensino/ Utilizar metodologia de ensino Conforme a CAP
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demais

Promover orientagdes
pedagdgicas aos docentes/
Atualizar os procedimentos de
avaliacdo para que seja continua
e em conformidade com uma
proposta pedagdgica
emancipatoria, com a prevaléncia
dos critérios qualitativos sobre os
guantitativos.

diversificada e motivacional
adaptadas as especificidades
dos estudantes

demanda

Docentes
Coordenador de
Ensino da Educacao
Profissional e
Tecnoldgica

Direcdo de Ensino
Departamentos
Académicos
Coordenadores de
curso

Rever as préticas de ensino/
Implementar ou ampliar acdes de

Promover orientacdes que
problematizem as légicas que

Comisséo de Etica
CAP

CAE

Docentes
Coordenador de

Perseguicdo de professor | formacao continuada e programas ~ Conforme a : ~
e sustentam as relacdes Ensino da Educacéo
a aluno de qualificacdo . : o demanda o
oA - interpessoais no cotidiano Profissional e
didaticopedagdgica para os P
escolar Tecnoldgica
docentes C .
Direcdo de Ensino
Coordenadores de
curso
CAP
Docentes
. -~ Coordenador de
x Rever o projeto pedagdgico de . . ~
Incompreensao da Propor um planejamento pelo Ensino da Educacéo
. ~ o curso para adequar as : e
articulagéo de disciplina metodologias de ensino e as corpo docente que articule a Conforme a Profissional e
com as demais na . gias disciplina com outras disciplinas | demanda Tecnoldgica
~ o matrizes curriculares ao mundo o T .
formacéo profissional praticas Direcdo de Ensino
do trabalho
Coordenadores de
curso
Colegiados de curso
Excesso de carga horaria | Rever o projeto pedagdégico de Adequar a carga horéria para Continuo CAP
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semanal de aulas

curso para adequar as
metodologias de ensino e as
matrizes curriculares
considerando a realidade dos
estudantes.

atender o funcionamento do
curso e a realidade dos
estudantes/Aguardar a
reformulacéo da base curricular
nacional , bem como da base
curricular técnica.

Docentes
Departamentos
Académicos
Coordenador de
Ensino da Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica
Direcdo de Ensino
Coordenadores de
curso

Colegiados de curso

Ampliar a equipe de

Ampliar 0 acompanhamento. 0s profissionais para assessorar 0s CAP
Falta de Pz P X ~ estudantes em seu processo CAE
acompanhamento e apoio atendimentos e as orientagoes formativo, assegurando o Conforme a Coordenadores de
pan P psicopedag0gicos e sociais aos , 9 demanda
pedagdgico acompanhamento em todos os curso
estudantes :
turnos de funcionamento da
instituicdo
CAP
Docentes
Aplicar o conceito de curriculo Coordenador de
. integrado aos cursos, Ensino da Educacéo
Buscar parcerias para aumentar o - L x o
- S P flexibilizando a realizacéo de Profissional e
. ~ namero de visitas técnicas e e S P
Falta de integragéo o . préticas profissionais ao longo Tecnoldgica
. R aulas préaticas/ Revisar os . . C :
curricular as demandas : L do curso, considerando Continuo Direcdo de Ensino
. projetos pedagoégicos de curso . . . oo -
da sociedade o estagios, projetos de pesquisa, Direcdo de Extenséo e
para adequar a prética : = : ~
rofissional ao perfil do earesso projetos de extenséo, projetos Relagbes
P P 9 ' integradores, visitas técnicas, Comunitarias
dentre outros Direcdo de Pesquisa,
Inovacéo e Pés-
graduacao
Falta de integracéo Revisar os projetos pedagoégicos | Aplicar o conceito de curriculo Continuo CAP
curricular entre disciplinas | de curso para garantir a integrado aos cursos, Docentes
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interdisciplinaridade

flexibilizando a realizacdo de
préticas profissionais ao longo
do curso, considerando
estagios, projetos de pesquisa,
projetos de extenséo, projetos
integradores, visitas técnicas,
dentre outros/Criar féruns de
discussao entre os docentes
das diferentes areas de
conhecimento/disciplinas,
particularmente entre a
formacéo geral e a formacgéo
técnica

Coordenador de
Ensino da Educacao
Profissional e
Tecnoldgica

Direcdo de Ensino
Direcdo de Extensao e
Relacdes
Comunitarias
Direcdo de Pesquisa,
Inovacéo e Pés-
graduacado

Alta rotatividade de

Realizar concursos para

Incentivar a permanéncia dos
docentes na instituicao através
de programas que garantam a
qualificagcdo continuada e a
participacdo em atividades de
pesquisa e
extensdo./Conscientizar os

Nucleos Académicos
Departamentos
Académicos

Direcdo de Ensino
Direcdo de Extenséo e
Relagbes

docentes em algumas : Nucleos Académicos da Continuo Comunitérias
oo professores efetivos ) . R .
disciplinas necessidade de se organizar Direcdo de Pesquisa,
para atender demandas Inovacéo e Pds-
pontuais que venham a surgir graduacao
devido a encerramento de Coordenacao geral de
contratos, questdes de saude, gestao de pessoas
aposentadoria e afastamentos Direcdo Geral
no geral
: Propor atividades teméaticas que — : CAP
Desrespeito da rop : q Sensibilizar a comunidade
. R discutam e problematizem a L A CAE
comunidade escolar a o o escolar quanto a importancia ]
) . . . condicéo de género e as ~ Continuo CAD
diversidade e incluséo ) . . contextual das acdes
diversidades através de Docentes

social

seminarios, debates e mesas

afirmativas

Coordenador de
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redondas

Ensino da Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica

Direcdo de Ensino
Direcdo de Extenséo e

Relacdes
Comunitarias
CAP
. , CAE
Ampliar a equipe de CAD
. profissionais para o
. - Ampliar o acompanhamento, os Docentes
Falta de equipe técnico atendimentos e as orientacées acompanhamento dos Conforme a Conforme a demanda
pedagdgica ; . tac estudantes e promover reunifes | demanda
multidisciplinar psicopedagogicos € sociais aos multidisciplinares para discutir Coordenadores de
P estudantes P P curso
as demandas e os Técnicos laboratoristas
encaminhamentos
Departamentos
Académicos
. Informar, criar e melhorar os Departamentos
Falta de infraestrutura espacos voltados para a Propor novos ambientes de Conforme a Académicos
adequada na unidade de pagos v P bor o demanda ) . P
) convivéncia e os estudos pelos convivéncia e estudo Diretorias Sistémicas
ensino g NN
estudantes fora do horério de aula Direcdo Geral
Divulgar ampla e
Detalhar o curso no manual do 9 P o
. . permanentemente a instituicao, .
candidato/ Estabelecer parecerias . Assessoria de
T : 0 processo seletivo, 0 curso, 0 SO
entre a instituicdo de ensino e as ) S o comunicagao
A . perfil profissional de concluséo
Falha na divulgacao/perfil demais instituices da sociedade e a profissdo junto a sociedade | Continua Tl
gagao/p civil (empresariais, culturais, P J SO Coordenadores de
do curso oliticas, sociais) para divulgacéo (em escolas, associagdes, curso
P ’ p vulgag empresas e sindicatos por meio : , A
dos cursos e sua importancia . R X Diretorias Sistémicas
. de videos institucionais, mostra NS
para o desenvolvimento local e , . Direcéao Geral
) virtual, catélogo de cursos,
regional )
palestras, feiras etc.)
Problemas na Rever ou atualizar os Realizar reunides pedagdgicas, Continuo CAP
metodologia de avaliacdo | procedimentos de avaliacdo para | e seminarios com 0s CAE
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gue seja continua e em
conformidade com uma proposta
pedagogica emancipatéria com
prevaléncia dos critérios

docentes/Conscientizar os
docentes da importancia de
uma parceria com o setor
pedagoégico do Campus

Docentes
Coordenador de
Ensino da Educacao
Profissional e

gualitativos sobre os quantitativos Tecnoldgica
CAP
CAE
Trabalhar a relagédo docente- Docentes

estudante com o objetivo de

Sensibilizar os docentes e

Coordenador de

. ~ melhorar o didlogo e ampliar os . A Conforme a Ensino da Educacéo
Dificuldades na relacédo estudantes para a importancia e
espacos em que os estudantes . demanda Profissional e
docente-estudante ossam sugerir praticas escolares | "2 relagdo interpessoal, Tecnoldgica
possam Sugerir p prezando o respeito mutuo. g
mais eficientes para o seu Coordenadores de
aprendizado curso
Professores
conselheiros da turma
CAP
CAE
CAD
Docentes
Trabalhar a relagdo estudante- N . Coordenador de
o Realizar intervengdes junto aos : ~
estudante com o objetivo de ; Ensino da Educacéo
- ~ . estudantes atraves da Conforme a o
Dificuldades na relacéo melhorar o didlogo e a ) ~ Profissional e
S . discusséo de textos, letras de demanda P
estudante-estudante convivéncia, incentivando o . , SO Tecnoldgica
. PO musicas, filmes, dinamicas de
respeito e a tolerancia as DO Coordenadores de
diferencas grupo. curso
Professores
conselheiros da turma
Representantes de
turma
Propor um planejamento anual de | Propor atividades Docentes
Excesso de avaliactes atividades avaliativas, de modo a | interdisciplinares organizadas Continuo Departamentos
evitar o acimulo e a sobreposi¢céo | pelos colegiados de curso e Académicos
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de avaliagBes em curto periodo
de tempo

pelos docentes

Coordenadores de
curso
Colegiados de curso

Problemas didatico-
metodolbgicos

Realizar diagndéstico para
identificar possiveis dificuldades
dos estudantes quanto aos
componentes curriculares e
adequar as agdes de intervengéo
pedagdgica nas atividades
cotidianas

Sensibilizar os docentes para a
importancia de avaliar
sistematicamente sua pratica
pedagdgica e ter uma escuta
sensivel as considerac¢des dos
estudantes

Continuo

CAP

Docentes
Coordenadores de
curso

Professores
conselheiros da turma
Representantes de
turma

Falta de apoio da familia
NO Processo ensino
aprendizagem

Realizar a¢Ges que fortalecam os
lagos e a comunicacao entre a
familia e a escola/ Realizar
diagnostico para identificar
possiveis problemas pessoais e
familiares e dar os devidos
encaminhamentos
(biopsicossocial e pedagogico)/
Auxiliar a familia para estimular
0s estudos

Sensibilizar a familia quanto a
importancia do
acompanhamento dos filhos,
através de reunibes coletivas e
individuais

Duas reunides
por semestre

CAE

CAP

Docentes
Coordenadores de
Curso

Coordenador de
Ensino da Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO —
FATORES EXTERNOS

Fatores Externos de
evasdao e retencao

Estratégias para permanéncia e
éxito

Acéo

Periodo

Responsavel

Dificuldade de transporte
para a unidade de ensino

Verificar as demandas relativas
aos horarios do transporte e das
aulas

Adequar o horério das aulas a
disponibilidade de transporte
publico

Continuo

Diretoria de
Administracéo e
Planejamento
Diretoria de
Desenvolvimento
Institucional
Direcdo de Ensino

Prolongamento de greve

Repor as aulas suspensas/

Construir coletivamente o

Conforme a

Direcdo de Ensino
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Garantir uma comunicacao efetiva | calendario académico com a demanda CEPE
com os estudantes a respeito do | comunidade escolar Conselho de Campus
andamento de processos de Departamentos
greve e de retorno as aulas Académicos
Conscientizar os estudantes Coordenadores de
: : : . A . - Conforme a curso
Mudanca de cidade Orientar/incentivar a transferéncia | sobre a importancia da
S demanda CAP
continuidade dos estudos . A
Secretaria Académica
Garantir que todos os
estudantes que possuam renda CAE
percapta de até um salario Direcdo de Extensao e
Vulnerabilidade social, Atender as demandas do aluno minimo e meio (decreto n°® Rela¢gbes Comunitarias
cultural e econdmica do guanto as suas dificuldades 7.234, de 19/07/2010, art. 5) Semestral Diretoria de
estudante socioecondmicas sejam atendidos pelo Programa Administracédo e
de atendimento ao estudante Planejamento
em baixa condigéo Direcdo Geral
socioecondmica
Buscar parcerias para aumentar a CAE
absorc¢éo dos futuros profissionais CAP
no mercado de trabalho/ divulgar Direcdo de Extenséo e
as possibilidades de atuacdo do Rela¢gbes Comunitarias
profissional/ fornecer orientagéo . - Direcdo de Ensino
o Realizar palestras, oficinas com
. profissional/ estruturar P . Coordenadores de
Falta de perspectiva L profissionais atuantes na area. .
o observatérios do mundo do A Continuo curso
profissional : : N Relatar experiéncias bem
trabalho com vistas a articulagcéo . Docentes
; ~ sucedidas de egressos .
e divulgacao de trabalho e Colegiados de curso
emprego/ revisar os projetos Equipe
pedagdgicos e os curriculos dos multiprofissional que
cursos para adequar a pratica atua no programa
profissional ao perfil do egresso. IFarol
Falta de incentivo Fazer gestdo junto as instancias | Acionar o CONIF para a Continua Reitoria do IF

financeiro que auxilie a

manutencédo do estudante

federais para se obter recurso
suficiente a A¢do Orcamentéria

cobranca junto ao
MEC/Governo Federal

Sudeste MG
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2994 (Programa de atendimento
ao estudante em baixa condigéo
socioecondmica).

aumento de incentivo
governamental

:=I
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PLANO ESTRATEGICO PARA A PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES DO IF SUDESTE MG (Cursos Técnicos Integrados)

CAMPUS JUIZ DE FORA

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -
INSTITUCIONAL

Estratégias para permanéncia e

Institucional axito Acdao Periodo Responsavel
Reunido com os gestores 26/11/2015 Subcomissdo Local do
Campus
Formacé&o com os Colegiado de
coordenadores 08/12/2015 Coordenadores
Servidores Sensibilizacdo e formacao Apresentacio do programa aos | 09/12/2015 a Coordenadores e
. . Representantes de
servidores dos campi 14/01/2016 -
Nucleo
Reunido com os coprdgnadores 08/12/2015 Colegiado de
programa para avaliacdo Coordenadores
Elaboraco do Projeto 15/01/2016 a Subcomissao Local do
Alunos Evadidos/retidos Pesquisa diagnéstica das causas ) 05/02/2016 Campus
da evasao/retencao Pesquisa por curso 09/12/2015 a Colegiado de Curso e
q P 14/01/2016 Reunibes de Nucleo

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -
FATORES INDIVIDUAIS

Fatores Individuais de

Estratégias para permanéncia e

~ ~ A Acéo Periodo Responsavel
evasdo e retencéo éxito
CAP
Sistematizar encontros de CAE
Dificuldade de adaptagdo | acolhimento com as turmas Oferecer acolhimento e . CAD
s . : . ~ Inicio de cada
do estudante a ingressantes/ Realizar o orientagao aos estudantes . Coordenadores de
. : P : - . semestre letivo
metodologia do curso diagnostico psicopedagogico de ingressantes curso
todos os estudantes ingressantes. Docentes
Professores
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conselheiros

Oferecer orientacéo Contribuir para que os gﬁz
psicopedagogica sobre a rotina estudantes utilizem estratégias
- ~ A 2 : ~ PO : Coordenadores de
Dificuldade de adequacdo | académica, através da discussado | e técnicas de estudo mais Continuo curso
a rotina escolar de temas como o uso de eficientes por meio da Docentes
estratégias de aprendizagem e autoavaliagéo de sua propria
. : Professores
metodologias de estudos. aprendizagem .
conselheiros
CAP
CAE
Oferecer suporte e orientagéo Contribuir para o bem estar . Coordenadores de
. - : Continuo curso
~ psicopedagdgica aos estudantes. | emocional dos estudantes.

Medo de reprovacao Docentes
Professores
conselheiros

~ I CAP
Desenvolver agbes Contribuir para o melhor CAE
sistematizadas de suporte a desempenho académico dos Docentes
aprendizagem, tais como: estudantes por meio de oficinas .
. e L : . : Continuo Coordenadores de
Notas insatisfatorias monitoria, curso de nivelamento, de aprendizado e ensino para curso
tutoria, grupo de estudos, aulas 0s componentes curriculares em Docentes
de reforco e recuperacao gue apresentem maior f
aralela dificuldade Professores
p : : conselheiros
CAP
CAE

Dificuldade em conciliar o
ensino médio com o curso
técnico

Esclarecer a proposta do ensino
médio integrado aos cursos
técnicos por meio da articulagdo
das diversas areas de
conhecimentos./ Aplicar o
conceito de curriculo integrado
aos cursos

Contribuir para a compreensao
de uma nova légica de ser
estudante através de
orientacbes

Inicio de cada
semestre

Coordenadores (as) de
curso

Docentes

Professores
conselheiros
Coordenador de
Ensino da Educacéo
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Profissional e

Tecnoldgica
Desenvol_ver_ at|v~|dades e acles Organizar e planejar
de conscientizacdo do estudante . . .
L . A . . metodologias e horarios de Continuo CAP
Falta de habito e de sobre a importancia de incluir o
S . o estudos com os estudantes. CAE
disciplina para o estudo estudo na rotina diaria.
Identificar os motivos que levam CAP
os estudantes a atrasarem para CAE
as aulas./Sensibilizar os CAD
Falta de pontualidade dos | estudantes quanto a importancia | Acompanhar os estudantes em Continuo Coordenadores de
estudantes de serem pontuais nas atividades | sua rotina académica. curso
académicas, assim como para o Docentes
desempenho satisfatério no Professores
curso. conselheiros
CAP
Indisponibilidade de Priorizar a utilizacdo de atividades Contribuir bara aue os CAE
tempo para estudar fora no tempo das aulas/ Orientar 0s parad Docentes
L . estudantes consigam se .
do horario de aulas, para | estudantes a aproveitarem o . . Continuo Coordenadores de
. . organizar para aproveitar ao
participar de atividades de | tempo das aulas, mantendo-se > curso
. o . O maximo o tempo das aulas.
nivelamento e monitoria mais atentos e participativos. Professores
conselheiros
Contribuir para que os gﬁg
Deficiéncia cognitiva / Oferecer suporte e estuda_n_tes busquem superar as Docentes
o suas dificuldades através do .
Dificuldade de acompanhamento A . Continuo Coordenadores de
: : L estudo individual, coletivo e da
aprendizagem psicopedagogico. o ~ curso
participacdo em plantbes e
e Professores
monitorias. .
conselheiros
Realizar o dialogo com as Diregdo de Extenséo e
Iniciar estéagio/projetos e empresas contratantes de Garantir que os estudantes Rela¢gBes Comunitarias
complicar a frequéncia e | estagiarios visando conciliar os tenham condi¢des de concluir o | Continuo Orientadores de

desempenho

horérios de trabalho com os
horarios do curso

estagio.

estagio
Coordenadores de

Pré-Reitoria

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

92



curso

Mudanca de interesse

Oferecer aos estudantes

Atender a demanda dos

Equipe
multiprofissional que

profissional ou pessoal orientagao profissional através do estu_da_ntes por orientacao Continuo atua no programa
programa IFarol. profissional. IFarol
Mostrar a perspectiva de CAP
crescimento na carreira CAE
Desestimulo pela area de profissional através de acdes que | Incentivar os estudantes que se Coordenadores de
formacao P ajudem o e_s_tudante a identificar o | mostrarem desmotivados com o | Continuo curso
valor e a utilidade do curso por Curso. Docentes
meio de atividades ligadas a seu Professores
cotidiano. conselheiros
CAP
Realizar escuta pedagdgica para CAE
apurar a falta de interesse do Direcdo de Extenséo e
estudante pelo curso/ Promover Rela¢gbes Comunitarias
palestras, sobre motivagéo, Atender a demanda dos Direcdo de Ensino
Desinteresse pelo curso/ | apresentando a histéria de . . Coordenadores de
- M ~ . estudantes através de Continuo
Falta de motivacao superacgao por meio dos estudos/ orientacao curso
Atualizar e readequar o projeto &ao. Colegiados de curso
pedagdgico do curso tornando o Coordenador de
conteudo mais significativo para Ensino da Educacéo
os estudantes. Profissional e
Tecnoldgica
Prover formas de interacéo do Equipe
estudante com o mundo do . multiprofissional que
- Continuo e
. e trabalho/ Fortalecer as atividades N atua no programa
Falta de identificagdo com " com énfase
~ préaticas nos cursos, buscando ; IFarol
o curso/ O curso ndo . : " . nos seguintes
X parcerias para ampliar o niumero | Sensibilizar os estudantes para _ CAP
correspondeu as de visi <cnicas/ Divul di bilidades d eventos: CAE
expectativas/ falta de e visitas técnicas ivulgar as as diversas possibilidades de SIMEPE
. possibilidades de atuacdo do atuacao do curso. Docentes
perspectiva do aluno e : ~ SECITEC
profissional/ Fornecer orientagéo Semanas Coordenadores de
profissional/ Estruturar - curso
Académicas

observatérios do mundo do

Coordenador de
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trabalho com vistas a articulagcéo
e divulgacao de trabalho e
emprego.

Ensino da Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica

Direcdo de Extenséo e
Relacdes Comunitarias

Deficiéncia nos
conhecimentos relativos a
educacéo basica
(matemética, quimica,
fisica e portugués)

Realizar diagndéstico
psicopedagdgico da
aprendizagem/ Oportunizar a
participacdo dos estudantes em
um projeto de nivelamento.

Oferecer refor¢co escolar a todos
estudantes

Inicio de cada
curso

Equipe que atua no
projeto de nivelamento
CAP

Docentes

Falta de conhecimento
sobre a area escolhida

Criar uma politica de divulgacéo
institucional que envolva a
realizacdo de eventos/ Otimizar
as informacgdes sobre os cursos
contidas no site da instituicdo e

Publicizar o perfil dos cursos
oferecidos pelo campus Juiz de
Fora

Continuo

Assessoria de
comunicacao

Direcdo de Extenséo e
Relagbes Comunitarias
Coordenadores de

Problemas pessoais e

em redes sociais/ Realizar visitas Curso
guiadas pelo Campus
CAP
CAE
Realizar agbes que fortalecam os Docentes
lagcos e a comunicacao entre a Coordenadores de
familia e a escola/ Realizar Incentivar a participacdo mais curso

reunides de pais e mestres

efetiva da familia no contexto

Duas reunides

Coordenador de

familiares sistematicas/ Oferecer escolar semestrais Ensino da Educacéo
acompanhamento psicossocial as Profissional e
familias. Tecnoldgica
Diretoria de Extensédo e
Rela¢gbes Comunitarias
CAP
Sensibilizar os estudantes sobre a Incentivar a particinacio dos CAE
Falta de assiduidade dos | importancia da formacéo integral P bag y CAD
estudantes a todas as Continuo
estudantes gue se complementa com as . o Docentes
. atividades académicas
atividades extraclasse Professores

conselheiros
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Coordenadores de
curso

Coordenador de
Ensino da Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica

Direcdo de Extenséo e
Relacdes Comunitarias
Direcdo de Pesquisa e
P6s-Graduacéo

CAP
Verificar junto ao estudante e a Contribuir para CAE
Falta de dedicac3o aos familia as razdes da mudanca de | a reflexdo sobre a importancia Coordenadores de
estudos & interesse em relacdo ao curso/ do estudo como meio para o Continuo curso
Oferecer suporte aprimoramento pessoal e Docentes
psicopedagdgico profissional Professores
conselheiros
Equipe
multiprofissional que
Falta de aptiddo para o : ~ . Participar do projeto de . atua no programa
curso escolhido Oferecer orientagdo profissional orientacao profissional IFarol Continuo IFarol
CAP
CAE
Encaminhar o estudante para o
X , Lo CAP
Problema de servigo de saude e psicoldgico/
. . . Acompanhar os estudantes com CAE
saude/problemas sociais | Oferecer acesso ao Regime de g
NP . e problemas de saude e dar . Docentes
e psicoldgicos que Exercicio Domiciliar, provas de Continuo

causam maior impacto na
adolescéncia

segunda chama, trancamento de
matricula ou suspenséo
temporaria da matricula

condicbes para que retomem 0s
estudos posteriormente

Coordenadores de
curso
Secretaria Académica

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -
FATORES INTERNOS

Fatores Internos de
evasao e retencao

Estratégias para permanéncia e

éxito

Acéo

Periodo

Responsavel
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Complexidade dos

conteudos abordados no

curso

Implementar praticas curriculares
e pedagdgicas que fortalecam o
ambiente escolar como espaco
acolhedor, colaborativo,
estimulador da aprendizagem.

Atualizar e readequar o projeto
politico pedagdgico dos cursos,
tornando os conteudos mais
significativos para os alunos.

Continuo

CAP

Docentes
Coordenador de
Ensino da Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica

Direcdo de Ensino
Colegiados de curso

Déficit na estrutura
curricular de

funcionamento do curso

Criar didlogos com os setores
produtivos e culturais da cidade e
de regides/ Participar de féruns,
congressos, seminarios,
simpd@sios de ensino, pesquisa e
extenséo

Criar espacos de discussao
sobre a atualizacao, estrutura e
flexibilidade curricular

Continuo

CAP

Docentes
Coordenador de
Ensino da Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica

Direcdo de Ensino
Direcdo de Extenséo e
Relagbes Comunitarias
Direcdo de Pesquisa,
Inovacao e Pos-
graduacédo
Coordenadores de
curso

Orientadores de
estagio

Colegiados de curso

Excesso de disciplinas na

matriz curricular

Rever a matriz curricular dos
cursos buscando a integracédo e
articulacédo dos contetidos

Programar e ministrar aulas
diversificadas que relacionem
os conteudos estudados com o
cotidiano do estudante,
otimizando e dando significado
ao processo de ensino e
aprendizagem.

Anualmente

CAP

Docentes
Departamentos
académicos
Coordenadores de
curso

Coordenador de
Ensino da Educacéo
Profissional e
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Tecnoldgica
Direcdo de Ensino
Colegiados de curso

Descontinuidade na oferta

Garantir a regularidade e a
agilidade do repasse dos recursos

Garantir que os editais que
regem 0s programas

CAE
Direcdo de Extenséo e
Rela¢cées Comunitarias

de bolsas (auxilios as unidades de ensino, em institucionais para os Anualmente Direcdo de Ensino
especificos) particular os destinados a estudantes tenham a vigéncia Direcdo de Pesquisa,
assisténcia estudantil de 12 (doze) meses Inovacéao e Pés-
graduacédo
Garantir que os recursos da agéo
or¢camentaria 2994 sejam
utilizados prioritariamente para o :
: Garantir que todos os
pagamento das modalidades de
. . : estudantes que possuam renda L ~
Falta de incentivo atendimento do Programa de ! L Direcdo de Extenséo e
. ; - . percapta de até um salario ~ Lo
financeiro que auxilie a atendimento ao estudante em P : o Rela¢gbes Comunitarias
~ ; o . . minimo e meio (decreto n N
manutencdo do estudante | baixa condi¢éo socioeconémica/ 7.234, de 19/07/2010, art. 5) Continuo Direcédo de
/ Insuficiéncia de recursos | Garantir investimentos financeiros | _ =~ . N Administracéo e
. . sejam atendidos pelo Programa .
do programa de da matriz de custeio do campus . Planejamento
A . : de atendimento ao estudante -
assisténcia estudantil para as modalidades do em baixa condico Direcdo Geral
Programa de atendimento ao , -Ondic
: e socioecondmica
estudante em baixa condic&o
socioecondmica, quando o
orcamento 2994 ndo for suficiente
CAP
Realizar encontros, seminarios, Docentes
o Promover a¢bes de formagéo jornadas que promovam a Coordenador de
Deficiéncia ou falta de . ~ " - Eventos a : x
f ~ P continuada aos docentes/ reflexdo da pratica pedagogica Ensino da Educacéo
ormagéao pedagobgica dos ; ~ . . ~ serem e
Promover orienta¢des e incentivar a formag&o em Profissional e
docentes L A agendados P
pedagogicas aos docentes/ outros espacos académicos/ Tecnoldgica
institucionais Direcdo de Ensino
Colegiados de curso
Falta de Resgatar a importancia da Sensibilizar os docentes para Conforme a CAP
comprometimento atuacéo docente no processo sua responsabilidade ética demanda Docentes
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educacional

profissional

Departamentos
académicos
Coordenador de
Ensino da Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica

Direcdo de Ensino
Coordenadores de
curso

Rever as préticas de ensino/
Promover orientacdes
pedagogicas aos docentes/
Atualizar os procedimentos de

Utilizar metodologia de ensino

CAP

Docentes
Coordenador de
Ensino da Educacéo
Profissional e

L~ ; . : " o Tecnoldgica
Professores que cobram avaliacdo para que seja continua | diversificada e motivacional Conforme a C X .
: ; N g Direcdo de Ensino
demais e em conformidade com uma adaptadas as especificidades demanda
L Departamentos
proposta pedagdgica dos estudantes a
T A académicos
emancipatoria, com a prevaléncia Coordenadores de
dos critérios qualitativos sobre os
s curso
quantitativos.
Comisséo de Etica
CAP
" . CAE
Rever as praticas de ensino/ Promover orientacdes que Docentes
Implementar ou ampliar acdes de , coes q
Perseguicdo de professor | formacao continuada e programas problematizem as I6gicas que Conforme a Coo_rdenador de
o sustentam as relacdes Ensino da Educacéo
a aluno de qualificacdo . : o demanda -
oA - interpessoais no cotidiano Profissional e
didaticopedagdgica para os -
escolar Tecnoldgica
docentes C .
Direcdo de Ensino
Coordenadores de
curso
Incompreenséo da Rever o projeto pedagogico de Propor um planejamento pelo Conforme a CAP

Pré-Reitoria
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articulagéo de disciplina curso para adequar as corpo docente que articule a demanda Docentes
com as demais na metodologias de ensino e as disciplina com outras disciplinas Coordenador de
formacéo profissional matrizes curriculares ao mundo praticas Ensino da Educacao
do trabalho Profissional e
Tecnoldgica
Direcdo de Ensino
Coordenadores de
curso
Colegiados de curso
CAP
Docentes
‘o Departamentos
. L Adequar a carga horéria para partar
Rever o projeto pedagdgico de ; académicos
atender o funcionamento do
. curso para adequar as : Coordenador de
Excesso de carga horaria . . curso e a realidade dos . .
metodologias de ensino e as . Ensino da Educacéo
semanal de aulas ; . estudantes/Aguardar a Continuo .
matrizes curriculares ~ . Profissional e
) ) reformulacdo da base curricular P
considerando a realidade dos . Tecnoldgica
nacional , bem como da base O .
estudantes. : - Direcdo de Ensino
curricular técnica.
Coordenadores de
curso
Colegiados de curso
Ampliar a equipe de
: profissionais para assessorar 0s CAP
Ampliar o acompanhamento, os
Falta de . X ~ estudantes em seu processo CAE
.| atendimentos e as orienta¢des : Conforme a
acompanhamento e apoio : . . formativo, assegurando o Coordenadores de
P psicopedagdgicos e sociais aos demanda
pedagogico acompanhamento em todos os curso
estudantes :
turnos de funcionamento da
instituicao
Buscar parcerias para aumentar o | Aplicar o conceito de curriculo CAP
. . namero de visitas técnicas e integrado aos cursos, Docentes
Falta de integragéo -~ ) e, .
. R aulas praticas/ Revisar os flexibilizando a realizacdo de . Coordenador de
curricular as demandas Continuo

da sociedade

projetos pedagogicos de curso
para adequar a pratica
profissional ao perfil do egresso.

praticas profissionais ao longo
do curso, considerando
estagios, projetos de pesquisa,

Ensino da Educacéao

Técnica e Tecnologica

Direcdo de Ensino
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projetos de extenséo, projetos
integradores, visitas técnicas,
dentre outros

Direcdo de Extenséo e
Relacées Comunitarias
Direcdo de Pesquisa,
Inovacao e Pos-

Falta de integracéo

Revisar os projetos pedagoégicos

graduacdo
Aplicar o conceito de curriculo
integrado aos cursos,
I L CAP
flexibilizando a realizacdo de
Docentes

préticas profissionais ao longo
do curso, considerando

estagios, projetos de pesquisa,
projetos de extensao, projetos

Coordenador de
Ensino da Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica

curricular entre disciolinas de curso para garantir a integradores, visitas técnicas, Continuo Direcio de Ensino
P interdisciplinaridade dentre outros/Criar foruns de reca ~
) ~ Direcdo de Extenséo e
discusséo entre os docentes ~ o
: . Rela¢gbes Comunitarias
das diferentes areas de N )
; L Direcdo de Pesquisa,
conhecimento/disciplinas, ~ .
: Inovacéo e Pos-
particularmente entre a ~
~ . graduacgédo
formacgao geral e a formagéo
técnica
Incentivar a permanéncia dos
docentes na instituicao através Nucleos Académicos
de programas que garantam a Departamentos
qualificacdo continuada e a Académicos
participacdo em atividades de Direcdo de Ensino
- esquisa e Diregdo de Extenséo e
Alta rotatividade de , pesquis L Ga N
Realizar concursos para extensdo./Conscientizar os . Rela¢gBes Comunitarias
docentes em algumas Continuo

disciplinas

professores efetivos

Nucleos Académicos da
necessidade de se organizar
para atender demandas
pontuais que venham a surgir
devido a encerramento de
contratos, questfes de saude,
aposentadoria e afastamentos

Direcdo de Pesquisa,
Inovacao e Pos-
graduacéo
Coordenacéao geral de
gestdo de pessoas
Direcéo geral
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no geral

Desrespeito da
comunidade escolar a

Propor atividades teméticas que
discutam e problematizem a
condicéo de género e as

Sensibilizar a comunidade
escolar quanto a importancia

CAP

CAE

CAD

Docentes
Coordenador de

) . . ~ ) ! . ~ Continuo Ensino da Educacao
diversidade e inclusao diversidades através de contextual das agbes e ¢
i S : : Profissional e
social seminarios, debates e mesas afirmativas P
Tecnoldgica
redondas C .
Direcdo de Ensino
Direcdo de Extenséo e
Relacdes Comunitarias
CAP
. : CAE
Ampliar a equipe de CAD
, profissionais para o
. - Ampliar o acompanhamento, os Docentes
Falta de equipe técnico . i = acompanhamento dos Conforme a
edagogica atgnd|mentos € as orientagoes estudantes e promover reunides | demanda Conforme a demanda
pecagogica psicopedagogicos e sociais aos S . . Coordenadores de
multidisciplinar multidisciplinares para discutir
estudantes curso
as demandas e os P .
encaminhamentos Técnicos laboratoristas
Departamentos
Académicos
. Informar, criar e melhorar os Departamentos
Falta de infraestrutura . Conforme a .
adequada na unidade de espagos v_oltados para a Prop_or novos ambientes de demanda Ag:ader_mcosf _
ensino convivéncia e os estudos pelos convivéncia e estudo Diretorias Sistémicas
estudantes fora do horério de aula Direcéo geral
Detalhar o curso no manual do Divulgar ampla e .
. . e Assessoria de
candidato/ Estabelecer parecerias | permanentemente a instituicao, comunicacao
entre a instituicdo de ensino e as | 0 processo seletivo, o curso, o I &
Falha na divulgacéo/perfil | demais instituicbes da sociedade | perfil profissional de concluséo Continua
L e : o \ . Coordenadores de
do curso civil (empresariais, culturais, e a profisséo junto a sociedade curso

politicas, sociais) para divulgacao
dos cursos e sua importancia
para o desenvolvimento local e

(em escolas, associacoes,
empresas e sindicatos por meio
de videos institucionais, mostra

Diretorias Sistémicas
Direcéo geral
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regional

virtual, catélogo de cursos,
palestras, feiras etc.)

Problemas na

Rever ou atualizar os
procedimentos de avaliacéo para
gue seja continua e em

Realizar reunides pedagogicas,
e seminarios com os
docentes/Conscientizar os

CAP
CAE
Docentes

. o conformidade com uma proposta . A Continuo Coordenador de
metodologia de avaliagéo - N docentes da importancia de : ~
pedagogica emancipatéria com UMa barceria com o setor Ensino da Educacao
prevaléncia dos critérios e dapé ic0 do Cambus Profissional e
gualitativos sobre os quantitativos pedagog b Tecnoldgica
CAP
CAE
Trabalhar a relacdo docente- Docentes
estudante com o objetivo de Sensibilizar os docentes e Coordenador de
. ~ melhorar o dialogo e ampliar os . A Conforme a Ensino da Educacéo
Dificuldades na relacédo esDACOS em que os estudantes estudantes para a importancia demanda Profissional e
docente-estudante bag que os na relagao interpessoal P
possam sugerir praticas escolares . ;) Tecnoldgica
SR prezando o respeito mutuo.
mais eficientes para o seu Coordenadores de
aprendizado curso
Professores
conselheiros da turma
CAP
CAE
CAD
Docentes
Trabalhar a relagéo estudante- lizar | . Coordenador de
estudante com o objetivo de Realizar mtervengoes junto a0s ¢ Ensino da Educacéo
Dificuldades na relacédo melhorar o didlogo e a e_studan:ces atraves da Conforme a Profissional e
discusséo de textos, letras de demanda

estudante-estudante

convivéncia, incentivando o
respeito e a tolerancia as
diferencas

musicas, filmes, dinamicas de
grupo.

Tecnoldgica
Coordenadores de
curso

Professores
conselheiros da turma
Representantes de
turma
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Propor um planejamento anual de

Docentes

. L Propor atividades Departamentos
atividades avaliativas, de modo a | . A . A
Excesso de avaliagcdes evitar o acumulo e a sobreposi¢éo interdisciplinares organizadas Continuo Académicos
& s posi¢ pelos colegiados de curso e Coordenadores de
de avaliagBes em curto periodo
pelos docentes curso
de tempo .
Colegiados de curso
, , o CAP
Realizar diagndéstico para .
) o T Sensibilizar os docentes para a Docentes
identificar possiveis dificuldades . A :
importancia de avaliar Coordenadores de
s dos estudantes quanto aos : . -
Problemas didatico- componentes curriculares e sistematicamente sua pratica Continuo curso
metodoldgicos P pedagogica e ter uma escuta Professores

adequar as agdes de intervengao
pedagdgica nas atividades
cotidianas

sensivel as considerac¢des dos
estudantes

conselheiros da turma
Representantes de
turma

Falta de apoio da familia
NO Processo ensino
aprendizagem

Realizar a¢Ges que fortalecam os
lagcos e a comunicacao entre a
familia e a escola/ Realizar
diagnostico para identificar
possiveis problemas pessoais e
familiares e dar os devidos
encaminhamentos
(biopsicossocial e pedagogico)/
Auxiliar a familia para estimular
0s estudos

Sensibilizar a familia quanto a
importancia do
acompanhamento dos filhos,
através de reunides coletivas e
individuais

Duas reunibes
por semestre

CAE

CAP

Docentes
Coordenadores de
curso

Coordenador de
Ensino da Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO —
FATORES EXTERNOS

Fatores Externos de
evasdao e retencado

Estratégias para permanéncia e
éxito

Acéo

Periodo

Responsavel

Dificuldade de transporte
para a unidade de ensino

Verificar as demandas relativas
aos horarios do transporte e das
aulas

Adequar o horario das aulas a
disponibilidade de transporte
publico

Continuo

Diretoria de
Administracéo e
Planejamento
Diretoria de
Desenvolvimento
Institucional
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Direcdo de Ensino

Repor as aulas suspensas/
Garantir uma comunicacdo efetiva

Construir coletivamente o

Direcdo de Ensino
CEPE

Prolongamento de greve | com os estudantes a respeito do | calendario académico com a ggrrr'\f;r:?ae a Conselho de Campus
andamento de processos de comunidade escolar Departamentos
greve e de retorno as aulas Académicos
S Coordenadores de
Conscientizar os estudantes
. . , : A : A Conforme a curso
Mudanca de cidade Orientar/incentivar a transferéncia | sobre a importancia da
i demanda CAP
continuidade dos estudos . a
Secretaria Académica
Garantir que todos os
estudantes que possuam renda CAE
percapta de até um salario Direcdo de Extenséo e
Vulnerabilidade social, Atender as demandas do aluno minimo e meio (decreto n°® Rela¢gbes Comunitarias
cultural e econémica do guanto as suas dificuldades 7.234, de 19/07/2010, art. 5) Semestral Diretoria de
estudante socioeconémicas sejam atendidos pelo Programa Administracéo e
de atendimento ao estudante Planejamento
em baixa condigéo Direcéo Geral
socioecondmica
Buscar parcerias para aumentar a CAE
absorcao dos futuros profissionais CAP
no mercado de trabalho/ divulgar Diregdo de Extenséo e
as possibilidades de atuacéo do Rela¢gbes Comunitarias
profissional/ fornecer orientagédo Realizar palestras. oficinas com Direcdo de Ensino
. profissional/ estruturar lizar pa ' . Coordenadores de
Falta de perspectiva L profissionais atuantes na area. .
o observatérios do mundo do P Continuo curso
profissional ; . . Relatar experiéncias bem
trabalho com vistas a articulagéo . Docentes
. ~ sucedidas de egressos .
e divulgacéo de trabalho e Colegiados de curso
emprego/ revisar 0s projetos Equipe
pedagogicos e os curriculos dos multiprofissional que
cursos para adequar a pratica atua no programa
profissional ao perfil do egresso. IFarol
Falta de incentivo Fazer gestéo junto as instancias | Acionar o CONIF para a Continua Reitoria do IF
financeiro que auxilie a federais para se obter recurso cobranca junto ao Sudeste MG
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manutencédo do estudante

suficiente & Agdo Orcamentéria
2994 (Programa de atendimento
ao estudante em baixa condicéo
socioeconomica).

MEC/Governo Federal
aumento de incentivo
governamental

Falta de regularidade no
pagamento das bolsas de
assisténcia estudantil

Desenvolver gestao junto aos
orgaos competentes para
assegurar

a regularidade e a agilidade do
repasse dos recursos as unidades
de ensino, em particular os
destinados a assisténcia
estudantil

Garantir a prioridade na
execucéo financeira no
pagamento das bolsas do
Programa de atendimento ao
estudante em baixa condigéo
socioecondmica

Continuo

Reitoria do IF
Sudeste MG
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PLANO ESTRATEGICO PARA A PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES DO IF SUDESTE MG

CAMPUS MURIAE

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO —

INSTITUCIONAL
Institucional Estratégias para permanéncia e Acéo Periodo Responsavel
éxito
Servidores (geral) - Sensibilizacéo e formacéao Reunido com os setores Fevereiro/2016 DDE
relacionados a Diretoria
Educacional
- Implementacéo e Acompanhamento da execugéo Reunides Comisséo de Evaséo
acompanhamento do planejamento junto aos bimestrais
coordenadores
Alunos - Pesquisa diagnéstica das Tabulacéo Dezembro/2015 Comisséo de Evaséo
causas da evaséao/retengéo Elaboragé&o do Projeto
Levantamento por turma/curso Janeiro/2016 Comissao de Evaséao
Docentes - Falta de espaco de formacgéo - Institucionalizar reunides Semestral e de DDE/Setor pedagégico

continuada

pedagdgicas/andragbgicas

acordo com a

periodicas para integragéo entre demanda
a formacéo geral e a formagéo
profissional
- Capacitar a equipe Continuo Campus
pedagdgica e os docentes para (Pedagogico/CGAE)/
o trabalho com estudantes com Reitoria

deficiéncia fisica e com
dificuldades educacionais
especiais
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Continuo

Reitoria

- Deficiéncia ou falta de formacéao
pedagogica dos docentes

- Implementar ou ampliar agcbes
de formacéo continuada e
programas de qualificacdo

didatico-pedagdgica para os
docentes, em particular para os
ingressantes (capacitacdes -
Minter/Dinter - voltadas para
area de
educacao/didatica/ensino de
ciéncias)

- Alta rotatividade de docentes
em algumas disciplinas

- Dificuldade de fixacéo do
docente na unidade de ensino

Incluir nos editais de concurso
para professor mecanismos
para fixagéo dos docentes (??)

Sempre que
houver editais

Reitoria, Gestao de
Pessoas

- Uso de metodologias pouco
diversificadas

- Capacitar a equipe

Semestralmente

- Pedagdgico, CGAE,

pedagdgica e os docentes para Reitoria
o trabalho com estudantes com
deficiéncia fisica e com
dificuldades educacionais
especiais
Continuo Pedagdgico

- Ampliar o apoio pedagdégico

aos docentes

FATORES INDIVIDUAIS

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO —

Pré-Reitoria
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Fatores Individuais de
evasdao e retencao

Estratégias para permanéncia e
éxito

Acéo

Periodo

Responsavel

- Dificuldade de
adaptacdo a vida
escolar / académica

- Desenvolver programa de
acolhimento e
acompanhamento aos alunos

1 - Encontros de acolhimento
das turmas ingressantes
2 - Diagnostico das turmas
ingressantes ao final do
primeiro més de aula
3 - Promover encontros de

1° més de aula

1° més de aula

- Diretoria de Ensino,
Setor Pedagdgico,
Coordenadores de

curso e CGAE

orientagao para a vida escolar e Continua
académica no Campus Muriaé
4 - Fazer contatos com pais e
responséaveis dos alunos dos Continua
cursos integrados
- Desenvolver agoes Editais -

-Falta de base no ensino sistematizadas de suporte a 1- Desenvolver projetos de Docentes/Coordenador
fundamental aprendizagem, tais como: monitoria de curso/ Coordenac&o
monitoria, curso de nivelamento, de Pesquisa
- Dificuldade de tutoria, grupos de estudo,
educacao tutorial, aulas de
reforco e recuperacédo paralela
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adaptacao

- Encaminhar e incentivar a
participacao dos estudantes em
monitorias, tutorias, grupos de
estudo, aulas de reforco e
atendimentos individualizados e
outras acdes de desenvolvimento
cognitivo

1 - Comunicar aos pais e alunos
sobre as monitorias oferecidas.
2 - Incentivar aos alunos a
buscarem atendimento
individualizado junto aos
professores

Trimestral

- Setor
Pedagdgico/familia

- Encaminhar, apés a realizacao
de uma avaliacao diagnostica, 0s
estudantes para atividades de
reforgo escolar.

1 - Aplicacéo de avaliacédo
diagnoéstica aos alunos do 1°
ano das disciplinas que
contaremos com monitor.

Fevereiro/2016

Docente

- Fornecer orientacéo
psicopedagogica por meio do
acompanhamento aos discentes,
assisténcia estudantil,
aconselhamento, incentivo e
apoio para permanéncia e
conclusédo do curso com éxito

1 - Ampliar o atendimento e a
troca dessas informacdes entre
os profissionais envolvidos.

Continuo

- Setor Pedagdgico,
CGE, CGG, CGAE,
docentes

- Estruturar as coordenacg6es de
curso para atender e acompanhar
os estudantes

1 - reunibes de acolhimento e
aproximacao aluno coordenador

Fevereiro/2016

- Coordenador de curso

- Ampliar o acompanhamento, os
atendimentos e as orientacdes
psicopedagdgicos e sociais aos

estudantes

1 - Ampliar o atendimento e a
troca dessas informacdes entre
os profissionais envolvidos.

Continuo

- Pedagdgico, CGAE
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- Divulgar informagdes sobre 1 - reunido com alunos e pais Fevereiro/2016 - CGAE
programas de apoio aos para explanar sobre a
estudantes assisténcia estudantil e bolsas
disponiveis
- Estimular o compromisso do 1 - Acompanhamento do Continuo - Docentes,
estudante no acompanhamento | processo ensino-aprendizagem pedagogico, familia
do curso do aluno
- Implementar programas de 1 - Acolhida no inicio do periodo | Fevereiro/2016 | -Docentes, pedagdgico,
recepc¢do, acolhimento, letivo CGAE, Grémio
integracao e orientagdo ao estudantil, Direcéo de
estudante ingressante Ensino
- Monitorar o desempenho dos 1 - Fazer a chamada durante as
estudantes e turmas por meio da aulas. Continuo/trimestr - Docentes,
frequéncia e do desempenho 2 - Acompanhamento do al pedagdgico
académico aproveitamento do aluno nas
disciplinas.
- Dificuldade de - Desenvolver ou aprimorar um 1 - Conscientizar os docentes Continuo - DDE/CGE/Docentes

adaptacao
-Dificuldade de
adaptacéo do estudante
a metodologia do curso

-Dificuldade de

sistema de acompanhamento da
frequéncia dos estudantes, por
meio
dos docentes, da coordenacao
do curso e da equipe técnica
pedagdgica

sobre a importancia da
chamada dos alunos durante as
aulas.

1 - Implementar uma planilha de
chamada on-line onde seja
possivel verificar semanalmente
a frequéncia dos alunos

Fevereiro/Marc¢o

Tl/secretaria

Pré-Reitoria

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

110




adequacdao a rotina - Desenvolvimento de projetos de | 1. Submeter projetos voltados Editais DDE, Pedagdgico,
escolar organizacao da atividade para: organizacao e CGG e CGET
estudantil metodologias de estudo e
-Falta de habito de nivelamento Continuo Pedagégico, CGG e
estudo 2. Acompanhar a Recuperacao CGET
- Inadaptagdo ao modelo _ - — Paralela.I _ - —
de formacao académica | Capacitar a equipe pedagégica | 1 - Cursos de capacitacao sobre Continuo PedagF(z)g_ltco./CGAE/
eitoria

e os docentes para o trabalho
com estudantes com deficiéncia
fisica e com dificuldades
educacionais especiais

tematicas que envolvem a
realidade do nosso corpo
discente

-Aplicar o conceito de curriculo
integrado aos cursos

1 - Reunifes com docentes do
curso para integracdo da parte

semestralmente

DDE/Pedagdgico/Coor
denadores de

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
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técnica e propedéutica do curso/Docentes
curso
- Auxiliar a familia para estimular | 1 - Sensibilizar a familia paraa | Trimestralmente Pedagdgico
0s estudos necessidade de estudo diario
dos alunos, durante as reunioes
de pais e mestres.
- Desenvolver atividades e a¢cbes 1 - Orientacéo educacional Continuo Pedagdgico
de conscientizagdo do estudante
sobre a importancia de incluir o
estudo na rotina diaria
- Criar e implantar uma agenda 1 - Orientacao educacional Continuo Pedagdgico
de estudos individual para
estudantes
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- Desenvolver instrumentos de 1 - Utilizar os resultados das Continuo Docentes/Pedagdgico
avaliacéo e diagndstico que avaliacbes para um diagnostico
subsidiem as a¢Ges e programas | da turma e assim criar acoes
que contribuem com aredu¢ao | para melhora do desempenho:
da evasdo e retencdo plantbes, monitorias...
- Programar e ministrar aulas Continuo Docentes
diversificadas que relacionem os | 1 - Tornar o aprendizado mais
conteldos estudados com o Significativo para o aluno
cotidiano do estudante, dando
significado ao
processo de ensino e
aprendizagem
- Implementar ou ampliar as 1 - Orientacao educacional Continuo Pedagdgico
acOes de orientacdo sobre
métodos de estudo
- Desenvolver plano de estudos 1 - Orientacao educacional Continuo Pedagdgico
personalizado para estudantes
em situagdo de retencéo,
segundo as possibilidades da
instituicdo e de cada estudante
- Implementar ou ampliar os 1 - Verificar a disponibilidade Continuo Docentes/CGE
programas de monitoria em dos alunos
horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades
de aprendizagem
- Realizar a recuperacéo paralela 1 - Recuperacao paralela Continuo Docentes
efetiva efetiva para aprendizagem dos
contetdos em defasagem
- Rever as praticas de ensino 1 - Fazer um feedback de suas Continuo Docentes

aulas e do aprendizado dos
alunos sobre ela.

Pré-Reitoria
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- Rever ou atualizar os
procedimentos de avaliacdo para
gue seja continua e em
conformidade com uma proposta
pedagogica emancipatéria, com a
prevaléncia dos critérios
gualitativos sobre os quantitativos

1 - Fazer um feedback de suas
aulas e do aprendizado dos
alunos sobre a mesma e
adequé-las a realidade de cada
turma.

Continuo

Docentes

- Sensibilizar os docentes em
relacéo ao perfil dos estudantes
do curso

1 - Repassar aos docentes 0
perfil da turma

Marco/2016

Pedagdgico/Docentes

- Utilizar ambiente virtual de
aprendizagem para ampliar o
contato aluno-professor e para a
disponibilizacdo de atividades
diversas para 0os componentes
curriculares

1 - Criar mais essa
possibilidade para os alunos,
disponibilizando indicac¢des de
videoaulas (método muito
utilizado pelos alunos)

Continuo

Docentes/TI

- Falta de identificacéo
com 0 Curso

- Atualizar e readequar o projeto

pedagdgico do curso tornando o

conteudo mais significativo para
os estudantes

1 - Tornar o aprendizado das
disciplinas técnicas mais
significativo para os alunos

Até
dezembro/2016

Coordenacéao de curso,
docentes, CGE, CGG

- Detalhar o curso no manual do
candidato

1 - Especificar melhor o curso e
suas areas de atuagéo

Junho/2016

Coordenador de Curso

- Diagnosticar as causas e 0s
motivos do desinteresse e
desmotivagéo do estudante

1- Orientacdo Educacional

Continuo

Pedagdgico

- Disponibilizar, nos sitio
institucional, informagdes gerais
acerca do curso

1 - Especificar melhor o curso e
suas areas de atuagéo

Junho/2016

Coordenador de Curso

Pré-Reitoria
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- Realizar escuta pedagogica 1 - Orientacdo Educacional Continuo Pedagdgico
para apurar a falta de interesse
do estudante pelo curso
- Falta de frequéncia - Utilizac&o de estratégias 1. Recorrer ao apoio Continuo Setor Pedagdgico
regular as aulas pedagdgicas possiveis para pedagdgico para informar
aumentar o comprometimento do | consultar e cobrar a intervencao
estudante da familia para ajudar na
resolucdo de problemas desta
natureza Continuo CGAE
2. Articular agdes com a rede de
protecdo do
adolescente/conselho tutelar.
- Baixo desempenho - Desenvolvimento de projetos de | 1. Submeter projetos voltados Editais CGAE, CGE, CGG
académico, gerando organizacao da atividade para: organizagio e
desmotivacéo estudantil metodologias de estudo e
nivelamento Continuo
2. Acompanhar a Recuperacéo
Paralela Continuo
3. Acompanhar a vida
académica dos alunos
(observagbes diarias sobre as
turmas, incluindo a frequéncia
do Integrado e subsequente) Continuo
4. Acompanhar e avaliar a
eficacia das monitorias.
- Problema de saude - Acompanhar os casos de 1 - Repasse de informacdes dos Continuo Secretaria/Pedagogico

problemas de saude dos
estudantes

atestados médicos para o setor
pedagdgico

Pré-Reitoria
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- Dificuldade de

- Utilizac&o de estratégias 1. Valorizar a participagdo ativa Continuo Coordenador de Curso
socializagéo pedagogicas possiveis para em sala de aula e motivar os e Professores
aumentar a sociabilidade do estudantes com tal dificuldade a
estudante participarem de seminarios
2. Recorrer a apoio psicoldgico Continuo CGAE
- Necessidade de cuidar - Ampliacdo dos espacos de 1 - Recorrer ao apoio da Continuo CGAE

da familia (filhos) e falta
de apoio do(a) conjuge

interacdo entre a Instituicdo, a
familia e comunidade externa

assisténcia social e psicolégica
para visitar a familia e procurar
ajudar na resolucéo de
problemas desta natureza

- Dificuldade de conciliar
a vida académica, o
trabalho (cansaco), a
familia, os afazeres
domésticos

- Utilizag&o de procedimentos
legais e estratégias pedagdgicas
possiveis para amenizar as
dificuldades conforme cada caso
especifico

1 - Flexibilizar as atividades
previstas no PPC do curso e dar
condi¢Bes ao estudante nestas

condi¢bes para poder
acompanhar o curso
2 - Conciliar atividades
presenciais com atividades néao
presenciais para orientacdo de
estudos
3 - Fazer prevaler nestes casos
0 gualitativo sobre o
guantitativo.

Durante 2016

Durante 2016

Durante 2016

Colegiados de Curso
com apoio da CGG e
CGE

Colegiados de Curso
com apoio da CGG e
CGE

Colegiados de Curso
com apoio da CGG e
CGE

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -
FATORES INTERNOS

Fatores Individuais de
evasdao e retencéo

Estratégias para permanéncia e
éxito

Acao

Periodo

Responsavel

Pré-Reitoria
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- Dificuldade de
promocdo da integracao
entre instituicbes e
Cursos

- Implementar praticas
curriculares e pedagogicas que
fortalecam o ambiente escolar

como espaco acolhedor,
colaborativo, estimulador da
aprendizagem e inclusivo e que
promova a formacdao cidada e o
desenvolvimento autbnomo e
coletivo dos estudantes
- Informar, criar e melhorar os
espacos voltados para a
convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de
aula

1 - Ampliar as éreas de
convivéncia dos alunos nas
duas unidades.

2 - Levar os alunos da Unidade
Barra a Unidade Rural para
utilizagdo de laboratorios

Continuo

Continuo

DDI

Docentes

- Dificuldade ou
impossibilidade de
registro nos conselhos
profissionais

- Buscar parcerias para aumentar
a absorcgéo dos futuros
profissionais no mercado de
trabalho

- Desenvolver atividades e a¢des
de conscientizagdo do estudante
sobre a importancia e aceitacdo
dos egressos dos cursos pelo
mercado de trabalho

1 - Verificar através dos
egressos se isso realmente
ocorre: nao insergao no
mercado de trabalho por falta
de registro nos conselhos
profissionais

2 - Incentivar o registro junto
aos conselhos profissionais

Junho/2016

CEICE
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- Investir em infraestrutura para Continuo DDI
- Inadequacéo do horario atendimento do programa de 1 - Melhorar a estrutura fisica
de aulas integral (manha merenda escolar para que os estudantes fiquem
e tarde) mais confortaveis no periodo de
- Melhorar as instalacbes fisicas aulas e intervalos
da unidade de ensino
- Problemas relacionados Utilizac&o de procedimentos 1 - Flexibilizar as atividades Continuo Coordenacao de curso,
a atualizacéo, estrutura e | |egais e estratégias pedagdgicas | previstas no PPC do curso e dar docentes, CGG e CGE
flexibilidade curricular possiveis para aumentar a condicdes ao estudante com
flexibilizag&o dos curriculos dificuldade meios para
oferecidos nos cursos acompanhar o curso.
- Pouco Aumentar o0 acompanhamento 1. Ampliar o atendimento Continuo Pedagdgico,
acompanhamento pedagdgico pedagdgico no periodo noturno. Coordenacao de curso,
pedagdgico (noturno) 2. Implementar o conselho de Continuo docentes, CGG e CGE
classe nos cursos técnico
Concomitantes/subsequentes
- Compatibilizar o namero de 1 - Dividir as turmas nas aulas Continuo DDI/Docentes/CGE

- Excesso de estudantes
nas turmas

alunos por turma com as
atividades pedagogicas

praticas que forem necessario.
Adequar as salas de aula para
tanto alunos (ar condicionado,
tablado, disposicao das
carteiras)

Pré-Reitoria
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- Falta de infraestrutura
para atender as
necessidades da
permanéncia do
estudante de periodo
integral na escola

- Elaborar e implantar politicas de
manutencao de equipamentos de
laborat6rio e de multimeios
didaticos

- Melhorar os espacos de estudo
destinados aos estudantes

1 - Melhorar a estrutura fisica
para que os estudantes figuem
mais confortaveis no periodo de
aulas e intervalos

Continuo

DDI

- Falta de acervo
bibliogréafico

- Desenvolver politica de
aquisicdo e manutencao de
acervo bibliografico

1 - Incentivar a indicacao de
acervo bibliografico para
aquisicao

Continuo

Docentes/discentes/
Biblioteca

- Inadequacéo de
ingresso de estudantes
apos o inicio do periodo

letivo devido a realizacéo
de multiplas chamadas
do processo seletivo

- Orientar o estudante para criar
uma rotina diaria de estudos com
gestdo de tempo

- Orientar sobre organizacéo e
técnicas de estudos, em especial
para os estudantes ingressantes

- Rever a politica de ingresso e
os procedimentos de selecdo da
instituicao

1 - Auxiliar na organizacdo da
vida escolar dos alunos que
ingressaram apa@s inicio das

aulas

Fevereiro/Marc¢o

Pedagdgico/Docentes/
Coordenadores

- Desconhecimento das
causas da evasdo e da
retencao pela propria
Instituicdo

Construcéo e execucédo do Plano
Estratégico de Permanéncia e
Exito do estudante

Executar as acdes
preestabelecidas neste Plano
de Permanéncia e Exito.

Continuo

Todos os responsaveis
descritos neste
documento
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- Dificuldade de
realizacdo de aulas
préaticas

- Adquirir/instalar e utilizar
equipamentos e materiais
necessarios a realizacao de
atividades praticas

- Buscar parcerias para aumentar

1 - Aquisicdo de 6nibus

2 - Instalacéo dos
equipamentos ja comprados

Junho/2016

1° semestre 2016

DDI

Técnicos de laboratério

., o L 3 - Incentivar o uso dos Continuo Docentes/Coordenador
0 numero de visitas técnicas e L.
aulas praticas laboratorios es de curso
- Estruturar laboratérios para o
desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa e extensao
- Fortalecer as atividades préticas
NOS CUrsos
-Ampliar o apoio pedagdégico aos | 1 - Orientar os discentes sobre Continuo Pedagdgico
- Problemas na docentes maneiras diversificadas de
metodologia de avaliacdo avaliacdo
-Analisar a organizacao de
-Excesso de avaliagbes | avaliagdes trimestrais/bimestrais 2 _Tornar o curso cada vez Continuo Docentes
dos cursos mais integrado e fazer uso de
-Excesso de cobranca . .
dos professores - Aplicar o conceito de curriculo avaliagbes integradas tambem.
integrado aos cursos
Excesso de disciplinas
no periodo letivo
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- Aprimoramento de politicas de 1 - Ampliar a oferta de bolsas Continuo Pro-reitoria de Ensino,

- Falta de oportunidade atendimento ao discente de ensino, pesquisa e extensio. Diretorias de Ensino,
de participar de projetos | envolvendo Ensino, Pesquisa e Pesquisa e Extenséo

de ensino, pesquisa e Extenséo.
extensdo que promovam
maior envolvimento com

sua area profissional
- Construcao e execuc¢ao do 1 - Executar as acdes Continuo Todos os responsaveis

- Falta e/ou deficiéncia Plano Estratégico de preestabelecidas neste Plano descritos neste

de programas que visem Permanéncia e Exito do de Permanéncia e Exito. documento

incentivar a permanéncia estudante

do aluno
-Ampliar a equipe multidisciplinar | 1 - Solicitar junto a Reitoria um Marco/2016 DE/Gestéo de pessoas
- Falta de apoio para assegurar 0 atendimento aumento de Cdédigos de vagas
psicologico em todos os turnos e o melhorar para compor a equipe
0 acompanhamento junto aos multidisciplinar (assistente
estudant(?s com baixa frequ?nua social, psicélogo, pedagogo
e alto indice de reprovacao para CGAE e intérprete de
libras) para poder assistir aos
alunos.
LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO —
FATORES EXTERNOS
Fatores Individuais de | Estratégias para permanéncia e Acéo Periodo Responsavel
evasdo e retencéo éxito
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- Baixa demanda de
trabalho na area

- Divulgar as possibilidades de
atuacao do profissional
- Estabelecer parecerias entre a
instituicdo de ensino e as demais
instituicdes da sociedade civil
(empresariais, culturais, politicas,
sociais) para divulgacao dos
CUrsos e sua importancia para o
desenvolvimento local e regional

- Incentivar o servigo publico e
privado para criacdo de vagas
destinadas a egressos dos cursos

1 — Melhorar a divulgacao do

aproveitamento dos egressos

dos cursos pelo mercado de
trabalho

Continuo

CEICE/Coordenadores
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- Falta de perspectiva
profissional

- Divulgar ampla e
permanentemente a instituicdo, o
processo seletivo, o curso, o perfil

profissional de concluséo e a
profissdo junto a sociedade (em
escolas, associacbes, empresas
e sindicatos por meio de videos

institucionais, mostra virtual,
catalogo de cursos, palestras,
feiras etc.)

- Implementacéo da Politica de
Atendimento ao Egresso

- Estruturar observatorios do
mundo do trabalho, com vistas a
articulagéo e divulgacéo de
oportunidades de trabalho e
emprego

- Informar sobre as possibilidades
de insercao profissional no setor
produtivo

1 - Pesquisas com egressos
para verificar os caminhos
escolhidos ap6s a concluséo do
curso

2 - Estabelecer convénios com
empresas etc. e fazer consulta
a entidades empresariais e de
trabalhadores para verificagdo
de demanda de trabalho 2.
Elaborar e socializar relatorios
da implementacéo do programa
para os gestores do ensino.

Continuo

Continuo

Pré-reitoria de

Extensao e Diretorias
de Extenséao, CEICE
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PLANO ESTRATEGICO PARA A PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES DO IF SUDESTE MG
CAMPUS RIO POMBA

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA
SUPERACAO — INSTITUCIONAL

Institucional Estratégias para Acéo Periodo Responséavel
permanéncia e éxito
Reunir com os gestores 05/12/15 Subcomissdo
Local do Campus
_ o ) Promover formacdo com os 06 a 18/12/15 Chefes de
Servidores Sensibilizagéo e formacao coordenadores Departamento
Apresentar 0 programa aos
servidores diretamente 06 a 18/12/15 Chefes de
. Departamento
envolvidos do Campus
: 04/01/16 a Subcomisséo
Estudantes do Campus Pesquisa diagnostica das Elaborar o Projeto 01/02/16 Local do Campus
e estudantes ~ ~ .
evadidos/retidos causas da evasédo/retencao Pesquisar por curso 06/12/15 a Colegiados de
4/01/2016 Curso

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA
SUPERACAO - FATORES INDIVIDUAIS

Fatores de evaséo e Estratégias para ~ . .
~ 2 ~ Acéo Periodo Responsavel
retencdo permanéncia e éxito
Dificuldade de Aprimoramento de programas 1. Promover encontros de 1° més de aula
adaptacéo a vida de acolhimento e acolhimento das turmas
escolar/académica acompanhamento aos alunos ingressantes o
2. Diagnosticar as turmas 1° méS de aUIa Diretoria de
ingressantes no final do Ensino por meio
123
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primeiro més de aula

da CGAE, CGG e

3. Promover encontros de Continua CGET, com apoio
orientacdo para a vida dos Colegiados
escolar e académica no ) de Curso
Campus Rio Pomba Continua
4. Fazer contatos com pais e
responsaveis.
Dificuldade de Desenvolvimento de projetos 1. Submeter projetos Editais Diretoria de
aprendizagem de organizacédo da atividade | voltados para: organizagao e Ensino por meio
estudantil metodologias de estudo e da CGAE, CGG e
nivelamento Continua CGET
2. Acompanhar a _ _
Recuperacéao Paralela . D!retorla de ,
3. Acompanhar a vida Continua Ensino por meio
n da CGAE e CGET
académica dos alunos
(observacbes .diéri.as sobre Diretoria de
as turmas, incluindo a Continua Ensino por meio
frequéncia do Integrado e da CGAE e
subsequente) Colegiados de
4. Acompanhar e avaliar a Curso
eficacia das monitorias.
Diretoria de
Ensino por meio
da CGAE e
Colegiados de
Curso
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Dificuldade de Ampliagéo dos espacgos de 1. Intensificar as reunibes Continua Diretoria de
adaptacao na interagc&o entre a Instituicéo, a com as familias Ensino por meio
Instituicdo e/ou familia e comunidade externa | 2. Articular acbes com a rede Continua da CGAE
municipio de protec¢éo da crianca e do Diretoria de
adolescente e da mulher Ensino por meio
(quando necessario) da CGAE
Inadaptacéo ao modelo | Desenvolvimento de projetos 1. Submeter projetos Editais Diretoria de
de formacdo académica | de organizacéo da atividade | voltados para: organizagéo e Ensino por meio
estudantil metodologias de estudo e da CGAE, CGG e
nivelamento ) CGET
2. Acompanhar a Continua
Recuperacéo Paralela. Diretoria de

Ensino por meio
da CGAE e CGET

Falta de identificagcdo | Divulgacdo da Instituicdo e dos

1. Aprimorar os meios de

Durante 2016

Diregéo Geral por

com o curso escolhido, cursos visando o comunicagdo do Campus: meio de
gerando desmotivacéo conhecimento e o criacdo da WebTV e da Comisséo
reconhecimento dos cursos, Radio Web do Campus especifica
além da valorizacdo das 2. Qualificar a divulgacdo dos | Durante 2016
profissdes CUrsos no processo seletivo:
divulgar os cursos focando Setor de
no perfil do egresso, usar Comunicagao
prioritariamente a divulgacao
via site (remodelar) e redes Durante 2016
sociais
3. Im_pleme~r1tar programa de Dirext e
orientacao profissional. Colegiados de
Curso
Imaturidade do Divulgacéo da Instituicéo e dos 1. Aprimorar os meios de Durante 2016 Direcdo Geral por
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estudante ao decidir
sobre o curso que ir4
fazer, desconhecendo o
objetivo do curso
escolhido

cursos visando o
conhecimento e o
reconhecimento dos cursos,
além da valorizacdo das
profissdes

comunicacdo do Campus:
criacdo da WebTV e da
Radio Web do Campus
2. Quialificar a divulgacéo dos
CUrsos no processo seletivo:
divulgar os cursos focando
no perfil do egresso, usar
prioritariamente a divulgacao
via site (remodelar) e redes
sociais
3. Implementar programa de

Durante 2016

Durante 2016

meio de
Comissao
especifica

Setor de
Comunicacéao

: ~ fissional Dirext e
orientagdo profissional. Colegiados de
Curso
Interesse apenas pelo Valorizacdo das profissdes 1. Aprimorar os meios de Direcdo Geral por
Ensino Médio por parte relacionadas aos cursos comunicagdo do Campus: Durante 2016 meio de
dos alunos técnicos para seu criacdo da WebTV e da Comisséo
matriculados nos reconhecimento social Radio Web do Campus especifica
Cursos Técnicos 2. Qualificar a divulgacdo dos | Durante 2016
Integrados Cursos no processo seletivo:
Setor de

divulgar os cursos focando
no perfil do egresso, usar
prioritariamente a divulgacéo
via site (remodelar) e redes
sociais
3. Implementar programa de
orientacao profissional.

Durante 2016

Comunicagao

Dirext e
Colegiados de
Curso

Incompatibilidade entre
0S objetivos do curso e

Utilizagc&o de procedimentos
legais e estratégias

1. Flexibilizar as atividades
previstas no PPC do curso e

Durante 2016

Colegiados de
Curso com apoio
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0s objetivos pessoais

pedagogicas possiveis para
amenizar as dificuldades
conforme cada caso especifico

dar condicfes ao estudante
nestas condi¢cfes para poder
acompanhar o curso
2. Conciliar atividades
presenciais com atividades
nao presenciais para
orientacao de estudos
3. Fazer prevaler nestes
casos o qualitativo sobre o
guantitativo.

Durante 2016

Durante 2016

da CGG e CGET

Colegiados de
Curso com apoio
da CGG e CGET

Colegiados de
Curso com apoio
da CGG e CGET

Necessidade de cuidar
da familia (filhos) e falta
de apoio do(a) cénjuge

Ampliagéo dos espagos de
interacao entre a Instituicéo, a
familia e comunidade externa

Recorrer ao apoio da
assisténcia social e
psicologica para visitar a
familia e procurar ajudar na
resolucao de problemas
desta natureza

Continua

Diretoria de
Ensino por meio
da CGAE

Dificuldade de conciliar
a vida académica, o
trabalho (cansaco), a
familia, os afazeres
domésticos

Utilizacdo de procedimentos
legais e estratégias
pedagogicas possiveis para
amenizar as dificuldades
conforme cada caso especifico

1. Flexibilizar as atividades
previstas no PPC do curso e
dar condicfes ao estudante
nestas condi¢cOes para poder

acompanhar o curso
2. Conciliar atividades
presenciais com atividades
nao presenciais para
orientacao de estudos
3. Fazer prevaler nestes

casos o qualitativo sobre o

guantitativo.

Durante 2016

Durante 2016

Durante 2016

Colegiados de
Curso com apoio
da CGG e CGET

Colegiados de
Curso com apoio
da CGG e CGET

Colegiados de
Curso com apoio
da CGG e CGET

Baixo desempenho
académico, gerando
desmotivacao

Desenvolvimento de projetos
de organizacéo da atividade
estudantil

1. Submeter projetos
voltados para: organizacao e
metodologias de estudo e

Editais

Diretoria de
Ensino por meio
da CGAE, CGG e
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nivelamento CGET
2. Acompanhar a Continua
Recuperagéo Paralela
3. Acompanhar a vida Continua Diretoria de
académica dos alunos Ensino por meio
(observacdes diarias sobre da C.GAE € CGET
as turmas, incluindo a . D_|retor|a de .
frequéncia do Integrado e Continua ENSino por meio
da CGAE e CGET
subsequente)
4. Acompanhar e avaliar a
eficacia das monitorias. Diretoria de
Ensino por meio
da CGAE e CGET
Falta de habito de Desenvolvimento de projetos Submeter projetos voltados Editais Diretoria de
estudo de organizac&o da atividade para: organizagao e Ensino por meio
estudantil metodologias de estudo e da CGAE, CGG e
nivelamento CGET
Falta de Utilizacdo de estratégias Recorrer ao apoio
comprometimento dos pedagogicas possiveig para pedagdgico para informar, Continua D?retoria de .
_estudantes com as aumentar o comprometimento consultar e cobrar a Ensino por meio
atividades académicas do estudante : ~ . da CGAE
intervencao da familia para
ajudar na resolucéo de
problemas desta natureza.
Falta de frequéncia Utilizacdo de estratégias 1. Recorrer ao apoio
regular as aulas pedagogicas possiveis para pedagdgico para informar Continua Diretoria de
aumentar o comprometimento Ensino por meio
do estudante consultar e cobrar a da CGAE

intervencao da familia para
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ajudar na resolucéo de

eficacia das monitorias e
plantbes.

Continua
problemas desta natureza Diretoria de
2. Articular acdes com a rede Ensino por meio
~ . da CGAE
de protecéo da crianca e do
adolescente/conselho tutelar.
Dificuldade de Utilizacdo de estratégias 1. Valorizar a participacao Continua Colegiados de
socializacéo pedagdgicas possiveis para ativa em sala de aula e Curso e
aumentar a sociabilidade do motivar os estudantes com Professores
estudante tal dificuldade a participarem
de seminarios Continua
2. Recorrer a apoio Diretoria de
psicologico Ensino por meio
da CGAE
Dificuldade de lidar com Ampliagéo dos espagos de Recorrer ao apoio psicolégico
a auséncia dos pais no | interagéo entre a Instituicdo, a para visitar a familia e Continua Diretoria de
cotidiano familia e comunidade externa | procurar ajudar na resolucao Ensino por meio
de problemas desta natureza da CGAE
Dificuldade de Desenvolvimento de projetos 1. Submeter projetos Editais Diretoria de
compreensao dos de organizacédo da atividade | voltados para: organizacéo e Ensino por meio
contetidos da area de estudantil metodologias de estudo e da CGAE, CGG e
exatas ou daquelas de nivelamento Continua CGET
maior complexidade 2. Acompanhar a
Recuperagéo Paralela Continua Diretoria de
3. Acompanhar e avaliar a u

Ensino por meio
da CGAE e CGET

Diretoria de
Ensino por meio
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Participacdo em festas Desenvolvimento de

e em outros eventos programas de sensibilizacao
sociais e/ou uso de para a prevencao do uso de
drogas alcool e drogas

Convidar professores com
experiéncia no assunto,
especialistas e ex-
dependentes para palestras e
testemunhos para falar
acerca dos maleficios
causados pelas drogas.

Durante 2016

Diretoria de
Ensino por meio
da CGAE, CGET

e apoio dos

Colegiados de
Curso e Docentes

Questédo de doencga do Utilizacao de procedimentos
estudante legais e estratégias
pedagdgicas possiveis para
amenizar cada caso especifico

1. Procurar assistir o
estudante enfermo no
domicilio para evitar que
desista do curso
2. Dar o apoio especial e
especializado mais adequado
ao estudante com
necessidades especiais.

Continua

Cotinua

Diretoria de
Ensino por meio
da CGAE

Diretoria de
Ensino por meio
da CGAE

Desconhecimento da | Divulgacao da Instituicdo e dos
profissao cursos visando o
reconhecimento dos cursos e
valorizacdo das profissdes

1. Aprimorar os meios de
comunicacdo do Campus:
criacdo da WebTV e da
Radio Web do Campus
2. Qualificar a divulgacédo dos
CUrsos no processo seletivo:
divulgar os cursos focando
no perfil do egresso, usar
prioritariamente a divulgacao
via site (remodelar) e redes
sociais
3. Implementar programa de

Durante 2016

Durante 2016

Durante 2016

Diregéo Geral por
meio de
Comisséao
especifica

Setor de
Comunicacéao

: ~ Y Dirext e
orientacao profissional. Colegiados de
Curso
Reprovacéo e baixo Desenvolvimento de projetos 1. Submeter projetos Editais Diretoria de
°
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desempenho em
disciplinas durante o
curso

de organizacgao da atividade
estudantil

voltados para: organizacao e
metodologias de estudo e
nivelamento
2. Acompanhar a
Recuperacéo Paralela
3. Acompanhar e avaliar a
eficacia das monitorias e
plantbes.

Continua

Continua

Ensino por meio
da CGAE, CGG e
CGET

Diretoria de
Ensino por meio
da CGAE e CGET

Diretoria de
Ensino por meio
da CGAE e CGET

Pessoas que entram
apenas com a intencao
de pedir transferéncia
para outras Instituicoes

Divulgagéo da Instituigéo e dos
cursos visando o
reconhecimento dos cursos e
valorizacdo das profissdes

1. Aprimorar os meios de
comunicacdo do Campus:
criagdo da WebTV e da
Radio Web do Campus
2. Quialificar a divulgacéo dos
CUrsos no processo seletivo:
divulgar os cursos focando
no perfil do egresso, usar
prioritariamente a divulgacao
via site (remodelar) e redes
sociais
3. Implementar programa de

Durante 2016

Durante 2016

Durante 2016

Diregéo Geral por
meio de
Comisséao
especifica

Setor de
Comunicacéao

) ~ e Dirext e
orientacao profissional. Colegiados de
Curso
Falta de conhecimento, | Divulgacéo da Instituicao e dos 1. Aprimorar os meios de Durante 2016 Direcao Geral por
por parte dos cursos visando o comunicagdo do Campus: meio de
estudantes, sobre os reconhecimento dos cursos e criacdo da WebTV e da Comisséo
programas e cursos valorizacéo das profissdes Radio Web do Campus especifica

desenvolvidos pela

2. Qualificar a divulgacéo dos

Durante 2016
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Instituicdo

CUrsos no processo seletivo:
divulgar os cursos focando
no perfil do egresso, usar
prioritariamente a divulgacéo
via site (remodelar) e redes
sociais
3. Implementar programa de
orientacao profissional.

Durante 2016

Setor de
Comunicacéao

Dirext e
Colegiados de
Curso

Falta de envolvimento
dos alunos com os
trabalhos desenvolvidos
nos setores de
producdo da Instituicdo

Melhoria da politica de
incentivo ao estudante para
sua participacdo nas atividades
oferecidas dos setores

Ampliar a oferta de bolsas de
extensédo para estimular o
envolvimento do estudante

nos trabalhos desenvolvidos
nos setores de producao

Continua

Pro6-reitoria de
Extensao, Dirext,
Colegiados de
Curso e Docentes

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA

SUPERACAO — FATORES INTERNOS

Fatores de evasdao e

Estratégias para

Acéo

Periodo

Responsavel

retencao permanéncia e éxito
Elevado grau de Utilizag&o de procedimentos 1. Flexibilizar as atividades Durante 2016 Colegiados de
dificuldade de legais e pedagdgicas possiveis | previstas no PPC do curso e Curso com apoio

disciplinas do curso

para amenizar as dificuldades
conforme cada caso especifico

Desenvolvimento de projeto de
organizacao da atividade
estudantil

oferecer alternativas no
sentido de apresentar 0s
temas mais complexos das
disciplinas
2. Submeter projetos
voltados para: organizacao e
metodologias de estudo e
nivelamento
3. Acompanhar a

Durante 2016

Continua

da CGG e CGET

Diretoria de
Ensino por meio
da CGAE, CGG e
CGET
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Recuperagéo Paralela
4. Acompanhar e avaliar a
eficacia das monitorias e
plantbes.

Continua

Diretoria de
Ensino por meio
da CGAE, CGG e
CGET

Diretoria de
Ensino por meio
da CGAE, CGG e
CGET

Problemas relacionados
a atualizacao, estrutura
e flexibilidade curricular

Utilizagcdo de procedimentos
legais e estratégias
pedagdgicas possiveis para
aumentar a flexibilizacdo dos
curriculos oferecidos nos
Cursos

Flexibilizar as atividades
previstas no PPC do curso e
dar condicbes ao estudante
com dificuldade meios para

acompanhar o curso.

Durante 2016

Colegiados de
Curso com apoio
da CGG e CGET

Falta de recursos
materiais para apoio

Levantamento e providéncias
para a aquisi¢cdo dos recursos

1. Informar-se sobre quais
seriam 0s recursos materiais

Durante 2016

Diretoria de
Ensino por meio
da CGAE, CGET

pedagdgico materiais para o0 apoio de apoio pedagdgico
pedagogico 2. Adquirir tais recursos Durante 2016 e CGG
DAP por meio do
3. Aplicar os recursos Apoés aquisicdo | setor de licitacao
pedagdgicos Diretoria de
Ensino por meio
da CGAE, CGET
e CGG
Pouco Aumentar o acompanhamento | 1. Promover mais reunides Continua Diretoria de
acompanhamento pedagogico pedagdgicas Ensino por meio
pedagogico 2. Aprimorar coleta de temas da CGAE, CGET
junto a docentes e setores Continua e CGG
Diretoria de

(avaliacéo da aprendizagem,
conselhos de classe, inclusao

Ensino por meio
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da CGAE e,
CGET

escolar, usos das TICs,
legislagbes e normativas,
indicadores educacionais e

gualidade do ensino.
Questdes de Divulgacéo da Instituicdo e dos 1. Aprimorar os meios de Durante 2016 Direcao Geral por
valorizacao e cursos visando o comunicagdo do Campus: meio de
identidade institucional | reconhecimento dos cursos e criacéo da WebTV e da Comisséao
valorizacéo das profissoes Radio Web do Campus especifica
2. Qualificar a divulgacdo dos | Durante 2016
CUrsos no processo seletivo:
divulgar os cursos focando Setor de
no perfil do egresso, usar Comunicacao
prioritariamente a divulgacéo
via site (remodelar) e redes Durante 2016
sociais
3. Im_pleme~ntar programa de Dirext e
orientacao profissional. Colegiados de
Curso
Caréncia e/ou Ampliacédo dos auxilios de 1. Fomentar estagios nao Acoes Pré-reitoria de
deficiéncia dos assisténcia estudantil obrigatdrios Continuas Extensao e
programas 2. Ampliar programa de Reitoria

Institucionais para os beneficios da Assisténcia

estudantes Estudantil.
Gestéao Institucional Aumento na clareza nos Intensificar a comunicagao Acao continua | Direcdo Geral do
processos de decisdo (gestéo institucional para dirimir Campus por meio
administrativa) duvidas de servidores e do Setor de
estudantes. Comunicagao
Falta de formacéo Intensificacdo dos programas 1. Disponibilizar mais vagas Editais Direcao Geral por
continuada dos ja existentes para a para os programas de meio da DPPG e
134
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reformas da infraestrura
existente e das novas
estruturas demandadas
3. Buscar recurso junto ao
MEC, outros ministérios,
emendas parlamentares, etc.

Continua

servidores gualificacéo e capacitacdo dos gualificacéo CCSs
servidores 2. Conscientizar o servidor da Continua
importancia de se qualificar DPPG
Cursos similares no Oferta de cursos tendo em 1. Elaborar a metodologia de Durante 2016 | Comissao retirada
mesmo Instituto e em atencao esta particularidade e estudo de demanda dos do CEPE
instituicdes proximas conforme demanda regional cursos
bem caracterizada 2. Padronizar esta Até final de 2016 CEPE
metodologia para todos os
campi
3. Discutir esta questao nos
orgaos colegiados
Falta de infraestrutura Melhoria e ampliagéo da 1. Elaborar o Plano de Durante 2016 e Diretoria de
adequada na Unidade infraestrutura do Campus Desenvolvimento Estrutural 2017 Desenvolvimento
de Ensino do Campus para Institucional
levantamento da demanda
2. Elaborar os projetos
completos (arquitetdnicos, Diretoria de
elétricos e de cabos web e Desenvolvimento
hidrossanitarios) para as Durante 2017 Institucional

Diregéo Geral do
Campus com
apoio da Reitoria
do IF Sudeste MG

Falta de moradia

Melhoria e ampliacdo da
infraestrutura do Campus

1. Elaborar o Plano de
Desenvolvimento Estrutural
do Campus para
levantamento da demanda
2. Elaborar os projetos
completos (arquitetdnicos,

Durante 2016 e
2017

Diretoria de
Desenvolvimento
Institucional

Diretoria de
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elétricos e de cabos web e
hidrossanitarios) para as
reformas da infraestrura

existente e das novas
estruturas demandadas

3. Buscar recurso junto ao
MEC, outros ministérios,

emendas parlamentares, etc.

Durante 2017

Continua

Desenvolvimento
Institucional

Direcao Geral do
Campus com
apoio da Reitoria
do IF Sudeste MG

Deficiéncia do processo
seletivo

Divulgacéo da Instituicdo e dos
cursos visando o
reconhecimento dos cursos e
valorizag&o das profissoes

1. Aprimorar os meios de
comunicacgdo do Campus:
criacdo da WebTV e da
Réadio Web do Campus
2. Qualificar a divulgacéo dos
CUrsos no processo seletivo:
divulgar os cursos focando
no perfil do egresso, usar
prioritariamente a divulgacéo
via site (remodelar) e redes
sociais
3. Implementar programa de

orientacao profissional.

Durante 2016

Durante 2016

Durante 2016

Direcdo Geral por
meio de
Comisséao
especifica

Setor de
Comunicagao

Dirext e
Colegiados de
Curso

Deficiéncia de
atividades praticas nos
Cursos

Utilizag&o de procedimentos
legais e estratégias
pedagdgicas possiveis para
melhorar a qualidade dos
Cursos neste aspecto

1. Flexibilizar as atividades
previstas no PPC do curso e
dar condicbes aos
estudantes de fazerem mais
praticas
2. Aumentar a infraestrutura
em relacao a laboratérios e
material de apoio para as

Continua

Continua

Colegiados de
Curso com apoio
dos setores de
ensino
Diretoria de
Desenvolvimento
Institucional
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aulas praticas.

Excesso de carga
horaria diaria e/ou
semanal de aulas

Utilizacdo de procedimentos
legais e estratégias
pedagdgicas possiveis para
atender a este caso.

1. Flexibilizar as atividades
previstas no PPC do curso e
oferecer alternativas no
sentido de reduzir a carga
horaria ao limite legal
2. Conciliar atividades
presenciais com atividades
nao presenciais para facilitar
os estudos e conferir maior
autonomia, amadurecimento
e responsabilidade ao
estudante.

Durante 2016

Durante 2016

Colegiados de
Curso com apoio
da CGG e CGET

Colegiados de
Curso com apoio
da CGG e CGET

Desconhecimento das
causas da evasao e da
retencdo pela propria
Instituicao

Construcéo e execucéo do
Plano Estratégico de
Permanéncia e Exito do
estudante

Executar as acdes
preestabelecidas neste Plano
de Permanéncia e EXxito.

Continua

Todos o0s
responsaveis
descritos neste
documento

Pouco interesse por
parte de alguns
professores para o
desenvolvimento de
projetos de pesquisa e
extensao

Programa Institucional de
formacgédo continuada dos
servidores
diretamente ligados ao ensino

1. Disponibilizar mais vagas
para os programas de
gualificacéo
2. Conscientizar o servidor da
importancia de se qualificar

Editais

Direcao Geral por
meio da DPPG e
CCs

NUmero elevado de
alunos nas turmas

Retomada de discusséo sobre
aumento de turmas com menor
namero de estudantes por
turma, combinada com a
melhoria e ampliacdo da
infraestrutura do Campus

1. Elaborar o Plano de
Desenvolvimento Estrutural
do Campus para
levantamento da demanda
2. Elaborar os projetos
completos (arquitetdnicos,
elétricos e de cabos web e
hidrossanitarios) para as

Durante 2016 e
2017

Durante 2017

Diretoria de
Desenvolvimento
Institucional

Diretoria de
Desenvolvimento
Institucional
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reformas da infraestrura
existente e das novas
estruturas demandadas
3. Buscar recurso junto ao
MEC, outros ministérios,
emendas parlamentares, etc.

4. Discutir com 0s
departamentos sobre a
reducado de estudante por
sala e aumentar as turmas.

Continua

Apébs ampliacéo
da infraestrutura

Direcao Geral do
Campus com
apoio da Reitoria
do IF Sudeste MG

Diretoria de
Ensino

Falta de cursos
voltados para a real
necessidade da regido

Aprimoramento da metodologia
para os estudos de demanda
gue integram os projetos de
abertura de novos cursos

1. Elaborar a metodologia de
estudo de demanda dos
Cursos
2. Padronizar esta
metodologia para todos os
campi.

Durante 2016

Até final de 2016

Comissao retirada
do CEPE

CEPE

Falta de disponibilidade
de tempo para
realizarem o estagio
(alunos que trabalham)

Utilizacdo de procedimentos
legais e pedagdgicas possiveis
para amenizar e ultrapassar as

dificuldades conforme cada

caso especifico

1. Flexibilizar as atividades
previstas no PPC do curso e
oferecer ao estudante
alternativas para esta
questéo
3. Fazer prevalecer em casos
como este o qualitativo sobre
0 quantitativo.

Durante 2016

Durante 2016

Colegiados de
Curso com apoio
da CGG e CGET

Colegiados de
Curso com apoio
da CGG e CGET

Falta de organizacéo e
estrutura nos
departamentos causa
inseguranga nos
estudantes

Melhoria e ampliacdo da
infraestrutura do Campus

1. Elaborar o Plano de
Desenvolvimento Estrutural
do Campus para
levantamento da demanda
2. Elaborar os projetos

Durante 2016 e
2017

Diretoria de
Desenvolvimento
Institucional
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completos (arquitetdnicos,

elétricos e de cabos web e
hidrossanitarios) para as
reformas da infraestrura

existente e das novas

estruturas demandadas

3. Buscar recurso junto ao
MEC, outros ministérios,

emendas parlamentares, etc.

Durante 2017

Continua

Diretoria de
Desenvolvimento
Institucional

Direcao Geral do
Campus com
apoio da Reitoria
do IF Sudeste MG

Falta de foco na
qualidade dos cursos
no que se refere a
necessidade de

Utilizagcdo de procedimentos
legais e estratégias
pedagdgicas possiveis para
melhorar a qualidade dos

1. Elaborar a metodologia de
estudo de demanda dos
Cursos
2. Padronizar esta

Durante 2016

Até final de 2016

Comissao retirada
do CEPE
CEPE

acompanhar as Cursos neste aspecto metodologia para todos os Continua Colegiados de
tendéncias do mercado campi Curso e Dirext
de trabalho 3. Informar-se junto ao
mercado relacionado ao Continua Colegiados de
Curso sobre as exigéncias e Curso
tendéncias
4. Promover a adequacéao do
curso para atender tais
tendéncias.
Falta de relacéo estreita | Ampliacao e intensificacdo das 1. Levantar informacdes Continua Dirext
entre a instituicéo de relacdes interinstitucionais sobre os setores produtivos
ensino e os setores para melhorar a qualidade dos locais Continua Dirext
produtivos, Cursos neste aspecto 2. Intensificar esta relacao
principalmente na insterinstitucional entre as
questao do estagio empresas e Instituicao
Prioridade de expanséo | Desenvolvimento de politica de | Estabelecer e institucionalizar Orgaos
e atencao aos cursos apoio e incentivo para a 0 apoio particular aos cursos | Durante 2016 e colegiados

superiores, ficando os

promoc¢éao do curso técnico

técnicos, por meio de

2017

superiores, por
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cursos técnicos em

diretrizes e normativos a

meio de

segundo plano serem seguidos pelos campi. comissoes
constituidas para
este fim.
Falta de programas e | Ampliar e aprimorar 0s projetos 1. Submeter projetos Editais Diretoria de
projetos que visem de organizacdo e melhoria da | voltados para: organizagéo e Ensino por meio
amenizar/sanar as atividade estudantil metodologias de estudo e da CGAE, CGG e
deficiéncias de nivelamento Continua CGET
conhecimento de 2. Acompanhar a
est'udos anteriores Recuperacdo Paralela ) D!retorla de .
(Ensino Fundamental) 3. Acompanhar a vida Continua Ensino por meio
A da CGAE e CGET
académica dos alunos
(observacdes diarias sobre Diretoria de
as turmas, incluindo a Continua Ensino por meio
frequéncia do Integrado e da CGAE e CGET
subsequente)
4. Acompanhar e avaliar a
eficacia das monitorias. Diretoria de
Ensino por meio
da CGAE e CGET
Falta e/ou deficiéncia Construcéo e execucéo do Executar as acdes Continua Todos os
de programas que Plano Estratégico de preestabelecidas neste Plano responsaveis
visem incentivar a Permanéncia e Exito do de Permanéncia e Exito. descritos neste
permanéncia do aluno estudante documento
Impossibilidade de Utilizag&o de procedimentos Estudar a flexibilizacéo da Continua Pro-reitoria de
mudar a opgéao de legais e estratégias relacédo pelo menos entre os Ensino,

curso no meio do
processo

pedagogicas possiveis para
aumentar a flexibilidade do
percurso do estudante na
instituicao

cursos de mesma area de
conhecimento.

Colegiados de
Curso com apoio
dos setores de
ensino
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Metodologias

inadequadas de ensino
(aulas muito metoddicas)

Programa Institucional de
apoio a formacao continuada
dos docentes para a melhoria

do processo de
ensino/aprendizagem

1. Disponibilizar mais vagas
para os programas de
gualificacéo

importancia de se qualificar

2. Conscientizar o servidor da

Editais

Direcao Geral por
meio da DPPG e
CCs

Aplicagao de “trotes” na

fase de ingresso do
aluno

Controle e acompanhamento
rigoroso ao fiel cumprimento
da Lei que trata deste tema

1. Sensibilizar a comunidade
discente para a gravidade
deste ato
2. Investigar e punir 0s
estudantes infratores.

Inicio dos
periodos letivos

Diretoria de
Ensino por meio
da CGAE, com
apoio da CGTE,

CGG, Colegiados

de curso e

professores

Melhor infraestrutura e

reconhecimento de
outras universidades

Melhoria da infraestrutura do
Campus e das acdes de
divulgacéo da Instituicdo e dos
cursos visando o seu
reconhecimento

1. Elaborar o Plano de
Desenvolvimento Estrutural
do Campus para
levantamento da demanda
2. Elaborar os projetos
completos (arquitetdnicos,
elétricos e de cabos web e
hidrossanitarios) para as
reformas da infraestrura
existente e das novas
estruturas demandadas
3. Buscar recurso junto ao
MEC, outros ministérios,
emendas parlamentares, etc.

Durante 2016

Durante 2017

Continua

Diretoria de
Desenvolvimento
Institucional

Diretoria de
Desenvolvimento
Institucional

Direcdo Geral do
Campus com
apoio da Reitoria
do IF Sudeste MG

Pouca divulgacgéo por
parte da Instituicao

Melhoria e intensificacdo das
acOes de divulgacéo da

1. Aprimorar os meios de
comunicacdo do Campus:

Durante 2016

Direcao Geral por

meio de
acerca dos cursos Instituicéo e dos cursos criacdo da WebTV e da Comisséo
oferecidos visando o reconhecimento dos Radio Web do Campus especifica
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cursos e valorizacdo das
profissbes

2. Qualificar a divulgacéo dos
CUrsos no processo seletivo:
divulgar os cursos focando
no perfil do egresso, usar
prioritariamente a divulgacao
via site (remodelar) e redes
sociais
3. Implementar programa de

Durante 2016

Durante 2016

Setor de
Comunicagao

- x e Dirext e
orientacao profissional. Colegiados de
Curso
Problemas de Utilizacao de estratégias Ouvir ambas as partes e Continua Diretoria de
relacionamento pedagogicas adequadas para articular uma forma de Ensino por meio
professor x aluno a melhoria nas relagtes conciliagao. dos setores
professor/aluno CGAE, CGET e
CGG
Percentual de Utilizacdo de procedimentos 1. Flexibilizar as atividades Continua Colegiados de
desempenho exigido | legais e pedagdgicas possiveis | previstas no PPC do curso e Curso com apoio
para aprovacao na para amenizar as dificuldades oferecer alternativas para a dos setores de
disciplina conforme cada caso especifico avaliacao do estudante ensino
3. Fazer prevalecer em casos Continua
especificos como este o Colegiados de
gualitativo sobre o Curso com apoio
guantitativo. dos setores de
ensino
Deficiéncias no sistema | Utilizacdo de procedimentos Flexibilizar as atividades Colegiados de
de avaliacdo da legais e pedagdgicas possiveis | previstas no PPC do curso e Continua Curso com apoio

aprendizagem

para amenizar as dificuldades
conforme cada caso especifico

oferecer diversas alternativas
para a avaliagéo do
estudante.

dos setores de
ensino

Professores com

Programa Institucional de

1. Disponibilizar mais vagas

Direcdo Geral por
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deficiéncia em sua

formacao e,

apoio a formacao continuada

para os programas de

consequentemente, na

atuacao

Falta de oportunidade
de participar de projetos

dos docentes para a melhoria
do processo de
ensino/aprendizagem
Aprimoramento de politicas de
atendimento ao discente

qualificagcéo

2. Conscientizar o servidor da
importancia de se qualificar
Ampliar a oferta de bolsas de

Editais

meio da DPPG e
CCS

de ensino, pesquisa e

extensdo que
promovam maior

envolvimento com sua

area profissional

Falta de relagéo entre

teoria e prética no

envolvendo Ensino, Pesquisa e
Extensao.

Programa Institucional de

ensino, pesquisa e extensao.

Editais

(Continua)

Pro6-reitoria de
Ensino, Diretorias
de Ensino,
Pesquisa e
Extensao

processo
ensino/aprendizagem

Elevado grau de
dificuldade de

apoio a formacéao continuada
dos docentes para a melhoria
do processo de
ensino/aprendizagem
Utilizacdo de procedimentos

1. Disponibilizar mais vagas

para os programas de
gualificagcéo

2. Conscientizar o servidor da

importancia de se qualificar

Editais

Diregéo Geral por
meio da DPPG e
CCs

disciplinas do curso

legais e pedagdgicas possiveis
para amenizar as dificuldades
conforme cada caso especifico

1. Submeter projetos
voltados para: organizacao e
metodologias de estudo e
nivelamento
2. Acompanhar a
Recuperacéo Paralela
3. Acompanhar a vida
académica dos alunos
(observacdes diarias sobre
as turmas, incluindo a
frequéncia do Integrado e
subsequente)
4. Acompanhar e avaliar a

Editais

Continua

Continua

Continua

eficacia das monitorias.

Diretoria de

Ensino por meio
dos Colegiados
de Curso, CGAE,
CGG e CGET

Diretoria de
Ensino por meio
da CGAE e CGET

Diretoria de
Ensino por meio
da CGAE e CGET
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Diretoria de
Ensino por meio
da CGAE e CGET

Cursos onde 0 egresso
nao tem aceitacdo em
conselhos de registro

Aprimoramento da politica de
abertura de novos cursos e
manutengao dos existentes

1. Elaborar a metodologia de
estudo de demanda dos
cursos

Durante 2016

Até final de 2016

Comissao retirada
do CEPE
CEPE

profissional 2. Padronizar esta
metodologia para todos os Continua Colegiados de
campi Curso e Dirext
3. Informar-se junto ao
mercado relacionado ao Continua Colegiados de
Curso sobre as exigéncias e Cursos e Dirext
tendéncias
5. Informar-se sobre a Continua Colegiados de
existéncia de conselhos de Cursos
registro profissional
relacionados ao curso
6. Promover a adequacéo do
curso para atender tais
exigéncias e tendéncias.
Greve Sensibilizacdo da comunidade Promover momentos de Antes do Representantes
discente para a importancia debate e discussao entre momento da dos trés
desta iniciativa sindicatos, docentes e deflagracdo da segmentos
discentes para esclarecer greve

sobre a necessidade desta
ferramenta de luta.

Rotatividade de
professores na
Instituicao

Melhoria e intensificagdo das
acOes de divulgacéo da
Instituicéo
Aprimoramento da politica de
admisséao, afastamento e

1. Aprimorar os meios de
comunicacgdo do Campus:
criacdo da WebTV e da
Réadio Web do Campus
2. Qualificar a divulgacao da

Durante 2016

Continua

Direcao Geral por
meio de
Comisséo
especifica
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permanéncia do docente na
Instituicéo

Instituicdo para que haja
motivagdo do servidor para
permanecer na unidade de

ensino.

Setor de
Comunicagao

LEVANTAMENTO

DOS FATORES PROMOTORES
SUPERACAO

DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA

— FATORES EXTERNOS

Fatores de evaséao e

retencao

Estratégias para
permanéncia e éxito

Acéo

Periodo

Responsavel

Aprovagao em cursos
superiores de outras

instituicoes

Melhoria e intensificacdo das
acOes de divulgacdo da
Instituicdo e dos cursos

visando o reconhecimento dos
cursos e valorizacéo das
profissdes

1. Aprimorar os meios de
comunicacdo do Campus:
criagdo da WebTV e da
Réadio Web do Campus
2. Quialificar a divulgacéo dos
CUrsos no processo seletivo:
divulgar os cursos focando
no perfil do egresso, usar
prioritariamente a divulgacao
via site (remodelar) e redes
sociais
3. Implementar programa de

Durante 2016

Durante 2016

Durante 2016

Diregéo Geral por
meio de
Comisséao
especifica

Setor de
Comunicacéao

CUrsos no processo seletivo:
divulgar os cursos focando
no perfil do egresso, usar

) ~ e Dirext e
orientacao profissional. Colegiados de
Curso
Transferéncias para Melhoria e intensificacdo das 1. Aprimorar os meios de Durante 2016 Direcdo Geral por
outras instituicoes acOes de divulgacéo da comunicacdo do Campus: meio de
Instituicéo e dos cursos criacéo da WebTV e da Comisséo
visando o reconhecimento dos Radio Web do Campus Durante 2016 especifica
cursos e valorizacdo das 2. Qualificar a divulgagéo dos
profissdes Setor de

Comunicagao
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prioritariamente a divulgacéo
via site (remodelar) e redes
sociais

Durante 2016

3. Implementar programa de Dirext e
orientagéo profissional. Colegiados de
Curso
Falta de Ampliagéo dos espagos de 1. Intensificar o contato com Acgéao continua Diretoria de
acompanhamento interacao entre a Instituicéo, a as familias Ensino por meio
regular e de estimulo familia e comunidade externa | 2. Articular acbes com a rede da CGAE, com

por parte dos pais ou
responsaveis dos

alunos que residem
longe da familia

de protecéo da crianca e do
adolescente e da mulher
(quando necessario)

apoio da CGTE,
Colegiados de
Curso e
professores

Falta de perspectiva no
mundo do trabalho
(empregabilidade,

reconhecimento,
retorno financeiro, etc)

Implementacéo da Politica de
Atendimento ao Egresso

1. Estabelecer convénios
com empresas etc. e fazer
consulta a entidades
empresariais e de
trabalhadores para
verificagdo de demanda de
trabalho
2. Elaborar e socializar
relatorios da implementacéo
do programa para 0s
gestores do ensino.

Acgédo Continua

Acao Continua

Pro6-reitoria de
Extenséo e
Diretorias de
Extenséo dos
campi

Pro6-reitoria de
Extenséo e
Diretorias de
Extenséo dos

campi
Questédo de doenca de Ampliacdo dos espacgos de Recorrer ao apoio da
um familiar do interacdo entre a Instituicdo, a assisténcia social e Pontualmente, Diretoria de
estudante familia e comunidade externa psicologica para visitar a guando for o Ensino por meio
familia e procurar ajudar na caso da CGAE
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resolucdo de problemas
desta natureza.

Distancia entre a
Instituicéo e a
residéncia familiar

Ampliagédo dos espacgos de
interacao entre a Instituicéo, a
familia e comunidade externa

1. Promover encontros entre
familia e escola.

2. Manter contato telefénico
regular com os pais dos
alunos.

3. Envio regular de relatérios
de desempenho dos alunos
(boletins), para a residéncia
dos pais, via correios.

Semestralmente

Bimestralmente

Bimestralmente

Diretoria de
Ensino por meio
da CGARA,
CGET e CGAE

Diretoria de
Ensino por meio
da CGARA,
CGET e CGAE

O municipio onde esta
0 campus € pequeno e
com poucos atrativos
para os jovens

Melhoria e intensificacdo das
acOes de divulgacéo da
Instituicdo e dos cursos

visando o reconhecimento dos
cursos e valorizagéo das
profissdes

1. Aprimorar os meios de
comunicacdo do Campus:
criagdo da WebTV e da
Réadio Web do Campus
2. Qualificar a divulgacédo dos
CUrsos no processo seletivo:
divulgar os cursos focando
no perfil do egresso, usar
prioritariamente a divulgacao
via site (remodelar) e redes
sociais

Durante 2016

Durante 2016

Durante 2016

Diregéo Geral por
meio de
Comisséao
especifica

Setor de
Comunicagao

Dirext e
3. Im_pleme~ntar programa de Colegiados de
orientacao profissional. Curso
Possibilidade de novas | Melhoria e intensificagcdo das 1. Aprimorar os meios de Durante 2016 | Direcao Geral por
opcOes de curso pelo acOes de divulgacéo da comunicacdo do Campus: meio de
SISU Instituicdo e dos cursos criacdo da WebTV e da Comisséo
visando o reconhecimento dos Radio Web do Campus Durante 2016 especifica
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cursos e valorizacdo das
profissbes

2. Qualificar a divulgacéo dos
CUrsos no processo seletivo:
divulgar os cursos focando
no perfil do egresso, usar
prioritariamente a divulgacao
via site (remodelar) e redes
sociais

Durante 2016

Setor de
Comunicacéao

3. Implementar programa de Dirext e
orientacao profissional. Colegiados de
Curso
Facilidade em se formar | Melhoria e intensificacao das 1. Aprimorar os meios de Durante 2016 Direcdo Geral por
na modalidade EAD acOes de divulgacdo da comunicacdo do Campus: meio de
Instituicéo e dos cursos criacéo da WebTV e da Comisséo
visando o reconhecimento dos Radio Web do Campus Durante 2016 especifica
cursos e valorizagao das 2. Quialificar a divulgacéo dos
profissdes Setor de

CUrsos no processo seletivo:
divulgar os cursos focando
no perfil do egresso, usar
prioritariamente a divulgacéo
via site (remodelar) e redes
sociais
3. Implementar programa de
orientacao profissional.

Durante 2016

Comunicacéao

Dirext e
Colegiados de
Curso

Alunos que ingressam
em Cursos que nao
foram sua primeira
opc¢ao no exame de

selecao

Utilizacdo de procedimentos
legais e estratégias
pedagogicas possiveis para
aumentar a flexibilidade do
percurso do estudante na
instituicao

Estudar a flexibilizacao da
relagdo pelo menos entre os
cursos de mesma area de
conhecimento.

Continua

Colegiados de
Curso com apoio
dos setores de
ensino

Abertura de outros

Melhoria e intensificacdo das

1. Aprimorar os meios de

Durante 2016

Direcdo Geral por
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campi em cidades
circunvizinhas

acOes de divulgacédo da
Instituicéo e dos cursos para
sua valorizacao

comunicacdo do Campus:
criacdo da WebTV e da
Radio Web do Campus
2. Quialificar a divulgacéo dos
CUrsos no processo seletivo:
divulgar os cursos focando
no perfil do egresso, usar
prioritariamente a divulgagéo
via site (remodelar) e redes
sociais.

Durante 2016

meio de
Comissao
especifica

Setor de
Comunicacéao

Desvalorizacao de
areas profissionais de
cursos ministrados pela
Instituicdo (area
agricola e de meio
ambiente)

Melhoria e intensificacdo das
acOes de divulgacéo da
Instituicdo e dos cursos

visando o reconhecimento dos
cursos e valorizacdo das
profissbes

1. Aprimorar os meios de
comunicacdo do Campus:
criagdo da WebTV e da
Réadio Web do Campus
2. Qualificar a divulgacéo dos
CUrsos no processo seletivo:
divulgar os cursos focando
no perfil do egresso, usar
prioritariamente a divulgacao
via site (remodelar) e redes
sociais
3. Implementar programa de

Durante 2016

Durante 2016

Durante 2016

Direcdo Geral por
meio de
Comisséao
especifica

Setor de
Comunicacéao

) . 2 Dirext e
orientacao profissional. Colegiados de
Curso
Falta de incentivo Aprimorar a politica de Acionar o CONIF para a Continua Reitoria do IF
governamental incentivo a educacéo cobranca junto ao Sudeste MG

MEC/Governo Federal
aumento de incentivo
governamental

Conjuntura econdémica,

Implementacgéo da Politica de

1. Estabelecer convénios

Acéo Continua

Pro-reitoria de
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cultural e social do
municipio ou regiéo

Atendimento ao Egresso

com empresas etc. e fazer
consulta a entidades
empresariais e de
trabalhadores para
verificacdo de demanda de
trabalho
2. Elaborar e socializar
relatérios da implementacéo
do programa para 0s
gestores do ensino.

Acao Continua

Extensao e
Diretorias de
Extenséo dos

campi

Pro6-reitoria de
Extenséo e
Diretorias de
Extenséo dos

campi
Formacéao escolar Desenvolver projeto de 1. Submeter projetos Editais Diretoria de
anterior deficitaria organizacio da atividade voltados para: organizacéo e Ensino por meio
estudantil metodologias de estudo e dos Colegiados
nivelamento Continua de Curso, CGAE,
2. Acompanhar a CGG e CGET
gézzgisgi‘;;jﬂzlz Continua D?retoria de .
A Ensino por meio
academlca dc_)§ _alunos da CGAE e CGET
(observagOes diarias sobre
as turmas, incluindo a Continua Diretoria de
frequéncia do Integrado e Ensino por meio
subsequente) da CGAE e CGET
4. Acompanhar e avaliar a
eficacia das monitorias.
Diretoria de
Ensino por meio
da CGAE e CGET
Questéo financeira do Aprimorar a politica de Acionar o CONIF para a Continua Reitoria do IF
cobranca junto ao Sudeste MG

estudante para sua

incentivo & educacéo
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permanéncia no MEC/Governo Federal
municipio da instituicdo aumento de incentivo
de ensino governamental
Aprovagao em curso Melhoria e intensificagédo das 1. Aprimorar os meios de Durante 2016 | Diregao Geral por
superior do estudante acOes de divulgacédo da comunicacdo do Campus: meio de
do técnico subsequente Instituicéo e dos cursos criacdo da WebTV e da Comisséo
visando o reconhecimento dos R&adio Web do Campus Durante 2016 especifica
cursos e valorizagao das 2. Qualificar a divulgacao dos
profissoes CUrsos no processo seletivo: Setor de
divulgar os cursos focando Comunicagao
no perfil do egresso, usar
prioritariamente a divulgacao
via site (remodelar) e redes Durante 2016
sociais
3. Im.pleme~ntar programa de Dirext e
orientacao profissional. Colegiados de
Curso
Falta de programa de Aprimorar a politica de Acionar o CONIF para a Continua Reitoria do IF
assisténcia estudantil incentivo a educacao cobranca junto ao Sudeste MG
gue atenda a todos os MEC/Governo Federal
alunos carentes aumento de incentivo
governamental
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PLANO ESTRATEGICO PARA A PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES DO IF SUDESTE MG

CAMPUS SANTOS DUMONT

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRIGCAO DE ACOES PARA SUPERAGAO -

FATORES INDIVIDUAIS

Fatores Individuais de Estratégias para permanéncia Acdao Periodo Responsavel
evasao e retencao e éxito

Surgimento de melhores | Melhorias do curso. Promocéo | Palestras e seminarios | Semestral Coordenador do curso

oportunidades atividades que valorizem o curso | direcionados a area do curso

Incompatibilidade de | Flexibilizacdo do horario de | Flexibilizacdo de prazos para | Semestral Professor da disciplina

horéario com o trabalho

estudo,
necessidades

conforme as

realizacdo de atividades

Dificuldades nos
relacionamentos
interpessoais (com
professores e colegas)

Acompanhamento do setor de
assisténcia estudantil

Acompanhamento psicolégico;
dindmicas de grupo entre os
alunos e professores

Semestral ou
conforme a
necessidade

Orientacdo
Educacional e
assisténcia estudantil

Falta de interesse pelo
curso

Motivacéo dos alunos.
Divulgacéo do curso visando
sua valorizacao e
reconhecimento da profissao

Palestras com profissionais da
area e/ou depoimentos de
ex-alunos que atuam na area
do curso

Primeiro
semestre do
curso

Coordenadores e
professores do
curso

Falta de afinidade com o
curso

Maiores informacfes acerca do
curso e area de atuacdo

Abertura do campus para
palestras sobre os cursos.

No periodo de
divulgacdaol/inscri

Coordenador e
professores do

¢ao do processo | curso.
seletivo
Excesso de faltas Identificacéo de fatores Conscientizagcéo a respeito do | Logo que Professores,
responsaveis regulamento institucional no identificadas as | coordenadores de
gue tange ao limite de auséncias curso e Orientacdo
uséncias, acdes especificas reiteradas Educacional.

conforme cada caso. Contato
com alunos e responsaveis.
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Reprovagéao Reduzir a reprovagao Realizar monitorias das | Continuo Professores
disciplinas em que os alunos
tem mais dificuldades, escala
de atendimento feito por
professor em cada disciplina
lecionada.
Problemas financeiros Ampliar  oportunidades para | Busca de mais parcerias para | Continuo e | Setor de extensao,
ganhos financeiros dos alunos estagios remunerados e | conforme os | alunos e assisténcia
programas de bolsas auxilio do | prazo dos | estudantil
governo editais
Problemas familiares Ampliar interacdo entre a | Dialogo entre alunos, | Continuo Familia, professores,
Instituicdo e a familia professores e familia alunos e assisténcia
estudantil
Dificuldades de | Projeto de organizagdo das | Organizar metodologias de Primeiro Professores,
aprendizagem atividades estudantis estudo, oferecer monitorias | Semestre e a | pedagogas e bolsistas
nas disciplinas de maior | monitoria deve | de monitoria
dificuldade, programa de | ter um
nivelamento de | planejamento
conhecimentos basicos, | anual
criacdo de grupos de estudos
Excesso de atividades | Planejamento pedagodgico com | Orientacdo pedagdégica dos | Continuo Supervisao
avaliativas e ma | professores professores pedagogica
distribuicdo dos pontos no
Bimestre
Falta de interesse, | Motivacdo dos alunos, projeto | Realizar atendimento | Continuo Professores,
comprometimento e | de organizagdo das atividades | personalizado, criar grupos de coordenadores de
dedicagédo dos alunos estudantis estudos e promover palestras Cursos e assisténcia
motivacionais para cada area. estudantil
Indisponibilidade de tempo | Projeto de organizacdo de | Promover palestras sobre | Continuo Coordenadores de
atividades estudantis gestdo do tempo curso e setor de
assisténcia estudantil
Falta de transporte Ampliar auxilios da assisténcia | Estagios remunerados, Bolsas | As acOes Assisténcia estudantil
estudantii e atividades que | auxilio da assisténcia | devem e setor de pesquisa,

gerem alguma renda para o0s

estudantil, bolsas de monitoria

respeitar 0

Extensao e
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alunos

e iniciacao
cientifica, encaminhamento ao
servigo social do municipio

prazo dos
Editais, se
houver, e

caso nao haja
Editais devem
ser

executadas de

Inovacéo.

forma
continua.
Problemas de saude Prevencéo e Orientacao Palestras de orientacdo e | Continuo Assisténcia estudantil
prevencdo, encaminhamentos
para o0 setor de saude
municipal
Nao adaptacao a | Nivelar conhecimentos e | Reunides pedagdgicas, | Conforme Coordenadores e
metodologia da escola promover programas | apresentacdo dos planos de | Planejamento Supervisao
institucionais de formagcéo | disciplinas aos alunos, pedagogica e
continuada dos  servidores | planejamento de acoes Orientacéo
diretamente ligados ao ensino integradas nos Cursos. Educacional
Realizacdo de grupos de
estudos orientados ou

voluntérios e apoio pedagogico

Desinteresse pelas
disciplinas técnicas

Preparo/aperfeico amento
pedagdgico dos professores

Reunibes pedagdgicas,
planejamento de atividades
praticas e visitas técnicas

Conforme
planejamento

Coordenadores e
Professores do curso

Indisponibilidade de tempo
para atividades extra
classe

Melhor administracdo do tempo
Acompanhamento pedagdgico

Projeto de gestédo do tempo e
metodologia de estudos

No inicio de
cada semestre

Assisténcia estudantil

Pouca bagagem cultural Incentivo ao habito da leitura de | Projeto de cinema e leiturano | Semestral Setor de Extensao,
livros, revistas e jornais, filmes | campus com rodas de Pesquisa e Inovacao e
em geral conversa corpo docente

Formagédo deficiente no | Nivelamento, refor¢o escolar, Horéarios de atendimento de | Continuo Professores,

ensino basico / Dificuldade | acompanhamento pedagdgico professores, monitoria e grupo Orientacao

nas é&reas de Exatas e de estudos Educacional e

Linguagens

bolsistas de monitoria
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Dificuldade de conciliar | Melhor administracdo do seu | Conciliar atividades presenciais | Continuo Professores
trabalho e estudo tempo com ndo presenciais e
Acompanhamento pedagogico valorizacao do qualitativo sobre
0 quantitativo
Dificuldade em | Utilizar as estratégias | Conciliar atividades | Continuo Professores e
acompanhar as aulas por | pedagbgicas possiveis, para | presenciais com nao Supervisao
conta do cansaco devido | reduzir as dificuldades, de | presenciais e valorizacdo do Pedagogica
ao trabalho acordo com casos especificos gualitativo sobre o quantitativo
Falta de perspectiva | Promover a divulgagdo de | Realizar parcerias com | Continuo Coordenadores e
profissional oportunidades de trabalho na | empresas e visitas técnicas professores, Setor de
area extensdo, pesquisa e
inovacao
Faltas excessivas e perda | Acompanhamento pedagdgico. | Acompanhamento pedagogico | Continuo Professores e
de atividades avaliativas Identificar os motivos para as | e flexibilizacdo de prazos e Orientacao
faltas e agir de forma a |realizacdo de atividades Educacional
minimizar tais motivos, sempre | presenciais e ndo presenciais,
gue possivel conforme a legalidade
Desconhecimento sobre os | Divulgacdo do curso visando | Realizar parcerias com | Semestral Coordenadores e
objetivos do curso e |sua valorizacao e | empresas e visitas técnicas professores
atuacao profissional reconhecimento da profissdo
LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -
FATORES INTERNOS
Fatores Internos de Estratégias para permanéncia Acéo Periodo Responsavel
evasao e retencado e éxito
Desmotivacao dos | Programas Institucionais de | Reunibes pedagégicas e | Reunides Supervisao
professores formacgéo continuada dos | cursos de capacitagdo e | trimestrais e | Pedagdgica,
professores aperfeicoamento Cursos coordenadores e
conforme 0 | professores
planejamento
Material didatico ruim e de | Reunides pedagogicas e Reunibes  pedagdgicas e | Reunides Supervisao
dificil compreenséao praticas novas metodologias cursos de capacitagdo e | trimestrais e | Pedagdgica,
de de ensino aperfeicoamento cursos conforme | coordenadores e
0 planejamento | professores
155
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Falha no cumprimento de | Planejamento e organiza¢do de | Formacdo de parcerias com | Continuo Coordenadores,
praticas essenciais para a | atividades préticas Instituicbes relacionadas a professores e setor de
formacéo area de formacéao extensdo, pesquisa e
Inovacgao

Falta de aulas praticas e | Planejamento e organiza¢do de | Formacdo de parcerias com | Continuo Coordenadores e
praticas profissionais atividades praticas Instituicbes relacionadas a professores

area de formacdao
Comprometimento dos | Sensibilizacdo dos servidores e | Fechar parcerias com | Continuo Coordenadores, Setor
servidores em ajudar a | planejamento empresas relacionadas a area de extenséo, pesquisa
arrumar emprego de atuacao e inovacgao,
Falta de infraestrutura Desenvolvimento dos projetos, | Execucdo do projeto das obras | Conforme DDI

conforme a
orcamentaria

disponibilidade

Nno campus

planejamento

Falta de interesse do | Programa de integracdo entre | Reunibes e dinamicas de | Continuo Professores e

professor em saber o que | docentes e discentes grupo que visem melhorar a Supervisao

esta acontecendo com 0s relacdo professor/aluno Pedagdgica e alunos

alunos

Falta de didatica e | Programa Reunides de orientagdo | Continuo Professores e

despreparo do professor | Institucional de formacéo | pedagdgico e insercdo de Supervisao

para explicar a matéria. | continuada e  planejamento | novas metodologias de ensino Pedagdgica

Matérias ensinadas | pedagdégico

superficialmente.

Ma qualidade do ensino Programa Reunides de orientagdo | Continuo Professores e
Institucional de formacdo | pedagdgico e insercdo de Supervisao
continuada e planejamento | novas metodologias de ensino Pedagogica
pedagogico

Falta de oportunidade de | Promover a divulgacdo de | Realizar parcerias com | Anual Coordenadores e

estagio oportunidades de trabalho na | empresas e visitas técnicas professores e setor de
area extensdo, pesquisa e

inovacao

Ma distribuicdo dos pontos | Planejamento Reunides de orientacdo | Continuo Corpo docente e

em relagcdo ao conteudo | pedagdgico pedagdgica para auxiliar no Supervisao

lecionado planejamento do curso Pedagogica

Metodologia de ensino dos | Programa Reunides de orientacdo | Continuo Corpo docente e
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professores defasada e | Institucional de formacdo | pedagdgico e inser¢cdo de Supervisao
cobranca excessiva continuada e planejamento | novas metodologias de ensino Pedagogica
pedagogico
Falta de Programa de integracdo entre | Reunibes e dindmicas de | Continuo Corpo  docente e
acompanhamento do aluno | docentes e discente grupo que visem melhorar a pedagbgico e corpo
pelo professor relacdo professor/aluno discente
Rigidez da escola Utilizar as estratégias | Conciliar atividades presenciais | Continuo Corpo Docente
pedagdgicas possiveis, para|com ndo presenciais e
reduzir as dificuldades, de | valorizagdo do qualitativo sobre
acordo com casos especificos 0 quantitativo
Aulas pouco interativas Planejamento e aperfeicoamento | Orientacdo pedagodgica e uso | Continuo Corpo docente e
do ensino de novas metodologias de Supervisao
ensino Pedagogica
Excesso de atividades | Estratégias de gestdo do tempo | Orientacdo pedagodgica para | Continuo Corpo docente e corpo
para casa / Carga horéria pensar formas de avaliacao pedagdgico
alta
Degradacdo e falta de | Busca de oportunidades de | Equipar melhor os laboratérios | Continuo até | Direcdo geral,

equipamentos nos | melhoria junto a reitoria serem melhores | DDI e
laboratorios equipados os | Coordenadores de
laboratérios Curso
Falta de organizacéo Busca de gestdo da qualidade | Planejar com mais Continuo Direcéo geral,
procurando organizar mais as | antecedéncia as acoes e diretores,
acoes decisdes a tomar, comunicar coordenadores de
as decisdes tomadas para curso e demais
todas as partes envolvidas, servidores que
elaborar um mural Gnico para necessitem passar
se colocar por escrito todas as informacdes ao
informacdes a serem passadas publico  interno e
ao publico interno e externo
externo, realizacdo de cursos
de organizacao
Intolerancia com a | Busca de mais maleabilidade em | Discussdo entre os lideres de | Assim que | Direcdo geral, de
frequéncia relagdo as faltas turma e as dire¢es geral e de | surgir a | ensino, coordenadores
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ensino com possibilidade de se
levar até o

Conselho de Campus na busca
de mais flexibilidade em casos
de necessidade

necessidade de
mais auséncias

de curso e membros
do conselho de
campus

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENGCAO E EVASAO E DESCRIGCAO DE ACOES PARA SUPERAGAO -

FATORES EXTERNOS

Fatores Individuais de Estratégias para permanéncia Acéao Periodo Responsavel
evasao e retencao e éxito

Falta de oportunidades de | Ampliacdo das oportunidades de | Busca de mais oportunidades | Continuo Setor de extensdo e

trabalho e estagio na | estagio e emprego de emprego e estagio dentro e de preferéncia com o

cidade fora da cidade apoio de pais que
possam auxiliar nessa
busca

Area de trabalho restrita/ | Ampliar a gama de empresas | Buscar em cada area mais | Continuo Coordenador de curso

Melhores

parceiras com 0

parcerias com

juntamente
profissionais

com

oportunidades de emprego

instituto, buscando outros ramos
de trabalho dentro do préprio
curso

empresas, a fim de ampliar o
leque de oportunidades de
trabalho e estagio

da area na qual o
Curso se insere

PLANO ESTRATEGICO PARA A PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES DO IF SUDESTE MG

CAMPUS SAO JOAO DEL-REI
CURSO: SUPERIOR DE LETRAS

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -

INSTITUCIONAL

Fatores Institucionais de

Estratégias para permanéncia e

Acéo

Periodo

Responsavel

evasao e retencao éxito
Condicbes da Construcdo de novo prédio em | A construcdo | Gestdo do IF SUDESTE
infraestrutura Estudo das condicbes de|que as salas de aula, bem como | do novo | MG e Pro-reitorias
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disponibilizada
curso.

para o

infraestrutura atuais e
planejamento para implementacgéo
de melhorias.

os laboratérios direcionados ao

curso, possuem
dimensbes e
adequados.

estrutura,

eguipamentos

prédio ja se
encontra em
andamento e
deve ser
concluida no
exercicio de
2016.

vinculadas ao processo.

Gestdo do Campus Séao
Jodo del-rei e Direcdes
vinculadas ao processo.

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENGCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -
FATORES INDIVIDUAIS

Fatores Individuais de | Estratégias para permanéncia e Acéo Periodo Responsavel
evasdao e retencao éxito

Adaptacéo a vida Difusdo entre professores e| Acompanhamento e orientacdo Durante o Docentes;

académica. alunos da disponibilidade de| a esses alunos pelos setores ano letivo. Orientador Educacional;
acompanhamento dos Setores Orientacdo Educacional, Supervisor Pedagogico;
Orientacao Educacional, Supervisao Pedagdgica, Psicologo;
Supervisao Pedagdgica, Psicologia e Servi¢o Social. Assistente Social.
Psicologia e Servi¢co Social.

Falta de habito de estudo. |Divulgacdo do  horario  de | Realizacao de reunides | Durante o | Docentes;
atendimento  extraclasse  dos | extraclasse entre docentes e 0s | ano letivo. Direcao de Ensino;
docentes. alunos em questao. Supervisor Pedagdgico.
Difusdo entre professores e |Acompanhamento e orientacdo

de
de

alunos da disponibilidade
acompanhamento do Setor

a esses alunos pelo setor de
Supervisao Pedagdgica.

Supervisao Pedagdgica. Publicacdo de editais de
Fomento a préaticas de Monitoria | Monitoria pela Direcdo de
por meio de edital especifico. Ensino.
Indisponibilidade de tempo | Estudo e dialogo entre docentes e | Reunido do Supervisor | Durante o | Docentes;

para estudar fora do

Supervisor Pedagoégico com o fim

Pedagdgico com docentes e o0s

ano letivo.

Supervisor Pedagaogico.
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horério de aulas

de elencar estratégias a serem
desenvolvidas em sala de aula de
forma a otimizar o aprendizado do
aluno.

alunos em questao.

Problemas disciplinares. Difusdo entre professores e |Acompanhamento do caso pelo | Durante o | Docentes;
alunos da disponibilidade de | Setor de Orientacdo Educacional | ano letivo. Orientador Educacional;
acompanhamento do caso pelo|e aplicacdo do Regulamento de Coordenador Geral de
Setor de Orientacdo Educacional | Conduta Discente pela Assisténcia Estudantil.
e da capacidade de aplicacdo do | Coordenacéao Geral de
Regulamento de Conduta | Assisténcia Estudantil.
Discente pela Coordenacdo Geral
de Assisténcia Estudantil.
Infrequéncia as aulas. Andlise mensal da relacdo de | Realizacdo de Contato com os | Durante o | Docentes;
alunos faltosos enviados a CGAE. | alunos mais infrequentes. ano letivo. Coordenador Geral de

Envolvimento dos Coordenadores
de Curso no envio da relacdo de
alunos faltosos.

Assisténcia Estudantil;
Orientador Educacional.

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENGCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -

FATORES INTERNOS

Fatores Internos de Estratégias para permanéncia e Acéo Periodo Responsavel
evasdao e retencao éxito
Pouca abrangéncia dos |Realizacdo de pesquisa em |Confeccdo de editais de apoio | Ao inicio de | Coordenacdo Geral de
programas institucionais | colaboracdo entre Coordenacdo | ao discente que os assistam em | cada ano | Assisténcia  Estudantil,
de assisténcia ao | Geral de Assisténcia Estudantil, | areas outras além da | letivo. Pesquisador Institucional,
estudante. Pesquisador Institucional, | socioecondémica. Coordenagédo Geral de
Coordenacdo Geral de Ensino e Ensino e Coordenagéo
Coordenacao Geral de Extenséo, Geral de Extenséao.
a fim de diagnosticar o perfil
socioecondmico e académico dos
160
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discentes, bem como os eixos em
gque esses necessitam de maior
assisténcia.

Problemas didatico- | Analise cotidiana dos parametros Realizacdo de reunido com Ao longo do | Coordenacédo do Curso;
metodoldgicos. metodoldgicos apresentados nos Professor responsavel pela semestre Setor de Supervisao
Programas Analiticos de cada | disciplina, no intuito de discutir a | letivo. Pedagdgica;
disciplina. metodologia utilizada com os Setor Responsavel pelos
alunos, e, se necessario, sugerir Cursos Superiores.
0 uso de novas metodologias.
Falta de identificacdo com | Investigacdo das perspectivas de | Realizacdo de mostra de | Especialment | Coordenagdo de
0 Curso. candidatos e alunos acerca dos |profissbes nas escolas da|e no periodo | Comunicacdo e Eventos,
Cursos. regido. gue antecede | Coordenacdo de Curso,

Complementacao das
informacBes do curso no site
institucional, caso se julgue
necessario.

O  processo
seletivo.

Setor responsavel pelos
Cursos Superiores.

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -

FATORES EXTERNOS

Fatores Individuais de | Estratégias para permanénciae Acéo Periodo Responsavel
evasao e retencao éxito
Vulnerabilidade social, | Realizacéo de relatérios | Proposicdo de medidas, tendo | Ao inicio de | Coordenacgéo de
cultural e econdmica do | diagndsticos semestrais sobre o|em vista o perfli do aluno|cada Registros  Académicos;
estudante. perfil do aluno ingressante e |ingressante e egresso e as|semestre Setores de Orientagéo
evadido. necessidades por eles | letivo. Educacional e
elencadas. Supervisao Pedagogica.
Dificuldade de conciliar as | Realizacdo de estudos, por Grupo | Implementacdo das medidas|A partir do | Prof.2 Gisele Carvalho —
atribuicbes do trabalho e |de Trabalho Multidisciplinar, em |vislumbradas a partir dos |segundo CGE;
as atividades escolares. torno da tematica ‘“estratégias | estudos do grupo. semestre Prof.2 Juliana Brito;
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didatico-pedagogicas voltadas ao
estudante trabalhador”.

letivo de

2015.

Prof.2 Esther Marques;
Diogo Matos — CGAE;

Alessandra  Teles -
Responsavel Pelos
Cursos Técnicos;

Stael Damasceno-
Responsavel pelos
Cursos Superiores;
Rosilane Meneses-

Orientadora Educacional;
Rafaela Dias
Supervisora Pedagogic

PLANO ESTRATEGICO PARA A PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES DO IF SUDESTE MG

CURSO: SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

CAMPUS SAO JOAO DEL-REI

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -

INSTITUCIONAL

Fatores Institucionais de

Estratégias para permanéncia e

Acéo

Periodo

Responsavel
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evasdao e retencao éxito
Condigoes da Construgdo de novo prédio em|A construgédo | Gestdo do IF SUDESTE
infraestrutura Estudo das condicbes de|que as salas de aula, bem como | do novo | MG e Pro-reitorias
disponibilizada para o |infraestrutura atuais e | os laboratérios direcionados ao | prédio ja se |vinculadas ao processo.
curso. planejamento para implementagéo | curso, possuem estrutura, | encontra em
de melhorias. dimensdes e equipamentos | andamento e | Gestdo do Campus Sao
adequados. deve ser | Jodo del-rei e Direcdes
concluida no | vinculadas ao processo.
exercicio de
2016.
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LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -

FATORES INDIVIDUAIS

Fatores Individuais de | Estratégias para permanénciae Acéo Periodo Responsavel
evasao e retencao éxito
Adaptacéo a vida | Difusdo entre professores e | Acompanhamento e orientacdo | Durante Docentes;
académica. alunos da disponibilidade de|e esses alunos pelos setores |ano letivo. Orientador Educacional,
acompanhamento dos Setores | Orientacdo Educacional, Supervisor Pedagdgico;
Orientacao Educacional, | Supervisao Pedagdgica, Psicologo;
Supervisao Pedagdgica, | Psicologia e Servi¢o Social. Assistente Social.
Psicologia e Servico Social.
Falta de habito de estudo. |Divulgacdo do  horario de | Realizacao de reunides | Durante Docentes;
atendimento  extraclasse  dos | extraclasse entre docentes e os | ano letivo. Direcdo de Ensino;
docentes. alunos em questéo. Supervisor Pedagdgico.
Difusdo entre professores e |Acompanhamento e orientacao
alunos da disponibilidade de|a esses alunos pelo setor de
acompanhamento do Setor de | Supervisdo Pedagdgica.
Supervisao Pedagogica. Publicagdo de editais de
Fomento a préticas de Monitoria | Monitoria pela Diregdo de
por meio de edital especifico. Ensino.
Indisponibilidade de tempo | Estudo e didlogo entre docentes e | Reunido do Supervisor | Durante Docentes;
para estudar fora do | Supervisor Pedagogico, com o fim | Pedagdgico com docentes e os | ano letivo. Supervisor Pedagdgico.
horario de aulas. de elencar estratégias a serem | alunos em questéo.
desenvolvidas em sala de aula de
forma a otimizar o aprendizado do
aluno.
Problemas disciplinares. Difusdo entre professores e | Acompanhamento do caso pelo | Durante Docentes;
alunos da disponibilidade de | Setor de Orientacdo Educacional | ano letivo. Orientador Educacional,
acompanhamento do caso pelo|e aplicagcdo do Regulamento de Coordenador Geral de
163
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Setor de Orientacdo Educacional
e da capacidade de aplicacdo do
Regulamento de Conduta
Discente pela Coordenacédo Geral
de Assisténcia Estudantil.

Conduta
Coordenacao

Discente
Geral

Assisténcia Estudantil.

pela

de

Assisténcia Estudantil.

Infrequéncia as aulas.

Andlise mensal da relacdo de
alunos faltosos enviados a CGAE.

Envolvimento dos Coordenadores
de Curso no envio da relacdo de
alunos faltosos.

Realizacdo de Contato com o0s
alunos mais infrequentes.

Durante o]
ano letivo.

Docentes;
Coordenador Geral
Assisténcia Estudantil;
Orientador Educacional.

de

LEVANTAMENTO DOS

FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO —

FATORES INTERNOS

Fatores Internos de Estratégias para permanéncia e Acéo Periodo Responsavel
evasdo e retencéo éxito
Pouca abrangéncia dos |Realizacdo de pesquisa em|Confeccdo de editais de apoio|Ao inicio de|Coordenacdo Geral de
programas institucionais | colaboracdo entre Coordenacdo |ao discente que prestem |cada ano | Assisténcia  Estudantil,
de assisténcia ao | Geral de Assisténcia Estudantil, | assisténcia em areas outras | letivo Pesquisador Institucional,
estudante. Pesquisador Institucional, | além da socioecondmica Coordenacdao Geral de
Coordenacdo Geral de Ensino e Ensino e Coordenacao
Coordenacdo Geral de Extenséo, Geral de Extenséo,
a fim de diagnosticar o perfil
socioecondmico e académico dos
discentes, bem como os eixos em
que esses necessitam de maior
assisténcia.
Problemas didatico- | Andlise cotidiana dos parametros Realizacdo de reunido com Ao longo do | Coordenagéo do Curso;

metodoldgicos.

metodoldgicos apresentados nos
Programas Analiticos de cada
disciplina.

Professor responsavel pela

disciplina, no intuito de discutir a
metodologia utilizada com os

semestre
letivo.

Setor de
Pedagdgica;
Setor Responsavel pelos

Supervisao
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alunos, e, se necessério, sugerir
0 uso de novas metodologias.

Cursos Superiores.

Falta de identificacdo com
0 CUurso.

Investigacdo das perspectivas de
candidatos e alunos acerca dos
Cursos.

Realizagdo de mostra de
profissdbes nas escolas da
regidao.

Complementacéo das

informacbes do curso no site
institucional, caso se julgue
necessario.

Especialment
e no periodo
gque antecede
O  processo
seletivo.

Coordenacao de
Comunicacdo e Eventos,
Coordenacdao de Curso,
Setor responsavel pelos
Cursos Superiores.

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -
FATORES EXTERNOS

Fatores Externos de Estratégias para permanéncia e Acéo Periodo Responsavel
evasdo e retencéo éxito
Vulnerabilidade social, | Realizacéo de relatorios | Proposicdo de medidas, tendo | Ao inicio de | Coordenacéo de
cultural e econdmica do | diagndsticos semestrais sobre o|em vista o perfil do aluno |cada Registros  Académicos;
estudante. perfil do aluno ingressante e |ingressante e egresso e as|semestre Setores de Orientacao
evadido. necessidades por eles | letivo. Educacional e
elencadas. Supervisao Pedagdgica.
Dificuldade de conciliar as | Realiza¢do de estudos, por Grupo | Implementagdo das medidas|A partir do|Prof.2 Gisele Carvalho-
atribuicdes do trabalho e |de Trabalho Multidisciplinar, em |vislumbradas a partir dos |segundo CGE;
as atividades escolares. torno da tematica “estratégias | estudos do grupo. semestre Prof.2 Juliana Brito;
didatico-pedagdgicas voltadas ao letivo de | Prof.2 Esther Marques;
estudante trabalhador”. 2015. Diogo Matos- CGAE;

Alessandra Teles-
Responsével Pelos
Cursos Técnicos;

Stael Damasceno-
Responsével pelos

Cursos Superiores;
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Rosilane Meneses-
Orientadora Educacional;
Rafaela Dias -
Supervisora Pedagogica.

PLANO ESTRATEGICO PARA A PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES DO IF SUDESTE MG

CAMPUS SAO JOAO DEL-REI

CURSO: SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM LOGISTICA

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERAGCAO -

INSTITUCIONAL

Fatores Institucionais de

Estratégias para permanéncia e

Acéo

Periodo

Responsavel

evasdo e retencéo éxito
Condicbes da Construcdo de novo prédio em | A construcdo | Gestdo do IF SUDESTE
infraestrutura Estudo das condicbes de|que as salas de aula, bem como | do novo | MG e Pro-reitorias
disponibilizada para o |infraestrutura atuais e | os laboratérios direcionados ao | prédio ja se | vinculadas ao processo.
curso. planejamento para implementagéo | curso, possuem estrutura, | encontra em
de melhorias. dimensdes e equipamentos | andamento e | Gestdo do Campus Sao
adequados. deve ser | Jodo del-rei e Direcdes

concluida no
exercicio de
2016.

vinculadas ao processo.

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -

FATORES INDIVIDUAIS
Fatores Individuais de | Estratégias para permanéncia e Acéo Periodo Responsavel
evasdo e retencéo éxito
Adaptacéo a vida | Difusdo entre professores e | Acompanhamento e orientacdo | Durante o | Docentes;
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académica. alunos da disponibilidade de|a esses alunos pelos setores|ano letivo. Orientador Educacional;
acompanhamento dos Setores | Orientacao Educacional, Supervisor Pedagdgico;
Orientacao Educacional, | Supervisédo Pedagdgica, Psicologo;
Supervisao Pedagdgica, | Psicologia e Servigo Social. Assistente Social.
Psicologia e Servi¢co Social.
Formacéo anterior | Divulgagcdo do  horério  de | Realizagédo de reunides | Durante Docentes;
precéria. atendimento  extraclasse  dos | extraclasse entre docentes e os | ano letivo. Direcdo de Ensino;
docentes. alunos em questao. Supervisor Pedagdgico.
Difusdo entre professores e |Acompanhamento e orientacdo
alunos da disponibilidade de|a esses alunos pelo setor de
acompanhamento do Setor de | Supervisdo Pedagdgica.
Supervisao Pedagdgica. Publicacdo de editais de
Fomento a préticas de Monitoria | Monitoria pela Direcdo de
por meio de edital especifico. Ensino.
Indisponibilidade de tempo | Estudo e didlogo entre docentes e | Reunido do Supervisor | Durante Docentes;
para estudar fora do |Supervisor Pedagdgico com o fim | Pedag6gico com docentes e os | ano letivo. Supervisor Pedagdgico.
horario de aulas. de elencar estratégias a serem | alunos em questéo.
desenvolvidas em sala de aula de
forma a otimizar o aprendizado do
aluno.
Problemas disciplinares. Difusdo entre professores e |Acompanhamento do caso pelo | Durante Docentes;
alunos da disponibilidade de | Setor de Orienta¢do Educacional | ano letivo. Orientador Educacional,
acompanhamento do caso pelo |e aplicagcdo do Regulamento de Coordenador Geral de
Setor de Orientacdo Educacional | Conduta Discente pela Assisténcia Estudantil.
e da capacidade de aplicacdo do | Coordenacéao Geral de
Regulamento de Conduta | Assisténcia Estudantil.
Discente pela Coordenacédo Geral
de Assisténcia Estudantil.
Infrequéncia as aulas. Andlise mensal da relacdo de | Realizacdo de Contato com os | Durante Docentes;
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alunos faltosos enviados a CGAE. | alunos mais infrequentes. ano letivo. Coordenador Geral de
Assisténcia Estudantil;

Envolvimento dos Coordenadores Orientador Educacional.

de Curso no envio da relacdo de

alunos faltosos.

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENGCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERAGAO -
FATORES INTERNOS

Fatores Internos de Estratégias para permanéncia e Acéo Periodo Responsavel
evasdo e retencéo éxito
Pouca abrangéncia dos |Realizacdo de pesquisa em|Confeccdo de editais de apoio|Ao inicio de|Coordenacdo Geral de
programas institucionais | colaboracdo entre Coordenacdo | ao discente que os assistam em | cada ano | Assisténcia  Estudantil,
de assisténcia ao | Geral de Assisténcia Estudantil, | areas outras além da | letivo. Pesquisador Institucional,
estudante. Pesquisador Institucional, | socioeconbmica. Coordenacao Geral de
Coordenacao Geral de Ensino e Ensino e Coordenacao
Coordenacao Geral de Extenséo, Geral de Extenséo.

a fim de diagnosticar o perfil
socioecondmico e académico dos
discentes, bem como os eixos em
que esses necessitam de maior

assisténcia.
Problemas didatico- | Andlise cotidiana dos parametros Realizacdo de reunido com Ao longo do | Coordenacgéo do Curso;
metodoldgicos. metodoldgicos apresentados nos Professor responsavel pela semestre Setor de Supervisao
Programas Analiticos de cada | disciplina, no intuito de discutir a | letivo. Pedagdgica;
disciplina. metodologia utilizada com os Setor Responsavel pelos
alunos, e, se necessario, sugerir Cursos Superiores.
0 uso de novas metodologias.
Falta de identificacdo com | Investigacdo das perspectivas de | Realizacdo de mostra de | Especialment | Coordenacgéo de
0 Curso. candidatos e alunos acerca dos | profissbes nas escolas da|e no periodo | Comunicacdo e Eventos,
Cursos. regido. que antecede | Coordenacdo de Curso,

0 processo | Setor responsavel pelos
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Complementacéao

das

informagbes do curso no site

institucional,
necessario.

caso se

julgue

seletivo.

Cursos Superiores.

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERAGAO -
FATORES EXTERNOS

Fatores Externos de Estratégias para permanéncia e Acdao Periodo Responsavel
evasao e retencao éxito
Vulnerabilidade social, | Realizacéo de relatorios | Proposicdo de medidas, tendo | Ao inicio de | Coordenacao de
cultural e econbmica do | diagnésticos semestrais sobre o|em vista o perfi do aluno |cada Registros  Académicos;
estudante. perfil do aluno ingressante e |ingressante e egresso e as|semestre Setores de Orientacdo
evadido. necessidades por eles | letivo. Educacional e
elencadas. Supervisao Pedagdgica.
Dificuldade de conciliar as | Realizagdo de estudos, por Grupo | Implementagdo das medidas|A partir do|Prof.2 Gisele Carvalho-
atribuicdes do trabalho e |de Trabalho Multidisciplinar, em |vislumbradas a partir dos |segundo CGE;
as atividades escolares. torno da tematica “estratégias | estudos do grupo. semestre Prof.2 Juliana Brito;
didatico-pedagdgicas voltadas ao letivo de | Prof.2 Esther Marques;
estudante trabalhador”. 2015. Diogo Matos- CGAE;

Alessandra Teles-
Responsével Pelos
Cursos Técnicos;

Stael Damasceno-
Responsével pelos
Cursos Superiores;
Rosilane Meneses-

Orientadora Educacional;
Rafaela Dias -
Supervisora Pedagogica.
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PLANO ESTRATEGICO PARA A PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES DO IF SUDESTE MG

CAMPUS SAO JOAO DEL-REI
CURSO: TECNICO EM CONTROLE AMBIENTAL

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -

INSTITUCIONAL

Fatores Institucionais de

Estratégias para permanéncia e

Acéo

Periodo

Responsavel

evasao e retencao éxito
Condigbes da Construcdo de novo prédio em|A construcdo | Gestdo do IF SUDESTE
infraestrutura Estudo das condicbes de|que as salas de aula, bem como | do novo | MG e Pré-reitorias
disponibilizada para o |infraestrutura atuais e | os laboratérios direcionados ao | prédio ja se | vinculadas ao processo.
Curso. planejamento para implementacgéo | curso, possuem estrutura, | encontra em
de melhorias. dimensdes e equipamentos | andamento e | Gestdo do Campus Sao
adequados. deve ser | Jodo del-rei e Direcbes

concluida no
exercicio de
2016.

vinculadas ao processo.

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -

FATORES INDIVIDUAIS

Fatores Individuais de | Estratégias para permanénciae Acéo Periodo Responsavel
evasao e retencao éxito

Adaptacéao a vida | Difusdo entre professores e | Acompanhamento e orientacdo | Durante o | Docentes;

académica. alunos da disponibilidade de|a esses alunos pelos setores|ano letivo. Orientador Educacional;
acompanhamento dos Setores | Orientacao Educacional, Supervisor Pedagdgico;
Orientacao Educacional, | Supervisédo Pedagdgica, Psicélogo;
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Supervisao Pedagdgica,
Psicologia e Servi¢o Social.

Psicologia e Servi¢co Social.

Assistente Social.

Falta de habito de estudo |Divulgagdo do  horario  de | Realizacao de reunides | Durante Docentes;
atendimento  extraclasse  dos | extraclasse entre docentes e 0s | ano letivo Direcéo de Ensino;
docentes; alunos em questao; Supervisor Pedagdgico.
Difusdo entre professores e |Acompanhamento e orientacdo
alunos da disponibilidade de|a esses alunos pelo setor de
acompanhamento do Setor de | Supervisdo Pedagdgica,
Supervisao Pedagdgica, Publicacdo de editais de
Fomento a préticas de Monitoria | Monitoria pela Direcdo de
por meio de edital especifico. Ensino.
Indisponibilidade de tempo | Estudo e dialogo entre docentes e | Reunido do Supervisor | Durante Docentes
para estudar fora do |Supervisor Pedag6gico com o fim | Pedag6gico com docentes e os | ano letivo Supervisor Pedagdgico.
horario de aulas de elencar estratégias a serem | alunos em questéo.
desenvolvidas em sala de aula, de
forma a otimizar o aprendizado do
aluno.
Problemas disciplinares Difusdo entre professores e |Acompanhamento do caso pelo | Durante Docentes;
alunos da disponibilidade de | Setor de Orienta¢do Educacional | ano letivo Orientador Educacional,
acompanhamento do caso pelo |e aplicagcdo do Regulamento de Coordenador Geral de
Setor de Orientacdo Educacional | Conduta Discente pela Assisténcia Estudantil.
e da capacidade de aplicacdo do | Coordenacéao Geral de
Regulamento de Conduta | Assisténcia Estudantil.
Discente pela Coordenacédo Geral
de Assisténcia Estudantil.
Infrequéncia as aulas Andlise mensal da relacdo de | Realizacdo de Contato com os | Durante Docentes;
alunos faltosos enviados & CGAE. | alunos mais infrequentes ano letivo Coordenadores de
Curso;
Envolvimento dos Coordenadores Coordenador Geral de
171
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de Curso no envio da relacdo de
alunos faltos.

Assisténcia Estudantil;
Orientador Educacional.

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -

FATORES INTERNOS

Fatores Internos de Estratégias para permanéncia e Acéo Periodo Responsavel
evasao e retencao éxito
Pouca abrangéncia dos |Realizagdo de pesquisa em|Confeccdo de editais de apoio | Ao inicio de | Coordenacdo Geral de
programas institucionais | colaboracdo entre Coordenacdo |ao discente que prestem |cada ano | Assisténcia  Estudantil,
de assisténcia ao | Geral de Assisténcia Estudantil, | assisténcia em areas outras | letivo. Pesquisador Institucional;
estudante. Pesquisador Institucional, | além da socioeconémica. Coordenagdo Geral de
Coordenacdo Geral de Ensino e Ensino e Coordenacgao
Coordenacao Geral de Extenséo, Geral de Extensao.
a fim de diagnosticar o perfil
socioecondmico e académico dos
discentes, bem como 0s eixos em
gque esses necessitam de maior
assisténcia.
Problemas didatico- Andlise cotidiana dos parametros Realizacao de reunido com Ao longo do | Coordenacao do Curso;
metodolbgicos metodolbégicos apresentados nos Professor responsavel pela semestre Setor de Supervisdo
Programas Analiticos de cada | disciplina, no intuito de discutir a letivo. Pedagdgica;

disciplina.

metodologia utilizada com os
alunos, e, se necessario, sugerir
0 uso de novas metodologias.

Setor Responséavel pelos
Cursos Técnicos.

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -

FATORES EXTERNOS

Fatores Externos de
evasdao e retencéo

Estratégias para permanéncia e
éxito

Acéo

Periodo

Responsavel
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Vulnerabilidade social, Realizacao de relatorios Proposicdo de medidas, tendo Ao inicio de | Coordenacéo de

cultural e econémica do diagndsticos semestrais sobre o em vista o perfil do aluno cada Registros  Académicos;

estudante. perfil do aluno ingressante e ingressante e egresso e as semestre Setores de Orientacao
evadido. necessidades por eles letivo. Educacional e

elencadas. Supervisdo Pedagogica.

Dificuldade de conciliar as | Realizacdo de estudos, por Grupo | Implementacdo das medidas A partir do Prof.2 Gisele Carvalho-

atribuicGes do trabalho e |de Trabalho Multidisciplinar, em vislumbradas a partir dos segundo CGE;

as atividades escolares. torno da tematica “estratégias estudos do grupo. semestre Prof.2 Juliana Brito;

didatico-pedagogicas voltadas ao
estudante trabalhador”.

letivo de 2015

Prof.2 Esther Marques;
Diogo Matos- CGAE;
Alessandra Teles-
Responsavel Pelos
Cursos Técnicos;
Stael Damasceno-
Responsavel pelos
Cursos Superiores;
Rosilane Meneses-
Orientadora Educacional;
Rafaela Dias —
Supervisora Pedagdgica.

Pré-Reitoria

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

173



PLANO ESTRATEGICO PARA A PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES DO IF SUDESTE MG

CAMPUS SAO JOAO DEL-REI
CURSO: TECNICO EM INFORMATICA

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -

INSTITUCIONAL

Fatores Institucionais de

Estratégias para permanéncia e

Acéo

Periodo

Responsavel

evasao e retencao éxito
Condi¢des da infraestrutura Construgdo de novo prédio em|A construgdo|Gestdo do IF SUDESTE
disponibilizada para o|Estudo das condicbes de|que as salas de aula, bem como|do novo | MG e Pré-reitorias
curso. infraestrutura atuais e|os laboratérios direcionados ao|prédio ja se|vinculadas ao processo.
planejamento para implementacéao |curso, possuem estrutura,|encontra em
de melhorias. dimensdes e equipamentos|andamento e|Gestdo do Campus Sao
adequados. deve ser|{Jodo del-rei e Direcdes
concluida no|vinculadas ao processo.
exercicio de
2016.

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -

Pré-Reitoria
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FATORES INDIVIDUAIS
Fatores Individuais de | Estratégias para permanénciae Acéo Periodo Responsavel
evaséo e retencéo éxito
Adaptacdo a vida | Difus&o entre professores e alunos | Acompanhamento e orientagdo a|Durante o ano|Docentes;
académica. da disponibilidade de|esses alunos pelos setores|letivo. Orientador Educacional;
acompanhamento dos Setores|Orientacdo Educacional, Supervisor Pedagdgico;
Orientacéo Educacional, | Supervisao Pedagodgica, Psicélogo;
Supervisao Pedagdgica, | Psicologia e Servi¢co Social. Assistente Social.
Psicologia e Servi¢co Social.
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Falta de habito de estudo.

Divulgagdo do  horario de
atendimento extraclasse dos
docentes.

Difuséo entre professores e alunos

Realizacéo de reunides
extraclasse entre docentes e o0s
alunos em questao.

Acompanhamento e orientacao a

Durante o ano
letivo.

Docentes;
Direcéo de Ensino;
Supervisor Pedagdgico.

da disponibilidade de|esses alunos pelo setor de
acompanhamento do Setor de|Supervisdo Pedagdgica.
Supervisao Pedagdgica. Publicacdo de editais de
Fomento a préaticas de Monitoria|Monitoria pela Direcdo de
por meio de edital especifico. Ensino.
Indisponibilidade de tempo|Estudo e didlogo entre docentes e |Reunido do Supervisor | Durante o ano|Docentes;

para estudar fora do

horério de aulas.

Supervisor Pedagdgico com o fim
de elencar estratégias a serem
desenvolvidas em sala de aula de
forma a otimizar o aprendizado do
aluno.

Pedagdgico com docentes e os
alunos em questao.

letivo.

Supervisor Pedagdgico.

Problemas disciplinares

Difuséo entre professores e alunos

Acompanhamento do caso pelo

Durante o ano

Docentes;

da disponibilidade de|Setor de Orientacdo Educacional|letivo. Orientador Educacional;
acompanhamento do caso pelo|e aplicagdo do Regulamento de Coordenador Geral de
Setor de Orientacdo Educacional e |Conduta Discente pela Assisténcia Estudantil.
da capacidade de aplicacdo do|Coordenacao Geral de
Regulamento de Conduta Discente | Assisténcia Estudantil.
pela Coordenacdo Geral de
Assisténcia Estudantil.
Infrequéncia as aulas Analise mensal da relacdo de|Realizacdo de Contato com os|Durante o ano|Docentes;
alunos faltosos enviados a CGAE. |alunos mais infrequentes. letivo. Coordenador Geral de
Assisténcia Estudantil;
Envolvimento dos Coordenadores Orientador Educacional.
de Curso no envio da relagéo de
alunos faltosos.
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LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERAGAO -
FATORES INTERNOS

Fatores Internos de Estratégias para permanéncia e Acao Periodo Responsavel
evasao e retencéo éxito
Pouca abrangéncia dos|Realizacdo de pesquisa em|Confeccdo de editais de apoio ao|Ao inicio de|Coordenacdo Geral de
programas institucionais de |colaboracdo entre Coordenacéo |discente que prestem assisténcia|cada ano | Assisténcia Estudantil,
assisténcia ao estudante. |Geral de Assisténcia Estudantil,|em areas outras além da|letivo. Pesquisador Institucional,
Pesquisador Institucional, | socioeconémica. Coordenacdao Geral de
Coordenacdo Geral de Ensino e Ensino e Coordenacéo
Coordenacao Geral de Extensao, Geral de Extenséo.
a fim de diagnosticar o perfil
socioecondmico e académico dos
discentes, bem como os eixos em
gque esses necessitam de maior
assisténcia.
Problemas didatico-| Andlise cotidiana dos parametros Realizacao de reunido com Ao longo do|Coordenacéo do Curso;
metodoldgicos. metodoldgicos apresentados nos Professor responsavel pela semestre Setor de  Supervisdo
Programas Analiticos de cada| disciplina, no intuito de discutir a |letivo. Pedagdgica;

disciplina.

metodologia utilizada com os
alunos, e, se necessario, sugerir
0 uso de novas metodologias.

Setor Responsavel pelos
Cursos Técnicos.

Falta de identificagdo com
0 curso.

Investigagcdo das perspectivas de
candidatos e alunos acerca dos
CUrsos.

profissdes nas escolas da regido.

informagdes do curso no site

Realizagdo de mostra de

Complementacgéo das

institucional, caso se julgue
necessario.

Especialment
e no periodo
gue antecede
0 processo
seletivo.

Coordenacédo de
Comunicacao e Eventos;
Coordenacéo de Curso;
Setor responséavel pelos

Cursos Técnicos.

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENGCAO E EVASAO E DESCRIGCAO DE AGOES PARA SUPERAGAO -
FATORES EXTERNOS

Fatores Externos de

Estratégias para permanéncia e

Acdao

Periodo

Responsavel
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evasao e retencéo

éxito

Vulnerabilidade social, | Realizagéo de relatérios | Proposicdo de medidas, tendo|Ao inicio de|Coordenacao de

cultural e econbmica do|diagndsticos semestrais sobre o|em vista o perfii do aluno|cada Registros  Académicos;

estudante. perfil do aluno ingressante ej|ingressante e egresso e as|semestre Setores de Orientacdo
evadido. necessidades por eles|letivo. Educacional e Supervisao

elencadas. Pedagdgica

Dificuldade de conciliar as |Realizacdo de estudos, por Grupo| Implementacdo das medidas A partir do Prof.2 Gisele Carvalho-

atribuicdes do trabalho e as|de Trabalho Multidisciplinar, em vislumbradas a partir dos segundo CGE;

atividades escolares. torno da tematica ‘“estratégias estudos do grupo. semestre Prof.2 Juliana Brito;
didatico-pedagdgicas voltadas ao letivo de Prof.2 Esther Marques;
estudante trabalhador”. 2015. Diogo Matos- CGAE;

Alessandra Teles-
Responsavel Pelos
Cursos Técnicos;
Stael Damasceno-
Responsavel pelos
Cursos Superiores;
Rosilane Meneses-
Orientadora Educacional;
Rafaela Dias —
Supervisora Pedagdgica.
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PLANO ESTRATEGICO PARA A PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES DO IF SUDESTE MG

CAMPUS SAO JOAO DEL-REI

CURSO: TECNICO EM INFORMATICA PARA INTERNET

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -

INSTITUCIONAL

Fatores Institucionais de

Estratégias para permanéncia e

Acéo

Periodo

Responsavel

evasdao e retencao éxito
Condigbes da Construgcdo de novo prédio em | A construgéo | Gestdo do IF SUDESTE
infraestrutura Estudo das condicdes de | que as salas de aula, bem como | do novo | MG e Pré-reitorias
disponibilizada para o |infraestrutura atuais e | os laboratérios direcionados ao | prédio jA se |vinculadas ao processo.
curso planejamento para implementacao | curso, possuem estrutura, | encontra em
de melhorias dimensbes e equipamentos | andamento e | Gestdo do Campus S&o
adequados. deve ser | Jodo del-rei e Direcdes

concluida no
exercicio de
2016.

vinculadas ao processo.

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -

FATORES INDIVIDUAIS
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Fatores Individuais de | Estratégias para permanéncia e Acéo Periodo Responsavel
evasdo e retencéo éxito

Adaptacéo a vida | Difusdo entre professores e | Acompanhamento e orientacdo | Durante o | Docentes;

académica. alunos da disponibilidade de|a esses alunos pelos setores | ano letivo. Orientador Educacional;
acompanhamento dos Setores | Orientagdo Educacional, Supervisor Pedagdgico;
Orientacéo Educacional, | Superviséo Pedagdgica, Psic6logo;
Supervisao Pedagdgica, | Psicologia e Servico Social. Assistente Social.
Psicologia e Servi¢co Social.
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Falta de habito de estudo. | Divulgacdo do  horario  de | Realizacao de reunides | Durante Docentes;
atendimento  extraclasse dos | extraclasse entre docentes e os | ano letivo. Direcdo de Ensino;
docentes. alunos em questéo. Supervisor Pedagdgico.
Difusdo entre professores e |Acompanhamento e orientacdo
alunos da disponibilidade de|a esses alunos pelo setor de
acompanhamento do Setor de | Supervisdo Pedagdgica.
Supervisao Pedagdgica. PublicacBo de editais de
Fomento a praticas de Monitoria | Monitoria pela Dire¢cdo de
por meio de edital especifico. Ensino.
Indisponibilidade de tempo | Estudo e didlogo entre docentes e | Reunido do Supervisor | Durante Docentes;
para estudar fora do |Supervisor Pedagégico com o fim | Pedagogico com docentes e os | ano letivo. Supervisor Pedagdgico.
horério de aulas. de elencar estratégias a serem | alunos em questéo.
desenvolvidas em sala de aula de
forma a otimizar o aprendizado do
aluno.
Problemas disciplinares. Difusdo entre professores e | Acompanhamento do caso pelo | Durante Docentes;
alunos da disponibilidade de | Setor de Orientacéo | ano letivo. Orientador Educacional;
acompanhamento do caso pelo | Educacional e aplicagcdo do Coordenador Geral de
Setor de Orientacdo Educacional | Regulamento de Conduta Assisténcia Estudantil.
e da capacidade de aplicagdo do | Discente pela Coordenacédo
Regulamento de Conduta | Geral de Assisténcia Estudantil.
Discente pela Coordenacédo Geral
de Assisténcia Estudantil.
Infrequéncia as aulas. Andlise mensal da relacdo de | Realizacdo de Contato com os | Durante Docentes;
alunos faltosos enviados & CGAE. | alunos mais infrequentes. ano letivo. Coordenador Geral de

Envolvimento dos Coordenadores
de Curso no envio da relagéo de
alunos faltosos.

Assisténcia Estudantil;
Orientador Educacional.
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LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -

FATORES INTERNOS

Fatores Internos de Estratégias para permanéncia e Acéo Periodo Responsavel
evasao e retencao éxito
Pouca abrangéncia dos|Realizacdo de pesquisa em |Confeccdo de editais de apoio | Ao inicio de | Coordenacdo Geral de
programas institucionais | colaboracdo entre Coordenacdo |ao discente que prestem | cada ano | Assisténcia  Estudantil,
de assisténcia ao | Geral de Assisténcia Estudantil, | assisténcia em areas outras | letivo. Pesquisador Institucional,
estudante. Pesquisador Institucional, | além da socioecondmica. Coordenacdao Geral de
Coordenacdo Geral de Ensino e Ensino e Coordenacao
Coordenacdo Geral de Extenséo, Geral de Extenséo.
a fim de diagnosticar o perfil
socioecondmico e académico dos
discentes, bem como os eixos em
gque esses necessitam de maior
assisténcia.
Problemas didatico- | Andlise cotidiana dos parametros Realizacao de reunido com Ao longo do | Coordenacédo do Curso;

metodoldgicos.

metodoldgicos apresentados nos
Programas Analiticos de cada
disciplina.

Professor responsavel pela
disciplina, no intuito de discutir a
metodologia utilizada com os
alunos, e, se necessério, sugerir
0 uso de novas metodologias.

semestre
letivo.

Setor de
Pedagdgica;
Setor Responsavel pelos
Cursos Técnicos.

Supervisao

Falta de identificacdo com | Investigacdo das perspectivas de | Realizacdo de mostra de | Especialment | Coordenacéo de
0 Curso. candidatos e alunos acerca dos | profissbes nas escolas da|e no periodo | Comunicacdo e Eventos,
Cursos. regiao. que antecede | Coordenagdo de Curso,
0 processo | Setor responsavel pelos
Complementacéo das | seletivo. Cursos Superiores.
informacdes do curso no site
institucional, caso se julgue
necessario.
Necessidade de | Estudo sobre as limitacGes | Realizacdo das adequacfes | Antes do | Coordenacédo do Curso e
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adequacdo dos horarios
em que as aulas séo
lecionadas.

impostas pelo horario vespertino
em relacdo a frequéncia e ao
rendimento dos discentes do
Ccurso.

necessarias e possiveis com
relac@o aos horérios de aula.

inicio
proximo
semestre

do

letivo em que
o curso for

ofertado.

Setor Responsavel pelos
Cursos Técnicos.

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -

FATORES EXTERNOS

Fatores Externos de Estratégias para permanéncia e Acéo Periodo Responsavel
evasdo e retencéo éxito
Vulnerabilidade social, | Realizacao de relatérios | Proposicdo de medidas, tendo | Ao inicio de | Coordenacéo de
cultural e econbmica do | diagndsticos semestrais sobre o |em vista o perfili do aluno|cada Registros  Académicos;
estudante. perfil do aluno ingressante e |ingressante e egresso e as |semestre Setores de Orientagédo
evadido. necessidades por eles | letivo. Educacional e
elencadas. Supervisao Pedagdgica.
Dificuldade de conciliar as | Realizacdo de estudos, por Grupo | Implementacdo das medidas|A partir do | Prof.2 Gisele Carvalho-
atribuicdes do trabalho e |de Trabalho Multidisciplinar, em |vislumbradas a partir dos |segundo CGE;
as atividades escolares. torno da tematica “estratégias | estudos do grupo. semestre Prof.2 Juliana Brito;
didatico-pedagogicas voltadas letivo de | Prof.% Esther Marques;
ao estudante trabalhador”. 2015. Diogo Matos- CGAE;

Alessandra Teles-
Responsével Pelos
Cursos Técnicos;

Stael Damasceno-
Responsével pelos
Cursos Superiores;
Rosilane Meneses-

Orientadora Educacional;
Rafaela Dias —
Supervisora Pedagogica.
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PLANO ESTRATEGICO PARA A PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES DO IF SUDESTE MG

CAMPUS SAO JOAO DEL-REI

CURSO: TECNICO EM SEGURANGA DO TRABALHO

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -

INSTITUCIONAL

Fatores Institucionais de

Estratégias para permanéncia e

Acéo

Periodo

Responsavel

evasdao e retencao éxito
Condicbes da|Estudo das condicdes de|Construcdo de novo prédio em|A construcdo|Gestdo do IF SUDESTE
infraestrutura infraestrutura atuais e|que as salas de aula, bem como|do novo | MG e Pro-reitorias
disponibilizada para o|planejamento para implementacdo|os laboratérios direcionados ao|prédio ja se|vinculadas ao processo.
curso. de melhorias. curso, possuem estrutura, |encontra em
dimensdes e equipamentos|andamento e|Gestdo do Campus S&o
adequados. deve ser|Jodo del-rei e Direcdes
concluida no |vinculadas ao processo.
exercicio de
2016.

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERACAO -

FATORES INDIVIDUAIS

Fatores Individuais de | Estratégias para permanéncia e Acéo Periodo Responsavel
evasao e retencao éxito
Adaptacao a vida | Difuséo entre professores e alunos|Acompanhamento e orientacdo e |Durante o ano|Docentes;
académica. da disponibilidade de|esses alunos pelos setores|letivo. Orientador Educacional;
182
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acompanhamento dos Setores
Orientacdo Educacional,
Supervisao Pedagdgica,

Psicologia e Servi¢co Social.

Orientacao Educacional,
Supervisao Pedagodgica,
Psicologia e Servi¢co Social.

Supervisor Pedagdgico;
Psicélogo;
Assistente Social.

Formacao
Ensinos
Médio.

precaria
Fundamental e

nos

Divulgacdo do  horario de
atendimento extraclasse dos
docentes.

Difusado entre professores e alunos

Realizacdo de reunides
extraclasse entre docentes e 0s
alunos em questao.

Acompanhamento e orientacdo a

Durante o ano
letivo.

Docentes;
Direcao de Ensino;
Supervisor Pedagdgico.

da disponibilidade de|esses alunos pelo setor de
acompanhamento do Setor de|Supervisdo Pedagdgica.
Supervisao Pedagdgica. Publicagdo de editais de
Fomento a préaticas de Monitoria|Monitoria pela Direcdo de
por meio de edital especifico. Ensino.
Indisponibilidade de tempo |Estudo e didlogo entre docentes e|Reunido do Supervisor | Durante o ano |Docentes;

para

estudar

fora do

horario de aulas.

Supervisor Pedagdgico com o fim
de elencar estratégias a serem
desenvolvidas em sala de aula de
forma a otimizar o aprendizado do
aluno.

Pedago6gico com docentes e 0s
alunos em questao.

letivo.

Supervisor Pedagdgico.

Problemas disciplinares.

Difuséo entre professores e alunos

Acompanhamento do caso pelo

Durante o ano

Docentes;

da disponibilidade de|Setor de Orientacdo Educacional|letivo. Orientador Educacional;
acompanhamento do caso pelo|e aplicacdo do Regulamento de Coordenador Geral de
Setor de Orientacdo Educacional e |Conduta Discente pela Assisténcia Estudantil.
da capacidade de aplicacdo do|Coordenacao Geral de
Regulamento de Conduta Discente | Assisténcia Estudantil.
pela Coordenacdo Geral de
Assisténcia Estudantil.
Infrequéncia as aulas. Andlise mensal da relacdo de|Realizagdo de Contato com os|Durante o ano|Docentes;
alunos faltosos enviados & CGAE. |alunos mais infrequentes. letivo. Coordenador Geral de
Assisténcia Estudantil;
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Envolvimento dos Coordenadores
de Curso no envio da relagdo de
alunos faltosos.

Orientador Educacional.

LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENGCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERAGAO -

FATORES INTERNOS

Fatores Internos de Estratégias para permanéncia e Acéo Periodo Responsavel
evasdao e retencao éxito
Pouca abrangéncia dos|Realizacdo de pesquisa em|Confeccdo de editais de apoio ao|Ao inicio de|Coordenacdo Geral de
programas institucionais de |colaboracdo entre Coordenacao|discente gue 0s assistam em|cada ano | Assisténcia Estudantil,
assisténcia ao estudante. |[Geral de Assisténcia Estudantil, | areas outras além da|letivo. Pesquisador Institucional,
Pesquisador Institucional, | socioecondémica. Coordenagédo Geral de
Coordenacdo Geral de Ensino e Ensino e Coordenacdo
Coordenacao Geral de Extensdo, Geral de Extensao.
a fim de diagnosticar o perfil
socioecondmico e académico dos
discentes, bem como os eixos em
gue esses necessitam de maior
assisténcia.
Problemas didatico- | Analise cotidiana dos parametros Realizacdo de reunido com Ao longo do|Coordenacéo do Curso
metodoldgicos. metodolégicos apresentados nos Professor responsavel pela semestre Setor de  Supervisédo
Programas Analiticos de cada| disciplina, no intuito de discutir a |letivo. Pedagogica

disciplina.

metodologia utilizada com os
alunos, e, se necessario, sugerir
0 uso de novas metodologias.

Setor Responsavel pelos
Cursos Técnicos.

Falta de identificacdo com
0 Curso.

Investigacdo das perspectivas de
candidatos e alunos acerca dos
Cursos.

Realizagdo de mostra de
profissdes nas escolas da regido.

Complementacéo das
informagbes do curso no site
institucional, caso se julgue
necessario.

Especialment
e no periodo
gue antecede
0 processo
seletivo.

Coordenacéo de
Comunicacdo e Eventos,
Coordenacdo de Curso,
Setor responsavel pelos
Cursos Técnicos.
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LEVANTAMENTO DOS FATORES PROMOTORES DA RETENCAO E EVASAO E DESCRICAO DE ACOES PARA SUPERAGAO -

FATORES EXTERNOS

Fatores Externos de Estratégias para permanéncia e Acéo Periodo Responsavel
evasdao e retencao éxito
Vulnerabilidade social, | Realizacéo de relatorios | Proposicdo de medidas, tendo|Ao inicio de|Coordenacdo de
cultural e econbmica do|diagndsticos semestrais sobre o|em vista o perfil do aluno|cada Registros Académicos;
estudante. perfil do aluno ingressante e|ingressante e egresso e as|semestre Setores de Orientacdo
evadido. necessidades por eles|letivo. Educacional e Supervisdo
elencadas. Pedagdgica.
Dificuldade de conciliar as|Realizacdo de estudos, por Grupo|lmplementacdo das medidas|A partir do|Prof.2 Gisele Carvalho-
atribuicdbes do trabalho e|de Trabalho Multidisciplinar, em/|vislumbradas a partir dos estudos|segundo CGE;
as atividades escolares. torno da tematica “estratégias|do grupo. semestre Prof.2 Juliana Brito;
didatico-pedagdgicas voltadas ao letivo de | Prof.2 Esther Marques;
estudante trabalhador”. 2015. Diogo Matos- CGAE;

Alessandra Teles-
Responsével Pelos
Cursos Técnicos;

Stael Damasceno-
Responsével pelos
Cursos Superiores;
Rosilane Meneses-

Orientadora Educacional;
Rafaela Dias
Supervisora Pedagdgica.
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9.5 Analises iniciais
Reflexdes dos campi a partir do movimento de elaboracdo do Plano

Estratégico de Permanéncia e Exito dos estudantes do IF Sudeste MG:

Campus Barbacena:

E interessante observar que ha um didlogo entre as respostas
apontadas pelos gestores — coordenadores de cursos — e as respostas
apontadas pelos professores e pelos discentes. No caso especifico de gestores
e docentes, cabe ressaltar que ha uma ansiedade pela existéncia de um plano
de acbes que contribua para diminuir a evasao, fato que, aos olhos de todos,
vem tomando dimensdes preocupantes.

Destaque especial na avaliacdo dos gestores diz respeito ao fato de que
muitos elencaram a entrada dos alunos pelo SISU como um fator promotor da
evasao: ou o aluno apresenta sérias lacunas em relacdo ao seu aprendizado
anterior, ou o fato de poder iniciar seus estudos até 30 dias depois de iniciado o
periodo letivo dificulta-lhe acompanhar os colegas que iniciaram dentro do
periodo regular.

Uma observacdo inicial aponta para o fato de que nos Cursos
Superiores de Tecnologia, por exemplo, predominam os fatores internos como
0s principais fatores para a evasdo. Chamam a atencédo declaracdes de que ha
falta de perspectiva de atuacdo profissional no mercado de trabalho e de que
ha desconhecimento, da parte deles, do que realmente seja o curso no qual
estdo se matriculando ou do que seja realmente um Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia. Muitas situacdes de evasao foram explicadas
pela busca de um curso de “instituicdo de ensino mais conhecida”.

Por esse levantamento, podemos perceber que aproximadamente 75%
dos docentes que responderam ao questionario entendem que as causas da
evasao e retencdo no curso estdo relacionadas a questdes dos alunos, como
falta de motivagéo e/ou interesse com o curso e, principalmente, dificuldade de
acompanhar os conteudos em funcdo de deficiéncias de aprendizagens
anteriores.

Acreditamos que, apesar de a maioria perceber como justificativas,

guestdes relacionadas aos alunos, o préprio ato de responder ao questionario
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pode possibilitar a reflexdo sobre suas metodologias utilizadas em sala de aula
e sobre estratégias particulares para favorecer a permanéncia e o éxito dos
estudantes, em suas proprias aulas/disciplinas.

Durante a pesquisa foi verificado que, nos cursos técnicos subsequentes,
h& uma prevaléncia de estudantes que ndo dao continuidade aos cursos por
motivos pessoais, profissionais e financeiros. Cumpre destacar que 0S Cursos
técnicos subsequentes sdo cursos oferecidos no periodo noturno e, em torno
de 85% (oitenta e cinco) por cento dos alunos trabalham durante o dia. Nos
cursos técnicos integrados, o fator reprovacéao e o fato de o campus ndo adotar
a progressao por dependéncia ganha destaque nos motivos que contribuiram
para o estudante ndo prosseguir com 0 curso.

Nos cursos superiores € alta a incidéncia de estudantes que
ingressaram por meio do SISU e que, apdés se matricularem, optaram por
deixar o curso para ingressar em outro curso e em outras instituicdes de ensino

superior.

Campus Juiz de Fora:

A evasdao ja era uma preocupacao existente no Campus Juiz de Fora,
mas se apresentava ainda de maneira intuitiva. Sendo assim, a construcao
deste Documento é importante para um melhor delineamento da situacéo,
permitindo ainda corroborar a importancia de constituicdo de uma equipe que,
permanentemente, possa garantir o desenvolvimento de todas as acles
elencadas, pelas diferentes instancias responsaveis, também elucidadas neste
Documento.

A Subcomissao constatou que o tema central deste Documento foi de
amplo interesse dos atores envolvidos, 0 que confirma que a evasao ja era
fenbmeno perceptivel pela Comunidade Académica, demandando cuidados,
para além daquelas a¢des que também ja ocorriam no Campus Juiz de Fora.

O diagnostico, que agora retornara a essa mesma Comunidade, devera,
assim, contribuir para que cada qual possa ter mais clareza do que lhe &

prerrogativa para minimizar evasoées discentes.
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Campus Muriaé

Os membros da Subcomissdo Local tiveram grande comprometimento
na divulgacédo e realizacdo do trabalho que seria executado. Houve grande
apoio da equipe gestora e 0s coordenadores de curso se mostraram
conscientizados da importancia da realizagao desta pesquisa in loco.

Mesmo sendo um processo que se iniciou em dezembro de 2015, num
momento em que alguns alunos ja ndo estavam tdo frequentes as aulas,
tivemos uma grande participacdo dos discentes (cerca de 80% dos nossos
alunos) na resposta do questionario, que foi aplicado de forma fisica. Em
relacdo ao retorno dos questionarios preenchidos pelos docentes, tivemos uma
taxa de apenas 35%.

Ja na programacao dos momentos de acolhida que séo planejados para
a primeira semana letiva de aula do presente ano, pudemos registrar que ja
estavamos implementando algumas acdes estabelecidas em nosso Plano
Estratégico de Permanéncia e Exito, tanto pela equipe pedagdgica, pela equipe
de assisténcia ao educando, assim como pelos coordenadores de curso e
docentes.

Por meio dos dados coletados, constatamos também que a maior parte
dos fatores que influenciam a evasdo dos alunos do Campus sao fatores
externos, sobre 0s quais, muitas vezes ndo conseguimos agir para evita-los.
Foi constatado também que uns dos fatores internos que mais contribui para
evasdo €é o baixo rendimento dos discentes. Neste sentido, estamos
elaborando acg6es, desde o inicio deste ano, com o objetivo de proporcionar
aos nossos alunos aulas de reforgo e monitoria nas disciplinas que possuem
maior retencao.

Por meio do trabalho realizado pela subcomisséo, no levantamento de
acoes ja realizadas pelos diversos setores do campus para evitarmos a evasao
e repeténcia, vimos que muito se faz neste sentido, porém em agdes isoladas e
n&o sistematizadas. A elaboracdo do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito
nos permitiu e permitird conseguir sistematizar tais acoes, integrar ainda mais

0s setores e, sem duvida, nos proporcionara um melhor resultado.
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Campus Rio Pomba:

Quando analisado o diagnéstico quantitativo, por meio das taxas de
evasdao nos graficos, pode-se inferir que:

Em relacdo aos cursos técnicos subsequentes: Servicos Juridicos,
Administracdo e Seguranca do Trabalho, € comum os estudantes prestarem o
exame de selecdo para curso técnico concomitante as provas do vestibular e
do ENEM. Ao serem aprovados no técnico, passam a frequenta-lo, mas, apés
sair o resultado de selecdo nos cursos de graduacédo, abandonam os técnicos
subsequentes. Quanto aos cursos técnicos integrados ao ensino médio:
Zootecnia, Informatica e Agropecuéria, hd muitos estudantes que manifestam,
antes de desistir, que esperavam outro tipo de curso ou de carga horéria,
menos exigente e, ao ndo conseguirem se adaptar, pedem transferéncia para a
rede estadual e abandonam o curso técnico por acreditar ndo serem capazes
de acompanhar e serem aprovados no curso. Outro fator a destacar é que
grande parte dos estudantes vém de cidades distantes e a tenra idade (14/15
anos), aliada a distancia de casa e dos pais, contribuem significativamente para
0 abandono do curso técnico integrado.

Em relacdo aos cursos de graduacdo, no caso do Tecndlogo em
Laticinios, ha sempre uma parcela de estudantes que migra para o Bacharel
em Ciéncia e Tecnologia em Alimentos, inclusive deve-se referir que, muito em
funcdo disto, foi criado o Bacharel em Ciéncia e Tecnologia em Laticinios.
Quanto a Licenciatura em Matematica, por ser um curso noturno e que exige
muito do estudante, na sua maioria estudante que trabalha durante o dia,
observa-se que este indice de evasdo tem se alterado muito pouco desde
2012.

Entretanto, apds a realizacao das entrevistas, a obtencéo e o tratamento
de todas as informac¢des que culminaram no diagndstico qualitativo, constata-
se, uma vez mais, que a evasao € um fendmeno multifatorial e, como tal,
exigira de todos estratégias e ac¢des diversificadas e abrangentes.

E relevante inferir ainda que, ao serem entrevistados aqueles
considerados evadidos, pode-se estimar que pelo menos 20% desistiu do seu
primeiro curso, fez novas provas de ingresso, retornou ao campus e se
encontra entre nés, fazendo outro curso. Dai, é imperativo se ter um sistema de
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registro informatizado, onde poder-se-ia atualizar sistematicamente estas
informacdes, cruza-las para obtermos o valor real do niumero de evadidos da
Instituicdo. Espera-se essa acdo, a partir da implantacdo do Projeto
CONECTA, ou seja, do Sistema Integrado de Gestdo — SIG, que estd em

andamento.

Campus Santos Dumont:

O alto indice de evasao, ndo somente no Campus Santos Dumont, como
nos demais estd diretamente relacionado a fatores diversos, internos e
externos. Dentre tais fatores, destaca-se a falta de base dos conhecimentos
escolares que deveria ter sido consolidada no ensino fundamental,
principalmente a dificuldade de realizar calculos e interpretar textos, o que
poderia ser diferente se os alunos tivessem o habito da leitura. A consequéncia
€ a retencao em disciplinas que exigem tais conhecimentos, o que, em alguns
casos, faz com que os alunos desistam do curso, gerando a evasao. Sendo
assim, ha que se pensar em propostas que visem minimizar tais deficiéncias.

Além disso, podemos destacar também a dificuldade de adaptacao dos
alunos a exigéncia do nivel de ensino dos cursos, principalmente na
modalidade de cursos técnicos integrados ao ensino médio, havendo uma
dificuldade em estabelecer uma rotina de estudos além do espaco escolar.

Em relacdo ao corpo docente, € necessaria uma maior preocupac¢ao
com as metodologias de ensino utilizadas pelos professores, ja que, em alguns
casos, hd um amplo conhecimento do contetdo a ser trabalhado, porém, a
metodologia utilizada ndo permite uma clara compreensdo do contetudo
abordado. Outra questdo identificada foi a necessidade de diversificar as
formas de avaliacdo ao longo do periodo letivo, de forma que o aluno tenha
diferentes oportunidades de expressar os conhecimentos adquiridos.

Entre os fatores externos que leva a evasao, destaca-se a dificuldade
em conciliar trabalho com os estudos, o que faz com que o aluno dé prioridade

ao trabalho em detrimento das atividades escolares.
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Campus Séo Joao del-Rei:

Tendo em vista que os trabalhos da subcomisséo local tiverem efetivo
inicio apenas ao final de 2015, ainda néo € possivel mensurar concretamente o
impacto de sua atuacdo no que tange ao fendmeno da evasao escolar.
Todavia, deve-se considerar que os trabalhos diagndsticos somaram-se as
acoOes ja implementadas pela equipe pedagdgica do campus Sao Joao del-Rei.

Por meio dos trabalhos da subcomissao, corroboraram-se constatacfes
ja existentes como a alta influéncia de fatores externos (principalmente do
trabalho) no baixo desempenho discente e na sua consecutiva evasao. Diante
disso, constatou-se a relevancia de medidas preventivas ja realizadas no
campus como a conferéncia mensal dos diarios de classe, o Programa de
Assisténcia Estudantil, a Orientacdo Educacional e a Supervisdo Pedagdgica,
bem como de iniciativas especificas como a criacdo do Grupo de Trabalho
“Estratégias didatico-pedagdgicas voltadas ao estudante trabalhador”.

Inegavelmente, a constituicdo da subcomissdo também deu maior
visibilidade ao tema da evasdo dentro do campus e tem contribuido para
formalizar, sistematizar e fortalecer as estratégias que compordo o Plano

Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes da instituicdo.

10. Monitoramento e Avaliacdo: Estratégias de avaliacdo do Plano.

Primeira estratégia: corresponde a realizacdo de reunides, a cada 03 (trés)
meses, entre a subcomissao local e os responsaveis pelas acdes estratégicas.
A cada reunido, deverd ser produzido um pequeno relatério apontado as
principais metas alcancadas para a permanéncia e éxito e entregue aos
Diretores de Ensino dos campi, que encaminhardo a Pré-reitoria de Ensino
para constar no processo deste plano. E uma reunido entre a comisséo geral e
a subcomisséao local dos campi, anualmente.

O objetivo dessas reunides € conhecer e discutir os resultados parciais

das metas pactuadas, os beneficios obtidos e desafios encontrados.
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Segunda estratégia é transformar estes dados em graficos com o objetivo de
avaliar os impactos deste plano nos cursos do IF Sudeste MG e a necessidade

de reformulacéo do plano.

Terceira estratégia é a realizacdo anual do Workshop da Evaséo, pela Pro-
reitoria de Ensino, constituindo-se de um momento de reflexdo e discusséo de
todos os campi acerca da eficiéncia das acdes executadas, constantes do

Plano Estratégico de Permanéncia e Exito.

11. CRONOGRAMA DE EZ(ECUQAQ DO PLANO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DE PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES DO IF
SUDESTE MG:

12 Etapa — Conscientizacdo e avaliacdo da evasao e retencdo, Instituicdo da
Comissao Geral e Subcomissdo e estudos da base tedérica e conceitual do
plano.

Seminario Tematico “Evaséao Proen 25/09/2014
Escolar e Retencdo: Causas,
Consequéncias e Estratégias de
Monitoramento”

Objetivo:  Discutir as causas e
consequéncias da evasdao e da
retencdo, para subsidiar a elaboracéo
de um Plano de Acdo para o
monitoramento da evasdo e para a
redugcdo da retencdo, de modo a
contribuir com a permanéncia dos
alunos no IF Sudeste MG.

Oficina para discussbes sobre Proen 26/09/2014
constituicio da  comissdo e
elaborac¢éo do Plano.

Designacao da Comisséo Reitor 28/10/2014
responsavel pela construcdo do
Plano Estratégico para Permanéncia
e Exito de Alunos do IF Sudeste
MG. Portaria-R n° 942/2014

Designacao da Subcomisséo Reitor 28/10/2014
responsavel pela construcdo da
base tedrica e conceitual do Plano.
Portaria-R n° 943/2014.
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Reunido da Subcomissdo para
discussdes sobre a base tedrica e
conceitual do plano.

Subcomissao

04/12/2014

Estudos e revisdo bibliografica para
subsidiar o embasamento tedrico do
plano.

Levantamento de dados.

Subcomisséo

Agosto de 2014 a

junho de 2015

22 Etapa - Informativo e atualizagdo da Comissédo Geral e Subcomisséo

Encaminhamento do oficio-circular Proen 13/08/2015
n°60 DDR/SETEC/MEC e Nota

Informativa

138/2015/DPEDDR/SETEC/MEC

para os campi para conhecimento e

confrmagcdo dos membros das

comissoes.

Encaminhamento aos campi do Proen 28/08/2015
oficio-circular

n°77/2015/CGPG/DDR/SETEC/MEC

de 20/08/2015.

Atualizacdo do nome da comisséo e Proen 31/08/2015
membros da  Portaria-R N°

907/2015.

Atualizacéo do nome da Proen 31/08/2015
subcomissdo e membros Portaria-R

N° 906/2015.

Envio & SETEC do ato de Proen 31/08/2015
constituicio da  Comissdo e

Subcomissdo e cronograma de

acbes a SETEC.

Reunido  Comissdao Geral e Comisséo Geral e 19/11/2015
Subcomissdo - Reunido para Subcomissado

discussbes de estratégias e

sugestdo da constituicdo de

subcomissbes de cada campus —

ampliacdo de participacoes:

Workshop da Evaséo.

Instituicdo de subcomissdes de cada | Diretores Gerais dos | 30/11/2015

campus (subcomisséo local).

campi

32 Etapa - Elaboracao de Diagnéstico Quantitativo e Qualitativo

Prazo para entrega do diagndstico
quantitativo de cada campus por
nivel de ensino, curso e forma de

Subcomissao

30/01/2016
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oferta & comissao geral.

Reunido da comissdo geral e Comissao Geral 19/11/2015
subcomisséo para consolidacdo do
diagndstico quantitativo.

Periodo de coleta de dados e | Subcomissdo Local | 19/11/2015 a
elaboracdo de proposta  de 10/12/2016
intervencdo para o diagnostico
qualitativo pelas subcomissdes de
cada campus.

Realizacdo do Workshop da Evaséo Proen 19/11/2015
Sistematizacdo das informacdes Comissao Geral 18/11/2015 a
pela comissdo geral do diagnéstico 15/02/2016
qualitativo.

Prazo final para envio do Proen 30/04/2016
diagndstico quantitativo e qualitativo

a SETEC.

42 Etapa — Consolidacéao e Elaboracéo do Plano Estratégico

Periodo de elaboragéo da proposta Comissao Geral 01/09 2015 a
do plano estratégico pela comisséo 30/01/2016

geral.

Submissdo da proposta do plano Proen

estratégico ao CONSU Abril/2016

Envio do Plano Estratégico de acdes Proen Abril/l2016

de permanéncia e éxito a SETEC.
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ANEXOS
(Modelo de tabelas usadas para levantar o diagndstico)

1. Questionario aplicado aos Gestores

CAMPUS 30000000¢x DO IFSUDESTE MG
Plano Estratégico para a Permanéncia e Exito dos Estudantes do IF Sudeste MG

REGISTRO DA REUNIAO DIAGNOSTICA COM OS GESTORES

Data: Unidade de Ensino:

Tipo de curso Nome do curso

Técnico Integrado (idade propria/EJA)
Técnico Concomitante (idade propria/EJA)
Técnico Subsequente,

Curso Superior (de Tecnologia, Licenciatura
ou Bacharelado)

Nome dos participantes

Forma de atribuicdo de turmas aos professores

Forma de organizagdo dos professores na instituigcdo

Espacos de formagéo continuada do corpo docente

Condi¢des da infraestrutura disponibilizada para o curso (salas de aula, laboratorios,
biblioteca, acervo bibliografico, equipamentos)

Mecanismos de divulgacdo do curso

Forma de sele¢céo para o curso

Organizacédo e execugédo da politica de assisténcia estudantil da instituicao

Causas da Evasao no curso

Causas de reten¢cao no curso

Programas institucionais que diminuem a evasao e a reten¢cao no curso

Outros
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2. Questionario aplicado aos professores

CAMPUS XXXXXX DO IFSUDESTE MG
Plano Estratégico para a Permanéncia e Exito dos Estudantes do IF Sudeste MG

REGISTRO DA REUNIAO DIAGNOSTICA COM OS PROFESSORES

Data: Unidade de Ensino:

Tipo de curso Nome do curso

Técnico Integrado (idade propria/EJA)
Técnico Concomitante (idade propria/EJA)
Técnico Subsequente,

Curso Superior (de Tecnologia, Licenciatura
ou Bacharelado)

Nome dos participantes, regime de trabalho, carga horaria em sala de aula e
disciplinas que leciona

Espacos de formagdo continuada proporcionados pela instituicdo

Metodologias de ensino utilizadas no curso (material didatico, uso de laboratérios,
técnicas de ensino, etc.)

Metodologias de avaliagdo utilizadas no curso

Condi¢des da infraestrutura disponibilizada para o curso (salas de aula, laboratorios,
biblioteca, acervo bibliografico, equipamentos)

Desempenho médio dos estudantes no curso

Realizacdo de monitorias e reforco escolar para os estudantes do curso

Causas da Evasao no curso

Causas de retenco no curso

Programas institucionais que diminuem a evasao e a reten¢ao no curso

QOutros
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3. Questionério aplicado aos estudantes

CAMPUS JOOOOOOEA DO IFSUDESTE MG
Plano Estratégico para a Permanéncia e Exito dos Estudantes do IF Sudeste MG

REGISTRO DA REUNIAO DIAGNOSTICA COM OS ESTUDANTES

Data: Unidade de Ensino:

Tipo de curso Nome do curso

Técnico Integrado (idade propria/EJA)
Técnico Concomitante (idade propria/EJA)
Técnico Subsequente,

Curso Superior (de Tecnologia, Licenciatura
ou Bacharelado)

Nome, periodo e forma de ingresso no curso dos participantes

Forma de conhecimento do curso

Estratégias usadas na recepc¢ao/acolhimento no curso

Metodologias de ensino utilizadas no curso (material didatico, uso de laboratérios,
técnicas de ensino, etc.)

Metodologias de avaliagdo utilizadas no curso

Condic¢des da infraestrutura disponibilizada para o curso (salas de aula, laboratérios,
biblioteca, acervo bibliografico, equipamentos)

Relacdes interpessoais (colegas, professores, coordenacéo, estudantes de outros cursos,
servidores.)

Expectativas com o curso

Causas da Evasao no curso

Causas de reten¢cao no curso

Programas institucionais que diminuem a evasao e a reten¢cao no curso

QOutros
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4.

Questionario aplicado aos evadidos

1. CAMPUS XXXXXX DO IFSUDESTE MG

2. Plano Estratégico para a Permanéncia e Exito dos Estudantes do IF Sudeste

MG
3. REGISTRO DA REUNIAO DIAGNOSTICA COM OS EVADIDOS

4. Data: Unidade de Ensino:
5.
6. Tipo de curso 7. Nome do curso
8. Técnico Integrado (idade 12.

prépria/EJA)
9. Técnico Concomitante (idade

propria/EJA)
10. Técnico Subsequente,
11. Curso Superior (de Tecnologia,

Licenciatura ou Bacharelado)
13. Nome, periodo da evaséo e forma de ingresso no curso dos participantes
14.
15. Causas da Evaséo no curso
16.
17. Programas institucionais que diminuem a evasédo e a reten¢do no curso
18.
19. Outros
20.
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