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Sudeste de Minas Gerais Educacao, Cidadania e Desenvolvimento Sustentdvel

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE
MINAS GERAIS

INSTRUGAO NORMATIVA N° 01, DE 25 DE MARGO DE 2026- PROEX

Regulamenta a execu¢édo do Programa Mulheres Mil
no ambito do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais — IF
Sudeste MG.

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
SUDESTE DE MINAS GERAIS, no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas pela legislagcéao
vigente e pelo Regimento Geral da Instituigdo, com base na Lei n° 11.892/2008, Lei n°
12.513/2011, Portaria MEC n° 725/2023 e o art. 48, Xl, do Regimento Geral, RESOLVE:

CAPITULO | - DO OBJETIVO E DA FUNDAMENTAGAO LEGAL

Art. 1° Esta Instrucdo Normativa (IN) estabelece diretrizes, critérios e procedimentos para a

execugao do Programa Mulheres Mil (PMM) no ambito do IF Sudeste MG.



Art. 2° O Programa Mulheres Mil é uma agéo consolidada de formacéo profissional, que busca
compreender a dimensdo de género, em especial das mulheres que tiveram poucas
oportunidades de escolarizagdo e acesso ao mundo do trabalho, em suas desigualdades, com
uma proposta de acesso, permanéncia e éxito que visa o empoderamento das mulheres, a
superagao de violéncias e a equidade de género, tendo como objetivo promover a formagao
profissional e tecnolégica, a elevagdo da escolaridade e a inclusdo socioprodutiva de

mulheres em situagao de vulnerabilidade econdmica e social.

Art. 3° A dialogicidade, a problematizagao, a igualdade e o empoderamento sdo principios
que orientam e devem ser incorporados a todas as etapas do programa: ao acesso
(aproximacgao e dialogo com os territérios e com o grupo de mulheres), a permanéncia (o
processo educativo, que envolve tanto a qualificacédo profissional quanto as estratégias que as
possibilitem frequentar a instituicdo e se sentirem acolhidas), e ao éxito (a conclusdo do curso

de forma satisfatéria com a ampliagado de oportunidades de inclusédo socioprofissional).

Art. 4° O Programa sera executado em conformidade com a Portaria MEC n°® 725/2023, Lei n°®
12.513/2011 e Resolugdo FNDE n° 4/2012.

CAPITULO Il - DA ABRANGENCIA

Art. 5° Esta IN aplica-se ao Programa Mulheres Mil desenvolvido por todos os campi do IF

Sudeste MG, bem como em outros municipios conveniados para este fim.

Paragrafo unico: No caso de execugao do programa em unidades remotas, 0 mesmo devera
estar vinculado preferencialmente ao campus mais proximo ou, em caso de impossibilidade
deste, aquele que manifestar possibilidade, sendo, neste caso, necessaria solicitacido da
direcao geral do campus e aprovacao da reitoria e coordenacgao institucional do programa.

CAPITULO Ill - DA EQUIPE MULTIDISCIPLINAR INSTITUCIONAL

Art. 6° A estrutura de pessoal para a execugao do Programa Mulheres Mil sera composta:



I- Na Reitoria: pela Equipe Multidisciplinar Sistémica, composta por servidor do IF Sudeste
MG, da seguinte forma:

a) Coordenador(a) Institucional: servidor, com experiéncia na Metodologia do PMM
responsavel pela gestdo, monitoramento e avaliagdo do programa na instituicdo
ofertante como um todo, sendo o ponto de contato e referéncia sobre o programa na
instituicao;

b) Coordenador(a)-Adjunto Institucional: servidor, com experiéncia na Metodologia do
PMM que atuara em colaboragdo com o(a) coordenador(a) institucional, além de
realizar as a¢des de registro e divulgacédo do programa;

c) Coordenador(a)-Adjunto Administrativo: servidor, com acesso aos sistemas
administrativos, orcamentarios, financeiros e patrimoniais, sendo o responsavel pelas
questdes administrativas, orgamentarias e financeiras do programa;

d) Coordenador Geral das Cuidotecas: servidor, preferencialmente de nivel superior e
com experiéncia na Metodologia do PMM, no trabalho com criangas no Estatuto da
Crianca e do Adolescente, sendo necessario habilidades como boa comunicagao,
organizagao, capacidade de trabalho em equipe, lideranga em processos participativos,
além de competéncias para elaboragdo de documentos técnicos e para
capacitacao/formacao de equipes técnicas;

e) Apoio da Area Financeira: servidor com acesso aos sistemas administrativos e
orcamentarios que atuard em colaboracdo com o(a) Coordenador(a)-Adjunto
Administrativo, conforme atribuicbes previstas no art. 7°, V.

f) Apoio da Area Orgamentaria: servidor com acesso aos sistemas administrativos e
orgamentarios que atuara em colaboracdo com o(a) Coordenador(a)-Adjunto
Administrativo, conforme atribuicdes previstas no art. 7°, VI.

g) Apoio da Area Contabil: servidor com acesso aos sistemas administrativos e
orcamentarios que atuard em colaboracdo com o(a) Coordenador(a)-Adjunto
Administrativo, conforme atribuicdes previstas no art. 7°, VII.

h) Apoio da Area Académica: servidor vinculado & diretoria de ensino, que atuara em
colaboragdo com o(a) Coordenador(a) Institucional, conforme atribuigdes previstas no
art. 7°, VIILI.



§1° A funcéo de Coordenador Geral das Cuidotecas é fundamenta na Lei n° 15.069, de
23 de dezembro de 2024, que institui a Politica Nacional de Cuidado - PNaC e o
Decreto n° 12.562, de 23 de julho de 2025, cujas normativas estdo em consonancia
com o Estatuto da Crianga e do Adolescente (Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990),
com o Marco Legal da Primeira Infancia (Lei n°® 13.257, de 8 de margo de 2016) e a Lei
Brasileira de Inclusao (Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015).

§2° As atribuicbes de apoio as atividades académicas e administrativas definidas na
Resolucdo FNDE n° 4/2012, serdo subdivididas entre os Apoios da Areas Financeira,
Orcamentaria, Contabil e Académica, tendo em vista a diversidade e multiplicidade de
fungdes, visando melhor controle e organizagao.

lI- Nos Campi: pela Equipe Multidisciplinar Local, composta da seguinte forma:

a) Coordenador(a)-adjunto Local: servidor do IF Sudeste MG que sera responsavel
pela gestdo, pelo monitoramento e pela avaliagdo do programa em uma unidade
especifica da instituicdo ofertante;

b) Orientador: preferencialmente servidor do IF Sudeste MG, com formagdo em
Pedagogia, Licenciaturas, Servico Social, Psicologia ou afins, que atuara em
colaboragcdo com o(a) coordenador(a)-adjunto local, em especial zelando pelo
cumprimento da metodologia MAPE;

c) Supervisor de curso: profissional com formagao e experiéncia na area do curso de
qualificagcéo, que atuara nas questdes pedagogicas junto aos professores e as alunas;
d) Agente de cuidado: profissional com experiéncia e habilidades no cuidado infantil,
preferencialmente com curso especifico de cuidador/a infantil ou com formacgao de nivel
médio, responsavel pelo acompanhamento e cuidado das criangas na Cuidoteca;

e) Professores: profissionais com formagao nas areas necessarias, previstas em edital.

§1° As atribuigbes de Coordenador(a) Institucional, Coordenador(a)-adjunto geral,
Coordenador(a)-Adjunto  Administrativo, Coordenador(a) Geral das Cuidotecas e
Coordenador(a)-Adjunto(a) Local das unidades em implantagcdo, serdo ocupados por
servidores do IF Sudeste MG designados pelo dirigente maximo deste.



§2° Os demais cargos serao preenchidos, preferencialmente por servidores do IF Sudeste
MG, através de selecdo por meio de edital especifico, elaborado mediante demanda. Nao
havendo candidatos servidores para estes cargos, sera aberto edital para selegcéo e
contratagdao de profissionais externos, caso as vagas também ndo sejam ocupadas nesta
segunda hipotese, as diregdes-gerais dos campi ou a reitoria, poderao realizar a indicagao
das equipes;

§3° As designacgdes dos servidores e/ou contratagdes dos profissionais externos, deverao
respeitar os limites orgamentarios dos cursos, as ofertas de turmas do Programa Mulheres Mil
e as necessidades da Reitoria e de cada campus, ndo sendo, portanto, obrigatoria a
contratagao de todos os profissionais;

§4° A funcdo de Agente de Cuidado & fundamenta na Lei n® 15.069, de 23 de dezembro de
2024, que institui a Politica Nacional de Cuidado - PNaC e o Decreto n® 12.562, de 23 de julho
de 2025, cujas normativas estdo em consonancia com o Estatuto da Criangca e do
Adolescente (Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990), com o Marco Legal da Primeira Infancia
(Lei n° 13.257, de 8 de margo de 2016) e a Lei Brasileira de Inclusédo (Lei n° 13.146, de 6 de
julho de 2015).

§5° Além das fungdes mencionadas neste artigo, sempre que possivel, cada campus ou
unidade remota podera compor sua Equipe Multidisciplinar Local, com servidores que atuarao
de forma voluntaria, designados através de portaria institucional, atendendo ao previsto na
Metodologia de Acesso, Permanéncia e Exito, podendo esta equipe ser composta por:

a) Gestor(a) Local: podera ser o mesmo gestor do item b.l, que ficara responsavel pelas
agoes extras, como projetos de ensino, pesquisa, extensao, acompanhamento de egressas
etc., sendo o ponto de contato e referéncia sobre o programa na unidade especifica da
instituicao ofertante;

b) Profissionais de Servigo Social, Psicologia, entre outros: responsaveis pelas ac¢des de
permanéncia e éxito, atuando na identificacdo das vulnerabilidades sociais e tratamento e/ ou
encaminhamento das mulheres aos servigos de apoio necessarios;

c) Especialista em Empregabilidade e Especialista em Geragdo de Renda: responsaveis pelas
acoes de éxito profissional, atuando na identificagcdo das oportunidades de empregabilidade



e/ou de geragdo de renda, bem como no preparo das mulheres para aproveitamento destas
oportunidades;

d) Educador da Area Educacional (geralmente pedagogo ou técnico em assuntos
educacionais): responsavel pelas questdes pedagdgicas, tais como planos de curso, escolha
e orientagdo de docentes, orientagdo de frequéncia escolar, calendario de aulas, salas de
aula, entre outros;

e) Educador da Area de Comunicagéo Social: responsavel pela meméria e a visibilidade do
conjunto de agbes desenvolvidas no ambito do Programa, tanto para as instituicoes
envolvidas na realizagdo, como para a sociedade em geral;

f) Docentes: responsaveis pela orientagao de projetos e apoio as aulas do Nucleo Comum;

g) Voluntarios: estudantes, servidores e parceiros que possam contribuir para o programa em
suas diversas demandas.

Art. 7° Sao atribuicdes dos membros das equipes:

I- Coordenador (a) Institucional:

a) Coordenar as agdes relativas a oferta do Programa Mulheres Mil em todas as unidades da
instituicdo, no desenvolvimento da Metodologia de Acesso, Permanéncia e Exito, garantindo a
sua execugao com suas propriedades em sua maioria, preservadas, buscando ser fiel aos
indispensaveis recursos: processos, metodologias, ferramentas técnicas e curriculos que
promovam O acesso € a permanéncia das estudantes em sala de aula e a formacao em areas
profissionais especificas de cada localidade, com vistas a formacdo cidadad de mulheres
vulneraveis e a possibilidade de insercdo no mundo do trabalho;

b) Coordenar as acgdes relativas a oferta/demanda do Programa Mulheres Mil, de modo a
garantir a sua execugdo, assegurando as condigbes materiais e institucionais para o seu
desenvolvimento;

c) Executar os procedimentos de analise do controle interno e externo da Administragao
Publica, em conjunto com o(a) Coordenador(a)-adjunto Administrativo, no que tange a
execugao orgamentaria e financeira do Programa Mulheres Mil;

d) Promover agdes de divulgacdo em conjunto com as Equipes Gestoras Locais;

e) Tomar decisdes de carater gerencial, operacional e logistico;



f) Coordenar e validar o processo de selegao de bolsistas do Programa Mulheres Mil;

g) Coordenar, acompanhar e supervisionar juntamente com a Equipe Multidisciplinar
Sistémica as atividades e os controles académicos, as atividades de formagdo e de
atualizagdo na Metodologia de Acesso, Permanéncia e Exito, bem como as reunides e
encontros;

h) Solicitar ao Apoio Financeiro os pagamentos das bolsas;

i) Acompanhar a prestacdo da assisténcia estudantil das estudantes e do pagamento de
bolsas do Programa;

j) Acompanhar o apoio pedagodgico na inclusdo dos dados langados no Sistema Nacional de
Informagdes da Educagao Profissional e Tecnoldgica — Sistec;

k)Elaborar Relatério de Execucéo ao final de cada curso do Programa a ser encaminhado a
instancias competentes;

[) Informar, tempestivamente, a SETEC/MEC a ocorréncia de qualquer anormalidade na
execugao do Programa;

m) Receber, em conjunto com as Equipes Gestoras, os avaliadores externos indicados pela
SETEC/MEC e demais 6rgaos de controle, prestando-lhes informagdes sobre o andamento
dos cursos do Programa;

n) Participar das atividades de formacdo, das reunides e dos encontros relacionados ao
Programa;

o) Participar, juntamente com os coordenadores-adjuntos locais, da pesquisa de demanda de
necessidades de cursos, considerando caracteristicas socioeconémicas, culturais e politicas
do municipio, levando-se em conta a opinido dos 6rgados competentes para analise dos dados
geoprocessados, que efetivamente contribuam para definicdo das areas de interesse regional;
p) Participar, juntamente com os demandantes e Equipes Locais, do processo de
aproximacao e dialogo com a comunidade das mulheres a serem beneficiadas, identificando
suas necessidades, desafios e interesses;

q) Definir politicas e diretrizes para os critérios de busca, seleg¢éo e ingresso, respeitando as
condi¢des de elegibilidade estabelecidas pela metodologia utilizada;

r) Articular juntamente com as equipes de gestdo local, estratégias e parcerias com as
Secretarias Municipais e Estaduais de Educacéo objetivando o encaminhamento das alunas

para elevacao da escolaridade;



s) Aprovar os calendarios académicos de todas as unidades;
t) Acompanhar a promogao das atividades de sensibilizagdo e integragdo entre as alunas,

gestao local e docentes.

lI- Coordenador(a)-adjunto(a) Institucional:

a) Auxiliar o(a) coordenador(a) institucional nas agbes relativas a oferta do Programa
Mulheres Mil em todas as unidades da instituicdo, substituindo-o(a) quando necessario;

b) Auxiliar no processo de selegao de bolsistas do Programa Mulheres Mil;

c¢) Auxiliar no planejamento e adesao aos ciclos do programa;

d) Elaborar o Plano de Comunicagdo a fim de possibilitar a memodria e a visibilidade do
conjunto de agbes desenvolvidas no ambito do Programa, tanto para as instituicoes
envolvidas na realizagdo, como para a sociedade em geral.

e) Realizar divulgagao dos editais de selegao de bolsistas e alunas;

f) Produzir textos para material institucional impresso (folder, cartaz ou panfleto);

g) Elaborar matérias sobre visitas as comunidades, aulas inaugurais, formaturas, visitas
técnicas, exposigdes, feiras, congressos, estagios, e outros eventos pertinentes ao programa;
h) Auxiliar na organizagéo dos eventos do Programa na reitoria, campi e unidades remotas;

i) Promover a troca de informacgdes e integracado de agdes e proporcionar a troca de ideias
entre reitoria, campi e unidades remotas;

j) Participar das atividades de formacao, das reunides e dos encontros, quando convocado.

lll- Coordenador(a)-Adjunto(a) Administrativo

a) Auxiliar a Coordenacgéo Geral nos trabalhos administrativos e procedimentais das unidades
que ofertam turmas do Programa Mulheres Mil, tais como: orientagdo para formalizagao de
processos administrativos em geral,

b) Interagir com a Coordenacgao Geral e Equipes Gestoras Locais, auxiliando e orientando nos
procedimentos administrativos, acompanhando o andamento da gestdo e da logistica de
acordo com os procedimentos adotados pela Metodologia de Acesso, Permanéncia e Exito do
Programa Mulheres Mil;

c) Supervisionar e elaborar procedimentos para otimizar os trabalhos inerentes a area
administrativa do Programa;



d) Acompanhamento da execugdo do orcamento, emissdo, reforco e anulagdo de notas de
empenho;

e) Realizar prestagao de contas;

f) Instruir processos administrativos, orgamentarios, financeiros e de pessoal,

g) Supervisionar o pagamento de bolsistas, acompanhando, més a més, e mantendo o(a)
coordenador(a) institucional informado(a) sobre toda a tramitagéo;

h) Contratagdo de Fundagéo de Apoio;

i) Administrar e catalogar os bens moveis adquiridos pelo projeto;

j) Aquisicao de bens de consumo e contratacédo de prestacéo de servigos

k) Administrar o sistema dos bens de consumo;

I) Acompanhar as declaragcbes acessoérias (E-Social, REINF e DCTFWEB ou equivalentes);

m) Acompanhar as orientagdes nas Prefeituras que estarao sendo realizado os programas;

n) Acompanhar saldos de contratos;

o) Desempenhar outras atividades administrativas delegadas pela Coordenagéo Institucional;
p) Executar todas as atribuicdes do encargo, aqui especificadas, respeitando as
caracteristicas da metodologia do Programa Mulheres Mil;

q) Participar dos encontros e das reunides de coordenagao, promovidos pela Coordenagao
Institucional.

IV- Coordenador(a) das Cuidotecas:

a) Elaborar e implementar o plano de trabalho anual, definindo metas e indicadores (como o
numero de criangas atendidas e a taxa de ocupacgao);

b) Gerenciar os recursos materiais e humanos, garantindo o bom funcionamento do espaco, a
segurancga, higiene e acessibilidade;

c) Monitorar e avaliar continuamente as atividades e os resultados do programa;

d) Liderar e supervisionar a equipe de cuidadores, promovendo a integracao e a discusséo de
casos e estratégias;

e)Acompanhar o desenvolvimento profissional da equipe e identificar necessidades de
capacitagao;

f) Assegurar que as atividades ludicas, educativas e de cuidado (alimentagdo, descanso e
higiene) sejam planejadas e realizadas de acordo com a faixa etaria das criancgas;

g) Ser o elo de comunicagdo entre a equipe, as familias e a instituigdo; orientando os
responsaveis familiares sobre o funcionamento da Cuidoteca e suas atividades;



h) Promover a integragdo com outros servigos e politicas publicas, como saude e educagao, e
articular parcerias com entidades governamentais e ndo governamentais;

i) organizar e manter registros para o monitoramento do projeto;

j) Participar dos encontros e das reunides de coordenacgéo, promovidos pela Coordenacéao
Institucional;

V- Apoio da Area Financeira:

a) Cadastrar e manter atualizado os dados de bolsistas no Siafi;

b) Realizar os pagamentos referente ao programa nos sistemas correspondentes e o controle
sobre os pagamentos a serem realizados;

c) Acompanhar as Ordens Bancarias (OBs), de modo a manter contato com os
Coordenadores locais das unidades para correcao de dados bancarios e o reprocessamento
de pagamentos cancelados ou devolvidos;

d) Executar todas as atribuicbes do encargo, aqui especificadas, respeitando as
caracteristicas da metodologia do Programa Mulheres Mil;

e) Desempenhar outras atividades administrativas delegadas pela Coordenacao-Adjunta
Administrativa;

f) Participar dos encontros e das reuniées promovidos pela Coordenagéo Institucional;

VI- Apoio da Area Orgamentaria:

a) Acompanhar o recebimento de recursos através das Notas de Crédito e controlar seus
saldos;

b) Emitir os empenhos relacionados ao programa, controlar seus saldos e realizar reforgos ou
anulagdes sempre que requisitado pela Coordenacao-Adjunta Administrativa;

c) Realizar a devolugéo de crédito orgamentario, bem como solicitar alteracdo de Natureza de
Despesa dos créditos, quando necessario;

d) Solicitar recurso financeiro no sistemas correspondentes e realizar o controle orgamentario
compativel com a respectiva Nota de Crédito;

e) Executar todas as atribuicbes do encargo, aqui especificadas, respeitando as
caracteristicas da metodologia do Programa Mulheres Mil;

f) Desempenhar outras atividades administrativas delegadas pela Coordenacdo-Adjunta
Administrativa;

g) Participar dos encontros e das reunides promovidos pela Coordenacgao Institucional.



VII- Apoio da Area Contabil:
a) Orientar os coordenadores locais e os docentes, assim como os profissionais externos e
internos em relagao a emissédo de documentos fiscais;

b) Orientar os profissionais externos em relagdo aos pagamentos do ISS;

c) Orientar o Apoio Financeiro em relagao as legislagdes previdenciarias;

b) Realizar a analise técnica e emissao dos Recibos de Pagamentos Autdbnomos (RPAs);

c) Alimentar os sistemas correspondentes as suas fun¢des; do E-Social;

d) Reunir com os auditores fiscais das prefeituras para que possam fazer a emissao dos
documentos fiscais;

e) Orientar os profissionais externos em relagdo aos pagamentos do ISS;

f) Orientar os servidores de apoio financeiro, orgamentario e aos Coordenadores no que se
relaciona ao patriménio publico;

g) Orientar as reten¢des e ou imunidades das Fundagdes de Apoio;

h) Desempenhar outras atividades administrativas delegadas pela Coordenagao-Adjunta
Administrativa;

i) Participar dos encontros e das reuniées promovidos pela Coordenacgao Institucional;

j) Executar todas as atribuicbes do encargo, aqui especificadas, respeitando as caracteristicas
da metodologia do Programa Mulheres Mil;

k) Desempenhar outras atividades administrativas delegadas pela Coordenagao-Adjunta
Administrativa;

) Participar dos encontros e das reuniées promovidos pela Coordenacgao Institucional.

VIlI- Apoio da Area Académica:

a) Coordenar, orientar e supervisionar, juntamente com a equipe de gestao local, a produgao
e organizacdo de documentos tais como Perfil Situacional, Diarios de turma, Ficha de
avaliacdo individual, Ficha de avaliagdo coletiva, Ementas de curso, Matriz Curricular e o
Projeto Pedagdgico;

b) Realizar a manutencdo e atualizagdo do Banco de Dados do Sistema de
Informagdes/Dados: contatos de todos os Gestores do Programa, enderegos, fung¢des, cursos
ofertados, numero de alunas, cadastro dos professores, entre outros;

c) Realizar matricula e langar controle de frequéncia das alunas no Sistec;

d) Elaborar e emitir os certificados das alunas, enviando aos campi para registro e entrega;



e) Elaborar e emitir os certificados dos bolsistas, parceiros e voluntarios, enviando os
coordenadores-adjuntos locais para entrega;

f)Participar dos encontros e das reunides de coordenagdo, promovidos pela Coordenagao
Institucional;

g) Executar outras tarefas correlatas.

IX- Coordenador(a)-Adjunto(a) Local:

a) Coordenar a pesquisa de demanda de necessidades de cursos, considerando
caracteristicas socioeconémicas, culturais e politicas do municipio, levando-se em conta a
opinido dos 6rgaos competentes para analise dos dados geoprocessados, que efetivamente
contribuam para definicdo das areas de interesse regional;

b) Coordenar, efetivamente o processo de aproximacgao e dialogo com a comunidade das
mulheres que participardo do programa, identificando suas necessidades, desafios e
interesses, respeitando a Metodologia de Acesso, Permanéncia e Exito; ;

c) Realizar busca-ativa, inscrigdo e selegcao das alunas, juntamente com o(a) orientador(a);

d) Interagir com a Equipe Multidisciplinar, objetivando organizar a oferta dos cursos,
respeitando as especificidades da metodologia utilizada pelo Programa;

e) Coordenar as atividades de recepgao dos professores e orienta-los, juntamente com o
orientador sobre as normas gerais Programa Mulheres Mil e a Metodologia de Acesso,
Permanéncia e Exito do Programa;

f) Coordenar a elaboragé&o da proposta de implantagdo dos cursos, o itinerario profissional a
ser percorrido, o calendario letivo e o trabalho didatico-pedagdgico a ser desenvolvido, de
acordo com a realidade de cada comunidade e do universo das alunas, em articulagcdo com a
Orientacao Académica e Professores;

g) Zelar pelo cumprimento da Metodologia de Acesso, Permanéncia e Exito do Programa;
h)Articular, juntamente com o orientador, as agdes de acompanhamento pedagdgico
relacionadas ao acesso, a permanéncia, ao éxito e a insergao socioprofissional das alunas;

i) Acompanhar as atividades e a frequéncia das alunas, atuando em conjunto com os demais
profissionais, para prevenir a evasao e aplicar estratégias que favorecam a permanéncia

destas;



j) Articular, juntamente com a equipe de gestdo local, estratégias e parcerias com as
Secretarias Municipais e Estaduais de Educagao, objetivando o encaminhamento das alunas
para elevacgao da escolaridade;

k) Promover atividades de sensibilizagcdo e integracdo entre as alunas, instituicao,
comunidade académica e professores;

[) Coordenar e articular agdes de inclusédo produtiva (vivéncias profissionais) para geragéo de
renda e inserg¢do das alunas no mundo do trabalho, definindo estratégias e buscar os meios
necessarios;

m) Articular espacos e estruturas das unidades de produgéo, inclusive com o envolvimento de
parcerias locais interligadas com todo o sistema educativo da instituicdo, para que as alunas
possam executar e produzir, conforme as especificidades do curso em que estio inseridas;

n) Desenvolver acbes de acompanhamento e desempenho das vivéncias profissionais das
alunas;

o) Prestar servicos de atendimento, apoio académico e acessibilidade para a plena
participacado das alunas com deficiéncia;

p) Participar da Comissao Multicampi da Sele¢ao de Professores;

q) Consolidar a relagdo das alunas que estdo frequentando as aulas para que seja
encaminhada solicitacdo para pagamento de bolsas;

r) Consolidar as informag¢des de pagamento das bolsas dos participantes do Programa,
conforme orientagcdées da Coordenacéo Institucional;

s) Participar das atividades de formacéo, das reunides e dos encontros, quando convocado.

t) Exercer, quando necessario, as atribuicbes de orientagdo e supervisao.

X- Orientador(a):

a) Participar da pesquisa de demanda de necessidades de cursos, considerando
caracteristicas socioeconémicas, culturais e politicas do municipio, levando-se em conta a
opinido dos 6rgaos competentes para analise dos dados geoprocessados, que efetivamente
contribuam para definicdo das areas de interesse regional;

b) Apoiar a Coordenacéo local no processo de aproximacgao e dialogo com a comunidade das
mulheres que participardo do programa, identificando suas necessidades, desafios e

interesses, respeitando a Metodologia de Acesso, Permanéncia e Exito;



c) Auxiliar o Coordenador-adjunto Local na busca-ativa, inscrigao e selegédo das alunas;

d) Coordenar a produgao e organizagéo de documentos, tais como: Mapa da Vida, Mapa da
Comunidade, Perfil Situacional, Diarios de Turma, Ficha de Avaliacdo Individual, Ficha de
Avaliacao Coletiva, Ementa dos cursos, Matriz Curricular e Projeto Pedagdgico;

e) Realizar a manutenc&o do Banco de Dados do sistema informatizado/perfil situacional das
alunas;

f) Organizar a oferta dos cursos em conformidade como Guia Mulheres Mil e a Metodologia de
Acesso, Permanéncia e Exito do Programa;

g) Recepcionar os professores, juntamente com a equipe de gestéo local, e orienta-los sobre
as normas gerais do Programa Mulheres Mil e a Metodologia de Acesso, Permanéncia e Exito
do Programa;

h) Articular, juntamente com a equipe de gestdo local, estratégias e parcerias com as
Secretarias Municipais e Estaduais de Educacéo objetivando o encaminhamento das alunas
para elevacao da escolaridade;

i) Realizar, quando necessario, o aconselhamento, acompanhamento sistematizado e
encaminhamento a atendimentos especializados das alunas, buscando auxilia-las nas
dificuldades e nos problemas psicossociais vivenciados;

j)Articular as agbes de acompanhamento pedagdgico das alunas relacionados ao acesso, a
permanéncia e ao éxito, atuando em conjunto com os demais profissionais, aplicando
estratégias que favorecam a permanéncia e a prevencao da evasao;

k) Proceder, quando necessario, o encaminhamento das alunas para atendimento de
assisténcia social, psicolégica e de saude existentes nas instituicbes e/ou nos parceiros, tais
como, Secretaria Municipal de Saude, Secretaria de Assisténcia Social, com o Ministério
Publico para apoio as questdes relativas a direitos humanos e direitos da mulher, entre outras;
I) Coordenar as agdes de coleta de dados sobre as caracteristicas identitarias das alunas para
elaboragao do Perfil Situacional das turmas;

m) Estabelecer didlogos com o setor produtivo objetivando a insergéo profissional das alunas;
n) Articular possibilidades de vivéncias profissionais para a continuidade da formacéao
profissional e a permanéncia das alunas nos seus empregos e empreendimentos;

o) Articular agdes de inclusdo produtiva em parceria com as agéncias do Servigo Nacional de

Emprego (Sine) e segmentos equivalentes;



p) Prestar servicos de atendimento, apoio académico e acessibilidade para a plena
participacao das alunas com deficiéncia;
q) Participar das atividades de formacgao, das reunides e dos encontros, quando convocado;

r) Exercer, quando necessario, as atribuicbes de apoio académico.

XI- Supervisor de curso

a) Interagir com as areas académicas e organizar a oferta dos cursos em conformidade com o
Guia Pronatec de Cursos de Formacéao Inicial e Continuada e/ou o Catalogo Nacional de
Cursos Técnicos;

b) Coordenar a elaboragdo da proposta de implantagédo dos cursos, em articulagdo com as
areas académicas e sugerir as agdes de suporte tecnolégico necessarias durante o processo
de formacéo, prestando informagdes ao coordenador-adjunto local;

c) Orientar e supervisionar os recursos didatico-pedagogicos utilizado pelos professores e
alunas, tais como, livros didaticos, revistas, apostilas, videos, filmes entre outros;

d) Orientar e supervisionar, juntamente com a equipe de gestdo local, a producdo e
organizagao de documentos tais como Diarios de turma, Ficha de avaliagcao individual, Ficha
de avaliagéo coletiva, Ementas dos Componentes Curriculares, Matriz curricular e o Projeto
Pedagadgico;

e)coordenar o planejamento de ensino;

f) Acompanhar e auxiliar a atuacao dos professores;

g)Acompanhar as frequéncias, entrega e controle dos diarios de classe aos professores ;

h) Entregar as coordenacéo local os controles de frequéncia mensal das alunas;

i) assegurar a acessibilidade para a plena participagao de pessoas com deficiéncia;

j) apresentar ao coordenador-adjunto, ao final do curso ofertado, relatério das atividades e do
desempenho das estudantes;

k) Participar das atividades de formacao, das reuniées e dos encontros, quando convocado.

Xll- Agente de cuidado:

a) acolher as criangas no inicio da jornada e entrega-las, ao final, a pessoa responsavel

por seus cuidados no ambito familiar;



b) Planejar e desenvolver atividades que estimulem o desenvolvimento infantil saudavel,
incluindo jogos, contagcédo de historias, leitura, musica, socializacdo e brincadeiras livres e
dirigidas;

c) Auxiliar e supervisionar a higiene pessoal, a alimentacédo e o descanso das criangas;

d) Manter a seguranga das criangas em todos os espagos da Cuidoteca, prevenindo
situagdes de perigo e agressao, e oferecendo suporte emocional e afetivo;

e) Incentivar a independéncia das criangas em tarefas diarias, como habitos alimentares
e organizacao de pertences, sempre que possivel;

f) Observar alteragdes fisicas e de comportamento e atuar como um elo entre a crianga,
a familia e a equipe de gestao da Cuidoteca, reportando informagdes relevantes;

g) Prestar atengdo especial a acessibilidade, garantindo que criangas com e sem
deficiéncia possam participar plenamente das atividades;

h)  Dominar nogdes primarias de saude e prestar primeiros socorros (suporte basico de
vida) em situacdes de emergéncia;

i) Participar das atividades de formagado, das reunides e dos encontros, quando

convocado.

CAPITULO IV — DOS CRITERIOS PARA A OFERTA DE CURSOS

Art. 8° Para adesdo ao PMM, o campus devera manifestar interesse através da Direcio-
Geral, sendo vinculado a Diretoria de Extensdo do campus, a qual ficara incumbida de
contribuir com a oferta e éxito do programa, cabendo a esta:

I- Auxiliar na busca-ativa das alunas;

lI- Auxiliar na busca das parcerias publicas e privadas;

[lI- Auxiliar na implantacao dos espacos adequados para realizagao das atividades;

IV- Viabilizar a participagdo das alunas em eventos e viagens;

V- Auxiliar na realizagao dos eventos do PMM;

VI- Viabilizar a participagdo das alunas com necessidades educacionais especificas,
fornecendo a acessibilidade necessaria;

VI- Promover, juntamente com a coordenacgao, estratégias para permanéncia das alunas;



Art. 9° A oferta do curso podera ser feita no campus ou na comunidade atendida.

Art. 10° Ao aderir ao PMM, o campus deve assumir as seguintes responsabilidades:

a) Disponibilizagado e/ou adequacgéao da estrutura:
I- disponibilizacdo de um espaco de referéncia para as alunas, denominado Sala de
Acolhimento do Programa Mulheres Mil, que deve se constituir como um ambiente de troca de
experiéncias, de construcao e de fortalecimento de vinculos e de relagbes, que possibilitem

atendimentos psicossociais e orienta¢des individuais reservadas, especificas para esses fins;

lI- disponibilizacdo de um espago para implantagdo da Cuidoteca, fundamenta na Lei n°
15.069, de 23 de dezembro de 2024, que institui a Politica Nacional de Cuidado - PNaC, que
sera um espaco de acolhimento e cuidado infantil, para que as mées e cuidadoras (alunas do

PMM), possam ter tranquilidade e focar em suas atividades;

lll- espago para aulas tedricas e praticas de acordo com a qualificagao;

IV- conceder acesso as estudantes a todos os espacos institucionais, como biblioteca,

laboratdrios de informatica, areas de lazer e esportivas etc.

§1°: em caso de auséncia dos espagos descritos neste artigo, estes poderao ser criados em

locais provisorios cedidos por parceiros, proximo ao local de realizagao das aulas.

§2° no caso de oferta do curso na comunidade, os espacos necessarios deverao ser criados
nesta, devendo, entretanto, serem criadas oportunidades para que as alunas conhegcam e

integrem o campus, visto que o pertencimento ao Instituto € uma das premissas do Programa.

b) Promover, juntamente com a coordenagao-adjunta, sensibilizagcdo dos servidores,
alunos e terceirizados sobre a metodologia do Programa e a importancia do acolhimento a

este publico;



c) Realizar as publicagées necessarias no site e redes sociais dos campi;

d) Responsabilizar-se com diarias e passagens de seus servidores para comparecimento

em atividades do programa;

e) Responsabilizar-se pela diaria e transporte de palestrantes convidados em razao de

seu notoério conhecimento, de acordo com a disponibilidade orgamentaria;

f) Registrar e fazer a entrega, através do registro académico, dos certificados de
conclusdo, apds a emissao pelo apoio académico da reitoria, mantendo um arquivo destas

alunas para eventuais demandas futuras.

Art.11 Os cursos ofertados no ambito do Programa deverdo estar em conformidade com o
Guia Metodoldgico do Programa Mulheres Mil, sendo mantida a Metodologia de Acesso,
Permanéncia e Exito do Programa Mulheres Mil (MAPE), sendo necessario que toda equipe

participe de uma capacitagao sobre esta metodologia.

Art. 12 Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Formacao Inicial e Continuada do Programa
Mulheres Mil deverao observar o estabelecido pela Instrugdo Normativa da Pré-reitoria de
Ensino do IF Sudeste MG especifica e seus fluxos de cadastro, submissédo, analise e
homologacao.

Art. 13 O Mddulo da Qualificacéo Profissional deve ser definido de acordo com levantamentos
preliminares de demanda, atendendo aos interesses das educandas, as necessidades locais
e expertises dos campi.

Art.14 O moédulo do Nucleo Comum configura-se como espacgo de trabalho para temas
transversais em todos os componentes curriculares dos cursos.

§1° E importante que os componentes curriculares constantes no Médulo do Nucleo Comum
sejam contemplados e distribuidos em atendimento as realidades das mulheres, identificadas
nas agdes diagndsticas e no Mapa da Vida.



§2° Os componentes curriculares deste moédulo devem tratar de temas amplos e ser
adequados aos diferentes grupos de mulheres e seus contextos de vida, como Cidadania,
Auto-estima, Educacdo para as Relacdes de Género, Educacdo para as Relagdes Etnico-
Raciais, Direitos da Mulher, Educacdo Socioambiental, Saude da Mulher, Seguranca
Alimentar e Nutricional, Expressao Corporal, Verbal e Artistica, Recomposi¢cao de Conteudos
Basicos, Inclusdo digital voltada tanto para o Exercicio da Cidadania, para Empregabilidade e
para Geracado de Renda.

§3° Alguns conteudos devem ser abordados de forma obrigatéria em todas as ofertas:

I- Mapa da Vida

lI- Empoderamento Feminino

lIl Saude da Mulher e da Trabalhadora

I\VV- Direitos e Deveres Trabalhistas

V- Nog¢des de Empreendedorismo, Cooperativismo e Economia Solidaria
VI- Portfélio

CAPITULO V — DA SELEGAO DAS ALUNAS

Art. 15 A selecdo ocorrera por meio de edital publico, aprovado pela coordenagao
institucional, que deve conter:

I- publico-alvo;

lI- escolaridade minima;

lll- informagdes sobre o curso (denominagédo, perfil profissional, carga horaria, numero de
vagas e modalidade);

IV- informagdes sobre a realizagdo do curso (local, dias,horario de realizagdo e periodo de
duragao);

V- critérios de inscricido e selegao;

VI- informacdes sobre o auxilio financeiro (valor, critérios para recebimento, duragéo);

VII- informacgdes sobre matricula;

VIII- Cronograma.



Paragrafo unico: o edital, apés aprovado pela Coordenacéo Institucional, deve ser publicado
no site e nas redes sociais do IF Sudeste MG e divulgado de forma que as informagdes

cheguem de fato ao publico-alvo, ndo ficando apenas em meio digital.

CAPITULO VI - DA METODOLOGIA

Art. 16 A metodologia que orienta a execugao do Programa Mulheres Mil é a Metodologia do
Acesso, Permanéncia e Exito (MAPE), devendo ser observados todos os seus principios e

fundamentos, garantindo assim a eficacia do programa.

Art. 17 No PMM o acesso relaciona-se a criagdo de condigbes, de estratégias, de
instrumentos e de solugdes que possibilitem as mulheres em situacdo de vulnerabilidade
social ingressar como estudantes em cursos de Instituicbes de Educacdo Profissional,
relacionando-se, portanto, com a garantia do direito ao acesso a escolaridade, ao

conhecimento, a tecnologia e a inovagao produzidas pela sociedade.

Paragrafo unico: Para garantir o acesso de mulheres que sejam efetivamente publico-alvo do
programa, € necessario que a instituicdo se articule como um observatério de politicas
publicas e com o universo social, econbémico, geografico, educacional, cultural, cientifico e

tecnoldgico de seu entorno, estabelecendo parcerias que auxiliem na busca-ativa das alunas;

Art.18 A permanéncia consiste em um conjunto de agbes multidisciplinares direcionadas ao
atendimento das educandas, pautado em um processo sistémico, estratégico e planejado,

com vistas ao empoderamento e a inclusao socioprofissional das educandas.

§1° As agdes de permanéncia integram a concepg¢ao inclusiva que promove a criagdo de um
espaco de formacdo seguro, acolhedor, colaborativo e estimulante, com énfase na

valorizacao dos sujeitos, dos seus saberes e de suas trajetorias de vida.

§2° A instituicdo deve zelar pela implementagéo de todas as formas de apoio em uma rede de

atividades de suporte que melhorem e ampliem a capacidade da instituicdo em responder



adequadamente a diversidade do grupo de educandas e de suas demandas sociais e evitar a

evasdo. Entre estas agdes, sdo indispensaveis:

I- Atendimento especializado, em caso de demanda: Psicologia, Assisténcia Social, Apoio a
aprendizagem, assisténcia e orientagdo ao emprego;

lI- Auxilio Estudantil: concesséo de recursos financeiros para contribuir para a permanéncia,
auxiliando em despesas como: transporte, alimentagao, entre outras;

lll- Uniforme: as estudantes deverao receber uniformes que apresentem identificagdo da
instituicdo e do programa, conforme logomarca padréo;

IV- Material escolar: em apoio as atividades escolares, a instituicdo devera fornecer materiais
como caderno, caneta, lapis, bolsa, pasta, entre outros que possam ser oferecidos;
V- Acolhimento das criangas durante o periodo de aulas;
VI- Flexibilizagdo da oferta em atendimento a especificidade do grupo de mulheres, como, por
exemplo: realizacado de aulas na comunidade, adaptacao de horarios, entre outras;
VII- Plano de Curso que contemple o Mdédulo do Nucleo Comum e o Médulo da Qualificagao
Profissional, cujos conteudos devem dialogar com o cotidiano das estudantes, ter
aplicabilidade em suas vidas, na labuta diaria, em suas casas e no trabalho, cujo fim é
contribuir para o Empoderamento das mulheres;
VIll- Integrar estratégias de acompanhamento do processo pedagogico de ensino e
aprendizagem com vistas a garantir a conclusado da qualificagao de forma satisfatoria para as
mulheres;

IX- Prever estratégias para estimular o éxito profissional e a inser¢édo do grupo de mulheres
no mundo do trabalho;

X- Implementar estratégias de acompanhamento da frequéncia das alunas com vistas a
minimizar a evasao e a desisténcia.

Art.19. O éxito diz respeito aos resultados (objeto do programa) alcangados ao final da
formagao ofertada, sendo importante realizar agbes que busquem o éxito pedagdgico,

profissional e pessoal de cada aluna.



§1° No que se refere as mulheres com baixo nivel de escolaridade, € fundamental a
construcédo da rede de parceiros para a viabilizagdo da oferta educacional e da trajetéria do

percurso formativo.

§2° No que tange o éxito dos resultados profissionais, ou seja, a empregabilidade e a
geracdo de renda, alcangados pelas mulheres atendidas, deve-se atentar as diversas
possibilidades para rel/insercdo no mundo do trabalho, muitas vezes desconhecida,
apresentado-as de forma clara os conceitos de :

|- empregabilidade;

lI- empreendedorismo individual;

lll- empreendedorismo coletivo (grupo informal, associativismo, cooperativismo, economia

solidaria, economia criativa).

§3° E fundamental captar parceiros internos e externos para a realizacdo das atividades (intra
elou extracurriculares), criando possibilidades e fazendo a interseccdo do que as mulheres

precisam com o que a equipe e a instituicdo ndo conseguem ofertar.

§4° Em relagdo ao éxito pessoal é importante avaliar o processo de empoderamento e bem-
estar subjetivo das alunas, considerando seus acessos aos conhecimentos, conceitos,
experiéncias e habilidades adquiridas por meio do estudo, da experiéncia e da interagdo com
o mundo ao seu redor necessarios para tomar decisdes, sua capacidade de agir e participar
ativamente nas proprias escolhas, sua melhora no bem-estar fisico e mental, bem como suas

perspectivas de futuro.

Art. 20. A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo deve integrar todas as etapas
do Programa Mulheres Mil, desde o processo de identificacdo e aproximagao do territério,
passando pela permanéncia, a definicdo do curso e o processo continuo de acompanhamento
e avaliacdo do ensino e aprendizagem, e no éxito, que deve ter como foco o empoderamento

e a inserg¢ao socioprofissional.



Paragrafo unico: a Equipe Multidisciplinar deve, sempre que possivel, apresentar projetos de
ensino, pesquisa e extensao que contribuam para a consolidacdo metodologica e para os
avangcos no atendimento as mulheres, e ainda para o acompanhamento e controle de

egressas.

Art. 21. O monitoramento no ambito do Programa Mulheres Mil, relaciona-se com as
contribuicbes na melhoria da qualidade de vida das mulheres no ambito econémico, social,
familiar e individual.

Paragrafo unico: Em relagdo a temporalidade, recomenda-se que o monitoramento das
egressas seja realizado ap6s um ano da conclusdo do programa, podendo ser realizado

através de visitas, encontro de egressas e/ou projetos de acompanhamento de egressas.
CAPITULO VIl - DAS DISPOSIGCOES FINAIS

Art. 22 Os casos omissos serao resolvidos pela Reitoria.

Art. 23 Esta Instru¢do Normativa entra em vigor na data de sua publicagéo.

Juiz de Fora, 25 de margo de 2026.
Documento assinado digitalmente
b VALDIR JOSE DA SILVA
g ol Data: 26/03/2026 17:01:28-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Documento assinado digitalmente

JOSE MANOEL MARTINS
Va|dir JOSé da S”\/a g ob Data: 26/03/2026 17:59:05-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Reitor do IF Sudeste MG José Manoel Martins

Pré-reitor de Extenséo do IF Sudeste MG
Bianca Monteiro Marques Alves

Coordenadora do Programa Mulheres Mil
no IF Sudeste MG

Documente assinado digitalmente

b BIANCA MONTEIRO MARQUES ALVES
g » Data: 26/03/2026 16:56:12-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br



		2026-03-26T17:59:05-0300




