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APRESENTACAO

Com a segunda revolucdo académica, além de ensino e pesquisa, a academia incorpora uma
terceira missdo, a de interveniente ativa no processo de desenvolvimento econdémico por meio da
criacdo de conhecimento cientifico e tecnologico aplicado e, consequentemente, inovagao
(ETZKOWITZ E LEYDESDORFF, 2000). Transformar pesquisa aplicada em produto para a
sociedade é o grande desafio das institui¢des, inclusive do IF Sudeste MG. Para isso, o Nucleo de
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (NITTEC) foi criado e estruturado com o objetivo de atuar na
conscientizacdo do aumento do nivel (quantitativo e qualitativo) das pesquisas desenvolvidas na
instituicdo e, também, na criacdo de mecanismos capazes de promoverem a interacdo com a sociedade

por meio da transferéncia de tecnologia e/ou geracéo de spin-offs’.

Com esse intuito, esta sendo realizado, no periodo de outubro de 2011 a maio de 2012, o
Mapeamento dos Ativos Tecnoldgicos do IF Sudeste MG. Para tal, foi elaborado um questionario para
ser aplicado em todos os professores efetivos da instituicdo e técnicos administrativos que realizam
pesquisa. Os dados coletados por meio do questionario possibilitardo uma carga de informacoes
estratégicas para o NITTEC atuar de forma especifica em cada campus. Informacfes quanto ao
desenvolvimento e andamento dos projetos, linhas de pesquisa de maior interesse e aplicacédo efetiva
nas solucgdes sdcioecondmicas que atendam as caréncias da sociedade civil, além de detectar o nivel de
conhecimento dos pesquisadores/extensionistas no que tange a propriedade intelectual e transferéncia
de tecnologia.

Dessa forma, o presente relatério visa apresentar os resultados e o diagnoéstico da pesquisa e
inovacdo no Campus Muriaé a fim de subsidiar tomadas de decisdes pelos gestores do campus e
membros do NITTEC.

1 O termo inglés spin-off é utilizado para descrever uma nova empresa criada com o objetivo de explorar novos produtos ou
servigos de base tecnoldgica ou inovadora, nascida a partir de ideias ou processos gerados numa outra organizagao ja
existente, seja ela uma outra empresa, um centro de investigacdo publico ou privado ou uma universidade, que acolhe e
apoia a nova empresa no seu desenvolvimento (UPIN, 2012).
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OBJETIVOS

O objetivo desse mapeamento € detectar o nivel (quantitativo e qualitativo) de producdo
cientifica (bésica e aplicada) realizada no cAmpus Muriaé e ao mesmo tempo divulgar as possibilidades

de atuacdo/interacdo do NITTEC junto aos pesquisadores/extensionistas.

A partir da realizacdo da pesquisa, 0 NITTEC podera nortear suas acoes para disseminacao da
cultura de inovacédo de forma especifica em cada cAmpus. A intengdo do nucleo é fornecer as diretrizes
visando o desenvolvimento regional, respeitando a cultura e particularidades de cada campus, que deve

focar no desenvolvimento local.

METODOLOGIA

Para elaboracdo deste documento foi utilizada a analise dos dados coletados por meio de um
questionario desenvolvido pela equipe do NITTEC. Vale ressaltar que o resultado apresentado neste
relatorio é passivel de discussdo, tendo em vista o tratamento de uma pesquisa qualitativa, na qual a

subjetividade do avaliador deve ser considerada.

UNIVERSO DA AMOSTRA
No campus Muriaé foram entrevistados 34 participantes de um universo de 36 (trinta e seis)

professores, representando 94,44% do total de servidores com perfil para serem entrevistados.

INSTRUMENTOS E COLETA DE DADOS

O mapeamento dos ativos tecnoldgicos do IF Sudeste MG foi realizado por meio da aplicacdo
de um questionario sob a forma de entrevista. O questionario utilizado como instrumento de pesquisa
foi denominado de “Questionario para Mapeamento dos Ativos Tecnoldgicos do IF Sudeste MG” e
compde-se de dois blocos: i) Dados do Entrevistado, para coleta de informagOes cadastrais e; ii)
Questionario para Mapeamento dos Ativos Tecnoldgicos, objeto da pesquisa.

A elaboracdo do questionario, tabulacdo e analise dos dados, assim como a elaboracdo deste
relatério foram administradas e operacionalizadas pela Coordenadora de Articulacdo e Prospeccdo de
Oportunidades de Inovagdo do NITTEC, Inaiara Coser Sobrinho, sob orientagéo da Diregdo do nucleo
e da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacgédo do IF Sudeste MG.
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Todas as entrevistas foram realizadas por colaboradores do NITTEC que receberam
treinamento no dia 27 de setembro de 2011. O objetivo do treinamento foi apresentar o manual
contendo informacBes para o correto preenchimento do questionario e realizacdo das entrevistas. As
entrevistas no campus Muriaé foram, em sua totalidade, realizadas pelo Gerente de Inovacao
Tecnologica do NITTEC/Campus Muriaé, Max Lenine Resende Oliveira, no periodo de 18 de
novembro de 2011 a 02 de marco de 2012. Vale destacar que o questionario foi desenvolvido on line,
na plataforma Google docs, dessa forma os dados foram cadastrados automaticamente.

O Mapeamento dos Ativos Tecnoldgicos do IF Sudeste MG obedeceu o seguinte processo para

sua realizacdo:

Processamento
dos Dados
Recebidos

ELABORACAO DO
QUESTIONARIO

Tabulagdo e
Analise dos

DIGITAL Dados

(automatico)

Treinamento e ) ELABORACAO DE

Apresentagio do ] Realizagdo das RELATORIO E
Manual aos Entrevistas APRESENTACAO DOS

Entrevistadores ! RESULTADOS

PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Professores efetivos do IF Sudeste MG e técnicos administrativos que realizam pesquisa na
instituicao.
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PRINCIPAIS RESULTADOS

1. Vocé conhece o NITTEC? Subérea

Letras
Engenharia Elétrica
Engenharia Mecénica

o Sim Engenharia de produgdo
H Nio Economia doméstica
Economia

Direito

Ciéncia da Informagdo
Administragdo

2. Vocé tem conhecimento de que o NITTEC € o 6rgéo Seciologia
responsavel  pela  protecio  das  tecnologias ponora
desenvolvidas pela comunidade académica do IF E;”‘Ea'?_a"

uimica

Sudeste MG? Matemética

Educagéo Fisica

Biclogia Geral

Recursos Florestais e Engenharia Florestal
Engenharia Agricola

Agronomia

W Sim

W N3o

5. Vocé possui algum projeto?

3. Vocé participa de algum grupo de pesquisa?

" Nio possuo nenhum projeto.

M Possuo apenas projeto(s) de extensdo.
m N3o participo M Possuo apenas projeto(s) de pesquisa.
W Participo de grupo de pesquisa interno M Possuo projetos de pesquisa e de extensio.
Participo de grupo de pesquisa externo

M Participo de grupo de pesquisa interno e externo

6. Relacdo dos projetos de pesquisa e extensdo do campus
4. Linhas de Pesquisa ¢ proj pesq p

Muriaé.

Grande Area

Projetos de
Extensdo

Projetos de
Pesquisa
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NUCLEO DE INOVAGCAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

BRI W0 cevanerecvowoan NITTEL
.. SUDESTE DE MINAS GERAIS




7. Sabia que um dos requisitos para prote¢do por patente é

o da novidade (ineditismo)?

mSim
W Ndo

8. Existe préatica de busca nas bases de patente?

usim
mNdo

9. Vocé tem interesse em criar empresa para produzir e

comercializar tecnologia?

msim

H N3o

10.Vocé sabe da existéncia de 6rgdos de fomento para

captacdo de recursos?

M sim

mN3o

11.Vocé presta ou j& prestou servicos remunerados

externos?

uSim

B Ndo

:II
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12. Existe

externos?

interesse em prestar servigos remunerados

Tipo de interesse para prestacdo de servicos dos
pesquisadores entrevistados:

Realizar andlises laboratoriais

Trabalhar em projetos com
micro e pequenas empresas

Ministrar cursos e palestras

Emitir pareceres e laudos

P&D com empresas

Assessoria/Consultoria
tecnologica

13. Vocé possui orientagdo e/ou co-orientacdo de trabalhos

de concluséo de curso?

H Néo

" Sim

IF SUDESTE DE MINAS GERAIS
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ANALISE DOS RESULTADOS

Os graficos apresentados representam as principais questdes objetivas do questionario. A
andlise dos graficos e das questBes subjetivas sera explicitada neste item, ressaltando os pontos mais
relevantes da pesquisa.

Dos 34 entrevistados, 18 (52,9%) possuem graduacio?, 2 estdo cursando mestrado, 9 possuem
mestrado, 3 estdo cursando doutorado e 2 possuem doutorado. Além disso, apenas 11 entrevistados
participam de grupos de pesquisas, dentre eles 7 participam de grupo de pesquisa interno e 4 de grupo
de pesquisa externo. A linha de pesquisa predominante no cdmpus é de engenharias, principalmente a
de produgéo (5).

No que tange aos projetos, o questionario utilizado na pesquisa abordou tanto projetos de
pesquisa quanto projetos de extensdo. Os resultados apontam que, dos 34 entrevistados, 25 (73,5%)
ndo possuem nenhum projeto e 9 (26,5%) possuem algum projeto: 1 entrevistado possui apenas
projetos de extensdo, 7 possuem apenas projetos de pesquisa e 1 possui projetos de pesquisa e de
extensdo. Dos 9 entrevistados que possuem projetos, apenas 2 possuem mais de um projeto, sendo
ambos com 2 projetos (o primeiro com 1 projeto de pesquisa € 1 de extensdo e o outro com dois
projetos de pesquisa). Vale ressaltar que ha um total de 11 projetos no campus (isto €, pertencentes ao
IF Sudeste MG), sendo que 9 deles séo projetos de pesquisa e 2 sdo projetos de extensdo. Ndo ha uma
evidente especializacdo da pesquisa no campus, visto que os projetos se diferem bastante quanto as
areas de atuacdo. Os projetos relatados ndo apresentam recursos significativos adquiridos de érgdos de
fomento, pois 0s recursos sdo em sua maioria de editais internos (mesmo que financiados por

instituicbes como FAPEMIG e CNPQ) e para pagamentos de bolsas de pesquisa para estudantes.

Dos 11 projetos listados, nenhum envolve interacdo com empresa e apenas 2 nao envolvem a
participacdo de alunos (um de pesquisa e um de extensdo). E relevante destacar que dois projetos, um
de extensdo e outro de pesquisa, apresentam um ndmero elevado de alunos voluntarios um possui mais
de 12 alunos voluntarios e outro possui entre 8 e 12 alunos. No que tange a interagdo com outros
pesquisadores e/ou instituicdes, apenas 4 projetos relataram positivamente: 2 projetos envolve a

participacdo de docentes da mesma instituicdo (um de pesquisa e 0 outro de extensdo) e dois projetos

2 O questionério ndo abordou o item “especializagio” no campo titulagdo. Essa decisdo levou em consideracéo inserir
apenas cursos de pés-graduacdo stricto sensu, visto que estes sdo cursos voltados a formacdo cientifica e académica e
ligados a pesquisa (nosso objeto de estudo). Enquanto que os cursos lato sensu sdo mais direcionados a atuacao
profissional.
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(ambos de pesquisa) envolvem interacdo com 2 instituicdes (Puc-Rio e EMATER-MG). Na opinido
dos entrevistados, nenhum projeto apresenta resultados passiveis de protecdo da propriedade
intelectual.

Ao analisar o nivel de conhecimento sobre propriedade intelectual, dos 34 entrevistados, 15
(44%) disseram ndo saber que um dos requisitos para protecdo por patente € o da novidade
(ineditismo). No que tange a préatica de busca nas bases de patentes, apenas 4 entrevistados relataram
fazer uso desta ferramenta, sendo eles das &reas: engenharia elétrica, administragdo, quimica e

agronomia.

A0 questionar se o0s entrevistados tém interesse em criar empresa, 11 responderam que sim,
sendo 2 da Engenharia Agricola, 1 do Direito, 1 da Administracdo, 1 da Matematica, 1 da Engenharia
Elétrica, 1 da Agronomia, 1 da Engenharia Mecénica e 3 da Engenharia de Produgdo. Todos os
entrevistados que responderam ter interesse em criar empresa ndo possuem projetos. Quanto ao
conhecimento da existéncia de 6rgdos de fomento para captacdo de recursos, apenas 3 entrevistados
relataram ndo saber, sendo eles da Engenharia de Producéo (2) e da Ciéncia da Informagéo (1), todos

n&o possuem projetos.

No que tange a prestacdo de servi¢os remunerados externos, apenas 4 entrevistados afirmaram
ja ter realizado — 1 da Engenharia Agricola ( “Cursos e palestras” ); 2 da Administragdo (um
prestando “Assessoria/Consultoria tecnolégica” e o outro ministrando “Cursos e palestras” ) e; 1 da
Engenharia de Producédo, ( “Assessoria/Consultoria tecnolégica” e “Cursos e palestras™ ) — e
apenas 1 entrevistado ndo demonstrou interesse em prestar servicos remunerados externos, sendo que

este € da area de Quimica e ndo possui nenhum projeto.

Com relacdo as orientacdes e /ou co-orientacbes de trabalhos de conclusdo de curso, apenas 5
entrevistados relataram possuir, sendo que 4 afirmaram nao haver possibilidade de geracdo de produto

passivel de propriedade intelectual e um afirmou néo saber.
Apenas 11 servidores relataram criticas, elogios e/ou sugestdes:

1. “Melhor estruturacéo da pesquisa interna e maior estimulo a criacdo de grupos de pesquisa. ”

2. ‘Maior divulgacéo das possibilidades e oportunidades de pesquisa. Acesso do servidor as empresas de fomento. ”

3. ‘O IF Sudeste MG, em especial o campus Muriaé, ndo tem sido nem eficiente nem eficaz, tanto no treinamento,
capacitacdo, mobilizacdo, sensibilizacdo e articulacdo dos docentes e comunidade; quanto ndo tem valorizado
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adequadamente os profissionais que nele prestam servigco. Desse modo, ndo se cria a cultura de inovacao, nédo se levanta
verbas para o instituto, nem se motiva os docentes a desenvolver atividades que envolvam inovacdo tecnoldgica. Além
disso, o constante desrespeito, 0 clima organizacional insatisfatorio e modelo gerencial adotado pelo alto escaldo do IF
tem contribuido negativamente para a promocao de atitudes que integrem a inovacao, tecnologia e sociedade. ”

4. “Melhor estruturagdo do NITTEC para fomentar com maior eficiéncia a pesquisa no instituto (liberacéo de pessoal e
de estrutura fisica e financeira) para capacitagdo dos integrantes do NIT. ”

5. ‘A prética de aplicagdo do questionario é interessante no seguinte sentido que abre possibilidades de conhecer as
formas de captacéo de recursos. ”

6. ‘Maior investimento e incentivo na area de tecnologias alternativas. ”

7. ‘Mais investimento e valorizac3o do projeto em si e ndo a formagdo académica do docente. ”

8.  ‘Falta de recursos financeiros. ”

9. “Menor carga horéaria para maior dedicacéo a pesquisa. ”

10. ‘Mais incentivo financeiro. ”

11. ‘Disponibilizar mais verbas para a pesquisa. ’

5
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CONSIDERACOES FINAIS

O mapeamento dos ativos tecnoldgicos realizado no cdmpus Muriaé demonstrou o estagio
embriondrio em que se encontra a pesquisa cientifica e tecnolégica no campus, isso pode ser
comprovado na representacdo grafica e analise dos resultados. Além disso, diante dos comentarios
apresentados pelos entrevistadores, pode-se perceber que h&d uma insatisfagdo quanto a administracéo
superior e a falta de recursos para a pesquisa.

O campus Muriaé possui 78 servidores — 36 professores e 42 técnicos administrativos — e
disponibiliza para a sociedade dois cursos superiores (Administracdo e Tecnologia em Design de
Moda), trés cursos técnicos (Comeércio, Eletromecéanica e Secretariado), ensino médio integrado
(Agroecologia), além de cursos PROEJA (Orientacdo Comunitaria, Reforma de Roupas e

Secretariado).

E relevante destacar uma peculiaridade do mapeamento dos ativos tecnolégicos realizado no
IF Sudeste MG como um todo: foram registrados apenas projetos realizados pelos entrevistados
enquanto funcionarios do Instituto ou instituicdo anterior a sua constituicdo, ou seja, 0s projetos
realizados anteriormente a entrada do servidor na instituicdo ndo foram contemplados na presente

pesquisa.

Apesar dessa peculiaridade, a pesquisa no campus se apresenta ainda bastante elementar, visto
que 73,5% dos entrevistados ndo possuem projetos e, ainda, na Gltima chamada interna de projetos de

Iniciacdo Cientifica (Edital 09) do IF Sudeste MG, o campus obteve apenas 1 projeto aprovado.

Segundo Oliveira Janior (2011) a cidade de Muriaé se destaca na Zona da Mata por possuir
APL Téxtil-Confeccionista. Para Oliveira Janior e Amancio (2011), a producdo de vestuario tem um
promissor polo em S&o Jodo Nepomuceno e em Muriaé. Para os autores, embora a producédo de téxteis
tenha grande tradicdo na regido da Zona da Mata Mineira, a atividade vem perdendo importancia ao

longo dos anos.

Diante dessa necessidade de mercado e por possuir um curso de Tecnologia em Design de
Moda, sugere-se uma intensificacdo da pesquisa tanto basica quanto aplicada na area téxtil. Vale
ressaltar que a pesquisa é o principal combustivel de geracao e sustentagdo da inovagédo, sem pesquisa
de qualidade, dificilmente os mecanismos de inovacéo tornar-se-ao eficientes. 1sso pode ser estimulado

por meio de editais induzidos, além da estruturagdo de grupos de pesquisa para o estudo aprofundado
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sobre o tema, ndo so voltado para a moda, mas também para o estudo de matérias-primas, dessa forma
valendo-se do corpo docente da area de agrérias. A interacdo entre as diferentes areas do conhecimento

deve ser sempre estimulada, visto que agrega conhecimento e valor a pesquisa final.

Quanto a disseminacdo da cultura de propriedade intelectual, os entrevistados demonstraram
ndo terem muito conhecimento por tal tema, dessa forma sugere-se uma maior disseminacdo dessa
cultura no campus. Isso pode ser feito por meio dos eventos anuais (Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia, Dia Nacional da Inovagéo, Semana Global do Empreendedorismo, entre outros) e eventos
especificos do campus. Sugere-se que esses eventos sejam realizados de forma customizada para cada
publico-alvo, tanto alunos quanto professores e técnicos administrativos, visto que trata-se de um tema

novo e, de certa forma, complexo.

No que tange a transferéncia de tecnologia, 0 mapeamento apresentou potencial para geracdo
de spin-offs (32%) — sendo a maioria dos interessados da area de engenharias — e, também, para

prestacdo de servicos remunerados externos, principalmente os de cunho tecnologico.

Resumidamente, sugere-se que o campus Muriaé foque na geracdo de pesquisa de qualidade,
principalmente para o setor téxtil — tanto pesquisa basica quanto aplicada® — para posteriormente
identificar quais mecanismos de transferéncia de tecnologia trardo mais resultados para o
desenvolvimento do campus e do municipio. Com pesquisa de qualidade, o cdmpus estara apto a
prestar servigos tecnoldgicos externos. E relevante destacar que a disseminacdo da cultura de
Propriedade Intelectual deve ser disseminada o0 quanto antes. Além disso, sugere-se que 0S
representantes do NITTEC, assim como a Diretoria de Pesquisa do campus, leiam atentamente as
sugestbes dos entrevistados, visando maior integracdo entre o nucleo, Diretoria de Pesquisa e
pesquisadores da Instituicéo.

De forma abrangente, considera-se que 0 mapeamento no campus Muriaé cumpriu seu papel,
visto que o NITTEC possui o diagnéstico da pesquisa e perfil dos pesquisadores/extensionistas do
campus. Além disso, por meio das entrevistas, pode elucidar questbes sobre propriedade intelectual e

transferéncia de tecnologia e divulgar as possiveis atuagdes do ndcleo.

Nos mais, de posse deste documento, considera-se cogente a interacdo do Gerente de Inovacao
Tecnologica do campus Muriaé com a Diretoria e Coordenacdes do nucleo para elaboracdo de um

® A pesquisa basica amplia o conhecimento, aumentando a possibilidade de geragdo de pesquisa aplicada. A pesquisa aplicada pode ser vista como
produto ou processo que pode ser transferido para a sociedade.
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Plano de Acdo do NITTEC Campus Muriaé. Sugere-se que o plano de acdo leve em consideragdo

0s pontos levantados neste relatorio.
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