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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
SUDESTE DE MINAS GERAIS - CAMPUS RIO POMBA

RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS RSC-PCCTAE
MEMORIAL DESCRITIVO

Servidor(a): Ariane de Oliveira Fialho

Cargo: Administrador

Classe/Nivel: E-13

Matricula SIAPE: 139***

Instituigdo: Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas
Gerais Unidade de Lotagdo: Campus Rio Pomba

Tempo de exercicio no cargo: 9 anos

Nivel de RSC pleiteado: RSC V

1. APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade instruir o requerimento de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo (RSC-PCCTAE), mediante a apresentagdo da
trajetéria profissional, técnica, administrativa e institucional desenvolvida pelo(a) servidor(a),
evidenciando os saberes, as competéncias e as experiéncias adquiridos ao longo do
exercicio funcional, em conformidade com a Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005,
alterada pela Lei n°® 15.367, de 5 de junho de 2026, regulamentada pelo Decreto n° 13.048,
de 3 de julho de 2026, e pela Portaria MEC n° 608, de 7 de julho de 2026.

Este Memorial reune informacdes sobre a experiéncia profissional, qualificacao, atividades
desenvolvidas, contribuigdes institucionais e resultados alcangados no exercicio das
atribuicdes do cargo, evidenciando os saberes e as competéncias adquiridos ao longo da
trajetéria funcional, especialmente nas atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa, a
extensao, a inovagao, a gestao institucional e ao desenvolvimento organizacional.

As informacbes apresentadas estdo respaldadas pela documentagdo comprobatodria

correspondente, organizada em anexos, permitindo a analise pela Comissdo de Avaliacéo,
nos termos da regulamentagao vigente.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no servigo publico federal em 18 de maio de 2017, mediante aprovagao em
concurso publico para o cargo de Administradora, no Instituto Federal do Norte de
Minas Gerais (IFNMG), sendo inicialmente lotada no Campus Avanc¢ado Porteirinha.

Desde o inicio de minha atuacgao profissional, desempenhei atividades de elevada



complexidade na area de Administragao Publica, assumindo responsabilidades que
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extrapolaram as atribui¢goes rotineiras do cargo. No Campus Avangado Porteirinha,
fui designada para responder, como titular ou substituta, por diversos setores
estratégicos da administragcdo, dentre eles o Nucleo de Compras, Contratos e
Convénios (Portaria n°® 0012/2018), o Nucleo de Protocolo e Gestdao de Arquivos
(Portaria n® 0014/2018), o Nucleo de Transporte (Portaria n® 0015/2018) e o Nucleo
de Almoxarifado e Patriménio (Portaria n® 0016/2018).

A atuacdo simultdnea nessas areas proporcionou uma visdo sistémica da gestao
publica e possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
planejamento, organizagdo administrativa, gestdo documental, logistica, patrimonio,
suprimentos, transporte e contratacdes publicas, além de fortalecer habilidades de
lideranga, tomada de decisado, trabalho colaborativo, resolugcdo de problemas e
gestado de processos.

Ainda no IFNMG, fui designada para exercer a fun¢cdo de Pregoeira, conforme
Portaria Reitor n° 1.076/2018. Para o desempenho dessa atividade, participei do
curso Formacao de Pregoeiros, promovido pela Escola Nacional de Administragao
Publica (ENAP), capacitacdo que consolidou conhecimentos técnicos em licitagdes
publicas e permitiu conduzir processos licitatérios com observancia aos principios da
legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e competitividade.

Em dezembro de 2018, apds aprovagao em processo seletivo de remocgao (Edital n®
224/2018), fui removida para a Reitoria do IFNMG, onde passei a atuar no setor de
Licitagdes. Nessa unidade aprofundei minha experiéncia em planejamento das
contratagdes, elaboracdo de processos licitatorios e assessoramento técnico as
unidades administrativas, ampliando meus conhecimentos sobre governanga das
contratagdes publicas.

Em fevereiro de 2019 fui redistribuida para o Instituto Federal do Sudeste de Minas
Gerais (IF Sudeste MG), Campus Barbacena, permanecendo na area de licitagdes
em razdo da experiéncia profissional ja adquirida. Durante esse periodo fui
designada para compor a equipe de apoio dos pregdes eletrbnicos destinados a
aquisicdo de bens e servigos comuns, conforme Portarias n° 228/2020 e n°
287/2021, bem como exerci novamente a fungdo de Pregoeira, por meio das
Portarias n°® 229/2020 e n°® 137/2021.

A atuagdo como Pregoeira representou importante oportunidade de desenvolvimento
técnico e gerencial, exigindo dominio da legislagdo aplicada as contratagdes
publicas, capacidade de negociagdo, gestdao de riscos, conducdo de sessdes
publicas, analise de propostas e julgamento de recursos administrativos, sempre
buscando assegurar a eficiéncia das contratacdes e a correta aplicagdo dos
recursos publicos. Essas atividades contribuiram diretamente para o fortalecimento
da governancga institucional, para a redugao de riscos processuais e para a melhoria
da qualidade das aquisi¢des realizadas pela institui¢ao.

Em julho de 2022 fui removida para o Campus Rio Pomba, onde passei a integrar a



Secao de Fiscalizacdo e Contratos. Desde entdo exerco atividades relacionadas a
fiscalizagdo de contratos administrativos, atuando como fiscal titular e substituta em
diversos contratos administrativos, conforme designag¢des formalizadas por portarias
Institucionais.

A atuacéao na fiscalizagao contratual exige acompanhamento permanente da
execucao dos contratos, analise documental, verificacdo do cumprimento das

obrigagdes contratuais,
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comunicagcao com empresas contratadas, elaboracao de relatérios técnicos e adogao
de medidas preventivas e corretivas destinadas a adequada execugao contratual.
Essas atividades tém contribuido para o fortalecimento dos mecanismos de controle
interno, para a mitigacdo de riscos administrativos, para o aperfeicoamento da
gestao contratual e para a melhoria continua dos servigos prestados pela instituicéo.

Paralelamente as atividades profissionais, mantive permanente investimento em
minha qualificagdo, buscando atualizacdo continua nas areas de gestao publica,
licitagcbes, contratos administrativos, governancga, controles internos e administragéao
publica. Entre as principais capacitagbes realizadas destacam-se 0s cursos
promovidos pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), pelo Instituto
Serzedello Corréa (TCU), pela Faculdade UNIFTB e por outras instituicbes
reconhecidas, abrangendo temas como Gestdo de Riscos no Setor Publico,
Logistica de Suprimentos, Aplicagado de Penalidades nos Contratos Administrativos,
Sustentabilidade na Administragdo Publica, Contratacbes Publicas Sustentaveis,
Gestao de Politicas Publicas para Pequenos Negocios-Aquisi¢des Publicas, Nova
Lei de Licitacbes e Contratos, Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos sob a Lei n°
14.133/2021, Suprimento de Fundos, Estruturas de Gestdo Publica, Controles na
Administragdo Publica, Lei n°® 8.112/1990, além de cursos complementares em
Licitagbes e Contratos Administrativos, Legislacdo Trabalhista, Direito do Trabalho,
Lingua Portuguesa e Introducgao a Libras.

Como parte da formagéao continuada, conclui ainda a Pés-Graduagéo Lato Sensu em
Administragdo, ampliando minha formagao académica e fortalecendo competéncias
relacionadas ao planejamento estratégico, gestao organizacional, lideranga, tomada
de decisdo e gestao por resultados.

Toda essa trajetéria profissional evidencia o compromisso permanente com a
exceléncia na Administragdo Publica, o aperfeicoamento continuo e a busca por
solugdes capazes de agregar valor a Instituicdo. As experiéncias desenvolvidas nos
diferentes setores em que atuei permitiram construir competéncias técnicas,
gerenciais, institucionais e educativas que extrapolam as atividades ordinarias do
cargo, refletindo-se na melhoria dos processos administrativos, no fortalecimento da
gestdo institucional, na promogado da eficiéncia das contratagdes publicas, na
adequada fiscalizagdo dos contratos administrativos e na qualificacdo dos servigos
prestados a comunidade académica.

Dessa forma, considero que minha atuagdo ao longo da carreira contribuiu
efetivamente para o cumprimento da missao Institucional dos Institutos Federais, por



meio do fortalecimento da gestdo publica, da correta aplicagcdo dos recursos
publicos, da melhoria continua dos processos de trabalho, da observancia dos
principios da Administracdo Publica e do compromisso com uma gestao eficiente,
transparente e orientada para resultados.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, a trajetéria profissional e a combinagcdo das atividades apresentadas, neste
Memorial Descritivo, cada uma pontuada de acordo com sua relevancia e impacto
institucional, demonstram o desenvolvimento continuo de saberes, competéncias e
experiéncias construidos ao longo da atuagéo no servigo publico federal, contribuindo para
o fortalecimento das atividades institucionais relacionadas ao ensino, a pesquisa, a
extensao, a inovagao e a gestao.
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Diante do exposto, requer-se o reconhecimento das experiéncias, saberes e competéncias
apresentados, para fins de concessao do nivel de RSC-PCCTAE pleiteado, conforme os
critérios estabelecidos na legislacéo vigente e na regulamentacao aplicavel.

4. LEGISLACAO E REFERENCIAS UTILIZADAS

Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005 (Plano de Carreira dos Cargos
Técnico Administrativos em Educagcdo PCCTAE).

Lei n°® 15.367, de 5 de junho de 2026.

Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026.

Portaria MEC n° 608, de 7 de julho de 2026.

5. DECLARACAO

Declaro, sob minha responsabilidade, que as informagdes constantes deste Memorial
Descritivo sdo verdadeiras, correspondem as atividades efetivamente desenvolvidas no
exercicio de minhas atribuigbes e encontram-se devidamente respaldadas pela
documentacido comprobatdria anexada.

Rio Pomba, 29 de Julho de 2026.
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