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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE MINAS
GERAIS - RIO POMBA

RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-PCCTAE
MEMORIAL DESCRITIVO

Servidor(a): Carla de Souza Cruzato

Cargo: Auditora Interna

Classe/Nivel: E

Matricula SIAPE: 2357507

Instituicdo: Instituto Federal de Educacado Ciéncia e Tecnologia — Rio Pomba
Unidade de Lotagao: Auditoria Interna

Tempo de exercicio no cargo: 9 anos, 6 meses

Nivel de RSC pleiteado: RSC VI

1. APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade instruir o requerimento de concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo (RSC-PCCTAE), mediante a apresentacdao da trajetéria profissional, técnica,
administrativa e institucional desenvolvida pelo(a) servidor(a), evidenciando os saberes, as
competéncias e as experiéncias adquiridos ao longo do exercicio funcional, em conformidade com a
Lei n2 11.091, de 12 de janeiro de 2005, alterada pela Lei n? 15.367, de 5 de junho de 2026,
regulamentada pelo Decreto n2 13.048, de 3 de julho de 2026, e pela Portaria MEC n2 608, de 7 de
julho de 2026.

Este Memorial reune informacdes sobre a experiéncia profissional, qualificacdo, atividades
desenvolvidas, contribuicdes institucionais e resultados alcancados no exercicio das atribuicdes do
cargo, evidenciando os saberes e as competéncias adquiridos ao longo da trajetdria funcional,
especialmente nas atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a inovacgao, a gestao
institucional e ao desenvolvimento organizacional.

As informacdes apresentadas estdo respaldadas pela documentacdao comprobatéria correspondente,
organizada em anexos, permitindo a andlise pela Comissdo de Avaliacdo, nos termos da
regulamentacdo vigente.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no servico publico federal em 20/01/2017, mediante aprova¢do em concurso
publico, para exercer o cargo de Auditora Interna no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG)- Campus Rio Pomba, onde atuo
exclusivamente na Unidade de Auditoria Interna desde entdo. Suas atribuicdes compreendem a

avaliacdo e o acompanhamento da legalidade, legitimidade, economicidade e eficiéncia dos atos de
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gestdo praticados pelos setores da instituicdo, por meio da realizacdo dos servicos de auditoria. Nos
primeiros anos de atuacdo, o exercicio do cargo apresentou desafios adicionais decorrentes da
composicdo da unidade, integrada por uma Unica servidora, o que exigiu o desenvolvimento de
autonomia técnica e de capacidade de priorizacdo para atender, de forma individual, a integralidade
das demandas do setor no Campus. Com a aprovacao do Regulamento Préprio da Auditoria Interna,
a unidade passou a atuar de forma mais abrangente e integrada com as demais Auditorias, ndo
somente no Campus.

Ao longo da minha trajetéria, participei de forma técnica em ag¢des institucionais estratégicas
da unidade, como desenvolvimento do Programa de Gestdo da Melhoria da Qualidade (PGMQ) da
Auditoria Interna a partir de a¢des necessarias para seu funcionamento continuo, o que ampliou e
amplia minha atuacdo para além das atribuicGes rotineiras do cargo, mobilizando competéncias de
gestdo de processos e de melhoria continua. Atuei também no desenvolvimento do Planejamento
Estratégico da Auditoria Interna, em conjunto com a equipe da unidade, plano este posteriormente
aprovado pelo Conselho competente. Além de materiais técnicos de referéncia e divulgacdo da
unidade, como a Carta de Servicos.

Para além das atribui¢Ges rotineiras do setor, atuei de forma recorrente em grupos de
trabalho e comissGes formalmente instituidos pela instituicdo, como o Grupo de Trabalho responsavel
pela elaboracdo do Manual de Auditoria Interna, experiéncia que demandou competéncias de
coordenacdo e consolidagdo de conhecimento normativo aplicado a atividade de auditoria. Integrei
ainda, como membro, os seguintes grupos de trabalho e comissdes: elaboracdo e atualizagdo do
Regulamento Préprio da Unidade de Auditoria Interna (Portarias ORG n2 477/2019 e GABREITOR n?®
348/2026); levantamento e mapeamento documental e padroniza¢do de exigéncias de producdo
documental (Portaria GABREITOR n? 586/2022); elaboragdo e atualizacdo de normativos sobre
comercializagdo de excedentes de producdo dos Campi Barbacena e Rio Pomba (Portarias
CAMPUSBBC n? 504/2025 e CAMPUSRPB n2 157/2026); acompanhamento do Programa de Gestdo e
Desempenho, como membro do CLAPGD (Portaria CAMPUSRP n® 429/2025); e organizacdo de
cerimOnias de formatura (Portaria n? 21/2017). Esse conjunto de experiéncias contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias regulatdrias e normativas, de trabalho colaborativo em equipes
multissetoriais e de compreensdo ampliada dos processos administrativos da instituicdo.

Ainda no primeiro ano no cargo cursei Pds-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo Publica, que
ampliou minha formacdo tedrica em gestdo publica. Nos anos seguintes, ingressei no Mestrado
Profissional em Administracdo Publica, realizando minha pesquisa na drea de Gestao de Riscos, cujo

objeto de analise foi o IF Sudeste MG, da qual resultou o Relatdrio Técnico "Aspectos na Adogdo da
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Gestdo de Riscos por um Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia", que consolidou
conhecimento técnico-cientifico aprofundado sobre gestdo de riscos aplicada ao contexto da
instituicao, contribuindo para a difusdao desse conhecimento. Além disso, elaborei como coautora o
capitulo "Contribuicdo da Gestdo de Riscos para a Gestdo de Crises na Administracdo Publica",
integrante do livro "Gestdo de Crises na Administracdo Publica", desenvolvendo competéncias de
pesquisa, de analise critica e de integracdo entre diferentes areas do conhecimento em gestdo publica,
com repercussdo para além do ambito institucional. Atuei, ainda, como avaliadora técnica de dois
trabalhos submetidos para publicagdao no livro "Auditoria na Educa¢dao Federal: Caminhos para o
Aprimoramento e Governanga", desenvolvendo competéncias de analise critica e avaliagdo técnico-
cientifica.

Participei ainda de agGes de formacgdo continuada, entre eles contabilidade publica, gestdo de
riscos e auditoria baseada em risco, governanga e controles internos, prote¢ao de dados pessoais,
licitacGes e contratos. Essas capacitagcdes contribuiram para a atualizacdo constante do meu
repertério e para o desenvolvimento de uma visdo mais ampla e integrada da gestdo
publica. Participei também de eventos técnicos da drea, como o Xlll Encontro Nacional de Controle
Interno, a XIV Semana de Administracdo Orcamentdria, Financeira e de Contrata¢des Publicas, e o
evento "FIVE — um jeito diferente de falar sobre auditoria".

O conjunto dessas experiéncias evidencia o desenvolvimento continuo de competéncias
técnicas, gerenciais e institucionais, com contribuicGes efetivas para o aprimoramento dos processos

de trabalho, para a gestao institucional e para o cumprimento da missao do IF Sudeste MG.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

Em sintese, a trajetdria profissional e a combinacdo das atividades apresentadas, neste Memorial
Descritivo, cada uma pontuada de acordo com sua relevancia e impacto institucional, demonstram o
desenvolvimento continuo de saberes, competéncias e experiéncias construidos ao longo da atuagao
no servico publico federal, contribuindo para o fortalecimento das atividades institucionais
relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao, a inovagdo e a gestdo.

Diante do exposto, requer-se o reconhecimento das experiéncias, saberes e competéncias
apresentados, para fins de concessdo do nivel de RSC-PCCTAE pleiteado, conforme os critérios
estabelecidos na legislacdo vigente e na regulamentacdo aplicavel.

4. LEGISLAGAO E REFERENCIAS UTILIZADAS

® Lein211.091, de 12 de janeiro de 2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educag¢do — PCCTAE).

e Lein215.367,de 5 de junho de 2026.

e Decreto n?13.048, de 3 de julho de 2026.
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® Portaria MEC n2 608, de 7 de julho de 2026.

5. DECLARACAO

Declaro, sob minha responsabilidade, que as informacgGes constantes deste Memorial Descritivo sdo
verdadeiras, correspondem as atividades efetivamente desenvolvidas no exercicio de minhas
atribuicGes e encontram-se devidamente respaldadas pela documentacdo comprobatdria anexada.
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