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RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-PCCTAE
MEMORIAL DESCRITIVO

Servidor(a): Nélio Germano de Paula
Cargo: Assistente em Administragéo
Classe/Nivel: Classe D — Nivel D - Padrao 19

Matricula SIAPE: 1634y

Instituicao: Instituto Federal de Educagéo do Sudeste de Minas Gerais - Campus Rio Pomba
Unidade de Lotagao: Diretoria de Desenvolvimento Institucional

Data de ingresso no cargo: 01/07/2008

Nivel de RSC pleiteado: RSC-V

1. APRESENTAGAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade instruir o requerimento de concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacédo (RSC-PCCTAE), mediante a apresentagédo da trajetéria profissional,
técnica, administrativa e institucional desenvolvida pelo(a) servidor(a), evidenciando os saberes, as
competéncias e as experiéncias adquiridos ao longo do exercicio funcional, em conformidade com a
Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, alterada pela Lei n° 15.367, de 5 de junho de 2026,
regulamentada pelo Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026, e pela Portaria MEC n° 608, de 7 de
julho de 2026.

Este Memorial reune informagdes sobre a experiéncia profissional, qualificacdo, atividades
desenvolvidas, contribui¢gdes institucionais e resultados alcangados no exercicio das atribuigdes do
cargo, evidenciando os saberes e as competéncias adquiridos ao longo da trajetdria funcional,
especialmente nas atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a inovagao, a gestao
institucional e ao desenvolvimento organizacional.

As informagbes apresentadas estdo respaldadas pela documentagdo comprobatdria correspondente,
organizada em anexos, permitindo a analise pela Comissao de Avaliagdo, nos termos da
regulamentacéo vigente.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no servico publico federal em 1° de julho de 2008, mediante aprovagéo em concurso publico,
para o cargo de Assistente em Administracdo, no entdo Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de
Rio Pomba (CEFET-RP), instituicdo que, posteriormente, foi transformada no Campus Rio Pomba do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG), nos
termos da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

No inicio da minha trajetoria profissional, atuei na Coordenagao-Geral de Administragdo e Finangas
(CGAF) do CEFET-RP, desenvolvendo atividades relacionadas ao apoio a gestdo
administrativo/financeira, especialmente na fiscalizagdo de contratos, na participagdo em equipes de
planejamento de contratacées e na atuagdo como membro de equipes de apoio em procedimentos
licitatorios, inclusive pregdes. Essa experiéncia inicial proporcionou o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao planejamento, a instrugcdo e ao acompanhamento de processos
administrativos, a andlise documental, a aplicacédo da legislacéo pertinente as contratagbes publicas e
a atuacao integrada com diferentes setores da instituigédo.

Em fevereiro de 2009, apdés a criagdo do IF Sudeste MG e da respectiva Reitoria, assumi a
Coordenacao da Secao de Licitagées e Contratos do Campus Rio Pomba. No exercicio dessa fungao,
passei a atuar de forma mais direta na condugédo dos processos de contratagéo, prestando suporte
técnico as areas requisitantes na definicdo e formalizagdo de suas demandas, bem como na elaboracao



e publicagéo de editais e na formalizacao dos instrumentos contratuais decorrentes dos procedimentos
licitatorios, incluindo contratos e termos aditivos.

O exercicio dessa funcao representou importante etapa de consolidagdo das minhas competéncias
técnicas e gerenciais, especialmente no que se refere ao planejamento das contratagdes, a elaboragao
e anadlise de documentos administrativos, a observancia dos principios € normas que regem as
licitagbes e contratos publicos e a articulagdo entre as areas demandantes e 0s setores responsaveis
pela operacionalizagdo das contratagdes. A experiéncia também contribuiu para o desenvolvimento da
capacidade de organizagao, analise, tomada de decisédo e gerenciamento de processos administrativos
de maior complexidade.

A partir de outubro de 2011, passei a exercer também a fungdo de substituto da Diretoria de
Administracdo do Campus Rio Pomba. Essa atribuicdo ampliou minha atuacdo para além das
atividades especificas de licitagdes e contratos, permitindo-me desenvolver competéncias relacionadas
a gestao administrativa em perspectiva mais abrangente, bem como a coordenacgéo de atividades, a
tomada de decisdes e a substituicdo da autoridade responsavel pela area em suas auséncias e
impedimentos.

Em 2013, em razdo da experiéncia acumulada nas areas de licitagcdes, contratos e administracao, fui
convidado a assumir a Diretoria de Administracdo da Reitoria do IF Sudeste MG, fung¢ao que exerci até
abril de 2021. Essa etapa representou uma ampliagdo significativa das minhas responsabilidades
profissionais, passando a atuar em ambito institucional e estratégico, com responsabilidades
relacionadas a definicdo de diretrizes, ao planejamento, a coordenagédo e ao acompanhamento das
contratagdes e da gestédo das areas de transporte, almoxarifado e patriménio.

No exercicio da Diretoria de Administragao, atuei na coordenagao e no acompanhamento de processos
administrativos de maior abrangéncia e complexidade, buscando integrar as diferentes areas da
instituicao e assegurar maior eficiéncia, regularidade e alinhamento das atividades administrativas as
necessidades institucionais. Entre as iniciativas desenvolvidas, destaca-se a participagdo na
implantagdo da modalidade de licitagdo denominada Regime Diferenciado de Contratagbes Publicas
(RDC). Esta experiéncia demandou capacidade de analise e interpretacdo da legislacao, planejamento,
articulagéao entre diferentes setores e adogédo de procedimentos administrativos compativeis com o
novo modelo de contratagéo, tendo em vista que este regime de contratagao era utilizado até entao
para as obras da copa do mundo ou do PAC, tendo sido o IF Sudeste MG a segunda instituicdo de
ensino do pais a implantar esta melhoria processual na contratacdo de suas obras e servigos de
engenharia.

A atuacdo a frente da Diretoria de Administragcdo também possibilitou o desenvolvimento e o
aprimoramento de competéncias de natureza gerencial e estratégica, especialmente nos campos da
lideranca, coordenagéo de equipes e processos, planejamento institucional, gestao de recursos, analise
de riscos e tomada de decisdes. A experiéncia acumulada permitiu, ainda, compreender de forma
integrada as relacdes entre as diferentes areas da administragéo e sua contribuigdo para o alcance dos
objetivos institucionais. Permitiu ainda a elaboragao de diversos normativos referentes as areas sob
coordenacao da diretoria com vistas ao atendimento as demandas de todas as unidades do IF Sudeste
MG instituigdo com todas as variedades de tamanho e tipologias.

Paralelamente ao exercicio da Diretoria de Administracdo, atuei como substituto da Pro-Reitoria de
Administragcao do IF Sudeste MG em diferentes periodos. Nessa condi¢ado, participei ativamente de
reunides, processos decisérios e atividades de representagdo institucional, inclusive como
representante da Pro-Reitoria nos Conselhos Superiores da instituicdo e inclusive em reunido de
planejamento no Ministério do Planejamento como representante da instituicdo. Essa atuacdo ampliou
minha experiéncia em instancias de governanca e deciséo, exigindo capacidade de analise de matérias
de interesse institucional, articulagdo com diferentes atores, manifestagao técnica e administrativa e
participacéo na construcao de decisdes de carater estratégico.

A ftrajetéria profissional apresentada demonstra, portanto, uma evolugdo progressiva das minhas
atribuicdes, responsabilidades e competéncias, partindo de atividades de apoio administrativo e
fiscalizagédo de contratos, passando pela coordenacgéo de licitagdes e contratos e pela substituicdo em
fungéo de direcdo, até alcangar o exercicio de cargo de diregdo em ambito da Reitoria e a atuagéo,
ainda que em carater de substituicdo, junto a Pré-Reitoria de Administragcdo e aos Conselhos
Superiores.

Essa evolugdo evidencia o desenvolvimento continuo de competéncias técnicas, gerenciais e
estratégicas, especialmente relacionadas ao planejamento e a gestdo de contratagbées publicas, a
gestdo administrativa, a lideranga, a coordenacao de processos, a tomada de decisdes, a articulagdo
institucional e a atuacdo em instancias de governancga. Tais competéncias foram construidas e
aprimoradas ao longo de mais de uma década de atuagdo no servi¢co publico federal, em fungdes
progressivamente mais complexas e abrangentes.



As experiéncias descritas encontram respaldo na documentagao apresentada no processo, que deve
ser considerada de forma integrada a presente narrativa, de modo a permitir a identificagdo objetiva
das fungdes exercidas, dos periodos de atuacdo, das responsabilidades assumidas e das
competéncias desenvolvidas em cada etapa da trajetéria profissional. A correlagcdo entre os
documentos comprobatérios e as experiéncias aqui relatadas permite demonstrar ndo apenas o
exercicio formal das fungbes, mas também a evolugcdo profissional e o grau crescente de
responsabilidade e complexidade das atividades desempenhadas.

Assim, a trajetdria profissional construida desde o ingresso no servigo publico federal evidencia uma
atuacao continua na area de administragao, com progressivo aprofundamento técnico e ampliacédo das
responsabilidades gerenciais e estratégicas, resultando no desenvolvimento de competéncias
diretamente relacionadas a gestao publica e compativeis com a analise de mérito do presente pleito.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

Em sintese, a trajetoria profissional e a combinagdo das atividades apresentadas, neste Memorial
Descritivo, cada uma pontuada de acordo com sua relevancia e impacto institucional, demonstram o
desenvolvimento continuo de saberes, competéncias e experiéncias construidos ao longo da atuacao
no servigo publico federal, contribuindo para o fortalecimento das atividades institucionais relacionadas
ao ensino, a pesquisa, a extensao, a inovagao e a gestao.

Diante do exposto, requer-se o reconhecimento das experiéncias, saberes e competéncias
apresentados, para fins de concessédo do nivel de RSC-PCCTAE pleiteado, conforme os critérios
estabelecidos na legislagéo vigente e na regulamentagéao aplicavel.

4. LEGISLAGAO E REFERENCIAS UTILIZADAS

Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacgéo — PCCTAE).

° Lein®15.367, de 5 de junho de 2026.
* Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026.
* Portaria MEC n° 608, de 7 de julho de 2026.

5. DECLARACAO

Declaro, sob minha responsabilidade, que as informagdes constantes deste Memorial Descritivo sao
verdadeiras, correspondem as atividades efetivamente desenvolvidas no exercicio de minhas
atribuicoes e encontram-se devidamente respaldadas pela documentagdo comprobatdria anexada.

Rio Pomba (MG), 29 de julho de 2026.

Nélio Germano de Paula
1639560
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