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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE MINAS GERAIS -
CAMPUS RIO POMBA

RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-PCCTAE
MEMORIAL DESCRITIVO

Servidor(a): RONALDO CAMPOS DE FARIA

Cargo: ADMINISTRADOR

Classe/Nivel: CLASSE E - 19

Matricula SIAPE: 110

Instituigdo: INSTITUTO FEDERAL SUDESTE DE MG — CAMPUS RIO POMBA

Unidade de Lotagdo: DIRETORA DE ADMINISTRACAO/COORDENACAO GERAL DE ADMINISTRAGCAO
Tempo de exercicio no cargo: 31 anos

Nivel de RSC pleiteado: RSC VI

1. APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade instruir o requerimento de concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educa¢do (RSC-PCCTAE), mediante a apresentagdo da trajetdria profissional,
técnica, administrativa e institucional desenvolvida pelo servidor, evidenciando os saberes, as
competéncias e as experiéncias adquiridos ao longo do exercicio funcional, em conformidade com a
Lei n? 11.091, de 12 de janeiro de 2005, alterada pela Lei n? 15.367, de 5 de junho de 2026,
regulamentada pelo Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026, e pela Portaria MEC n2 608, de 7 de
julho de 2026.

Este Memorial reune informag¢Ges sobre a experiéncia profissional, qualificacdo, atividades
desenvolvidas, contribui¢cOes institucionais e resultados alcangcados no exercicio das atribuicGes do
cargo, evidenciando os saberes e as competéncias adquiridos ao longo da trajetdria funcional,
especialmente nas atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a inovagao, a gestdo
institucional e ao desenvolvimento organizacional.

As informacdes apresentadas estdo respaldadas pela documentagdo comprobatdria correspondente,
organizada em anexos, permitindo a andlise pela Comissdo de Avaliagdo, nos termos da
regulamentacao vigente.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no servico publico federal em 30/01/1995, mediante aprovac¢do em concurso publico, para
exercer o cargo de ADMINISTRADOR no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG).

Ao longo de aproximadamente trés décadas de atuacdo, desenvolvi conhecimentos, habilidades e
competéncias construidos ndo apenas pela formagdo académica, mas principalmente pela
experiéncia pratica, pela ampliacdo progressiva das responsabilidades e pela participacdo direta em
atividades estratégicas da Administracdo Publica.
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Logo no inicio da carreira, por orientacdo da Dire¢cdo-Geral, tive a oportunidade de conhecer e atuar
nos diferentes setores administrativos da Instituicdo, entre eles almoxarifado, patrimonio, compras,
licitagOes e contratos. Essa experiéncia permitiu compreender a relagdo existente entre os diversos
processos administrativos e desenvolver uma visdao sistémica da gestdo publica, que se tornou a
base de toda a minha atuacao posterior.

Com o passar dos anos, essa formacdo pratica foi ampliada pelo exercicio de fungbes de
assessoramento, direcdo e gestdo superior, pela participacdo em orgdos colegiados, comissdes e
processos seletivos, pela atuacdo no planejamento e fiscalizagdo de contratacdes publicas e pelo
desenvolvimento de atividades de ensino, supervisdo, avaliagdo e producdo intelectual.

Mais do que registrar cargos e atividades, este memorial busca demonstrar como essas experiéncias
contribuiram para a construcio de competéncias relacionadas a governanga institucional,
planejamento estratégico, lideranca, gestdo administrativa, contratacdes publicas, controle,
formacao de pessoas e producdo e difusao do conhecimento.

Os documentos comprobatdrios anexados evidenciam que os saberes desenvolvidos ao longo da
carreira foram efetivamente incorporados a pratica profissional e continuamente colocados a
servigo da Instituicdo, em consonancia com os requisitos previstos no Decreto n? 13.048/2026.

2. REQUISITO | — PARTICIPACAO EM ORGAOS COLEGIADOS, COMISSOES, REPRESENTACOES E
PROCESSOS SELETIVOS

A participacdo em orgdos colegiados, comissdes e atividades institucionais formalmente constituidas
representou importante espago de construgdao de conhecimentos relacionados a governanga, ao
planejamento, a atuagdo coletiva e a tomada de decisdes.

Entre essas experiéncias, destaca-se minha eleicdo pelos servidores técnico-administrativos para
representd-los no Conselho Diretor da Instituicdo a época, com mandato de quatro anos. A
participacdo nesse 6rgdo possibilitou acompanhar e discutir questdes relacionadas ao planejamento
institucional, a aplicacdo dos recursos publicos, a organizacdo administrativa e as prioridades da
Instituigao.

Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a representacao
institucional, andlise de processos, didlogo com diferentes segmentos, construcdo de consensos e
tomada de decisdes colegiadas.

Também participei de atividades relacionadas a organizacdo e execugdao de processos seletivos,
vestibulares, exames de selecdo e concursos publicos. Esses trabalhos exigiram planejamento,
organizacdo, cumprimento de prazos, trabalho em equipe, imparcialidade, responsabilidade
administrativa e observancia dos principios da legalidade e da impessoalidade.

A participagdo na organizacdo do Exame de Selecdo e Vestibular e em Comissao Organizadora de
Concurso Publico permitiu compreender a complexidade dessas atividades e a importancia de
assegurar seguranca, transparéncia e igualdade de condi¢des aos candidatos.

Essas experiéncias consolidaram saberes relacionados a governanga publica, atuagdao colegiada,
planejamento, responsabilidade institucional, mediacdo de interesses e cooperacao entre diferentes
areas da Administragao.
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3. REQUISITOS Il E VI - ATUAGAO INSTITUCIONAL, FORMAGAO DE PESSOAS E PRODUGAO E
DIFUSAO DO CONHECIMENTO

A formagdo de pessoas e o compartilhamento do conhecimento constituiram dimensGes
importantes da minha trajetdria profissional.

Ao longo dos anos, procurei transformar a experiéncia acumulada na Administracdo Publica em
instrumento de desenvolvimento de estudantes, servidores e demais profissionais, compreendendo
gue o conhecimento adquire maior valor quando é organizado, transmitido e colocado a servigo da
coletividade.

Nesse contexto, atuei como professor/instrutor do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico
e Emprego — PRONATEC, no Curso de Formacdo Inicial e Continuada de Auxiliar Administrativo. A
experiéncia docente permitiu compartilhar conhecimentos relacionados a organizagdo
administrativa, planejamento, gestdo de materiais, atendimento, rotinas de trabalho e
responsabilidade profissional. Também exigiu a capacidade de organizar conteldos, adequar a
linguagem ao perfil dos estudantes e aproximar os conceitos tedricos das situagdes praticas
vivenciadas no ambiente de trabalho.

Outra importante atividade foi a supervisdo de estagios de estudantes do curso de Administracdo.
Acompanhando os estdgios desenvolvidos no Setor de Patrimbnio, pude orientar os estudantes
quanto as rotinas administrativas, a responsabilidade na gestdo dos bens publicos, a ética
profissional e a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos durante o curso.

A supervisdo de estagios possibilitou desenvolver competéncias relacionadas a orientagdo,
comunicagao técnica, formacdo profissional e integracdo entre teoria e pratica. Ao mesmo tempo,
exigiu reflexdo permanente sobre os prdprios procedimentos de trabalho, contribuindo também
para meu aperfeicoamento profissional.

No campo da producdo e difusdo do conhecimento, participei da elaboracdo de dois capitulos de
livros. A produgdo escrita permitiu sistematizar experiéncias e conhecimentos desenvolvidos ao
longo da carreira, transformando a pratica profissional em conteldo capaz de contribuir para outros
servidores, gestores e integrantes da comunidade académica.

Também atuei como avaliador no XVI Simpdsio de Ciéncia, Inovacdao e Tecnologia, atividade que
exigiu andlise critica, responsabilidade, imparcialidade e capacidade de avaliagdo técnica.

Essas experiéncias demonstram que os conhecimentos adquiridos ndo permaneceram restritos ao
exercicio individual das minhas atribuicGes. Foram compartilhados por meio da docéncia, da
orientacdo de estudantes, da produgdo intelectual, da avaliacdo de trabalhos e da colaboracdo

cotidiana com equipes e servidores.

A atuagdo reunida nos Requisitos Il e VI evidencia o desenvolvimento de competéncias relacionadas
a formacado de pessoas, orientacdo, supervisdo, comunicacao técnica, docéncia, sistematizacao das
experiéncias profissionais, producdo intelectual, avaliacdo cientifica e difusdo do conhecimento.
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4. REQUISITOS IV E V — RESPONSABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS, CONTRATACOES
PUBLICAS E EXERCICIO DE FUNCOES DE GESTAO

A consolidagdo das competéncias técnico-administrativas ocorreu de forma progressiva e esteve
diretamente relacionada a ampliagdo das responsabilidades assumidas ao longo da carreira.

Uma das areas em que essa evolucdo se mostra mais evidente é a das contratagGes publicas. Nos
exercicios de 2001 e 2002, fui designado membro da Comissdo Permanente de Licitacdo da
Instituicdo. A atuagcdo nessas comissOes proporcionou experiéncia direta na andlise de
procedimentos licitatdrios, interpretacdo da legislacdo, julgamento de propostas e tomada de
decisdes colegiadas.

Posteriormente, com a evolucdo da legislacdo e das prdaticas administrativas, participei de equipes
responsaveis pelo planejamento das contratagdes, entre elas as relacionadas a contratacdo de
servicos de conducdo de veiculos oficiais, ao outsourcing de impressdo e a contratacdo de servigos
especializados de almoxarife.

Essas atividades exigiram identificagdo das necessidades institucionais, definicdo das solugdes
administrativas, andlise de riscos, levantamento de custos, elaboracdo de estudos e participagdo na
construcdao dos documentos que integram a fase preparatéria das contratacdes.

Também fui formalmente designado para atuar como fiscal de contratos administrativos, tanto no
ambito da Reitoria quanto do Campus Rio Pomba. A fiscalizacdo envolveu o acompanhamento da
execucao dos servicos, verificacdo do cumprimento das obrigagdes contratuais, andlise documental,
registro de ocorréncias e adogdo das providéncias necessarias para resguardar o interesse publico.

Essas experiéncias permitiram consolidar competéncias relacionadas ao planejamento das
contratagles, licitacOes, gestdo e fiscalizacdo contratual, andlise de riscos, conformidade
administrativa, controle e correta aplicacdo dos recursos publicos.

Paralelamente a atuagdo técnica, exerci fungGes de crescente responsabilidade institucional.

Iniciei essa trajetdria de gestdo como Assessor do Diretor-Geral, funcdo de apoio as decisGes da
Administracdo Superior. Posteriormente, fui designado para exercer a fungdo de Diretor de
Administracdo, assumindo a coordenacdo de setores e equipes responsaveis por areas fundamentais
ao funcionamento da Instituicdo. O exercicio dessa fun¢do permitiu consolidar conhecimentos
relacionados a lideranca, planejamento, gestdo patrimonial, compras, licitacdes, contratos,
orcamento e administracao de pessoas.

Em 2009, fui nomeado Pré-Reitor de Planejamento e Administracdo, cargo de diregdo CD-02, com
atuacdo na Reitoria. Essa fungdo ampliou significativamente o alcance das responsabilidades, que
passaram a envolver o planejamento e a coordenacdo das politicas administrativas em ambito
institucional e multicampi.

O exercicio da Pro-Reitoria exigiu capacidade de articulagdo entre os campi, definicdo de
prioridades, coordenagdao de equipes, planejamento estratégico, gestdo orgamentaria,

administracdo de contratos e apoio as decisGes da alta gestdo.

Em 2021, fui nomeado Coordenador-Geral de Administragdo e Finangas do Campus Rio Pomba,
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cargo de direcdo CD-04. Nessa fungdo, passei a aplicar de forma integrada a experiéncia acumulada
ao longo da carreira na coordenagdo dos processos administrativos, financeiros, patrimoniais e
contratuais do Campus.

A evolucdo das funcBes exercidas demonstra um processo continuo de ampliagdo das
responsabilidades e de consolidagdo dos saberes profissionais.

As experiéncias reunidas nos Requisitos IV e V evidenciam competéncias relacionadas a gestdo
publica, lideranga, planejamento estratégico, coordenacdo de equipes, assessoramento institucional,
contratac¢Ges publicas, gestdo patrimonial, execu¢cdo orcamentadria, fiscalizacdo de contratos, tomada
de decisGes e fortalecimento da governanca.

5. CONSOLIDAGAO DOS SABERES E COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

A trajetéria apresentada demonstra que os saberes profissionais foram construidos de forma
gradual e integrada.

A experiéncia inicial nos diferentes setores administrativos permitiu desenvolver uma visdo
sistémica da Instituicdo. A participacdo no Conselho Diretor e em comissdes fortaleceu a capacidade
de governanca, andlise e atuacdo colegiada. As responsabilidades técnicas consolidaram
conhecimentos relacionados as licitagdes, ao planejamento das contratagbes e a fiscalizagdo
contratual. As fungdes de direcdo ampliaram as competéncias de lideranca, planejamento
estratégico e coordenagao institucional.

Da mesma forma, a docéncia no PRONATEC, a supervisdo de estagios, a producdo de capitulos de
livros e a avaliagdo de trabalhos cientificos demonstram que o conhecimento construido foi também
compartilhado, sistematizado e colocado a servico da formacdo de outras pessoas.

Entre os principais saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da trajetdria, destacam-se:

e Visdo sistémica da Administracdo Publica;

e Governanga e planejamento institucional;

e Lideranca e gestdo de equipes;

e Assessoramento da alta administragdo;

e Planejamento estratégico;

e LicitagOes e contratos administrativos;

e Planejamento das contratagdes;

e Fiscalizacdo e gestdo contratual;

e Gestdo patrimonial e de materiais;

e Execugdo orcamentaria e financeira;

e Andlise de riscos e conformidade;

e Atuacdo colegiada e institucional;

e Formacado e orientacdo de pessoas;

e Docéncia e supervisdo de estagios;

e Producgdo, sistematizacdo e difusdo do conhecimento;
e Compromisso com a legalidade, a eficiéncia e o interesse publico.

Essas competéncias ultrapassam a simples execucdo de rotinas administrativas e refletem um
processo de desenvolvimento profissional construido ao longo de mais de trés décadas de exercicio
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no servigo publico federal.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

Em sintese, a trajetdria profissional e a combinacdo das atividades apresentadas, neste Memorial
Descritivo, cada uma pontuada de acordo com sua relevancia e impacto institucional, demonstram o
desenvolvimento continuo de saberes, competéncias e experiéncias construidos ao longo da
atuacdo no servigo publico federal, contribuindo para o fortalecimento das atividades institucionais
relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a inovagao e a gestdo.

Diante do exposto, requer-se o reconhecimento das experiéncias, saberes e competéncias
apresentados, para fins de concessdo do nivel de RSC-PCCTAE pleiteado, conforme os critérios
estabelecidos na legislacdo vigente e na regulamentacgao aplicavel.

4. LEGISLAGAO E REFERENCIAS UTILIZADAS

® Lein? 11.091, de 12 de janeiro de 2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo — PCCTAE).
Lei n2 15.367, de 5 de junho de 2026.
Decreto n2 13.048, de 3 de julho de 2026.

e Portaria MEC n2 608, de 7 de julho de 2026.

5. DECLARACAO
Declaro, sob minha responsabilidade, que as informag¢des constantes deste Memorial Descritivo sdo

verdadeiras, correspondem as atividades efetivamente desenvolvidas no exercicio de minhas
atribuicSes e encontram-se devidamente respaldadas pela documentagdo comprobatéria anexada.

RIO POMBA, 26 DE JULHO DE 2026
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