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MEMORIAL DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

(conforme art. 16, alinea c, inciso IV, § 1°)

Processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE

Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais
Servidor: Leonardo Jardel da Silva.

Matricula SIAPE: 1821706.

Cargo: Assistente de Aluno — PCCTAE / CBO- 3341-10
Lotagao: Campus Santos Dumont

Data de Ingresso: 05/10/2010

Classe/Nivel: C-17

Periodo Analisado: 2010-2026 (16 anos)

APRESENTAGAO

1. Finalidade do Dossié

O presente Dossié Técnico foi elaborado para demonstrar, de forma sistematica e
fundamentada, a construcdo dos saberes e competéncias profissionais desenvolvidas por
mim, Leonardo Jardel da Silva ao longo da minha trajetéria funcional no Instituto Federal

de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais.

Sua elaboracdo observa os pressupostos da Lei n° 11.091/2005, com as alteracdes
promovidas pela Lei n® 14.133/2021 e legislagao correlata, bem como a regulamentacao
institucional do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE),
especialmente a Resolugdo CONSU n° 27/2026.

Este documento ndo constitui apenas um memorial narrativo. Trata-se de um Dossié
Técnico de Evidéncias, estruturado para permitir a Comissédo de Avaliacdo identificar a
relacao entre:

e as atividades efetivamente desempenhadas;

e 0s conhecimentos construidos ao longo da carreira;



e as competéncias desenvolvidas;
e 0s documentos comprobatorios apresentados;

e 0s critérios objetivos previstos na regulamentacdo do RSC-PCCTAE.

2. Metodologia

Este dossié foi organizado por analise documental e reconstrugdo cronoldégica da
trajetéria profissional. Foram considerados: documentos funcionais do assentamento;
portarias de designacgao; certificados de capacitagdo; documentacdo académica; Curriculo
Lattes; Anexo Il da Resoluggo CONSU n° 27/2026; e demais documentos

comprobatérios.

Cada atividade é interpretada como evidéncia objetiva do desenvolvimento profissional,
identificando os conhecimentos adquiridos, as competéncias desenvolvidas e os impactos

produzidos para a Administragao Publica.

3. Estrutura do Dossié
O dossié esta organizado em quatro eixos:

Eixo | — Trajetéria Profissional: evolugio funcional desde o ingresso, demonstrando a
progressiva ampliacdo de responsabilidades.

Eixo Il — Constru¢cao dos Saberes: analise dos conhecimentos desenvolvidos em
decorréncia da experiéncia profissional.

Eixo Ill — Evidéncias Documentais: correlagédo entre atividades, portarias, certificados e
critérios da Resolugdo CONSU n° 27/2026.

Eixo IV — Demonstragao da Aderéncia ao RSC: correlagdo entre saberes construidos
e critérios objetivos do RSC-PCCTAE.

4. Perfil Profissional do Requerente

Leonardo Jardel da Silva é servidor integrante do PCCTAE, ocupante do cargo de
Assistente de Aluno no IF Sudeste MG. Embora o conjunto inicial de atribuicbes do cargo
esteja voltado ao apoio as atividades educacionais e ao atendimento discente, sua
trajetdria funcional demonstra significativa ampliagdo do campo de atuacéo, passando a

desempenhar atividades relacionadas a gestdo administrativa, licitacbes, contratos,
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patrimonio, logistica, planejamento institucional, fiscalizagdo contratual, processos

seletivos, coordenagao administrativa e governanga institucional.

Essa evolugdo evidencia um processo continuo de construcdo de competéncias que
ultrapassam aquelas originalmente exigidas para o cargo efetivo, resultado da conjugacgao
entre experiéncia pratica, formacao continuada, participagdo em comissdes e assuncao

de fung¢des de maior responsabilidade.

5. Premissas da Analise
A construcao deste dossié parte de cinco premissas:

. O RSC reconhece saberes construidos pela experiéncia, e ndo apenas pela titulagao
formal.
. A repeticado qualificada de responsabilidades ao longo do tempo evidencia consolidagao

de competéncias.

3. As portarias de designacao representam atos formais de confianga institucional.

4. A evolugéao da carreira deve ser analisada de forma integrada.

5. As evidéncias documentais devem ser interpretadas em conjunto.

CAPITULO 1

DA NATUREZA MULTIDIMENSIONAL DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

A trajetdéria profissional apresentada caracteriza-se pela construgdo progressiva de
saberes em diferentes dimensdes da atuacao institucional. Embora parte significativa das
evidéncias documentais esteja relacionada a gestdo administrativa, a analise integrada da
vida funcional demonstra atuagdo multifacetada, articulando gestdo publica, ensino,
pesquisa, extensao, cultura, esporte, inclusao social, promog¢ao da saude e fortalecimento

das politicas publicas educacionais.

Ao longo da minha carreira, assumi responsabilidades que extrapolaram as atribui¢cdes

ordinarias do cargo efetivo, participando de iniciativas que contribuiram para a eficiéncia
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administrativa, a formacdo integral dos estudantes, a valorizagdo da diversidade e

fortalecimento da relagao entre o Instituto Federal e a sociedade.

Essa diversidade de experiéncias evidencia um perfil profissional interdisciplinar, no qual
conhecimentos técnicos, competéncias gerenciais e compromisso social integram um

mesmo percurso de desenvolvimento profissional.
CAPITULO 2
DAS ATRIBUIGOES DO CARGO A CONSOLIDAGAO DOS SABERES

2.1 Atribuicoes legais do cargo de Assistente de Aluno

O PCCTAE estabelece que o cargo de Assistente de Aluno possui atribuigdes voltadas ao
acompanhamento da vida escolar dos estudantes, compreendendo orientagao disciplinar,
assisténcia as atividades de ensino, apoio a pesquisa e extensdo, promogao da
seguranga, acompanhamento das condi¢gdes de permanéncia dos estudantes e apoio as

rotinas administrativas do ambiente educacional.

O detalhamento funcional da Classificagdo Brasileira de Ocupagbes (CBO) demonstra
que o Assistente de Aluno atua predominantemente na organizagao da rotina escolar,
mediagao das relagdes entre estudantes e instituicao, prevengao de conflitos, orientacao
disciplinar, apoio as atividades culturais, recreativas e esportivas, e assisténcia as agdes

do ambiente escolar.

2.2 O exercicio do cargo de assistente de alunos como espago de construgdo de

saberes e competéncias profissionais.

A trajetoria profissional apresentada neste Memorial teve como ponto de partida o
exercicio do cargo de Assistente de Alunos, funcdo cuja relevancia ultrapassa a execugao
de atividades operacionais € de acompanhamento da rotina escolar. No ambito dos
Institutos Federais, o Assistente de Alunos integra o processo educativo institucional ao
atuar diretamente no apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao, na orientagao

dos estudantes, na promoc¢ao da convivéncia escolar e na articulacdo permanente com
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docentes, equipes pedagdgicas, profissionais da assisténcia estudantil, gestores, familias

e comunidade académica.

Nos termos do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao
(PCCTAE), compete ao ocupante do cargo assistir e orientar os estudantes nos aspectos
relacionados a disciplina, seguranga, saude, lazer, pontualidade e higiene, bem como
auxiliar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Entretanto, a experiéncia
profissional demonstra que o exercicio dessas atribuicbes exige um conjunto de
competéncias que transcendem a descricao formal do cargo, envolvendo capacidade de
analise, comunicagao interpessoal, mediacdo de conflitos, tomada de decisao, trabalho
colaborativo, equilibrio emocional e permanente atuacao preventiva diante das multiplas

situagdes presentes no cotidiano escolar.

Ao longo da carreira, o contato diario com estudantes de diferentes niveis de ensino,
realidades sociais e necessidades educacionais permitiu desenvolver competéncias
construidas essencialmente na pratica profissional. A convivéncia permanente com a
comunidade académica proporcionou o aperfeicoamento da escuta qualificada, da
comunicacgao institucional, da resolucdo de problemas, da negociacédo, da administragcao
de situagdes criticas e da construgao de solugdes pautadas pelo dialogo, pelo respeito as
normas institucionais e pela valorizacdo do ambiente educacional como espaco de

formacado humana.

A atuacédo cotidiana exigiu constante interagdo com docentes, coordenadores de curso,
equipes pedagogicas, assistentes sociais, psicologos, profissionais da saude, servidores
técnico-administrativos, gestores e familiares dos estudantes. Essa atuagcao
interdisciplinar favoreceu uma compreensdo sistémica da dinamica institucional,
permitindo identificar ndo apenas demandas individuais dos estudantes, mas também
aspectos relacionados ao funcionamento académico, a organizagdo administrativa e as

politicas institucionais voltadas a permanéncia e ao éxito estudantil.

A mediacao de conflitos constituiu uma dimensdo permanente da atuagao profissional.
Situacdes envolvendo relagdes interpessoais, dificuldades de adaptacao, indisciplina,
utilizagdo dos espacos institucionais, orientagdo comportamental, prevencao de situagcdes
de risco e administracdo de ocorréncias cotidianas exigiram postura ética, imparcialidade,

capacidade de negociacdo, serenidade e decisbes fundamentadas na legislagdo, nos
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regulamentos institucionais e nos principios da Administracdo Publica. Tais experiéncias
contribuiram para o desenvolvimento de competéncias posteriormente mobilizadas no

exercicio de fungdes administrativas de maior complexidade.

Da mesma forma, a atuagao voltada ao acolhimento e a orientagao dos estudantes nao se
limitou ao atendimento de demandas imediatas. O acompanhamento cotidiano favoreceu
a identificacdo precoce de situacbes de vulnerabilidade, a constru¢do de vinculos de
confianga e o encaminhamento adequado as equipes competentes, fortalecendo as agbes
institucionais destinadas a permanéncia, ao éxito académico e a promog¢ao de um
ambiente escolar seguro, inclusivo e respeitoso. Essa pratica consolidou competéncias
relacionadas a empatia, a inteligéncia emocional, a escuta ativa e a comunicagao
assertiva, essenciais tanto na assisténcia estudantil quanto nas atividades de gestao

publica desempenhadas posteriormente.

A experiéncia acumulada como Assistente de Alunos constituiu o alicerce sobre o qual
foram desenvolvidas competéncias relacionadas a lideranga, coordenacido de equipes,
planejamento, organizagao de processos, fiscalizacdo administrativa, gestdo de pessoas
e articulagdo institucional. Os conhecimentos adquiridos no cotidiano da assisténcia
estudantil foram progressivamente transferidos para outras areas de atuacgao,
demonstrando que a evolugédo funcional observada ao longo da carreira ndo decorreu
exclusivamente das designagcbes para fungbes de confianga, mas principalmente da

consolidagcao de saberes construidos na pratica profissional diaria.

Essa relacdo torna-se evidente quando se observa que competéncias inicialmente
desenvolvidas na assisténcia ao estudante — como comunicacao interpessoal, resolucio
de conflitos, tomada de decisdo, organizagcdo do trabalho, negociagcédo, atuagao
interdisciplinar e capacidade de lideranga — passaram a fundamentar o exercicio de
atribuicdes relacionadas a fiscalizagdo de contratos administrativos, a atuagdo como
pregoeiro, a participagdo em comissdes institucionais, a coordenagdo de patrimdnio,
materiais e transporte, a organizagcdo de projetos de extensdo, eventos culturais e
esportivos e ao exercicio de fungao gratificada de gestdo. Assim, as diferentes etapas da
trajetéria profissional revelam um processo continuo e integrado de desenvolvimento de

competéncias, e ndo experiéncias isoladas.
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Sob essa perspectiva, o exercicio do cargo de Assistente de Alunos representa o
fundamento da evolucido profissional descrita neste Memorial. Foi nesse espaco de
atuacao cotidiana que se consolidaram competéncias técnicas, gerenciais, relacionais e
socioemocionais que possibilitaram assumir responsabilidades crescentes na
Administragdo Publica Federal, evidenciando que os saberes construidos decorreram da
experiéncia profissional acumulada, da aprendizagem permanente no ambiente

institucional e do compromisso com a missao educativa dos Institutos Federais.

A trajetéria aqui apresentada demonstra que o desenvolvimento profissional ndo ocorreu
por sucessivas ocupagdes de fungbes ou cargos, mas por um processo continuo de
construcdo de competéncias mobilizadas em diferentes contextos organizacionais. As
designagdes para coordenagdes, comissdes, fiscalizagdo contratual, atuacdo como
pregoeiro, gestao patrimonial, projetos de extensdao e exercicio de funcdo gratificada
representam, portanto, o reconhecimento institucional de competéncias desenvolvidas
progressivamente desde o ingresso na carreira, reafirmando a esséncia do

Reconhecimento de Saberes e Competéncias previsto na Resolugdo CONSU n° 27/2026.

2.3 A atuacao em visitas técnicas, projetos de extensdo e atividades académicas

como espaco de construcao de saberes profissionais.

A atuacdo desenvolvida no exercicio do cargo de Assistente de Alunos, especialmente no
apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao previstas no Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE), ultrapassou os limites da rotina
administrativa e disciplinar do ambiente escolar. Ao longo da trajetéria funcional, a
participacdo sistematica em visitas técnicas, aulas de campo, projetos de extenséo,
eventos cientificos, atividades culturais e competicoes estudantis constituiu importante
espaco de aprendizagem profissional, contribuindo significativamente para a construgao

dos saberes e competéncias que fundamentam o presente Memorial.

Essas atividades integraram diferentes cursos ofertados pelo Instituto Federal do Sudeste
de Minas Gerais e envolveram o acompanhamento permanente de estudantes e docentes
em empresas, industrias, instituigdes publicas, centros de pesquisa, museus, parques
ambientais, equipamentos culturais, organizagbes do setor produtivo e espagos de
formagao profissional, possibilitando uma atuacdo diretamente vinculada ao processo

educativo institucional.
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A documentacdo acostada a este processo demonstra a participacdo recorrente em
atividades académicas promovidas por diversos cursos e conduzidas por diferentes
docentes da instituicdo, abrangendo areas como Turismo, Hospedagem, Logistica,
Seguranca do Trabalho, Mecanica, Eletrotécnica, Patrimbnio Cultural, Educacgao
Ambiental, Administragao, Histéria, Cultura e Formacao Profissional. Essa diversidade de
contextos evidencia que a atuagéo desenvolvida n&do esteve vinculada a um unico projeto,
setor ou unidade académica, mas integrou transversalmente diferentes acbes

institucionais de ensino e extensao.

Acompanhando sucessivas atividades académicas externas, tornou-se necessario
desenvolver competéncias relacionadas ao planejamento operacional, organizagéo
logistica, acompanhamento de grupos, gestdo de deslocamentos, orientagdo permanente
aos estudantes, observancia dos protocolos institucionais de seguranga, mediacdo de
situagdes imprevistas, articulagdo entre docentes, estudantes e instituicbes parceiras,

bem como representagéo institucional durante toda a execugao das atividades.

Mais do que acompanhar deslocamentos, a atuagdo consistiu em garantir que os
objetivos pedagdgicos definidos pelos docentes fossem alcangados em ambiente seguro,
organizado e compativel com as finalidades educacionais da atividade. Essa atuagéo
exigiu permanente capacidade de comunicagdo, tomada de decisédo, resolugdo de
problemas, lideranga colaborativa, equilibrio emocional, organizacdo administrativa e
atuagao preventiva, competéncias que passaram a integrar de forma definitiva o perfil

profissional desenvolvido ao longo da carreira.

A convivéncia intensiva com estudantes em ambientes externos ampliou
significativamente a compreensdo acerca das diferentes realidades sociais, culturais,
econdbmicas e profissionais que permeiam a Educacado Profissional, Cientifica e
Tecnologica. Essa experiéncia favoreceu o fortalecimento da escuta qualificada, da
orientacdo socioeducativa, da promog¢ao da convivéncia, da inclusdo e do
acompanhamento da permanéncia estudantil, aspectos diretamente relacionados a

missao institucional dos Institutos Federais.

Sob a perspectiva da Administragao Publica, essas atividades também proporcionaram o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo de pessoas, organizagdo de

processos, administracdo de recursos, planejamento de atividades, avaliagdo de riscos,
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trabalho interdisciplinar e relacionamento institucional. A necessidade constante de
interagcdo com professores, gestores, motoristas, servidores, instituicdes parceiras e
estudantes contribuiu para consolidar uma visao sistémica da organizacao institucional e

ampliar a capacidade de atuagdo em ambientes complexos e dinamicos.

Observa-se, ainda, que a recorréncia dessas atividades ao longo dos anos evidencia um
processo continuo de aperfeicoamento profissional. A confiangca reiteradamente
depositada por diferentes docentes e coordenag¢des académicas para o acompanhamento
de estudantes em atividades externas demonstra o reconhecimento institucional da
capacidade técnica, organizacional e relacional desenvolvida no exercicio do cargo.
Embora essas designagdes integrassem a rotina académica do campus, sua frequéncia e
diversidade evidenciam a consolidagao de competéncias que extrapolaram as atribui¢cdes
inicialmente previstas para o cargo, sendo posteriormente mobilizadas no exercicio de
fungcdes de gestdo, fiscalizagdo contratual, coordenacdo administrativa, planejamento

institucional, organizagao de eventos e lideranga de equipes.

A andlise conjunta dessas experiéncias permite concluir que as visitas técnicas, aulas de
campo, projetos de extensdo e demais atividades académicas externas constituiram
verdadeiros ambientes de aprendizagem profissional, nos quais foram construidos
saberes decorrentes da pratica cotidiana, da resolucido de situagdes concretas e da
interacdo permanente com diferentes atores institucionais. Esses saberes, acumulados ao
longo da trajetdria funcional, foram progressivamente incorporados as demais atividades
exercidas pelo servidor, fortalecendo competéncias posteriormente reconhecidas pela
Administragdo por meio de designagdes para fungdes estratégicas e responsabilidades de

maior complexidade.

Dessa forma, as evidéncias documentais apresentadas neste Memorial demonstram que
a participagédo continua em atividades académicas externas nao representa mero registro
de deslocamentos institucionais, mas elemento concreto de construcido de competéncias
profissionais relacionadas ao apoio ao ensino, a extensido, a assisténcia estudantil, a
gestdo publica e ao desenvolvimento institucional, plenamente compativeis com os
objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias previstos na Resolugao
CONSU n° 27/2026.
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Mapa de evidéncias — acompanhamento de visitas técnicas, aulas de campo e

atividades académicas externas
Objetivo

Demonstrar a construgdo progressiva de saberes e competéncias profissionais
decorrentes da participacao sistematica no acompanhamento de estudantes e docentes
em visitas técnicas, aulas de campo, projetos de extensdo, atividades culturais,
cientificas, ambientais e esportivas, em consonéncia com as atribuicdes do cargo de

Assistente de Alunos, especialmente no apoio as agdes de ensino, pesquisa e extensao.

Sintese da atuacao

Durante sua trajetéria profissional, o servidor participou de forma continua do
acompanhamento de atividades académicas externas vinculadas a diferentes cursos
ofertados pelo IF Sudeste MG, colaborando diretamente com docentes e estudantes em

acdes de formagao profissional, cultural, cientifica, tecnoldgica e extensionista.

As evidéncias documentais demonstram atuacéo junto a professores de diversas areas do
conhecimento, em visitas realizadas a empresas, 6rgaos publicos, museus, parques
ambientais, centros de pesquisa, instituigcdes culturais, equipamentos turisticos e eventos

técnico-cientificos, reforgando o carater interdisciplinar da atuagado desenvolvida.

Essa experiéncia proporcionou a construcdo de competéncias relacionadas ao
planejamento, organizagao, logistica, mediagdo, comunicagao institucional, orientagcao
estudantil, gestao de riscos, liderancga colaborativa, representacao institucional e apoio as

atividades de ensino, pesquisa e extensao.

QUADRO 1
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Ano/ Atividade / Docente Natureza Competéncias
Periodo Local responsavel evidenciadas
2015 Termoelétrica | Prof. Ricardo Ensino Planejamento, logistica,
Facchini acompanhamento
Garcia estudantil
2015 Fenatran Prof. Luid Ensino Apoio ao ensino,
Pereira de | Tecnoldgic organizagao,
Oliveira o] representacgao institucional
2015 Marluvas Profa. Livia Ensino / Organizagao,
Meneguitte | Seguranga acompanhamento,
Avila do segurancga dos estudantes
Trabalho
2015 Museu Profe. Ensino / Educacgao patrimonial,
Ferroviario — Lisleandra | Patriménio mediagao e orientagao
Juiz de Fora Machado Cultural
2015 Antbnio Carlos Profe. Aula de Organizagao logistica e
Lisleandra Campo acompanhamento discente
Machado
2015 Centro de Prof@. Administra Gestao logistica,
Distribuicao Lisleandra cao/ integracgao teoria-pratica
Bahamas Machado Logistica
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2015 Parque da Izabel Educacao Trabalho interdisciplinar,
Lajinha Cristina Ambiental educagéo ambiental
Rodrigues
2015 Parque Mariano lzabel Patriménio | Mediagao cultural e apoio
Procopio Cristina Histérico pedagogico
Rodrigues
2015 Museu da |zabel Historia Organizagao e orientagao
Santa Casa Cristina de grupos
Rodrigues
2015 Museu Murilo Izabel Cultura Apoio as atividades
Mendes Cristina culturais
Rodrigues
2015 Jardim Izabel Educacédo | Inclusédo, acessibilidade e
Sensorial e Cristina Ambiental apoio ao ensino
Morro do Cristo [ Rodrigues
2015 Cine-Theatro Izabel Cultura Formacao cultural e
Central Cristina organizacéo institucional
Rodrigues
2015 Horto Florestal Izabel Educacao Sustentabilidade e
Poco Dantas Cristina Ambiental orientacao estudantil
Rodrigues
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2015 Metalgrafica Prof. Vander Ensino Integracado entre teoria e
Palmira Assis Técnico pratica profissional
2018 Parque |zabel Turismo / Planejamento, gestao de
Estadual de Cristina Meio grupos e educagao
Ibitipoca Rodrigues Ambiente ambiental
2019 Parque |zabel Turismo Apoio ao ensino, lideranca
Estadual de Cristina e seguranga
Ibitipoca Rodrigues
2022 Belo Horizonte Izabel Visita Articulagao institucional,
e Rio de Cristina Técnica logistica e representagao
Janeiro Rodrigues
2015 ENERGISA — Prof. Paulo | Engenharia Integragdo com setor
Cataguases César de / Energia produtivo
Oliveira
2022 Museu do Porto Prof. Patriménio Mediacao cultural
Henrique Cultural
Selani
2023 Jardim Boténico | Guilherme Aula de Apoio pedagdgico e
UFJF do Carmo Campo organizacgao
(Eletrotécnica) Silveira
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2023 Jardim Boténico | Guilherme Aula de Integragao entre teoria e
UFJF do Carmo Campo pratica
(Mecanica) Silveira
2023 Jardim Boténico | Guilherme Aula de Educacgao ambiental e
UFJF (Turismo) | do Carmo Campo turismo
Silveira
2018 Aeroporto de | Profa. Izabel | Infraestrutu Organizagéao e
Goiana Cristina ra representacgao institucional
Rodrigues | Aeroportua
ria
2016 Tiradentes Profas. Patriménio | Organizagao, orientagao e
Priscila e Historico mediacao
Geisa
2015 Caminhada Profa. Geisa | Extenséao/ Trabalho em equipe,
Estrada Real Soares Turismo planejamento e seguranga
2015 Guiamento em Profa. Turismo Comunicacéo, liderancga e
Juiz de Fora Romilda orientacao
Aparecida
Lopes
2015 Flytour Profa. Turismo Relagdes institucionais e
Romilda apoio ao ensino
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Aparecida
Lopes
2015 UFJF Profa. Flavia Ensino Integracao institucional
Superior
2015 Museu Profa. Patrimonio Educacao patrimonial
Ferroviario de Lisleandra Cultural
Sao Joéo Machado
del-Rei
QUADRO 2

Educagao Ambiental, Patriménio e Cultura

Local

Competéncias desenvolvidas

Parque da Lajinha

Educacao ambiental, orientagao de estudantes, trabalho

interdisciplinar

Parque Mariano

Procépio

Patrimdnio historico, mediagao cultural

Museu da Santa Casa

Formacéo historica
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Museu Murilo Mendes | Formacgéo cultural

Jardim Sensorial Inclusao e acessibilidade

Morro do Cristo Planejamento de atividades externas

Cine-Theatro Central | Organizagao de atividades culturais

Horto Florestal Poco | Educacdo ambiental

Dantas

Parque Estadual de Gestao de grupos, seguranga, educagao ambiental

Ibitipoca

Sintese das Competéncias Desenvolvidas nas Atividades Académicas Externas

Competéncia Evidéncia pratica

Planejamento operacional | Organizacg&o de visitas técnicas e aulas de campo

Gestao logistica Coordenacéao de deslocamentos e acompanhamento

de grupos
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Lideranga colaborativa

Apoio permanente a docentes e estudantes durante

atividades externas.

Comunicacéo institucional

Interagdo com professores, gestores e instituigdes

visitadas.

Gestao de riscos

Garantia da seguranga e acompanhamento dos

estudantes.

Resolugao de problemas

Administracio de situacdes imprevistas durante as

atividades.

Trabalho interdisciplinar

Participacdo em acgdes de diferentes cursos e areas

do conhecimento.

Representacgao institucional

Atuacdo em nome do IF Sudeste MG em ambientes

externos.

Assisténcia estudantil

Orientacdo, acolhimento e acompanhamento dos

estudantes.

Apoio ao ensino, pesquisa e

extensao.

Participacao sistematica em atividades académicas

externas.

QUADRO 3
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Competéncias desenvolvidas

Apoio ao Ensino

e organizagao de aulas de campo;

acompanhamento pedagdgico de estudantes;

apoio as atividades curriculares;

integracao entre teoria e pratica.

Assisténcia Estudantil

e orientagdo permanente aos estudantes;

promog¢ao da seguranga em atividades externas;

acompanhamento de grupos;

mediacao de conflitos;

acolhimento e apoio a permanéncia estudantil.

Gestao

e planejamento operacional;
e organizagao logistica;

e administragao do tempo;
e resolugcao de problemas;
e tomada de deciséo;

e gestao de riscos.

Relagoes Institucionais

e articulacdo com docentes;
e relacionamento com empresas e instituicbes parceiras;
e representacgao institucional;

e trabalho interdisciplinar.

Extensao

e integracao entre ensino, pesquisa e extensao;

e interagdo com a comunidade externa;
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e apoio as agdes extensionistas;

e formacao cidada dos estudantes.

Analise das Competéncias Construidas

A participacao recorrente em visitas técnicas e atividades académicas externas constituiu
importante ambiente de aprendizagem profissional, permitindo-me desenvolver
competéncias que extrapolam as atribuigdes operacionais do cargo. Nessas atividades
foram mobilizados conhecimentos relacionados ao planejamento, organizagao logistica,
acompanhamento de estudantes, articulagdo com docentes, representagao institucional,

gestao de situagdes imprevistas, comunicagao interpessoal e trabalho colaborativo.

Essas experiéncias contribuiram para ampliar a compreensao sobre a dinamica da
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e fortaleceram a capacidade de integrar
acdes de ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia estudantil. Os saberes construidos
nesses contextos foram posteriormente mobilizados no exercicio de fungdes
administrativas de maior complexidade, como a fiscalizacado de contratos, a atuacido como
pregoeiro, a coordenagao de Patrimbnio, Materiais e Transporte, a participagdo em

comissdes institucionais e a lideranga de equipes.

2.4 Evolugao das responsabilidades assumidas

A trajetéria funcional demonstra processo continuo de ampliagado das responsabilidades,
evidenciado por sucessivas designacdes para fungbes estratégicas, participacdo em
orgaos colegiados, coordenagao de projetos institucionais e exercicio de atividades de

elevada complexidade técnica e gerencial.

Ao longo da carreira, deixei de atuar exclusivamente na dimensido operacional para
assumir responsabilidades relacionadas ao planejamento institucional, gestao
administrativa, fiscalizagdo contratual, coordenagdo de equipes, gestdo patrimonial,
planejamento das contratagdes, coordenagédo de projetos de extensdo, organizacao de
eventos cientificos, culturais e esportivos, e lideranca de iniciativas de desenvolvimento

institucional.
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2.5 Analise comparativa entre atribuicdes legais e competéncias desenvolvidas.

A analise das evidéncias permite verificar que as competéncias desenvolvidas nido se
limitam as atribuigdes tipicas do cargo, mas decorrem da assuncado progressiva de

responsabilidades de maior complexidade.

Atribuicoes

previstas

Competéncias efetivamente

desenvolvidas

Evidéncias

documentais

Assisténcia ao

estudante

Coordenacéao de Patriménio,
Materiais e Transporte (FG-02)

Portaria de designagao
FG-02

Apoio as atividades

de ensino

Coordenacao de projetos de

extensao

Curriculo Lattes, editais,

certificados

Apoio a pesquisa e

extensao

Coordenacéao do FANIF

Projeto de extensao e

Lattes

Apoio a extensao

Coordenacéao do IFOTOS

Projeto de extenséo e

Lattes

Organizacgao da

rotina escolar

Coordenacao do Dancgas Urbanas
IFSD

Projeto de extensao e

Lattes

Apoio as atividades

recreativas

Coordenacéo do projeto Treinando o

Futuro

Projeto de extensao

Utilizacao de

informatica

Planejamento das Contratagdes

Publicas

Portarias

Apoio administrativo

Pregoeiro Oficial

Portarias

Apoio operacional

Fiscal de Contratos Administrativos

Portarias

Organizacao escolar

Gestao Patrimonial e Logistica

Portarias

Apoio ao corpo

docente

Organizagao de Processos Seletivos

Portarias
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Atribuicoes

previstas

Competéncias efetivamente

desenvolvidas

Evidéncias

documentais

Apoio a comunidade

escolar

Organizacao de eventos

institucionais

Portarias e certificados

Apoio as atividades

culturais

Coordenacao de agdes culturais e

musicais

FANIF

Apoio as atividades _ . .
Coordenacao de projetos esportivos Treinando o Futuro

esportivas

o B Projetos voltados a valorizagéo das
Apoio a extensao Lattes

mulheres

Apoio a formacao Educacao patrimonial e acdes Museu Casa de

estudantil museoldgicas Cabangu

Essa comparagao evidencia que as competéncias construidas abrangem gestao publica,

governanga, lideranga, planejamento estratégico, fiscalizagdo contratual, gestao

patrimonial, extensdo universitaria, organizacdo de eventos, cultura, esporte,

desenvolvimento regional e responsabilidade social.

2.6 Construcao dos saberes profissionais.

A evolucdo funcional observada nao representa mera acumulacdo de tarefas, mas
processo continuo de construgcdo de competéncias. Cada designagdo para comisséo,
equipe de trabalho, fiscalizagao contratual, fungao gratificada ou coordenagao de projeto
novos conhecimentos, atualizacdo normativa, lideranca,

exigiu capacidade de

planejamento, tomada de decisao, articulagao institucional e gestdo de pessoas.
A coordenacdo de projetos de extensdo, registrada no Curriculo Lattes, ampliou as
competéncias relacionadas a gestao de projetos, captagdo e administracéo de recursos,

acompanhamento de bolsistas, relacionamento com a comunidade, organizacdo de

eventos e promogao da formacéao cidada.
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A minha atuagcdo como Pregoeiro, Fiscal de Contratos, membro de Equipes de
Planejamento das Contratagdes e Coordenador de Patrimdnio, Materiais e Transporte
consolidou competéncias em licitagdes, contratos administrativos, governanga publica,
logistica, gestao patrimonial, conformidade legal, planejamento estratégico e controle

interno.

2.7 Correlagdo com os critérios do Anexo lll da Resolugado CONSU n.° 27/2026.

A trajetéria profissional demonstra aderéncia aos critérios de avaliagao, especialmente no
que se refere ao desenvolvimento de competéncias por meio da experiéncia pratica;
atuagdo em atividades de gestdo e governanca institucional; liderangca de equipes e
coordenacgao de projetos; producédo de impactos institucionais relevantes; integracao entre
ensino, pesquisa, extensdo e administracédo; inovagao na pratica profissional; participacao
em acdes de desenvolvimento social, cultural e esportivo; formagao continuada; e

contribuicao efetiva para o fortalecimento da missao institucional.

2.8 Sintese conclusiva

A andlise comparativa entre as atribuigdes legais do cargo, as competéncias profissionais
construidas em seu exercicio e a trajetéria profissional desenvolvida evidencia evolugao
funcional marcada pela ampliagdo progressiva das responsabilidades, diversificagdo das
areas de atuagao e consolidacdo de competéncias técnicas, gerenciais, educacionais e
sociais, cuja evolugado passa a ser demonstrada, de forma cronolégica e documental, nos

capitulos seguintes deste Memorial."
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CAPIiTULO 3

RECONSTRUGAO DA TRAJETORIA FUNCIONAL E DA EVOLUGCAO DAS
COMPETENCIAS (2011-2026)

3.1 Ingresso na Rede Federal e inicio da construgao dos saberes.

O meu ingresso no IF Sudeste MG marcou o inicio de uma trajetéria profissional
caracterizada pela ampliagdo continua de responsabilidades e aquisigdo progressiva de

conhecimentos especializados na Administragdo Publica Federal.

Embora ocupante do cargo de Assistente de Aluno, minha atuagdo rapidamente
extrapolou as atribuigdes ordinarias, em razdo das demandas institucionais e da confianga

depositada pela Administragdo em minha capacidade técnica.

3.2 Primeiras evidéncias de confianga institucional (2011-2013)

Desde os primeiros anos de exercicio, passei a receber designag¢des sucessivas para

atividades que exigiam elevado grau de responsabilidade:

Participacdo em Processos Seletivos Institucionais;

Atuacao em fiscalizagao administrativa;

Participacdo em equipes de apoio;

Atuacdo em comissdes internas;

Apoio a gestao académica;

Participacdo em procedimentos administrativos.

A frequéncia dessas nomeacdes demonstra que sua participagdo deixou rapidamente de

ser episodica para tornar-se permanente.

Quadro Analitico 3.1 — Primeiras evidéncias documentais da evolugao funcional

Competéncia Critério
Ano Evidéncia
construida RSC
2011 Participacdo em Processo Organizagao Il
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Competéncia Critério

Ano Evidencia construida RSC
Seletivo administrativa

2011 Fiscalizacdo administrativa Controle interno vV
2011 Equipe de apoio Trabalho colaborativo. I
2012 Fiscalizacao Gestao contratual inicial vV
2012 Comissoes Governancga I
2013 Fiscalizacao Gestao Publica v
2013 Processo Seletivo Planejamento Il

3.3 Formacgao pratica em Administragao Publica

A aprendizagem ocorreu predominantemente pela pratica administrativa. Ao participar de
processos administrativos reais, foi possivel construir conhecimentos relativos a
tramitacdo processual, elaboragdo de documentos oficiais, interpretacdo da legislacéo,
organizagdo administrativa, atendimento aos 6rgaos de controle, funcionamento da

Administracédo Publica Federal, planejamento institucional e gestdo documental.

3.4 Consolidacao da confiabilidade técnica.

A continuidade das designacdes ao longo de praticamente todos os anos da trajetéria
funcional possui importante significado administrativo. Na Administragcado Publica Federal,
designagdes para fiscalizacdo, comissdes, equipes de planejamento, licitagdes ou
fungbes gratificadas decorrem de ato discricionario fundamentado na confianga da

autoridade competente quanto a capacidade técnica do servidor.

3.5 Evolugao qualitativa das competéncias

A evolugao profissional ndo ocorreu apenas pelo aumento do numero de atividades, mas

por mudanga qualitativa nas responsabilidades assumidas:
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Inicialmente: atividades de apoio.

Posteriormente: atividades de fiscalizagao.

Na sequéncia: designacgdes para licitagoes.

Depois: equipes de planejamento das contratagdes.

Posteriormente: fiscalizagdo contratual especializada.

Na fase seguinte: coordenagdes administrativas.

Finalmente: funcdes gratificadas de gestéo e lideranca institucional.

Essa sequéncia demonstra progressao légica de complexidade.

Quadro Analitico 3.2 — Evolugao da complexidade das atividades

Periodo Perfil predominante Conhecimentos desenvolvidos
Apoio administrativo e Administracéo Publica, processos internos,
2011-2013
participacao institucional atendimento institucional
Ampliagao das Organizagao administrativa, planejamento,
2014-2016 - o
responsabilidades fiscalizacao
2017-2020 Especializacio técnica Licitagbes, contratos, gestdo administrativa
Integracado das Planejamento das contratagdes,
2021-2023
competéncias governanga, fiscalizagéo, patrimdnio
_ Coordenacao, patriménio, logistica,
2024-2026 Gestao estratégica

lideranca, gestao institucional

3.6 Conclusao do capitulo

A reconstrugdo cronoldgica evidencia que os conhecimentos atualmente dominados

resultam de processo permanente de aprendizagem no exercicio da fungédo publica. As

designagdes sucessivas para atividades de crescente complexidade demonstram que a

Administracdo reconheceu, ao longo dos anos, a capacidade técnica do servidor para

atuar em areas estratégicas da gestao institucional.
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CAPITULO 4

0OS CINCO EIXOS ESTRUTURANTES DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ao analisar de forma integrada a trajetdria funcional desenvolvida entre 2011 e 2026,
verifica-se que a construgao dos saberes ocorreu por meio da interagao permanente entre

diferentes areas de atuacéo institucional.
Para fins de sistematizacao, a trajetéria esta organizada em cinco eixos complementares:

Eixo | — Gestao Publica e Governanga: licitacbes, contratos administrativos,
planejamento das contratagdes, fiscalizacdo contratual, gestdo patrimonial, administracao
de materiais, logistica institucional, controle interno, gestdo de riscos e coordenagao
administrativa.

Eixo Il — Ensino, Pesquisa e Extensao: participagcdo em projetos institucionais, apoio
as atividades académicas, colaboragcdo com agdes de extensdo, incentivo a pesquisa,
organizagado de processos seletivos, eventos cientificos e integragao entre o Instituto e a
comunidade.

Eixo Il — Cultura, Arte, Esporte e Formacgao Integral: organizagcédo e apoio a eventos
culturais, manifestacoes artisticas, acdes esportivas, atividades de integragdo comunitaria
e iniciativas de desenvolvimento humano.

Eixo IV — Inclusao, Diversidade, Promog¢ao da Saude e Direitos Humanos:
campanhas educativas, agdes de valorizagdo das mulheres, promog¢ao da equidade,
incentivo ao respeito a diversidade, apoio as politicas de inclusdo e fortalecimento da
cidadania.

Eixo V — Liderancga Institucional e Desenvolvimento Organizacional: exercicio de
fungdes gratificadas, substituicbes de cargos de direcdo, coordenagdo de equipes,
participacdo em comissdes estratégicas, representacao institucional e desenvolvimento

organizacional.
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CAPITULO 5

CONSTRUGCAO DOS SABERES EM LICITAGOES, CONTRATAGOES PUBLICAS E
PLANEJAMENTO.

5.1 Introdugao

A atuacdo na area de licitacbes e contratagcdes publicas constitui um dos eixos mais
relevantes de desenvolvimento de competéncias. A trajetéria funcional evidencia a
assuncao progressiva de atribuigdes especializadas em processos de aquisigao publica,
planejamento das contratagbes, conducdo de procedimentos licitatérios, fiscalizagao

administrativa e apoio a governanga das compras institucionais.

5.2 Formagao das competéncias em licitagdes publicas

A construcdo das competéncias teve inicio nos primeiros anos da trajetéria, com a
participacdo em procedimentos de contratacdo publica na condi¢do de integrante de

Equipes de Apoio ao Pregéo.

As primeiras designac¢des encontram-se formalizadas na Portaria n° 429/2011, que
marcou o ingresso nhas atividades relacionadas as compras publicas. No exercicio
seguinte, a Portaria P-286/2012 manteve sua participacdo em atividades correlatas. Em

2013, por meio da Portaria P-055/2013, voltei a integrar procedimentos licitatorios.

5.3 Consolidagao da atuagao como Pregoeiro.

Ao longo dos exercicios seguintes, passei a exercer fungdes diretamente relacionadas a
conducado dos procedimentos licitatorios, formalizadas pelas Portarias P-143/2014, n°
273/2017, P-001/2018, P-022/2019, P-013/2020, Portaria n° 007/2021 e Portaria n°
034/2022.

A repeticdo dessas nomeagdes ao longo de mais de uma década representa evidéncia
objetiva de reconhecimento institucional. Na Administragdo Publica Federal, a designagéao
para atuar como Pregoeiro pressupde dominio da legislagdo de compras publicas,
capacidade decisoria, imparcialidade, seguranga juridica e conhecimento técnico para

conduzir todas as fases do procedimento licitatorio.
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Quadro Analitico 5.1 — Evolugao cronolégica da atuagao em licitagoes

Exercicio Evidéncia Competéncia construida
documental
2011 Portaria n°® 429/2011 Introducao as licitagdes publicas
2012 Portaria P-286/2012 Julgamento e condugao de procedimentos
2013 Portaria P-055/2013 Desenvolvimento da instrugcéo processual
2014 Portaria P-143/2014 Ampliagao das responsabilidades
2017 Portaria n® 273/2017 Atuacéao especializada em Pregao
2018 Portaria P-001/2018 Consolidagao técnica
2019 Portaria P-022/2019 Consolidagao da atuagao em Equipe de Apoio
2020 Portaria P-013/2020 Continuidade institucional
2021 Portaria n°® 007/2021 Adequacéo as novas praticas administrativas
2022 Portaria n® 034/2022 Atuacgao consolidada na area de compras
publicas

2025 Portaria n°® 132/2025 Pregoeiro/equipe de apoio — pregao seguro

veicular

5.4 Construcao dos saberes sob a é6tica da Lei n°® 14.133/2021

A entrada em vigor da Lei n° 14.133/2021 representou mudanga paradigmatica nas

contratagdes publicas. O foco administrativo passou da simples realizagdo do

procedimento licitatério para o adequado planejamento das contratagdes.

Nesse contexto, o servidor passou a integrar sucessivas Equipes de Planejamento da
Contratagao, formalmente constituidas pelas Portarias n° 22/2021, n® 267/2022, n°
115/2024 e n° 25/2025.

Essa atuagédo envolveu conhecimentos relacionados a identificagdo das necessidades
institucionais, definicdo do objeto, elaboracado de Estudos Técnicos Preliminares, analise
de riscos, elaboragcao de Termos de Referéncia, planejamento das aquisi¢coes, integragao

com o Plano de Contratagbes Anual e observancia das praticas de governancga.
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Quadro Analitico 5.2 — Evolugao da complexidade das competéncias

Fase Caracteristicas predominantes
Formacao inicial (2011-2013) Conducao de pregdes e julgamento
administrativo
Consolidagao (2014-2018) Organizagao administrativa e apoio as licitagcdes
Especializagédo (2019-2021) Planejamento das contratagdes
Maturidade profissional Governancga das aquisi¢oes publicas

(2022-2025)

5.5 Competéncias efetivamente construidas

Competéncias Técnicas: planejamento das contratagdes publicas; elaboragdo de
Estudos Técnicos Preliminares; elaboragcdao de Termos de Referéncia; pesquisa de
precos; julgamento administrativo; gestdo documental; interpretacdo da legislagdo de
compras publicas; gestao de riscos; governanga das contratagdes.

Competéncias Gerenciais: coordenacdo de equipes; tomada de decisédo; organizagéo
institucional; planejamento estratégico; negociagdo administrativa; gestdo de conflitos;
lideranca colaborativa.

Competéncias Institucionais: transparéncia; integridade; accountability; controle interno;

eficiéncia administrativa; economicidade; conformidade legal.

5.6 Impacto institucional

A atuacdo contribuiu para o aperfeicoamento dos processos administrativos,
fortalecimento da governanca institucional, melhoria da qualidade técnica dos processos
de contratagao, redugao de inconsisténcias processuais, maior observancia dos principios
constitucionais da Administragcdo Publica e suporte as atividades finalisticas de ensino,

pesquisa, extensio e inovacao.

5.7 Correlagao com os Critérios da Resolugao CONSU n° 27/2026
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Critério Fundamentagao

Exercicio continuado de responsabilidades técnico-administrativas
Critério IV especializadas em licitagdes, pregao, planejamento das contratagdes e

gestao administrativa.

L Desenvolvimento de competéncias gerenciais associadas a
Critério V _ . o o _
coordenacgao de processos € a tomada de decisdo administrativa.

Aplicacdo pratica de conhecimentos especializados adquiridos por
Critério VI _ o o
formacgao continuada e experiéncia profissional.

5.8 Conclusao Técnica

A trajetéria funcional demonstra que os conhecimentos na area de licitagdes e
contratagdes publicas foram construidos mediante processo permanente de
aprendizagem profissional, sustentado por sucessivas designagbes formais, formagao

continuada e atuagao pratica em procedimentos de crescente complexidade.
CAPITULO 6

CONSTRUGAO DOS SABERES EM GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS

6.1 Introducgao

A fiscalizagdao de contratos administrativos representa uma das atividades de maior
responsabilidade atribuidas aos agentes publicos. O fiscal de contrato atua como
representante da Administragdo durante toda a execucgao contratual, sendo responsavel
pelo acompanhamento da prestagdo dos servigos, controle da conformidade, registro das
ocorréncias, comunicagao de irregularidades e adogdo das providéncias necessarias a

preservacao do interesse publico.
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6.2 Evolugao cronolégica da atuagao como Fiscal de Contratos

A atuacao iniciou-se em 2011, por meio das Portarias n° 660/2011, n° 2552/2011 e
P-162/2011. Em 2012, novas designagdes ocorreram pelas Portarias n° 1146/2012 e
P-146/2012. Em 2013, observa-se aumento significativo da participacdo, conforme
Portarias P-088/2013, P-691/2013, P-935/2013 e P-1151/2013.

Nos exercicios seguintes, a atuagdo manteve-se constante, destacando-se:

Portaria n° 364/2019 — Fiscal do Contrato n° 19/2018, referente a contratacdo de
servigos especializados para aplicagéo dos Processos Seletivos 2019/1 e 2019/2;
Portaria n°® 132/2023 — Fiscal do Contrato n° 38/2023, destinado ao fornecimento de
refeigoes;

Portaria n° 207/2023 — Continuidade da fiscalizacdo do Contrato n°® 38/2023;

Portarias n° 95/2024, n° 100/2024, n° 831/2024 e n° 832/2024 — Fiscalizacado de
contratos administrativos em diferentes areas;

Portarias n° 872/2025, n° 1174/2025 e n° 1319/2025 — Novas designagbes para

fiscalizacado contratual.

Quadro Analitico 6.1 — Evolugao das Designagoes

Periodo Evidéncias documentais Evolugao observada

660/2011, 2552/2011, P-162/2011,
1146/2012, P-146/2012, P-088/2013,
2011-2013 basicos em fiscalizagao
P-691/2013, P-935/2013,

P-1151/2013

Construcéo dos conhecimentos

contratual

Ampliagao da autonomia

2014-2018 Portarias do periodo o
técnica
Fiscalizac&do de contrato
2019 Portaria n® 364/2019 estratégico vinculado aos
Processos Seletivos
2023 Portarias n°® 132/2023 e n° 207/2023 Fiscalizacado de contrato de
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Periodo Evidéncias documentais Evolugao observada

fornecimento continuado

Portarias n°® 95, 100, 831, 832, 872, Consolidagao da atuacao
1174 e 1319 especializada

2024-2025

6.3 Competéncias desenvolvidas

Gestao contratual: acompanhamento da execucdo dos contratos; controle dos prazos
contratuais; analise das obrigacdes assumidas pelas contratadas; verificagdo da
conformidade da execucéo.

Direito Administrativo: aplicacdo da Lei n° 8.666/1993; adaptacao as diretrizes da Lei n°
14.133/2021; interpretacao de clausulas contratuais; principios da Administracdo Publica.
Gestao de riscos: identificagcdo de inconformidades; prevencéo de falhas; comunicacao
de irregularidades; mitigagcao de riscos administrativos.

Controle interno: registro de ocorréncias; elaboragao de relatérios; instrugao processual;
producao de evidéncias documentais.

Governanga: atuacdo preventiva; fortalecimento dos mecanismos de controle;

preservacao da economicidade; transparéncia administrativa.

6.4 Evolucao qualitativa da fiscalizagao

Nos primeiros anos predominavam atividades voltadas ao acompanhamento operacional
da execugao contratual. Com o amadurecimento profissional, as designag¢des passaram a

envolver contratos mais complexos e de maior impacto institucional.

6.5 Impacto institucional

A fiscalizagdo contratual produziu reflexos diretos na melhoria da gestdo administrativa do
Campus Santos Dumont: fortalecimento do controle da execug¢do contratual; maior
conformidade administrativa; prevencao de falhas na execugao dos contratos; melhoria da
comunicagao entre gestores e contratadas; incremento da segurancga juridica; apoio a

continuidade dos servigos essenciais.
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Quadro Analitico 6.2 — Correlagao entre Evidéncias e Competéncias

Critério
Evidéncia Competéncia construida
RSC
Portarias de Fiscalizagédo (2011-2025) Gestao contratual v
Contrato n°® 19/2018 — Processo
Planejamento e fiscalizagao v
Seletivo
Contrato n°® 38/2023 — Alimentacao Controle da execugéao \Y

Gestao de riscos e
Fiscalizagbes em 2024 e 2025 VeV
conformidade

6.6 Correlagao com os Critérios da Resolugcao CONSU n° 27/2026

Critério IV — Responsabilidades técnico-administrativas especializadas: a
fiscalizacdo continuada de contratos administrativos caracteriza atividade técnica
especializada.

Critério V — Exercicio de funcdes de gestao: a atuagao do fiscal representa exercicio
de fungao estratégica de acompanhamento da execugao contratual.

Critério VI — Desenvolvimento e aplicagdo de conhecimentos especializados: as
sucessivas designagdes evidenciam que os conhecimentos foram construidos e

aperfeicoados pela pratica.

6.7 Conclusao Técnica

A fiscalizagcdo contratual constitui uma das competéncias mais consolidadas da trajetdria
profissional. A continuidade das designacbes ao longo de mais de uma década,
abrangendo contratos de diferentes naturezas e niveis de complexidade, revela processo
consistente de construcdo de saberes fundamentado na experiéncia, na formacao

continuada e na confianca institucional.
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CAPITULO 7

CONSTRUGAO DOS SABERES EM PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES,
GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS

7.1 O planejamento das contratagées como competéncia estratégica

A promulgacédo da Lei n® 14.133/2021 alterou significativamente a l6gica das contratagdes
publicas. O foco administrativo deixou de concentrar-se apenas na fase externa da
licitagdo e passou a privilegiar o planejamento como instrumento essencial para a

obtencao de resultados eficientes e alinhados ao interesse publico.

A participacdo em Equipes de Planejamento da Contratagao representa marco na
evolugdo da trajetéria funcional. Diferentemente da atuagdo como Pregoeiro ou Fiscal de
Contrato, voltada a execugdo e ao controle, o planejamento exige visao sistémica,
capacidade de analise de necessidades institucionais, avaliacdo de riscos e articulagcao

entre diferentes setores.

7.2 Evolugao cronolégica das designagoes

Portaria n° 192/2019: participagdo em equipe responsavel pelo planejamento de
contratacao institucional, ainda sob a vigéncia da Lei n°® 8.666/1993. Saberes construidos:
identificacdo de demandas administrativas; levantamento de requisitos técnicos;
elaboracdo de documentos preparatérios; integracéo entre setores demandantes e area
de compras.

Portaria n°® 22/2021: integracdo da Equipe de Planejamento da Contratagdo no periodo
de transigao para a Lei n°® 14.133/2021. Competéncias desenvolvidas: compreensao dos
Estudos Técnicos Preliminares (ETP); analise da necessidade administrativa;
estruturacdo do Termo de Referéncia; planejamento da contratacdo conforme as novas
exigéncias legais; avaliagao preliminar de riscos.

Portaria n°® 267/2022: nova composicdo da Equipe de Planejamento. Competéncias
desenvolvidas: aperfeicoamento da metodologia de planejamento; aplicagao pratica da
Lei n°® 14.133/2021; integracao do planejamento ao Plano de Contratagbes Anual (PCA);

racionalizagdo das demandas institucionais.
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Portaria n° 115/2024: equipe de planejamento para contratacdo especifica.
Competéncias desenvolvidas: definicdo do objeto da contratagdo; especificagéo técnica;
justificativa da contratagao; analise de alternativas disponiveis no mercado; elaboragao de
solugdes compativeis com as necessidades institucionais.

Portaria n°® 25/2025: designagdo para nova Equipe de Planejamento. Competéncias
consolidadas: coordenagdo técnica dos estudos preparatérios; integracdo entre
planejamento, patriménio, almoxarifado e logistica; aplicagdo dos principios da

governanga previstos na Lei n°® 14.133/2021; visao sistémica das aquisi¢gdes publicas.

Quadro Analitico 7.1 — Evolugdao das competéncias em planejamento das
contratagoes
Portaria Ano Objeto Competéncia
192/2019 2019  Planejamento de contratacao de refeicéo Planejamento
administrativo
22/2021 2021 Planejamento de fornecimento de ETP, gestédo de
refeicao riscos, Lei
14.133/2021
267/2022 2022 Planejamento de transporte terceirizado  Governancga, gestao

por processos

115/2024 2024 Planejamento de intérprete de Libras Estruturacédo de TR,
especificagcao
técnica
325/2024 2024 Planejamento de refeicdo Consolidagao
metodologica

150/2024 2024 Planejamento de seguro veicular Andlise de
mercado,
justificativa técnica

25/2025 2025 Planejamento de transporte Maturidade
profissional, visdo
sistémica

11/2025 2025 Planejamento de seguro veicular Integracgao
institucional
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7.3 Construcao dos saberes em Estudos Técnicos Preliminares (ETP)

A atuacdo nas Equipes de Planejamento permitiu desenvolver competéncias diretamente
relacionadas aos ETP: diagndstico da necessidade institucional; analise de solugdes
disponiveis; avaliacdo de custos e beneficios; definicho do objeto da contratagao;
justificativa técnica; mitigacdo de riscos; alinhamento com o planejamento estratégico

institucional.

7.4 Gestao de riscos como competéncia profissional

Ao integrar equipes de planejamento, o servidor passou a atuar preventivamente,
identificando fatores capazes de comprometer a execucdo contratual. Essa atuacao
permitiu desenvolver competéncias em identificacdo de riscos operacionais, avaliagao de
impactos, definicdo de medidas mitigadoras, prevencao de falhas na execugdo dos

contratos e melhoria da seguranca juridica dos processos.

7.5 Integracao entre planejamento, patriménio e logistica

Ao atuar simultaneamente em planejamento das contratagdes, patrimonio, almoxarifado,
logistica, fiscalizagdo contratual e coordenagao administrativa, o servidor desenvolveu

visao sistémica do ciclo completo das aquisi¢oes publicas:

Necessidade institucional — Planejamento — Licitagdo — Contratagdo —
Recebimento — Conferéncia — Incorporagdo patrimonial — Distribuicdo —

Utilizagdo — Inventario — Desfazimento.

Quadro Analitico 7.2 — Competéncias efetivamente construidas

Competéncia Evidéncia documental Aplicacgao institucional

Portarias n°® 192/2019, n° 22/2021,

Planejamento das Estruturacao da fase
n°® 267/2022, n° 115/2024 e n° . o
contratacdes preparatoria das licitacdes
25/2025
Governancga Participacédo continuada em Melhoria dos processos
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Competéncia Evidéncia documental Aplicacgao institucional

Equipes de Planejamento administrativos
_ _ Estudos Técnicos Preliminares e Prevengéo de falhas e
Gestao de riscos _ .
planejamento conformidade
Integragao Atuacéo conjunta com patriménio, Visdo sistémica da gestao
administrativa logistica e contratos publica

7.6 Correlagao com a Resolugao CONSU n° 27/2026

Critério [IV: participagdo em Equipes de Planejamento exige conhecimentos
especializados em legislagao, planejamento, analise técnica e governanga.

Critério V: atuacao na fase preparatéria das contratagdes envolve tomada de decisao,
coordenacgao entre unidades administrativas e definicdo de estratégias.

Critério VI: saberes construidos foram incorporados a pratica profissional e aplicados de

forma continua.

7.7 Conclusao Técnica

As evidéncias demonstram que o servidor evoluiu de executor de procedimentos
administrativos para agente participante do planejamento estratégico das contratagdes
publicas. As sucessivas designagdes evidenciam confianga institucional em sua

capacidade técnica e aptidao para atuar na fase mais relevante do ciclo das aquisicoes.
CAPITULO 8

CONSTRUGAO DOS SABERES EM GESTAO PATRIMONIAL, MATERIAIS, LOGISTICA
E ADMINISTRAGAO DE RECURSOS PUBLICOS

8.1 Introdugao

A gestao patrimonial constitui uma das areas mais complexas da Administragdo Publica
Federal, por envolver o controle dos bens publicos, administracdo dos materiais

permanentes e de consumo, gestdo dos estoques, logistica institucional,
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acompanhamento dos inventarios, movimentacdo patrimonial e responsabilidade pela

adequada utilizacdo dos recursos publicos.

A documentagdo demonstra que o servidor desenvolveu competéncias nessa area por
meio de processo gradual de aprendizagem, culminando com a homeagao para exercer a
Funcao Gratificada FG-02 de Coordenador de Patriménio, Materiais e Transporte,

formalizada pela Portaria n°® 80/2024.

8.2 Evolucgao da atuacao em patriménio e logistica

A construcdo dos conhecimentos resulta da integracdo entre diversas experiéncias
acumuladas. Inicialmente, participei de atividades relacionadas ao recebimento de
materiais, acompanhamento de contratos, fiscalizacdo administrativa e apoio aos

processos de aquisicao.

Posteriormente, passei a integrar Comissdes de Inventario Patrimonial e Comissoes
de Inventario do Almoxarifado, adquirindo conhecimentos sobre conferéncia fisica de
bens, confrontacdo entre registros fisicos e contabeis, identificacdo patrimonial,
regularizacédo de inconsisténcias, elaboragdo de relatérios técnicos, avaliagédo das

condi¢des dos bens, movimentacao patrimonial e controle de estoques.

8.3 Comissao de Inventario Patrimonial

Portaria n° 02/2022: designagédo para integrar Comissao de Inventario Patrimonial. O
inventario constitui obrigacédo legal da Administragdo Publica, destinado a verificagdo da
existéncia fisica dos bens, sua localizagao, estado de conservagao e conformidade com
0s registros.

Saberes construidos: conferéncia patrimonial; regularizagdo cadastral; identificagdo de
inconsisténcias; elaboracdo de relatdrios; responsabilizagcdo patrimonial; prestacao de

contas.

Impacto institucional: contribuicdo para a fidedignidade dos registros patrimoniais do

Campus, fortalecendo os mecanismos de controle interno e a transparéncia.
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8.4 Comissao de Inventario do Almoxarifado

Portaria n° 01/2022: comissao responsavel pelo inventario anual do almoxarifado. A
atuagao envolveu conferéncia fisica dos estoques, compatibilizagcdo dos registros,
identificacdo de divergéncias e proposi¢cao de ajustes.

Conhecimentos desenvolvidos: gestdo de estoques; logistica de suprimentos;
classificagdo de materiais; movimentagdo de almoxarifado; inventario fisico; controle

quantitativo e qualitativo.

8.5 Nomeacao para Coordenador de Patriménio, Materiais e Transporte

Portaria n° 80/2024: nomeacdo para exercer a Funcdo Gratificada FG-02 de
Coordenador de Patrimbnio, Materiais e Transporte do Campus Santos Dumont.

Essa designacao representa reconhecimento formal de que o servidor reune
competéncias para dirigir uma unidade administrativa permanente. Essa confianga
institucional decorre da trajetéria anteriormente construida em licitagdes, contratos,
fiscalizagdo, planejamento das contratagbées, patrimonio, almoxarifado, logistica e

processos administrativos.

Competéncias exercidas na Coordenacgao:

Gestao Patrimonial: incorporacdo de bens; movimentagdo patrimonial; desfazimento;
inventarios; controle patrimonial.

Gestao de Materiais: planejamento das aquisi¢goes; controle de estoques; distribuicao de
materiais; acompanhamento do consumo.

Logistica Institucional: transporte oficial; movimentagdo de materiais; apoio aos eventos
institucionais; atendimento as demandas académicas e administrativas.

Gestao Administrativa: coordenacdao de servidores; distribuicdo de atividades;
acompanhamento de processos; relacionamento com fornecedores; apoio a

Direcao-Geral.

8.6 Integracao entre patrimonio, compras e contratos

As competéncias anteriormente construidas em licitagdes, fiscalizacdo contratual e
planejamento das contratacbes passaram a ser aplicadas diretamente na gestao
patrimonial. Essa integragdo permitiu compreender o ciclo completo da administragdo dos

bens publicos.
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Quadro Analitico 8.1 — Evolugao das competéncias

Conhecimento

Evidéncia ] Competéncia consolidada
construido
Portaria n°® 01/2022 Gestao de estoques Administracdo de materiais
Portaria n° 02/2022 Inventario patrimonial Controle patrimonial

Gestéao patrimonial e

Portaria n°® 80/2024 Coordenagéo FG-02 .
lideranca
Planejamento das . _
Integracado administrativa Governanca
Contratacoes
Fiscalizacdo de Contratos Controle da execugao Gestao publica integrada

8.7 Substituicoes de fungoes gratificadas

Além da FG-02 titular, o servidor acumulou experiéncia em substitui¢coes:

Portaria Periodo Funcao Natureza

Portaria n°® 68/2024 2024 Dispensa de substituto da Substituicao
Coordenacéao de Desenvolvimento
Educacional (FG-02)

Portaria n°® 76/2024 2024 Nomeacgao como Substituto da Substituicao
Coordenacéao Geral de Ensino
Técnico (FG-02)

Portaria n°® 2022 Substituto da Coordenadora de Substituicao
178/2022 Desenvolvimento Educacional
(FG-02)
Portaria n°® 56/2016 2016 Substituto da Coordenacgao do Substituicdo
PRONATEC
Portaria n°® 2018 Dispensa de substituto da Substituicao
326/2018 Coordenacido do PRONATEC
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8.8 Impacto institucional

As competéncias desenvolvidas permitiram fortalecer a gestdo administrativa do Campus
Santos Dumont mediante: melhoria da organizagdo patrimonial; aperfeicoamento do
controle dos bens publicos; integracdo entre compras, patrimbnio e almoxarifado;
racionalizacdo da utilizacdo dos recursos publicos; incremento da transparéncia

administrativa; apoio permanente as atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestao.

8.9 Correlagao com a Resolugao CONSU n° 27/2026

Table

Critério Fundamentagao

Critério Exercicio de responsabilidades técnico-administrativas especializadas em

v patrimdénio, materiais, logistica e controle patrimonial.
Critério Exercicio de Funcao Gratificada FG-02, coordenacgao de unidade
\' administrativa e lideranga de equipes.

Critéri Construgao e aplicagao de conhecimentos especializados em gestao
ritério

Vi patrimonial, logistica, controle de materiais e administragdo de recursos

publicos.

8.10 Conclusao Técnica

A gestao patrimonial representa o ponto de convergéncia de competéncias construidas ao
longo de toda a trajetéria funcional. A nomeagao para a Fung¢do Gratificada FG-02 nao
constitui fato isolado, mas reconhecimento institucional de percurso iniciado com a
participacdo em processos administrativos, consolidado pela atuagdo em licitagdes,
fiscalizagdo de contratos, planejamento das contratagbes, inventarios patrimoniais e

gestao de materiais.
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CAPITULO 9

CONSTRUGAO DOS SABERES EM PROCESSOS SELETIVOS, COMISSOES
INSTITUCIONAIS E APOIO A GOVERNANGA

9.1 Introducgao

A participagdo em comissdes institucionais constitui um dos principais mecanismos de
compartiihamento da gestdo nas Instituicbes Federais. A documentagdo funcional
demonstra que Leonardo Jardel da Silva participou, ao longo de toda a trajetéria, de
inumeras comissdes permanentes e temporarias, assumindo responsabilidades que

extrapolaram as atribuigdes ordinarias do cargo efetivo.

9.2 Atuagao em Processos Seletivos Institucionais

A designacao reiterada para atuar na organizagdo e execugdo de processos seletivos
demonstra clara confianga institucional. Foram identificadas 30+ portarias entre 2011 e

2026.

Quadro Analitico 9.1 — Processos Seletivos (amostra representativa)

Ano Portarias Funcgao Papel
2011 898/2011, 1/2011 PS 2012, PS 2011/2 Organizagéo/aplicag
ao
2013 1231/2013 PS 2014/1 Coordenacao local
2014 1074/2014 PS 2015/1 Assessor e fiscal
2015 644/2015, 1220/2015 PS 2015/2, PS 2016/1  Coordenacéo local
2016 239/2016, 761/2016 PS 2016, PS 2017/1 Coordenacéao local
2017 748/2017, 971/2017 PS 2017/2, PS 2018/1 Coordenacéao
local/fiscal
2018 306/2018, 807/2018, PS 2018/2, PS 2019/1 Coordenacéao
1027/2018 local/fiscal
2019 1424/2019 PS 2019/2 Coordenador local
2020 658/2020 PS 2020/1 e 2020/2 Coordenador local
2021 818/2021, 1173/2021, PS 2021/2, PS 2022/1 Coordenador
2948/2021 local/férum
2022 232/2022, 388/2022, PS 2022/2, PS 2023/1 Coordenador

50



Ano Portarias Funcgao Papel

886/2022 local/divulgagao
2023 422/2023, 447/2023, Reformulacéao Comissao/coordena
805/2023 COPESE, PS 2023/2, cao
PS 2024/1
2024 358/2024, 824/2024, PS 2024/2, Féorum PS, Coordenacao/forum
897/2024 PS 2025/1
2025 869/2025, 992/2025 Foérum PS, PS 2025/2, Coordenagéao/divulg
PS 2026/1 acao
2026 63/2026, 473/2026 Forum PS, PS 2026/2 Comissao/aplicagao

A recorréncia dessas designagdes, distribuidas ao longo de aproximadamente quinze
anos, demonstra que a participacdo deixou de ser eventual, constituindo atividade

permanente de apoio a missao institucional.

Competéncias construidas: planejamento operacional; logistica de aplicagdo de provas;
gestdo de equipes de apoio; atendimento ao publico; organizagdo documental;
interpretacédo de editais; cumprimento de cronogramas; seguranga procedimental,
resolugao de situagdes imprevistas; atuagado sob pressdo e em ambientes de elevada

responsabilidade.

9.3 Fiscalizagao dos contratos de Processos Seletivos

Portaria n°® 364/2019: Fiscal do Contrato n°® 19/2018, destinado a prestagao de servigos
especializados para aplicagdo dos Processos Seletivos 2019/1 e 2019/2.

Saberes construidos: acompanhamento da execugdo contratual; fiscalizagdo de
cronogramas; conferéncia da execug¢ao dos servigos; controle da qualidade da prestagéo;

gestao de riscos operacionais; comunicagao entre contratada e Administragéo.

9.4 Participagdao em Comissoes Eleitorais

Portaria n° 14/2022: designagao para Comissdo Eleitoral Local. Conhecimentos
desenvolvidos: aplicagdo das normas eleitorais internas; organizagdo dos procedimentos
de votagdo; garantia da transparéncia do processo; atuagdo imparcial; gestdo de

cronogramas.
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Portaria n°® 23/2023: nova designagdo para Comissdo Eleitoral Local. A recondugéo

demonstra reconhecimento institucional da atuagao anteriormente desempenhada.

Portaria Ano Objeto

84/2016 2016 Comissao Eleitoral Local —
Subcomissao Permanente
de Pessoal Docente

111/2017 2017 Comisséao Eleitoral Local —
Colegiado de

Cursos/Conselho Superior

11/2021 2021 Comisséao Eleitoral Local —
Colegiado/CONSU/SPPD

14/2022 2022 Comisséao Eleitoral Local —

Colegiado dos Cursos
398/2023 2023 Comisséao Eleitoral Local —

Eleicdo Coordenacgdes

9.4 Comissoes de Heteroidentificagao e Diversidade

Portaria Ano Objeto

1178/2016 2016  Comissao de Veracidade de Autodeclaragao — Concurso
Docente EBTT

160/2017 2017  Comissao de Verificagao de Veracidade de Autodeclaragao

549/2019 2019  Comissao de Verificagao da Veracidade de Autodeclaragao +
Comissao Recursal

918/2021 2021 Banca de Heteroidentificagdo — Processo Seletivo 2021

269/2022 2022  Banca de Verificacdo da Veracidade de Autodeclaracao

902/2025 2025  Comissao de Heteroidentificagdo Complementar

255/2026 2026  Comissao de Heteroidentificagdo — Programa Partiu IF 2026

9.5 Comissoes de Eventos Institucionais

Portaria n°® 237/2022: Comissdo Organizadora da Sessao Solene de Colagdo de Grau

dos cursos superiores.
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A participagdo exigiu competéncias relacionadas a planejamento de eventos
institucionais; articulagdo entre setores administrativos e académicos; elaboracdo de
cronogramas; logistica de cerimbnias oficiais; comunicagao institucional; atendimento a

autoridades, servidores, estudantes e familiares.

Portaria Ano Objeto

333/2018 2018 Comisséao de Evento — Formatura

214/2019 2019 Comissao — Simpdsio Interno de Ensino, Pesquisa e
Extensao

167/2020 2020 Comissao — lll Simpdsio de Ensino, Pesquisa e Extensao

109/2021 2021 Comissao de Evento Cultural — 11° Arraia do IF SD

237/2022 2022 Comisséo Organizadora da Colagao de Grau

276/2022 2022 Comisséo Organizadora da Sessao Solene de Colagao de

Grau

137/2022 2022 Comisséo de Evento Cultural — 12° Arraia do IF SD

157/2023 2023 Comisséao Organizadora do IX SISFER

175/2023 2023 Comisséao de Eventos — Formatura/13° Arraia

40/2025 2025 Comissao de Eventos — Formatura

109/2025 2025 Comissao Organizadora da Semana do Guia de Turismo:

Semana Dumont Tour

2/2026 2026 Comissao Organizadora dos Eventos de Formatura Simbdlica

Comissoes Esportivas e JIF

Portaria Ano Objeto

168/2022 2022 Chefe da Delegacao Esportiva — Jogos dos IFs 2022
293/2025 2025 Comisséo Organizadora da Participagao nos JIF 2025
49/2026 2026 Comisséao de Esportes — Chefe da Delegacao de Esportes
2262/202 2026 Comisséao de Desportos dos Jogos dos IFs — Etapa Local

Comissoes de Acolhimento e Ensino Remoto
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Portaria Ano Objeto

154/2020 2020 Comisséao de Apoio Emergencial ao Ensino Remoto
19/2021 2021 Comissé&o de Acolhimento dos Estudantes 2021
25/2022 2022 Comissao de Acolhimento dos Estudantes 2022
18/2023 2023 Comisséao de Acolhimento dos Estudantes 2023

Outras Comissoes e Conselhos

Portaria Ano Objeto
156/2020 2020 Comissao de Selegao e Acompanhamento de Mediador
Digital (ERE)
839/2021 2021 Representante no Forum Nacional de Assistentes de Alunos
661/2021 2021 Membro Suplente do CEPE — Diretor de Extensao, Pesquisa
e Inovacgao
2160/2025 2025 Composigcédo do NEABI

9.6 Cultura, Arte e Formagao Humana

A atuacao profissional também contemplou iniciativas voltadas a promog¢ao da cultura, da
arte e da formagcdo humana integral. Ao colaborar na organizagdo de eventos
institucionais, atividades culturais, solenidades académicas e ag¢des de integracdo da
comunidade escolar, o servidor desenvolveu competéncias relacionadas ao planejamento,
organizacao logistica, comunicacéao institucional, gestao colaborativa e articulagéo entre

diferentes setores.

Projeto Periodo Coordenador Publico Alvo Bolsas
/Integrante
FANIF (Fanfarra  2018-2026 Coordenador 40 internos / 200 3
Instituto Federal) externos (CRAS,
escolas)
IFOTOS 2024 Coordenador 40 alunos 1
Dancgas Urbanas 2025-2026 Coordenador Comunidade académica —
IFSD e externa
Treinando o 2025-2026  Coordenador Discentes e escolas —
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Projeto Periodo Coordenador Publico Alvo Bolsas
/Integrante

Futuro parceiras
Eu, tu, elas: 2025 Integrante Valorizacao feminina —
encantos de
Dores
Visita Mediada ao  2024-2026 Integrante Grupos escolares —
Museu Casa de
Cabangu
Destino Formoso 2018-2019 Integrante Turismo —
SaudavelMENTE 2021-2023 Coordenador/ Servidores e 1
Integrante comunidade
Musicando: 2019-2023 Coordenador Escolas publicas, 2-4
transformando comunidade
vidas
CEMAM 2022 Coordenador Redes municipal, —
APRESENTA estadual, federal

9.7 Projetos de Extensao para Promogéao da Cultura e Formacgao Integral

A coordenacgédo e participagdo em projetos de extensao voltados a promogao da cultura,
da formacéo artistica e da integragéo entre o IF Sudeste MG e a comunidade constituem

linha permanente de desenvolvimento profissional.

Destaca-se o projeto Fanfarra Instituto Federal — Campus Santos Dumont (FANIF),
desenvolvido em diferentes edi¢cbes, no qual o servidor atuou como coordenador. O
projeto teve como finalidade o ensino da teoria e da pratica musical, promovendo o
incentivo a produgdo cultural, a formagao artistica e a integracao entre estudantes,
servidores e comunidade externa.

A coordenagao do projeto exigiu competéncias relacionadas ao planejamento de agbes
extensionistas, liderangca de equipes, gestdo de pessoas, organizagdo administrativa,
articulagdo interinstitucional, gestdo de recursos publicos e acompanhamento de

bolsistas.
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9.8 Incentivo as Artes Urbanas e Inclusao Cultural

Como coordenador do projeto Dangas Urbanas IFSD: A¢des de Incentivo a Pratica de
Dancas Urbanas na Cidade de Santos Dumont, o servidor desenvolveu agdes
destinadas a valorizacdo da cultura urbana, ao incentivo da expressao artistica e ao
fortalecimento da inclusdo social por meio da dancga.

O projeto foi direcionado tanto a comunidade académica quanto a comunidade externa,
proporcionando infraestrutura, orientacdo técnica, participacdo em oficinas,

apresentacgoes culturais e eventos regionais.

9.9 Extensao e Relagao com a Sociedade

A participacédo em agdes de extensao representou importante oportunidade de integracao
entre o Instituto Federal e a sociedade. Ao colaborar com projetos extensionistas, eventos
institucionais e agdes educativas, o servidor desenvolveu competéncias relacionadas ao
planejamento de atividades, gestdo de projetos, atendimento ao publico, articulagéo

interinstitucional e promocgao da cidadania.

9.10 Fotografia como Ferramenta de Educagao e Extensao

O servidor coordenou o projeto IFOTOS, acdo extensionista vinculada a area de
fotografia, destinada ao desenvolvimento de competéncias artisticas e técnicas dos
estudantes.

A experiéncia possibilitou a integragcdo entre atividades culturais, producdo de
conhecimento e formagao pratica, contribuindo para o desenvolvimento da criatividade, da

comunicacao visual e da valorizagdo das manifestagdes culturais.

9.11 Consolidacao da experiéncia em coordenagao de projetos de extensao

A atuacédo em projetos de extensdo nao ocorreu de forma pontual, mas constituiu linha
permanente de desenvolvimento profissional. A recorréncia na coordenagao de projetos
evidencia a consolidagdo de competéncias relacionadas ao planejamento, execugéo,
monitoramento e avaliacdo de acgdes extensionistas, bem como a gestdo de equipes,
acompanhamento de estudantes bolsistas, articulagdo com parceiros externos e

administragao dos recursos disponibilizados.
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9.12 Integracao entre gestdo administrativa e extensao universitaria

A experiéncia acumulada na gestdo administrativa possibilitou a aplicagdo de
conhecimentos técnicos em favor da execugcédo de projetos de extensao, promovendo
maior eficiéncia na organizagédo das atividades, otimizagao dos recursos institucionais e

fortalecimento da relagéo entre a instituicdo e a comunidade.

9.13 Organizacgao de Eventos Cientificos, Académicos e Institucionais

Ao longo da trajetdria profissional, o servidor participou da organizagdo e execugao de
diversos eventos institucionais, cientificos, académicos e extensionistas, exercendo
fungdes relacionadas ao planejamento, organizagao logistica, suporte técnico, articulagao

entre equipes e atendimento aos participantes.

9.14 Participagcdao em Simpodsios, Seminarios e Atividades de Difusao do

Conhecimento

Além da organizacdo de eventos, o servidor participou de simpdsios, seminarios, oficinas,
encontros técnicos e demais atividades de formagao registradas no Curriculo Lattes,

buscando atualizacdo permanente e compartilhamento de experiéncias profissionais.

9.15 Integracao das competéncias

A analise das portarias evidencia que as competéncias desenvolvidas em processos
seletivos, eleicbes e solenidades académicas apresentam forte convergéncia. Todas
essas atividades exigem planejamento, organizagdo, cumprimento rigoroso de normas,
atuacado colaborativa, gestdo de pessoas, controle documental e responsabilidade

administrativa.

Quadro Analitico 9.1 — Construcgao dos saberes

Table
o Competéncia ] L
Evidéncia . Aplicagéo institucional
construida
Processos Seletivos Planejamento Organizacgao dos processos de
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Competéncia

Evidéncia ] Aplicacao institucional
construida
(2011-2026) operacional ingresso
Fiscalizagdo B _
Contrato n°® 19/2018 Controle da execucgao dos servigos
contratual
_ . Governanga o
Comissao Eleitoral 2022 Transparéncia institucional

democratica

Organizagao dos processos

Comisséo Eleitoral 2023 Gestéo colegiada o
eleitorais

Integracéo
Colagao de Grau 2022 Gestao de eventos . o .
académico-administrativa

9.16 Evolugao profissional
A cronologia das designag¢des permite identificar trés momentos distintos:

e Primeira fase: participagcdo como membro de equipes operacionais.
e Segunda fase: atuagdo em fungdes de fiscalizagdo e coordenagéao de atividades.
e Terceira fase: integragdo entre planejamento, fiscalizagdo, governanga e gestéo

administrativa.

9.17 Correlagao com a Resolugdao CONSU n° 27/2026

Critério Fundamentagao
Critério | Formacgéao continuada: cursos de licitagdes, fiscalizagéo, gestdo (ENAP,
ESAF, CNM, IFSUDESTEMG).
Critério ll Desenvolvimento profissional: atualizacdo permanente e aplicagado dos
conhecimentos.
Critério lll  Participacgdo institucional: comissdes, processos seletivos, elei¢des,
eventos.

Critério IV  Responsabilidades especializadas: licitagdes, contratos, patriménio,
fiscalizacao.

CritérioV  Gestao: FG-02, substituicdes de coordenacéao e diregao.
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Critério Fundamentagao

Critério VI  Saberes construidos: integragédo de toda a trajetéria funcional e
resultados institucionais.

9.18 Atuacao na promogao da cultura, da arte e da integragao comunitaria

A atuagao ultrapassou as atividades administrativas formais, contribuindo para a
promogao de agdes culturais e de integragao institucional. A participagdo na organizagao
e no apoio logistico de eventos académicos, culturais e comemorativos evidenciou
competéncias relacionadas ao planejamento, a articulagdo intersetorial, a comunicagao

institucional e ao trabalho colaborativo.

9.19 Atuacao em agoes esportivas e de qualidade de vida

A participagcdo em atividades voltadas ao incentivo ao esporte, ao lazer e a promogao da
qualidade de vida demonstrou competéncias relacionadas ao planejamento de atividades
coletivas, organizagdo logistica, gestdo de equipes e promogdo da convivéncia

institucional.

Essas acbes contribuiram para fortalecer a permanéncia estudantil, estimular habitos
saudaveis, promover a integracdo entre estudantes e servidores e consolidar um

ambiente institucional mais acolhedor e participativo.

Comissoes Esportivas e JIF

Portaria Ano Objeto

168/2022 2022 Chefe da Delegacéo Esportiva — Jogos dos IFs 2022
293/2025 2025 Comissao Organizadora da Participacédo nos JIF 2025
49/2026 2026 Comisséao de Esportes — Chefe da Delegagao de Esportes
2267/2026 2026 Comisséao de Desportos dos Jogos dos IFs — Etapa Local

59



9.20 Conclusao Técnica

A participagao em processos seletivos, comissodes eleitorais e comissdes organizadoras
de eventos institucionais nao se limitou ao cumprimento de designagdes eventuais. A
recorréncia das nomeagdes ao longo de aproximadamente quinze anos revela padrao
consistente de confianga institucional, no qual competéncias em planejamento,
organizacgao, logistica, gestdo de pessoas, governanga e condugdo de processos

administrativos foram continuamente desenvolvidas e aplicadas.
CAPITULO 10
CONSTRUGAO DOS SABERES POR MEIO DA FORMAGAO CONTINUADA

10.1 Introdugao

A formacado continuada constitui um dos principais instrumentos de desenvolvimento
profissional na Administracdo Publica Federal. No contexto do RSC-PCCTAE, o que se
busca reconhecer é a capacidade do servidor de transformar os conhecimentos

adquiridos em resultados concretos para a instituicao.

A minha trajetoéria evidencia processo permanente de aperfeicoamento, no qual a
formagdo académica e os cursos de capacitagdo foram incorporados a pratica

administrativa e utilizados para qualificar a gestédo publica no IF Sudeste MG.

Formagao académica

Curso Instituicao Periodo Carga Horaria
Especializacdo em Direito  Faculdade Unica de 2018-2019 500h
Administrativo e Licitagdes Ipatinga (UNICA)

Graduagao em Universidade 2011-2017 —
Administragdo Publica Federal de Juiz de
Fora (UFJF)
Técnico em Contabilidade Escola Estadual 1995-1997 —
Engenheiro
Henrique Dumont
(EEEHD)
Ensino Médio Escola Estadual 1995-1997 —
Engenheiro

Henrique Dumont
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Curso Instituicao Periodo Carga Horaria
(EEEHD)

10.2 Formagao como processo permanente de desenvolvimento

Desde o ingresso no servico publico federal, o servidor buscou ampliar seus
conhecimentos em areas diretamente relacionadas as demandas institucionais. As acoes

de capacitagao concentraram-se em temas como:

Administracdo Publica;

Licitacbes e Contratos;

Pregéao Eletrénico;

Nova Lei de Licitagdes (Lei n° 14.133/2021);
Gestao Patrimonial,

Fiscalizacao de Contratos;

Planejamento das Contratagdes;
Governanga;

Gestéo de Pessoas;

Tecnologia da Informacao aplicada a Administracao;
Etica no Servico Publico;

Transparéncia e Controle.

Ano Curso Instituicao Carga Horaria

2025 Simplifica Inteligéncia Artificial Express Simplifica 10h
Treinamentos

2025 Curso virtual de letramento para USP 3h

capacitacao de bancas de
heteroidentificagao

2025 Capacitacao de Heteroidentificagcao FGV 3h
CNPQ2
2024 Treinamento Contratos.GOV.BR — IFSUDESTEMG 6h
Fiscalizacdo T2
2021 Cotas Raciais e Heteroidentificagao IFSUL 60h
2020 Gestao Pessoal — Base da Liderancga ENAP 50h
2019 Capacitacdo da Rede Nacional de INEP/MEC 30h
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Ano Curso Instituicao Carga Horaria
Certificadores
2017 Gestao em Ouvidoria ENAP 20h
2017 Introducéo a Gestao de Processos ENAP 20h
2014 Capacitacao e Certificacdo de ABO-RJ 40h
Ouvidores
2013 Logistica de Suprimentos — Lei n° ENAP 30h
8.666/93, Pregao e Registro de Precos
2013 Gestao Estratégica de Pessoas e ENAP 20h
Planos de Carreira
2013 Sancdes Administrativas a Licitantes e CONSULTRE 16h
Contratados
2012 Fiscalizacdo de Contratos IFSUDESTEMG 24h
Administrativos
2011 Formacéao de Pregoeiro ESAF 24h
2007 Formacéao de Pregoeiro e Capacitagao CNM 24h
Operacional do Portal CidadeCompras
1997 Auxiliar de Pessoal SENAC/MG 120h
1997 Escriturador Fiscal e Faturista SENAC/MG 90h
1996 Auxiliar de Contabilidade SENAC/MG 120h
1996 Basico de Servicos de Escritério SENAC/MG 90h

Essa selecao demonstra alinhamento entre a formagao continuada e as necessidades da

instituicao.

10.3 Integragao entre formacao e atuagao profissional

Exemplo 1 — Licitagoes: cursos relacionados a licitagdes, pregéo eletrénico e legislacao

de compras publicas foram aplicados na atuagdo como Pregoeiro, participacdo em

Equipes de Apoio, integracdo das Equipes de Planejamento da Contratagéo, elaboracéo

de documentos preparatérios e aplicacao da Lei n® 14.133/2021.

Exemplo 2 — Fiscalizagao Contratual: cursos relativos a fiscalizacdo e gestdo de

contratos administrativos foram aplicados na fiscalizacdo de contratos, acompanhamento

da execugdo contratual, registro de ocorréncias, controle da conformidade e interagao

com gestores e contratadas.
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Exemplo 3 — Gestao Patrimonial: cursos voltados para patriménio, almoxarifado,
logistica e administracdo de materiais foram aplicados nos inventarios patrimoniais,

controle de estoques, coordenacgéo da unidade de patrimonio e gestao logistica.

10.4 Formagao académica como base para a atuagao institucional

Além das acdes de capacitacao de curta duracio, a formagcdo académica contribuiu para
a construgdo de competéncias analiticas e gerenciais. Os conhecimentos desenvolvidos
ampliaram a capacidade de interpretar normas juridicas, elaborar documentos técnicos,
analisar processos administrativos, desenvolver solugcdes para problemas institucionais e

atuar de forma interdisciplinar.

10.5 Aprendizagem baseada na pratica extensionista

Parcela significativa do desenvolvimento profissional decorreu da aprendizagem adquirida
no planejamento, coordenagcdo e execucdo de projetos de extensdo registrados no
Curriculo Lattes. Cada projeto exigiu atualizagdo permanente em areas como gestao de
pessoas, planejamento participativo, elaboragdo de cronogramas, organizagao financeira,
prestacao de contas, gestao de riscos, comunicagao institucional, produgao de relatérios

técnicos e avaliagao de resultados.

10.6 Formagao permanente por experiéncias institucionais

A formacgao profissional ndo decorreu exclusivamente de cursos formais, mas também da
participacdo continua em projetos, eventos, comissdes, agcdes extensionistas, processos
seletivos, licitagdes, fiscalizagdes contratuais e atividades de gestdo. A vivéncia pratica
em diferentes contextos possibilitou a consolidacido de conhecimentos especializados em
planejamento, gestdo publica, organizagdo administrativa, lideranga, extenséo

universitaria, gestao cultural e desenvolvimento institucional.

10.7 Aprendizagem experiencial

A trajetéria funcional demonstra que o processo de aprendizagem ocorreu em duas

dimensdes complementares:
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e Aprendizagem formal: cursos, treinamentos, eventos, seminarios e formacgao
académica.

Aprendizagem experiencial: exercicio das funcbes, participagdo em comissoes,
fiscalizagdo de contratos, coordenagdo administrativa, atuagdo em licitagoes,
planejamento das contratagdes e resolugédo de problemas reais.

Essa interacdo entre teoria e pratica caracteriza o perfil de competéncia que o RSC

pretende reconhecer.

Quadro Analitico 10.1 — Integracao entre formacgao e pratica

Formacgao Aplicagao pratica Evidéncias

Pregoeiro e Equipes de

Licitagbes _ Portarias de 2011 a 2022
Apoio
Nova Lei n°® Planejamento das Portarias n°® 22/2021, n°® 267/2022, n°
14.133/2021 Contratacoes 115/2024 e n° 25/2025
Fiscalizacao de Fiscalizacbes Portarias n° 364/2019, n° 132/2023, n°
Contratos administrativas 207/2023 e demais
Patrimonio Coordenacéao FG-02 Portaria n°® 80/2024
_ Coordenacéo o
Gestao Publica FG-02 e substituicdes

administrativa

10.8 Producgao de resultados institucionais

A efetividade da formacéo continuada pode ser observada pelos resultados produzidos:
qualificacdo dos processos administrativos; fortalecimento da governanga institucional;
melhoria do planejamento das contratacdes; aperfeicoamento da gestao patrimonial;
maior conformidade legal; incremento da eficiéncia administrativa; apoio permanente as

atividades finalisticas do Instituto.

64



10.9 Correlagao com os principios da Administragao Publica
A incorporagao dos conhecimentos adquiridos a pratica profissional permitiu fortalecer:

Legalidade: aplicacao correta da legislagao administrativa.
Eficiéncia: melhoria dos processos internos.

Moralidade: atuacdo técnica e responsavel.

Publicidade: melhoria da transparéncia documental.

Impessoalidade: padronizagao dos procedimentos administrativos.

10.10 Correlagao com a Resolugao CONSU n° 27/2026

Critério Fundamentagao

Formacéao continuada diretamente relacionada as atribuicoes

Critério | . _ o
desempenhadas e as necessidades institucionais.
Critério ll Atualizagdo permanente dos conhecimentos técnicos e administrativos.
L Aplicagéo pratica dos conhecimentos em atividades
Critério IV o o _ o
técnico-administrativas especializadas.
. Integragao entre formacao, experiéncia profissional e resultados
Critério VI

institucionais.

10.11 Conclusao Técnica

A formacao continuada n&o constituiu processo isolado de acumulagdo de certificados,
mas percurso permanente de aperfeigoamento voltado ao atendimento das necessidades
institucionais. Os conhecimentos adquiridos foram sistematicamente incorporados as
atividades de licitagdes, fiscalizagdo contratual, planejamento das contratagdes, gestao

patrimonial, coordenag¢ao administrativa e participacdo em comissdes estratégicas.
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CAPIiTULO 11

CONTRIBUIGAO DOS SABERES CONSTRUIDOS PARA O DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

11.1 Introducao

O RSC tem como finalidade valorizar conhecimentos adquiridos no exercicio profissional
que tenham produzido resultados efetivos para a instituicdo. A trajetéria de Leonardo
Jardel da Silva evidencia que os saberes desenvolvidos foram continuamente aplicados

em beneficio do Campus Santos Dumont e do IF Sudeste MG.

11.2 Contribuigées para a governanga institucional

A governanga publica compreende o conjunto de mecanismos utilizados para dirigir,
monitorar e avaliar a atuagdo da Administracéo Publica. Ao longo da trajetoria, o servidor
participou de atividades que fortaleceram esses mecanismos: atuagao como Pregoeiro e
integrante de Equipes de Apoio; participacdo em Equipes de Planejamento da
Contratacao; fiscalizacdo de contratos administrativos; coordenacdo de Patrimdnio,
Materiais e Transporte; participacdo em inventarios patrimoniais; atuagao em comissdes
eleitorais; organizacdo de processos seletivos; coordenacdo de procedimentos

administrativos.

A integracdo dessas competéncias contribuiu para o aperfeicoamento da governanga

administrativa do Campus Santos Dumont.

11.3 Aperfeicoamento dos processos administrativos

A atuacdo continuada em diferentes areas permitiu compreender o funcionamento
integrado da Administracdo Publica. Ao participar dessas atividades sob diferentes
perspectivas — executor, fiscal, membro de comissao e coordenador — o servidor passou
a identificar oportunidades de aperfeicoamento e a contribuir para a padronizagdo dos

procedimentos.
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Impactos observados: maior organizagdo documental; redugdo de retrabalho;
fortalecimento dos controles internos; melhoria da comunicagcdo entre setores; maior

previsibilidade dos processos administrativos.

11.4 Apoio as atividades finalisticas do Instituto

Embora grande parte das atividades desenvolvidas esteja vinculada a area administrativa,

seus resultados alcangam diretamente as atividades finalisticas:

Ensino: gestdo patrimonial, organizacdo dos processos seletivos e fiscalizagao de
contratos asseguraram condicbes para o funcionamento regular das atividades
académicas.

Pesquisa: aquisicdo de bens e servigos e organizagdo administrativa favoreceram o
atendimento as demandas dos projetos de pesquisa.

Extensao: logistica institucional e gestdo dos recursos publicos contribuiram para a
realizacado das acdes extensionistas.

Administragdo: coordenagdo de patriménio, materiais e transporte fortaleceu os

mecanismos internos de gestao.

11.5 Construgcao de uma visao sistémica da Administragao Publica

A documentacdo analisada demonstra que o servidor atuou em praticamente todas as
etapas do ciclo administrativo das contratagdes publicas: identificacdo da necessidade
institucional; planejamento da contratagcédo; elaboragdo de documentos preparatérios;
conducao de procedimentos licitatorios; fiscalizagdo da execugao contratual; recebimento
de bens e servi¢os; incorporacao patrimonial; controle de estoques; inventario patrimonial,

gestado da utilizagdo dos recursos publicos.

Essa visdo sistémica constitui um dos principais saberes construidos ao longo da

trajetéria funcional.

Quadro Analitico 11.1 — Integracao dos saberes

67



Area de Competéncia Beneficio

Evidéncias
atuacao construida institucional
o Portarias de Pregoeiro Compras Maior seguranca
LicitacOes ) ) o o
e Equipes de Apoio publicas juridica
Equipes de .
. . Melhor qualidade das
Planejamento Planejamento da Governanga
contratagcdes
Contratacao
o Portarias de Fiscal de Fiscalizac&o da .
Fiscalizagdo B Reducéo de riscos
Contrato execugao
Gestao Melhoria do controle
Patriménio Inventarios e FG-02
patrimonial dos bens
Processos Diversas portarias entre Organizacgao Continuidade das
Seletivos 2011 e 2026 institucional atividades académicas

11.6 Contribuig¢ao para a cultura organizacional

Além dos resultados operacionais, a atuagao contribuiu para a consolidacao de praticas
administrativas baseadas em cooperagcdao entre setores, planejamento prévio,
responsabilidade na gestdo dos recursos publicos, valorizagdo da conformidade

normativa e busca permanente por eficiéncia.

11.7 Educacao Patrimonial e Valorizagao da Memoéria

O servidor participou do projeto Visita Mediada ao Museu Casa de Cabangu, iniciativa
extensionista voltada ao atendimento de grupos escolares e a valorizagdo do patriménio
histérico e cultural relacionado a trajetéria de Alberto Santos Dumont.

A participacao reforgou competéncias relacionadas a educagao patrimonial, mediagao
cultural, atendimento ao publico, comunicagao institucional e integragdo entre educagéo,

cultura e extensao.
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11.8 Contribuigcao para a Cultura, Arte e Formacgao Integral

A atuacgao profissional contemplou iniciativas voltadas a promoc¢ao da cultura, da arte e da
formacgao integral da comunidade académica. A participacdo na organizacédo de eventos
culturais, solenidades académicas, agdes comemorativas e atividades de integracao
institucional exigiu competéncias relacionadas ao planejamento, organizagao logistica,

comunicacao, trabalho colaborativo e articulagéo entre diferentes setores.

11.9 Contribuigao para o Esporte, Promogao da Saude e Qualidade de Vida

Outra dimenséao relevante refere-se ao apoio e participacdo em iniciativas voltadas ao
esporte, ao lazer e a promogado da qualidade de vida. Destaca-se a coordenacao do
projeto Treinando o Futuro, destinado ao incentivo da pratica esportiva entre estudantes
do IF Sudeste MG e escolas parceiras.

O projeto contemplou modalidades esportivas coletivas e individuais, utilizando o esporte
como instrumento de desenvolvimento humano, permanéncia estudantil, integragao social

e fortalecimento da qualidade de vida.

11.10 Promoc¢ao da Equidade, Valorizagao das Mulheres e Inclusao Social

A atuacao profissional compreendeu participacdo no projeto extensionista Eu, tu, elas:
encantos de Dores, voltado a valorizagdo e ao empoderamento feminino. O projeto
evidencia o compromisso com politicas publicas de inclusdo, equidade de género e
fortalecimento da cidadania.

A participagao possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a atuagao
interdisciplinar, organizagcdo de acbes educativas, promog¢ado dos direitos humanos,

trabalho colaborativo e responsabilidade social.

11.11 Correlagdao com os principios da Administragao Publica

A analise das atividades desempenhadas evidencia aplicagdo pratica dos principios

constitucionais:

Legalidade: atuacdo em conformidade com a legislagdo administrativa e regulamentos

institucionais.
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Impessoalidade: participacdo em processos seletivos, licitagdes e comissbes mediante
critérios objetivos.

Moralidade: exercicio responsavel das fung¢des de fiscalizagado, coordenacédo e gestao
patrimonial.

Publicidade: organizagdo documental, registro dos atos administrativos e transparéncia
dos procedimentos.

Eficiéncia: aperfeicoamento dos processos administrativos, integracdo entre setores e

racionalizacao da utilizagdo dos recursos publicos.

11.12 Correlacao com a Resolugao CONSU n° 27/2026

Critério Fundamentacao

Contribuicao para o aperfeicoamento dos processos institucionais e

Critério lll o . o B
participagdo em atividades estratégicas da gestao.

Exercicio continuado de responsabilidades técnico-administrativas

Critério IV o
especializadas.
Critério V Coordenacéao de unidade administrativa e lideranca de processos.
Aplicagao dos saberes construidos em beneficio institucional, produzindo

Critério VI

resultados permanentes para o IF Sudeste MG.

11.13 Conclusao Técnica

A analise conjunta das evidéncias demonstra que os conhecimentos construidos
produziram impactos concretos na gestdo administrativa do IF Sudeste MG. A atuagao
integrada em licitagdes, planejamento das contratacdes, fiscalizacdo contratual, gestao
patrimonial, logistica, processos seletivos e coordenagdo administrativa contribuiu para o

fortalecimento da governanca, da eficiéncia e dos mecanismos de controle interno.
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CAPIiTULO 12

MATRIZ ANALITICA DE CORRELACAO ENTRE EVIDENCIAS, SABERES E
CRITERIOS DO RSC-PCCTAE

12.1 Finalidade da Matriz

O RSC nado se fundamenta na simples existéncia de certificados, portarias ou
designagdes. O objetivo € verificar se as experiéncias acumuladas resultaram na
construcdo de conhecimentos, habilidades e competéncias aplicadas em beneficio da

Administracdo Publica.

A matriz a seguir correlaciona as evidéncias documentais com os saberes efetivamente

desenvolvidos, as contribuicdes institucionais produzidas e os critérios de avaliagao

estabelecidos pela Resolugdo CONSU n° 27/2026.

12.2 Matriz Geral de Construcao dos Saberes

Evidéncia Saberes Competéncias Contribuigao Critério
Documental Construidos Demonstradas Institucional s RSC
. . Gestao de
Portarias de  Planejamento,
o processos, _
Processos logistica, Regularidade dos I, IV e
. . trabalho em .
Seletivos organizagao _ processos seletivos Vi
- . equipe,
(2011-2026) administrativa L
organizagao
. Compras LicitagGes,
Portarias de o
_ publicas, tomada de B o
Pregoeiro e L o Contratagdes eficientes
. legislagao, decisao, IV e Vi
Equipe de . . e seguras
_ julgamento de conformidade
Apoio
propostas legal
Portarias das Estudos Planejamento Melhoria da fase IV,Ve
Equipes de Técnicos estratégico das preparatéria das Vi
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Evidéncia Saberes Competéncias Contribuigao Critério
Documental Construidos Demonstradas Institucional s RSC
Planejamento  Preliminares, contratagdes licitacbes

da gestao de
Contratacao riscos,
governanga
Gestéo
. contratual, . .
Portarias de Fiscalizacéo,

L controle da . . Execucéo regular dos
Fiscalizacdo . gestéo de riscos, Ve VI
execugao, ) contratos

de Contratos o controle interno
fiscalizagao
administrativa
Controle
Portarias de patrimonial, S
Gestao Fidedignidade dos
Inventario conferéncia . . . _ o Ve Vi
. ) ] patrimonial registros patrimoniais
Patrimonial fisica,
inventario
Lideranca,
. Gestao de
Portaria n° coordenacgao . .
o _ equipes e de Fortalecimento da
80/2024 administrativa, B o . VeVl
_ recursos gestao administrativa
(FG-02) gestao o
. _ publicos
patrimonial
Portarias de ~ Organizagéo .
_ Governanca Transparéncia
Comissodes de processos e VI
o . democratica institucional
Eleitorais colegiados
Portaria da Planejamento _ Integragao
B Coordenacao . o .
Colagdo de de eventos o académico-administrativ Il e IV
o logistica
Grau institucionais a
Certificados Atualizacao Formacgao Qualificagdo da atuagao |, Il e VI
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Evidéncia Saberes Competéncias Contribuigao Critério
Documental Construidos Demonstradas Institucional s RSC
de técnica continuada profissional
Capacitacao permanente
) Producéo _ .
Curriculo Desenvolviment Ampliacao da
académica e [, 1l e VI
Lattes B o profissional capacidade técnica
formacgao
12.3 Evolugao Cronolégica das Competéncias
Primeira fase — Consolidagao técnica (2011-2014): participacdo em processos

seletivos; primeiras atuacbes em licitacdes; apoio as atividades administrativas.
Competéncias: organizagdo administrativa; atendimento institucional; interpretacdo de
normas; planejamento operacional; trabalho em equipe.

Segunda fase — Especializagdo técnico-administrativa (2015-2020): atuacgao
continua em licitagdes; fiscalizagdo contratual; ampliagdo da participagdo em comissdes.
Competéncias: gestao contratual; planejamento das contratagdes; controle administrativo;
gestao documental; fiscalizagao.

Terceira fase — Governanca e lideran¢ca (2021-2026): Equipes de Planejamento da
Contratagcdo; Coordenacgao FG-02; gestdo patrimonial; lideranga de equipes; participagao
em processos estratégicos. Competéncias: governanga publica; gestdo de riscos;
planejamento estratégico; lideranga; coordenacédo administrativa; visdo sistémica da

Administragdo Publica.

12.4 Correlagao entre Competéncias e Atividades Exercidas

Aplicacao
Competéncia Evidéncias Principais L
Institucional

Planejamento Equipes de Planejamento Contratacdes publicas

Licitacbes Pregoeiro e Equipes de Apoio Compras publicas
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Competéncia

R Aplicacao
Evidéncias Principais

Institucional
Fiscalizagao Fiscais de Contrato Controle contratual
Patriménio Inventarios e FG-02 Gestao patrimonial
o Coordenacgédo de Materiais e o
Logistica Suporte institucional
Transporte
Lideranca FG-02 e substituicdes Gestao administrativa
Planejamento + Contratos + Integracao
Governancga
Patriménio administrativa
Gestao de _ o .
Coordenacao e comissdes Trabalho colaborativo
Pessoas

12.5 Matriz de Evolugcao dos Saberes

Saber
Como foi adquirido Evidéncias
Construido
Compras . _ _ _
o Experiéncia e capacitagao Portarias de Pregoeiro
Pudblicas
Gestéo
Fiscalizagbes sucessivas Portarias de Fiscal
Contratual
Planejamento Equipes de Planejamento Portarias de 2019 a 2025

Patriménio

Portarias n°® 01/2022, n°® 02/2022 e

Inventarios e Coordenacéao
n°® 80/2024

Lideranca

Portarias n® 1091/2021 e n°

Substituicbes e Coordenacgao
80/2024
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Saber

Como foi adquirido Evidéncias
Construido
o Coordenagéo de Materiais e
Logistica FG-02
Transporte
Controle Interno Fiscalizagbes e Inventarios Diversas Portarias
Governancga Integragao das experiéncias Todo o conjunto documental

12.6 Correspondéncia com os Critérios da Resolugao CONSU n° 27/2026

Critério Evidéncias apresentadas

L . Certificados, formacao académica e
Critério | — Formacao continuada )
Curriculo Lattes

Critério Il — Desenvolvimento .
o Todas as Portarias

profissional

Critério lll — Participagao institucional Comissodes

Critério IV — Responsabilidades L o
o Licitagbes, Contratos, Patriménio
especializadas

Critério V — Gestao FG-02

Critério VI — Saberes construidos Todo o conjunto documental

12.7 Sintese Analitica

A documentagao reunida demonstra que a construgao dos saberes ocorreu por meio da
integragao entre formagao continuada, experiéncia profissional e exercicio progressivo de
responsabilidades cada vez mais complexas. A evolugao observada no periodo de 2011 a
2026 evidencia a passagem de atividades predominantemente operacionais para fungoes

de planejamento, fiscalizagao, coordenacéo e lideranga administrativa.
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A recorréncia das designagdes para licitagdes, fiscalizagdo contratual, planejamento das
contratagdes, inventarios, processos seletivos, comissdes institucionais e exercicio de
funcdo gratificada revela padrédo consistente de confianga institucional e de

reconhecimento da capacidade técnica do servidor.

CAPIiTULO 13

MEMORIAL CONCLUSIVO — SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

13.1 Consideragoes Finais

O presente Memorial teve por finalidade demonstrar, de forma fundamentada e
documentalmente comprovada, a trajetoria profissional de Leonardo Jardel da Silva no IF
Sudeste MG, evidenciando o processo continuo de construcido de saberes, competéncias

e responsabilidades ao longo de sua vida funcional.

A anadlise das evidéncias revela que o desenvolvimento profissional ocorreu de maneira
progressiva, integrada e diretamente relacionada as necessidades institucionais,
caracterizando percurso de aprendizagem permanente construido principalmente pela

experiéncia, pelo exercicio de responsabilidades crescentes e pela formagao continuada.

Ao longo do periodo compreendido entre 2011 e 2026, observa-se ampliagao constante
da complexidade das atividades desempenhadas, da autonomia técnica e da confianga
institucional depositada no servidor.

Essa evolugdo pode ser identificada pela sucessdo de designagdes para fungdes e
atividades estratégicas: membro de equipes de apoio as licitagdes; Pregoeiro; integrante
de Equipes de Planejamento da Contratacdo; Fiscal de Contratos Administrativos;
membro de Comissdes de Inventario Patrimonial e de Almoxarifado; participante de
Comissbes Eleitorais; organizador de Processos Seletivos Institucionais; integrante de
Comissbes Académicas; substituto de cargo de dire¢cao; e Coordenador de Patrimbnio,
Materiais e Transporte do Campus Santos Dumont, mediante exercicio de Funcgao
Gratificada FG-02.

Essas designagbes nao representam fatos isolados. Em conjunto, demonstram o
reconhecimento institucional da capacidade técnica, da responsabilidade administrativa e

da confiabilidade profissional adquiridas ao longo da carreira.
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13.2 Evolugao dos saberes

A documentagdo evidencia que o0s conhecimentos construidos transcendem a
aprendizagem formal. Os saberes foram desenvolvidos principalmente por meio da
experiéncia profissional, da resolucédo de problemas concretos, da participagdo em
equipes multidisciplinares, da coordenacao de processos administrativos e da permanente

atualizacao técnica.
Ao longo da trajetdria foram consolidadas competéncias relacionadas a:

Gestao de licitacbes e contratos administrativos;
Planejamento das contratagdes publicas;
fiscalizacdo contratual;

gestao patrimonial,

Administracdo de materiais;

logistica institucional,

Inventario patrimonial;

gestao de riscos;

governanca publica;

Lideranca de equipes;

Coordenacao administrativa;

Organizacgao de processos seletivos;

gestao documental,

planejamento institucional;

controle interno;

Conformidade administrativa.

Esses conhecimentos foram desenvolvidos de forma integrada, permitindo ao servidor

compreender o funcionamento sistémico da Administragdo Publica Federal.

13.3 Contribuicao institucional

O conjunto das evidéncias demonstra que a atuagao profissional produziu beneficios

permanentes para o IF Sudeste MG:

Aprimoramento dos processos de compras publicas;

Fortalecimento da fiscalizagdo contratual,
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Melhoria do planejamento das contratagdes;
Aperfeicoamento da gestao patrimonial;
Racionalizagao da utilizagdo dos recursos publicos;
Fortalecimento dos mecanismos de controle interno;
Melhoria da organizagado administrativa;

Incremento da transparéncia institucional,
Integracao entre setores administrativos;

Apoio permanente as atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacgao.

13.4 Evolucao das responsabilidades

A progressiva ampliagdo das responsabilidades pode ser sintetizada em quatro grandes

etapas:

Primeira etapa: consolidacdo das competéncias administrativas basicas (participacdo em
processos seletivos, apoio administrativo, organizagdo documental e atividades
operacionais).

Segunda etapa: especializacdo técnico-administrativa (atuacdo em licitagdes,
fiscalizacado contratual, planejamento administrativo e comissées institucionais).

Terceira etapa: integracdo das competéncias (planejamento das contratagdes, gestéao
patrimonial, inventarios, fiscalizagcdo especializada, gestdo logistica e participagdo em
atividades estratégicas).

Quarta etapa: liderangca administrativa (exercicio de fungéo gratificada, coordenagao de
unidade administrativa, substituicdo de cargos de dire¢cdo e atuagdo integrada na

governanga institucional).

13.5 Aderéncia aos objetivos do RSC

O RSC foi instituido para valorizar conhecimentos construidos pela experiéncia
profissional que, embora nem sempre formalizados por titulos académicos, representam
efetivo desenvolvimento das competéncias necessarias ao exercicio das atividades da

Administracao Publica.

As evidéncias apresentadas demonstram precisamente esse percurso. A aprendizagem
construida ao longo da trajetéria funcional permitiu ao servidor desempenhar

responsabilidades que ultrapassam significativamente aquelas originalmente previstas
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para o cargo efetivo, assumindo fungdes relacionadas ao planejamento estratégico das
contratagdes, fiscalizagdo contratual, gestdo patrimonial, coordenagdo administrativa,

lideranga de equipes e apoio a governanca institucional.

Trata-se de competéncias desenvolvidas predominantemente no exercicio profissional,
consolidadas pela formacédo continuada e continuamente aplicadas na melhoria dos

processos institucionais.

13.6 Atuagao multifacetada como expressao dos saberes construidos

A trajetdria funcional caracteriza-se pela diversidade de experiéncias desenvolvidas. Além
das atribuigdes relacionadas a gestdo administrativa, as licitagbes, aos contratos e a
gestdo patrimonial, a atuacédo alcangou dimensdes essenciais da missao institucional,
envolvendo agbes de extensao, cultura, esporte, promog¢éo da saude, valorizagao das
mulheres, organizacdo de eventos académicos e fortalecimento das relagbes entre o

Instituto e a comunidade.

Essa atuacao multifacetada demonstra que os saberes construidos nao se limitaram ao
dominio técnico de procedimentos administrativos, mas incorporaram competéncias de
lideranga, mediacdo, comunicacao, planejamento participativo, articulagao intersetorial e

responsabilidade social.

A capacidade de transitar entre funcbes administrativas, agcées educacionais, iniciativas
de extensado, atividades culturais e projetos voltados a inclusdo social revela a
consolidacdo de competéncias que extrapolam os limites das atribuigdes originarias do
cargo efetivo, refletindo o compromisso permanente com os principios da educagao

publica, da gestdo democratica, da cidadania e do desenvolvimento institucional.

13.7 Desenvolvimento regional e compromisso social

A atuacdo em projetos de extensdo demonstra o compromisso permanente com o
desenvolvimento regional, promovendo ag¢des voltadas a valorizagdo da cultura local, ao
fortalecimento da cidadania, a inclusido social e ao acesso da populagao as oportunidades

oferecidas pelo Instituto Federal.
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Essa atuagcdo ampliou o alcance das politicas institucionais, aproximando a comunidade
das atividades desenvolvidas pelo Campus Santos Dumont e reforgando a fung¢ao social
do IF Sudeste MG como instituicdo publica comprometida com a transformacao da

realidade por meio da educacéo, da cultura, da ciéncia e da inovagao.

13.8 Conclusao

A luz da Lei n° 11.091/2005, do Decreto n° 5.825/2006, das diretrizes do PCCTAE e da
Resolugao CONSU n° 27/2026 do IF Sudeste MG, conclui-se que a trajetoria funcional de
Leonardo Jardel da Silva evidencia a construgao consistente de saberes e competéncias
que extrapolam as atribuicées originarias do cargo efetivo e que foram incorporados ao

exercicio cotidiano da Administragao Publica Federal.

As evidéncias documentais reunidas demonstram evolugdo profissional marcada pelo
desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e estratégicas, aplicadas de forma
continua em beneficio da instituicdo, contribuindo para o fortalecimento da governanga,
da eficiéncia administrativa, da gestdo patrimonial, das contratagées publicas, da

fiscalizagdo contratual e da organizacéo institucional.

Dessa forma, entende-se que o conjunto probatério apresentado atende aos pressupostos
do Reconhecimento de Saberes e Competéncias, evidenciando a existéncia de
conhecimentos adquiridos pela experiéncia profissional, pela formag¢ao continuada e pela

atuacgao institucional ao longo de mais de quinze anos de exercicio no IF Sudeste MG.

Por essas razodes, requer-se o reconhecimento dos saberes e competéncias descritos
neste Memorial, considerando que as evidéncias documentais demonstram, de forma
objetiva, a efetiva construgdo de competéncias profissionais em nivel compativel com os
critérios estabelecidos na Resolugdo CONSU n° 27/2026 e na regulamentacao aplicavel

ao RSC dos servidores Técnico-Administrativos em Educacéo.
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ANEXO |

LINHA DO TEMPO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL (2011-2026)

Competéncia

Ano Marco Profissional Evidéncia
Desenvolvida
Organizagao
Participacdo em Processos o )
2011 Portarias de 2011 administrativa,
Seletivos
atendimento institucional
Participacdo em processos .
o . . . Trabalho em equipe,
2012 administrativos e apoio Portarias de 2012
gestdo documental
institucional
Atuagdo em Processos _ . _
2013 Portarias de 2013  Planejamento operacional
Seletivos
Continuidade das atividades _ o o
2014 o Portarias de 2014 Organizacgdo logistica
institucionais
Portarias de .
2015 Participacdo em Licitacdes . . Compras Publicas
Equipe de Apoio
Ampliacédo da atuagédo em ] o .
2016 S Portarias Gestao Administrativa
Licitacbes
Equipe de Apoio e Processos ] _
2017 Portarias Planejamento e controle
Seletivos
Fiscalizacado e Processos Fiscalizacao
2018 Portarias
Seletivos Administrativa
Portarias n°
Fiscal de Contrato e
2019 _ 192/2019 e n° Gestao Contratual
Planejamento
364/2019
2020 Continuidade da atuacao Portarias Governancga
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Competéncia

Ano Marco Profissional Evidéncia
Desenvolvida
institucional
] Portarias n°
Equipes de Planejamento, .
2021 22/2021 e n° Lideranca
substituicdo de Direcao
1091/2021
Inventarios, Planejamento, Diversas
2022 Gestao Patrimonial
Pregoeiro, Comissoes Portarias
Fiscalizacbes, Comissao Diversas
2023 Controle Interno
Eleitoral Portarias
Portaria n° Gestao de Unidade
2024 Nomeacdo para FG-02 o .
80/2024 Administrativa
Planejamento, Fiscalizagbes e Diversas
2025 _ Governanca
Coordenacao Portarias
Continuidade das ,
. . Consolidacédo das
2026 responsabilidades Portarias o
o competéncias
estratégicas
ANEXO Il

QUADRO GERAL DAS EVIDENCIAS DOCUMENTAIS

Utilizado no
Documento Assunto
Capitulo
Portaria n°® 364/2019 Fiscal do Contrato 19/2018 Capitulo VI
Portaria n° 80/2024 Nomeacgao FG-02 Capitulo VIII
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Utilizado no

Documento Assunto
Capitulo
Portaria n° 1091/2021 Substituicdo de Diretor Capitulo IX
Portaria n°® 01/2022 Inventario Almoxarifado Capitulo VIII
Portaria n°® 02/2022 Inventario Patrimonial Capitulo VIII
Portaria n°® 14/2022 Comisséo Eleitoral Capitulo IX
Portaria n°® 23/2023 Comisséo Eleitoral Capitulo IX
Portaria n® 237/2022 Colacao de Grau Capitulo IX
Portaria n°® 132/2023 Fiscal de Contrato Capitulo VI
Portaria n°® 207/2023 Fiscal de Contrato Capitulo VI
Curriculo Lattes Formacéo e Produgéo Capitulo X
Certificados Formacgao Continuada Capitulo X
Portarias de Processos Organizagao de Processos
. ) Capitulo IX
Seletivos (2011-2026) Seletivos
Portarias de Licitagdes _ _ _
Pregoeiro e Equipe de Apoio Capitulo V
(2011-2022)
Portarias de Planejamento . .
Equipes de Planejamento Capitulo VII
(2019-2025)
Portarias de Fiscalizacao
Fiscais de Contrato Capitulo VI

(2011-2025)
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ANEXO Il

MATRIZ DE ATENDIMENTO A RESOLUGAO CONSU N° 27/2026

Capitulos do
Critério da Resolucéao Evidéncias .
Memorial
Formacao continuada Certificados, Lattes X
Desenvolvimento profissional Todas as Portarias Il a XIl
Participacéo institucional Comissoes IX
Responsabilidades Licitacoes, Contratos,
V, Vil e VIII
especializadas Patrimbnio
Gestao FG-02 Vill e IX
Saberes construidos Todo o conjunto documental Todos

ANEXO IV

MATRIZ DE CORRELAGAO ENTRE PORTARIAS E COMPETENCIAS

Competéncias
Portaria Competéncia Principal .
Secundarias
364/2019 Fiscalizacdo Contratual Gestao de Riscos
80/2024 Gestao Patrimonial Lideranga
1091/2021 Gestao Administrativa Tomada de Deciséo
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Competéncias

Portaria Competéncia Principal Secundarias
22/2021 Planejamento Governancga
267/2022 Planejamento Gest&o por Processos
132/2023 Fiscalizacao Controle
207/2023 Fiscalizacao Gestao de Contratos
14/2022 Governanca Processos Eleitorais
23/2023 Governanca Transparéncia
01/2022 Controle Patrimonial Gestao de Estoques
02/2022 Inventario Patrimonial Conferéncia Fisica
115/2024 Especificagao Técnica Analise de Mercado
25/2025 Planejamento Estratégico Integragao Institucional
898/2011 Organizagao de Logistica
Processos
429/2011 Apoio Administrativo Compras Publicas
ANEXO V

QUADRO GERAL DAS EVIDENCIAS DOCUMENTAIS

Objetivo

Permitir que a Comissao localize rapidamente cada documento citado no Memorial,
correlacionando-o ao capitulo respectivo e ao documento comprobatério anexado ao

processo administrativo.
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Tabela 1 — Portarias de Fiscalizagao de Contratos Administrativos

N° da Capitulo do
Ano Objeto da Designagao
Portaria Memorial
Portaria n°
2011 Fiscal de contrato administrativo VI
660/2011
Portaria n°®
2011 Fiscal de contrato administrativo VI
2552/2011
Portaria
2011 Fiscal de contrato administrativo VI
P-162/2011
Portaria n°®
2012 Fiscal de contrato administrativo VI
1146/2012
Portaria
2012 Fiscal de contrato administrativo VI
P-146/2012
Portaria
2013 Fiscal de contrato administrativo VI
P-088/2013
Portaria
2013 Fiscal de contrato administrativo VI
P-691/2013
Portaria
2013 Fiscal de contrato administrativo VI
P-935/2013
Portaria
P-1151/201 2013 Fiscal de contrato administrativo VI
3
Portaria n® 2019 Fiscal do Contrato n° 19/2018 — Processos Vi
364/2019 Seletivos 2019/1 e 2019/2
Portaria n°® 2023 Fiscal do Contrato n° 38/2023 — fornecimento VI

86



N° da Capitulo do

Ano Objeto da Designacao

Portaria Memorial
132/2023 de refeigdes (marmitex)
Portaria n° 2023 Fiscal do Contrato n° 38/2023 — continuidade da vi
207/2023 fiscalizacdo
Portaria n°®

95/2024 2024 Fiscal de contrato administrativo VI
Portaria n°®

100/2024 2024 Fiscal de contrato administrativo VI
Portaria n°

831/2024 2024 Fiscal de contrato administrativo VI
Portaria n°®

832/2024 2024 Fiscal de contrato administrativo VI
Portaria n® _ B |

872/2025 2025 Fiscal de contrato administrativo VI
Portaria n°®
1174/2025 2025 Fiscal de contrato administrativo VI
Portaria n°®
1319/2025 2025 Fiscal de contrato administrativo VI

Tabela 2 — Portarias de Licitagoes e Compras Publicas

Capitulo do
N° da Portaria Ano Objeto da Designagao ]
Memorial
Portaria n° _ .
2011 Equipe de Apoio ao Pregao \
429/2011
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Capitulo do

N° da Portaria Ano Objeto da Designagao
Memorial
Portaria
2012 Equipe de Apoio ao Pregao \%
P-286/2012
Portaria
2013 Equipe de Apoio ao Pregao \
P-055/2013
Portaria
2014 Pregoeiro / Equipe de Apoio V
P-143/2014
Portaria n°
2017 Pregoeiro / Equipe de Apoio \%
273/2017
Portaria
2018 Pregoeiro / Equipe de Apoio \
P-001/2018
Portaria
2019 Pregoeiro / Equipe de Apoio \%
P-022/2019
Portaria
2020 Pregoeiro / Equipe de Apoio \%
P-013/2020
Portaria n°
2021 Pregoeiro / Equipe de Apoio V
007/2021
Portaria n° . . _
2022 Pregoeiro / Equipe de Apoio Vv
034/2022
Portaria n° Designacao como Pregoeiro e Equipe de
2022 gnac¢ g quip v
234/2022 Apoio

88



Tabela 3 — Portarias de Planejamento das Contratagées

N° da Capitulo do
Ano Objeto da Designacao
Portaria Memorial
Portaria n°®
2019 Equipe de Planejamento da Contratagao VI
192/2019
Portaria n°®
2021 Equipe de Planejamento da Contratagao VI
22/2021
Portaria n° . .
2022 Equipe de Planejamento da Contratagao Vi
267/2022
Portaria n° . .
2024 Equipe de Planejamento da Contratagao VI
115/2024
Portaria n° . .
2025 Equipe de Planejamento da Contratagao VI
25/2025
Tabela 4 — Portarias de Gestao Patrimonial, Materiais e Logistica
N° da Capitulo do
Ano Objeto da Designagao
Portaria Memorial
Portaria n°®
2022 Comissao de Inventario do Almoxarifado Vil
01/2022
Portaria n°®
2022 Comissao de Inventario Patrimonial Vil
02/2022
Portaria n°® 0024 Nomeacao para Coordenacgao de Patriménio, Vil
80/2024 Materiais e Transporte (FG-02)
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Tabela 5 — Portarias de Processos Seletivos Institucionais

" da i Capitulo do
: Ano Objeto da Designacgao

Portaria Memorial
Portaria n°

898/2011 2011 Organizagéo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

1231/2013 2013 Organizagdo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

1074/2014 2014 Organizagéo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

644/2015 2015 Organizagéo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

1220/2015 2015 Organizagéo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

239/2016 2016 Organizagéo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

761/2016 2016 Organizagéo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

248/2017 2017 Organizagédo de Processo Seletivo IX
Portaria n° .

971/2017 2017 Organizagéo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

306/2018 2018 Organizagdo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

807/2018 2018 Organizagéo de Processo Seletivo IX
Portaria n® 2018 Organizagao de Processo Seletivo IX
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N da i . Capitulo do
i Ano Objeto da Designagéo

Portaria Memorial
1027/2018

Portaria n°

1424/2019 2019 Organizagéo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

658/2020 2020 Organizagdo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

818/2021 2021 Organizagéo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

1173/2021 2021 Organizagéo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

2948/2021 2021 Organizagéo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

232/2022 2022 Organizagéo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

388/2022 2022 Organizagéo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

886/2022 2022 Organizagdo de Processo Seletivo IX
Portaria n° .

422/2023 2023 Organizagéo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

447/2023 2023 Organizagédo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

805/2023 2023 Organizagédo de Processo Seletivo IX
Portaria n® 2024 Organizacdo de Processo Seletivo IX
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N° da Capitulo do

Ano Objeto da Designacéao

Portaria Memorial
358/2024
Portaria n°

824/2024 2024 Organizagéo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

897/2024 2024 Organizagdo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

869/2025 2025 Organizagéo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

992/2025 2025 Organizagéo de Processo Seletivo IX
Portaria n°

63/2026 2026 Organizagédo de Processo Seletivo IX
Portaria n° . |

473/2026 2026 Organizagéo de Processo Seletivo IX

Tabela 6 — Portarias de Comissoes Eleitorais e Eventos Institucionais

N° da Capitulo do
Ano Objeto da Designacao
Portaria Memorial
Portaria n°®
2022 Comissao Eleitoral Local IX
14/2022
Portaria n° Comisséao Organizadora da Colagao de
2022 IX
237/2022 Grau
Portaria n° 2023 Comissao Eleitoral Local IX
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N° da Capitulo do
Ano Objeto da Designagao
Portaria Memorial
23/2023
Tabela 7 — Portarias de Substituicao e Fungoes de Gestao
N° da Capitulo do
Ano Objeto da Designagao
Portaria Memorial
_ Dispensa da fungao de Substituto do
Portaria n°
2021 Diretor de Extensdo, Pesquisa, IX
1091/2021
Po6s-Graduagao e Inovacéo (CD-04)
_ Nomeacéo para exercer Fungao Gratificada
Portaria n°
2024 FG-02 de Coordenador de Patrimdnio, Vill e IX
80/2024
Materiais e Transporte
Tabela 8 — Documentacao Académica e de Formagao
Capitulo do
Documento Periodo/Ano Objeto
Memorial
Formacao académica,
Curriculo Lattes Permanente  producéo intelectual e projetos X
de extensao
Certificados de
capacitagcao em _ Compras publicas, pregéo
Diversos X
Licitagbes e eletrénico, Lei n° 14.133/2021
Contratos
Certificados de Diversos Gestao contratual, controle da X
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Capitulo do

Documento Periodo/Ano Objeto

Memorial

capacitagcao em execugao

Fiscalizacao

Certificados de B _ .
o _ Gestéo patrimonial,
capacitagdo em Diversos _ o X
almoxarifado, logistica

Patriménio

Certificados de _
L _ Governanga, planejamento
capacitagdo em Diversos o B X
estratégico, gestdo de pessoas

Gestao Publica

Resumo Quantitativo das Evidéncias Documentais

Fiscalizagdo de Contratos Administrativos 19 2011-2025
Licitagdes e Compras Publicas
(Pregoeiro/Equipe de Apoio) h 201-2022
Planejamento das Contratacoes 5 2019-2025
Gestao Patrimonial, Materiais e Logistica 3 2022-2024
Processos Seletivos Institucionais 30 2011-2026
Comissdes Eleitorais e Eventos Institucionais 3 2022-2023
Substituicdo e Fungdes de Gestao 2 2021-2024
Documentacao Académica e de Formagao 5 conjuntos Permanente
TOTAL DE EVIDENCIAS DOCUMENTAIS 78+ 2011-2026
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ANEXO VI

SINTESE EXECUTIVA DO PEDIDO DE RSC

Dados do Servidor

Nome: Leonardo Jardel da Silva

Matricula SIAPE: 1821706

Institui¢ao: Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais
Lotagao: Campus Santos Dumont

Cargo: Assistente de Aluno — PCCTAE

Data de Ingresso: 05/10/2010

Classe/Nivel: C-17

Periodo analisado: 2011-2026

Principais areas de atuacgao

Licitagbes e Compras Publicas;
Planejamento das Contratagdes;
Fiscalizacdo de Contratos Administrativos;
Gestao Patrimonial;

Administragdo de Materiais;

Logistica Institucional,

Processos Seletivos;

Comissoes Institucionais;

Governanga;

Coordenacao Administrativa;

Projetos de Extenséao (Cultura, Arte, Esporte, Incluséo).

Principais competéncias demonstradas

Planejamento;
Lideranca;
Gestao Publica;

Compras Publicas;
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Gestéo Contratual;
Gestao Patrimonial;
Governanga;

Gestao de Riscos;
Controle Interno;
Organizacéo Institucional;
Extensao Universitaria;

Responsabilidade Social.

Principais evidéncias documentais

Aproximadamente 40+ portarias de designagao para processos seletivos (2011-2026);
10+ portarias de designagao como Pregoeiro e membro de Equipe de Apoio (2011-2022);
5 portarias de designacao para Equipes de Planejamento da Contratacao (2019-2025);
15+ portarias de designagado como Fiscal de Contratos (2011-2025);

3 portarias relativas a inventarios e coordenacédo patrimonial (2022—-2024);

2 portarias de substituicdo e coordenacgao de diregédo (2021-2024);

1 Declaracdo com comprovagao de 51 visitas técnicas.

Curriculo Lattes atualizado;

Certificados de capacitagado na area de licitagbes, contratos, patriménio, gestdo publica e

governanca.

Fundamentacao juridica

Lei no 11.091, de 12 de janeiro de 2005 (Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos;

Decreto n° 5.825/2006;

Lei n® 14.133/2021;

Resolugdo CONSU n° 27/2026 do IF Sudeste MG.

Lei no 15.367, de 5 de junho de 2026.

Decreto no 13.048, de 3 de julho de 2026.

Portaria MEC no 608, de 7 de julho de 2026.
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DECLARAGAO

Declaro, sob minha responsabilidade, que as informagdes constantes deste Memorial
Descritivo sao verdadeiras, correspondem as atividades efetivamente desenvolvidas no
exercicio de minhas atribuicdes e encontram-se devidamente respaldadas pela

documentacdo comprobatdria anexada.

Local e data: Santos Dumont, 15 de Julho de 2026.

Documente assinado digitalmente

b LEONARDO JARDEL DA SILVA
g » Data: 28/07/2026 12:49:05-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Leonardo Jardel da Silva
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