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PERGUNTAS DO PÚBLICO AOS CANDIDATOS AO CARGO DE DIRETOR-GERAL
DIRETOR-GERAL PRO TEMPORE PARA O DEBATE DO DIA 13 DE AGOSTO DE 2024

A Comissão Eleitoral do Campus Barbacena realizou a leitura prévia das perguntas, desconsiderando
as repetidas, as que foram direcionadas especificamente para somente um dos candidatos (não
sendo possível o seu direcionamento para os demais) e aquelas que versassem sobre questões
pessoais, ofensivas a qualquer um dos candidatos, ou tratassem de assunto alheio ao debate.

DISCENTES
TOTAL DE PERGUNTAS ENVIADAS: 28
TOTAL DE PERGUNTAS VÁLIDAS: 25

NÚMERO PERGUNTA

1 Quais seriam as principais metas que vocês estabelecerão para o campus durante o período provisório, e
como pretendem alcançá-las em um tempo limitado?

2 Os candidatos têm conhecimento do orçamento inserto na LDO 2024? Se sim, foi incluída a reforma do
telhado da sede? Se foi o porquê da não realização da licitação para a reforma? Caso não tenham sido os
candidatos terão tempo hábil para inserção da reforma no planejamento para o ano de 2025, e será
prioridade para eles?

3 Devido a natureza da instituição o que de fato e realmente os Pró- temporis poderão e conseguirão realizar
na melhoria do IF Sudeste Campus Barbacena, se não houve solicitação de orçamento para que fosse
contemplado na LDO?

4 O que você pretende fazer para melhorar a educação, o ambiente escolar e entre outros?

5 Vocês pretendem reformar as estruturas do Núcleo de zootecnia, é algo muito importante da escola que está
se perdendo, e a obra da sede está paralisada vão fazer o que a respeito?

6 Qual a importância dos estudantes para vocês? Qual tem mais valor, empenho da escola,ou desenvolvimento
dos estudantes?

7 Qual a proposta para os cursos noturnos?

8 Podem falar sobre os direitos e a carteirinha estudantil?

9 A gente que é aluno sente falta de apoio para o MEJ (movimento empresa júnior). Tem alguma proposta?
Qual a sua opinião ?

10 Nas páginas da cidade no instagram, vemos muitas reclamações da relação da sociedade com o instituto.
Qual a opinião e proposta para mudar isso na futura diretoria de vocês ?

11 A extensão do campus é muito fraca. A gente que trabalha durante o dia e a noite estuda, não tem muito o
que fazer pra contar currículo. Qual a proposta de vocês nessa área?

12 O que vai ser mais importante na diretoria de voces, curso superior ou técnico?



13 Falando sobre o que vocês já trabalharam, porque acham que deve ser a escolhidos para confiar o voto?

14 Caso seja eleito(a) gostaria de saber se você buscaria recursos para aumento de beneficiados do auxílio
manutenção? O que vejo é que muitos alunos que necessitam não conseguiram este auxílio ainda, e faria
uma revisão nos critérios de avaliação de recebimento desse recurso.

15 Quais são as suas principais propostas e planos de ação para melhorar a qualidade do ensino e a
infraestrutura do campus?

16 Como você pretende envolver a comunidade local e os alunos nas decisões e atividades do campus?

17 Que medidas você implementaria para promover a inclusão e a diversidade entre os estudantes e
servidores?

18 Quais são as suas estratégias para aumentar a empregabilidade dos egressos e fortalecer os vínculos com o
mercado de trabalho?

19 Como você planeja lidar com os desafios orçamentários e de gestão que o campus enfrenta?

20 Que ações você tomaria para incentivar a pesquisa, a inovação e a extensão universitária no campus?

21 Gostaria de perguntar aos candidatos sobre propostas para empréstimo das áreas do campus a população
de Barbacena. Quadras, piscinas, campos, pistas. Existe algum projeto para facilitar essa sessão? Visto que,
é muito difícil conseguir esse feito.

22 Em relação aos alunos de pós-graduação graduação, o que pode ser feito a respeito de alojamento e
alimentação no RU?

23 Em relação aos cursos de extensão remunerado, tem possibilidade de os alunos da pós-graduação
participarem? Bem como feiras e eventos promovidos pelo IF?

24 Quais são seus planos para promover uma integração maior entre os cursos no que tange atividades de
pesquisa e de ensino?

25 Muitos colegas do meu curso abandonaram logo no primeiro período. Quais suas ideias para evitar que isso
ocorra?

DOCENTES
TOTAL DE PERGUNTAS ENVIADAS: 65
TOTAL DE PERGUNTAS VÁLIDAS: 59

NÚMERO PERGUNTA

1 Qual é o posicionamento dos candidatos em relação a parcerias do campus com organizações/instituições da
cidade para a realização de projetos sociais?

2 Gostaria que cada candidato apresentasse os nomes de seus futuros diretores sistêmicos.

3 Quais foram ou serão os critérios adotados para escolha da equipe de Diretores Sistêmicos?

4 Sendo eleito para diretor-geral pro tempore, irá se candidatar para eleição de diretor-geral na próxima eleição
geral, e dar continuidade ao plano de trabalho apresentado nessa eleição?

5 Prezado Candidato, como será a estrutura organizacional da Direção de Ensino? E quanto às Chefias de
Departamentos. Se existirem, elas ficarão vinculadas à Direção de Ensino? Justifique ou dê fundamentação à
sua resposta.

6 Atualmente, percebe-se grande desmotivação entre estudantes, técnicos e docentes do turno da noite. Se
eleito, qual será a sua estratégia para melhoria do clima organizacional, principalmente no turno da noite?

7 Existem cursos que serão ofertados na modalidade EaD. No entanto, o Campus Barbacena atualmente não é
mais Polo EaD. Sendo assim, como esses cursos irão acontecer e ser mantidos pelo Campus Barbacena?

8 Atualmente, observa-se, pelo número de vagas remanescentes, que a evasão nos cursos de graduação,
principalmente no turno da noite, é elevado. Qual será a estratégia, se eleito, para tentar reduzir a evasão e
aumentar o interesse pelos cursos de graduação no Campus Barbacena?



9 Percebe-se no Campus Barbacena um cenário de divisão, marcado pelas conversas de corredores, críticas
majoritariamente não construtivas, diálogos escassos e até mesmo exaltados, percebido em reuniões entre
servidores. Esta situação exposta, prejudica o progresso do Campus, uma vez que alguns servidores
parecem medir forças. Como a senhorita ou o senhor, caso eleita(o) pretende melhorar o clima
organizacional e consequentemente tornar o IF um local mais saudável para o trabalho e para a
produtividade?

10 Caso eleito(a), qual a sua opinião sobre manter servidores em PGD com 100% da carga horária de trabalho
fora do Campus (em casa), considerando que o TAE nesta situação não fiscaliza contratos? Considere ainda
que estamos pleiteando a mudança de Tipologia do IF Barbacena, alegando a falta de servidores.

11 Qual a sua opinião sobre a seguinte situação: o(a) professor(a) optar por deixar de ofertar disciplina na sua
área de formação e para a qual foi concursado(a), para se dedicar a atividades de extensão e fiscalização de
contrato?

12 Nossa comunidade tem solicitado a mudança de tipologia, alegando a necessidade de aumentar servidores e
cursos. Porém, mantem alguns TAEs em PGD, trabalhando exclusivamente de casa,. Alguns laboratórios
encontram-se abandonados, com equipamentos sem manutenção e, ou desatualizados pela falta de pessoal
técnico. Caso seja eleito(a) como pretende lidar com esta situação?

13 Do ponto de vista da legislação que trata da Educação Inclusiva como deve ser o acolhimento de alunos com
necessidades especiais?

14 Caso eleito, qual seria a estratégia a ser implementada visando a atração de estudantes para os nossos
cursos, principalmente aqueles que tem tido baixa procura, com muitas vagas ociosas.

15 Qual a sua opinião sobre a curricularização da pesquisa no campus Barbacena?

16 Na sua opinião quais seriam as estratégias para evitar a evasão escolar?

17 Caso eleito, qual seria a posição da gestão referente aos sábados letivos?

18 Qual a sua opinião em relação à criação de um curso de pós-graduação stricto sensu no nosso campus? E
em relação a novos cursos lato sensu?

19 Como você enxerga o futuro do nosso campus, em relação ao fechamento e abertura de novos cursos,
principalmente cursos técnicos e de graduação?

20 Quais ações práticas seriam tomadas na sua gestão, visando fortalecer a pesquisa e a inovação no nosso
campus?

21 Gostaria de saber quais as propostas dos candidatos em relação ao ensino à distância, já que é uma
modalidade para a qual o campus ainda não apresenta infraestrutura adequada ou planejamento de oferta,
mas que vem se mostrando uma tendência no público do ensino superior?

22 Sobre a Curricularização da Extensão que é um fator que gera angústia a muitos coordenadores, docentes e
NDEs, como os candidatos pretendem fazer com que a extensão curricularizada realmente seja efetiva,
principalmente para os cursos noturnos, onde sabemos há deficiências básicas de atendimento nesse turno?

23 Com relação às visitas técnicas, percebe-se às vezes que as visitas técnicas são vistas como passear com
os alunos ou um total desconhecimento das necessidades de cada curso. Sabemos que alguns cursos são
limitados para visitas técnicas, principalmente os cursos noturnos, como pretendem sanar essa questão para
que efetivamente os discentes possam vivenciar essas experiências?

24 Qual é a sua opinião sobre o movimento de ocupação realizado pelos estudantes em protesto à PEC 241
(PEC 55) em 2016 que contou com o apoio de 450 votos do grêmio e do DCE, 299 votos contrários e 16
abstenções? Além disso, qual é a sua visão sobre os profissionais que incentivaram a retirada dos alunos do
movimento?

25 Com as restrições orçamentárias que temos passado nos últimos anos, temos uma carência na aquisição de
insumos e equipamentos para realização das atividades práticas de ensino e pesquisa. Qual a sua opinião
sobre a utilização de modelos adotados pelas universidades que prevê a realização de parcerias
públicas/privadas para trazer empresas parceiras para realização de projetos dentro do Campus, onde
nossos alunos poderiam participar?

26 Quais você considera serem os três principais problemas estruturais enfrentados pelo Instituto Federal? Para
cada um desses problemas, descreva as soluções que você proporia para resolvê-los e como você garantiria
a eficácia dessas soluções?



27 Considerando a situação atual de sucateamento do nosso Campus onde em muitas salas de aulas os
projetores não funcionam, temos problemas com iluminação (cortinas, iluminação artificial ineficiente),
paredes mofadas. O que prejudica muito a prática docente. Qual a sua proposta para solucionar esse
problema de forma emergencial?

28 Atualmente temos um grande problema com a disponibilidade de recursos para realização de visitas técnicas
a empresas e instituições externas que muito auxiliam na formação dos nossos discentes. Quais as suas
ações para melhorar a oportunidade de nossos alunos participarem de visitas técnicas?

29 Na sua opinião, é possível conciliar um cargo de Direção Geral com a realização de curso Stricto Sensu,
modalidade doutorado?

30 Em relação à sua experiência em cargos de gestão, resuma em 3 palavras as impressões (positivas e/ou
negativas), na sua opinião, que a comunidade guarda como lembrança de você durante o período.

31 Um dos problemas com reposições das aulas para cumprimento do calendário letivo, são a realização de
sábados letivos, que no modelo atual, onde fingimos fazer algo que não funciona (alunos não participam).
Qual seria a sua proposta para realização dos sábados letivos de forma eficaz?

32 Quantas propostas para a Pesquisa, Inovação e Pós-Graduação constam em seu Programa de Trabalho?
Qual o enfoque delas? Isso, na sua opinião, é suficiente para valorizar a totalidade das ações para a área em
8 meses?

33 Quantas propostas para a Extensão constam em seu Programa de Trabalho? Qual o enfoque delas? Isso, na
sua opinião, é suficiente para valorizar a totalidade das ações para a área em 8 meses?

34 Quantas propostas para o Ensino? Qual o enfoque delas? Isso, na sua opinião, é suficiente para valorizar a
totalidade das ações para a área em 8 meses?

35 Em relação à sua equipe de diretores sistêmicos : Para os casos de equipe já constituída, divulgada: poderia
elencar a experiência de cada um deles na gestão nas respectivas áreas ou mesmo a atuação deles dentro
da área, mesmo que sem cargos de gestão relacionados?
Para aquele que ainda não divulgou: o que nos daria confiança em relação aos nomes que estão por vir? Se
nem as pessoas que poderiam vir a ocupá-los sabem, qual a garantia de estabilidade para uma sucessão de
8 meses?

36 Indicar os nomes da equipe antecipadamente é necessariamente fazer politicagem? Há algum radicalismo
nessa concepção?

37 Poderia explicar como fazer Pesquisa de ponta e competitiva com um PGC do Campus Barbacena estimado
em R$ 480 mil em 2024 para compras de equipamento de laboratório? A título de exemplificação, um
microscópio eletrônico de varredura custava 350 mil dólares em 1997.

38 Para além do Programa de Trabalho, como fará para apoiar e operacionalizar os eventos científicos,
extensionistas, culturais, etc. do Campus?

39 Poderia elencar a quais eleições no âmbito do IFSudeste MG já concorreu (qualquer nível)? Se sagrou
vencedor(a) em alguma delas? A que se deve esse resultado, na sua opinião?

40 Você se submete de forma tranquila e serena às regras/regulamentos institucionais? As suas ações são
balizadas por elas? Ou tem predileção por agir da forma que julgar mais conveniente?

41 Qual a sua opinião sobre a jornada flexibilizada dos Taes e o PGD?

42 Recentemente vimos situações que provocaram certa insegurança quanto ao processo seletivo. Nos últimos
3,5 anos, mais de 3 servidores estiveram à frente da COPESE. Como diretor(a), como você poderá atuar
junto á reitoria para otimizar as ações inerentes ao processo seletivo?

43 Escolha uma das adjetivações que melhor caracterize o seu perfil de servidor e justifique-a : a) servidor
padrão (aquele que é reconhecido por todos pela dedicação, compromisso e qualidade com o trabalho );
b) servidor popular (aquele que cai sempre na graça dos outros, amigo de todos da rodinha, independente
das ações que realiza);
c) servidor problematizador: questiona sobre tudo, sem ter soluções aparentes para os problemas;
d) nenhuma das anteriores.

44 Qual o seu nível de comprometimento, dedicação, compromisso e, principalmente, qualidade com o serviço
público executado? Essa sua percepção também é a dos seus colegas em relação a você? Quais os indícios
dessa convergência?

45 Palavras importantes vêm sendo vastamente utilizadas por instituições de ensino. Porém, sem medidas e



ações concretas, elas têm sido banalizadas. Como você pretende, caso eleita(o), implementar de fato a
inclusão e a gestão participativa em nosso campus?

46 A Mudança de Tipologia do Campus Barbacena é uma pauta urgente e citada nos planos de trabalho de dois
dos três candidatos (Eliane e Aquiles). Gostaria de saber quais ações a Direção Geral fará em sua gestão, a
fim de fortalecer o movimento pela Mudança de Tipologia do Campus Barbacena?

47 A sua candidatura será o início para alguma outra do mandato regular? Teria, então 4,8 meses de duração?

48 Quais foram suas motivações para a candidatura a pró-tempore, uma vez que oito meses é um período de
tempo muito curto para realização de grandes mudanças?

49 Como garantir que as pessoas com deficiência sejam protagonistas na pesquisa e extensão no curto e médio
prazo?

50 O guia de ações inclusivas do IF Sudeste MG está sendo aplicado no campus Barbacena? Como podemos
desenvolver o ensino para que as PCDs sejam atendidas com equidade no campus?

51 Quais as suas propostas para o Programa Mulheres Mil?

52 Muitas vezes o(a) diretor(a) geral é demandado fora do horário de trabalho e, inclusive, aos finais de semana.
Você considera importante que o Diretor(a) Geral resida em Barbacena em tempo integral?

53 Na sua opinião, os seus apoiadores explícitos ajudam na campanha no sentido de conseguir votos por aquilo
que a comunidade conhece deles?

54 Fiz meu doutorado trabalhando e foi muito complicado conciliar ambas as atividades. Você considera
possível fazer pós graduação e estar como diretor geral de um campus tão complexo como o nosso?

55 Como você pretende utilizar os indicadores da PNP na elaboração de propostas estratégicas para os cursos
do Campus Barbacena?

56 Atualmente o campus conta com importantes ferramentas ligadas à gestão acadêmica. Contudo, sabemos
que algumas coisas precisam ser aprimoradas. Quais suas ideias para esse campo?

57 O que você considera uma gestão moderna?

58 Há diferença entre um barbacenense ou morador de outra cidade assumir a Direção Geral?

59 Diante das legislações recentes, bem como adoção de novos sistemas e procedimentos no âmbito da gestão
pública, como você se preparou para a administração do Campus? Fez algum curso? Exerceu algum cargo
semelhante?

TÉCNICOS-ADMINISTRATIVOS
TOTAL DE PERGUNTAS ENVIADAS:38
TOTAL DE PERGUNTAS VÁLIDAS: 29

NÚMERO PERGUNTA

1 Qual sua política para cumprir a implementação no Campus Barbacena do Decreto 11.443, DE 21 DE
MARÇO DE 2023 que determina reserva de 30% de vagas às pessoas negras em cargos e funções de
confiança no âmbito da administração pública federal direta, autárquica e fundacional?

2 Qual sua proposta para a revisão do Regimento Geral do Campus Barbacena?

3 Qual sua visão sobre a Comunicação Institucional? Como fazer para torná-lá mais eficaz e eficiente junto aos
profissionais do Campus?

4 Você considera a identificação funcional dentro do Campus importante? Durante a sua gestão os servidores
terão crachás?

5 A questão de limitação da entrada de visitantes ao Campus se tornou pauta da comunidade local de
Barbacena. Se eleito(a), pretende rever a decisão de limitação de acesso ao Campus Barbacena? Se sim,
como será a sua medida e os caminhos para torná-la efetiva e eficiente?

6 Todas as CGPs do ifsudestemg trabalham com horário de atendimento interno devido ao número insuficiente
de servidores x demanda do setor, sobrecarga de trabalho, falta de capacitação, entre outros. Diante de



manifestações de desagrado, por parte de alguns servidores, em relação aos horários de atendimento, qual a
proposta para a otimização da cgp barbacena? Uma vez que, diante das informações, não há possibilidade
de atuar em gestão de pessoas, com atendimento presencial e personalizado, e executar procedimentos de
folha de pagamento, que demandam tempo e concentração para evitar equívocos que afetam diretamente as
finanças dos servidores.

7 Principalmente em relação aos alunos do Ensino Médio, durante o horário de almoço, eles não possuem
centro de convivência. Grande parte usa as dependências da Biblioteca para, desde escovar os dentes até
utilizar o espaço para jogos, deitarem e outras coisas que desvirtuam da finalidade do setor. Portanto, existe
um planejamento para reativação do centro de convivência?

8 Vejo que na instituição alguns setores são privilegiados, enquanto outros vão sendo sucateados. Como será
a escolha do orçamento disponível para cada setor? Haverá transparência? Comunicação? O que irá definir
a escolha?

9 Quais suas propostas para a Coordenação de Gestão de Pessoas? Como vislumbra o desenvolvimento
desta coordenação em relação à promoção de maior inclusão e respeito à diversidade?

10 Qual sua proposta em relação à programas ligados à qualidade de vida e bem-estar dos (as) servidores (as)?

11 Quais estratégias e ações concretas você pretende implementar para garantir que todos os alunos,
independentemente de suas necessidades especiais ou deficiências, tenham acesso pleno e igualitário ao
ensino e às atividades acadêmicas do instituto?

12 Como você enxerga o papel do professor em promover um ambiente de sala de aula que seja inclusivo,
respeitoso e que valorize a diversidade, e que ações você considera essenciais para garantir que todos os
estudantes se sintam acolhidos e motivados a participar ativamente?

13 Quais são suas propostas para fortalecer e estruturar o Núcleo de Ações Inclusivas do instituto, assegurando
que ele disponha dos recurso necessários para realizar um trabalho eficaz na promoção da inclusão e
acessibilidade para todos os alunos?

14 Como garantir que as pessoas com deficiência sejam protagonistas na pesquisa e extensão no curto e médio
prazo? O guia de ações inclusivas do IF Sudeste MG está sendo aplicado no campus Barbacena?
Como podemos desenvolver o ensino para que as PCDs sejam atendidas com equidade no campus?

15 O Campus Barbacena nos últimos anos tem experimentado vários eventos críticos relacionados às ausências
de contratos terceirizados de serviços de apoio, como telefonia, limpeza, vigilância, outsourcing de
impressão, dentre outros. Qual a proposta do candidato para que tais situações não ocorram?

16 Atualmente, o funcionamento do posto de vendas está comprometido, sendo que alunos e comunidade têm
sido prejudicados pela falta do atendimento, principalmente na venda de tickets e excedentes da produção.
Qual sua proposta para a solução dessa situação?

17 Como, objetivamente, o(a) canditado(a) resolverá questões relacionadas à falta de pessoal do campus sem a
prévia mudança de tipologia, processo que provavelmente levará anos para ser efetivamente concluído?

18 Quais ações você pretende tomar para melhorar a accountability no âmbito do campus Barbacena?

19 Como você pretende executar suas ações, visto que o orçamento já está fechado, ou seja, não há espaço
suficiente para novas contratações ou investimentos?

20 Atualmente, o campus conta com pouquíssimas FGs e CDs tendo, em alguns setores, ausência de
coordenador, pela falta de possibilidade da contrapartida financeira, ou setores sob chefias que recebem uma
remuneração inadequada em comparação ao quantitativo de atribuições e número de pessoal. A exemplo
prático, setores como CAE e RA, em outras unidades recebem CDs para a função de coordenador, enquanto
aqui, pelo mesmo volume de trabalho, recebe-se apenas FG 02. Há proposta do(a) candidato(a) para reverter
esse cenário? Como?

21 Qual sua proposta para resolver o problema de falta d’água no campus?

22 Quais foram e/ou serão os CRITÉRIOS TÉCNICOS para a escolha dos(as) servidores(as) que serão os(as)
titulares das Diretorias Sistêmicas, da Coordenação de Gestão de Pessoas e dos cargos comissionados
estratégicos do Campus - isto é, condições e/ou fatores que NÃO envolvam elementos mera e/ou puramente
PESSOAIS, e/ou os que NÃO sejam advindos de APOIO POLÍTICO explícito e/ou de dedicação pública à
sua candidatura e à sua campanha?

23 Como o candidato pretende trabalhar com o planejamento estratégico do campus Barbacena visando
minimizar os problemas e gargalos existentes atualmente?



24 Caso você ganhe como diretor (a), o que você fará em relação ao espaço destinado aos alunos para
instalação dos centros acadêmicos e diretórios estudantis?

25 O teletrabalho e as 30 horas são pontos nevrálgicos, em especial para os servidores TAEs do IF Sudeste
como um todo. Como exatamente o candidato pretende tratar desses assuntos durante sua gestão?

26 Para você, o que é orçamento participativo? Há espaço para implementação na sua gestão?

27 Por que os alunos não possuem e-mail institucional igual aos servidores? O que você poderia fazer como
diretor(a) geral para resolver esta situação?

28 Para você, governança pública envolve o quê? Principalmente no âmbito educacional.

29 Qual a visão sobre a FECIB? Existe alguma proposta de apoio?

Barbacena, 13 de agosto de 2024.
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