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Claudia Valeria Gavio Coura iniciou seu con-
tato com a engenharia civil, como aluna do
curso técnico em Edificagoes do Colégio Técni-
co Universitario (1986), graduou-se em Engen-
haria Civil pela Universidade Federal de Juiz
de Fora (1994), posteriormente, especial-
izou-se em Engenharia Civil (UFJF - 1997) e
em Qualidade das Edificagoes (UFJF — 2004).
Mais tarde obteve os titulos de mestre (UFF -
2006) e doutora (UFF — 2009) em Engenharia
Civil. Ampliando seu espectro de atuacao na
vida académica, se dedicou ao Pds-Doutorado
em Sustentabilidade na Construgao Civil (UFJF
—2013).

Sua carreira no servigo publico iniciou-se em
1993, como servidora técnico-administrativa
da Faculdade de Engenharia da UFJF, onde ex-
erceu a funcao de Laboratorista de Materiais
de Construgcao atée 1997. Nesta ocasiao, foi
aprovada em concurso publico para o cargo de
professora no Colégio Técnico Universitario.
Na atividade docente, foi chefe do departa-
mento de apoio didatico (1999-2003), ativi-
dade que exerceu de forma voluntaria, coorde-
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-nadora do curso de Edificagoes por trés man-
datos e chefe do Departamento de Con-
strugoes Civis (2009), cargo que deixou em
2010 para assumir a Diretoria de Expansao In-
stitucional do IF Sudeste MG (2010 — 2013).
Atuou como Coordenadora Geral dos Cursos
Técnicos do Campus Juiz de Fora (2017-2018).
Atualmente é Chefe do Departamento de Edu
cacao e Tecnologia - DET.

Como professora,esteve a frente de diversos
projetos de pesquisa e extensao, inclusive dis-
ponibilizando a comunidade externa diversos
ensaios para materiais de construgcao (2003 -
2016). No que se refere a divulgagao cientifica,
possui inumeros artigos e trabalhos publica-
dos nos principais periodicos e congressos da
area de Engenharia Civil do pais e do exterior.
Na atual fungao, como Chefe do Departamento
de Educacgao e Tecnologia - DET consolida sua
atuacao na atividade publica, com a mesma
competéncia, simplicidade, transparéncia,
eficacia e ética que marcam sua personali-
dade.
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2.PROGRAMA DE TRABALHO

A presente proposta de trabalho visa a pro-
moc¢ao do desenvolvimento institucional por
meio da discussao democratica como instru-
mento principal da nossa gestao, principal-
mente o bem comum de toda a comunidade
académica. Desta forma, torna-se impre-
scindivel valorizar os recursos humanos que
dispomos no Campus, visando uma prestacao
de servigo cada vez mais efetiva e buscando
agregar valor nos produtos entregues a socie-
dade. Nesta otica, temos os alunos, razao
principal da existéncia da nossa instituigao,
como nosso principal foco, e que norteia
nossas decisoes. Para isso, partimos do pres-
suposto de uma relagao de respeito entre
todos os segmentos: técnicos administrativos,
docentes, discentes e terceirizados, com a
atencao exigida as suas diferentes fungoes e
especificidades.
O presente demonstra

documento uma

proposta de gestao para o Campus Juiz de
Fora, consistindo em um plano inicial para
promogao de discussoes coletivas, que envol-
vam toda comunidade,

de forma coerente,
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transparente, participativa e isondomica. Cabe-
destacar que esse documento esta alinhado e
sera constantemente subsidiado pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, sendo
construido com base na missao e na visao do
Instituto Federal do Sudeste de Minas. Por na-
tureza, trata-se de um documento dinamico,
em constante dialogo com as mudangas ambi-
entais, nao estando fechado em si, poréem, fiel
a sua esséncia. Por isso lhes fazemos hoje, um
convite para unirmos nossos esforgos, ideias,
ideais, competéncia e conhecimento para que
juntos possamos aprimorar as agoes e pro-
mover conquistas para a Instituicao, nos am-
bitos administrativos e educacionais, por meio
dos passos: “JUNTOS FAREMOS MAIS E
MELHOR".

Para melhor entendimento da nossa proposta,
este programa esta estruturado em cinco dire-
trizes estratégicas que entendemos ser funda-
mentais para a proxima gestao, visando o
desenvolvimento e o progresso do nosso
Campus, consolidando-o na nossa Instituicao
como referéncia no Ensino, na Pesquisa e
Inovacao e na Extensao.
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DIRETRIZES
ESTRATEGICAS:

® ENSINO

® PESQUISA, POS-GRADUAGCAO E
INOVACAO;

® EXTENSAO E CULTURA;

® GESTAO ADMINISTRATIVA, DESENVOL-
VIMENTO INSTITUCIONAL E GESTAO DE
PESSOAS:

® POLITICA AO DISCENTE.

3.ENSINO

Em relagao ao ensino, o foco € a busca pela
exceléncia da qualidade em todos os niveis e
modalidades, com compromisso com a re-
sponsabilidade social e com o desenvolvimen-
to integral do cidadao. Para tanto, a formagao
académica do discente do Campus Juiz de
Fora deve ter como caracteristicas um ensino
com estimulo a atitude empreendedora, a in-
corporacgao de novas tecnologias, a exposicao
a outras areas do conhecimento, a énfase no
desenvolvimento de habilidades pessoais e de
convivio social. Neste contexto apresentamos
algumas proposigoes:

® Aperfeigoar a politica de inclusao, for-
talecendo agoes do Nucleo de Agoes Inclusiv-
as (NAI), visando uma melhor interagcao com os
demais responsaveis pelo processo de ensi-
no-aprendizagem dos discentes;

@ Fortalecer as agoes e politica de assisténcia
estudantil;



JUNTOS FAREMOS MAIS E MELHOR!

® Aquisicao de novos equipamentos para am-
pliacao e renovagao do parque Tecnologico do
Campus;

® Atualizar e ampliar o acervo da biblioteca de
acordo com as demandas dos cursos;

® Desenvolvimento de projetos de redugao dos
indices de repeténcia e evasao escolar (articu-
lagao entre docentes, assisténcia estudantil e
direcao de ensino);

® Facilitar os momentos de interagao entre o
setor de psicologia e os discentes;

® Fomentar a criagcao da politica de agoes afir-
mativas, proporcionando discussoes de
género, raca e respeito a diversidade,;

® Garantir momentos de integragao, através
de palestras para a comunidade, com temas
relevantes, como: Drogas, ECA, Educacao
Sexual, Violencia, Planejamento Familiar,

Gravidez na Adolescéncia, Bullying, Pedofilia,

Abuso Doméstico, inclusao. Com isso, pro-
mover senso étnico-racial, economico-social,
de género, além de outras diversidades;

® Incentivar o desenvolvimento de projetos de
pesquisa e desenvolvimento de tecnologias
assistivas;

® Promover e facilitar politicas de inclusao
aos discentes com necessidades educacionais
especificas e acessibilidade aos discentes
com deficiéncias fisicas e visuais;

® Propor a utilizacao do livro eletronico;

® Realizar testes vocacionais e estudos para
orientar nossos alunos em suas escolhas
profissionais;

® Revisar e atualizar os projetos pedagodgicos
de cursos em consonancia com a legislagao e
conteudos alinhados com o mundo de trabalho




4. PESQUISA, POS-GRADUACAO
E INOYACAO

A pesquisa no Campus Juiz de Fora deve
privilegiar a qualidade e a relevancia dos tra-
balhos para o desenvolvimento local e region-
al. Para tanto deve-se desenvolver pesquisa
aplicada, de forma intensa, buscando excelén-
cia, em todas as grandes areas do conheci-
mento. A pesquisa devera ser integrada ao
ensino e a extensao, contribuindo tanto para a
geragao de novos saberes, quanto para a in-
ovacgao, estimulando o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, econdomico, social e
cultural do pais.

A pos-graduagao no Campus deve ter por
principio a verticalizagao do ensino e a vincu-
lacao com a educacgao, ciéncia e tecnologia
destinada a construcao da cidadania, da de-
mocracia, do desenvolvimento de tecnologias
sustentaveis, da producao solidaria, visando
ao desenvolvimento regional, em sintonia com
os arranjos produtivos economicos, sociais e
culturais locais. Nesta perspectiva temos as

seguintes propostas:
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® Apoiar a
pos-graduacao Lato Sensu,
voltados as necessidades da regiao, a verti-
calizagao do ensino e ao fortalecimento de
cursos e areas, como forma de promover a ed-
ucacgao continuada e impulsionar o surgimento
de cursos de pos-graduacgao Stricto Sensu;

implantagcao de cursos de
principalmente

® Estimular a promogao de simposios de dis-
cussao dos grandes temas de fronteira de in-
teresse nacional, regional e/ou local;

® Estimular, junto aos servidores, politicas de
elaboracao de projetos de fomento para a cap-
tacao de recursos;

® Fortalecer a politica de formacao técni-
co-cientifica de estudantes no Campus: pre-
tende-se ampliar o acesso e a integragao de
estudantes a cultura cientifica, bem como
buscar instalagoes especificas para os profis-
sionais envolvidos com pesquisa e seus bol-
sistas;




JUNTOS FAREMOS MAIS E MELHOR!

® Incentivar a criagao e fortalecimento de
grupos de pesquisa no Campus;

® Incentivar a publicagao de artigos em revis-
tas indexadas;

® Incentivar, com apoio da Reitoria, a criagao
de incubadoras de empresas de base tec-
nologicas no Campus;

® Promocao e difusao de conhecimentos sobre
o Impacto das pesquisas cientificas e tec-
nologicas desenvolvidas no campus, bem
como suas aplicagoes.

5.EXTENSAO E CULTURA

A experiéncia em extensao torna o ensino e a
pesquisa mais criativos, atuais e comprometi-
dos. A extensao deve ter forte interacao com a
sociedade, transferindo conhecimento integra-
do ao ensino e a pesquisa. Os programas de
extensao, bem como as atividades e produtos
culturais, devem ser dirigidos a todos os seg-
mentos da sociedade, disponibilizando de
forma rapida e eficiente o conhecimento e a
pratica gerados pelo Campus Juiz de Fora, e
assim consolidar uma relagao de permanente
colaboragcao e de mutuo aprimoramento por
meio do cumprimento de sua missao educacio-
nal, cientifica, técnica, social, cultural, artisti-
ca e desportiva. Neste cenario temos como
propostas:

® Criar uma politica de egressos do Campus;

® Ampliar as visitas técnicas;

® Apoiar a oferta de cursos on-line pelos ser-
vidores do Campus junto a comunidade
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® Apoiar e incentivar os projetos de prestagao
de servigcos, observando a legislacao vigente;

® Fortalecer e ampliar as parcerias entre as
empresas publicas e privadas com o intuito de
aumentar o campo de estagio;

® Implementar o programa “O Campus vai a
sua escola”: Apresentar junto as escolas
locais programas, agoes e atividades desen-
volvidas no Campus;

® [ncentivar a cooperacao técnica entre o
Campus e Instituicoes de Ensino visando a
troca de saberes e experiéncias e a aproxi-
macao entre as instituicoes, por meio de Pro-
fessores visitantes;

® Promover agoes que estimulem o empreen-
dedorismo no Campus.

6.GESTAO ADMINISTRATIVA,
DESENVOLVIMENTO INSTITU-
CIONAL E GESTAO DE PESSOAS;

Para que uma instituicao seja bem coordena-
da é necessario alinhar o planejamento das
acoes administrativas com o gerenciamento de
recursos humanos e financeiros, criando
condigoes para que as atividades sejam exe-
cutadas da melhor forma possivel. Tendo como
norte a exceléncia organizacional, cabera a
Gestao Administrativa, o Desenvolvimento In-
stitucional e a Gestao de Pessoas criarem cir-
cunstancias operacionais para que o Ensino,
Pesquisa e Extensao executem suas acoes da
melhor forma possivel. Sobre o tema, apresen-
to algumas proposigoes:




6.1 GESTAO ADMINISTRATIVA

® Apoiar e buscar a melhoria, junto aos demais
dirigentes do IF Sudeste MG, acerca da flexibi-
lizagao da jornada de trabalho dos servidores
técnicos administrativos;

® Promover uma Gestao participativa: Realizar
reunioes periodicas com Diretores Sistémicos,
Coordenadores e Servidores, elaborando um
calendario anual de Reunioes;

® Promover estudos acerca da divisao do tra-
balho com vistas ao equilibrio do desenvolvi-
mento organizacional, reestruturando e for-
talecendo a forga de trabalho administrativa;
visando a adequagao das competéncias do
cargo junto ao setor;

® Buscar e articular junto a Reitoria o aumento
no quadro de servidores e fungoes gratificadas
do Campus;

® Adotar a cultura da sustentabilidade na

gestao e demais agoes institucionais, por meio
da criagao da

comissao permanente de
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sustentabilidade na gestao e demais agoes in-
stitucionais, por meio da criagao da comissao
permanente de sustentabilidade ambiental do
campus Juiz de Fora;

® Apoiar as acgoes propostas pela Sub-
comissao Interna de Supervisao da Carreira
dos Cargos Técnico Administrativo (SCIS) e
Subcomissao Permanente Pessoal Docente
(SCPPD);

® Fomentar o trabalho em equipe, criando
condigoes adequadas para um bom ambiente
laboral;

® Aprimorar a politica de gestao documental e
do processo eletronico, possibilitando o cru-
zamento de informagoes das areas adminis-
trativa e educacional, para uma analise quali-
tativa dos dados e melhoria a tomada de de-
cisao;
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® Buscar programas de Cooperagao entre in-
stituicoes para Qualificagcao de Profissionais
de Nivel Superior (PCl - Minter e Dinter), em
areas de interesse coletivo, para qualificar os
tecnicos administrativos e os docentes, nas
diversas areas de conhecimento;

® Criar mecanismos para analisar e avaliar de
forma periodica o andamento das acoes
desenvolvidas na Gestao;

® Promover orientacao aos servidores acerca
dos procedimentos e responsabilidades a
serem adotados no que tange a fiscalizacao
dos contratos administrativos;

® Implementar o programa “Bom dia Diretor":
Politica de discussoes e debates com os estu-
dantes, técnicos e docentes, para discussao
do cenario atual e com proposigoes de

melhorar a Gestao no Campus;

® Incentivar e apoiar os técnicos-administra-
tivos a participagao em Eventos Técni-
co-Cientificos, congressos e simposios;

® Incentivar e apoiar técnicos-administrativos
a participagao no desenvolvimento de projetos
de Ensino, Pesquisa e Extensao;

® Incentivar e proporcionar confraternizagoes
como: dia Internacional da Mulher, dia do Ser-
vidor Publico, confraternizagao do final de ano
dos servidores, dentre outros;

® Promover a elaboragcao de manuais adminis-
trativos contendo instrugoes basicas sobre
procedimento, com intuito de padronizar as
acoes e orientar os servidores;
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6.2 DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

® Implantar a caixa de "ideias e sugestoes”,
para que toda a comunidade, interna ou exter-
na, possa participar e melhorar nossa Institu-
icao;

® Incentivar a divulgacao boas praticas, pré-
mios e resultados administrativos e academi-
cos de maneira institucional, para que a comu-
nidade interna e externa tenha acesso ao que
ha de melhor no Campus;

® Mapear e aperfeigoar fluxos processuais, re-
visando as rotinas administrativas, eliminando
os gargalos que prejudicam a celeridade (des-
burocratizagao);

® Promover o acompanhamento e monitora-
mento da execucao das acoes planejadas no
PDI, por meio de paineis eletronicos, para ga-
rantir a efetivagao das agoes académicas e ad-
ministrativas com eficacia e efetividade,

visando uma gestao transparente.

® Fomentar a melhoria na comunicagao interna
e externa do campus por meio de agoes que Vi-
abilizem o fluxo de informagao adequado entre
todos os membros da comunidade académica,
visando maior visibilidade e reconhecimento da
marca |IF Sudeste MG;

® Fomentar a criacao de uma politica de Sequ-
ranca da Informagao no Campus;

® Fomentar a Gestao de Riscos no Campus Juiz
de Fora, a fim de identificar, analisar, avaliar e
monitorar os riscos, aplicando aos objetivos
estratégicos do PDI e fortalecendo as decisoes
em resposta aos riscos;




JUNTOS FAREMOS MAIS E MELHOR!

® Apoiar junto os orgaos colegiados a retoma-
da do setor de comunicagao a subordinagao da
Diregao Geral;

® Estabelecer um conselho editorial que con-
tara com a participagao de todos os segmen-
tos da comunidade académica para produgao
de conteudos nas redes sociais virtuais que
busque uma conexao mais efetiva com todos
os publicos

® Garantir infraestrutura adequada para os
servicos de Tecnologia da Informacao, visando
manter o bom funcionamento dos equipamen-
tos e sistemas de Internet de forma a atender
toda a comunidade académica;

® Mediar junto a Pro-Reitoria de Desenvolvi-
mento Institucional (PRODI) a implementagao
da Coordenadoria de Desenvolvimento e

Planejamento Institucional, buscando a con-
solidagao do Planejamento Estratégico do
campus;

® Promover a melhoria e readequagao dos es-
pacos do campus, visando a otimizacao ade-
quada da infraestrutura fisica, assim como
melhoria a acessibilidade;

® Promover agcoes que visem a melhoria da se-
gurancga patrimonial e de toda a comunidade
académica: Aquisigcao de equipamentos, Im-
plantagao CFTV, Controles de entrada e saida;

6.3 GESTAO DE PESSOAS

® Implementar o programa "Dia OFF": Um dia
de integracgao livre entre as diversas unidades
do Campus;

@® Criar um programa de acolhimento/recepgao
para os novos servidores;
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® Articular junto a Reitoria a promogao e o
desenvolvimento da regulamentagao interna
do Teletrabalho, proporcionando melhoria na
qualidade dos servigos prestados, melhoria a
produtividade dos servidores e qualidade de
vida no trabalho;

® Elaborar manual de iniciacao no servigo pu-
blico com orientagoes sobre direitos e
responsabilidades dos servidores e funciona-
mento da Instituigao;

® Incentivar a participagcao dos servidores em
cursos de formagao de gestores;

@® Incentivar e fomentar a politica de capaci-
tacao dos servidores, com a oferta de cursos
de curta e media duragao, bem como dis-
ponibilizar as condigoes necessarias para par-
ticipagao nos cursos;

@® Promover aos servidores treinamento ade-
quado para utilizacao dos Sistemas integrados
de Gestao (SIPAC, SIGAA, SIADS e outros);

® Propor momentos de ginastica laboral e es-
portiva aos servidores.




7. POLITICA AO DISCENTE

O foco central de uma Instituicao de Ensino
sao os alunos. Temos como grande objetivo,
para alem da formagao escolar, a formagao
para a vida, preparando-os para exercerem seu
papel na sociedade. Para tanto, a permanéncia
do discente na escola envolve diversas situ-
acoes que precisam ser permanentemente
melhoradas, adaptadas, visando a exceléncia
academica e o desenvolvimento humano.

Neste contexto, nosso campus busca a in-
sercao do discente no desenvolvimento cul-
tural, nas atividades de esporte e lazer e, so-
bretudo, a qualidade do ensino que sempre
deve fazer parte deste universo, com compro-
misso ao futuro. Apresento algumas
proposicoes para este cenario:

® Estimular a participagao estudantil nas de-
cisoes sobre o futuro do campus;

@® Fortalecer
Ensino,

0s programas de Projetos de
Monitoria, Iniciagao Cientifica,

Inovagao, Extensao;
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® Melhorar as condigoes de estudo para os
alunos, com a modernizacao de laboratorios e
aquisicao de tecnologias consoantes com o
mercado de trabalho;

® Promover a aproximacao dos discentes com
a comunidade externa, possibilitando a for-
macao integral do discente e o fortalecimento
da imagem institucional;

® Promover eventos que fortalegca a formacgao
do aluno, sobretudo ampliagao de eventos
desportivos, culturais e de lazer,;
® Qualificar e fortalecer os momentos de
acolhimento dos discentes.




8. CONSIDERACOES FINAIS

Como diretora, terei oportunidade de com-
partilhar as experiéncias e conhecimentos ad-
quiridos ao longo da minha jornada de tra-
balho, contribuindo para o desenvolvimento de
nossos alunos, assim como para o aprimora-
mento das habilidades e competéncias de
nossos servidores, atendendo sempre as ne-
cessidades administrativas e humanas do
nosso Campus.

Este programa de trabalho, sendo um docu-
mento e projeto de fortalecimento e inte-
gracgao, para o seu melhor cumprimento, o es-
forgco coletivo sera fundamental, na medida
correta, sem exageros e sobrecargas. Trata-se
de um programa “vivo"” e necessario, que busca
atender aos desejos e necessidades latentes
do nosso Campus, assim como de todo capital
humano. Durante a campanha, irei ouvir e

analisar novas sugestoes colocadas, e mesmo
nao estando incorporadas neste programa de
trabalho, serao levadas em consideragcao na
gestao do proximo quadriénio.
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Sendo assim, gostaria de evidenciar a toda
Comunidade Académica que a minha maior mo-
tivagao para a candidatura ao cargo de Direto-
ra-Geral deste Campus foi a convicgao no po-
tencial da nossa Instituicao e a certeza de que
valera a pena continuar trabalhando pelo seu
éxito, tendo como foco o cumprimento do seu
dever de estar sempre voltado para os interes-
ses coletivos e a prestagao de um servigo cada
vez melhor a sociedade.

Por fim, acreditamos que as propostas apre-
sentadas tém viabilidade de serem executadas
no prazo proposto, bem como acreditamos que
JUNTOS FAREMOS MAIS E MELHOR, tendo uma
gestao democratica, transparente, participati-
va e coerente.




Claudia Coura

Diretora-Geral - Campus JF

@gavio.coura 0 /claudiavaleria.gaviocoura @ 32 9918-4042
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