A ALEXANDRINO

Experiéncia que Transforma, Lideranca que Inova
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#paratodosverem: no alto da pagina logomarca tringular formada por trés letras “A”. Ao centro
imagem do Prédio Sede do Campus Barbacena visto de cima, arvores e ao fundo a cidade da
Barbacena.
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#Hparatodosverem: Fundo azul claro no titulo. Abaixo, a esquerda, foto do Professor
Alexandrino sentado, homem negro, cabelo grisalho, vestindo camisa azul escura, blazer

claro e calga clara. Ao fundo varias logos triangulares formadas por letras “A”, dispostas em
uma faixa na cor azul clara, a direita logomarca triangular maior azul como marca d’agua.

APRESENTACAO

om muita satisfacao, o professor Alexandrino apresenta o Programa de Gestao

“Experiéncia que transforma, lideran¢ca que inova”. Trata-se de uma abordagem
detalhada das acdes e projetos a serem desenvolvidos no Campus Barbacena, na
gestaode2025a2029.

Esse programa € fruto de muito didlogo e, principalmente, de muita escuta com
diversos(as) servidores(as) e estudantes de nossa instituicao. Dedicamos muito esforco para a
construcao desta proposta coletiva, que reflete a convicgcao de que o professor Alexandrino € a
pessoa mais experiente e qualificada para conduzir nosso Campus pelos préoximos anos. Por
meio deste documento, a comunidade do Campus Barbacena, cada servidora e cada servidor,
cadaalunaecadaaluno, poderd conhecer melhor as bases desta candidatura.

O professor Alexandrino apresenta um resumo de sua biografia e apresenta suas
propostas para enfrentar os desafios e avancar conduzindo nossa instituicao com a lideranca
gue necessita, visando transformar o Campus no lugar que desejamos trabalhar, estudar,
conviver e desenvolver nossas carreiras. Acreditamos que através deste Programa vocé podera
conhecer as propostas, a experiéncia e a capacidade que o professor Alexandrino possui para
gerir a nossa instituicao. Experiéncia e conhecimento profundo do Campus Barbacena sao, sem
duvida, as qualidades mais evidentes em nosso candidato, consolidadas através de trinta anos de
trabalho junto a instituicdo. Sua experiéncia se estende para areas fundamentais do Campus
Barbacena e, também, do IF SUDESTE MG: Diretor-Geral e Diretor de Ensino do Campus
Barbacena e Pré-Reitor de Ensino do IF SUDESTE MG. Em sua longa trajetodria, o professor

Alexandrino conheceu e acompanhou o trabalho de muitos Campi e
antigas Escolas Agrotécnicas, participando inclusive, da criacao dos
campi de Santos Dumont e Cataguases. Com sua capacidade de

liderar e apresentar solugdes, o professor Alexandrino esteve
presente em todos os momentos decisivos e marcantes da historiada
nossa instituicdao, tornando-se um defensor da Educagcao e um
agente incansavel na defesa do Campus Barbacena. Assim, fica aqui
O Nosso convite!

Venha fazer parte dessa jornada coletiva da “Experiéncia que

transforma” e da“Lideranca que inova”!!!!

d /45

ﬁA&ﬁ iﬁAﬁ //”Aﬁ




#Hparatodosverem: Fundo azul no titulo. Abaixo, a esquerda, foto do Professor Alexandrino
de pé, homem negro, cabelo grisalho, vestindo camisa azul escura, blazer claro e calca

clara. Atras varias logos triangulares formadas por letras “A”, dispostos em uma faixa na cor
azul clara. a direita logomarca triangular azul como marca d’agua..

QUEM E O PROFESSOR ALEXANDRINO?

Com a palavra, o nosso candidato:

“Ola! Sou o professor Alexandrino, candidato a Diretor-Geral do Campus Barbacena.
Gostaria de me apresentar a vocé, contando um pouco da minha trajetdria e das razdes que
motivaram minha candidatura neste momento.

Ao longo de minha trajetoria profissional tive o privilégio de participar da construcao
desta grandiosa instituicao que tanto amamos. Assistimos o muito que nossa instituicao tem
feito pela cidade de Barbacena e municipios vizinhos, levando educacao profissional e
tecnologica de qualidade a todos os cantos. No decorrer de todos esses anos, acompanhamos de
perto muitas vidas que foram transformadas e sonhos realizados. Observamos, também, os
enormes desafios enfrentados por servidores (as) e estudantes, como a falta de infraestrutura
fisica, o recurso orcamentario escasso e o excesso de carga de trabalho que, infelizmente, levou
muitos ao adoecimento.

No caso dos estudantes, presenciamos abandonos de curso e o adiamento de sonhos.
Mas, como diz a letra de uma memoravel cancao de Marcio Borges, L6 Borges e Milton
Nascimento: “E sonhos ndo envelhecem...”.

Por conhecer a nossa realidade institucional profundamente e por ter acumulado
experiéncia no enfrentamento dos desafios, coloco meu nome como candidato a Diretor-Geral,
com muito amor, compromisso e esperanga, para a apreciacao da comunidade académica.

Somente por meio de uma gestao transparente,

\\ inclusiva, decidida e determinada é que
poderemos levar nossa instituicao a patamares
mais altos de qualidade de ensino, sem nunca
perder o foco na qualidade de vida de nossos

N servidores (as) e estudantes.

Formei-me em Licenciatura Plena em

Educacao Fisica pela Universidade Federal de
— N/ ;A A4 Minas Gerais. Sou especialista em Ciéncias do
= Treinamento Desportivo pela Universidade

L]

Gama Filho e mestre em Ciéncias da Educacao

pela Universidade Americana em Assungao.
Em 1980, ingressei no servico publico na
 \Escola Preparatéria de Cadetes do Ar (EPCAR),
como contratado, ainda cursando a graduacao,
e passei a condicao de professor efetivo por

meio de concurso publico realizado em 1985.
_\\_ Posteriormente, no ano de 1994, com o
\ término das atividades na EPCAR, por Decreto
Presidencial, solicitei minha redistribui¢ao para
' \a nossa querida Escola Agrotécnica Federal de
Barbacena, hoje Campus Barbacena do
Instituto Federal do Sudeste de MG, onde atuo

até hoje.

Na iniciativa privada, acumulei
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#paratodosverem: Fundo azul na borda superior. Abaixo, ao centro logomarca triangular

azul dentro de um circulo azul. A sua volta algumas imagens: capelo, brasao da republica,
lapis, logo do IF, torre, indicando a linha do tempo do Professor Alexandrino.

experiéncia exercendo os seguintes cargos: fundador do Clube Cla Delfos de Atletismo (1983) e
presidente do clube de 1987 a 1998; Diretor Técnico da Federacao Mineira de Atletismo (1980 a
1983); Diretor Técnico da Federagao Universitaria Mineira de Esportes (1980 a1982).

Tive também, a honra de receber os seguintes prémios e titulos: prémio do Jornal Estado
de Minas de melhor treinador categoria juvenil do Estado (1980 a 1990); Treinador Campeao
Mineiro de Atletismo Juvenil (1980 a 1990); Treinador Campedo do Campeonato Brasileiro das
Escolas Preparatorias de Cadetes - Naval, Aeronautica e Exército - NAE
(1981/1982/1985/1986/1987/1988/1990); Treinador Campedo do Jogos das Escolas Agrotécnicas da
Regido Sudeste - JEAREs (1995/1996/1997); Treinador Campedo JIFs/Local
(2013/2014/2015/2016/2017/2018/2019/2022/2023); Medalha Mérito Desportivo Militar do Brasil
(2016); Titulo ad libitum da EPCAR Vitalicio (2024); Treinador Campedo Mineiro pelo Clube Cla
Delfos nas categorias Sub16,Sub18,Sub 20 (2010 até a presente data).

Contribuicomagestaodo IFSUDESTE MG nos cargos de Pro-Reitor de Ensino e Diretorde
Ensino e Diretor-Geral do Campus Barbacena. O somatoério de todas essas vivéncias permitiu-me
acumular conhecimentos, bem como desenvolver habilidades de gestao, representacao e
negociacao, fundamentais para o desempenho do cargo de Diretor-Geral.

Terei um enorme orgulho se puder contar com o seu apoio e voto para liderar essa comunidade
incrivel que forma o Campus Barbacena!!

Grandeabraco.

O professor Alexandrino € o melhor nome! Veja por que:

LINHA DO TEMPO
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#Hparatodosverem: Titulo com fundo azul. Abaixo, a direita logomarca triangular azul como

marca d'agua.

PRINCIPIOS NORTEADORES DA GESTAQ:

- RECONSTRUGCAO: necessidade de um novo olhar para a instituicdo, pautado em uma
transformacao coletiva e significativa para todos da comunidade académica. Faz-se urgente
recuperar o sentimento de pertencimento a instituicao, através da valorizacao dos segmentos e
do protagonismo aos alunos.

- TRANSPARENCIA: a administracdo publica deve sempre agir de maneira aberta e acessivel,
fornecendo informacdes claras e compreensiveis a comunidade académica sobre suas
atividades, processos decisorios, gastos publicos e resultados alcancados.

- HUMANIZAGCAO: é fundamental promover a melhoria da qualidade de vida e salide do servidor.
Os cuidados com a saude fisica e emocional devem ser continuos, seja por meio de campanhas,
palestras, praticas de atividades fisicas e da arte. Essas acdes devem ser ferramentas de
sensibilizagcdo para aproximar as pessoas, possibilitar transformacdes de vinculos ja instituidos,
reforcar o sentimento de pertencimento e revalorizar o trabalho, melhorando os ambientes.

- SUSTENTABILIDADE: acdes sustentaveis buscam harmonizar a relagao entre seres humanos e
ecossistemas, promovendo uma coexisténcia equilibrada. Sustentabilidade ndao é apenas
ambiental; ela visa também criar sociedades mais justas, promovendo igualdade e inclusao
social. Sustentabilidade é nutrira vida em todos os conceitos.

- INCLUSAO: a diversidade de experiéncias, habilidades, contextos e capacidades entre
estudantes € uma realidade que deve ser celebrada através de praticas educacionais inclusivas.
Quanto mais respeitados em suas diferencas, mais os estudantes e educadores avancam, sejam
eles pessoas com ou sem deficiéncia. Na perspectiva da educacao inclusiva, o foco nao é a
deficiéncia do aluno e sim 0s espacos, os ambientes, os recursos que devem ser acessiveis e
responder a especificidade de cada aluno.

- DIVERSIDADE: pautada no reconhecimento das diferencgas histdricas, econémicas, culturais e
sociais. E fundamental que uma instituicdo de ensino esteja comprometida com a promocao da
diversidade e com aeducacao paraorespeito e avalorizacao dasdiferencasde raga, etnia, religiao,
idade, género, orientacao sexual, entre outras tantas caracteristicas que diferenciam os
individuos.

- EFICIENCIA: quando se fala em principio da eficiéncia, exige-se que a atividade administrativa
seja exercida com presteza, perfeicao e rendimento funcional, para a obtencao de resultados
positivos para o servico publico e atendimento das necessidades da comunidade e de seus
membros. O principio da eficiéncia significa que toda acdo administrativa deve se pautar pelo
bom atendimento, pela rapidez, urbanidade, seguranca, sendo transparente, neutra e sem
burocracia, semprevisando a qualidade na gestdao administrativa.

- LIDERANCA: a alta administragao deve atuar como mentora, precisa ter visao sistémica e
abrangente, ultrapassando as fronteiras da organizacao e as restricoes de curto prazo, mantendo
comportamento ético e habilidade de negociacao, liderando pelo exemplo.

- INOVAGAO: buscar e desenvolver continuamente ideias originais e incorpora-las aos processos,
produtos, servicos e relacionamentos, associado ao rompimento das barreiras do servico publico
antiquado e burocratico de forma a otimizar o uso dos recursos publicos e produzir resultados
eficientes paraasociedade.

- GESTAO PARTICIPATIVA: uma gestao participativa é implementada conferindo autonomia as
pessoas para o alcance de metas e cobrando a cooperagao, o compartilhamento de informagdes
e a confianca para delegar. Como resposta, as pessoas tomam posse dos desafios e dos processos
de trabalho dos quais participam, tomam decisdes, criam, inovam e geram um clima
organizacional saudavel.
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H#paratodosverem: Titulo azul com fundo branco. Ao fundo varias logos triangulares formadas
por letras “A"vazadas, dispostos em uma faixa na cor azul clara e imagem do prédio anexo do
Campus Barbacena. Abaixo, tabela com texto com fundo azul claro e branco alternados.

GABINETE

DA DIRECAO-GERAL

DIRETRIZES ACOES

Tomada de decisdes e
enfrentamento de situacgdes
de risco pela instituicao.

« Institucionalizacao do Comité de Gestao de
Crise.

+ Implantacao da transmissao online das
reunides dos orgaos superiores (Conselho de
Campus) e dos 6rgaos colegiados
especializados (CEPE).

Garantir a transparéncia e o
amplo acesso as decisdes dos
orgaos superiores e colegiados.

» Promover a continuidade do processo de
Atualizacao do Regimento atualizacao do Regimento Interno, visando sua
Interno do Campus Barbacena. finalizagcao e posterior submissao a aprovagao
dos 6rgaos responsaveis.

« Apoiar, continuamente, os coordenadores de
cursos na producao de materiais de divulgacao.
« Diagndstico dos dados dos processos anteriores

Buscar o aprimoramento das para subsidiar o planejamento adequado das
estratégias aplicaveis ao acoes a serem executadas.
Processo Seletivo. » Realizar o mapeamento na nossa regiao para a

identificacdo adequada do atual publico do
Campus Barbacena, visando identificar as
efetivas demandas de cursos.

COMUNICACAO

« Fortalecer e divulgar a imagem do Campus

Imagem institucional X =,
9 Barbacena na cidade e regiao.

» Propor, junto a Reitoria, o retorno da autonomia
Site institucional do Campus em relagcao ao controle do site
institucional, contudo condicionada as
padronizag¢des do IF Sudeste MG.

e Analisar e viabilizar agdes que tenham como
objetivo disponibilizar profissional técnico em
audiovisual para auxiliar os varios setores da
Instituicao na montagem e manejo dos
equipamentos audiovisuais utilizados nas
diversas atividades didaticas, de pesquisa e
extensdao, promovendo a guarda e a
conservagao dos mesmos, bem como para
suprir a demanda de produc¢ao de material
audiovisual.

Recursos audiovisuais




Hparatodosverem: Titulo azul com fundo branco. Ao fundo varias logos triangulares formadas
| por letras “A’vazadas, dispostos em uma faixa na cor azul clara e imagem do prédio anexo do
Campus Barbacena. Abaixo, tabela com texto com fundo azul claro e branco alternados.

B

Politica de permanéncia e éxito
dos discentes do Campus
Barbacena.

Incentivo permanente a
melhoria do trabalho
pedagdgico do docente.

Avaliagao continua do Ensino.

Enriguecimento ambiental
dos espacos de ensino (salas
de aula, laboratorios, espacos

de convivéncia), em
articulacao com o
Desenvolvimento Institucional.

ACOES

Instituir a Comissdo de Permanéncia Exito, com
as seguintes funcoes:

Realizar pesquisas periddicas, tendo como
parametro dados da Plataforma Nilo Pecanha,
sobre a permanéncia e o éxito dos discentes,
visando reduzir a atual taxa de evasao do
campus. ( Campus 19,43%, Rede 16,32%)
Retroalimentar, a partir das pesquisas feitas, o
trabalho pedagdgico e de gestao académica
para garantir a qualidade dos cursos.

Ofertar, continuamente, os Projetos de
Monitoria e de Monitora Inclusiva.

Realizar reunides pedagogicas, com a proposta
de discussao, avaliacao e reflexao sobre as
atividades pedagdgicas desenvolvidas pelo
docente nas disciplinas que estao sob sua
responsabilidade, bem como sobre o programa
analitico proposto;

Buscar mecanismos de orientagao para os
desafios derivados da pratica pedagodgica.
Promover o trabalho coletivo entre os nlcleos, o
apoio pedagodgico e a Coordenacgao de
Assisténcia Estudantil.

Promover a formacao continuada dos docentes
com a oferta de cursos de metodologias ativas,
de mediacao de conflitos, dentre outros, através
do acompanhamento eficiente dos ciclos do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).
Buscar, de forma conjunta, solucdes que
permitam uma melhor e justa organizacao dos
horarios.

Estabelecer um sistema de feedback continuo
dos alunos sobre as disciplinas e atividades
académicas, com mecanismos para
implementar melhorias a partir das sugestdes
recebidas.

Desenvolver murais interativos e decorativos
nas paredes, como quadros de aviso com
temas educacionais, materiais motivacionais,
ou dados sobre o curso ou disciplinas, que
promovam o interesse e a participacao dos
alunos.




#paratodosverem: Tabela com texto com fundo azul claro e branco alternados.

DIRETRIZES

Incrementacao de Projetos de
Ensino.

Realizacao de eventos de
incentivo e enriquecimento do
ensino.

Apoio as acdes da Subcomissao
Permanente de Pessoal
Docente (SPPD) e Subcomissao
Interna de Supervisao dos
Planos de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em
Educacao (SCIS-PCCTAE), em
articulacao com a Coordenacao
de Gestao de Pessoas (CGP).

Fomentar o desenvolvimento
da Secao de Biblioteca

Integracao curricular e
extracurricular, em articulagcao
com a Pesquisa e a Extensao.

Comunicacao eficiente, em
articulagao com a Comunicagao
e a Administracao.

Plano de gestao para a
seguranca e modernizacao dos
laboratoérios de ensino, em
articulacao com o
Desenvolvimento Institucional.

ACOES

Liberar editais de orientacao para registro dos
Projetos de Ensino, com a disponibilizacao das
minutas dos documentos necessarios para a
submissao dos projetos.

Estimular projetos interdisciplinares

Realizar eventos que possibilitem a socializagao
e divulgacao dos Projetos de Ensino
desenvolvidos.

Fortalecer a promogao de eventos internos de
Ensino, tais como: semanas académicas,
seminarios de ensino, oficinas e palestras.

Fomentar a celeridade nas analises e
tramitagcao de processos.

Cumprir, anualmente, um orcamento minimo
destinado a atualizacao do acervo bibliografico.
Definir, a médio ou longo prazo, um Sistema
Integrado para a secao ou realizar melhorias no
Sistema Integrado de Gestao de Atividades
Académicas (SIGAA) - Biblioteca. A curto prazo,
garantir o suporte para o software Personal
Home Library (PHL).

Garantir a robustez da conectividade a internet
da secao, garantindo a eficiéncia para as
atividades administrativas e académicas.
Contratagao de estagiarios, em articulacao com
a Coordenacao de Gestao de Pessoas (CGP),
através do redimensionamento necessario

Fomentar a integracao entre atividades
académicas e extracurriculares, incentivando os
alunos a se envolverem em grupos estudantis,
projetos de extensao e pesquisa.

Promover parcerias com instituicoes e
empresas para estagios e experiéncias praticas
que complementem a formacao académica.

Estabelecer canais eficazes de comunicagao
entre alunos e a administracgao, facilitando o
acesso as informacgdes sobre recursos
disponiveis e processos académicos.

Criar um portal ou aplicativo que centralize
informacdes importantes, como eventos, prazos
e oportunidades.

Implementar medidas de seguranca
atualizadas, como sistemas de ventilagcao e
sinalizacao de emergéncia, além da realocacao
prioritaria dos laboratorios que encontram-se
em situacao de vulnerabilidade para um novo
local, mais seguro e adequado dentro da
instituicao.




~  #paratodosverem: Titulo azul com fundo branco. Ao fundo varias logos triangulares formadas

: : 2 oS L v
por letras “A’vazadas, dispostos em uma faixa na cor azul clara e imagem do prédio da Pesquisa
do Campus Barbacena. Abaixo, tabela com texto com fundo azul claro e branco alternados.

PESQUISA,
INOVACAO E POS-GRADUACAO

DIRETRIZES ACOES

« Disponibilizar recursos do orcamento para:

« Ampliar a concessao de bolsa discente e de
bolsa pesquisador (docente/TAE) via editais no
Campus.

« Fomentar a oferta de editais para custeio de
participacao discente e docente em eventos
académico-cientificos para divulgacao dos
estudos e producodes.

- Fomentar a oferta de editais de custeio para
confeccao de material de divulgacao das
pesquisas de iniciacao cientifica,
desenvolvimento tecnoloégico e inovagcao do
Campus (pdster, traducao e publicacao de
artigos).

Implantar melhorias nos
programas institucionais de
apoio a pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e
inovacao.

« Avaliar, juntamente com professores e técnicos
especialistas, as condi¢cdes atuais dos
laboratérios e as demandas a serem supridas
para a ampliacao e qualificacao das agdes
voltadas a pesquisa, ao desenvolvimento
tecnoldgico e a inovacao, em articulacao com a
Diretoria de Desenvolvimento Institucional.

+ Reordenacao do espaco fisico da Diretoria de
Pesquisa para a constituicao de salas
especificas para criacao de Grupos de Pesquisa
por area, para uso por discentes e servidores
(docentes/TAEs) coordenadores dos grupos.

Promover melhorias na
infraestrutura do Campus para
a qualificacao da pesquisa, do
desenvolvimento tecnoldgico e

da inovacgao.

« |dentificar, junto ao coordenador do curso
existente (Planejamento e Gestao de Areas
Naturais Protegidas), demandas emergenciais
para a elaboracao de acdes estratégicas.

« Constituicao de um grupo de trabalho para
estudo de demanda local para criagao de

Apoio & Pés-Graduacao novo(s) curso(s) de pds-graduacao (lato sensu
ou stricto sensu).

« Analisar disponibilidade orcamentaria para a
constituicao de novo(s) curso(s) de pos-
graduacao com participacao de professores
visitantes e/ou colaboradores externos.




#paratodosverem: Tabela com texto com fundo azul claro e branco alternados.

DIRETRIZES

Ampliacao da veiculacao da
pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e inovacao.

Apoio a construcao e
implantacao de instrumentos
de gestao institucional para a

valorizacao da pesquisa, do
desenvolvimento tecnoldgico e
da inovacao.

Acdes de capacitacao e de
qualificacao de servidores,
através por meio dos programas
institucionais voltados para esta
finalidade.

Apoio a Inovacao.

ACOES

Buscar apoio junto a Reitoria e/ou buscar
parcerias com entidades publicas ou privadas
para a organizagao e realizagao de eventos
académico-cientificos, de abrangéncia local ou
regional, com frequéncia anual.

Buscar parcerias com instituicdes de ensino
superior (locais e regionais), para a realizacao de
eventos técnico-cientificos que visem a
capacitacdo de servidores (docentes/TAES)
como workshops, seminarios, oficinas de
capacitacao e afins.

Garantir representatividade do Campus
Barbacena nas Comissodes do |IF Sudeste MG,
constituidas para tal fim, fornecendo apoio ao
trabalho destas comissdes na implantacao dos
instrumentos constituidos.

Participacao ativa nos processos institucionais
de gerenciamento de recursos destinados a
capacitacao de servidores.

Ampla divulgagao, incentivo e auxilio aos
servidores para participacao em editais internos
e externos de capacitacao.

Identificacao e divulgacao de editais externos
voltados a capacitacao de servidores que
possam ser pleiteados pelos servidores do
Campus.

Identificacdao de institui¢cdes, nacionais e
internacionais, com potencial para formalizagao
de parcerias com o Campus para a viabilizagcao
de agdes de capacitagcao docente voltada a
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e
inovacao.

Realizar gestao adequada da politica de
inovacao, no que se refere a Propriedade
Intelectual e a Inovagao Tecnoldgica, para
protecao, divulgacao e difusao adequada das
inovacoes produzidas pelo Campus.

Identificar instituicdes com potencial para
criacao de parcerias para fomento de acdes
voltadas a inovacao tecnoldgica, visando uma
rede colaborativa entre sociedade,
pesquisadores locais e Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia (local, regional e nacional).
Incentivar a criacao de empresas juniores, pré-
incubadoras e incubadoras como estratégias de
fortalecimento ao desenvolvimento tecnoldgico
e de inovacao.

Atuar junto aos grupos de Pesquisa para
identificacdao de demandas locais e regionais
gue possam ser atendidas pelos pesquisadores
do Campus.




#paratodosverem: Titulo azul com fundo branco. Ao fundo varias-logos triangulares formadas

& = por letras “A’vazadas, dispostos em uma faixa na cor azul clara e imagem do prédio da Extensao

EXTENSAO

DIRETRIZES

Apoiar a implementacao e ampliacao dos
projetos de extensao por meio de editais,
com previsao de bolsas para estudantes
bolsistas, coordenadores/orientadores e
colaborador externo, conforme previsto

no Programa Institucional de Apoio a
Extensao — PIAEX.

Criar programas de extensao articulando
as linhas de extensao com a vocagao do
Campus Barbacena e permitir a
articulagao da area académica com a area
administrativa e operacional, em
articulacao com o Ensino.

Capacitar servidores e alunos
extensionistas para elaboracao de
projetos de extensao.

Apoiar eventos institucionais, tais como:
FECIB, IF na Praca, SNCT, Semanas
Académicas, SIMEPE, JIF's.

Promover parcerias interinstitucionais
visando ao desenvolvimento de projetos
conjuntos.

Apoio e orientacao ao edital Multicampi
de fluxo continuo programas/projetos e
cursos/eventos.

Orientacao e apoio as solicitagdes para
abertura de editais para a captagao de
apoio/patrocinio.

= do Campus Barbacena. Abaixo, tabela com texto com fundo azul claro e branco alternados.
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ACOES

Direcionar recursos do orcamento,
bem como buscar parcerias com
6rgaos publicos, empresas privadas e
fundacdes de apoio cadastradas, com
base na legislacao pertinente.

Reunir com os nucleos e
departamentos académicos para
definicao dos programas, bem como
para a elaboracao da regulamentacao.

Articular com a Pré-Reitoria de
Extensao a definicao de um calendario
de capacitacao de extensionistas.
Realizar oficinas, encontros e
seminarios.

Incentivar a captagcao de recursos junto
aos orgaos de fomento.

Articular com os coordenadores de
CUrsos para realizagao de pesquisa e
definicao das empresas e organizacdes
alvos.

Realizar termos de parcerias.

Articular com a Pro - Reitoria de
Extensao a divulgag¢ao dos editais.

Apoiar o custeio de eventos 5
institucionais seguindo a RESOLUCAO
N©° 31/2023, de 04-08-2023

10



#paratodosverem: Tabela com texto com fundo azul claro e branco alternados.

DIRETRIZES

Contratacao de estagiarios em
articulacao com a Coordenacao de
Gestdo de Pessoas (CGP).

Fomentar a criagdao de Empresas Juniores

Implantacao do projeto Pré-IF no Campus

Barbacena.

Fomentar as visitas de outras
escolas/instituicdes ao Campus
Barbacena.

Otimizar as visitas técnicas

Secao de Cultura e Artes

Implantacao total do SIGAA - Mddulo
Estagio.

Comunicagao de vagas de
estagio/emprego.

Implantagao de uma politica de
acompanhamento de egressos, em
articulagao com o Ensino.

ACOES

Participar do redimensionamento do
quadro de estagiarios

Fomentar a criagao de empresas
juniores conforme a Resolugao CONSU
n° 01/2024, de 14-12-2023

Participar do edital do projeto com o
objetivo de preparar a comunidade
externa para o ingresso no Ensino
Médio Integrado do campus
Barbacena.

Buscar alternativas para reativacao de
projetos anteriores e/ou o
estabelecimento de novos projetos.

Orientar, apoiar e executar os atos
administrativos necessarios para que
as visitas técnicas/aulas de campo
ocorram de modo eficiente.

Promover acdes artisticas e culturais
gue integrem a escola a comunidade
local e regional.

Promover acdes que valorizem o
patrimonio historico local, regional e
nacional.

Estudo, treinamento e implantacao
total do modulo estagio, na
Coordenacao de Estagio.

Implantagcao do canal de divulgagao
das oportunidades de vagas de
estagio/emprego aos estudantes e
egressos.

Manter os dados dos egressos
atualizados por meio de ferramentas
tecnologicas;

Promover encontros de carater
profissional envolvendo os egressos;
Realizar pesquisas com 0s egressos
para verificacao do grau de
empregabilidade ou de verticalizacao
académica dentro da area, por meio da
criacao do “Observatorio do Egresso”.

1
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7 £

ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

DIRETRIZES

Apoio e aperfeicoamento dos servicos da
Secao de Alimentagao e Nutricao — SAN.

Criar espacos de socializacao para a
comunidade académica.

Promocao de melhoria da conduta
discente, por meio da substituicao das
acdes punitivas por acdes educativas.

Apoiar o Programa de Assisténcia
Estudantil.

Aprimorar o atendimento aos discentes
com necessidades educacionais
especificas.

Abaixo, tabela com texto com fundo azul claro e branco alternados.

ACOES

Apoiar o planejamento e a execucao
dos programas de aquisi¢cao dos
produtos da alimentacao escolar.
Manutencao do programa de estagio
remunerado no refeitorio.

« Reativacao do Centro de Vivéncia.

Incentivar o comportamento e atitudes
cidadas, por meio de palestras, oficinas
e eventos esportivos e culturais.

Propor a criagao de uma comissao
permanente de assuntos disciplinares,
promocao da cidadania e da
solidariedade.

Acompanhar a tramitagcao da
atualizacao do Regulamento de
Conduta Discente e promover a devida
divulgacao junto a comunidade
académica.

Otimizar o uso dos recursos
orcamentarios em parceria com o
Servico Social.

Buscar capacitagcao para os servidores
da Coordenacao em relagao a
aplicabilidade da Politica Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), Lei
14.914/2024.

Fomentar a parceria junto a Diretoria
de Apoio ao Discente (Reitoria) para
apoio a participagao discente em
eventos, através do Regulamento de
apoio a participacao Discente em
Eventos (RAPDE).

Trabalhar em parceria com a
Coordenacao Pedagdgica e Nucleo de
Acdes Inclusivas (NA).

12



#paratodosverem: Tabela com texto com fundo azul claro e branco alternados.

DIRETRIZES

Apoiar as atividades esportivas.

Fomentar a Assisténcia a Saude Discente.

Fomentar a extensao da alimentagao
escolar gratuita aos demais niveis de
ensino.

Verificar a possibilidade de
disponibilizagao de servicos de
reprografia para a comunidade.

Disponibilizar novos pontos de
atendimento da “cantina”.

Apoiar e fortalecer os movimentos
estudantis.

Investir na infraestrutura dos banheiros
do anexo.

ACOES

Apoiar a realizagcao e participagao em
eventos esportivos locais, estaduais e
nacionais, como: Jogos das Instituicdes
Federais (JIF), Jogos Estudantis de
Minas Gerais (JEMG), Jogos
Universitarios Mineiros (JUMSs), Jogos
Universitarios Brasileiros (JUBs), Jogos
Estudantis de Barbacena (JEB), dentre
outros.

Avaliar as condi¢des estruturais das
instalacdes da Secao de Saude e
promover as adequacgdoes necessarias.
Propor a implementacao no calendario
académico da Semana de Orientacdes
Preventivas e de Promocao a Saude
para os estagiarios do Campus.

Utilizagao de recursos de custeio do
Campus, visto que os recursos do
Programa Nacional de Alimentagao
Escolar (PNAE) sao especificos para a
educacao basica.

Contratacao de servicos de reprografia,
impressao e encadernag¢ao, com
fornecimento de mao de obra,
materiais e equipamentos necessarios,
com a instalacao de ponto de
atendimento no Campus. A contratada
devera realizar o pagamento dos
custos com concessdo remunerada de
uso do espaco fisico, tais como energia
elétrica e fornecimento de agua.

Analisar a viabilidade do aumento de
pontos de atendimento no atual
contrato ou propor novas estratégias
para suprir a demanda.

Apoiar a reativagcao do grémio.
Fomentar a criagcao e manutencao do
Centros Académicos (Cas).

Trabalhar em parceria com o Diretério
Central dos Estudantes (DCE) para
atendimento as demandas dos
discentes de graduacao.
Institucionalizagcao dos Grupos de
Estudos.

Realizar a recuperacao dos banheiros e
a reinstalacao das portas de vidro dos
banheiros do prédio "Tijolinho".

13



#Hparatodosverem: Titulo azul com fundo branco. Ao fundo varias logos triangulares formadas

por letras “A"vazadas, dispostos em uma faixa na cor branca e imagem de cinco estudantes em
! frente a um prédio branco, abragados, vestindo roupas coloridas e portando material escolar.
2 " Abaixo, tabela com texto com fundo azul claro e branco alternados.

ACOES INCLUSIVAS
E AFIRMATIVAS

DIRETRIZES ACOES

ACOES INCLUSIVAS \

« Inserir nos calendarios académicos a realizacao
de eventos/acdes que tenham como foco a
discussao, o aprofundamento e a divulgacgao
dessas tematicas, em observacao ao Calendario

Promover o desenvolvimento Afirmativo Anual e ao Dia de Mobilizagao,
das politicas de acessibilidade e instituidos pelo IF Sudeste MGC.
inclusao e de combate ao » Observar e fazer cumprir as diretrizes do Plano
capacitismo. de Acessibilidade do IF Sudeste MG (Resolugao

CONSU 16/2023).

» Observar e fazer cumprir a Politica de Inclusao e
Praticas Pedagodgicas do IF Sudeste MG
(Resolucdo CONSU 20/2017).

« Apoiar a equipe do Nucleo de A¢des Inclusivas
(NAIl) nas demandas apresentadas pelo setor.

« Apoiar e incentivar a participacao dos
profissionais do NAI no Forum de Acdes

Promover ac¢des para o éxito do Inclusivas e nas Rodas de Conversas dos NAls.
ensino-aprendizagem do « Apoiar e incentivar a participagao dos
discente publico da educagao profissionais do NAI em eventos técnico-
especial no Campus. cientificos que discutam a tematica das

pessoas com deficiéncia.

« Fomentar os editais de Monitoria Inclusiva em
contrapartida ao fomento da Reitoria para
garantir a quantidade necessaria de monitores.

» Manter didlogo constante com a equipe do
NAIl sobre a necessidade de contratagcao de
profissionais de acordo com o quantitativo de
discentes a serem atendidos.
Investir na contratacao de » Priorizar a alocacao de recursos necessarios
profissionais especializados. para a contratacao de Tradutores e Intérpretes
de Libras (TILS), Cuidadores e Profissionais de
Atendimento Educacional Especializado (AEE),
em contrapartida ao recurso descentralizado
anualmente pela Reitoria.

» Estimular a submissao de projetos por
servidores (docentes/TAEs), aos Editais de
Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao

Estimular as atividades de publicados periodicamente no Campus
ensino, pesquisa e extensao Barbacena.
com foco na tematica das acoes « Estimular a submissao de projetos por
inclusivas. servidores (docentes/TAEs), aos Editais de

Projetos de Ensino, com foco nas A¢des
Inclusivas, periodicamente publicados pela
Reitoria.
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#paratodosverem: Tabela com texto com fundo azul claro e branco alternados.

DIRETRIZES

ACOES

ACOES AFIRMATIVAS

Combate ao racismo, a
discriminacao social, étnico-
racial, religiosa, de género e de
orientacao sexual.

Estimular o assessoramento das
acdes de ensino, pesquisa e
extensao com foco na tematica
das identidades e relagdes
étnico-raciais das populacdes
afrodescendentes,
remanescentes quilombolas,
remanescentes indigenas e
indigenas.

Fomentar o desenvolvimento
de ac¢des afirmativas no
tocante a questdes de género,
diversidade e sexualidade.

Estimular as agcdes de ensino,
pesquisa e extensao com foco
Nna tematica das Acoes
Afirmativas.

Combate ao assédio e
promocao da cultura da paz na
instituicao, em articulacao
com a Gestao de Pessoas.

Inserir nos calendarios académicos a realizacao
de eventos/acdes que tenham como foco a
discussao, o aprofundamento e a divulgacao
dessas tematicas, em observag¢ao ao Calendario
Afirmativo Anual e ao Dia de Mobilizacao,
instituidos pelo IF Sudeste MC.

Manter didlogo, fortalecer e apoiar as acdes do
Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
(NEABI) no Campus.

Promover a participacao dos servidores do
NEABI do Campus em eventos técnico-
cientificos que tratem da tematica.

Incentivar e orientar a participacao de discentes
quilombolas e indigenas no Edital de Bolsa
Permanéncia do Governo Federal.

Fortalecer e apoiar as agcdes do Nucleo de
Estudos em Género, Diversidade e Sexualidade
(NEGEDS) no Campus.

Promover a participacao dos servidores do
NEGEDS do Campus em eventos técnico-
cientificos que tratem da tematica.

Alocar espaco fisico e mobiliario para as
atividades do NEGEDS.

Promover a dignidade menstrual por meio da
oferta de absorventes de modo emergencial no
Campus e por meio do incentivo a adesao ao
Programa de Dignidade Menstrual do Governo
Federal.

Estimular a submissao de projetos por
servidores (docentes/TAEs), aos Editais de
Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao
publicados periodicamente no Campus
Barbacena.

Estimular a submissao por servidores
(docentes/TAEs), aos Editais de Projetos de
Ensino, com foco nas Acdes Afirmativas,
periodicamente publicados pela Reitoria e
apoiar o desenvolvimento dos projetos no
Campus.

Combater o assédio moral e sexual (entre
servidores, terceirizados e discentes), por meio
de orientacgdes e de sensibilizagcao a
comunidade académica (palestras, oficinas,
cartazes, legislacao, dentre outros).

Promover a escuta e proceder os
encaminhamentos necessarios sobre possiveis
casos de assédio no Campus.

Divulgar e estimular a participagao dos
servidores do Campus na Rede de Acolhimento
do IF Sudeste MG.
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H#paratodosverem: Titulo azul com fundo branco. Ao fundo varias logos triangulares formadas

por letras “A"vazadas, dispostos em uma faixa na cor azul clara e imagem do prédio.da DDI do
Campus Barbacena. Abaixo, tabela com texto com fundo azul claro e branco alternados.

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

DIRETRIZES

Priorizar a reforma da rede
primaria de distribuicao de
energia.

Priorizar a reforma dos prédios
sede e auditorio |.

Viabilizar a construgao do novo
refeitdrio com maior
capacidade.

Investir na reforma da quadra
do anexo.

Investir na manutencao
preventiva e corretiva da
infraestrutura das salas de aula,
em articulagao com o Ensino.

Regulamentacao para usos dos
espacos institucionais, inclusive
em relagcao as visitas da
comunidade externa.

LS
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DESENVOLVIMENTO INSTIT,

DCE / CENTROS ACADEMIC

1\,1_

POSTO DE VENDAS

SECRETARIA DE EDUCACAO PRO
SRR CAO PROFISSIONAL

ACOES

A proposta consiste na reforma ou,
preferencialmente, na construcao de nova rede
aérea de distribuicao de energia. Esta acao
impactara positivamente na redug¢ao dos
acidentes envolvendo a rede de distribuicao,
consequentemente na redug¢ao das
paralisacdes do fornecimento de energia e
também na reducao das despesas com
contratos de manutencao de rede, pois a
CoNcepgao proposta requer Menos
intervencoes.

Acompanhar junto a Reitoria, de modo efetivo e
eficiente, a elaboracao dos projetos executivos
ja em andamento, que visam a reforma dos
prédios sede e auditorio .

Acompanhar junto a Reitoria, de modo efetivo e
eficiente, a elaboracao do projeto executivo e a
execuc¢ao da obra de construcao. O atual
refeitorio nao atende as normas de
acessibilidade e a area disponivel nao comporta
confortavelmente todos os usuarios em
horarios de pico.

A quadra poliesportiva do anexo, localizada aos
fundos do prédio “L", € um amplo espaco de
recreacao que nao € utilizado pela comunidade
académica devido ao seu atual estado de
degradacao e presenca de riscos.

A proposta consiste em realizar a avaliagao
estrutural da quadra e elaborar projeto
executivo visando a sua reforma, possivelmente
incluindo a construcao de estrutura metalica
para cobertura e reforma das instalacdes
sanitarias anexas, e promover a acessibilidade,
para utilizacao da quadra como espaco de
eventos institucionais e recreativos.

Manutencao dos projetores

Instalagcao do anteparo necessario para o
controle da luminosidade (cortina, persiana ou
blackout com face aluminizada).

Manutencao dos armarios e carteiras.

Revisao da minuta de Regulamentacao e
prosseguimento das acdes para sua
implantacao.
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#paratodosverem: Tabela com texto com fundo azul claro e branco alternados.

DIRETRIZES

Promover a economicidade dos
gastos com a energia elétrica.

Investir na segurancga do
Campus.

Investir na eficientizacao da
iluminacao publica do Campus
e dos campos de futebol.

Implementar a Prefeitura de
Campus.

Investir no projeto de reforma
do prédio “L".

Construir um Plano Geral de
Manutencoes.

Fortalecer as a¢des da
Coordenacgao de Tecnologia da
informacao.

Priorizar a elaboracao do
projeto executivo visando a
construcao de nova rede
hidraulica de recalque do
bombeamento de agua para a
sede.

ACOES

Oportunizar agdes educativas e de conscientizagao
para o uso racional de energia elétrica.

Ampliar o sistema de monitoramento eletrénico
por cameras, tendo inicio no Nucleo de
Quimica/Informatica e Secdo de Saude e viabilizar a
melhoria dos equipamentos de vigilancia
eletrénica. Propde-se, ainda, a instalagcao de
cameras de reconhecimento de placas veiculares
nas portarias da sede e do anexo, a fim de registrar
todo o fluxo de veiculos e permitir o acesso ao
Campus apenas dos veiculos credenciados.
Ativacao das catracas eletronicas em ambas as
portarias a fim de controlar o fluxo de pessoas e
aumentar a seguranca dos usuarios.

Concluir a substituicao das luminarias publicas do
Campus (sede e anexo).

Viabilizar a reforma das instalacdes elétricas e a
eficientizacao da iluminagao dos campos de
futebol, substituindo-se a carga de iluminagao
atual por refletores de led de alta eficiéncia. Além
disso, possibilitara a utilizacdo dos campos de
futebol e pista de atletismo no periodo noturno,
situacao que, no momento, nao vem sendo
possivel.

Implementacao da Prefeitura de Campus para
coordenar as manutencdes da instituicao, com
apoio dos contratos de manutencao sob demanda
e com dedicacao exclusiva de mao de obra,
Prestar apoio as fiscalizagcdes de obras de interesse
do Campus.

Executar as adequacdes de espacos, repintura,
cobertura, sistema de protecao contra descargas
atmosféricas (SPDA), reforma das instalagdes
elétricas e implementacao de cabeamento
estruturado do pavilhao de aulas do anexo.

Realizar um planejamento das rotinas de
manutencao demandadas, como, por exemplo, a
manutencao da rede de distribui¢cao de energia,
incluindo subestacdes, e de usina fotovoltaica,
manutenc¢ao de geradores, de sistemas de
bombeamento, de equipamentos de climatizagao,
bombas de calor e equipamentos de refrigeracao,
de caldeiras, da piscina e demais.

Estabelecer e cumprir, anualmente, um or¢camento
minimo destinado as contratacdes/aquisicoes da
coordenacao.

construcao de uma nova rede hidraulica para
reduzir as perdas e proporcionar a economia de
recursos de custeio.
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ADMINISTRACAO

DIRETRIZES ACOES

« Buscar uma divisao de orcamento

Otimizar a atuagao em relagao a democratica, baseada nas demandas
definicdo do orcamento institucional locais, no nUmero de matriculas e nas
junto as instancias responsaveis. acoes de implantagao de cada
Campus.

« Mobilizar os gestores na busca de
emendas parlamentares de forma
coordenada e planejada e, também, na
busca constante de fontes extras de
financiamento privado, em
conformidade com a legislacao
pertinente.

Buscar a ampliagcao dos recursos
orcamentarios institucionais.

« Definir a distribuicao orcamentaria de
forma planejada e em didlogo com a
Promover a gestao participativa e comunidade e oportunizar a gestao
transparente do orcamento. transparente da execucdo
orcamentaria e financeira através da
prestacao de contas semestral.

« Promover a melhoria das condi¢des de
trabalho da Comissao de Desfazimento
de Bens Inserviveis, atuando, por
exemplo, na diminuicao da carga de
trabalho dos membros advindas de

Priorizar a gestao de patrimdnio da outras funcdes. Deste modo, com um
instituicao. fluxo mais adequado dos servicos, sera
possivel otimizar os processos de
desfazimento, com a consequente
desocupacao de diversos espacos
institucionais, atualmente ocupados
por bens inserviveis.
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#paratodosverem: Tabela com texto com fundo azul claro e branco alternados.

DIRETRIZES ACOES

« Implementar uma organizagao no
cadastro e aprovacao do Plano Geral de
Contratacoes (PGC) e do Plano Anual
de Contratacdes (PAC), baseada nas
demandas de todos os setores do
Campus, com indicacao de servidores
treinados responsaveis por fazer os
lancamentos.

» Estabelecer uma metodologia de
planejamento de contratagdes que
priorize a eficiéncia, transparéncia e
conformidade com a legislacao
vigente.

« Promover a integracao entre os setores
administrativos e académicos para
Mapear com precisao as necessidades
de contratacdes, com prioridade ao
ensino, pesqguisa e extensao.

» Definir claramente os responsaveis
pela elaboracao e monitoramento dos
processos de contratacao.

« Capacitar os envolvidos nas
contratacdes sobre as melhores
praticas em conformidade com a Lei n°
14.133/2021, inclusive com a criacdo de
modelos a serem seguidos por
segmentos.

« Promover o uso de ferramentas de
tecnologia para automatizar e otimizar
o planejamento e execucao das
contratacgdes, principalmente nas areas
de coleta de dados e nivelamento de
informacoes.

» Desenvolver mecanismos para
assegurar o cumprimento de prazos
nas contratacdes, garantindo maior
eficiéncia nos processos, evitando
apagodes no fornecimento de servicos e
materiais.

« Fomentar a inclusao de critérios de
sustentabilidade nas compras e
contratagdes.

» Desenvolver um calendario de
licitacOes publicas para antecipar as
demandas e evitar a descontinuidade
de servicos essenciais.

» Adotar uma politica de controle de
riscos nas contratacoes, identificando
potenciais obstaculos e solucdes.

Otimizar o planejamento das
contratacdes.
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' #paratodosverem: Titulo azul com fundo branco. Ao fundo varias logos triangulares formadas
por letras “A’vazadas, dispostos em uma faixa na cor azul e imagem da lagoa e prédios do

Nucleo de Zootecnia. Abaixo, tabela com texto com fundo azul claro e branco alternados.

= e

PROJETOS

E PRODUCAO |

DIRETRIZES

Fortalecer a Coordenacao de
Projetos e Producao.

Redimensionar os planteis de
animais.

Fortalecer os setores produtivos.

Buscar recursos orcamentarios
capazes de viabilizar a
construgao de um prédio de
salas de aulas para o Nucleo de
Zootecnia, em articulagao com
a Diretoria de Desenvolvimento
Institucional.

Promover a integragao entre os
setores.

Fomentar a participagcao dos
alunos nas solucdes de

problemas praticos dos setores.

Buscar a integracao da
Coordenacao de Projetos e
Producao.

ACOES

Designar um (a) Coordenador (a) de Projetos e
Producao (CPP), detentor (a) de um cargo de
direcdo (CD)/ funcao gratificada (FG).

Mobilizar os gestores na busca de emendas
parlamentares de forma coordenada e
planejada e, também, na busca constante de
fontes extras de financiamento privado, em
conformidade com a legislagcao pertinente.

Promover a atualizagcao de processos,
equipamentos e capacitagao de servidores,
implantacao de novas culturas, parcerias com
empresas privadas, etc.

O Nucleo nao possui salas de aulas adequadas e
suficientes para ministrar todas as aulas,
fazendo com que alunos e professores tenham
gue se deslocar para outras dependéncias da
instituicao, causando-lhes desconforto e
atrasos. Objetivo: Garantir uma educacao de
qualidade em um ambiente adequado, salubre
e acessivel.

Construir uma troca de experiéncias entre os
setores produtivos nas diversas areas de
atuacao, otimizando a aquisicao de produtos e
Servicos.

Contratagao de empresa para perfuragao de
pOCOos artesianos e/ou semiartesianos para
melhorar o abastecimento de agua na
instituicao, sobretudo nas areas do campo
(Nucleo de Agricultura, Nucleo de Zootecnia,
NUcleo de IndUstrias Rurais - NIR, etc). Propde-
se, também, a perfuracao de poco para
abastecimento exclusivo das dependéncias
poliesportivas, especialmente da piscina, a
gual demanda grande volume e vazdo de
agua para enché-la.

Integrar a coordenadoria de produg¢ao com
acoes de ensino, pesquisa e extensao para
viabilizar projetos de fomento e demandas dos
setores de producao.

20



#paratodosverem: Tabela com texto com fundo azul claro e branco alternados.

DIRETRIZES ACOES

« Asinstalacdes existentes sao antigas e nao
atendem as normas exigidas pela fiscalizacao.

Priorizar a construcao de Propde-se a construgao ou a reforma e
galpdes no Setor de Avicultura, adequacao dos galpdes para o devido
em articulagao com a Diretoria alojamento das aves. Objetivos: certificar a
de Desenvolvimento granja de avicultura pelo MAPA, ser referéncia
Institucional. para a comunidade na criacao de aves e

garantir ensino de qualidade em avicultura no
Nucleo de Zootecnia.

« Contratacao de empresa para perfuracao de
POCOos artesianos e/ou semiartesianos para
melhorar o abastecimento de dgua na
instituicao, sobretudo nas areas do campo
(Nucleo de Agricultura, Nucleo de Zootecnia,
Nucleo de Industrias Rurais - NIR, etc). Propbe-
se, também, a perfuracao de poco para
abastecimento exclusivo das dependéncias
poliesportivas, especialmente da piscina, a qual
demanda grande volume e vazao de agua para
enché-la.

Priorizar a perfuracao de pocos
artesianos/semiartesianos, em
articulacao com a Diretoria de
Desenvolvimento Institucional.

+ Implementacao da Prefeitura de Campus para
coordenar as acdes de manutengao dos bens
moveis da instituicao.

Implementacao da Prefeitura « Auxiliar na fiscalizacao dos contratos de
de Campus. manutencao sob demanda e com dedicagao
exclusiva de mao de obra e, também, dar apoio
as fiscalizacdes de obras de interesse do
Campus.
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Hparatodosverem: Titulo azul com fundo branco. Ao fundo varias logos triangulares formadas
por letras “A"vazadas, dispostos em uma faixa na cor azul. imagem de arvores e a torre do
: campus Barbacena. Abaixo, tabela com texto com fundo azul claro e branco alternados.

DIRETRIZES

Implantacao do projeto de
preparacao para a
aposentadoria.

Implantacao do projeto de
acolhimento e preparagao para
0S Novos (as) servidores (as).

Fortalecimento da tomada de
decisoes.

Ampliacao da flexibilizacao da
jornada de trabalho.

Ampliagcao do Programa de
Gestao e Desempenho - PGD.

Fomentar e priorizar a melhora
do clima organizacional.

Fomentar a capacitacao
continua dos servidores nas
suas areas de interesse e de

atuacao no Campus, em

conformidade com o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas.

Provimento das vagas de
docentes e de técnicos
administrativos.

Mudanca do layout da
Coordenacao de Gestao de
Pessoas.

Através de acdes a serem realizadas por servidor
ou comissao especificos para esse fim.

Através de acdes a serem realizadas por servidor
ou comissao especificos para esse fim.

Exercer a autonomia do Campus, ja delegada
pela legislacao, buscando resolver
internamente demandas locais.

Mapeamento dos setores ainda nao
contemplados e analise de possivel concessao,
de acordo com a legislacao pertinente.
Garantia de manutencao aos setores ja
contemplados.

Mapeamento dos setores ainda nao
contemplados e analise de possivel concessao,
de acordo com a legislacao pertinente.
Garantia de manutencao aos setores ja
contemplados.

Através da realizagcao de eventos culturais e
artisticos, de confraternizacdes e de torneios
esportivos, envolvendo os servidores e
colaboradores terceirizados.

Dar continuidade a publicagcao do Edital que
visa subsidiar a execucao das agdes de
capacitacao, com a analise da possibilidade de
aumento dos valores contemplados.

Providenciar, de forma imediata, a ocupacao
das vagas procedentes de vacancia,
redistribuicao ou novas distribuicdes do
Ministério da Educacao.

Adequar o setor, transformando-o em um
ambiente acolhedor e receptivo para os
servidores ativos, aposentados, beneficiarios de
pensao e para a comunidade externa que
necessitar de atendimento.
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#paratodosverem: Tabela com texto com fundo azul claro e branco alternados.

DIRETRIZES ACOES

« Realizar uma coleta eficiente de dados acerca
da real situacao da saude mental dos
servidores, possibilitando um diagndstico mais
preciso.

» Designar servidor(a) para ocupar o cargo de
Ouvidor(a) Interna. Para termos canais
institucionais estabelecidos e fortalecidos, &
fundamental um protocolo de
encaminhamento a profissionais
especializados.

« Analisar padrdes nos afastamentos por
absenteismo-doenca. Compreender os padroes
e a recorréncia das licencas auxilia no
Mmapeamento de riscos e, também, na
elaboracao de estratégias de promocao da
salde mental. Além disso, a Gestdo de Pessoas
precisa ser fortalecida para desenvolver uma
solida analise de entendimento das causas do
absenteismo.

« Implementar medidas efetivas de prevencao,
através da realizacao de projetos e programas,
por iniciativa do Campus ou em parceria com a
Coordenacao de Atencao a Saude e Seguranca
do Trabalho (CAS/Reitoria), que visemn combater
e coibir os casos de assédio, nas suas diversas
formas.

« Propor agcées que visem a execucao de
atividades voltadas para a saude fisica dos
servidores, tais como: avaliagcdes nutricionais,
ginastica laboral e outras atividades correlatas.

« Estabelecer a cultura da conexao no trabalho:
cultivar relacionamentos de confianca.

- Fomentar a relevancia no trabalho: estabelecer
uma cultura de reconhecimento do servidor.

» Promover a visibilidade do tema de saude
mental. Estabelecer comunicacao simples e
acessivel para todos auxilia na reduc¢ao do
estigma e do preconceito em torno do tema de
saude mental. Ciclo de palestras, capacitacoes,
rodas de conversa e guias sao alternativas
acessiveis a serem implantadas.

« Garantir o bem-estar no local de trabalho por
meio da preparacao e capacitacao das chefias.

Priorizar as acdes voltadas para
0 cuidado com a saude mental
e com a qualidade de vida do
servidor.

« Atendimento presencial durante todo o horario
de funcionamento, propiciando a flexibilizacao
Coordenagao de Gestao de da jornada de trabalho e a implementa¢ao ou a
Pessoas de “PORTAS ABERTAS". garantia da manutencao do Programa de
Gestdo e Desempenho (PGD) aos servidores ja
contemplados.

» Realizar o mapeamento do atual quadro de
estagiarios e priorizar, junto a Direcao-Geral, o
redimensionamento adequado entre os setores
e coordenacgoes.

Contratacao de estagiarios.
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#paratodosverem: Fundo azul no titulo. Abaixo, a esquerda, foto do Professor Alexandrino
de pé, de bracos cruzados, homem negro, cabelo grisalho, vestindo camisa azul escura e

blazer claro. Atras, varias logos triangulares formmadas por letras “A”, dispostos em uma faixa
na cor azul clara.

CONSIDERACOES FINAIS

elaboracao deste Programa de Trabalho significou um rico processo de aprendizagem

sobre a escuta atenta e a construgao compartilhada, em que se envolveram diversos

parceiros, entre servidores e alunos. Esperamos que a exposi¢cao de ideias, valores e
propostas aqui feitas possa evidenciar a disposi¢cao desse grupo de se envolver no processo de
reconstrucao e solidificacao de nossa instituicao, através da experiéncia necessaria para
enfrentar os desafios futuros. Precisamos, por meio de uma gestao eficiente, inovadora e
humanizada, transformar nosso Campus em uma instituicdo que realmente atenda as
necessidades e expectativasdascomunidadesque aelarecorrem.

Finalizando, gostaria de manifestar meu desejo para que o processo eleitoral em todo o IF
SUDESTE MG seja o mais respeitoso e propositivo possivel. Que a diversidade de opinides, de
projetos e posicionamentos seja respeitada, para que esse momento de riquissimas discussoes e
avaliacdes possam trazer contribuicdes expressivas para o planejamento e desenvolvimento
institucional nos proximos anos.

Assim, fortalecemos o convite para que nos acompanhem nessa caminhada e se tornem
parte desse processo baseado na "Experiéncia que Transforma"e na"Lideranca que Inova".
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