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APRESENTACAO

DO CANDIDATO

Queridos estudantes, técnicos administrativos em educacéo, docentes e terceirizados do
IF Sudeste MG, o que se espera de um candidato a Reitor? A candidatura ao cargo maximo dessa
instituicdo deve ser vista muito além das propostas. E preciso que toda comunidade académica
esteja preparada para escolher aquele que reuna as melhores virtudes de um bom gestor, que seja
capaz de ser democratico e transparente, de buscar o dialogo constante sem perder a franqueza,
de mediar relagdes, de ter empatia pelo préximo e de resolver os desafios inerentes ao cargo, sem
o receio de correr riscos e sem se omitir frente aos principais problemas institucionais, trazendo

eficiéncia a gestao, seguranga e harmonia a todos.

E é para isso que eu coloco o meu nome a disposicéo de todo IF Sudeste MG, por acreditar
que seja possivel reunirmos todas essas qualidades, ndo em torno de um unico nome, do Reitor,
mas de uma equipe que possa representar os nossos campi e a reitoria, de forma técnica e

humanizada.

Sou o Professor José Manoel Martins, natural de Guiricema, MG, casado com Lidia e Paide
duas amadas filhas, Cecilia, estudante da 5a série do ensino fundamental, e Mariana, estudante
do 20 ano do curso técnico integrado em alimentos, do campus Rio Pomba, motivo de muito
orgulho para todos nés, por acreditar nesta instituicio como parceira da nossa familia, na
formacao intelectual, profissional e cidada, do bem mais precioso que temos, que s&0 0S N0SS0S

filhos.
Pertenco ao IF Sudeste MG, campus Rio Pomba ha quase 16 anos, atuando como

Professor, Pesquisador e Extensionista, além de ter participado de outras gestdes como Diretor de
Extens&o e como Diretor-geral substituto. Atualmente, estou como Diretor-geral, com mandato

entre maiode 2021 amaiode 2025.
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Na minha trajetéria dentro do IF Sudeste MG, pude conviver com avangos e desafios
que marcaram a historia da nossa instituigao e que, cada vez mais, exigem de nos gestores
sabedoria e determinacdo para tomadas de decisdes necessarias e corajosas. E dessa
forma, que este programa de trabalho se apresenta, sendo construido coletivamente por
estudantes, servidores e apoiadores, que veem na educacdo o principal caminho para o
desenvolvimento humano e, consequentemente, para o crescimento do pais, em busca de

uma sociedade mais justa, mais igualitaria e com mais oportunidade a todos.

Trata-se de um programa obijetivo e sustentavel, com foco na gestao participativa e,
principalmente, nas pessoas, respeitando as conquistas institucionais, SEM NENHUM
DIREITO AMENOS, trazendo a cada servidor e a cada estudante a condigdo e a seguranca
necessaria para o desenvolvimento de suas habilidades e potencialidades, em prol do
crescimento institucional. Fago um compromisso com toda comunidade académica e com
todos os futuros gestores, de todos os nossos campi e reitoria, que buscarei uma gestao
inclusiva, proativa e compartilhada, considerando as peculiaridades e a contribuicdo de cada

unidade.

Assim, como forma de expor 0 que pensamos para 0s proximos anos para o IF
Sudeste MG, as propostas contidas nesse programa foram divididas por area, com objetivos
claros, baseados na minha experiéncia enquanto gestor e de todos aqueles que contribuiram
com a elaboragao deste programa. Ha de se considerar ainda que n&o se trata de uma
proposta definitiva, em razdo do dinamismo necessario e constante que a educacao é
submetida, o que possibilita a qualquer pessoa, e a qualquer momento, contribuir com

sugestdes para a melhoria deste documento e da futura gestéao.

Por fim, quero agradecer a cada estudante, a cada servidor e a cada parceiro, que faz
do IF Sudeste MG uma instituicdo de ensino de um grande potencial dentro da rede federal e
eu tenho a certeza que podemos avangar muito mais, em prol do crescimento institucional e

do desenvolvimento regional. Confiem e contem comigo para isso! Obrigado pelo apoio! Um

forte abraco atodos!
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DIRETRIZES

Considerando a responsabilidade dos gestores publicos, a lei de criagdo dos Institutos
Federais, o estatuto, o regimento geral e o plano de desenvolvimento institucional (PDI) do Instituto

Federal do Sudeste de Minas Gerais;

Considerando o investimento em pessoal, em infraestrutura, em melhoria das condi¢cées de

trabalho e na melhoria da qualidade das condi¢cdes da educacgao;

Considerando o respeito e a atencao a ser dada a cada unidade do IF Sudeste MG, esse

programa de trabalho apresenta as seguintes diretrizes gerais:

1) Gestao participativa, humanizada e dialogada: valorizar a participagéo de todos por meio de
um modelo de gestdo participativa, ou seja, fundamentada na confianga, na colaboragao e na
liberdade. Respeitar a pluralidade de ideias, a liberdade de expressao e a criatividade, ter empatia

pelas pessoas, ouvi-las e trata-las de forma humanizada;

2) Gestao democratica e transparente: ter sempre a democracia como um norte institucional,
trabalhar em conjunto e cada vez mais proximo de todas as unidades, dando vez e voz a todos,
com foco no crescimento coletivo do IF Sudeste MG, de forma transparente e com acesso as

informacgdes;

3) Nenhum direito a menos: promover a manutengéo das conquistas adquiridas pelos servidores
até aqui, como a jornada flexibilizada e o programa de gestdo e desempenho (PGD), com
seguranca e responsabilidade, além daluta pela RSC dos TAEs;

4) Estimulo a capacitagao de técnicos administrativos em educacao e docentes: investir na
capacitagao do servidor para a melhoria da sua titulagdo, na sua qualificagdo por area € um ganho
institucional que beneficie a todos, melhorando a eficiéncia das atividades desenvolvidas, como

também aremuneracéo salarial,

5) Indissociabilidade da triade ensino, pesquisa e extensao: gerar mais oportunidades aos
nossos estudantes para uma melhor formacéao intelectual, profissional e cidada, fortalecendo e
captando editais de fomento a programas e projetos, além de fortalecer os projetos pedagodgicos

dos cursos e a curricularizagao da pesquisa e da extensao;

6) Fortalecimento da politica de apoio ao discente: a assisténcia estudantil, as a¢des inclusivas
e afirmativas e a gestao de esporte e cultura devem ser prioridade em todas as unidades do IF

Sudeste MG, contribuindo para a reducéo da taxa de evasao, de retengao, do tempo de conclusao

de curso e na melhoria do rendimento académico do estudante;
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7) Respeito ao plano de desenvolvimento institucional (PDI): promover de forma clara e
objetiva a atualizagao e a execugéo do PDI do IF Sudeste MG com foco no seu estatuto, no seu

projeto politico pedagdgico e no regimento geral,

8) Melhoria da qualidade de vida de estudantes e servidores: fortalecer as politicas de
assisténcia estudantil e de gestdo de pessoas, para melhoria do acolhimento, da saude e da
sensacao de pertencimento institucional. Adotar medidas para tornar o ambiente mais adequado

aotrabalho e as praticas pedagdgicas ligadas ao ensino, pesquisa e extensao;

9) Fortalecimento da imagem do IF Sudeste MG, interna e externamente: o fortalecimento da
Coordenacdao de Comunicacdo da Reitoria e dos setores de comunicacdo dos campi €&
fundamental para que possamos divulgar as nossas boas praticas em gestdo e as acgdes

envolvendo a triade ensino, pesquisa e extensao;

10) Gestao de oportunidades: ampliar as parcerias com érgaos publicos, como os institutos
federais, com érgéos privados e o terceiro setor € uma necessidade institucional, fortalecendo os
arranjos produtivos locais/regionais, as oportunidades de estagio e de emprego, o
desenvolvimento de projetos e ainovagao, dando mais visibilidade ao IF Sudeste MG;

11) Atitude: é preciso que tenhamos uma reitoria proativa e antenada aos desafios e
oportunidades apresentados a ela. Colocar o IF Sudeste MG na vanguarda da educacgao

profissional e tecnoldgica exige coragem e atitude de seus gestores.

POR QUE GESTAO PARTICIPATIVA,
DIALOGO E ATITUDE?

Porque a gestao de uma instituicdo nao pode ficar em segundo plano, ela deve ser vista
como uma de suas prioridades, andando lado a lado com o bem-estar da comunidade académica,
de forma participativa, confiavel, colaborativa, dialogada, humanizada e que atenta as suas

necessidades.

Uma das mais importantes virtudes de uma boa gestao € a busca constante pelo dialogo
com toda comunidade académica, em todas as esferas institucionais. Realizar uma gestao
compartilhada entre a reitoria e todas as unidades do IF Sudeste MG é promover a sua real
democratizacdo e o sentimento de unidade, de pertencimento. Para que isso ocorra, de forma
efetiva e transparente, precisamos estabelecer rela¢des bilaterais entre os gestores dos nossos

campi e o proprio reitor, que sera o principal responsavel pela mediacao das pautas e dos dialogos
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necessarios as tomadas de decisdes, que tendem a ser mais justas e mais assertivas quando isso

acontece.
Por outro lado, quando temos um reitor que centraliza as suas agdes, corremos 0 risco de

perder a coletividade e de assumir um dos maiores erros que uma instituicdo possa ter, a

individualidade, levando seus membros a entender que € de cada um por si e Deus por todos

Quero deixar esse compromisso com toda comunidade do IF Sudeste MG, pré-reitores,
diretores e coordenadores de area, diretores-gerais, estudantes, técnicos administrativos em
educacao, docentes, servidores terceirizados e parceiros, que nao faltara espaco para as devidas
tratativas com cada um desses seguimentos, com reunides peridédicas e com pautas previamente
definidas, considerando todos os nossos desafios. Somado a isso e tdo importante quanto, € que
cada uma das agdes propostas e desenvolvidas possam ter o retorno devido a cada um desses

atores, em respeito ao seu trabalho e compromisso com o IF Sudeste MG.

Tenho o desejo de realizar um gestdo compartilhada e atuante, sem medo de tomar
decisdes e de estimular o crescimento coletivo da nossa instituicdo. Vamos juntos construir um

instituto cada vez mais forte e mais integrado!

PRINCIPAIS ACOES

1. ACOES DE INTEGRACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO!

E preciso que se construa uma agenda adequada de acdes entre o ensino, a pesquisa e a
extensao, considerando as politicas indutoras, capazes de promover verdadeiramente a sua
integracado. E necessario tracar objetivos e metas para estes trés eixos, acompanhar e avaliar seus
resultados, corrigir os erros, reforcar os acertos, replanejar e realinhar as agdes a serem

construidas de forma coletiva e abrangente.

1.1. PROPOSTAS PARA OS ESTUDANTES

N&o ha como falar de ensino, pesquisa e extensdo sem ter o estudante como protagonista
de todas as agdes, presentes em todos os programas e projetos desenvolvidos pelo instituto.
Assim, sdo propostas para os estudantes do IF Sudeste MG:

@ Ampliar e fortalecer arelagao do instituto com as familias dos estudantes;

¢ Fortalecer a aplicagdo da Lei n° 14.914, de 03 de julho de 2024, que institui a Politica

Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), para a garantia de melhores condi¢cbes de
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permanéncia e éxito e areducao da evasao dos estudantes no IF Sudeste MG;

¢ Promover reunides peridédicas com representantes discentes (grémio estudantil, DCE,
centros académicos, atléticas, grupos de estudo, entre outros) para o fortalecimento do seu

protagonismo;

¢ Viabilizar a participagao dos nossos estudantes nos diversos eventos ligados a seus cursos

ou arepresentacgdes estudantis, como olimpiadas, congressos, simposios, etc.;

€ Fortalecer a participacao dos estudantes em competi¢cdes esportivas, como os JIFs, JEMG
e olimpiadas do conhecimento, como OBMEP, OBAP e OBA;

@ Apoiar os NAls (nucleos de agdes inclusivas) dos campi para a melhoria dos recursos que
darao suporte ao processo de ensino/aprendizagem e a promog¢ao da inclusao;

¢ Disponibilizar mais recursos da reitoria para concess&o de um maior nimero de bolsas para

a assisténcia estudantil e para o fomento aos editais de ensino, pesquisa e extensao;

¢ Respeitar e apoiar toda diversidade presente na comunidade académica do IF Sudeste MG,
seja elareligiosa, sexual, étnica, cultural, PCD, etc;

¢ Lutar pelainternacionalizacdo e mobilidade académica dos nossos estudantes em todos os

niveis de cursos ofertados pelo IF Sudeste MG;

€ Fortalecer o intercAmbio institucional, interno ou externo, principalmente entre os Institutos

Federais presentes no estado de Minas Gerais;

¢ Lutar por mais recursos junto a SETEC/MEC e a parlamentares para melhoria do ambiente
fisico envolvendo os estudantes, como salas de aula, laboratérios, quadras poliesportivas,

refeitérios, bibliotecas, entre outros espacos;

€ \Valorizar a participagcéo dos estudantes com a criagao de uma premiagdes em projetos de

ensino, pesquisa e extensdo no ambito do IF Sudeste MG.

1.2. PROPOSTAS PARA O ENSINO

O IF Sudeste MG se destaca por sua exceléncia académica, pela qualidade da sua

educacao em todas as suas esferas, o que tem possibilitado o caminhar de estudantes em todas

as nossas modalidades de cursos. Sao propostas para o ensino:
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& Fortalecer o compromisso com as diretrizes indutoras do Conif, conduzindo o processo de

integracao dos cursos integrados, fortalecendo a triade ensino, pesquisa e extensio;

& Atualizar e ampliar os acervos fisicos e digitais das bibliotecas de acordo com as demandas

de cada campus;

¢ Atualizar o projeto politico pedagogico do instituto (leitura, interpretagdo, adequacéo e
previsao de futuro), fortalecendo nossa identidade, aliada aos novos desafios e possibilidades de
crescimento. Fazer dessa atualizagdo um processo democratico de consulta e aprimoramento por

meio de representantes da comunidade académica;

€ Consolidar os projetos politicos pedagdégicos dos cursos técnicos integrados: a) adotando
os principios da formag¢ao humana integral; b) garantindo todos os componentes curriculares da
formagao basica e a sua interdisciplinaridade; c) assegurando atividades didatico-pedagdgicas
que articulem ensino, pesquisa e extensao; d) garantindo a realizagdo de praticas profissionais
que possibilitem ao estudante o contato com o mundo do trabalho e assegurem a formacao
tedrico-pratica intrinseca ao perfil de formacgao técnica; e) promovendo a formacgéo ética, politica,
estética, entre outras; f) articulando a integragéo horizontal e vertical entre os conhecimentos da

formagao geral e daformacgao especifica, com foco no trabalho como principio educativo;

@ Fortalecer os cursos de graduacao ja existentes no IF Sudeste MG por meio do apoio a
curricularizagao da pesquisa e da extenséo;

¢ Promover o acompanhamento, a reestruturagao e politicas institucionais para a ampliagao

da permanéncia e do éxito nos cursos concomitantes e subsequentes;

€ Consolidar projetos que evidenciem a presenca do IF Sudeste MG na regido, contemplando
as demandas de capacitagao por meio do ensino, pesquisa e extensao;

¢ Analisar os indicadores de qualidade académica a partir da plataforma Nilo Peganha de

forma compartilhada e com foco no planejamento politico pedagogico institucional,

@ Abrir um canal de didlogo com os diversos parceiros do IF Sudeste MG, para a capacitagao
e qualificacao profissional, envolvendo diversos cursos como FIC, PROEJA e formagao docente,

nas modalidades presencial e EAD;

@ Buscar a melhoria das condi¢gdes de infraestrutura de todos os cursos, principalmente

aqueles que ainda precisam serreconhecidos em todo IF Sudeste MG;

¢ Acompanhar o planejamento estratégico institucional, com foco no ensino em todas as

modalidades e priorizando as estratégias que levem ao alcance dos indicadores;
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€ Solicitar a SETEC/MEC fung¢bes de coordenagdo de curso (FCC) para todos os
coordenadores de curso, visando a consolidagao e institucionalizagdo do EAD;

@ |Integrar o registro de projetos entre ensino, pesquisa e extensdo com o objetivo de dar
maior visibilidade as agdes dos campi, por meio da consolidagao do uso do SIGAA e da divulgagéo

dos projetos no site do instituto;

¢ Oportunizar ampla discussao sobre a atualizacdo do SIGAA e sua continuidade para
planejamento e execucdo dos cursos presenciais e EAD, prevendo um calendario para

atualizacao do sistema a fim de atender as necessidades institucionais;

@ Aprimorar o regimento para abertura de novos cursos e ampliar a discussdo sobre os
cursos ofertados, seu impacto local/regional, aderéncia e relevancia social e empregabilidade,

com vistas a sua continuidade, revisdo ou expansao;

@ Atualizar o plano de captagdo, permanéncia e éxito, como estratégia institucional de
qualificacdo do processo educacional, fomentando monitorias e tutorias, fortalecendo as acdes
desenvolvidas pela Diretoria de Apoio aos Discentes (DIRAD) e estudando caminhos para a
reducao das reprovacgdes estudantis, a partir do gerenciamento de informacdes que identifiquem

os principais gargalos e as reais solugoes;

¢ Fortalecer as agdes do Nucleo de Agdes Inclusivas (NAI) por meio da aquisicdo de
materiais, de equipamentos, de uma politica de contratagcdo de profissionais e melhoria de
infraestrutura para qualidade das condi¢des da educagao de nossos estudantes;

@ Apoiar os diversos nucleos de estudos pertencentes ao IF Sudeste MG, como o nucleo de
estudos afro-brasileiro e indigena (NEABI) e o nucleo de estudos em género, diversidade e
sexualidade (NEGEDS), para a garantia de igualdade de direitos, de cidadania e da efetiva
aplicacao das politicas de inclusdo do IF Sudeste MG;

¢ Respeitar o plano de ofertas de cursos e vagas (POCV), previstos no plano de

desenvolvimento institucional (PDI), criando condi¢des de infraestrutura e de pessoal,;
¢ Ampliaroinvestimento no acervo bibliografico e do acesso eletrénico a biblioteca;

¢ Incentivar a produgdo de cadernos didaticos e outros materiais afins que possam ser

utilizados no ensino, na pesquisa e na extensao;

@ Criar um catalogo de formadores do IF Sudeste MG, possibilitando que os servidores

ministrem cursos em todos os campi;

@ Aproximar a procuradoria institucional, dos pesquisadores institucionais e da Pro-reitoria de
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Ensino, a fim de estudar os indicadores e promover agcdes para ampliagdo da qualidade, da

permanéncia e do éxito institucional;

¢ Promover a regulamentacao de incentivo a participacdo dos Técnico-Administrativos em

Educacao dos campi nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

1.2.1. PROPOSTAS PARA A COMISSAO DE PROCESSOS SELETIVOS
(COPESE)

Os processos seletivos sdo a porta de entrada do instituto para os nossos estudantes e
precisam de atualizagcdes constantes para que cada vez mais os candidatos tenham interesse de

participar. Sao propostas paraa COPESE:

¢ Estudar a possibilidade de isengédo de pagamento de inscri¢do para todos os candidatos ao

processo seletivo do IF Sudeste MG, de todos os cursos e modalidades;

€ Entender o processo seletivo como uma agao estratégica para os campi, para a captagao

de um maior numero de inscrigdes e consequentemente de matriculas;

¢ Aprimorar as agdes de avaliacdo e execugdo do processo seletivo para ingresso de

estudantes noinstituto de forma a tornar o processo mais inclusivo, acessivel e eficiente;

¢ Fortalecera COPESE para promovermos ampla discussao sobre 0s processos de ingresso
de estudantes, no sentido de buscar alternativas melhor adaptadas as realidades locais e

aprimorar as a¢gdes de apoio aos campi nos processos de matricula;

¢ Promogao de grupos de trabalho multicampi para elaboragdo de estudos e propostas que
possam facilitar o ingresso de candidatos aos cursos ofertados pelo IF Sudeste MG;

¢ Atuar na modernizagdo dos sistemas institucionais para uso no processo seletivo e
matricula (interface mais amigavel e sistemas integrados, onde a informacéo do estudante no

momento do processo seletivo seja migrada e aproveitada no processo de matricula);

€ Propor editais mais simplificados que possam ter interface entre os campi, com a
possibilidade de um estudante inscrito em um campus poder concorrer a segunda chamada em

outro campus, para 0 mesmo curso;

@ Estabelecer parceria com prefeituras e escolas publicas localizadas em municipios

estratégicos para a realizagao de inscrigdes de candidatos durante o processo seletivo.
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1.2.2. PROPOSTAS PARA A EDUCACAO A DISTANCIA (EAD)

A educacéao a distancia € uma modalidade de ensino que tem sido amplamente utilizada
por todas as instituigcdes que trabalham com educagao no Brasil. O surgimento de sistemas de facil
utilizacao, mais interativos e intuitivos, a ampliacdo da oferta de cursos e do niumero de vagas aos
estudantes, principalmente para aqueles que trabalham, tém levado cada vez mais pessoas a

optarem por esta modalidade. Sao propostas para o EAD:

¢ Reestruturar a Coordenagao-geral de Ensino a Distancia com mais investimento em
pessoal, em materiais e tecnologias para que se tenha uma real politica EAD no IF Sudeste MG,

para aampliacdo do numero de cursos e do numero de matriculas;

€ Criar uma politica institucional de apoio e acompanhamento dos cursos na modalidade a

distancia ja existentes e diretrizes para a ampliagdo consciente dessa modalidade;
€ Melhorar a estruturacao dos campi para criagdo e manutencao de novos cursos EAD;

¢ Promover um estudo emergencial com todas as nossas unidades para adogédo da melhor
modalidade de educagéo a distancia ofertada pelo IF Sudeste MG (ou institucional, ou fomentada

por meio de programas do governo federal ou hibrida);

€ Adotar plataformas digitais adequadas as necessidades dos cursos como ferramenta de

interacao no processo de ensino-aprendizagem;

& Criar estudio para gravacéao, edicdo e postagem de videoaulas, com equipe técnica
especializada na preparagao de recursos audio-visuais, juntamente com equipe para a reviséo e
edicao de material didatico;

@ Ofertar a sociedade cursos online de curta duragéo nas diversas areas de competéncia do

IF Sudeste MG, em plataforma de facil acesso, em ambiente seguro e interativo;

¢ Para o EAD institucional, criar uma politica que aprove o pagamento de bolsas para
Professores e tutores, para um acompanhamento mais préximo dos nossos estudantes,

contribuindo com aredugéo da evasao;
¢ Priorizar as atividades praticas para os cursos que exigem encontros presenciais;

€ Em parceria com a Pro-reitoria de Extens&o, ampliar o numero de parceiros, principalmente
Prefeituras, para a criagao dos polos de ensino a distancia, aumentando o niumero de cursos e de

vagas para toda a sociedade;

€ Estimular a oferta de cursos a distancia multicampi, aproveitando as potencialidades de
cada unidade e fortalecendo o numero de matriculas institucionais.
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1.3. PROPOSTAS PARA A PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

O IF Sudeste MG esta presente em regides de grande relevancia para o estado de Minas
Gerais, Zona da Mata, Campo das Vertentes e, agora, Vale do Rio Doce, com a presenca de
empresas de diversos setores da economia e que carecem de parcerias para o desenvolvimento
de produtos e servigos. Além, disso, a pesquisa e a inovagao devem sempre estar integradas ao
ensino e a extensao para que possamos garantir aos nossos estudantes uma formagdo mais
ampla e diversificada. Para que isso se concretize, algumas propostas sdo colocadas como
alternativas:

¢ Dar énfase a projetos que fazem uso da pesquisa aplicada, com a parceria de empresas,

sem deixar de apoiar a pesquisa basica;

€ Atuar na consolidacdo dos programas de pés-graduacao Stricto Sensu e na politica de
apoio a pos-graduacao Lato Sensu EAD, principalmente com melhoria de estrutura fisica e

laboratorial e no fomento de editais de apoio aos projetos de pesquisa;

¢ Apoiar as a¢des do Nucleo de Inovacgéo e Transferéncia de Tecnologia (NITTEC) por meio
da politica de inovacgao do instituto, ampliando parcerias e captagao de recursos;

¢ Ampliar o uso do IPCA (Instituto de Pesquisa e Cientifica Aplicada) a todos os campi do IF

Sudeste MG, visando a otimizacao dos laboratérios, dos equipamentos e de parcerias;

¢ Estimular a abertura de programas de pos-graduagao nas unidades que possuem potencial
e condicdes estruturais e de pessoal;

& Expandir e apoiar os grupos de pesquisa nos diversos campi do IF Sudeste MG;
¢ Viabilizar a politica de apoio ao discente para atendimento a p6s-graduagéo;

& Garantir recursos orcamentarios especificos para bolsas de iniciacdo cientifica, para
trabalhos de conclusao de curso (TCCs) e apoio aos programas de pds-graduacao;

€ Ampliar o numero de programas de bolsas de iniciagao cientifica e tecnoldgica em
parcerias/convénios com empresas e orgaos de fomento a pesquisa e inovagao, para o

desenvolvimento de produtos, servigos e patentes;

@ Estimular e apoiar as publicagdes cientificas para disseminagdo do conhecimento e
fortalecimento da pesquisa e pés-graduacao, por meio de e-books e da expansao da revista

cientifica e tecnoldgica;
€ Fomentar editais de interface entre ensino, pesquisa e extensao e entre os diversos campi
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para que a integracao e o desenvolvimento de competéncias sejam ampliados;

€ Apoiar os campi, seus nucleos e departamentos académicos na inclusao e atualizagao de
seus projetos pedagogico de curso (PPC) a curricularizagao das atividades de pesquisa,

orientando suas agoes;

¢ Fortalecer o SIMEPE como forma de produzir ciéncia e tecnologia e integrar todas as
nossas unidades, seus estudantes e servidores;

€ Fazer uso dos produtos educacionais gerados pelas pesquisas desenvolvidas na pos-

graduagéao, como ocorre no ProfEPT;

¢ Fortalecer as agdes de internacionalizagao nos cursos de poés-graduagao.

1.4. PROPOSTAS PARA A EXTENSAO

€ Da mesma forma que o ensino e a pesquisa, a extensdao merece todo apoio institucional
para que essa triade se fortaleca e transforme a vida dos nossos estudantes, servidores e da

propria sociedade onde estamos inseridos. Sao propostas para a extensao do IF Sudeste MG:

€ Garantir recursos orgamentarios especificos para as bolsas de extensdo, por meio de
editais integrados de projetos, direcionados aos arranjos produtivos locais/regionais;

€ Buscar parcerias para a criagao da semana do produtor rural nos campi agricolas, com foco
na agricultura familiar e na produgao local/regional;

€ Fomentar condigbes para a criagdo da semana do empreendedorismo, integrando todos os
campi com a sociedade e o empresariado regional;

@ Estreitar a relagdo com a sociedade por meio de programas e projetos integrados,

promovendo a divulgagao de nossos cursos, de nossas agdes e competéncias;

& Apoiar e ampliar a mostra de cursos e profissdes para todo IF Sudeste MG, utilizando
veiculos de comunicacao diversos, de forma presencial e virtual;

@ Apoiar e incentivar os nucleos e os departamentos académicos a buscarem parcerias e
convénios com o setor pubico e privado, para a oferta de mais estagios, para o desenvolvimento de
programas e projetos e o acesso a empregabilidade;

€ Incentivar a oferta de cursos de extensao, por meio das empresas juniores e departamentos

académicos em parceria com o setor produtivo;

¢ Apoiar os campi, seus nucleos e departamentos académicos na inclusio e atualizagéo de
seus projetos pedagodgico de curso (PPC) a curricularizagdo das atividades de extensao,

______ -
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orientando suas acdes, principalmente, para as areas culturais e sociais;

¢ Fortalecer a Diretoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais, ampliando acordos e
parcerias dentro e fora do pais e valorizando o centro de linguas e culturas estrangeiras,
considerando as expertises dos campi, a troca de experiéncias, projetos e metodologias que

possam contribuir com mais oportunidades para os nossos estudantes;

@ Incentivar a participagéo dos docentes e estudantes em editais de fomento a extensao,

como o Projeto Rondon;
¢ Promoveramarca IF Sudeste MG, por meio de atividades regionais de extensao;

¢ Apoiar as acdes em projetos culturais e musicais, criacdo de uma banda de musica e de um
coral do IF Sudeste MG, para a participagdo em eventos locais/regionais, entre outros;

¢ Apoiar e ampliar a participagdo em eventos das equipes esportivas do IF Sudeste MG,
como forma de estimular o desenvolvimento do discente e evitar sua evasao, bem como promover

o IF Sudeste MG em Minas Gerais e no Brasil;
¢ Consolidara politica de acompanhamento e apoio de egressos do IF Sudeste MG;

¢ Promover acdes para a melhoria das relagdes interpessoais no IF Sudeste MG e suas

unidades, através de intercambio de conhecimentos e projetos;

¢ Apoiar projetos que promovam a integragdo da comunidade académica: entre os

servidores, entre os estudantes e entre ambos.

2. PROPOSTAS PARA O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Um dos maiores desafios do IF Sudeste MG ¢é a reestruturagcao das unidades existentes.
Reformas e construcao de prédios, reestruturacao de rede elétrica, adequacao de instalacdes
para atendimento a acessibilidade de estudantes e servidores, instalagao e ampliagao e rede de
dados, entre outros. Esta sera uma das prioridades de nossa gestdo, com a busca incessante de
recursos ao governo federal e demais fontes de fomento a infraestrutura. S&o propostas para o

desenvolvimento do IF Sudeste MG:

@ Fortalecer e reforcar a Diretoria de Engenharia e Arquitetura da reitoria para atender as

demandas dos campi, contribuindo com a sua infraestrutura e o seu crescimento;
& Criar um banco de projetos de infraestrutura para o IF Sudeste MG, por meio de parcerias

com outras instituicdes de ensino (Institutos e Universidades) e do préprio banco de projetos da
SETEC/MEC;
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¢ Adquirir usinas fotovoltaicas para todas as unidades do IF Sudete MG que ainda nao

possuem e que tiverem condigao de implantagao desse sistema de geragao de energia;

€ Promover o rateio dos recursos economizados pelos campi que ja possuem energia

fotovoltaica com aqueles que ainda ndo possuem,;
¢ Estimulara criagdo de um plano diretor em cada campus;

& Dar suporte com infraestrutura adequada (salas, internet, material de escritério, sanitarios,
etc.) para a comunidade estudantil (grémio estudantil, DCE, centros académicos, atléticas e

empresas juniores);

€ Apoiar as agdes e reforgar a vigilancia nos campi, considerando as suas peculiaridades, as
areas de maior vulnerabilidade, a presenca de estudantes e servidores e os prédios onde estao

alocadas as informagdes de sigilo e seguranga nos campi;

€ Garantir as nossas unidades o direito de ter uma biblioteca que atenda as necessidades de

cada campus, considerando 0s seus cursos e a as suas demandas;

€ Do mesmo modo, a construcdo e manutencao de um refeitério em cada campus é uma
prioridade que deve ser garantida aos nossos estudantes para a oferta de uma alimentagao de

qualidade e que seja subsidiada pela assisténcia estudantil;

¢ Realizar um estudo sobre a vocagdo de cada campus, fortalecendo a sua atuacéo

local/regional, dando apoio com pessoal e com infraestrutura adequada;

€ Apoiar a Diretoria de Tecnologia da Informagéo, com aquisicdo de equipamentos, novas

tecnologias, sistemas, com a ampliagcado da rede de dados e servigos nos campi e reitoria;

€ Fortalecer o Conselho de Governanga Digital (COGD), sua politica, diretrizes e plano

relativos a governanga da tecnologia dainformagao e comunicacgao na instituicéo;

¢ Fortalecer a politica de gestao de riscos, controles internos e governanga do IF Sudeste MG

para cumprimento dos objetivos estratégicos da instituicéo;

¢ Aprimorar e fortalecer a politica de autoavaliagdo do IF Sudeste MG, para um melhor
diagndstico das nossas forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas, para tomadas de decisdes

mais assertivas que possam nos tornar mais competitivos;

@ Aprimorar/atualizar o site institucional para melhorar a interagdo com a comunidade

académica e a comunidade externa;

@ Criar orepositério institucional para a publicagédo de trabalhos académicos;
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¢ Implantara Editora do IF Sudeste MG para maior difusdo das publicacdes e conhecimentos

desenvolvidos no Instituto;

¢ Apoiara DTIC gerando condigdes para atualizagao dos sistemas utilizados pelo IF Sudeste

MG, garantindo sua atualizagao e plena usabilidade;
¢ Promover ambientes propicios ao uso de novas tecnologias e de inovagéao;

¢ Atualizar regimento geral do IF Sudeste MG periodicamente para nortear a sua
comunidade académica a respeito da sua organizagdo, competéncias, atribuicbes e o

funcionamento das instancias deliberativas, consultivas, administrativas e académicas;

€ Aprimorar/atualizar o site institucional para melhorar a interacdo com a comunidade

académica e acomunidade externa;
& Criarorepositorioinstitucional para a publicagao de trabalhos académicos;

¢ Implantar a Editora do IF Sudeste MG para maior difusao das publicacdes e conhecimentos

desenvolvidos no Instituto;

@ Apoiara DTIC gerando condi¢des para atualizagao dos sistemas utilizados pelo IF Sudeste

MG, garantindo sua atualizagao e plena usabilidade;
¢ Promoverambientes propicios ao uso de novas tecnologias e de inovagao;

¢ Atualizar regimento geral do IF Sudeste MG periodicamente para nortear a sua comunidade
académica a respeito da sua organizagdo, competéncias, atribuicbes e o funcionamento das

instancias deliberativas, consultivas, administrativas e académicas;

@ Ofertar a todos servidores do IF Sudeste MG capacitagdes constantes para atualizacéo de

acdes e melhoria da eficiénciainstitucional, como o PGD 2.0, por exemplo;

¢ Promover capacitagdo em fluxos e mapeamento de processos, para que se tenha um bom
diagnostico da forca de trabalho e das necessidades reais de cada unidade, equilibrando e

harmonizando as demandas existentes;

@ Fortalecer o programa de integridade do IF Sudeste MG, por meio de agdes que possam
colaborar com a ética institucional, com a gestao de riscos, com a boas praticas de controle interno

e com a prevencao de condutas inadequadas;

€ Apoiar e lutar junto a SETEC/MEC pela mudancga de tipologia dos campi, principalmente
dos avancados. Além disso, o IF Sudeste MG precisa promover condi¢gdes para o crescimento de

todos os campi, inclusive os novos, Caratinga e S&do Jodo Nepomuceno;
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& Priorizar a politica ambiental no IF Sudeste MG, para a melhoria da qualidade de vida das

pessoas, para um ambiente mais saudavel, puro e sustentavel,

& Apoiar os setores ligados a parques e jardins dos campi, visando melhorias dos aspectos

paisagisticos, de ambiéncia e melhoria na convivéncia da comunidade escolar;

& Promover a troca de experiéncias entre as Diretorias Sistémicas, Coordenagdes de area e
os demais setores nas diversas areas de atuagdo dos campi e reitoria, gerando expertise,
ganhando tempo e potencializando as agdes institucionais, sob a coordenacao das Pro-reitorias e

Diretoria de Gestao de Pessoas;

¢ Realizar anualmente, junto as chefias dos nucleos e departamentos académicos,
coordenadores de curso e gestores dos campi e reitoria, capacitagdo para melhor entendimento
dos fatores que afetam a matriz orgamentaria e a plataforma Nilo Pecanha e elaborar um relatério

anual para diretrizes e agdes a serem adotadas pelos campi;
¢ |mplementar a cultura da gest&o estratégica baseada em analise de dados;

¢ Promover reunides itinerantes do Colégio de Dirigentes e Conselho Superior para que seus
membros possam conhecer melhor a nossa instituicdo e gerar mais empatia e sentimento de

pertencimento ao IF Sudeste MG;

¢ Apoiar a Coordenagdo-Geral de Comunicacdo Social e Marketing e os Setores de

Comunicagao dos campi, dando maior autonomia e melhores condi¢des de trabalho;

€ Viabilizar mecanismos de apoio, como a contratacdo de uma agéncia de publicidade e a

aquisicao de novos equipamentos e tecnologias;
€ Incentivaraelaboragao da Politica de Comunicagao do IF Sudeste MG;

¢ Oferecer condicbes para que a comunicagao elabore manuais de redacao oficial,

organizacao de eventos, relagdo com a midia e comportamento em redes sociais;

€ Fortalecer a comunicagao dos campi, aproximando a Coordenagao-geral de Comunicagao

Social e Marketing e toda sua estrutura nas nossas unidades;

@ Fortalecer as relagdes da instituicdo com a imprensa, instituicoes e empresas para

divulgacgao institucional e de imagem,;
€ Promover a marca Instituto Federal, por meio de atividades regionais de extenséo;

@ Reestruturar e atualizar o portal do IF Sudeste MG, para a melhoria da acessibilidade e uso

efetivo das paginas dos campi;
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¢ Elaborar um plano de agéo para os nossos campi, para a geragao de videos, banners e

demais materiais, para utilizag&do nas divulgagdes de nossas unidades;

€ Promover o planejamento e a organizagdo de um calendario institucional de eventos que

permita maior apoio aos campi por parte da comunicacgao institucional;

¢ Realizar campanha de conscientizacdo do publico interno sobre a importancia da
comunicagdo como ferramenta estratégica de gestdo e de seu papel no processo de
fortalecimento e de preservacéo da marca;

€ Criar canais e fomentar um atendimento ao publico pautado em agilidade, confianca e
utilidade;

€ Discutircom a Comunicagao estratégias internas que deveréo orientar as diversas areas no
desenvolvimento e implementagao de agdes dirigidas aos publicos, parceiros e colaboradores da
instituicao;

€ Promover agoes periddicas que permitam conquistar midia espontanea nos veiculos de

comunicacao, difundindo informacgdes positivas sobre a entidade e as oportunidades que oferece
nos diversos campi;

¢ Mudar o o conceito de REITORIA PRESENTE PARA REITORIAPRESENTE E ATUANTE,
aprimorando a comunicacao entre o reitor e a reitoria e entre o reitor e a comunidade académica

dos campi, com propostas e respostas rapidas as necessidades institucionais.

€ Promover a capacitacao dos setores demandantes em processos de compras e licitagcao,
para a realizacdo de estudos preliminares, revisdo de termos de referéncia, obtencédo de

orcamentos, contratos, etc.;

¢ Adotar licitacdo de novas modalidades de contratagdo, como a concorréncia semi-
integrada de empresas especializadas em arquitetura e engenharia civil para elaboragéo do
projeto executivo e construgao das obras;

@ Resolver o desafio das compras compartilhadas, destinando pessoal capacitado para

apoio, treinamento e acompanhamento das agdes pertinentes a cada campus;

¢ Criar um calendario de reunides periodicas com os Pro-reitores, Diretores-gerais e
Diretores Sistémicos dos campi, para discussao interna de distribuicdo orgcamentaria, incluindo as

emendas parlamentares e os proprios critérios utilizados pela matrizorgamentaria SETEC/MEC;

€ Fortalecer e dar visibilidade a prestagao de contas do IF Sudeste MG sobre a captacéo e o

uso de seus recursos, por meio dos painéis da Pré-reitoria de Administracao;
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¢ Respeitar o uso das emendas parlamentares impositivas, com recursos destinados a cada

campus;

¢ Avaliar a implantacdo do sistema eletrénico de informacao (SEI): sistema de gestdo de
processos e documentos eletrénicos, tendo como principais caracteristicas a libertagdo do
paradigma do papel como suporte fisico para documentos institucionais e o compartilhamento do

conhecimento com atualizagdo e comunicag¢ao de novos eventos;

€ Buscar a implantacao de procedimentos operacionais padrao administrativos nos diversos
setores do IF Sudeste MG;

3. PROPOSTAS PARA A ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO

Compete a Pro-reitoria de Administracao planejar, superintender, coordenar, fomentar e
acompanhar as atividades e as politicas de administragcdo, de planejamento e gestéo
or¢camentaria, financeira, contabil e patrimonial da instituicdo. Sdo propostas para esta pasta:

& Respeitar o plano de desenvolvimento institucional (PDI) no IF Sudeste MG, utilizando

ferramentas de gestao e planejamento estratégico (tracar objetivos, metas e metodologias);

€ Dar maior autonomia aos campi e a proépria reitoria (Pré-reitorias e Diregao de Gestao de
Pessoas), desburocratizando e simplificando os procedimentos administrativos;

¢ Descentralizar parte dos recursos da reitoria para os campi, de forma transparente,

democratica e participativa;

¢ Promover a criagdo do Setor de Planejamento e promover a capacitagdo dos setores
demandantes em processos de compras e licitagao, para a realizacado de estudos preliminares,

revisao de termos de referéncia, obtengao de orgamentos, contratos, etc.;

¢ Compilar e organizar as demandas dos campi, elaborando um cronograma de licitagdo

separado pela demanda e tipo de material/servico;

¢ Adotar licitagdo de novas modalidades de contratacdo, como a concorréncia semi-
integrada de empresas especializadas em arquitetura e engenharia civil para elaboracdo dos

projetos executivos e construgao das obras;

€ Resolver o desafio das compras compartilhadas, destinando pessoal capacitado para

apoio, treinamento e acompanhamento das a¢des pertinentes a cada campus;

€ Criar um calendario de reunides periddicas com os Proé-reitores, Diretores-gerais e

Diretores Sistémicos dos campi, para discussao interna de distribuicdo orgcamentaria, incluindo as
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emendas parlamentares e os proprios critérios utilizados pela matrizorcamentaria SETEC/MEC;

¢ Fortalecer e dar visibilidade a prestacao de contas do IF Sudeste MG sobre a captagdo e o

uso de seus recursos, por meio dos painéis da Pré-reitoria de Administragao;

¢ Respeitar o uso das emendas parlamentares impositivas, com recursos destinados a cada

campus;

¢ Avaliar a implantagdo do sistema eletrénico de informacgéo (SEIl): sistema de gestdo de
processos e documentos eletrbnicos, tendo como principais caracteristicas a libertagdo do
paradigma do papel como suporte fisico para documentos institucionais e o compartilhamento do

conhecimento com atualizagdao e comunicagao de novos eventos;

@ Buscar aimplantacéo de procedimentos operacionais padrao administrativos nos diversos
setores do IF Sudeste MG;

¢ Promover uma gestao orgamentaria participativa e descentralizada, priorizando a alocagéo
de recursos para os campi, assegurando que as necessidades especificas de cada unidade sejam
devidamente atendidas. Este modelo visa fortalecer a autonomia e a capacidade de gestao

orcamentaria dos campi, resultando em uma administracdo mais equilibrada e equitativa;

¢ Ampliar e fortalecer a transparéncia na execugéo do orgamento institucional, por meio de
mecanismos eficazes de comunicacao e publicacdo de relatdrios periddicos de prestacao de

contas, contribuindo para uma governancga clara e acessivel a todos;

€ Desenvolver e implementar projetos estratégicos voltados para a captagao de recursos
externos, complementando o orgamento da instituicdo. Serdo elaborados planos de agao
especificos para identificar e acessar fontes de financiamento, seja junto a agéncias de fomento,

parcerias publico-privadas, ou outros instrumentos de colaboracgao;

@ |[nstituir um programa de compartilhamento de melhores praticas em compras e gestao de
contratos entre os campi, padronizando procedimentos e promovendo uma execugao mais

eficiente, econdmica e alinhada as diretrizes de governancga da instituicéo;

¢ |mplementar melhorias continuas nos mecanismos de gestdo de tempo e de tarefas em
todos os setores, assegurando a otimizagado dos processos administrativos e a maximizagao da

produtividade;

@ Criar e fortalecer mecanismos de apoio, em conjunto com os setores da reitoria, para

assessorar e capacitar os setores administrativos dos campi, de modo a aprimorar a eficiéncia da

execucao de suas atribuigcdes;
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@ Realizar uma gestéo integrada de riscos e sustentabilidade financeira, estabelecendo e

monitorando a aplicacdo de politicas e diretrizes voltadas a economicidade e a eficiéncia
administrativa, com foco na perenidade das acgdes institucionais;

& Planejar, executar e intensificar agdes institucionais que contribuam para o alcance dos
objetivos estratégicos estabelecidos pela reitoria e pelos campi, consolidando o Planejamento
Anual de Contratagdes. Tais a¢des incorporardo principios de accountability e gestdo de riscos

para uma governanga responsavel e transparente;

¢ Reavaliar e aprimorar os processos de descentralizacdo de atividades e recursos,
garantindo a preservagao da autonomia das unidades e promovendo uma gestao localizada e

eficaz;
¢ Mapear, com critérios claros, as demandas de unidades com equipes reduzidas e que

apresentam dificuldades na execucgao de suas atividades, oferecendo apoio especifico para sanar

tais desafios;

@ |dentificar e priorizar areas estratégicas para captagdo de recursos, relacionando as
potencialidades do instituto com as agendas de agéncias de fomento e de desenvolvimento,
aumentando as possibilidades de financiamento e desenvolvimento de projetos de interesse

institucional;

¢ |mplantar processos robustos de governanca e controles internos, seguindo o referencial
basico estabelecido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e as normativas do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG), visando uma administragdo pautada pela
conformidade e pela integridade institucional,

¢ Realizar o monitoramento continuo dos gastos com contratos de natureza continuada, bem
como dos recursos obtidos por meio da Lei Orgamentaria Anual (LOA), excluindo-se despesas
com pessoal, beneficios e assisténcia estudantil. Esta pratica objetiva assegurar uma gestao

financeira equilibrada e de acordo com as normativas vigentes;

¢ |Intensificar o planejamento coordenado para o desfazimento de bens obsoletos ou nao

utilizados, por meio de doagbes e leildes, conforme regulamentagdo vigente, garantindo a

sustentabilidade financeira e a eficiéncia patrimonial da instituigéo.
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4. PROPOSTAS PARA GESTAO DE PESSOAS

A valorizacado do trabalho é de fundamental importancia para a saude e bem-estar das
pessoas e das instituicbes, em que as contrapartidas, devidamente estabelecidas, beneficiam de
maneira efetiva toda a sociedade. Para que isso ocorra, politicas institucionais voltadas a
satisfacao e desenvolvimento de pessoas sdo necessarias para a promog¢ao e aprimoramento das
carreiras dos servidores, para a sua capacitagao e qualificacao, melhorando o seu desempenho
gerencial e funcional, entre outros beneficios. Sdo propostas para a gestao de pessoas do IF
Sudeste MG:

¢ Reconhecer o servidor do IF Sudeste MG pelo trabalho prestado & comunidade académica

e a sociedade, buscando a sua satisfagao no ambiente laboral;

¢ Buscar a construgdo de um clima organizacional saudavel, acolhedor, cooperativo,

amistoso, ético, transparente, responsavel, eficiente e humanizado;
¢ Promover o planejamento estratégico da Diretoria de Gestao de Pessoas, estabelecendo
suas diretrizes e aimplantag¢ao de procedimentos operacionais padronizados;

¢ Buscar a exceléncia no servigo prestado a toda comunidade académica, desafiando os

servidores ainovacao, a busca de resultados e melhoria de desempenho;

& Promover reunides peridodicas com as Coordenacdes de Gestao de Pessoas dos campi
para a atualizacdo de informes, levantamento de demandas, para fomento de capacitacao e
promocao de agdes que possibilitem o desenvolvimento das pessoas;

@ Utilizar tecnologias e ferramentas que possam desburocratizar e acelerar as agbes

pertinentes a gestao de pessoas;

€ Promover eventos informativos, motivadores e de capacitacédo a todos os servidores, tais
como atencdo a saude do servidor, legislacdo trabalhista, lideranga e gestao estratégica de

pessoas, rede de relacionamentos, higiene psicoldgica no trabalho, entre outros;

¢ Rever e ajustar o organograma do IF Sudeste MG, bem como os cargos e as fun¢des dos

servidores nos campi;

@ Apoiar a politica de qualificacdo (PROAQ) e gerar condigdes para a capacitagao dos

servidores do IF Sudeste MG, docentes e técnicos administrativos em educacéo;

€ Fortalecer a politica institucional de prevencido e combate ao assédio e a violéncia do IF
Sudeste MG.
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CONSIDERACOES FINAIS

Desde que assumi o cargo de Diretor-geral do Campus Rio Pomba, em maio de 2021, tenho
mantido uma relagao de confiangca e empatia com todos os Proé-reitores e Diretores-gerais dos
demais Campi, visitando as unidades do nosso Instituto com o objetivo de entender melhor cada
uma delas, as suas peculiaridades, desafios e contribuicdes. Isso favoreceu muito as relagcdes
entre nos gestores, tanto no Colégio de Dirigentes quanto no Conselho Superior, tornando as

discussdes mais leves, mais respeitosas e mais assertivas.

Devido a isso, esse programa de trabalho foi elaborado considerando principalmente a
heterogeneidade do nosso Instituto, como também as experiéncias vividas por mim ao longo de
quase 16 anos dedicados a educagao. Especialmente nos ultimos 3 anos e 6 meses, tive a
oportunidade de vivenciar os desafios e as conquistas enquanto gestor. Percorri todos os
Departamentos Académicos e Diretorias Sistémicas e recebi no gabinete da diregdo, com muita
satisfacdo, toda comunidade académica, inUmeros estudantes, docentes, técnicos
administrativos em educacédo e terceirizados, além de vereadores, prefeitos, deputados,
empresarios e representantes do terceiro setor, cada um com a sua demanda e com seus

argumentos em busca de apoio.

Em cada uma dessas situagdes, busquei junto de toda equipe gestora, ser o mais justo e 0
mais imparcial possivel na resolugao dos problemas, colocando a instituicdo acima de qualquer
interesse pessoal, de forma transparente e democratica. Ndo houve um pedido sequer que nao foi
dada atencdo a ele, entendendo que o didlogo e a sensibilidade da gestdo sdo premissas
importantes para o crescimento e a evolugao da instituicdo. Confesso que nem todos conseguimos
atender a contento, mas todos eles geraram um grande aprendizado ao longo desses anos, com
meus erros e acertos, me tornando mais amadurecido, mais bem preparado para assumir uma
nova etapa da vida profissional. E é por meio de toda experiéncia construida que eu tenho a
certeza de poder contribuir com o IF Sudeste MG, em uma proposta séria e verdadeira de
integracao, de compromisso e de respeito a toda comunidade e nossos parceiros.

Todas as propostas dentro desse plano de trabalho sao possiveis de serem executadas,
pois elas buscam construir um caminho coletivo, democratico e inovador, capaz de atenuar nossos
problemas mais graves, e trazer esperanga diante de um cenario cada vez mais desafiador e

exigente.

As propostas aqui sugeridas estdo balizadas no uso consciente dos recursos ambientais e

dos recursos publicos, no uso participativo do orgamento, na possibilidade de criagao de um plano
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diretor para o instituto e na parceria publico/publico e publico/privada, para juntos construirmos
uma instituicdo cada vez melhor. Reforgo a necessidade de desburocratizarmos servigos, darmos
mais autonomia as Pro-reitorias e aos campi, adotarmos o planejamento estratégico como uma
ferramenta capaz de definir objetivos tangiveis e de gerar mecanismos efetivos para o

cumprimento de metas.

Aabertura e manutengéo do dialogo, a empatia, a construgéo de parcerias, a humanizagéo
do trabalho e a responsabilidade com a gestao, deverao ser as principais marcas do |IF Sudeste
MG, vendo nas pessoas o0 seu maior bem para nos fortalecermos. Precisamos valorizar aquilo que
temos de melhor, usarmos todos 0s nossos recursos na sua integralidade, otimizando a qualidade

do nosso trabalho e aprendizado de todos.

Dessa forma, pego a todos vocés que n&do sejam passivos durante essa travessia, estarei
atento as criticas, aos questionamentos e aos erros que possivelmente cometeremos, mas,
também pecgo que sejam proativos, colaboradores e, acima de tudo, confiantes nesta proposta,

que podera nos transformar num instituto mais competitivo e mais bem preparado para o futuro.

Obrigado!
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