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APRESENTACAO

Vamos I& fazer o que cerd!

O COMpromisso ¢ a CONfianga sdo requisitos correlatos basilares para
desenvolvermos relagdes interpessoais sadias. Essa interdependéncia, baseada na escuta
atenta da gestdo, ¢ capaz de promover um ambiente de trabalho acolhedor e motivador,
que resulta em conforto, em seguranca, em bem estar ¢ em qualidade de vida, para,

finalmente, construirmos o futuro, para fazermos o que serd.

Estamos no processo de escolha da quinta gestao do IF Sudeste MG, o que nos
convida a refletir sobre a nossa histéria. Desde dezembro de 2008, quando foram
criados os Institutos Federais, vimos acompanhando significativas mudangas nos
cenarios nacional e internacional, impactando a educacao, significativamente.

Além disso, os efeitos da “modernidade liquida”, em que as relacdes sociais,
econdmicas e produtivas estdo tdo fluidas, fugazes e maledveis, em que a mentira -
“fake news” —, naturalizou-se no periodo da “pds-verdade”, permitindo que a versao dos
fatos torne-se mais relevante que eles proprios. Internacionalmente, enfrentamos uma
pandemia, inumeras guerras e um cenario de profundas mudancgas tecnologicas,
redutoras do tempo e do espaco, aproximando pessoas, preponderantemente, por meio
virtual, nas redes sociais, facilitando a busca e a compilacdo de dados e de informagdes
pela Inteligéncia Artificial (IA).

Nacionalmente, presenciamos um cenario incerto relativo aos rumos da
educacdo, que sofre o impacto de mudangas, nas conjunturas politica e econdmica, e de
polarizagdes politico-ideoldgicas exacerbadas. Especificamente, a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (Rede Federal) tem sofrido com as
alteracdes nos rumos politicos e com os constantes cortes de recursos financeiros,
especialmente nos ultimos 9 anos. Em nossa instituicdo, ¢ possivel perceber esse
impacto, em todo o processo de expansao.

O surgimento do IF Sudeste MG, a partir de trés institui¢des reconhecidas na
educacdo profissional e tecnologica, em um governo que prometia € que investia,
decisivamente, na expansdo da Rede Federal, fomentou o sonho da primeira e da
segunda fases da expansdo, com a implantacdo dos campi que comporiam a institui¢ao
até 2015, quando o processo foi prejudicado por um cenario econdomico de crise e de
rupturas politicas, que suscitaram, a partir de 2016, uma mudanca significativa nos
rumos da politica da SETEC/MEC.

Essa mudanca atingiu, mais significativamente, as instituicdes em processo de
expansao inicial, como o IF Sudeste MG, com trés campi em consolidacdo e, com
quatro, em implantacdo. Assim, apesar de todos os esforcos institucionais, nao
atingimos uma consolidag@o plena e, consequentemente, ainda possuimos varios campi
sem condi¢des adequadas de funcionamento, em relacdo a proposta inicial, e outras
Unidades com dificuldade de manter e de expandir a capacidade instalada. Por isso,
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hoje, preocupa-nos, sobremaneira, a retomada do projeto de expansdao, em um cenario
de incertezas politicas relacionadas ao futuro proéximo. Necessitamos pensar e indagar:

O QUE, REALMENTE, QUEREMOS SER ENQUANTO INSTITUIGAO?

Adianto que ndo estou aqui para responder a essa pergunta, mas para que
tenhamos a oportunidade de refletir juntos, a partir de diretrizes, de propostas e de
COMpromissos constituidos a partir da premissa de que uma institui¢do forte, querida e
respeitada por quem dela participa ou dela necessita, onde seja 6timo trabalhar e
estudar, s6 pode ser construida com muita participacdo, consisténcia e coesdo da
comunidade académica.

E a comunidade académica, por meio das instdncias democraticas, com
transparéncia nos seus processos, com garantia do pleno respeito aos principios da
administracao publica, com a for¢a e com integracdo das suas Unidades, que deve estar
apta a agir, decisivamente, nos processos de crescimento ¢ de consolidagdo do IF
Sudeste MG. E assim que podemos reduzir a vulnerabilidade institucional em relagdo as
adversidades politicas e econdmicas, garantindo as condigdes minimas para
desenvolvermos uma educagdo publica, gratuita, inclusiva e de qualidade, em todas as
nossas Unidades.

Nesse sentido, apresento o Programa de Gestdo 2025/2029, na certeza de poder
contribuir neste processo democratico, em que a comunidade nao apenas € conclamada
a escolher um projeto para a instituigdo que almeja, mas também a participar ¢ a
construi-la conjuntamente, passo a passo, por meio dos esfor¢os cotidianos, do fazer
juntos, da luta do dia a dia e das decisdes compartilhadas.

Este plano foi elaborado a partir desse principio e COM ele. Foram mais de
dois anos de didlogos e de registros em todas as Unidades, com todos os segmentos da
comunidade académica e com a sociedade envolvida. Conversamos com todos os
segmentos ¢ niveis hierarquicos: estudantes, TAEs, docentes, colaboradores
terceirizados, gestores, membros da comunidade externa, sociedade civil, representantes
de poderes publicos, politicos de todas as agremiagdes e ideologias; todos colaboraram,
ativamente, neste documento, que ¢ dinamico, e prevé a continuidade dessa participacao
ativa no processo de gestao.

Com profundo respeito e reconhecimento as gestdes do IF Sudeste MG, nas
diversas instancias e Unidades, as instincias colegiadas, aos movimentos sindical e
estudantil e a comunidade académica, conduzi esse didlogo, amparado em uma
convivéncia de 16 anos de atuagdo como docente, coordenador, diretor, pro-reitor, que
presenciou e que participou de todas as transformagdes da Institui¢do, desde o seu
nascimento. Por esta atuagdo profunda, na base, junto aos estudantes e aos colegas, aos
trabalhadores e as trabalhadoras desta Instituicdo, conhe¢o bem os anseios e o0s
problemas reais que nos afetam, e sinto-me COMprometido e apto a promover as
conexdes necessarias para facilitar esse processo rumo a uma instituicdo mais orgénica e
integrada.
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Para tal, nosso plano constitui-se de 4 partes, além desta apresentacao.
Iniciamos o documento pelos valores, pelas concepgdes e pela motivacao, por entender
que € necessario embasar nossos propdsitos na verdade, oferecendo condigdes para que
a comunidade entenda, com o minimo de profundidade, o que nos leva a nos
colocarmos como opc¢ao e, desde ai, ja perceber o que pode, ou ndo, gerar identificacao
CONoSco.

Nao compactuo com o lema da pos-verdade, onde a versdo ¢ mais importante
que o fato. Por isso, deixo claros o meu propdsito € o0 meu compromisso radical com a
democracia e com a participagdo. Compreendo a gestdo como um ato eminentemente
coletivo, pois trata de gerir o que ¢ de interesse comum. Assim, valho-me de expressoes
potentes, cujo prefixo compartilhado ¢ o “COM”, para expressar a forca da unido, da
coesdo e da participacao.

Em seguida, apresento a minha biografia e a minha atuagdo profissional como
educador, especialmente, a minha atuagdo, nos ultimos 16 anos, no IF Sudeste MG.
Com isso, ¢ possivel entender um pouco mais a razdo dos meus valores, das minhas
concepgdes, das minhas motivagdes, € compreender como isso se revela, na minha
atuacdo profissional, como docente, € nos varios cargos de coordenacdo e de diregdao
que exerci no IF Sudeste MG. Entendo que esse confronto entre os valores e a histéria
facilita a distingao do que ¢ “fato” ou “fake”, nas propostas de qualquer candidatura.

Outra parte importante do Programa surge da consciéncia dos limites para o
cumprimento de todas as propostas em 4 anos de gestao e, por isso, a necessidade de se
estabelecerem prioridades e compromissos mais imediatos. Destacamos que essas
prioridades s3o dindmicas e que os COMpromissos devem ser mutuos, o que nos incita
a continuar os didlogos ja iniciados. Mas, de antemao, com base nas intensas conversas
realizadas e na experiéncia de 16 anos de atuacdo, aqui, nas bases institucionais do IF
Sudeste MG, apresento o que entendo ser mais premente em relacdo aos anseios de
meus colegas técnicos administrativos e docentes, bem como dos estudantes de todos os
campi. Assumo, assim, compromissos especificos a que me fiarei, de forma decisiva e
compartilhada, com Estudantes, com TAEs, com Docentes e com nossas Unidades,
conforme a seguir:

COM Estudantes, assumo o COMpromisso de promover a articulagdo com os
setores e com os profissionais da assisténcia estudantil para agilizar a
institucionalizacdo da Lei 14.914/2024 do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) e de apoiar a sua implantagdo e a sua atualizagdo gradativa, em todas as
Unidades, até o final do mandato, considerando todos os beneficios e todas as inovagdes
previstas no documento, tais como:

- incremento da quantidade de beneficios e a atualizacdo dos valores das bolsas de
assisténcia estudantil, no Programa de Assisténcia Estudantil (PAE);

- ampliacdo de bolsas permanéncia no Programa (PBP);

- fornecimento de alimentagdo sauddvel por meio do Programa de Alimentacdo
Saudavel na Educagao Superior (Pases);

- promogao de solugdes de moradias estudantis pelo Programa Estudantil de Moradia
(PEM);
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- busca de solugdes de transporte por meio do Programa de Apoio ao Transporte do
Estudante (Pate);

- promocdo de inclusdo de estudantes pelo Programa Incluir de Acessibilidade na
Educacao (Incluir);

- viabilizacdo da participagdo de estudantes maes e pais com filhos pequenos no
Programa de Permanéncia Parental na Educacao (Propepe);

- disponibilizagdo de espagos de estudos previstos no Programa de Acolhimento nas
Bibliotecas (PAB);

- estruturagdo do Programa de Atengao a Satide Mental dos Estudantes (PAS);

- promogdo da inser¢ao de estudantes refugiados estrangeiros pelo Programa Milton
Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes);

- agilizacdo do processo de liberacdo das bolsas nos editais de assisténcia estudantil por
meio da continuidade e incremento da utilizagdo do Beneficio Permanéncia na
Educagdo Superior, que permite a utilizagdo do Cadastro (CadUnico) para concessao de
bolsas.

Além disso, assumo o compromisso de destinar 4% do or¢amento discricionario
para incrementar bolsas e apoios diversos, em acdes de estudantes em projetos de
ensino, pesquisa, de inovacgdo, de extensdo, de cultura e de esporte, para implantar
modalidades de bolsas de esporte, de cultura e de arte, para fornecer internet e
equipamentos para promover a inclusdo digital de estudantes, para promover a
mobilidade académica e e intercambios, em instituigdes nacionais e estrangeiras, para
promover acdes para facilitar o ingresso, a permanéncia e o éxito dos estudantes
trabalhadores do ensino noturno.

COM os TAEs, assumo o compromisso de: ampliar a flexibiliza¢do da jornada
de trabalho a todos os setores de todos os campi da Instituicdo, de fortalecer e de
ampliar o Programa de Gestdo por Desempenho (PGD). Também, acompanho,
atentamente, os GTs do MGI/MEC/SETEC, que trabalham na regulamentagdo das
conquistas da greve para, assim que assumir, instituir os GTs e as Comissdes que
atuardo para elaborar as regulamentagdes internas para a implantag@o da jornada de 30h
semanais, da RSC dos TAEs, do levantamento dos cargos extintos, das demandas e da
proposicao dos cargos racionalizados em cada Unidade, bem como na regulamentagao
para a contratacdo de substitutos nos afastamentos legais. Além disso, atuaremos,
propositivamente, no apoio da CISPCCTAE para a agilizagdo dos processos de
progressao, nos novos intersticios conquistados.

COM os Docentes, minha experiéncia, como professor, sinaliza a necessidade
imediata de apoio para enfrentar os desafios atuais, especificamente, para lidar com as
acoes inclusivas e afirmativas, bem como para com as Tecnologias Digitais de
Informacdo e de Comunicacao (TDICs), no ambito do ensino, da pesquisa e inovagao, e
da extensdo. A relagdo professor-aluno ¢ o coragio da educagdo. E o solo fértil onde
sementes do conhecimento sdo plantadas e cultivadas até que florescam. Por isso,
assumo esse COMpromisso fundamental com o estabelecimento de um Programa
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Estratégico de Apoio a Docéncia (PEAD), que devera ser elaborado e implantado com
a ampla participagdo dos docentes e que deverd prever o apoio fundamental da
instituicdo para o bom desempenho das suas atividades, tais como: regulamentag¢do da
atividade docente, equilibrada, e compativel com a conquista da ultima greve, garantia
da liberdade académica para a atuacdo equivalente aos docentes do ensino superior das
universidades, a estruturagdo dos NAIs, com o apoio efetivo de profissionais e com a
estrutura adequada para o processo de agdes inclusivas, oferecimento das condi¢des de
capacitagdo docentes necessarias ao bom desempenho de suas atividades, oferecimento
de estrutura, de espacos e de equipamentos adequados para o desempenho de suas
fungdes académicas no ensino, na pesquisa, na inovagao € na extensao, apoio logistico e
operacional para as iniciativas extra classe de aperfeicoamento didatico-pedagogico,
criagdo do Centro de Referéncia do Professor para auxilio na criagdo de material
didatico moderno e integrado, incentivo ao desenvolvimento de projetos e agdes que
promovam acgdes favordveis as relagdes interpessoais saudaveis e com a qualidade de
vida no ambiente académico, realizacdo de reunides objetivas e continuas com os
nucleos docentes de todos os campi para levantamento de demandas e para busca de
solugdes coletivas.

Ja com TAEs e docentes, comprometo-me a manter regularidade nos editais do
PROAC, bem como na incrementacdo do PDP, buscando o oferecimento de mais
oportunidades de mestrados e de doutorados interinstitucionais (MINTER e DINTER)
aos nossos servidores, assim como incrementar o Programa de Qualidade de Vida,
Satde e Seguranca do Trabalhador(a).

COM as Unidades, necessitamos de um didlogo muito estreito, republicano,
baseado em tomadas de decisdes conjuntas, nos ambitos estratégicos, taticos e
operacionais. Por isso, o nosso COMpromisso deve ser mutuo, sempre com muito
respeito a com bastante autonomia de cada campus, concomitantemente, com a
necessidade de integragdo e de pertencimento organicos. Cada parte deste organismo
possui caracteristicas e necessidades especificas, que requerem muita atengao do todo,
em uma relacdo dialética de interdependéncia. Nesse sentido, a reitoria ndo pode se
colocar como “o todo”, pois ela se constitui de uma parte, cuja func¢do ¢ facilitar e
conduzir o processo de integragdo das partes. Cada membro do Colégio de Dirigentes
(CODIR) necessita assumir o compromisso com todas as decisdes estratégicas da
Institui¢do e ndo apenas representar a sua Unidade. Por essa razdo, assumo o
COMpromisso fundamental e prioritdrio com o planejamento integrado, transparente e
participativo, a partir do didlogo com toda a Comunidade Académica, em cada Unidade,
para: discutir e atualizar o Estatuto e os Regimentos, elaborar e implementar o PDI
2026/2030, captar e prover recursos humanos, financeiros ¢ materiais, necessarios ao
bom andamento dos campi.

Seguindo na linha de compromisso e confianga mutua vamos manter uma
articulacdo permanente, republicana, democratica e transparente com todos os diretores
gerais, visando a obten¢do de recursos de qualquer natureza, necessarios ao bom
andamento dos campi. Também destinaremos recursos para a realizacdo de eventos,
visando fortalecer a imagem dos campi na comunidade e promoveremos agdes para
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garantir a seguranga nos acessos € permanéncia nas dependéncias do IF Sudeste MG.
Para a reitoria vamos criar o Conselho da Reitoria visando dar voz e vez também aos
servidores desta importante Unidade.

Em relacdo as demais propostas para a gestdo, foram organizadas em trés
€1xos:

Eixo I - Relacoes Interpessoais e Qualidade de Vida
Eixo II - Gestao Académica
Eixo III - Planejamento, Governanca e Gestiao

No Eixo I - Rela¢des Interpessoais e Qualidade de Vida, abordamos o nosso
proposito crucial: prezar pelas relagdes interpessoais e pela qualidade de vida de todas
as pessoas, independentemente do papel ocupado na comunidade académica, seja ele o
de estudante, o de TAE, o de docente ou o de colaborador(a) terceirizado(a). Assim, este
eixo subdivide-se em 3 partes: a primeira, vinculada a Gestdo de Pessoas, que trata das
questdes especificas dos(as) servidores(as), a segunda, atrelada as questdes das acdes
inclusivas, afirmativas e da diversidade e a terceira, relacionada, especificamente, a
estudantes, direcionada a assisténcia estudantil.

No Eixo II - Gestao Académica, apresentamos as nossas propostas para o
ensino, para a pesquisa, para a inovacao e para a pos-graduagao, mas também para a
extensdo. No ambito do ensino, a secdo subdivide-se nas seguintes areas: Processo
Seletivo, Registro Académico, Politica de Permanéncia e Exito, Um Olhar Para Nossos
Cursos, Abertura de Novos Cursos, Acervo Bibliografico e Documentos Institucionais
do Ensino. A dimensdo de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacdo ¢ apresentada
considerando-se o incentivo a entrada no ‘mundo da ciéncia ¢ da inovacdo, a
consolida¢do das agdes de Pesquisa, de Inovacdo e de Pos-graduacdo vigentes, a
necessidade de assegurar a infraestrutura de custeio, o fomento a divulgacao em todos
os niveis, o estabelecimento de parcerias interinstitucionais (relagdes simbidticas), a
promog¢do da pericia institucional para a captacdo de recursos externos, o
enquadramento da institui¢do como referéncia de servigos para os desenvolvimentos
local, regional e nacional, e a integragdo ampla com o ensino, com a pesquisa, com a
extensdo, com 0s cursos os cursos, com os estudantes e pesquisadores dos campi do IF
Sudeste MG, da Rede Federal EPCT e de redes internacionais. Ja a Extensdo abrange o
apoio ao esporte, cultura e lazer, Relagdes Interinstitucionais € com o mundo do
trabalho, praticas profissionais e estagios, acompanhamento de egressos,
internacionalizacao e relagdes internacionais.

No Eixo III - Planejamento, Governanc¢a e Gestao, iniciamos com as
propostas do Planejamento, do Orgamento e da Gestdo que, juntamente com o
Desenvolvimento Institucional, representam os pilares fundamentais para que a
instituicdo se sustente. Neste contexto, salientamos a necessidade de uma profunda e
constante articulacdo entre as Pro-reitorias meio, apesar de apresentarmos as propostas,
separadamente, para facilitar a compreensdo. Em seguida, destacamos a importancia
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estratégica da Tecnologia da Informagdo para garantir a qualidade dos servigos de
comunicac¢do e de gestdo, com seguranca, com integridade e com eficiéncia, bem como
da Comunica¢do e Marketing para promover a coesdo da COMunidade interna e o
reconhecimento da poténcia institucional junto a sociedade. Outro ponto destacavel,
contemporaneamente, ¢ a sustentabilidade ambiental e social, que se insere,
transversalmente, no Programa, para promover a saude, a seguranga ¢ a qualidade de
vida as comunidades interna e externa.
Por fim, apresentamos as propostas relacionadas a integridade e a transparéncia
ativa, que representam o arcabougo imprescindivel para a governangca e para o
cumprimento dos propdsitos democraticos conclamados no item dois do Plano.
Salientamos que ndo se trata de apenas seguir a legislagdo, pois, ao se referir a
integridade e a transparéncia ativa, estou reafirmando o compromisso com 0s meus
valores, com as minhas concepg¢des € motivagoes.
Desejo uma boa leitura e me coloco a disposicao de todos(as) para elucidacao
do que for necessario.
Abragao!
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CONCEPGOES, VALORES E MOTIVAGOES

‘D hoje é a cemente do amanhi”

Para além dos principios orientadores da administracdo publica, como a
legalidade, a impessoalidade, a transparéncia, a moralidade, a publicidade e a eficiéncia,
dos quais todo(a) gestor(a) publico(a) deve estar submetido(a), ¢ pertinente que o(a)
candidato(a) a um cargo publico eletivo explicite suas concepgdes de vida em sociedade
e os valores que os move para tal. Sdo essas concepgdes e esses valores que permitem
aos eleitores situarem-se em relagdo a uma maior ou menor identificagdo com o(a)
candidato(a). A partir disso, ¢ possivel perceber a coeréncia, ou nao, do histérico de
vida pessoal e profissional do(a) candidato(a) com o que ele(a) propde realizar na
gestao.

Por isso, compartilho com a comunidade os valores, as motivacdes € as
concepgoes condutoras da minha candidatura ao cargo de Reitor do IF Sudeste MG, no
quadriénio 2025/2029, bem como o meu historico pessoal, para além das diretrizes e das
propostas de metas e de acdes para a gesto.

Compreendo a gestdo como um ato eminentemente coletivo porque se trata de
gerir o que ¢ de interesse comum. Nesse sentido, os principais valores que me movem a
essa candidatura apontam o que € comum na propria morfologia das palavras que
destaco para revelar minhas crengas e convicgdes: “comunidade, comunhdo,
compaixao, companheirismo, compromisso, comando, comunicagdo ¢ competéncia”.
Estas expressdes revelam, em sua composicao, por meio do afixo comum “com”, os
principios basilares e a concep¢do do que acredito ser uma gestio democratica,
integrada e participativa, que se paute no respeito, na empatia e na sinergia.

COMunidade

A sociedade ¢ conflituosa, movida por interesses individuais, apesar da
necessidade e da dependéncia de interagdo dos individuos. Assim, compreendo a
comunidade como uma coletividade de individuos, ligados pela necessidade de lacos
comuns, com identificacdo de alguns interesses, € que compartilham espagos comuns,
reais ou virtuais.

E em comunidade que percebemos as nossas dimensdes individuais e coletivas,
que exercitamos a divergéncia e a convergéncia, que podemos praticar e experimentar o
respeito pelos demais e que notamos o direito e o dever revelarem seus limites na
necessidade do bem comum.

Se analisarmos do ponto de vista morfologico, o destaque “com” remete ao
desmembramento da palavra na expressao “com unidade”. A expressao alterada passa a
exigir complemento para ser ressignificada, ou pede algo mais. “Algo”, pronome
indefinido, que remete a diversidade. Assim, a unidade aqui ndo significa pensamento
unico ou aceitacao tacita das regras de convivéncia social, mas, sobretudo, a condi¢ao
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minima de convivéncia para que a relagdo dialética permita a divergéncia de ideias e de
interesses necessaria para a evolugdo historica e para a convergéncia sinérgica
direcionada ao bem comum. Posso afirmar que comunidade significa: espaco onde se
pode divergir com unidade. Entdo, unidade ¢ diferente de “Unico”, de “individuo”.
Significa permitir a unido dos individuos. Tenho convic¢do de que compreender isso
representa apreender o sentido profundo da democracia como expressdo maxima
reguladora das relagdes dos individuos em comunidade.

COMunhao

Comunhio pode ser entendida como a realizagdo de algo em comum. E
compartilhar de algo que agrega, que une individuos. Independentemente das
concepgdes, das crencas, dos desejos e das necessidades de cada membro da
comunidade, hd muitos objetivos comuns que nos unem, quando participamos de uma
comunidade ou de uma mesma organizacdo social. Perceber que sdo esses objetivos
comuns que permitem a unido dos individuos e que promovem a for¢a sinérgica do
conjunto por meio da formacdo de equipes atuantes para o crescimento e para a
sustentabilidade dessa comunidade, ¢ fundamental para compreendermos que sao
necessarios valorizar e compartilhar o talento e as forgas individuais para o bem
comum. E nesse sentido que a palavra “comunhio” pode ser desmembrada e entendida

or “com unido”, “fazer com unido”, ter comunhao de propositos.
b 9

COMpaixao

Ter compaixdo ¢ ser solidario, empatico, compreender e respeitar as
dificuldades, os desejos e as necessidades dos demais membros com quem interagimos
na comunidade ou que dependem do resultado das nossas agdes conjuntas. Entdo, ndao
basta ter compaixao € necessario a acao de fazer, fazer com o outro e pelos outros. Isso
¢ dar sentido ao fazer, é o sentido de bem coletivo, de humanizacao das nossas agdes.
Isso, em tultima instancia, ¢ o que nos realiza enquanto humanos e nos traz alegria e
felicidade. Por isso compaixdo também pode significar remeter ao fazer com paixao,
fazer com um sentido e ndo apenas fazer por fazer. Assim, compaixdo pode ser a
capacidade para se colocar a servico do todo, com satisfagao.

COMpanheirismo

O que nos identifica enquanto comunidade sdo as nossas condigdes de
trabalhadores do servigo publico e de estudantes. A responsabilidade de assumir um
cargo de gestdo ndo nos torna patrdes, mas apenas alguém do grupo, que, por um
periodo de tempo, precisa responder pelos objetivos coletivos e facilitar as acdes
conjuntas, na busca do desenvolvimento e da sustentabilidade da organizagdo. Assim,
compartilhar as consequéncias ou os resultados das agdes com todos(as),
independentemente do 6nus ou do bonus, significa estar “com”, lutar juntos, significa
pertencimento, identidade de propositos, reconhecimento de interdependéncia. Desfrutar
juntos dos momentos favoraveis e assumir a carga quando o momento for desfavoravel,
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dividindo o peso, significa estar juntos, ombro a ombro, lutando pelo que interessa a
todos.

COMpromisso

Se a gestdo pretende ser democratica, compartilhada e participativa, o
compromisso necessita ser mutuo. Assim o gestor deve prezar pela aproximagao, estar
ao lado de todo(as), especialmente, na resolu¢do das dificuldades de cada individuo, de
cada unidade organizacional. Toda a cadeia de gestdo necessita assimilar o
compromisso de construir relagdes comprometidas em cada area ou segmento, para que
a relacdao nado se torne meramente populista, onde a democracia seja algo superficial e as
relagdes de camaradagem mascaram as relagdes de compromisso mutuo.

Em outro sentido, ter compromisso significa responsabilidade com o que se
promete, respeitando, principalmente, quem deposita confianga. Por isso, ¢ crucial que
todo(a) candidato(a), ao se propor como opcao, avalie, profundamente, as condi¢des
institucionais, politicas, econOmicas, sociais, culturais e pessoais para a realizagdo de
suas propostas. E necessario nio apenas atengdo maxima para perceber os anseios da
comunidade, mas avaliar em conjunto a exequibilidade das agdes necessarias para
supri-los.

COMando

Comandar com compromisso tem o sentido de “andar com” e significa facilitar
a convivéncia dos individuos a fim de promover o alcance dos objetivos comuns. Nesse
sentido, cabe refletir sobre o que move os individuos em uma comunidade, ou melhor,
quais sdo as motivagdes dos individuos para estarem inseridos nessa comunidade e
dividir objetivos comuns com os demais. Assim, quanto mais préximo, quanto maior for
a interacdo do facilitador com o conjunto de individuos maior sera a possibilidade de
conhecer suas motivacdes e de perceber que o bem comum que une todos em
comunidade nao € algo exterior que deve ser assimilado pelos individuos, mas algo que
¢ construido conjuntamente e s6 tem sentido, quando possui convergéncia de interesses,
de desejos e de necessidades dos individuos em uma relacao dialética e dindmica, que
evolui conforme as forgas de poder e de interesses em jogo. Por conta disso, o
facilitador necessita ter equilibrio para representar ndo apenas o interesse coletivo
institucional, mas também o que isso pode pesar, no jogo de forgas, sobre os individuos.
E isso que conduz o gestor a ter mais capacidade e condi¢des de compreender as
motivacdes individuais, por meio do contato direto com a demanda publica, e, como
resultado, agir em prol da comunidade.

COMunicac¢ao

A comunicacdo ¢ a forma de conhecer, de compreender e de ser compreendido.
E a comunicagdo que permite a troca, e sem troca ndo hd como constituir unidade de
proposito, e, sem esta, ndo ha trabalho em equipe e coletividade. Porém, a unidade de
propositos nao surge espontaneamente. Necessita ser promovida pelo compartilhamento
de informacdes e de didlogos constantes. Assim, compreende-se a comunicagao, antes
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de tudo, como o meio fundamental de troca de saberes, de compreensdes, de
informagdes e de conhecimentos que constroem a unidade para o alcance do bem
comum. Por meio da comunicagdo, também, ¢ possivel expandir o universo
organizacional para além da comunidade, promovendo troca com outros individuos e
outras organizagdes. Nesse sentido, a comunicagdo ¢ também uma troca de saberes, de
informagdes, de conhecimentos e de impressdes do conjunto dos individuos que
formam uma comunidade com outras comunidades e outros individuos, na sociedade.

E também, por meio da comunicagdo, que se revela o estilo de gestdo. Uma
gestdo democratica, participativa e integrada, depende fundamentalmente de uma
comunicagao dialdgica, interna e externa a organizagao.

Quando falamos em comunicagdo dialdgica, falamos de escuta ativa, de escuta
comprometida, de respeito, de valorizagio e de consideragdo pela voz do outro. E
preciso respeitar as instdncias de manifestacdo coletivas sem esquecer a necessidade
fundamental de dialogar com os individuos e de assumir compromisso com as entregas
provenientes dos acordos, pelo menos, com feedbacks fundamentados. O didlogo ¢
importante, mas tem uma finalidade, por isso ndo pode se encerrar nele mesmo e, ainda,
muitas vezes ser explorado como publicidade.

COMpeténcia

A COMpeténcia ndo se limita ao dominio técnico ou ao conhecimento
acumulado ao longo da vida académica e profissional. Ela envolve, acima de tudo, a
capacidade de aplicar esse conhecimento, eficazmente e eticamente, alinhado aos
valores e aos objetivos coletivos. No contexto de uma COMunidade, especialmente em
uma organizacdo publica, a competéncia deve ser vista como a habilidade de agir com
discernimento, com integridade e com responsabilidade social. A COMpeténcia ¢ a
juncao do saber, do saber fazer e do saber ser, em que a expertise técnica se alia a
sensibilidade humana.

O sucesso individual s6 tem valor verdadeiro quando contribui para o sucesso
coletivo. Isso implica reconhecer limitagdes e buscar constantemente o
aperfeicoamento, ndo apenas para o beneficio pessoal, mas para o bem comum. Uma
gestdo COMpetente ndo se define apenas pela eficiéncia, mas pela capacidade de
integrar empatia, respeito a diversidade e compromisso com o desenvolvimento
sustentavel. Isso significa utilizar os recursos de forma justa e equilibrada, garantindo
que as decisoes reflitam os melhores interesses de todos. Assim, a COMpeténcia ¢ a
capacidade de transformar o conhecimento em agdao consciente, promovendo justiga,
equidade e progresso para toda a comunidade. E agir com coragdo e com mente, em
harmonia, equilibrando o fazer e o ser, o individual e o coletivo, o presente e o futuro.
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QUEM SOU

‘Fé na vida, fé no homem, fé no que vird!”

Nasci em 04 de julho de 1959, em casa, proximo a uma comunidade chamada
Faxinal Preto, no municipio de Sao José dos Ausentes - RS, na divisa com SC. Sou o
segundo filho de 9 irmaos, de pai operario e de mae do lar. Aos 7 anos, iniciei,
oficialmente, os estudos em uma escola rural, ja sabendo ler. Segundo minha mae,
aprendi de curioso, combinando as letras que via, em pedagos de jornal, que
embrulhavam alguns produtos que, vez por outra, chegavam da cidade.

Aos 14 anos, a necessidade de ajudar na renda de casa levou-me a assinar o
primeiro contrato de trabalho (CLT) na pequena industria rural do ramo extrativista de
madeira, onde o meu pai € 0 meu irmao mais velho trabalhavam. Aos 15 anos, meus
pais mudaram para a cidade em busca de melhores condi¢des de trabalho e de estudo
para os filhos. Entdo, consegui concluir o ensino fundamental e cursar o médio no
periodo noturno, sempre trabalhando durante o dia.

Aos 20 anos, apos algum tempo sem estudar, ingressei no Curso de Filosofia
da Universidade de Caxias do Sul (UCS), mas por esta ser uma universidade privada,
com valores altos, consegui finalizar apenas duas disciplinas por semestre. Porém,
apesar do pouco contetido, pude me aprofundar em algumas questdes de que, até entdo,
ndo havia me dado conta, como as causas do desnivel social que afetava profundamente
a minha familia, entre tantas outras. A partir disso, compreendi a dimensao da luta
adiante. Iniciei, assim, a militdncia nos movimentos estudantil e sindical, em 1980, ja no
final do periodo da ditadura militar. Paralelamente, trabalhava em uma empresa de
construgdes pré-fabricadas, onde aprendi a desenhar antes de me tornar projetista em
edificagdes.

Pela sobrevivéncia e pelas obrigagdes com o trabalho, essas atividades nao
podiam deixar de ser prioridade e, diante disso, fui obrigado a abandonar a militancia e,
posteriormente, a universidade, pois, além de me manter, precisava ajudar a manter
meus irmaos menores.

Em 1986, resolvi mudar de vida e de estado, fui convidado a trabalhar em Belo
Horizonte, em Minas Gerais, onde conheci a minha esposa, com quem tenho duas
filhas. Em MG, tentei retomar os estudos de Filosofia, na UFMG, onde estudei por dois
anos, mas as obrigacdes com o trabalho me impediram de concluir.

Somente em 1999, entdo com 40 anos, quando morei no interior de MG,
trabalhando como vendedor, consegui concluir um curso de graduagdo e me tornar
Bacharel em Turismo.

As portas se abriram para um sonho que sempre tive, o de ser professor. Em
2001, fui aprovado no processo seletivo de professor substituto, na Universidade
Federal de Ouro Preto (UFOP) e, logo em seguida, fui contratado, também, como
professor na Faculdade Santa Rita (FASAR), em Conselheiro Lafaiete. Em 2004,
ingressei no Mestrado de Extensao Rural, na Universidade Federal de Vigosa - UFV e,
em 2008, fui aprovado no concurso para a entdo Escola Agrotécnica Federal de
Barbacena - EAFB, hoje Instituto Federal do Sudeste MG (IF Sudeste MG), Campus
Barbacena.
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Atuacao no IF Sudeste MG

Ingressei na Escola Agrotécnica Federal de Barbacena - EAFB, conhecida e
admirada como “Escola Agricola", em um periodo de transi¢do para o IF Sudeste MG.
Tomei posse em 30 de setembro de 2008, muito proximo a promulgagao da Lei 11.892,
de 29 de dezembro de 2008, que criou os Institutos Federais. Por conta disso, a minha
atuacdo iniciou em um contexto que exigia muita articulagdo e muito engajamento para
acompanhar um processo intenso de transformacdo institucional local, no contexto do
Campus Barbacena, e, macro institucional, para a constituicao deste 6rgao que nascia: o
IF Sudeste MG.

Localmente, o meu primeiro desafio ocorreu juntamente com os colegas
professores de area. Na época, era oferecido um Curso Técnico em Turismo, que foi
retirado do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, obrigando a sua substitui¢do por
cursos mais especificos e que estivessem de acordo com as novas diretrizes da
recém-criada Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica. Assim, elaboramos
o Projeto do Curso Técnico em Hospedagem Integrado ao Ensino Médio e, na
sequéncia, do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Turismo.

Ainda nesse ambito, fui convidado a assumir o Cargo de Coordenador Geral de
Ensino, na Diretoria de Desenvolvimento Educacional, e pude participar na Comissao
de Elaboracdo do primeiro Regimento Interno do Campus Barbacena do IF Sudeste
MG. Posteriormente, fui Diretor de Extensio do Campus, onde pude concluir a
estruturacao da Diretoria e participar da criagdo dos principais documentos regulatorios
para apoio em editais de Projetos e Programas de Extensdo no Campus. Nesse cenario,
também ministrei aulas e coordenei projetos de pesquisa e de extensdo, orientei
estudantes em projetos e em estagios, e participeli de comissdes, de comités e de
conselhos relacionados aos cargos.

No contexto macro institucional, participei na comissao de elaboracdo do
primeiro Regimento Geral do IF Sudeste MG, do primeiro e do segundo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), da Comissdo de elaboragdo do Regulamento
Académico de Cursos Técnicos (RAT), da criagdio e da implantagdo do Programa
Institucional de Apoio a Extensdo (PIAEX), da implantagdo do modulo de extensdo do
SIGAA, da institucionalizagdo do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
(NEABI), além de ter sido coordenador geral do Pronatec e Pro-reitor de Extensao.

Cabe salientar que, consoante a minha historia de vida e aos meus valores de
COMpanheirismo, desde que assumi o cargo efetivo na EAFB, sou filiado e atuante na
se¢ao sindical do Sinasefe Barbacena, tendo participado, ativamente, em todas as lutas e
conquistas dos(as) trabalhadores(as). E, mesmo quando ocupei cargos de diregdo,
permaneci e defendi os interesses dos(as) trabalhadores(as). Foi assim meu voto no
CONSU, quando da divergéncia em relacdo a concepcao de publico interno para
conceder o direito de flexibilizagdo aos setores nao finalisticos, por exemplo.

Nesse sentido, cabe destacar o respeito que sempre tive dos dirigentes com
quem atuei em cargos de confianga, no campus e na reitoria, que me permitiram exercer
a minha autonomia de direito de classe, em eu atuando em suas equipes, com total
independéncia em relacdo as lutas dos docentes, TAEs e alunos do IF Sudeste MG.

Projetos relevantes

A seguir, tratarei de alguns projetos proeminentes que liderei.
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Projeto Desloucar (2010 a 2015)

Meu COMpromisso com a formagao integral dos alunos me levou a instigar a
primeira turma do Curso Técnico em Hospedagem a propor projetos de acolhimento
para elucidar o conceito de hospitalidade. Entre as propostas, um grupo de alunos
abordou a necessidade de acolhimento das pessoas em recuperagdo de transtornos
mentais, em Barbacena. Assim, surgiu o Projeto Desloucar, com o objetivo de promover
a interagdo da escola com a comunidade, visando a integrar alunos dos véarios cursos
com pacientes de clinicas, de casas de recuperacao e de residéncias terapéuticas do
municipio. O projeto foi premiado no Concurso Escola Voluntiria do Grupo
Bandeirantes de Comunicagao, em 2011. Em seguida, tornou-se multicurso e funcionou,
no Campus Barbacena, até 2015, com a coordenagdo da pedagoga Dra. Valéria
Bergamini, ap6s 2012.

Projeto IF-Tour (2012 a 2024)

Um grupo de estudantes do Curso Técnico em Hospedagem percebeu que,
entre os contetidos do seu curso, havia subsidio para organizar e promover essas visitas
ao Campus Barbacena. Assim, surge mais um projeto, fruto da escuta atenta aos
estudantes, o que exibe os valores de COMpromisso nas relacdes professor-aluno para
promover a Unidade, a interacdo com a sociedade e a formacao integral dos discentes. O
Projeto IF-Tour funcionou com a minha coordenacdo até 2013 e, atualmente, ¢
coordenado pelo Professor André Luis Martin de Aragjo.

Projeto Uma Vez IF, sempre IF (2021 a 2024)

A necessidade de articulacdo com os egressos da instituicao, e entendendo que
cada curso/area pode implementar e manter isso de uma forma mais estreita, levou-me a
propor esse projeto na area de Turismo, Hospitalidade e Lazer para servir como piloto,
visando a sua possivel implantacdo em forma de Programa Institucional de Extensdo. A
pratica de 3 anos de Projeto revela que € possivel essa implantagdo, para apoiar,
promover e incentivar a articulagdo com os egressos de todos os cursos e de todas as
areas da Institui¢do (vide proposta no item Extensdo - Acompanhamento de Egressos).
Coordenei o Projeto em 2021 e, a partir de 2022, passou a ser liderado pela professora
Varlene Cléa Saldanha Alves.

IFestival (2023 a 2024)

A promocao de festivais musicais ¢ uma forma de incentivar a composi¢ao e as
interpretagdes artisticas e culturais na instituigdo. Novamente, a escuta ativa me
proporcionou colaborar para que um projeto escrito e arquivado por um colega TAE se
tornasse realidade na COMunhéo de ideias. Esse projeto foi coordenado e idealizado
pelo Técnico Administrativo em Educagdo Elson Silva com a minha coordenagdo
adjunta, e prevé bolsas para estudantes da graduag@o e do ensino técnico. Em 2023, os
estudantes e os servidores participaram do evento ativamente. Em 2024, o festival, em
fase de planejamento, devera ocorrer em dezembro.
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IF-Aves (2022 a 2024)

Esse Projeto também foi motivado pela escuta ativa e pela percepgao do outro,
envolvendo os valores de COMpromisso ¢ de COMunhdo. Iniciou em 2022, movido
pelas experiéncias familiares trazidas por um aluno do Curso Técnico Integrado em
Hospedagem, que desenvolveu a pratica de observacao de aves juntamente com seu pai
e irmao, na propriedade familiar, em Andrelandia — MG.

O Projeto IF-Aves ¢ uma proposta de observacdo de aves no Campus
Barbacena que visa a promover a educagdo ambiental por meio da sensibilidade. Ao
parar para observarmos atentamente os seres vivos em nossa volta, somos tocados pelos
encantos das cores e dos sons. Com isso, passamos a buscar conhecer melhor e querer
viver, mais intensamente, essa interagdo. Assim, o respeito e a vontade de preservar as
espécies que nos rodeiam vém naturalmente. O despertar provocado pela observacao de
aves ¢ ilimitado porque gera algo novo que guia o ser humano ao aperfeicoamento da
sua escuta e da sua visdo do outro, que estd a sua volta, e a percepcao da
interdependéncia existente entre os seres vivos de qualquer espécie.

Também, ¢ importante destacar que a permanéncia de espécies de animais na
natureza demonstra o estado de preservac¢do geral em que ela se encontra. Portanto, a
observagao de aves serve também como indicador de preservacao ambiental.

Nos primeiros dois anos de projeto, foram realizados levantamentos,
identificacdo e registro de 110 espécies diferentes de aves, inclusive, algumas
ameagadas de extin¢do. Além disso, houve visitas guiadas com estudantes e servidores
do IF Sudeste MG, bem como visitas com a comunidade externa, especialmente escolas.

As experiéncias bem como o registro das espécies foram apresentadas em
eventos municipais, tais como: Feira Cientifica de Barbacena (FECIB); Semana
Ambiental Integrada do Municipio. A experiéncia demonstrou-se exitosa e,
consequentemente, o projeto continua a ser desenvolvido em 2024, ampliando o ambito
de atua¢do para além dos limites do IF Sudeste — MG, abrangendo a pratica da
observagdo de aves, também, in loco nas escolas municipais e propriedades rurais do
municipio.

Cargos e Atuacio
Coordenador Geral de Ensino do Campus Barbacena (2011 a 2013)

O cargo de Coordenador Geral de Ensino (CGE), no Campus Barbacena
participava da estrutura organizacional proveniente da Escola Agrotécnica de
Barbacena, que possuia duas diretorias: a Diretoria de Administracdo e Planejamento
(DAP) e a Diretoria de Desenvolvimento Educacional (DDE), que continha a CGE.

Nesse cargo, tive a oportunidade de apoiar, de promover e de participar da
implantagdo do primeiro Programa Mulheres Mil do IF Sudeste MG. Esse foi um
processo que surgiu da percep¢do de uma servidora TAE, que ao tomar conhecimento
desse programa, em alguns institutos do norte e nordeste do Brasil, interessou-se pela
iniciativa ¢ buscou o meu apoio. Imediatamente, percebi a sua importancia ¢ a sua
aderéncia a nossa lei de criagdo. Assim, busquei junto ao Diretor Geral do Campus as
condi¢cdes para a sua implantacio. Meu COMpromisso com o Programa Mulheres Mil
estendeu-se ao longo da minha atuacdo como Diretor de Extensdo do Campus e
Pro-reitor de Extensao. E, atualmente, devido ao meu profundo conhecimento e atuagao
préxima, reafirmo, com muita convicgdo, 0 meu COMpromisso com a permanéncia e
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com a ampliacdo do Programa Mulheres Mil em todas as unidades, com todo o apoio
institucional.

Ainda como CGE, participei do processo de discussdo, de apoio e de
implantagdo de diversos cursos do Campus Barbacena, tais como: Licenciatura em
Educagao Fisica, Licenciatura em Quimica, Licenciatura em Ciéncias Biologicas,
Técnico em Nutricdo, Bacharelado em Nutricdo, Técnico em Meio Ambiente,
Tecnologia em Alimentos, Bacharelado em Administragao.

Nesse periodo, criamos o Conselho de Pais, que tinha uma participagao atuante
no Campus e pude participar da Comissdo de Implantagdo do primeiro Regimento
Interno do Campus Barbacena, do Regulamento Académico dos Cursos Técnicos - RAT
do IF Sudeste MG e do PDI 2014/2019 do IF Sudeste MG. Também, atuei como
Coordenador Geral do Pronatec do IF Sudeste MG.

Diretor de Extensao — Campus Barbacena (2013 - 2017)

A Diretoria de Extensdo foi criada quando da elaboragdo do primeiro
Regimento Interno do Campus Barbacena. Portanto, ao assumir, sabia que a condi¢ao de
pioneiro abarcava enormes desafios, e o primeiro era estruturd-la. Assim,
implementamos a Coordenacdo de Estagio e a Coordenagdo de Relagdes
Interinstitucionais. Com isso, foi possivel criar e implementar o estdgio remunerado,
que possibilitou a participagdao de estudantes que tiveram a oportunidade de aprender e
de participar juntamente com os servidores, no processo de estruturacdo, assim como
prestar um atendimento mais especifico e personalizado aos estudantes e as
organizagdes parceiras. Com a formagdo de uma equipe coesa, COMpetente e
COMprometida, foram possiveis a elabora¢do e a implementacdo dos primeiros editais
de apoio a projetos de extensdo, no Campus Barbacena, o apoio a criagdo e a
implementagdo da Feira Cientifica de Barbacena (FECIB), o suporte continuo a
implementagdo e a realizagdo da Fazendinha Pedagogica, em parceria com o Sindicato
Rural de Barbacena, o apoio ao Projeto de Equoterapia e o suporte a tantos outros
importantes projetos, desenvolvidos por servidores(as) e por estudantes do Campus
Barbacena. Também, destacam-se os apoios as Empresas Juniores ¢ aos movimentos
estudantis.

Além disso, participamos, articulados com outras diretorias sistémicas do
Campus Barbacena, da elaboracdo e da criagdo do arcabouco de regulamentos
necessarios para o pleno funcionamento do Campus, com destaque para a Comissdo de
Capacitacdo de Servidores (CCS), liderado pela Diretoria de Pesquisa e pela
Coordenagdo de Gestao de Pessoas, bem como o Regulamento de Visitas Técnicas.

Além disso, atuamos, decisivamente, no processo de internacionaliza¢ao do IF
Sudeste MG, que se iniciava, com a criagdo da Assessoria de Relagdes Internacionais -
ARI. O Campus Barbacena, por meio da Coordenacdo de Relagdes Interinstitucionais,
participou, ativamente, para promover ¢ para facilitar o processo de implementagdo da
internacionalizacdo do IF Sudeste MG. Tivemos a oportunidade de promover a
mobilidade internacional dos primeiros alunos do Campus Barbacena e receber os
primeiros estudantes estrangeiros no Campus. Processo esse que se manteve ativo até a
pandemia do COVID-19, e que, infelizmente, ainda ndo foi retomado de forma
satisfatoria no IF Sudeste MG.

A nossa atuagdo pioneira ndo se resumia ao proprio Campus. Também os
demais campi do IF Sudeste MG e a reitoria estavam se estruturando. Nesse processo
participamos da formagdo do Comité de Extensdo, em que, liderados pela Pré-reitoria
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de Extensdo, juntamente com colegas, entusiastas dos demais campi, iniciamos a
constru¢do do arcabouco regulatério que tem sua plenitude revelada no Programa
Institucional de Apoio a Extensdo - PIAEX. Programa este que tem uma importancia
fundamental e permite que a Instituigdo incentive, decisivamente, a extensdo, com
bolsas para estudantes. Destaca-se que o PIAEX foi um dos fatores decisivos para a
conquista do Conceito 5 na ultima avaliagdo institucional do IF Sudeste MG.

Mas o Comité de Extensdo, nesse periodo, ndo se ateve ao PIAEX.
Paralelamente, foram elaborados os regulamentos de prestacdo de servigo, apoio a
projetos culturais e esportivos, a publicagdo da Revista de Extensao Muriqui, com a
publicacdo do resultado de projetos e programas de extensao.

Enfim, foi um periodo muito rico de construcdo coletiva e COMunhao de
ideias, tanto no Campus Barbacena como no IF Sudeste MG.

Pro-reitor de Extensao — IF Sudeste MG (2017 - 2021)

Por tudo o que apresentei anteriormente, pode-se perceber que chegar a
Pro-reitoria de Extensdo foi um caminho natural, fruto do reconhecimento e do
COMpromisso com a Instituicdo, com os colegas e com os estudantes. Penso que eu ndo
seria o unico e, talvez, ndo o melhor entre todos que vinham participando do processo
de construg¢do da Extensdo no IF Sudeste MG, mas procurei fazer jus a indicagdo e a
honrar o COMpromisso assumido.

Sem duvida, isso significava a continuidade de um trabalho que ndo se iniciava
naquele momento. Varios colegas, que participavam do Comité de Extensdao anterior
permaneceram € outros entraram com muita garra, com muito COMpromisso e com
muita COMpeténcia. Isso, aliado a uma equipe da PROEX experiente e
COMprometida, permitiu a concretizagdo de varios sonhos esperangados e realizados na
COMunhao de propdsitos e de agdes, recuperados a seguir:

- Reorganiza¢do administrativa da PROEX em duas diretorias: a Diretoria de Extensao
(DIREX) e a Diretoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais (DRIIT), com a
criacdo da Coordenacdo de Esporte, Cultura e Lazer, da Coordenagdo de Estagios e de
Egressos e da Assessoria de Relagdes Internacionais;

- Reorganizacdo da equipe e da forca laboral, com a definicdo de fungdes e com a
organizacao do trabalho em equipe;

- Planejamento estratégico, participativo e integrado das agdes da PROEX, em que toda
a equipe definia conjuntamente as acdes anuais prioritarias e quem a executava,
inclusive as agoes do proprio Pro-reitor eram compartilhadas;

- Aperfeicoamento e Consolidagdo do PIAEX, como um Programa abrangente para
abrigar editais de varias modalidades de acdes de extensdo, no IF Sudeste MG;

- Implantagdo do Mddulo de Extensdao do SIGAA, que permite as acdes integradas e a
operacionalizacao dos processos de forma agil e transparente;

- Implantacao inicial do Mddulo Estagio do SIGAA;

- Implantagdo de editais de programas estratégicos que permitiram e permitem o
incentivo e o apoio a areas de relevancia estratégica especificas;

- Implantacdo, em parceria com a DGP, do Edital de Satde e Qualidade de Vida do
Trabalhador;

- Implantacao do Edital especifico de Apoio ao Esporte, Cultura e Lazer;

- Criacdo e implementagdo do RAPDE - Regulamento de Editais para Apoio a
Participagao Discentes em Eventos cientificos, culturais, esportivos e politicos
estudantis;
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- Apoio logistico e organizacional da Coordenagdo de Esporte, Cultura e Lazer as areas
de Educagdo Fisica dos Campi para realizacdo dos jogos escolares, locais, regionais e
nacionais;

- Institucionalizacdo dos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI).

- Elaboragdo e implantagdo, em parceria com a PROPPI, do Edital de Projetos com
Interface de Pesquisa e Extensao;

- Implantacido do mapeamento dos processos e documentos da PROEX com a
padronizagdo das informagdes, documentos e processos;

- Implementagdo, juntamente com a Auditoria Interna, da definicdo de padrdes de
arquivamento e de documentacdo de informagdes, gerando maior seguranga na
execuc¢ao das agdes nos controles processuais;

- Planejamento e efetividade na execucao orgamentéria da Extensao;

- Elaboracdo e implantagdo das acdes fundantes do processo de Curricularizagdo da
Extensdo no IF Sudeste MG;

- Implementacao do Edital Estratégico Multicampi de Apoio as Agdes Extensionistas
para o Enfrentamento a COVID-19 (PIAEX n° 06/2020), representando o maior niimero
de projetos, em fluxo continuo, da histéria do IF Sudeste MG. Foram 49 iniciativas com
a participacdo de 274 docentes, 70 servidores técnico-administrativos, 138 estudantes
bolsistas e 23 bolsistas colaboradores externos. Essas acOes beneficiaram, diretamente,
aproximadamente 157.606 pessoas da comunidade externa e, indiretamente, 507.230
pessoas. Essa acdo demonstrou agilidade em analisar os projetos e a nossa capacidade
institucional em lidar com crises;

- Implementagdo do Projeto de Extensdo em Rede “Educagdo e Cidadania: agdo
solidaria de troca de orientagdo, arrecadagdo e distribui¢do de alimentos e insumos de
protecao, prevencao e combate a pandemia de COVID-19”, o maior projeto de extensao
ja desenvolvido, com a participacdo de 15 estudantes bolsistas e cerca de 100
servidores). A instituicdo, em parceria com a FADEPE, articulou suas 10 unidades e a
Reitoria em ag¢des de arrecadacdo e de doagdo de alimentos e de produtos de higiene a
populacdo dos municipios onde atua, atendendo 442 familias em situacdo de
vulnerabilidade social;

- Planejamento, compartilhado com a PROPPI/NITTEC, de Fluxo processual de
parcerias com fundagdes de apoio;

- Implementagdo de Projeto Estratégico ALI/SEBRAE compartilhado com a
PROPPI/NITTEC IF Sudeste MG, para promover a inovagdo e o empreendedorismo
junto a empresas da Zona da Mata e do Campo das Vertentes de Minas Gerais, que
envolveu a articulacdo e a assessoria a dezenas de micro e pequenas empresas no
sudeste do estado, atendendo os municipios de Cataguases, de Juiz de Fora, de
Manhuacgu, de Muria¢ ¢ de Uba;

- Aprovagao da Politica de Relagdes Interinstitucionais do IF Sudeste MG;

- Aprovacao da Politica de Acompanhamento de Egressos;

- Articulacdo interinstitucional para implementacdo de projetos de cooperagdo com
entes publicos e privados;

- Constru¢do das bases da minuta do Edital de Regulamento de Patrocinio para a
realizacdo de eventos;

- Estruturagdo da Politica de Internacionalizagdo do IF Sudeste MG;

- Institucionalizagdo do Comité de Internacionalizagdo, com aprova¢ao do novo
regimento, garantidor da transversalidade administrativa do 6rgdo, pela participacao
nele de membros dos demais comités finalisticos e ndo-finalisticos;
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- Implementagdo continua de mobilidade emissiva, com recursos institucionais,
totalizando 123 estudantes de graduacdo e de pos-graduacao - mestrados profissionais -
nos Estados Unidos, na Argentina, na Bélgica, na Russia, na Franca e em Portugal;
- Implementa¢do continua de mobilidade receptiva, totalizando 71 estudantes,
profissionais e estagiarios de Mogambique, do Sudao, do Benin, dos Estados Unidos, da
Franca, da Itdlia, da Russia, da Argentina e da Alemanha;
- Fortalecimento do estagio internacional receptivo, com estudantes oriundos da Franga,
dos Estados Unidos, da Italia e da Alemanha,;
- Fortalecimento do estdgio internacional emissivo para a Alemanha, para a Coreia do
Sul e para a China;
- Coordenacao do Forum de Assessores de Relagdes Internacionais (FORINTER) do
CONIF;
- Coordenagao do Grupo de Trabalho de planejamento, de elaboragdo e de implantacao
do Programa PLA em Rede, direcionado a estudantes e a profissionais de institui¢des
internacionais e a comunidades oprimidas;
- Realizacdo de missdes internacionais: em Portugal, na Alemanha e na Russia;
- Levantamento da comunidade de deslocados for¢cados oriundos da Venezuela em Juiz
de Fora, em parceria com a Curia Diocesana local;
- Construcao e implementacdo do Programa Pontes Americanas, em parceria com o
CONIF e com a Embaixada dos EUA no Brasil,
- Instalacao do Escritorio de Orientagdo Educacional EducationUSA no IF Sudeste MG;
- Implementacdo do Projeto VSFS - estdgio internacional a distdncia - durante a
pandemia;
- Implementagdo do Plano de Devolugdo Institucional a servidores em afastamento para
missdo no exterior;
- Aprovagao da Politica Linguistica do IF Sudeste MG para a internacionalizagao;
- Credenciamento do IF Sudeste MG como NucLi-IsF, com oferta de curso de inglés a
distancia (My English Online) e de aplicacdo dos exames de proficiéncia TOEFL ITP e
TOEIC Bridge, impactando, diretamente, mais de 500 membros da comunidade
académica;

- Credenciamento institucional continuo junto a Associagdo Brasileira de Educagio
Internacional (Faubai);
- Planejamento e realizagdo de seminarios de internacionaliza¢do, com participacao de
parceiros internacionais e das comunidades académicas e locais de todos os campi.
- Incremento da cooperagdo internacional por meio de acordos firmados com parceiros
de outros paises;

- Participacdo em eventos nacionais e internacionais de gestao da internacionalizagdo;
- Incremento da oferta de linguas adicionais nos Centros de Linguas do IF Sudeste MG,
impactando 2.374 estudantes do IF Sudeste MG, por meio das linguas inglesa,
espanhola, francesa e russa.
- Revisao e alteracdo dos valores das bolsas dos Centros de Linguas com recursos
institucionais;
- Composicao e publicagdo de diversas comunicacdes oficiais na pagina da DRIIT, no
Instagram, com depoimentos de estudantes, de profissionais, de parceiros nacionais e
internacionais, ¢ com oportunidades de participagdo em programas, em projetos € em
acgoes de internacionalizagao;
- Planejamento e realizacdo de Semindrios de Extensdo ao longo de 4 anos, com a
participacao de todos os campi;
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- Publicacao da Revista de Extensdo Muriqui, com relatos e resultados das agdes de
extensdo dos campi;
- Atuacao no GT de Elaboragao dos Indicadores de Extensdao no Férum de Pro-reitores
de Extensdo da Rede Federal - FORPROEXT;
- Atuacdo junto ao Forum de Pro-reitores de Extensao das Institui¢des Publicas Federais
- FORPROEX e FORPROEXT para elaboragdo das Diretrizes Nacionais da
Curricularizacdo da Extensdo Universitaria no Brasil;
- Em substituicdo ao reitor do IF Sudeste MG, participagdo em reunides do Conselho
Nacional dos Dirigentes dos Institutos Federais - CONIF.

Concluida essa etapa, em que vocé acompanhou os meus valores, as minhas
motivagdes e a minha historia, acredito que possa compreender a razao para o que me
proponho e confiar na sua realizagao.
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COMPROMISSOS PRIORITARIOS

Por eu ter F€ na vida, fé no homem, fé no que vird,

te convido: Vamos ld fazer o que cera!

COM Estudantes

Os estudantes sd3o a razdo maior da institui¢do. Por essa razao, meu primeiro
compromisso é com vocés! E fundamental considerar a evolugio das politicas sociais e
educacionais do Pais, que possibilitam oportunidades importantes para que as
institui¢des de ensino possam promover, cada vez mais, a inclusdo de pessoas por meio
das politicas de assisténcia estudantil, em articulagdo com outras politicas do
MEC/SETEC e de outros ministérios ligados as areas de Desenvolvimento Social,
Direitos Humanos Meio Ambiente e Sustentabilidade.

Assim, destaco o compromisso de apoiar e de me articular com as equipes de
trabalho dos setores de assisténcia estudantil para consolidar a institucionalizagdo da Lei
14.914/2024, que trata do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), por
meio da implementacdo e/ou aperfeicoamento dos programas previstos, tais como:

a. Incremento da quantidade de beneficios e reajuste dos valores das bolsas de
assisténcia estudantil, no Programa de Assisténcia Estudantil (PAE);

b. Ampliacao das modalidades de bolsas no Programa Bolsa Permanéncia (PBP);

c. Fornecimento de alimentacdo por meio do Programa de Alimentagdo Saudéavel na
Educagao Superior (Pases);

d. Provimento de bolsas-moradia pelo Programa Estudantil de Moradia (PEM);

e. Provimento de transporte aos estudantes por meio do Programa de Apoio ao
Transporte do Estudante (Pate);

f. Implementacdo de agdes de inclusdo a publico alvo da educacdo especial pelo
Programa Incluir de Acessibilidade na Educagdo (Incluir). Propomos garantir o
atendimento integral aos estudantes pelo NAI, conforme estabelecido pela Politica
Nacional de Inclusdo. Com isso, buscamos assegurar que todos os estudantes,
especialmente aqueles com necessidades especificas, tenham o suporte necessario para
seu pleno desenvolvimento académico e social dentro da instituigao.

g. Viabilizacao da presenca na escola dos filhos pequenos com estudantes maes e pais,
no Programa de Permanéncia Parental na Educacao (Propepe);

h. Disponibilizacdo de espacgos de estudos previstos no Programa de Acolhimento nas
Bibliotecas (PAB);

1. Estruturagdo do Programa de Atengdo a Saude Mental dos Estudantes (PAS);

j. Promoc¢do da insercdo de estudantes refugiados estrangeiros pelo Programa Milton
Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes);

k. Apoio e articulagio com as equipes de assistentes sociais para agilizar,
progressivamente, o processo de liberacdo das bolsas nos editais de assisténcia
estudantil por meio da utilizagdo do Cadastro (CadUnico).

Para além destes programas implementaremos medidas de apoio, incentivo e
fomento ao desenvolvimento académico de estudantes, tais como:

- Destinagdo de, no minimo, 4% dos recursos discricionarios da Instituigdo para
fomento a bolsas pro-cultura e pro-atleta, para o desenvolvimento e a integracdo de
estudantes em programas e em projetos de ensino, de pesquisa, de inovacdo e de
extensdo, e para a organizagdo de eventos cientificos, académico-esportivos, culturais e
politicos, tanto para a execugdo, como para a participacao neles, nos ambitos nacional e
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internacional. Estamos comprometidos em aumentar a oferta de bolsas de pesquisa e
extensdo desde o ensino técnico integrado. Essa medida visa incentivar a participacdo
ativa dos jovens em projetos inovadores, fortalecendo sua formacdo académica e
profissional desde cedo, e contribuindo para o desenvolvimento de competéncias
fundamentais no mundo do trabalho e da ciéncia.

- Para fomentar e incentivar a cultura, pretendemos implementar o Programa
Institucional de Apoio a Cultura (ProCultura) com pagamento de Bolsas de Cultura
e Arte e assim apoiar os coletivos artisticos e culturais em todas as Unidades.

- Para fomentar e incentivar o esporte e o lazer pretendemos implementar o Programa
Institucional de Apoio ao Esporte e ao Lazer (ProEsLa) com pagamento de Bolsa
Atleta em todas as Unidades. Essa medida colabora para a promog¢do e para a
prospeccao de jovens atletas do IF Sudeste MG, visando ndo apenas o desenvolvimento
fisico, mas também o reconhecimento e apoio aos talentos esportivos emergentes em
nossa instituicao.

- Facilitagdo e promoc¢do de intercimbios cientifico-culturais e de mobilidade
académica, nacionais e internacionais, virtuais e presenciais, a estudantes do ensino
técnico, da graduagdo e da pos-graduacao. Pretendemos incentivar e viabilizar o acesso
a todos os estudantes que desejam estudar fora do pais com o apoio de bolsas de estudo.
Essa iniciativa busca ampliar as oportunidades de crescimento pessoal e profissional,
permitindo que mais estudantes vivenciem experiéncias internacionais enriquecedoras
que contribuirdo para sua formacao integral, tanto cultural como académica.

- Elaboracdo e implementagdo de uma Politica de Apoio e de Atendimento Especifico
aos Estudantes Trabalhadores, dos cursos noturnos, para permitir a sua permanéncia e
o seu &xito, bem como incentivar a oferta da modalidade PROEJA para cumprimento
urgente da LDB. Com isso, buscamos assegurar o direito a educacdo de jovens e
adultos, proporcionando novas oportunidades de formacdo e qualificacdo profissional
para aqueles que ndo puderam concluir seus estudos no tempo regular.

- Incentivo e fomento continuo a participagdo nas Olimpiadas Brasileiras de
Conhecimento, como OBA, OBI e OBMEP e outras, garantindo a descentralizacao dos
recursos para os campi. Assim, queremos assegurar que todos os estudantes tenham a
oportunidade de participar dessas competicdes, fortalecendo suas habilidades
académicas e promovendo o reconhecimento do mérito em diversas areas do
conhecimento.

- Visando aperfeicoar a democracia na Instituicdo pretendemos implementar o orgamento
participativo em relagdo a parte dos recursos destinados a assisténcia estudantil, onde os estudantes
possam votar ¢ decidir sobre a destinagdo.
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COM TAEs

Os Técnicos Administrativos em Educacao (TAEs) sao fundamentais para uma
instituicdo que atua no ensino, na pesquisa e inovacao, € na extensdo, como os Institutos
Federais (IFs), pois sdo eles que permitem que a instituigdo desenvolva as suas
atividades e cumpra a sua missdo com qualidade, com seguranca e com bem estar, em
todos os ambitos e dimensdes. Por isso, ¢ necessario que tenhamos o maior cuidado e
COMpromisso com as seguintes necessidades e anseios prioritarios desse segmento:

Flexibilizagao da Jornada de Trabalho

Em relacdo a jornada de trabalho, as instituigdes de ensino federais se
diferenciam dos demais oOrgdos de governo pela oferta de cursos noturnos, com
atendimento nos trés turnos de trabalho. Assim, ndo ha que se diferenciar setores, pois €
sabido que todos sao interdependentes, e, portanto, o atendimento ao publico interno e
externo ¢ inerente. Assim, a flexibilizacdo da jornada de trabalho, que ¢ fundamental
para permitir esse atendimento, necessita ser estendida a todos os setores da instituicao
que tiverem condi¢des de implanta-la. Desta forma, até que a conquista das 30 horas
semanais se efetive, a flexibilizacdo devera ser mantida e, na medida do possivel,
ampliada.

Programa de Gestao por Desempenho - PGD

O PGD ¢ o programa mais importante e fundamental para o aprimoramento e
para a adequagdo do trabalho implantado no Brasil, especialmente no setor publico
federal, apds a pandemia de Covid-19. As caracteristicas do trabalho contemporaneo,
mediado pelas Tecnologias Digitais da Informag¢do e da Comunicacdo (TDICs),
sinalizam mais autonomia, qualidade de vida, eficiéncia e eficacia. Por isso, reafirmo
nosso COMpromisso com a valorizagao, melhoria e ampliagdo do PGD no IF Sudeste
MG.

Conquistas da greve

Meu COMpromisso com os Técnicos Administrativos em Educacdo se inicia
pelo COMpanheirismo. Foi assim que lutamos juntos na greve de 2024. Uma greve
histérica que teve como ponto alto a luta conjunta de TAEs e docentes dos Institutos
Federais e de Universidades. Desta vez, os TAEs foram protagonistas porque iniciaram
a greve, sustentaram as pressdes e conseguiram o apoio dos docentes. Porém, as
conquistas sé terdo efeito sobre a vida dos(as) trabalhadores(as) quando estiverem
regulamentadas em lei e nas instdncias de cada instituicdo. Por isso, honrando meu
COMpromisso de trabalhador, enquanto reitor, a partir do primeiro dia do mandato, vou
me articular com os sindicatos para, juntos, pressionarmos os Orgdos responsaveis
(SETEC e MGI) pela regulamentacao das conquistas da greve, bem como preparar
internamente a instituicdo para agilizar e para implementar, imediatamente, as seguintes
medidas:

- Jornada de trabalho de 30 horas para todos os TAEs, irrestritamente, e sem
diminui¢do de rendimentos;

- Implementacio da RSC para os TAES, de modo inclusivo e equanime, inclusive para
os aposentados;

- Contratacdo de substitutos para TAEs, nos afastamentos legais, permitindo que,
assim, facilite-se a capacitacdo e a ocupagao de cargos de gestio;

- Planejamento e implantacdo dos procedimentos dos processos de progressdes, com
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intersticio de 12 meses;
- Diagnéstico institucional para agilizar e para efetivar a racionalizacio dos cargos,
nos moldes que atendam as necessidades institucionais das Unidades.

COM TAEs e Docentes

Diminuicao da Sobrecarga de Trabalho (TAES e Docentes)

A sobrecarga de trabalho acontece devido a falta de servidores, tanto TAEs,
como docentes. Assim ¢ necessario manter agdes constantes de articulagdo com os
Diretores Gerais para a prospecgdo ¢ para o preenchimento de vagas de técnico
administrativos, em defasagem, nos setores e nicleos das unidades (campi e reitoria);

Desenvolvimento de Pessoas (TAEs e Docentes)

A qualificacdo e capacitacdo de pessoas promove o desenvolvimento da
institui¢do ¢ as condi¢des de trabalho e¢ de vida dos(as) servidores(as). Por isso ¢
fundamental a retomada, aprimoramento e valoriza¢ao constante do Programa de Apoio
a Capacitagdo (PROAC), bem como do aperfeicoamento do Programa de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), por meio da expansdo da oferta de mestrados e
doutorados interinstitucionais (MINTER e DINTER).

Qualidade de Vida e Saude do(a) Trabalhador(a) (TAEs e Docentes)

As pessoas sao o maior bem, ndo ha nada mais importante em uma instituicdo do que as
pessoas que dela fazem parte. Por isso o cuidado com a saude, seguranga e qualidade de
vida ¢ fundamental. Nesse sentido trabalharemos incansavelmente para o
aperfeicoamento do Programa de Qualidade de Vida, Satide e Seguranca do Trabalhador
nos campi e na reitoria.
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COM Docentes

A relagio professor-aluno é o coragdo da educacdo. E o solo fértil onde sementes
do conhecimento sdo plantadas e cultivadas até que florescam. Esta ndo ¢ uma ideia
nova; € um principio tdo antigo quanto a propria educagao. Desde os tempos da Grécia
Antiga, com Socrates e seu método dialético, até as salas de aula virtuais de hoje, a
esséncia da educacdo permanece a mesma: uma troca profunda entre mestre e aprendiz.
Assim a instituicdo de ensino necessita promover as melhores condi¢des para que essa
relacdo se efetive de forma satisfatoria no sentido do alcance dos resultados ¢ na
promogdo do conforto e saude de todas as partes envolvidas, especialmente. Esse € o
nosso principal compromisso, que se dara pela criacao e implementacao do Programa
Estratégico de Apoio a Docéncia (PEAD), que devera ser elaborado e implantado com
a ampla participacdo docente e devera prever, dentre outras as seguintes medidas:

- a regulamenta¢do da atividade docente, equilibrada, e compativel com a conquista da
ultima greve:

- a garantia da liberdade académica e a efetivagdo da paridade de tratamento dos
docentes EBTT com os docentes do Magistério Superior, evitando controles de ponto e
carga horaria excessiva em sala de aula;

- a estruturacao dos NAls, com o apoio efetivo de profissionais e estrutura adequada
para processo de agdes inclusivas;

- oferecimento das condigdes de capacitagdo docentes necessarias ao bom desempenho
de suas atividades;

- oferecimento de estrutura, espacgos € equipamentos adequados para o desempenho de
suas fun¢des académicas no ensino, pesquisa, inovacgao e extensao;

- apoio logistico e operacional para as iniciativas extra classe de aperfeicoamento
didatico pedagogico;

- criagdo do Centro de Referéncia do Professor para auxilio na criagdo de material
didatico moderno e integrado;

- incentivo ao desenvolvimento de projetos e agcdes que promovam agdes favoraveis as
relacdes interpessoais saudaveis e com a qualidade de vida no ambiente académico;

- realizacdo de reunides objetivas e continuas com os nucleos docentes de todos os
campi para levantamento de demandas e busca de solugdes coletivas.
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COM as Unidades

Necessitamos de um didlogo muito estreito, republicano, baseado em tomadas
de decisdes conjuntas, nos ambitos estratégicos, taticos e operacionais. Por isso, 0 nosso
COMpromisso deve ser mutuo, sempre com muita confianga e respeito a autonomia de
cada campus, concomitantemente, com a necessidade de integragdo e de pertencimento
organicos. Cada parte deste organismo possui caracteristicas e necessidades especificas,
que requerem muita atengdo do todo, em uma relagdo dialética de interdependéncia.
Nesse sentido, a reitoria ndo pode se colocar como “o todo”, pois ela se constitui de
uma parte, cuja funcdo ¢ facilitar e conduzir o processo de integracdo das partes. Cada
membro do CODIR tem parcela importante de compromisso com todas as decisoes
estratégicas da Instituicdo e ndo apenas de representar a sua Unidade. Por essa razdo,
assumo o COMpromisso fundamental e prioritario com o planejamento integrado,
transparente e participativo, a partir do didlogo com toda a comunidade académica, em
cada Unidade, para: discutir e atualizar o Estatuto e os Regimentos, elaborar e
implementar o PDI 2026/2030, captar e prover recursos humanos, financeiros e
materiais, necessarios ao bom andamento dos campi, bem como trabalhar em
articulagdo constante com os diretores gerais na busca da consolidagdo, ampliacdo e
melhoria dos campi, almejando:

- Adequacdo da classificagdo dos campi na tipologia adequada, de acordo com as
exigéncias regulamentares da portaria MEC/SETEC 713/2021 e MEC/SETEC 01/2024;
das corre¢des de equivocos histéricos na classificagdo inicial; e das mudancgas ocorridas
nas caracteristicas dos campi e suas condigdes atuais de oferta de vagas e capacidade de
crescimento;

- Realizacao do planejamento estratégico, considerando as potencialidades detectadas
por meio de diagndstico, os objetivos e as metas de cada Unidade para implementagdo
do PDI 2026/2030;

- Articulacdo com os Diretores Gerais junto aos 6rgdos governamentais e as forcas
politicas para suprir as demandas de pessoal, cargos, fungdes e estrutura conforme as
exigéncias e tipologia das respectivas Unidades, especialmente dos que apresentam
maior defasagem em relagdo a sua consolidagao;

- Articulagdo conjunta com os diretores gerais para a inclusdo de um representante de
cada campus na Comissao de Articulagdo Parlamentar, visando a obten¢ao de emendas
parlamentares destinadas as demandas dos Campi, respeitando a destinagdo das mesmas
nas respectivas unidades, entendendo que sdo recursos extras € ndo podem ser
confundidas com os recursos ordinarios a que as Unidades ja fazem juz.

- Criacdo e implementacdo de Programa de Apoio a Eventos com as Comunidades,
designado a custeio do principal evento de cada campus, para o estreitamento de lacos
com a comunidade local;

- Criagdo do Conselho da Reitoria para permitir a participacdo dos servidores dessa
Unidade nas decisdes estratégicas da Institui¢do e na defesa das questdes especificas a
ela relacionadas;

- Articulacdo com os campi para criagdo dos regulamentos de acesso as dependéncias da
Institui¢do e confeccdo de crachds para garantir a seguranca dos(as) servidores(as) em
cada Unidade.
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PROPOSTAS

EIXO | - RELAGOES INTERPESSOAIS E QUALIDADE DE VIDA

As relagdes interpessoais e a qualidade de vida transpassam os segmentos
institucionais. Por isso, esse topico extrapola as questdes relativas ao trabalho e ao
estudo, mas avanga, também, para as relagdes com os entornos geograficos, sociais,
culturais e ambientais do IF Sudeste MG, notadamente, no que se refere a sua missao
enquanto instituicdo educacional, promotora do equilibrio ambiental ¢ do bem estar
social.

RELAGOES INTERPESSOAIS, INCLUSAO, ALTERIDADE E DIVERSIDADE

Seguindo os principios de Environmental, social, and governance (ESG), a
gestdo baseada na Governanga Social e Ambiental pressupde garantir a sustentabilidade,
a longo prazo, promover a justica social e fortalecer a confianga na institui¢ao. Nesse
sentido, essa parte das relagdes interpessoais inclusdo, alteridade e diversidade esta
organizada como elemento articulador dos segmentos internos: trabalho (gestdo de
pessoas) e estudo (assisténcia estudantil) e destes com a sociedade em geral para
promover relagdes sadias e sustentdveis, baseadas na solidariedade, na humanidade e no
respeito a diversidade. Dessa forma se constitui em elemento fundamental de mediacao
e de transversalidade para as relagdes a qualidade de vida, em todas as dimensdes
institucionais.

Reconhecemos que ambientes de trabalho e de estudo saudaveis e harmoniosos
sdo fundamentais para o desenvolvimento institucional. Nesse sentido, ¢ necessario
desenvolver politicas e agcdes que promovam a seguranca, o0 bem-estar ¢ a harmonia nas
relagdes interpessoais. Para isso compreendemos como essencial a implementacdo de
programas de formagdo continua e de desenvolvimento profissional, garantindo que
os(as) servidores(as), os(as) estudantes e os(as) colaboradores(as) estejam sempre
atualizados(as) e motivados(as). Juntos, por meio de didlogo com as comunidades
interna e externa, podemos construir uma cultura de paz, de respeito e de tolerancia,
criando ambientes de trabalho e de estudo acolhedores e produtivos. Nosso objetivo €
agir para que cada servidor(a), cada estudante e cada colaborador(a) se sinta
valorizado(a) e apoiado(a) em suas trajetorias institucionais de trabalho e estudo, em
harmonia com seus propositos de vida social e familiar.

Para isso pretendemos:

- Implementar cultura institucional para prevenir e para enfrentar o assédio e a
discriminacao, conforme preconiza o Decreto 12.122/2024, que institui o Programa
Federal de Prevencdo ¢ Enfrentamento do Assédio e da Discrimina¢do, no ambito da
administracao publica federal direta, autdrquica e fundacional,

- Diagnosticar a situagdo atual do acompanhamento das metas do Plano de
Acessibilidade, aprovado pela Resolucao CONSU 16/2023, e buscar a implementagdo
das agOes necessarias;

- Verificar o andamento e promover a implementacdo e a atualizacdo da Politica
Institucional de Prevencdo e de Combate ao Assédio e a Violéncia, especialmente, nos
aspectos preventivos;

- Priorizar as agdes de acessibilidade nas unidades do IF Sudeste MG;

- Apoiar o Forum dos Nucleos de Acdes Inclusivas (FONAIS), em suas iniciativas e
necessidades, para o cumprimento dos seus objetivos;
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- Incentivar a presenca de pessoas negras nos espagos decisorios e de lideranga, no IF
Sudeste MG;

- Garantir cotas para indigenas e para pessoas trans, em cCONCursos € em processo
seletivo de servidores;

- Apoiar projetos visando as inclusdes social e educacional dos estudantes e dos
servidores com deficiéncias;

- Implementar, nas comunidades académica e externa, programas permanentes de
cultura de paz e de combate a violéncias;

- Incentivar, no ambito do IF Sudeste MG, campanhas com agdes anti-racistas,
anti-sexistas, anti-etaristas, anti-homofobicas, anti-xenofobas e anti-machistas;

- Promover a reformulacdo e atualizagdo do Codigo Disciplinar Discente, com ampla
participagdo das representagdes politicas estudantis, dos NEABIs, NEGEDs e NAls;

- Atuar em articulagdo com os NEABIs para combater toda e qualquer manifestacao de
racismo no ambito do IF Sudeste MG;

- Criar agdes multicampi de incentivo as datas comemorativas do Dia do Estudante, do
Dia do Trabalhador, do Dia do Servidor Publico, do Dia da Mulher, do Dia da
Consciéncia Negra, do Dia do Migrante e do Refugiado e do Més do Orgulho
LGBTQIAPN+;

- Articular-se com os campi para promover a oferta de cursos na modalidade PROEJA,
visando a cumprir o que prevé a Lei de Diretrizes e Bases (LDB);

- Incentivar os NEABIs e os NEGEDs a atuarem nas instancias de acolhimento das
populacgdes socialmente minorizadas em nossa comunidade escolar;

- Institucionalizar programas estratégicos e integrados de ensino, de pesquisa € inovacao
e de extensdo, vinculados aos NEABIs e aos NEGEDs;

- Fortalecer o intercambio entre os NEABIs, os NDEs e os colegiados dos cursos para
integrar as discussdes sobre relacdes étnico-raciais nos curriculos;

- Articular-se com os 6rgdos pertinentes para implantar o Programa de Capacitagao para
Conselheiros de Direitos, iniciativa do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania
(MDHC), coordenada pela Secretaria Nacional dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (SNDCA) e que ja ¢ realizada em parceria com instituigdes publicas
federais de educacao;

- Expandir os editais focados em ag¢des afirmativas e em agdes inclusivas para a
pesquisa e para a extensao.

- Buscar se articular com os 6rgdos pertinentes para implantar o Programa de
Capacitacao para Conselheiros de Direitos, iniciativa do Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania (MDHC), que é coordenada pela Secretaria Nacional dos
Direitos da Crianca e do Adolescente (SNDCA) e ja ¢ realizada em parceria com
Institui¢des Publicas Federais de Educacao;

Programa Mulheres Mil

Para promover a inclusdo de mulheres em situagdo de vulnerabilidade social
pretendemos se articular com todos os Campi para promover o Programa Mulheres Mil
devidamente institucionalizado, garantindo todas as condi¢des para sua realizagdo com
qualidade, tais como: assisténcia estudantil; realiza¢do do plano de acompanhamento de
egressas, inclusive com previsdo de assisténcia com transporte e alimentagdo;
estruturagao de escritorio de acesso, em local acessivel e que possa funcionar como um
centro de referéncia e acolhimento da mulher; estruturagdo de uma equipe
multidisciplinar, designada em portaria, para atuar no Programa.
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Nicleos Especializados

Os Nucleos especializados atuam transversalmente e interdisciplinarmente, envolvendo
toda a COMunidade académica, pela sua capilaridade. Os objetivos versam sobre a
inclusdo, a garantia de direitos e a diversidade étnico-cultural, entre outros. Baseados
na legislagdo atual, defensora continua dos direitos dos menos favorecidos, ¢ nosso
dever estimular e promover o cumprimento dela.

Para isso, propomos:

Em relaciao ao Nucleo de A¢des Inclusivas (NAI):

- Promover uma cultura de inclusdo em todo o IF Sudeste MG;

- Promover mecanismos de estimulo ao ingresso de estudantes oriundos de grupos com
desvantagem social;

- Desenvolver estratégias diferenciadas de divulgacdo da institui¢do, amplas, inclusivas
e linguisticamente adequadas;

- Apoiar os NAIs nos campi;

- Promover pesquisas e publicagdes sobre inclusio;

- Realizar agdes de integracdo com os NAls para levantamento de demandas,
priorizando as agdes emergentes;

- Criar, em parceria com os NAls, uma cartilha sobre inclusdo para todos os estudantes e
ingressantes para esclarecer as fungdes e os papeis desses setores;

- Fortalecer as acdes desenvolvidas pelos NAls e apoiar esses nucleos a adquirirem
recursos educacionais focados no atendimento especializado dos estudantes
publico-alvo da educagdo inclusiva.

- Aprimorar as contratagdes de intérpretes de libras e de profissionais AEE;

Em relacio ao Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI)

- Promover e estimular as agdes vinculadas ao Ensino, a Pesquisa e Inovagdo, ¢ a
Extensdo sobre a tematica das relagdes étnico-raciais, visando a superacdo da
discriminacdo e do preconceito raciais por meio da valorizagdo das identidades
afro-brasileiras e indigenas;

- Buscar parcerias para o melhor funcionamento dos nicleos nos campi;

- Estimular os NEABIs em todos os campi;

- Promover pesquisas e publicagdes sobre o tema;

- Estimular a produgdo, o desenvolvimento e a aquisi¢do de materiais didaticos e de
apoio sobre as relagdes étnico-raciais que respeitem, valorizem e promovam a
diversidade cultural, a fim de subsidiar praticas pedagogicas adequadas;

- Apoiar os NEABIs na implementag@o e no cumprimento da Lei de Cotas

- Fortalecer os NEABIs para cumprirem os seus propositos, atuando, continuamente e,
dialogicamente, na promog¢ao € no apoio a ag¢des afirmativas;

Em relacio aos Nucleos de Estudos em Género, Diversidade e Sexualidade
(NEGEDS)

- Acompanhar o cumprimento do Regulamento dos NEGEDS, segundo Resolugao
58/2022 do CONSU;

- Estimular a produgdo cientifica, extensionista e pedagdgica focada em questdes de
género, de diversidade e de sexualidade;

- Promover a cultura educativa para a convivéncia, a compreensao € o respeito a
diversidade no IF Sudeste MG;

- Estimular a criagdo de NEGEDS em todos os campi e fortalecer aqueles ja existentes;
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- Buscar parcerias para o melhor funcionamento dos nucleos nos campi;
- Fomentar e incentivar os NEGEDs dos campi, apoiando ac¢des de formagdo e eventos
relacionados aos temas de género, de diversidade e de sexualidade.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A assisténcia estudantil € o principal fator de permanéncia e €éxito dos estudantes
dos Institutos Federais e necessita estar alinhada as demais politicas de distribui¢do de
renda do Pais. Nesse sentido, a Politica Nacional da Assisténcia Estudantil (PNAES)
implementada pela Lei n° 14.914, de 3 de julho de 2024 traz uma série de programas
fundamentais para promover uma educacdo gratuita, de qualidade e socialmente
referenciada em todo o territdrio nacional.

Assim, apesar de alguns desses programas ainda ndo estarem regulamentados,
nosso proposito ¢ trabalhar pela implementagdo gradativa e integral desta lei no IF
Sudeste MG. A partir dos programas regulamentados trabalharemos incansavelmente na
busca de recursos para implementé-los e, concomitantemente realizaremos articulacao
junto aos 6rgaos competentes para regulamentacao geral dos demais programas.

Portanto atuamos para
- Institucionalizar a Politica de Assisténcia Estudantil do IF Sudeste MG, tendo em
perspectiva a Lei n® 14.914, de 3 de julho de 2024, que institui a Politica Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), desdobrando-se nos programas, a seguir:

- Programa de Assisténcia Estudantil (PAE), com as seguintes modalidades de bolsas:
moradia estudantil, alimentagdo, transporte, atengdo a satde, inclusdo digital, cultura,
esporte, atendimento pré-escolar a dependentes, apoio pedagdgico, acesso, participagdo,
aprendizagem e acompanhamento pedagdgico de estudantes com deficiéncia, nos
termos da legislagdo, com transtornos globais do desenvolvimento ou com altas
habilidades, superdotagdo e beneficiarios de politicas de agdo afirmativa legalmente
estabelecidas;

- Programa de Alimentagdo Saudavel na Educagdo Superior (Pases), que se destina a
promover e a garantir as segurancas alimentar e nutricional dos estudantes, ao
desenvolverem atividades de ensino, de pesquisa e inovagao, e de extensdao, no ambito
do espaco académico;

- Programa Estudantil de Moradia (PEM), que se destina a viabilizar condigdes de
moradia para estudantes regularmente matriculados em cursos presenciais das
instituicdes federais de ensino;

- Programa de Apoio ao Transporte do Estudante (Pate), orientado a oferecer transporte
gratuito para estudantes matriculados nas instituicdes federais de ensino superior e nas
instituicdes da rede federal de educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica,
provenientes de regides em sem disponibilidade de transporte publico para acesso
regular as respectivas institui¢des de ensino;

- Programa de Bolsa Permanéncia (PBP), pautado em auxilio financeiro destinado a
minimizar as desigualdades sociais e étnico-raciais, e contribuir para a permanéncia e
para a diplomagao dos estudantes;

- Programa Incluir de Acessibilidade na Educacao (Incluir), designado a implantar e a
consolidar nucleos de acessibilidade promotores de a¢des para a garantia do acesso
pleno das pessoas com deficiéncia as educagdes superior ¢ profissional, cientifica e
tecnologica, nas instituigdes federais de ensino;

- Programa de Permanéncia Parental na Educagdo (Propepe), orientado a criar
infraestruturas fisica e de acolhimento direcionadas as necessidades materno e
paterno-infantis das familias de estudantes que sejam maes ou pais de filhos menores de
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6 (seis) anos de idade e que estejam regularmente matriculados nas instituigdes federais
de ensino;

- Programa de Acolhimento nas Bibliotecas (PAB), que se destina a oferecer salas e
espacos adequados para o estudo, para a pesquisa e para a permanéncia de estudantes
das institui¢des federais de ensino;

- Programa de Atencdo a Satde Mental dos Estudantes (PAS), dirigido a promover a
cultura do cuidado, no ambiente estudantil, para melhorar as relacdes entre os
estudantes, os professores e os servidores técnico-administrativos de instituigdes
federais de ensino;

- Programa Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes), cujo objetivo ¢
apoiar estudantes estrangeiros matriculados nas instituicoes federais de ensino e nas
instituicdes da rede federal de educacdo profissional, cientifica e tecnologica, recebidos
no ambito de programas de cooperagdo técnico-cientifica e cultural com paises com que
o Brasil mantenha acordos educacionais ou culturais.

Independentemente da institucionalizagdo agiremos para:

- Buscar recursos para ampliar os valores das bolsas de assisténcia estudantil e o
numero de beneficiarios;

- Diversificar as formas de auxilio de acordo com as caracteristicas e com a realidade
dos(as) estudantes de cada um dos campus;

- Reestruturar o processo de andlise documental, em conjunto com a equipe de
assistentes sociais, a fim de buscar que o periodo de pagamento das bolsas de
assisténcia estudantil seja antecipado;

- Desenvolver Politica de Alimentacao Escolar que garanta o cumprimento da legislagao
segundo a qual o dever do Estado com a educagdo seré efetivado mediante a garantia de
atendimento ao educando, em todas as etapas da educagao basica;

- Promover a estruturagdo institucional integrada para a incrementacdo e para a
execu¢do do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) em todas as Unidades
do IF Sudeste MG;

- Promover articulagdo com os diretores dos campi na busca conjunta de alternativas
para o transporte de estudantes;

- Intensificar a¢des coordenadas de combate ao bullying, ao assédio e a violéncia nos
campi;

- Fortalecer e estruturar os servigos de orientacao e apoio psicologico aos estudantes nos
campi;

- Promover junto aos campi a sistematizacdo de ac¢des de identificagdo e
acompanhamento de estudantes em vulnerabilidade social e com dificuldade de
aprendizagem;

- Buscar recursos para viabilizar auxilio alimentacao para todos os estudantes de cursos
de tempo integral.

GESTAO DE PESSOAS

A Gestdo de Pessoas ¢ muito mais do que um setor técnico, ela deve ser
considerada uma estratégia que devera usar os conhecimentos sociais, humanos,
académicos e administrativos para gerenciar o relacionamento entre toda a comunidade
do IF SUDESTE MG.

Desta forma, ¢ necessario garantir que os seus (suas) servidores (as) estejam
comprometidos com a missdo do IF SUDESTE MG, para que possam atender as
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demandas institucionais atuando de forma empatica e dialdgica com toda a comunidade
institucional e seu entorno.

Nesse sentido, a Gestdo de Pessoas ¢ uma area estratégica e articulada com
toda a gestdo para adotar politicas e praticas que visam a sustentabilidade, a inclusao
social, € a uma governanca transparente e responsavel por meio da aplicacdo dos
principios do ESG.

Vale lembrar que, segundo o Relatorio Individual de Autoavaliacao (IESGo) do
Tribunal de Contas da Unido - TCU 2024, o IF Sudeste MG possui Indice de
Governanga e Gestdo de Pessoas (iGovPessoas) de apenas 8,9% e Indice de Gestdo de
Pessoas (iGestPessoas) de apenas 10,7%. Isso indica a necessidade premente de
priorizar acdes na Gestao de Pessoas, investindo na capacitacao dos (as) servidores (as)
e na busca por um ambiente de trabalho acolhedor. Assim, serd possivel a luta pelo
bem-estar dos membros da comunidade institucional, utilizando os recursos humanos e
econdmicos disponiveis, sem perder de vista que as relacdes interpessoais a serem
trabalhadas com a ajuda da Gestdao de Pessoas deverdao levar a um maior engajamento,
comprometimento e motivacao de todos (as).

A Gestao de Pessoas no IF Sudeste MG serd o ponto central de onde emanam
os valores, as concepgdes e as motivagcdes desse plano para se materializarem nas
relagdes interpessoais € na qualidade de vida dos(as) servidores(as) a partir do
COMpromisso com a humanizagdo, com a solidariedade e com a participagdo desde a
sua entrada na Institui¢do, estendendo-se ao periodo da aposentadoria.

Nesse sentido, atuaremos para:

- Desenvolver a capacitacao continuada das liderangas para atuarem na promogao de um
clima organizacional positivo que preze pelas relagcdes interpessoais saudaveis que e
promova um ambiente de trabalho agradavel e acolhedor;

- Instituir o Programa de Gestdo Sucessoria (PGS), a ser apreciado e aprovado nos
orgdos competentes, e realizado desde o inicio do periodo da nova gestdo, visando a
prepara¢do de liderangas, e permitindo a participagdo de todos os(as) servidores(as)
interessados(as);

- Criar um Banco de Talentos e de Liderancas no IF Sudeste MG;

- Implantar o Programa de Acolhimento de Novos Servidores (PANS), adotando, para
toda a Institui¢do, um guia de acolhimento;

- Instituir a Politica e o Programa de Promogao a Saude e de Qualidade de Vida dos(as)
Servidores(as) (PSQV) no ambito do IF Sudeste MG, prevendo, por exemplo, o acesso
a plataforma digital com diversos parceiros na area de atividade fisica e bem-estar,
credenciados, no Brasil e no mundo - nos moldes do antigo Gympass;

- Implementar exames periodicos, atividades de incentivo e de promog¢do da qualidade
de vida, como ginastica laboral e grupos de apoio terapéutico, destinados a recobrar,
continuamente, a saide mental no ambiente organizacional, por meio do PSQV;

- Realizar diagndstico do clima organizacional e criar plano de melhorias por meio de
intervengoes estratégicas, em cada unidade;

- Implantar o Nucleo de Apoio ao Servidor (NAS) para acolhimento psicossocial dos
servidores, promovendo o atendimento empatico e eficiente, garantindo o atendimento
devido e o encaminhamento, quando necessario, aos profissionais pertinentes;

- Estabelecer um canal de didlogo constante entre a Gestdo de Pessoas e os profissionais
da satde, com vistas ao atendimento das necessidades dos (as ) servidores;

- Consolidar e/ou ampliar a politica de agdes preventivas e de promogao a saude dos
servidores;

- Apoiar projetos otimizadores do bem-estar humano em suas interacdes com o
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ambiente laboral, oferecendo condi¢des adequadas de ergonomias fisica, cognitiva e
organizacional;

- Realizar analises, debates e investimentos, para reduzir condi¢cdes de inseguranca, de
insalubridade, de desconforto e de ineficiéncia, tendo em vista que o trabalho e o
ambiente devem ser adequados as capacidades e as limitagdes fisicas e psicologicas
humanas;

- Estabelecer um programa de vacinacdo na Reitoria ¢ Campi em convénio com as
Secretarias de Saude locais;

- Implantar o Programa de Saude Vocal promovendo a satide e o cuidado de docentes:

- Manter e buscar constantemente parcerias para oferta de planos de satide vantajosos
para todos os(as) servidores(as);

- Promover o Programa de Acolhimento e de Apoio as Servidoras Maes (ProMae) no
retorno do periodo de licenga maternidade e, na medida do possivel, buscar formas de
manté-las proximas a seus filhos(as), durante o trabalho, no primeiro ano, que define o
puerpério, apos a chegada da crianga (para lactantes e adotantes);

- Captar e viabilizar recursos para a criagdo de espagos de convivéncia e de descanso
para servidores e para colaboradores, na reitoria € nos campi,

- Captar e viabilizar recursos para melhorar as condi¢cdes de trabalho docente, com
equipamentos ¢ com salas de professores adequadas para o descanso, para a realizacao
das atividades extraclasse e para atendimentos aos estudantes;

- Fortalecer os Grupos de Trabalho e os Foruns de TAEs, estimulando a criacao dos que
ainda ndo existem, de acordo com areas de atuacdo, promovendo encontros intercampi,
rodas de conversas, troca de saberes ¢ de informacgoes;

- Promover a Formagao Continuada para docentes sobre questdes de ensino e educacdo
(Educagdo Profissional e Tecnologica, avaliagdo formativa, material didatico,
elaboracdo de provas, gerenciamento de turma, direitos e deveres);

- Promover encontros intercampi, rodas de conversas, troca de saberes e informacdes,
onde todos (as) possam se expressar € expor suas realidades.

- Buscar parcerias e convénios com empresas € instituicdes visando facilitar e promover
o acesso de servidores e suas familias em espagos de lazer em cada municipio onde
houver unidade o IF Sudeste MG, bem como em viagens e turismo;

- Incentivar e promover a participacdo de servidores em atividades e a¢des de promogao
da sustentabilidade ambiental e da melhoria das condigdes sociais ligadas a projetos
académicos de ensino, pesquisa e extensao internos e externos a Instituicao;

- Incentivar e viabilizar a participacdo ¢ o engajamento dos(as) servidores(as) nas lutas
de interesse comuns para melhoria das condi¢des de vida e solidariedade;

- Implementar Programa de Preparacdo para Aposentadoria (PPA), promovendo
atendimento psicologico e integrando acdes de qualidade de vida, esporte, cultura e
lazer entre os servidores da ativa com aposentados;

- Realizar dimensionamento para a identificagdao e analise quantitativa e qualitativa da
forca de trabalho necessaria ao cumprimento dos objetivos institucionais, considerando
as inovacdes tecnologicas e a modernizacao dos processos de trabalho;

- Instituir o Programa de Gestdo por Competéncia (PGC) para readequacdo de
servidores de acordo com a competéncia, formagao e aptiddes;

- Incentivar a qualificacdo, promovendo editais continuos de afastamento integral e acao
de desenvolvimento em servico;

- Promover a atualizacdo dos regulamentos de remocao e de redistribui¢do no ambito do
IF Sudeste MG, promovendo a publicagdo de editais semestrais;

- Instituir um sistema de cadastro de interesse em realocagdo de setor na reitoria € nos
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campi, possibilitando a mobilidade entre servidores técnicos administrativos, a partir de
formacdes, de expertises e de habilidades desenvolvidas ao longo da trajetdria
profissional;

- Fortalecer agdes junto ao CONIF e a SETEC/MEC, para liberacao de novos cédigos
de vagas, para refor¢o do banco equivalente e para a ampliagdo do quadro de servidores
dos campi e da reitoria;

- Manter, no prazo legal, a divulgagdo da atualizagdo do banco equivalente de servidores
do IF Sudeste MG;

- Promover de forma gradativa a implementagdo de processo seletivo para ocupagdo
temporaria de cargos de direcao e fun¢des de coordenagao, na reitoria e nos campi;

- Criar um Banco de Talentos e de Liderancas no IF Sudeste MG;

- Definir critérios e padrdes para concessdo de CDs e FGs de acordo com os cargos,
evitando a pessoalidade e falta de equidade;

- Apoiar e incentivar a participacdo dos TAEs em projetos de ensino, de pesquisa e
inovagao e de extensao;

- Buscar a proporcionalidade equitativa de TAEs nos cargos de gestdo;

- Promover a igualdade de condi¢des entre TAEs e docentes nos regulamentos de
disputas eleitorais;

- Apoiar a Comissao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos
Administrativos em Educacdo (CISPCCTAE), bem como a Comissdo Permanente de
Pessoal Docente (CPPD), para desempenharem as suas atividades, satisfatoriamente, e,
adequadamente.
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EIXO Il - GESTAO ACADEMICA

ENSINO

Pensamos na constru¢do de um ambiente de ensino promotor ndo apenas da
exceléncia académica, mas também do desenvolvimento integral dos estudantes. A
partir disso, acreditamos que o processo seletivo deve ser mais que uma porta de
entrada: ¢ preciso que ele seja o inicio de uma jornada educativa edificadora de cada
etapa, desde o registro académico até¢ a conclusao dos cursos. Desta forma, nosso
compromisso ¢ garantir que cada estudante tenha as ferramentas necessarias para
permanecer € para prosperar em sua trajetdria académica, promovendo politicas de
permanéncia acolhedoras das diversidades e fortalecedoras da inclusdo.

Além disso, a expansao e a renovacao continuas de cursos refletem nosso olhar
atento as necessidades emergentes da sociedade e do mundo de trabalho, assegurando
que nossos curriculos estejam sempre alinhados com as demandas contemporaneas. O
fortalecimento do acervo bibliogréfico e a atualizagdo dos documentos institucionais do
ensino sdo passos fundamentais para sustentar uma educagdo que ¢ viva, dindmica e
profundamente conectada com as necessidades tanto dos estudantes quanto da
comunidade académica. Dessa forma, o ensino no IF Sudeste MG consolida-se como
um processo integrado voltado para os principios da EPT, capaz de transformar
realidades e de preparar cidaddos para os desafios do presente e do futuro.

Processo seletivo

O processo seletivo € a primeira experiéncia que o futuro estudante tem com a
nossa instituicdo, sendo, portanto, uma etapa crucial que deve refletir o compromisso
com a exceléncia e com a inclusdo. Garantir que essa porta de entrada seja transparente,
acessivel e bem estruturada, ¢ fundamental para atrair talentos que desejam contribuir e
crescer junto ao IF Sudeste MG.

O planejamento estratégico continuo e o fortalecimento das equipes envolvidas
asseguram que cada etapa do processo seja conduzida com profissionalismo e
eficiéncia, enquanto a atualizacdo das ferramentas de inscricdo e de acompanhamento
visa a proporcionar uma experiéncia fluida e adaptada as necessidades atuais. Ademais,
a clareza na comunicagdo e na promoc¢ao dos cursos ¢ essencial para que os candidatos
compreendam plenamente as oportunidades que lhes sdo oferecidas, alinhando suas
expectativas as possibilidades reais de desenvolvimento académico e profissional.
Dessa forma, o processo seletivo nao ¢ apenas um mecanismo de admissao, mas uma
verdadeira introdu¢do a cultura institucional, em que a qualidade e a inovacdo se
encontram para formar cidadaos preparados para os desafios do presente e do futuro.

A partir disso, trabalharemos para:

- Restabelecer o planejamento anual das ac¢des estratégicas do processo seletivo;

- Promover a atuagdo efetiva do Forum Permanente de Processo Seletivo;

- Fortalecer a divulgagao do processo seletivo, tanto nas redes sociais como nas cidades
da regido, estimulando acdes integradas e permanentes de promoc¢do dos cursos da
institui¢ao;

- Intensificar agdes de promocdo e de divulga¢do dos cursos para deixar claro ao
publico-alvo quais as perspectivas de atuacao profissional no mundo do trabalho;
-Fomentar e apoiar a institucionalizacdo do Programa IF Portas Abertas, seja para
visitas guiadas, seja para mostra de profissoes de forma permanente;
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- Promover ag¢des de democratizacdo e facilitagdo do acesso do publico-alvo da
educacdo profissional e tecnologica, por meio do fomento e apoio a institucionalizacio
do Pré-IF, bem como do “Partiu IF” instituido pela SETEC;

- Avaliar o sorteio e outras formas de selecdo de novos alunos para os cursos técnicos
concomitantes/subsequentes;

- Atualizar a pagina do processo seletivo, viabilizando a inscri¢do e o acompanhamento
de todas as etapas pelo celular;

- Ampliar o quadro de servidores envolvidos no processo seletivo e proporcionar
capacitagoes periddicas;

- Avaliar a possibilidade da volta da utilizagdo da nota obtida em edi¢des anteriores do
ENEM para a selecao de novos alunos para cursos de graduacao;

- Aprimorar a proposta do edital de vagas ociosas, tornando a oferta dessas vagas uma
fase do processo seletivo gerido pela COPESE, por se tratar de selecdo de novos alunos;
- Centralizar a execucdo do edital de vagas complementares, quando houver, pela
COPESE do IF Sudeste MG, por se tratar de processo seletivo;

- Atualizar o regimento interno da Comissao de Processos Seletivos (COPESE).

Registro académico

O registro académico desempenha um papel fundamental na jornada do
estudante, assegurando que cada etapa de sua trajetoria seja documentada com precisdo
e eficiéncia. A padronizagdo e a uniformidade dos procedimentos em todos os campi
sdo essenciais para garantir que o processo ocorra de forma harmoniosa, refletindo a
coesao ¢ a seriedade da instituigao.

Para fortalecer essa dimensao, propomos:

- Apoiar os setores de Registro Académico dos campi, por meio da promogao de sua
representatividade e referéncia junto a Pro-reitoria de Ensino;

- Promover a padroniza¢do de procedimentos de registro académico a fim de alcangar a
uniformidade de a¢des entre as diferentes unidades do IF Sudeste MG;

- Repensar o edital e o processamento de matriculas, para que elas ocorram de forma
mais célere e para que os candidatos excedentes possam ser chamados agilmente;

- Institucionalizar os procedimentos para certificagdo do Encceja para facilitar e
uniformizar as agdes;

Politica de permanéncia e éxito

A politica de permanéncia e éxito do IF Sudeste MG representa a ampliagdo e
a garantia de condi¢des para os estudantes das educagdes superior, profissional,
cientifica e tecnologica publicas federais usufruirem, continuamente, dos seus direitos
formativos e de finalizagao bem-sucedida de seus cursos.
Para isso, propomos:
- Criar um grupo de trabalho multicampi, interprofissional € com a participagdo de
representacdes dos trés segmentos - estudantes, docentes e TAEs - para revisdo da
politica de permanéncia e éxito;
- Fazer um diagnostico prioritario, com a participacdo da comunidade académica, sobre
as principais causas da evasao em cada um dos cursos do IF Sudeste MG;
- Promover estudos visando reduzir a retencdo de estudantes em disciplinas com altos
indices de reprovagao;
- Aperfeigoar e ampliar a agenda de eventos culturais, esportivos e cientificos, tanto em
nivel interno em cada campus quanto intercampi;
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- Promover capacitagdes para os docentes sobre a utilizacdo de metodologias de ensino
que favoregam o processo educacional, com mais utilizagdo dos laboratorios de
informatica e das TDICs (Tecnologias Digitais de Informagdo e de Comunicagdo),
incentivando a aprendizagem baseada em projetos, ensino hibrido e gamificagdo, dentre
outros;

- Buscar novas parcerias interinstitucionais para gerar mais oportunidades de estagios
remunerados externos;

- Ampliar a oferta de estagio remunerado interno para estudantes dos cursos oferecidos
pelo IF Sudeste MG;

- Promover estudos para avaliar a oferta dos cursos presenciais noturnos aos
trabalhadores estudantes que necessitam de estruturas e metodologias adequadas para a
sua permanéncia e éxito;

- Identificar, com apoio dos campi, quais os maiores dificultadores para o
desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e inovagao e de extensdo, e como eles
podem ser superados;

- Oferecer condi¢des que permitam a todos os servidores submeter projetos com
previsdo de bolsas para os estudantes;

- Planejar e implementar Programa de Mobilidade Nacional (interna e externa),
fortalecendo a integracdo entre as institui¢des da Rede Federal e das Universidades bem
como entre os campi do IF Sudeste MG.

Abertura de novos cursos

A expansdo da oferta de cursos significa robustecer as op¢des de formacgdo a
comunidade académica e, consequentemente, ampliar os horizontes desta, cumprindo os
percentuais de matriculas previstos na criagdo dos IFs para as modalidades e para os
tipos de curso, a partir da verticalizagdo, da otimizag¢ao de recursos, da manutengao de
estudantes por mais tempo no IF Sudeste MG e do continuo alinhamento institucional
aos arranjos produtivos locais.

Para essa ampliagdo, propomos:

- Estimular a abertura de cursos que permitam aos estudantes continuarem seus estudos
no IF Sudeste MG;

- Definir critérios mais claros e objetivos para a abertura de cursos que observem a
vocagdo regional de cada campus, bem como a estrutura de trabalho ja existente ou com
potencial de desenvolvimento;

- Realizar estudo de demanda para oferta de novos cursos, para que estes se alinhem aos
arranjos produtivos locais e as necessidades locais e regionais;

- Atuar para que os novos cursos ofertados pelos campi do IF Sudeste MG contribuam
para o atendimento dos percentuais legais previstos na lei de criacdo dos institutos
federais;

- Promover agdes constantes voltadas a difusdo de informagdes pertinentes ao novo
mundo do trabalho para subsidiar os campi na elaboracdo de propostas atuais de
abertura de novos cursos;

-Realizar planejamento de médio e de longo prazos para favorecer a estruturacdo das
unidades antes do inicio da oferta de novos cursos;

- Criar uma politica orientadora da implantagdo e do funcionamento de cursos
multicampi;

- Implementar e estruturar o Centro de Ensino a Distdncia (CEAD) para, juntamente
com os Nucleos de Educacao a Distancia (NEADs) dos Campi, coordenar a politica de
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Ensino a Distancia, dotando-o das condi¢des necessarias para a oferta crescente e
qualificada dessa modalidade de ensino;

- Apoiar os campi na estruturacdo dos nucleos de EaD para permitir que todas as
Unidades tenham condi¢des adequadas de ofertar cursos nessa modalidade;

Um olhar para os nossos cursos

Os nossos cursos serdo fortalecidos se considerarmos as especificidades das
relacdes entre os gestores, os estudantes e os servidores. Além disso, € preciso
pensarmos, criticamente, os seus curriculos e o0s seus processos, mas também
reconhecer acdes emergentes relacionadas a processos cruciais como, por exemplo, o
acompanhamento e o apoio a estudantes trabalhadores, as situagcdes dos cursos noturnos,
bem como o acompanhamento institucional e o suporte aos coordenadores de cursos,
NDE:s e colegiados, para atingirem indices de qualidade satisfatorios.

Para isso, propomos:
- Apoiar os dirigentes dos campi no mapeamento das principais necessidades dos cursos
com o objetivo de melhora-los e torna-los referéncia na regido;
- Discutir as demandas de pessoal (técnicos de laboratorio, equipe pedagogica,
especialistas, docentes, etc);
- Proporcionar suporte aos campi para a modernizacdo de laboratorios, com a
disponibilizagao de recursos para a manutencao de equipamentos e para a substituicdo
de itens de tecnologia obsoleta;
- Analisar os nimeros de eficiéncia académica, por curso, para permitir agdes pontuais e
direcionadas a melhoria continua do indicador;
- Agilizar os processos para liberagao de fung¢ao de coordenador (FCC) para todos os
cursos;
- Apoiar os campi na obten¢ao das condi¢des necessarias para oferta de cursos técnicos
integrados ao Ensino Médio;
- Realizar ac¢des voltadas a promocao da interdisciplinaridade e interprofissionalidade
nos curriculos;
- Promover a articulacdo permanente das Pro-reitorias de Ensino, de Pesquisa,
Pos-graduagdo e Inovacdo, e de Extensdo, para o aprimoramento constante das acdes
relacionadas a promocgao da curricularizagao e de demais agdes integradas;
- Desenvolver agdes que promovam a aproximacgao entre coordenadores, professores e
estudantes de cursos de areas afins nos campi;

- Promover a valorizacdo e a integracdo dos cursos voltados a formacgdo docente
(licenciaturas), apoiando o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia -
PIBID e o Programa Residéncia Pedagogica.

Acervo Bibliografico e Documentos Institucionais do Ensino

As normatizacdes de registro do acervo bibliografico e a digitalizagdo dos
documentos institucionais do ensino s3o fundamentais para o acesso € o processamento
de registros integrados, facilitando, dessa forma, a busca, a utilizagdo e a confeccao de
atos pelos diversos setores do IF Sudeste MG.

Para isso, propomos:

- Avaliar a ampliagdo do acesso a biblioteca virtual “Minha Biblioteca” a comunidade
do IF Sudeste MG;
- Destinar recursos no PLOA para investimento e renovagdo do acervo bibliografico;
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- Revisar e atualizar os regulamentos académicos de cursos técnicos e de cursos de
graduacdo (RAT e RAG), dando ampla possibilidade de participacdo da comunidade
académica;

- Atualizar e unificar o Manual de Normalizagao de Trabalhos Académicos entre as
unidades do IF Sudeste MG;

- Fomentar a participacdo da comunidade académica nas discussdes de revisdo e de
elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPI);

- Integrar os acervos e a consulta a eles, por meio de levantamento de obras detalhado;

- Apoiar eventos de divulgacao e de promogdo da leitura e sobre o uso de bibliotecas.

PESQUISA, POS GRADUAGAO E INOVAGAO

O estimulo a Pesquisa, a Po&s-Graduacdo e a Inovacdo, visando ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, ¢ uma das finalidades dos Institutos Federais.
Garantir o acesso e a ampliagdo da incorporacdo da cultura cientifica e inovadora na
formagdo dos estudantes e estender os seus beneficios a sociedade sdao a¢des inadiaveis
do gestor e das liderangas educacionais. Entre outras dimensdes, isto visa a
aprendizagem de técnicas e de métodos de pesquisa capazes de estimular o pensamento
cientifico, a dialogicidade, a problematiza¢do, o empreendedorismo, o senso critico, a
autonomia, a criatividade e o comprometimento humano.

Assim, como nos outros itens deste Programa de Gestao, cria-se a perspectiva de
propostas, destacando-se que ndo se trata de um rol taxativo, mas exemplificativo, cujas
dinamicidade e flexibilidade comportem inclusdes, ao longo do mandato.

Assim, o planejamento em Pesquisa, em Po6s-Graduagdo e em Inovacdo deve
contemplar:

Incentivo a entrada no mundo da ciéncia e da inovagao

E necessario aumentar o namero de beneficirios vinculados nessas agdes, para além da
obrigatoriedade curricular e do cumprimento de metas ou indicadores. Nesse sentido, ¢ preciso
incentivar a apropriacdo de aprendizagem solida autdnoma, idealmente, como resultado da
iniciativa do(a) proprio(a) estudante, com apoio de um(a) orientador(a), para equacionar as
necessidades individuais e coletivas. Para isso, propomos:

- Regulamentar a oferta de bolsas para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e de inovagao,
ampliando as modalidades ofertadas, de acordo com a Portaria SETEC n° 19, de 12 de abril de
2023;

- Ampliar e diversificar a oferta de bolsas de pesquisa, de desenvolvimento, de inovagdo bem
como de intercambio e de mobilidade internacionais;

- Adequar a infraestrutura para o desenvolvimento de projetos de pesquisa, de desenvolvimento
e de inovagao;

- Fomentar a capacitacdo para (re)insercao de servidores em projetos de pesquisa, de
desenvolvimento e de inovacao;

- Promover e articular ecossistemas de inovagao;

- Criar mecanismos de governanca para possibilitar a dedicagdo de servidores em atividades de
pesquisa e inovacao;
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- Criar acdes de premiagao para incentivo e valorizacao das agdes de pesquisa € inovagao;
Consolidacao das agoes de Pesquisa, de Pés-Graduacao e de Inovagao vigentes

Apesar da necessidade de constru¢do de novas oportunidades para que novos
participantes ingressem na Pesquisa, na Pos-graduacao e na Inovacao, consolidar esse campo
significa atentar-se, permanentemente, as acdes ja existentes, quais sejam:

- Mapear a situacao da Pesquisa, da Pos-Graduagdo e da Inovacao;
- Fortalecer os grupos de pesquisa;
- Fortalecer os cursos de pos-graduacao (Stricto Sensu e Lato Sensu);

- Implementar o modulo de Pesquisa do sistema integrado de gestdo académica, informatizando
os procedimentos;

- Assegurar o apoio necessario ao funcionamento do Portal Integra;

- Aperfeigoar e ampliar as agdes internas, regionais € nacionais encabecadas pelo NITTEC;
- Articular e fortalecer os ambientes de Inovagao;

- Acompanhar e amparar a implementagdo da curriculariza¢do da Pesquisa;

- Adequar as normativas e os regulamentos as necessidades atuais;

- Fomentar pesquisa colaborativa internacional.

Assegurar a infraestrutura e o custeio adequados

Infraestrutura ¢ sempre uma necessidade, e adquiri-la é, comumente, um desafio. Quando
tratamos de infraestrutura, pensamos, em um primeiro momento, nos espagos fisicos, mas nao
podemos deixar de salientar a importancia da infraestrutura de tecnologia para obter o melhor
rendimento dos trabalhos académicos e administrativos. Portanto, sdo devidos:

- Diligenciar , em conjunto com os campi, a priorizacao e a otimizagdo de laboratorios com a
perspectiva de abrangéncia para uso em multiplas finalidades e para multiplos usudrios (Ensino,
Pesquisa e Extensao);

- Aperfeicoar o processo de compra e de contratagdes para agilizar as aquisi¢des necessarias ao
desenvolvimento das agdes de pesquisa e inovagao.

Fomentar a divulgagao em todos os niveis

A divulgagdo ¢ parte integrante e indispensavel da Pesquisa, da Pos-Graduacdo e da
Inovacao, e cumpre o papel de democratizar o acesso aos avancos da Ciéncia e da Inovacao,
favorecendo, de algum modo, a discussdo de temas que podem impactar a sociedade. No ambito
das institui¢des publicas, também engloba a necessidade da transparéncia do recurso financeiro
investido e a visibilidade institucional. Nesse item, a abrangéncia ¢ larga e compreende:

- Incentivar e apoiar a participagdo em eventos cientificos para os integrantes de acdes de
pesquisa, pés-graduagdo e inovagao;
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- Apoiar o Comité Editorial (COED) do IF Sudeste MG, incluindo recurso proprio para
elaboracdo de editais que deem suporte a publicacdes académico-cientificas no ambito da
Reitoria e dos campi;

- Implementar e aprimorar a Politica Editorial vigente do IF Sudeste MG e promover a nova
eleicdo dos membros que estdo todos com os mandatos vencidos e atualmente sem atuacdo
efetiva no Comité;

- Fomentar a publicagdo cientifica (versdo de artigos e taxas para a publicacdo);

- Apoiar os eventos institucionais de divulgac¢do (semindrios de Iniciagdo Cientifica, SIMEPE,
Mentorias, minicursos, Jornadas);

- Criar repositdrio institucional para acesso a produgao do IF Sudeste MG.

Estabelecimento de parcerias entre a instituicdo e organizagbées para a
transformacao das comunidades

As parcerias, em sentido amplo, sdo fundamentais, principalmente as demandantes de
desenvolvimento de produtos e de processos. Incentivar e ampliar os projetos de pesquisa, o
desenvolvimento e a inovagdo, portanto, devem ser agdes prioritarias. H4, assim, a valorizagao
da contribuicdo da pesquisa e da inovacdo em ambientes ndo académicos e o impulsionamento e
o impacto do conhecimento cientifico ou inovador. Além disso, acontece o incremento na
formag¢do do estudante. Os ganhos, a partir desses encontros, sdo extensiveis a todos os
envolvidos, incluindo, em ultima instancia, a(s) propria(s) comunidade(s). Assim, € necessario:

- Prospectar pesquisadores e parceiros com o objetivo de desenvolvimento de atividade
conjuntas de pesquisa cientifica e tecnologica e de desenvolvimento de tecnologia, produto,
SErvigo ou processo;

- Orientar todo o processo para que se alcance a formalizagdo da agdo por meio de instrumento
juridico de forma mais breve possivel;

- Aproximar os parceiros das institui¢des financiadoras.

Promocao de prospeccgao institucional para captagao de recursos externos

Recursos estatais descentralizados se mostram insuficientes para promover o aporte
necessario para as acgdes de pesquisa e de pos-graduacdo. Para garantir a sustentabilidade e a
continuidade dos projetos, a captacao de recursos ¢ a op¢ao necessaria. Para tanto, € preciso:

- Triar as oportunidades;

- Capacitar os proponentes para a submissao, de modo a cumprir a requisitos dos editais (que sao
diversos, em relagdo ao escopo, aos financiadores e aos valores);

- Estabelecer, permanentemente, uma assessoria integrada, articulada pela PROPPI e pela DRIIT.

Enquadramento da Instituicdo como referéncia de servicos para o
desenvolvimento local, regional e nacional

Diante de um quadro técnico e humano altamente especializado e competente de
servidores, e de laboratorios equipados, a realizacdo de prestagdo de servigo para a comunidade
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poderia ser melhor aproveitada. Isso propicia o incentivo as instituicoes demandantes,
melhorando a competitividade. E preciso apresentar e facilitar o uso dos servigos a todos aqueles
que, legalmente, podem usufruir da prerrogativa. E, nesse ponto, ¢ preciso:

- Criar o regulamento que institua a remuneragdo para atividade esporadica para docente, com
base no Art. 21 da Lein. 12772/2012;

- Aperfeigoar a Politica de Prestagdo de Servigos junto & Comunidade Externa.

Realizagdo da integragdao ampla entre ensino, pesquisa, extensao, cursos,
estudantes, pesquisadores, campi, Rede Federal EPCT

J4

A Integracdo, em todos os contextos educacionais, ¢ amplamente debatida, porém,
implementada, de forma reduzida. Integrar ¢ ajudar, melhorar, compartilhar e aperfeigoar. Assim,
¢ indispensavel articular a integracdo entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, entre
Pesquisadores, entre infraestruturas, entre rotinas, entre fluxos e mecanismos para acompanhar,
controlar e gerir as agdes de pesquisa, de pos-graduacdo e de inovagdo. Além disso, ¢
fundamental integrar os Institutos sediados no estado de Minas Gerais e na Rede Federal, bem
como os sistemas de gerenciamento (ex. SIGAA, Integra, Lattes) e os microcontextos, como as
equipes de gestdo, para superar flancos e obsticulos demandantes de cooperacdo de todas as
areas.

Criacao dos Programas Integradores de Fortalecimento da Pesquisa | e Il (PIF)

A maior parte das propostas indicadas acima serdo operacionalizadas por meio dos
Programas Integradores de Fortalecimento da Pesquisa (PIF). O PIF I serd norteado por
ampliacdo da cobertura de divulgacao do que se trata a Pesquisa entre os estudantes (em apoio as
Diretorias dos campi); capacitagdo e estimulo para os servidores ainda nao atuantes em Pesquisa,
porém desejosos; atuacdo na concepgdo de orgamento e operacionalizagdo de compras para que
demandas urgentes e necessarias sejam atendidas com base nos mecanismos regulatorios
internos e externos, bem como na viabilizacdo de a¢des de divulgacdo (internas e externas);
acompanhamento das acdes de Curricularizacdo da Pesquisa. Aqui entram os escopos de
incentivo, consolidacdo, infraestrutura e divulgacdo. Ja o PIF II se estruturard, em um primeiro
momento, em criar uma comissdo capaz de fazer a prospeccao (busca ativa) por oportunidades
de parcerias, recursos e prestacdo de servigo. A interlocucdo entre os parceiros estard presente de
modo permanente. Isso inclui: triagem de editais (MEC, CNPq, FINEP, da Rede Federal, de
organizagdes do terceiro setor, etc), apresentacdo de nossa ‘vitrine’ institucional para possiveis
parceiros € capacitacao para os servidores e estudantes que vierem a se dispor na participacao
dessas oportunidades. Aqui entram os escopos de parceria, captacdo de recursos e servigos. Para
isso, € tdo importante o investimento em agdes ja iniciadas, como o Portal Integra e outras mais
que vierem a existir.
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EXTENSAO

A Extensdo ¢ uma atividade finalistica do IF Sudeste MG. Juntamente com o Ensino
e com a Pesquisa, as agdes extensionistas buscam a democratizagdo do conhecimento
produzido na instituicdo e o didlogo entre saberes diversos para a transformagdo social.
Trata-se, entdo, de uma atividade educativa, baseada na dialogicidade, na interdisciplinaridade
e na interprofissionalidade, que envolve a comunidade interna e as comunidades externas,
nacionais e internacionais.

A Extensdao também ¢ compreendida como agdo estratégica de indugdao de
desenvolvimentos social, para a estrutura¢do e consolidacdo de arranjos produtivos locais e
para a promogao de atividades culturais, de esporte e lazer. Portanto, ela garante a articulagao
de diferentes segmentos sociais com o mundo do trabalho, propicia a construcdo de espacos
de trocas e experiéncias, promove a reflexao critica dos envolvidos sobre as realidades em que
atuam e impulsiona o desenvolvimento socioecondmico e sustentavel.

E por que o IF Sudeste MG faz isso? Em primeiro lugar, porque ele cumpre seu
papel educativo e que busca a transformagdo social dos envolvidos nas acdes extensionistas,
tanto nossos discentes, docentes e servidores, quanto a da comunidade externa. Também
porque sdo nessas atividades que o conhecimento técnico desenvolvido pelos discentes, pelos
docentes e pelos técnico-administrativos, seja por meio do Ensino, pelas atividades de
Pesquisa, podem contribuir com o desenvolvimento dos arranjos produtivos locais, para a
geracdo de renda as populagdes em situacdo de vulnerabilidade social, para as agdes
ambientalmente sustentdveis, para as apresentacdes culturais e para as formagdes cidadas
diversas. Por fim, ¢ a Extensdo que assegura o contato dos nossos estudantes com a realidade,
de forma que eles possam desenvolver habilidades e aplicar seus conhecimentos para a
solucdo de problemas reais. Isso, por sua vez, possibilita o aprendizado em diferentes
contextos para além da sala de aula, e respeitando saberes outros.

No IF Sudeste MG, a Extensdo segue os mesmos principios e finalidades
estabelecidos para toda a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, e €
organizada em cinco acdes bdésicas: 1) Programa; ii) Projeto; iii) Curso; iv) Evento; e v)
Prestagdo de Servigos.

Assim como em outras institui¢des, as agcoes da gestdo no ambito da Extensao no IF
Sudeste MG devem ocorrer no apoio € no incentivo a submissdo de programas e projetos
pelos servidores, na garantia de infraestrutura e do custeio ao desenvolvimento das acdes, no
fomento e incentivo a participagdo em atividades extensionistas nacionais e internacionais, no
estabelecimento de parcerias, na captacdo de recursos e na integracdo com o Ensino e com a
Pesquisa e Inovagdo entre os campi.

Para tal, propomos:

- Apoiar e incentivar a realizagdo de programas e de projetos pelos servidores, visando a
garantir que os discentes do IF Sudestes MG cumpram requisitos curriculares para sua
formacao e que vivenciem o contato com diferentes realidades do universo do trabalho;

- Consolidar as equipes extensionistas, formadas por docentes, por técnico-administrativos,
por discentes e por colaboradores externos, para fortalecer as politicas institucionais;

- QGarantir infraestrutura e custeio a Extensdo e as suas acdes para fortalecer a sua
infraestrutura e os seus recursos, evitando reducdo do potencial de planejamento, de execugao
e de avaliagdo de programas, de projetos e de agoes;

- Atuar conjuntamente a outras diretorias e pro-reitorias para vislumbrar oportunidades de
garantir o custeio e o espago adequados para agdes extensionistas, sobretudo para aquelas
consideradas estratégicas pelo IF Sudeste MG;

- Construir um debate com os Diretores Gerais dos campi sobre a necessidade e a
essencialidade de laboratdrios de multiplas finalidades (Ensino, Pesquisa e Extensdo), sobre a
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formagdo ou consolidagdo de nucleos e coletivos em areas diversas (p.ex. linguas,
agroecologia, meio ambiente, cultura, etc.), sobre a destinagdo de espagos fisicos para estes e
sobre 0 apoio as compras de material de consumo para programas e projetos de extensao;

- Fomentar e incentivar a participagdo em eventos de Extensdo, nacionais e internacionais,
para fortalecer a formacao continuada de estudantes e de servidores;

- Captar e garantir recursos para a continuidade de programas e de projetos, sobretudo os
considerados estratégicos;

- Planejar a execucdo de dois projetos Programas Integradores de Fortalecimento (PIF) da
Extensdao do IF Sudeste MG: o Programa Integrador de Fortalecimento de Programas e
Projetos Estratégicos (PIF Ext I) e o Programa Integrador de Fortalecimento de Coletivos
Extensionistas (PIF Ext II);

- Promover intensa articulacdo com os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) e Colegiados
de Cursos para facilitar e aperfeigoar o processo de curricularizagdo da extensao;

- Criar um portal para oferecer cursos de extensdo com inscri¢des abertas permanentemente,
em articulacdo com os municipios da regido.

Apoio ao Esporte, Cultura e Lazer

- Implementar a Politica Cultural do IF Sudeste MG;

- Implementar a Politica de Esportes e Lazer do IF Sudeste MG;

- Incentivar a propositura de mais projetos de praticas desportivas, corporais e de lazer
que atendam as comunidades académica e externa;

- Estimular a formacdo grupos artisticos e apoia-los para potencializar as suas atuagdes;
- Criar intercambio cultural que estimule a produgdo e a interagdo artistica cultural
regional;

- Promover a articulagdo entre os espagos artisticos, culturais e de ciéncia, na
institui¢ao;

- Apoiar os coordenadores de projetos de eventos na elaboragdo de editais e de captacio
de patrocinio;

- Estabelecer parcerias com as Fundagdes de Apoio para o incentivo e para a realizagdo
de atividades artisticas e culturais;

- Estabelecer acordos, convénios e projetos de intercambio cultural com institui¢des
nacionais e internacionais, em conjunto com as diretorias de Extensdo (DIREX) dos
campi e de Relacdes Internacionais e Interinstitucionais;

RELAGOES INTERINSTITUCIONAIS E COM O MUNDO DO TRABALHO

O processo de articulagdo entre o IF Sudeste MG e os entes nacionais €
internacionais, para prospectar parcerias e recursos, deve possibilitar a execugdo de
programas estratégicos e, consequentemente, fortalecer o desenvolvimento institucional
por meio de apoio a projetos de ensino, de pesquisa e inovagao, e de extensao.

Dessa forma, ¢ preciso desenvolver programas, projetos, atividades e
operacdes especiais, inclusive de natureza infraestrutural, material e laboratorial, que
levem a melhoria mensuravel das condi¢des do IF Sudeste MG.

Para tal, propomos:
- Fomentar a Politica de Relagoes Interinstitucionais do IF Sudeste MG;
- Criar instrumento de levantamento de vinculos estratégicos entre servidores do IF
Sudeste MG e entes nacionais € internacionais;
- Criar painel institucional de levantamento, de prospeccdo, de acompanhamento e de
avaliacdo de parcerias interinstitucionais;
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- Institucionalizar sistematicamente os vinculos com os entes nacionais € internacionais
por meio de protocolos de cooperagdo estratégicos;

- Participar da Associacao Brasileira de Relacdes Institucionais;

- Fomentar parcerias estratégicas com organizagdes da Sociedade Civil Organizada
(ONGs, MST, movimentos sociais, religiosos, afro-brasileiros, LGBTQIAPN+ e
migratorios);

- Implantar protocolos para relagdes governamentais € empresariais, nacionais e
internacionais;

- Criar o Comité de Relacoes Interinstitucionais do IF Sudeste MG;

- Promover condi¢des para a capacitacdo de servidores em desenvolvimento de relagdes
interinstitucionais;

- Planejar e implementar o escritorio de apoio a realizagdo de projetos com fomento de
parcerias de fundagdes e outras instituigdes de fomento, por meio da identificagdo de
potencialidades de areas a serem desenvolvidas nas Unidades;

- Produzir mecanismos para expandir a captacdo de recursos extraorcamentarios, por
meio da ampliagdo de receita propria, de emendas parlamentares e/ou programas de
financiamento governamentais e de fundos patrimoniais provenientes de doagoes;

- Fortalecer a relacdo com as fundacdes para expandir a captacdo de recursos do setor
produtivo por meio da elaborag¢do de projetos de pesquisa, de inovagao tecnologica ou
de oferta de cursos;

- Fortalecer relacionamento com agéncias de fomento para desenvolver projetos de
ensino, de pesquisa e inovagdo, de extensdo e de internacionalizagdo com recursos
extraorgamentarios;

- Fortalecer a articulagdo com oOrgdos e instituicdes para promover as mobilidades
nacional - interna e externa - € internacional;

- Criar o Programa Observatorio do Mundo do Trabalho (POMT) na regido de
abrangéncia do IF Sudeste MG;

- Incentivar o encontro empresarial na Reitoria, para fomentar a aproximagao entre o IF
Sudeste MG e representantes do segmento publico-privado, facilitando, dessa forma, o
planejamento e a execugdo de projetos multisetoriais.

Praticas Profissionais e Estagios

A relacdo com o mundo do trabalho, seja na modalidade de estagio ou outras
formas e praticas profissionais representa uma dimensdo essencial na formacdo
académica, pois integra a experiéncia pratica ao conhecimento teodrico, preparando os
estudantes para os desafios do mundo do trabalho. Para a instituicdo, promover e
fortalecer essas politicas significa ndo apenas cumprir seu papel educativo, mas também
construir pontes entre a academia e o setor produtivo, facilitando a inser¢ao profissional
dos discentes e consolidando sua presenga em um mercado cada vez mais competitivo.

Para desenvolver essas politicas, propomos:

- Criar Programa Institucional de Estagio Internacional;

- Fomentar as politicas institucionais para inser¢ao do estudante no mundo do trabalho;
- Facilitar parcerias e convénios com o setor produtivo para possibilitar o ingresso do
discente do IF Sudeste MG para atividades de estdgio e atuagdo profissional;

- Implantar institucionalmente e desenvolver o Programa Jovem Aprendiz;

- Institucionalizar programa para oferta de vagas para realizacdo de estagio curricular de
estudantes do IF Sudeste MG na propria institui¢ao;

- Consolidar a implementa¢ao do Modulo Estagio do SIGAA.
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Acompanhamento de Egressos

O acompanhamento de egressos ¢ politica fundamental para fomentarmos o
desenvolvimento do IF Sudeste MG, na medida em que permite mensurar a qualidade
da educagdo ofertada, estruturar e consolidar redes de parcerias interinstitucionais,
divulgar programas planejados pela institui¢do, disseminar, prospectar e ofertar
oportunidades de emprego, e fortalecer o vinculo da instituicdo com a comunidade.

Para introduzir essa politica, propomos:

- Implementar a Politica de Acompanhamento de Egressos, por meio da efetivacdo das
comissoes central e locais, conforme previsto nas Resolugdes CEPE 07/2021 e CONSU
64/2022;

- Criar Programa Estratégico de Extensdo para Acompanhamento e para Articulacio
com Egressos, via adesdo, com apoio de bolsa de Extensdo para um aluno de cada curso
do IF Sudeste MG;

- Implementar um sistema integrado de articulagdo entre oferta e demanda de
profissionais;

- Realizar eventos por areas com participacao de egressos e de institui¢des a que estejam
vinculados;

- Criar espaco fisico de intera¢do presencial entre egressos e estudantes de maneira
permanente.

Internacionalizagao e Relagoes Internacionais

A retomada dos processos de internacionalizacdo — este entendido como a
atribuicdo de dimensdes internacionais, multiculturais e globais as fungdes e aos
servicos institucionais - ¢ de relagdes internacionais, pautados em principios criticos,
inclusivos, democraticos e solidarios, transversais e sustentaveis, requer proposicdes
inovadoras em eixos cruciais para o nosso fim principal, que ¢ fomentar a exceléncia na
oferta da educacao profissional, cientifica e tecnologica.

Tendo isso em vista, propomos:

- Reconstruir a estrutura da Diretoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais
para recompor as politicas de internacionalizacdo, de relagdes internacionais e
interinstitucionais do IF Sudeste MG, por meio da reativagdo de programas, projetos e
acgoes;

- Fomentar programas, projetos e a¢des para fortalecer a internacionalizagdo em casa;

- Incentivar a organizagdo de semindrios de internacionaliza¢do em todos os campi do
IF Sudeste MG;

- Revisar, sistematicamente, o mapeamento documental e processual da Diretoria de
Relagdes Internacionais e Interinstitucionais;

- Criar programas, projetos e acdes estratégicos de cooperagdo internacional com
comunidades do sul global, preponderantemente na América Latina e na Africa;

- Retomar programas, projetos e acdes de cooperagdo internacional com instituigdes
parceiras do IF Sudeste MG, oriundas do norte global, mapeando e fomentando
parcerias pré-existentes entre professores e estudantes nacionais e internacionais, para
facilitar o intercimbio de conhecimento;

- Planejar e implementar sistema de registro e de acompanhamento de resultados de
projetos de cooperagdo internacional;
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- Incentivar e instituir a participacao de gestores das secretarias de educagao, de gestores
escolares, coordenadores, professores e demais profissionais da educacdo, em
programas, projetos e agdes de cooperagdo internacional;

- Prospectar e garantir, continuamente, recursos orcamentdrios e extraorcamentarios
para financiar programas, projetos e acgdes de internacionalizagdo e de relacdes
internacionais;

- Incentivar e implementar a verticalizacdo dos intercAmbios cientifico-culturais e de
mobilidade académica internacionais, virtuais e presenciais, a estudantes
matriculados(as) no ensino técnico, na graduacdo e na pos-graduacdao, a TAEs e a
docentes do IF Sudeste MG, por meio da reconstrugdo do Programa IF Sudeste MG
INTERNACIONAL, para desenvolverem as suas competéncias técnicas e
transculturais;

- Fortalecer a representacao do IF Sudeste MG perante entes nacionais e internacionais
para divulgar programas e projetos e, consequentemente, ampliar a presenca de alunos,
professores e técnicos administrativos internacionais na institui¢ao;

- Instituir o programa “Rede Integrada de Acolhimento” de estudantes e de servidores
internacionais no IF Sudeste MG, para promover a exceléncia no acolhimento de
discentes, de professores e de representantes oriundos de institui¢des nacionais e
internacionais, por meio da implementagdo do Projeto Buddies (cicerones), da
regulamentacdo do Projeto de Familias-Anfitrids do IF Sudeste MG e do fomento a
parcerias interinstitucionais para provimento de espagos-dormitorio;

- Reativar os Centros de Linguas do IF Sudeste MG, com oferta diversificada e
integrada de idiomas, promovendo a colaboragdo com a Pro-reitoria de ensino, para
desenvolver politicas de educagdo linguistica eficazes;

- Ampliar a oferta de portugués como lingua adicional e como lingua de acolhimento
por meio do programa PLA em Rede, visando a uma politica de promog¢ao internacional
do portugués e ao fortalecimento das politicas de cooperacdo internacionais do IF
Sudeste MG;

- Incentivar e facilitar a oferta de disciplinas em linguas adicionais por meio de
programas, projetos e agdes de cooperacao;

- Fomentar a participagdo institucional em redes internacionais de pesquisa e de
inovagao para o desenvolvimento de projetos colaborativos por meio de mobilidade de
estudantes e de servidores;

- Incentivar e promover a formacdo e a capacitagdo em internacionalizagdo e em
relacdes internacionais 8 COMunidade, visando a compreensao ampla do processo e dos
propositos da internacionalizagdo da educacao;

- Fortalecer o processo de consolidagdo da rede EducationUSA no IF Sudeste MG;

- Promover o desenvolvimento das competéncias internacionais ¢ interculturais do
ensino técnico integrado, concomitante e subsequente, de acordo com os Pardmetros
para a Internacionalizacdo da Educacdo Basica, que visa o desenvolvimento das
habilidades e das competéncias para o exercicio da cidadania global e da qualificacio
para o mundo do trabalho.
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EIXO Ill - PLANEJAMENTO, GOVERNANGA E GESTAO

PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E GESTAO

Uma instituicdo, para ser bem-sucedida, necessita saber que dire¢do deseja
seguir. Para isso, a aproximag¢do e o didlogo devem pautar as discussdes e os debates
para que os objetivos institucionais sejam coesos € contemplem os anseios dos(as)
envolvidos(as).

O planejamento e a gestdo devem atuar em varios segmentos, proporcionando
um planejamento setorial, vislumbrando a amplitude e a sustentabilidade. Convém tratar
o planejamento como uma ferramenta capaz de transformar os objetivos propostos em
realidade, trabalhando a capacidade que o planejamento tem de possibilitar a corregao
de rotas, sempre que preciso.

Nesse prisma, ha que se mencionar como ¢ vital o planejamento da utilizacao e
da distribui¢do dos recursos institucionais, seja na area das licitagdes e dos contratos,
seja na area financeira e orcamentaria. Considerando as limitagdes que, ocasionalmente,
afetam o IF Sudeste MG, como os contingenciamentos, convém olhar o passado para se
terem condigdes de prospectar um futuro cada vez melhor.

Sendo assim, pretendemos:

- Propor a criagdo de um setor de Planejamento das Contratagdes na Reitoria, para
orientar os demandantes, nos processos licitatorios, tendo em vista as mudancas
metodologicas de previsao de objetivos institucionais;

- Consolidar o Planejamento Anual de Contratacdes (PAC) visando a prover maiores
transparéncia, eficiéncia, eficacia e efetividade a esse procedimento;

- Aperfeicoar os processos de compras compartilhadas para integrar e dar eficiéncia as
licitagdes. Para isso havera didlogo, analise e planejamento entre os campi e a Reitoria,
para que as decisOes atendam as finalidades institucionais e na medida das condig¢des
especificas de cada unidade;

- Captar recursos extra or¢amentarios para fortalecer projetos e agdes que atendam as
demandas institucionais, garantindo, assim, padrdes de qualidade, em um perspectiva
de consolidagdo dos campi. Para isso, havera mobilizacdo de esforcos para prospectar
recursos de emendas parlamentares ¢ TEDs que possam complementar o orcamento de
investimento e de custeio.

- Melhorar a transparéncia na distribuicio do orcamento e dos recursos extra
or¢amentarios, por meio da qualificacdo de TAEs e de docentes para que possam opinar
quanto a destinagao e a utilizagdo dos recursos publicos;

- Efetivar, de forma transparente, a captagdo de recursos de emendas parlamentares, por
meio da constru¢ao de um Procedimento Operacional Padrao (POP);

- Facilitar o acesso as informagdes financeiras pelos interessados, por meio da
implementagdo de ferramentas tecnoldgicas de gestdo financeira que garantam maior
precisdo e agilidade no controle do or¢gamento;

- Promover a implementagao das melhores praticas nos setores de or¢gamento, finangas,
licitagdo, contratos e contabilidade, por meio de praticas de benchmarking - com outros
Institutos Federais e entre os campi do IF Sudeste MG —, para garantir uma gestao
administrativa colaborativa;

- Promover a valorizacdo do setor de contabilidade do IF Sudeste MG, por meio do
suporte as demandas de contabilidade financeira e de contabilidade gerencial executadas
nos campi e na Reitoria;
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- Aprimorar a precisdo e a conformidade das praticas contabeis para seu uso na tomada
de decisdes estratégicas, seja no que diz respeito a dados histdricos - que refletem as
transagdes € eventos que ja ocorreram, seja no que diz respeito ao planejamento - que
pode influenciar decisdes futuras da organizagao;

- Criar um conjunto de politicas e de procedimentos de execucao financeira padrao para
todo o IF Sudeste MG, com reunides regulares entre os setores financeiros dos campi e
da Reitoria;

- Criar um manual de procedimentos para os fiscais de contratos, detalhando as etapas
de fiscalizacdo, a documentagdo exigida e as diretrizes de atuacdo, com o
estabelecimento de checklists padronizados para garantir a consisténcia na fiscalizagao;
- Realizar treinamentos periddicos sobre a legislacdo aplicavel, sobre as técnicas de
fiscalizacdo e sobre a gestdo de riscos;

- Incentivar as Unidades a criarem areas especificas de fiscalizagdo administrativa,
conforme ja acontece em algumas unidades, como os Campus Muriaé, Rio Pomba e
Barbacena;

- Fortalecer o desenvolvimento do Plano de Gestdo Arquivistica de Documentos, por
meio da implementagdo das metas de ampliagdo e de melhoria do suporte técnico, do
sistema de arquivos em cada Unidade, da ampliacdo da capacitagcdo dos servidores, de
elaboragdo de instrumentos de gestdo documental, bem como da criagdo do Programa
de Gestao Arquivistica dos Documentos do IF Sudeste MG.

- Fortalecer e aprimorar a utilizagdo dos recursos destinados a qualificacdo dos
servidores, por meio da transparéncia sobre o planejamento, sobre a distribui¢do e sobre
a execugdo dos recursos orgamentarios da a¢ao de capacitacao;

- Construir ag¢des para ampliar a captacdo de recursos destinados aos programas de
assisténcia estudantil visando a reduzir a evasdo e a influéncia dos fatores
socioecondmicos no desempenho académico dos discentes;

- Estabelecer reunides perioddicas para aprimorar a articulagdo e o dialogo entre as
Pro-reitorias/Diretorias  Sistémicas e Assessorias com o0s campi, visando a um
compartilhamento das boas praticas institucionais.

- Padronizar as informacdes de prestacdo de contas disponibilizadas por meio dos
Relatorios de Gestdo. Para isso, havera nao s6 uniformidade nos dados disponibilizados,
mas também visibilidade (com dados completos e facilmente encontravel) e
inferibilidade (com dados inteligiveis para leigos e pesquisadores);

- Implantar o orcamento participativo para democratizar a alocagdo dos recursos,
tornando as decisdes compartilhadas mais transparentes e possibilitando o melhor
planejamento dos gastos. Para isso haverd um canal de comunicacdo entre os gestores e
a comunidade académica;

- Implementar uma politica de transparéncia ativa dos gastos institucionais através da
divulgagdo do or¢amento distribuido a cada unidade e demonstracdo de como estes
recursos tém sido utilizados;

- Fortalecer a transparéncia ativa em todas as etapas do processo orgamentario, por meio
da divulgagdo periddica de relatérios detalhados, claros e acessiveis a toda comunidade
académica e comunidade externa (Dashboard com informagdes sobre cada etapa da
execugao do or¢amento);

- Valorizar o planejamento e execu¢ao do orcamento anual dos campi e da Reitoria. Para
isso ¢ importante que as etapas operacionais de contratacdes e pagamentos sejam
realizadas com eficiéncia, eficacia e efetividade.

- Promover a melhoria continua do setor de contratos e do setor financeiro por meio de
amplo debate e acolhimento de sugestdes dos servidores pelos gestores;
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- Realizar eventos para encontro dos servidores da Gestdo e Administracdo, do
Desenvolvimento Institucional, da Tecnologia da Informagdo, da Comunicacdo e
Marketing e da Gestdo de Pessoas, visando a integracdo, aprendizado e crescimento
profissional.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Desenvolvimento Institucional significa fortalecer a interlocu¢do com as
Unidades e, consequentemente, a integragdo institucional. Para isso, ¢ fundamental
estruturarmos o levantamento de demandas e o direcionamento de acdes, para que os
campi tornem-se protagonistas do IF Sudeste MG. Esse protagonismo necessita estar
aliado a busca incessante pela qualidade de vida, com relagdes interpessoais mais
humanizadas e sustentaveis.

O Projeto Reencontro, por exemplo, enquanto iniciativa inovadora do IF
Sudeste MG, executada durante a pandemia de Covid-19, exibiu como as tomadas de
decisdes conjuntas, participativas e democraticas sdo fundamentais para se desenvolver
uma instituigdo menos verticalizada e mais coerente com as demandas educacionais
emergentes. Significou o pensamento global, mas privilegiando as ag¢des locais: um
caminho inovador que fomentou relagdes humanas mais diversas, inclusivas,
sustentaveis, empoderadas e seguras, e, por essa razdo, fortaleceram o IF Sudeste MG.

Tendo isso em vista, precisamos realizar discussoes amplas e democraticas
para promover a atualizagdo e revisdo do Estatuto e Regimentos bem como as
metodologias de elaboracdo, implementacdo e acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) com a comunidade académica, baseados em
melhor qualidade de vida, no fortalecimento das relagdes interpessoais, no ambiente e
na sustentabilidade.

E fundamental levar em considerago, também, a necessidade de Implementar
mecanismos que assegurem a existéncia de condigdes para o exercicio da boa
governanga. Para isso € necessario a adequag¢do dos objetivos organizacionais aos
principios de governanga publica assegurando capacidade de: atuagdo integra com foco
no interesse publico; diminui¢do das incertezas, garantindo seguranca e credibilidade ao
cidaddo; ampliacdo da qualidade de regulagdo; implementagdo de mecanismos de
prestacdo de contas e responsabilizagdo (accountability) pelo desempenho e resultado
das agdes da gestdo; acesso a informagdes legitimas e fidedignas aos cidadaos.

Nesse sentido, pretendemos:

- Aperfeicoar as acdes governanca, gestdo e sustentabilidade visando, melhorar o
iESGO - Indice ESG (Environmental, Social and Governance) do IF Sudeste MG.

- Realizar investimentos nas areas de governanca organizacional publica; gestdo de
pessoas; gestdo de tecnologia da informagdo e da seguranga da informacgao; gestdo de
contratacdes; gestdo orcamentaria e financeira; gestdo da sustentabilidade ambiental; e
gestdo da sustentabilidade social para alcancar melhorias nos indices que apresentaram
maior vulnerabilidade nos levantamentos iESGo de anos anteriores, especialmente
relacionados a gestao de pessoas e a sustentabilidade;

- Promover semindrios e encontros on-line - junto a comunidade académica do IF
Sudeste MG - com o objetivo de apresentar o PDI e discutir uma metodologia
participativa que contemple a efetiva participagdo dos Campi na elaboracdo do novo
PDI (2026-2030;

- Promover uma gestdo orientada as unidades, com aproxima¢do e didlogo para a
compreensdo e valoriza¢do das caracteristicas de cada uma, tornando-as protagonistas
da Instituicao.
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- Buscar um alinhamento das propostas dos Diretores Gerais eleitos, das propostas de
trabalho aqui apresentadas e do PDI - sempre com objetivo de fortalecimento e
crescimento do IF Sudeste MG;

- Realizar um amplo debate com os setores sobre a possibilidade de criagdo de
Diretorias Sistémicas, que tenham maior autonomia em suas atividades e atuem de
forma transversal em toda a institui¢ao;

- Estimular uma gestdo participativa, na qual a estrutura organizacional seja
horizontalizada e menos hierarquizada. Uma gestdo em que os colaboradores tenham
mais autonomia e as decisdes sejam tomadas de forma mais colaborativa € menos
centralizadas na alta gestao;

- Promover agdes visando mudancas na cultura organizacional, encorajando a
participag@o ativa de servidores nos processos de tomada de decisdo e garantindo que as
chefias valorizem e levem em consideragdo as opinides e sugestdes;

- Apoiar e estruturar a CPA para desempenhar suas atividades de forma satisfatoria e
adequada ao cumprimento de sua finalidade Institucional,

- Fornecer um ambiente adequado para a construcdo, a melhoria e o compartilhamento
de conhecimentos na execu¢do do Programa de Gestao e Desempenho (PGD).

- Investir em ferramentas para facilitagdo do teletrabalho sincrono e assincrono, bem
como promover capacitagdes periddicas dos servidores visando dar mais seguranca a
essa modalidade de trabalho e otimizar a gestdo do PGD para torna-lo mais simples e
efetivo;

- Apoiar o Arquivo Central na continuidade do desenvolvimento do Plano de Gestdo
Arquivistica de Documentos. Para isso havera fortalecimento do setor arquivistico
visando a implementacdo das metas: de ampliagdo e melhoria do suporte técnico; do
sistema de arquivos em cada unidade; ampliagdo da capacitacdo dos servidores; de
elaboracdo de instrumentos da gestdo de documentos; bem como a criagdo do Programa
de Gestao Arquivistica dos Documentos do IF Sudeste MG;

- Proporcionar os meios para facilitar o desenvolvimento da gestdo de documentos e de
arquivos, apoiando a politica de gestdo documental que abranja ndo sé a produgdo, mas
também o descarte dos documentos - de acordo com a legislagao;

- Realizar a andlise do atual sistema de gestdo eletronica dos documentos (Sipac) a fim
de verificar a eficiéncia, eficacia e efetividade do sistema;

- Oferecer capacitagdo para os servidores que atuam na Coordenagdo do Arquivo
Central e dos Arquivos Gerais, bem como conscientizar os servidores sobre a
importancia da adequada gestdo documental e da importincia da preservagdo da
memoria institucional;

- Promover a gestdo por processos, favorecendo a coordenagao integrada das atividades
- realizadas no IF Sudeste MG - que envolvam pessoas, procedimentos e tecnologia.
Para isso havera a Mapeamento ¢ Modelagem dos fluxos mais importantes dos
processos visando dar subsidios para atomada de decisdo e para a implementacdao de
melhorias que proporcionem aumento de eficiéncia, adaptagdo agil as mudangas e
reducgdo de custos e de desperdicios;

- Melhorar e modernizar a infraestrutura do IF Sudeste MG, definindo,
democraticamente, as prioridades institucionais. Para isso sera dado apoio as equipes
de engenharia e infraestrutura, na analise e mapeamento da situagdo dos campi e
Reitoria;

- Criar o Programa de Preservacdo da Memoria do IF Sudeste MG, visando a
articulagdo institucional para angariar apoio € recursos hecessario na preservacao e
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restauro de obras, bem como para implementacao de centros de memarias e museus nas
Unidades;

- Realizar diagnostico para a continuidade e para a otimizacao dos projetos de obras e
de reformas em andamento, com prospec¢ao de recursos extraorgamentarios.

Valorizacao dos resultados de pesquisas realizadas nos programas de
mestrados profissionais, no ambito do IF Sudeste MG

Valorizar as pesquisas realizadas no IF Sudeste MG e os resultados oriundos
delas ¢ um processo fundamental para fortalecer os agentes da graduacdo ¢ da
pos-graduacdo e, consequentemente, os cursos € as comunidades anfitrids dos campi,
por meio do incentivo e do incremento gradativo da replicacio de produtos,
promovendo a capilarizacdo e a divulgacdo dos trabalhos de pesquisa e de inovagao, e
do conhecimento produzidos para o aperfeicoamento da instituigao.

Para isso, a partir de resultados obtidos em pesquisas do Mestrado Profissional
em Educagdo Profissional (Prof. EPT), propomos um didlogo estreito e sistematizado,
articulado pela PROPPI e pela PRODI, com os(as) pesquisadores(as) € com os(as)
integrantes das respectivas areas da Instituicdo onde as pesquisas foram realizadas, para
avalia¢do da viabilidade e a da pertinéncia da implementacdo das seguintes propostas,
no ambito do IF Sudeste MG:

- Avaliar a implementa¢do de aplicativo para telefones inteligentes focado em conter
evasdo estudantil, por meio de articulagdo com o setor de Tecnologia da Informagdo e a
area de Comunicagao da Reitoria, a partir de resultado de pesquisa realizada no Prof
EPT, defendida em 2019;

- Examinar e incentivar a aplicagdo de disciplina juridica no Ensino Médio Integrado,
por meio da discussdo e do desenvolvimento de sequéncias didaticas para a educagao
juridica, a partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2019;

- Criar pagina institucional como recurso paradidatico, para prover orientagcdes sobre o
uso de redes sociais para pensar a sociabilidade e a educagdao em direitos humanos no
Ensino Médio, a partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em
2019;

- Promover e replicar manual ilustrado sobre praticas de meditagdo para promover a
saude mental entre os estudantes, a partir de resultado de pesquisa realizada no Prof
EPT, defendida em 2019;

- Compor guia para estudantes-trabalhadores dos cursos subsequentes para promover
melhores estratégias de estudo, por meio da articulagdo com a Coordenagdo de Apoio ao
Discente, a partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2020;

- Confeccionar ¢ disseminar colecdo de midia educacional, com videos, com animagdes
e com audios, direcionados a estudantes surdos e ouvintes, para aprimorar 0S processos
atitudinais entre eles, a partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida
em 2020;

- Criagdo de espago institucional virtual de estudantes para sistematizar razdes de
evasdo e para discutir estratégias de retencao de evasdo, a partir de resultado de
pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2020;

- Confeccionar o guia “Papo de Estagiario” para aprimorar o estagio supervisionado nas
comunidades onde os campi estdo instalados, a partir de resultado de pesquisa realizada
no Prof EPT, defendida em 2020;

- Criar pagina/aba institucional “Espaco e Memoria”, para registrar historias e imagens
dos campi do IF Sudeste MG, a partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT,
defendida em 2020;
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- Producao de midia educacional - podcast - com orientagdes aos candidatos ao processo
seletivo do IF Sudeste MG, para divulgar e disseminar a institui¢do nas comunidades, a
partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2021;

- Planejamento e elaboracdo de um “Portal do Egresso do IF Sudeste MG”, para a
sistematizacdo do acompanhamento de egressos, em integragdo com a Pro-reitoria de
Ensino e com o setor de Tecnologia da Informagdo, a partir de resultado de pesquisa
realizada no Prof EPT, defendida em 2021;

Planejar a criagdo de material digital para trilhas formativas online, para a
sedimentacao da discussdo sobre o ensino hibrido, a partir de resultado de pesquisa
realizada no Prof EPT, defendida em 2023;

- Compor guia orientador sobre a integragdo curricular no IF Sudeste MG para
fortalecer o conhecimento da comunidade acerca, por meio de projetos e agdes nos
campi, com diretrizes a partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida
em 2019;

- Criar guia de alinhamento de bases conceituais da educacao profissional, cientifica e
tecnoldgica, direcionado a servidores do IF Sudeste MG, a partir de diretrizes da de
resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2019;

- Compor guia institucional para servidores e para estudantes de utilizagdo de TDICs no
contexto educacional interdisciplinar, a partir de resultado de pesquisa realizada no Prof
EPT, defendida em 2019;

- Incentivar a divulgacdo e a confeccdo de obras cujo tema sejam as metodologias
ativas, para desenvolver a formagdo continuada em servidores do IF Sudeste MG, a
partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2019;

- Replicar curso “Praticas Educativas Inclusivas” para formar, progressivamente, e
continuadamente, as comunidades dos campi sobre a inclusdo e a diversidade, a partir
de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2020;

- Divulgar orientagdes sistematizadas sobre o Programa Nacional de Alimentacao
Escolar aos campi, segundo diretrizes de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT,
defendida em 2019 ;

- Criar evento institucional pedagdgico a partir do conceito de “Tertulia Pedagogica”, a
partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2020;

- Divulgar obras sobre a educagdo profissional e tecnoldgica, a partir de resultado de
pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2020;

- Compor guia de educagdo financeiro com propostas de integra¢do deste contetido aos
curriculos dos cursos técnicos integrados, a partir de resultado de pesquisa realizada no
Prof EPT, defendida em 2020;

- Promover, integradamente aos NEABIs dos campi, guia orientativo sobre abordagens
de questdes afro-brasileiras em sala de aula, a partir de resultado de pesquisa realizada
no Prof EPT, defendida em 2020;

- Compor, em parceria com a Prd-reitoria de ensino e com o setor de Tecnologia da
Informacdo, guia interativo sobre a utilizacdo de midias sociais como ferramentas
pedagdgicas, a partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em
2020;

- Criar guia orientativo sobre o mercado do trabalho, integrado as concepgdes da
educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, para composi¢ao de curriculos da EPT, a
partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2020;

- Avaliar a criagdo de aba em pdagina institucional dedicada a tratar de questdes
étnico-raciais vinculadas a oferta de cursos do IF Sudeste MG, a partir de diretrizes
oriundas de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2020;

65

Compromisso e confiancga:

Vares L& fazer & qQue gerdl




Programa de Trabalho | Waldir | Reitor 2025-2029

- Avaliar e planejar a criacdo de instrumento de resgate de memoria dos cursos técnicos
do IF Sudeste MG para fomentar o planejamento curricular, a adesdo e a permanéncia
de estudantes, a partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em
2021;

- Criar midia educacional sobre a aprendizagem baseada em problemas para fortalecer a
integracdo do Ensino Médio a cursos técnicos, a partir de resultado de pesquisa
realizada no Prof EPT, defendida em 2021;

- Avaliar a divulgagdo semestral sobre o consumo recorrente de drogas e a saude, a
partir de diretrizes de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2021;

- Avaliar a divulgacdo semestral sobre a relacdo entre a assisténcia estudantil e a
permanéncia dos estudantes nos cursos técnicos integrados do IF Sudeste MG, a partir
de diretrizes de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2021;

- Criar guia orientador a comunidade sobre as relagdes e as potencialidades existentes
no nexo arte-educagdo, a partir de diretrizes de resultado de pesquisa realizada no Prof
EPT, defendida em 2022;

- Criar Grupo de Trabalho para planejar a um programa institucional sobre a
conscientizacdo e a prevengdao a violéncia e ao bullying, de acordo com diretrizes
constantes de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2022;

- Confeccionar cartilha de comunicagdo e de interacdo para formag¢do omnilateral de
individuos surdos, a partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em
2022;

- Produzir midia educacional para preparar docentes e estudantes para desenvolver uma
cultura de iniciagdo cientifica no ensino médio integrado, a partir de resultado de
pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2022;

- Avaliar plano de material didatico desenvolvido para atender o ensino de
estequiometria integrado ao estudos de nutricdo de plantas em olericultura e educagao
matematica, a partir de resultados de pesquisas realizadas no Prof EPT, defendidas em
2022;

- Avaliar a institucionalizacao de gincana cultural do IF Sudeste MG como estratégia de
redu¢do da evasdo escolar, a partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT,
defendida em 2022;

- Elaborar guia didatico sobre as “juventudes” no Ensino Médio, a partir de resultado de
pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2023;

- Propor documento com diretrizes para planejar centros e espacos de vivéncia nos
campi do IF Sudeste MG, a partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT,
defendida em 2023;

- Elaborar material orientador sobre empreendedorismo nas comunidades onde ha
campi do IF Sudeste MG instalados, a partir de resultado de pesquisa realizada no Prof
EPT, defendida em 2023;

- Criar um guia para a educagdo inclusiva, para auxiliar a comunidade a compreender,
mais criticamente, o estudante com deficiéncia intelectual e com surdez, a partir de
resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2023;

- Divulgar o guia “Desvendando a Pesquisa Cientifica”, para incentivar o
desenvolvimento de pesquisa no Ensino Médio, a partir de resultado de pesquisa
realizada no Prof EPT, defendida em 2023;

- Implementar Planos Individualizados de Transicdo (PIT) para fomentar o
desenvolvimento de habilidades sociais no mundo do trabalho em individuos com
transtorno do espectro autista, a partir de diretrizes de resultado de pesquisa realizada no
Prof EPT, defendida em 2023;
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- Criar aba em pagina institucional dedicada a preserva¢ao da memoria dos campi do IF
Sudeste M@, a partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em
2023;

- Avaliar o uso de softwares, como o Geogebra, para desenvolver a integracdo entre
areas do conhecimento, a partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT,
defendida em 2023;

- Elaborar e disseminar guia para desenvolver conceitos e praticas de educacao inclusiva
na formagdo inicial de professores, conforme diretrizes de resultado de pesquisa
realizada no Prof EPT, defendida em 2023;

- Compor repositério institucional com catdlogo de trabalhos educacionais atrelados a
utilizacdo de metodologias ativas, no contexto da educagdo profissional e tecnoldgica,
partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2023;

- Elaborar guia reflexivo a respeito de avaliagdes de aprendizagem na Rede Federal de
EPT, conforme diretrizes de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em
2024,

- Desenvolver guia para destinagdo ambiental de bem inserviveis em ambiente escolar, a
partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2024;

- Elaborar midia educacional reflexiva relacionada a saude mental e ao trabalho
docente, a partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2024;

- Elaborar guia de acolhimento de novos servidores do IF Sudeste MG, a partir de
resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2024;

- Incentivar a criagdo de registros e de documentérios sobre memorias narrativas de
integrantes da comunidade do IF Sudeste MG, a partir de a partir de resultado de
pesquisa realizada no Prof EPT, defendida em 2024;

- Implementar guia orientador para estudo de viabilidades para abertura de novos cursos
no IF Sudeste MG, a partir de resultado de pesquisa realizada no Prof EPT, defendida
em 2024;

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (TI)

As organizacdes, atualmente, possuem demandas que as tornam extremamente
dependentes da gestdo de TI. Muito mais do que uma area de suporte técnico ¢
necessario que a consideremos como um pilar fundamental e estratégico para o
desenvolvimento da Institui¢do, uma vez que ela influencia diretamente em todas as
demais areas. O apoio e¢ a atuacao da TI, hoje, é o que permite a boa gestdo e
governanga da instituigao.

Por isso pretendemos que a gestdo de TI, no IF Sudeste MG, seja considerada
uma diretoria estratégica, que possa atuar transversalmente, com autonomia e condi¢des
para desempenhar o relevante papel institucional que lhe cabe.

Nesse sentido, pretendemos:

- Articular-se com o CONIF, com a SETEC/MEC e com demais 6rgaos do governo
federal para buscar apoio visando ao aprimoramento do servico de conexao RNP nas
Institui¢des Federais;

- Promover um diagnostico amplo e transparente a respeito do atual estigio de
implantacdo do SIG na Instituicdo, para avaliar a necessidade de possiveis ajustes ou
alteracdes de rotas;

- Destinar orgamento especifico no PLOA para a area de Tecnologia da Informagao,
contemplando a aquisicdo e a assinatura de softwares necessarios as areas
académico-administrativas, bem como a aquisi¢do de equipamentos;
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- Buscar a otimizacao da for¢a de trabalho das equipes de TI, por meio da articulagdo e
da realiza¢do de agdes integradas entre os campi e a reitoria, coordenada pela Diretoria
de TI central, a partir de um diagnéstico de demandas;

- Dialogar com as Unidades visando a implementag¢do de estratégias sustentdveis de
transferéncia integrada de dados dos data centers para espago de armazenamento em
nuvem;

- Promover estratégias de contratacdo de empresas para suporte help desk nas Unidades;
- Aperfeicoar a implementagdo da Politica de Seguranca de Dados Institucionais,
baseada no Programa de Privacidade e de Seguranga da Informagao (PPSI);

- Dialogar com o servidores das bibliotecas e da 4rea de Tecnologia da Informagao
sobre o sistema mais adequado para possibilitar o registro integrado do acervo
bibliografico nos campi.

COMUNICAGAO E MARKETING

A comunicagdo institucional significa, em um plano, harmonizar a comunicagdo
externa com a interna e, em outro, criar um clima motivador na instituicao educacional,
pois constroi novos valores e consolida-se como for¢a motriz de mudancas desejadas,
na cultura e no clima organizacional. Nesse sentido, em tempos em que as redes sociais
permitiram que todos sejamos produtores de conteudo, emissores e multiplicadores de
informagdo, o papel da Comunicagdo no IF Sudeste MG torna-se ainda mais
imprescindivel, buscamos novos instrumentos de feedback e uma relagdo com seus
publicos mais participativa e dialogica.

A Comunicagdo do IF Sudeste MG nasce e se constitui a partir de uma
composicao muito peculiar em relacdo aos outros IFs da Rede Federal. Ao contrario de
instituigdes cujas contratacoes foram realizadas inicialmente para uma estrutura
centralizada na Reitoria e posteriormente nomeagdes para os campi, no IF Sudeste MG
as nomeagdes ocorreram para este segmento a partir de 2010 e até 2016 foram,
majoritariamente, para as unidades e ndo para a Reitoria que passa a ter um incremento
de sua equipe a partir desta data.

Para buscar realizar um trabalho integrado e entendendo o IF Sudeste MG como
uma sé instituicdo, partindo da iniciativa dos proprios servidores que atuavam na area
foi criado o Comité de Comunicacdo Social e Marketing em 2015 e institucionalizado
na revisdo do Regimento Geral em 2019. O regulamento da atuacdo da comissdo foi
aprovado em resolu¢do no CONSU em dezembro de 2022.

O Comité de Comunicagdo Social e Marketing congrega nossos profissionais e
permite um trabalho integrado e de cooperacdo que foi essencial para a institui¢do, em
especial no periodo da pandemia no Projeto Reencontro, em que os profissionais
atuaram de forma excepcional.

Atualmente se faz necessario uma atengdo especial aos investimentos para
potencializar a atuagdo do Comité e da Coordenagao Geral de Comunicagdo Social e
Marketing da Reitoria, valorizando a capacidade dos profissionais para cumprir e fazer
cumprir o que esta alinhado para a Comunicagdo em nosso PDI 2021-2025.

Nesse sentido, propomos:

- Fortalecer a comunicagao do IF Sudeste MG junto a sociedade;

- Fortalecer a Imagem e a Comunicagao Institucional;

- Trabalhar para transformar a Coordenagdo Geral de Comunicacdo Social
(COGECOM) em uma Diretoria Sistémica;
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- Promover investimento em equipe, buscando mais codigos de vagas de analista de
Comunicac¢do com a retomada de concursos com este novo perfil e/ou contratagcdo de
terceirizados, em especial em programacdo visual e Jornalismo para as unidades e
Reitoria;

- Investir em aumento do numero de estagiarios da Comunicacao;

- Implementar o plano anual de Comunicacdo Social e Marketing na DICOM da
Reitoria, conforme meta do PDI 2021-2025;

- Buscar o aumento de investimento em acdes de publicidade institucional com o
aumento gradual e expressivo dos recursos da COPESE para este fim. Retomada da
contratagdo por meio da EBC que permita o investimento em canais de radio, TV,
outdoor, entre outras midias para além do impulsionamento pago com a Meta;

- Promover a contratacdo de consultoria especializada para a produ¢do da Politica de
Comunicag¢ao do IF Sudeste MG;

- Buscar a contratagdo de empresa especializada para desenvolvimento de pesquisa de
opinido publica junto as comunidades em que estamos inseridos para a medir a Taxa de
Percepcdo e a Taxa de Conhecimento da comunidade externa, conforme indicadores e
metas do PDI 2012-2025;

- Em articula¢do com os gestores dos campi, promover apoio institucional efetivo para a
liberacdo dos profissionais para juntos, participarem dos processos necessarios a
construcdo da Politica de Comunicagdo, durante o processo de construc¢do e consultoria
especializada;

- Em articulagdo com os gestores dos campi, atualizar os atuais Regulamentos Internos
das unidades que permita a padronizacio da Comunicagdo dentro da estrutura
organizacional das unidades, conforme Regimento Geral do IF Sudeste MG, bem como
a padroniza¢do das nomenclaturas dos setores responsaveis;

- Realizar investimento em cursos de capacitagdo voltados aos profissionais da
Comunicacdo que precisam estar constantemente se reciclando para acompanhar as
novas tecnologias.

MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

A Resolugdo CONSU n° 02/2024 instituiu a Politica Ambiental e de
Desenvolvimento Sustentavel, no ambito do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais, cujas diretrizes se alinham ao atendimento da
legislagdo vigente, ao que preconiza o PDI 2021/2025 e a promocdo da gestdo
sustentavel. No entanto, quando analisamos o Relatério Individual de Levantamento de
Governanca, Sustentabilidade e Gestdo (iESGo) do IF Sudeste MG, adotado pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), percebemos que o nosso pior desempenho ¢ o
indice de governanca e de gestdo da sustentabilidade ambiental (iGovSustentAmb), que
foi de 3,8% em 2024, seguido pelo indice de governanca e gestdo de pessoas
(1GovPessoas) de 8,9%.

Isso indica a necessidade de uma atengdo especial a este aspecto, buscando
apoiar a Comissdo Permanente de Politica Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel
(CPPADS) e as subcomissdes nos campi, que sao as responsaveis pela elaboragdo e pelo
acompanhamento da execucao da Politica Ambiental e de Desenvolvimento Sustentdvel
e pela promocao de agdes ¢ atividades de sensibilizacdo da comunidade académica.

Nesse sentido ¢ fundamental estarmos atentos para promover a implementagao
dos objetivos explicitados no Artigo 6° da Resolucdo supracitada, quais sejam:

- Promover contratacdes que atendam a critérios claros e objetivos de sustentabilidade;
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- Realizar construcao, manutencao, reforma e retrofit atendendo a critérios e praticas de
sustentabilidade, priorizando a modernizacao das suas edifica¢des a partir de melhorias
que promovam a eficiéncia energética, a redu¢do do consumo de agua e o
gerenciamento adequado dos residuos gerados;
- Promover tecnologias e processos que permitam a reducdo de custos com
infraestrutura e deslocamento de pessoal e materiais;
- Considerar as tendéncias de virtualizagdo, teletrabalho e compartilhamento de
ambientes no dimensionamento das edificagoes;
- Manter canais de comunicagao transparentes, acessiveis € permanentes;
- Garantir a acessibilidade as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida em
todas as suas instalagdes, servigos € processos;
- Promover a satide ocupacional e prevenir riscos e doengas relacionados ao trabalho;
- Valorizar o corpo funcional, possibilitando o desenvolvimento pessoal e competéncias
profissionais;
- Prevenir e coibir o assédio moral e sexual, garantindo relagdes de trabalho nas quais
predominem a dignidade, o respeito e os direitos dos cidaddos; Promover contratagdes
que atendam a critérios claros e objetivos de sustentabilidade;
- Fomentar a equidade de género, o respeito a diversidade e a equidade, de forma a
combater a discriminagdo que se baseie em preconceito € envolva distingdo, exclusdo e
preferéncias que tenham o efeito de anular a igualdade de tratamento ou oportunidades;
- Estimular e apoiar o trabalho voluntario do seu corpo funcional, em projetos e
iniciativas de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental, dentro e fora da
institui¢ao;
- Incentivar contratagdes inclusivas e afirmativas nos servigos terceirizados, inclusive
como apoio a reinserc¢ao social;
- Estimular parcerias com as diversas esferas da sociedade visando o desenvolvimento
da sustentabilidade;
- Promover a identifica¢do de riscos ambientais potenciais e efetivos, bem como agdes
de mitigagdo de impactos ambientais negativos, provocados pelas atividades da
Instituicao;
- Promover a gestdo sustentavel dos recursos naturais, reduzindo o consumo, utilizando
eficientemente os insumos e materiais € minimizando a geracao de residuos e poluentes;
- Promover, divulgar e valorizar as agdes e os impactos ambientais positivos nas
atividades da Institui¢ao;
- Incentivar a transparéncia, facilitando o acesso e a divulgagdo das informagdes
ambientais, valorizando o direito da sociedade ao controle social;
- Estabelecer indices e pardmetros de sustentabilidade ambiental a fim de monitorar e
avaliar o desempenho ambiental da Instituigao.

Para além da Politica e em complemento a ela, pretendemos:
- Incentivar a criacdo de novas areas verdes nos campi do IF Sudeste MG em parceria
com Orgao ambientais;
- Apoiar projetos de pesquisa e extensdo voltados para promog¢do da preservacdo
ambiental dos campi;
- Promover eventos académicos intercampi voltados para o tema da sustentabilidade e
meio ambiente;
- Promover parcerias para captacdo de recursos voltados a projetos e programas de
sustentabilidade e meio ambiente no IF Sudeste MG;
- Realizar divulgagdo das acdes com impacto ambiental e sustentdvel no ambito do IF
Sudeste MG;
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- Criar o Programa Institucional de Educacao Ambiental voltado para conscientizacao e
sensibilizacdo da comunidade académica;

- Promover a integracao e articulagdo dos Projetos Académicos de Ensino, de Pesquisa,
Inovagdo e Extensdo da area ambiental, realizados nos vérios campi do IF Sudeste MG,
com a finalidade de implementagao no Desenvolvimento Institucional.

INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA ATIVA

No ambito do Poder Executivo Federal, a Controladoria-Geral da Unido (CGU)
¢ o 6rgdo responsavel por coordenar e disciplinar as atividades relacionadas a promogao
da integridade publica. Ela atua em diversas frentes para cumprir tal competéncia,
fazendo a interlocu¢do com os 6rgaos, promovendo capacitagdes, publicando material
informativo e normativos referentes ao assunto.

O Decreto n® 9.203/17 institui a Politica de Governanca da Administragao
Publica Federal direta, autdrquica e fundacional. Ele estabelece mecanismos de
lideranga, estratégia e controle para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas
a conducdo de politicas publicas e a melhor prestagdo de servigos a sociedade. O
normativo também elenca diretrizes para aumentar a eficiéncia do setor publico,
baseado em principios como capacidade de resposta; integridade; confiabilidade;
melhoria regulatéria; prestagao de contas e responsabilidade; e transparéncia.

A Portaria N° 57/2019 da CGU estabelece orientacdes para que os 0rgados € as
entidades da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional adotem
procedimentos para a estruturacdo, a execu¢do € o monitoramento de seus Programas de
Integridade. Segundo este documento, o Plano de Integridade deve ser aprovado pela
alta administragdo, e tem por objetivo organizar as medidas de integridade a serem
adotadas em determinado periodo de tempo, devendo ser revisado periodicamente.

As principais competéncias para a execugdo correta e monitorada do Plano de
Integridade, envolvem:

e Promocao da ética e de regras de conduta para servidores;

e Promogdo da transparéncia ativa e do acesso a informacao;

e Tratamento de conflitos de interesses e nepotismo;

e Tratamento de denuncias;

e Verificagdo do funcionamento de controles internos e do cumprimento de

recomendacoes de auditoria; e

e Implementacdo de procedimentos de responsabilizagao.

No IF Sudeste MG o principal instrumento regulatério € a Resolugdo N° 29/2022
do CONSU que institui o Programa de Integridade, que se constitui de um conjunto
estruturado de diretrizes e medidas institucionais voltadas para a prevencao, deteccao,
punicdo e remediagdo de praticas de corrupgao, fraudes, irregularidades e desvios éticos
e de conduta. Esse Programa prevé a implementacao de Planos de Integridade a serem
adotados anualmente. A elaboracdo e implementagdo dos Planos de Integridade ficam a
cargo da Comissao Executiva do Programa de Integridade, formado por: Ouvidoria,
Comisséo de Etica Publica, Corregedoria, Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional
e Diretoria de Gestdo de Pessoas.

A Integridade e a Transparéncia Ativa visam, especialmente, resgatar os
principios da administragdo publica: legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, como forma de aperfeicoar o processo democratico e
participativo na Institui¢ao, valorizando e respeitando as instdncias consultivas e
deliberativas colegiadas, legalmente constituidas.

Assim, buscaremos:
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- Apoiar, instrumentalizar e publicizar adequadamente as agdes das instancias
responsaveis pela elaboragcdo, implementacdo e acompanhamento dos Planos de
Integridade, previsto no Programa de Integridade do IF Sudeste MG;

- Retomar o ultimo Plano de Integridade (2024) elaborado e, com base nos riscos
identificados a partir dos principais fatos que chegaram aos canais de tratamento,
verificar a situacdo atual e as possiveis medidas e atualizagdes nos seguintes temas: uso
indevido de autoridade, ameagas a imparcialidade e a autonomia técnica; conduta
profissional inadequada; conflito de interesses; uso indevido ou manipulagio de dados e
informacdes, desvio de pessoal ou recursos materiais € nepotismo.

- Dar publicidade e promover uma ampla discussdo com a comunidade académica dos
Relatorios Individuais de Levantamento de Governanca, Sustentabilidade e Gestdo
(1IESGo) do IF Sudeste MG adotado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU);

- Apoiar, valorizar, instrumentalizar e publicizar adequadamente as agdes da Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA) para que cumpra a finalidade de promover uma
autoavaliacdo ampla e participativa, proporcionando as condigdes para que todos
tenham condigdes de evoluir a partir da ciéncia de suas limitagdes e das suas
potencialidades;

- Criar o Comité de Gestao de Crises do IF Sudeste MG, com o objetivo de preparar a
Institui¢do para lidar com situagdes de emergéncia na reitoria € nos campi, ajudando a
minimizar danos e a tomar decisdes estratégicas para a recuperagao;

- Promover um amplo debate e realizar campanhas de combate as fake news em ambito
institucional.

Compromisso e confionga:
Vﬂml&fw - o e ]::rﬁ!




-~

CONSIDERAGOES

FINAIS

5/
waw, nisd ROAEMoes Mmakd
7063 podemos

//
('/(2'/ @ (%U/@ de:
)

WL

%ﬂ’b@é

LR

e,
.....-..u...-wq.l

..
........d,..._.!l.-._.:
-y ) d..r:.!
.ﬂn,.-n.........ﬂ.,_n...,
S



Programa de Trabalho | Waldir | Reitor 2025-2029

CONSIDERAGCOES

Que instituicdo queremos ser?

Falta muito pouco para escolhermos a institui¢do que queremos ser nos
proximos 4 anos e a que queremos preparar para o futuro.

Com compromisso € com confianga, podemos muito mais! Podemos conduzir
uma institui¢do que pode ser muito melhor porque seu potencial de desenvolvimento ¢
infindavel: COM os estudantes, COM os TAEs, COM os docentes ¢ com as Unidades,
podemos ser tudo o que queremos.

Juntos, podemos tudo, com sinergia, com solidariedade, com trabalho,
podemos caminhar pelos potenciais de cada membro da comunidade académica e da
comunidade local, que deixardao um legado inestimavel para o IF Sudeste MG.

Juntos, podemos melhorar as nossas comunidades locais, porque a instituicao ¢
feita de pessoas e para pessoas, que compartilham um sonho: o de ter a sua vida
transformada, o de poder fazer a diferenga nas suas comunidades, o de aprender com o
outro, o de viver plenamente. Esta instituicdo é possivel e precisa estruturar os seus
valores fundantes para ela ser melhor para trabalhar, para estudar, para desenvolver a
comunidade e ser desenvolvida por ela.

E 0 nosso caminho: o caminho para brilhar, desde quando nascemos. O nosso
caminho para sermos tudo que podemos ser. O IF Sudeste MG nasceu para ser
grandioso, inovador e articulado, porque a sua comunidade ¢ formada por pessoas
grandiosas, para serem referéncias como estudantes, como trabalhadores e trabalhadoras
que fazem a diferenca no mundo.

Por isso, venha com a gente plantar esta semente do amanha, pois, como canta
Gonzaguinha, juntos, “sc podemos tuds, ndc podemos mais, VAMOS (A FAZER 0 QUE SERA! “
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