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Compromisso e confianca
Vamos Ia fazer o que ser@!



O COMpromisso ¢ a CONfianga sdo requisitos correlatos basilares para
desenvolvermos relagdes interpessoais sadias. Essa interdependéncia,
baseada na escuta atenta da gestdo, € capaz de promover um ambiente de
trabalho acolhedor e motivador, que resulta em conforto e seguranca, em
bem estar e qualidade de vida, parag, finalmente, construirmos o futuro e
fazermos o que sera.

Estamos no processo de escolha da quinta gestdao do IF Sudeste MG, o que nos convida a
pensar e a indagar:

Desejamos refletir juntos, a partir de diretrizes, de propostas e de COMpromissos constituidos
sobre a premissa de que uma instituicdo forte e respeitada, sem deixar de ter afeto por quem
dela participa ou dela necessita, onde trabalhar e estudar seja estimulante, s6 pode ser
construida com muita confianga mUatua, participagdo, consisténcia e coesdo da comunidade
académica.

Com esse espirito apresento o meu Programa de Trabalho para Reitor 2025/2029, na
perspectiva de poder contribuir neste processo democrdtico, em que a comunidade ndo apenas
é convidada a escolher um projeto para a instituicdo que almeja, mas também a participar e a
construi-la conjuntamente, de maneira dindmica, pPasso a passo, por meio dos esforgcos
cotidianos, do fazer juntos, da luta do dia a dia e das decisdes compartilhadas.

Este documento é fruto de mais de dois anos de didlogos e de registros em todas as Unidades,
com todos os segmentos da comunidade académica e com a sociedade envolvida. Com
profundo respeito e reconhecimento das gestdes do IF Sudeste MG, nas diversas insténcias e
Unidades, as instancias colegiadas, aos movimentos sindical e estudantil e & comunidade
académica, conduzi esses didlogos, amparado em uma convivéncia de 16 anos de atuagdo
como docente, coordenador, diretor, proé-reitor, que presenciou e que participou de todas as
transformagdes da Instituicdo, desde o0 seu nascimento e que, por isso, conhece bem os anseios
e 0s problemas reais que nos afetam.

Em tempos de poés-verdade, fake news e inteligéncia artificial, ser auténtico e dar o devido valor
ao fato e ndo aos boatos & essencial. Ou seja, ser mais que parecer! Por isso, reforco o meu
compromisso inegocidvel com o didlogo, a democracia e com a participagdo. Compreendo a
gestdo como um ato eminentemente coletivo em prol do que é de interesse COMum. Assim,
apresento aqui os valores que me movem a essa candidatura por meio de termos potentes,
muito caros para mim. Na morfologia, © COM[CON, prefixo de origem lating, exprime a ideia de
unido, companhia, contiguidade. Inspirado por essa necessidade de nos unirmos, trazemos
nossos COMpromissos, para expressar a forga da coesdo, da CONfianga e da participacdo e
assim construirmos uma Instituicéo cada vez mais forte e comprometida com uma educagdo
publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciada.

Principais valores que me movem e que me levam a esta candidatura:

COMUNIDADE, COMUNHAO, COMPI;\IXAO, COMPANHEIRISMO, COMPROMISSO, COMANDO,
COMUNICACAO, COMPETENCIA E CONFIANCA

Estas expressdes revelam, em sua composicdo, os principios bdsicos e a concepgdo do que
acredito ser uma gestdo democrdtica, integrada e participativa, pautada no respeito, na
empatia, na sinergia, no ecompromisso € na confianga. Assim, compartilho com a comunidade a
minha histéria, os valores, as motivagdées, as concepgdes, as diretrizes e 0os compromissos
prioritarios, condutores da minha candidatura ao cargo de Reitor do IF Sudeste MG, no quadriénio
2025/2029, além das propostas de metas e de acdes para a gestdo.
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“Fé na vida, fé no homem, fé no que vira!”

Quem sou

Nasci em 04 de julho de 1959, em casa, préximo a uma Atuacéo na Pro-reitoria de Extensdio

comunidade chamada Faxinal Preto, no municipio de
Sdo José dos Ausentes, no Rio Grande do Sul. Sou o
segundo filho de nove irmd&os, de pai operdrio e de mde
do lar. Aos 7 anos, iniciei, oficialmente, os estudos em
uma escola rural e, aos 14, a necessidade de ajudar na
renda de casa levou-me a assinar o primeiro contrato
de trabalho (CLT). Aos 15 anos, meus pais mudaram para
a cidade em busca de melhores condi¢des de trabalho
e de estudo para os filhos. Entéio, consegui concluir o
Ensino Fundamental e cursar o Ensino Médio, no periodo
noturno, sempre trabalhando, durante o dia. Aos 20 anos,
ingressei o Curso de Filosofia da Universidade de Caxias
do Sul (UCS), através do qual pude me aprofundar em
algumas questdes que, até entdo, ndo havia me dado
conta, como, por exemplo, as causas do desnivel social
que afetava, profundamente, a minha familia.

A partir disso, compreendi a dimensdo da luta que viria.
Iniciei, assim, a militdncia nos movimentos estudantil e
sindical em 1980. Em 1986, mudei-me para Belo Horizonte
- MG para trabalhar, cidade na qual conheci a minha
esposa e com guem tenho duas filhas. Tentei retomar os
estudos de Filosofia, na Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), instituicdo em qual estudei por dois anos.
Entretanto, as obrigagées com o trabalho me impediram
de concluir o curso. Somente em 1999, entdo com 40
anos, finalizei a graduagdo e me tornei Bacharel em
Turismo. Isso me permite sentir na pele a realidade dos
nossos estudantes trabalhadores que, muitas vezes,
formam-se mais tarde.

Minha graduagdo abriu as portas para um sonho que
sempre tive: o de ser professor! Em 200], fui aprovado no
processo seletivo de professor substituto, na
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) e, em
seguida, fui contratado, também, como professor, na
Faculdade Santa Rita (FASAR), em Conselheiro Lafaiete.
Em 2004, ingressei no Mestrado de Extensdo Rural, na
Universidade Federal de Vicosa (UFV) e, em 2008, fui
aprovado no concurso da entdo Escola Agrotécnica
Federal de Barbacena (EAFB), atualmente, Instituto
Federal do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG),
Campus Barbacena.

Tomei posse, em 30 de setembro de 2008, em um
periodo de transicdo, o que exigiu articulagcdo e
engajamento para acompanhar um processo intenso
de transformagdo institucional. Nesse contexto,
participei, ativamente, da construgdo de todo o
arcaboucgo regulamentar da Instituicdo, participei de
lutas e de conquistas, por meio da atuac¢do sindical, ha
Secdo do SINASEFE Barbacena, propus e coordenei uma

ama de projetos, os quais destaco: o Projeto Desloucar

2010 a 2015), o Projeto IF-Tour (2012 a 2024), o Projeto
Uma Vez IF, sempre IF (2021 a 2024), o IFestival (2023 e
2024) e o IF-Aves (2022 a 2024). Além disso, ministrei
aulas e coordenei cursos de graduagdo e de técnicos
subsequentes e integrados.

Por fim, participei das gestdes do Campus e da Reitoria,
dentre as quais destaco a minha atuagdo como:
Coordenador Geral de Ensino do Campus Barbacena
(201 a 2013), Coordenador Geral do Pronatec do IF
Sudeste MG (2013), Diretor de ExtensGo do Campus
Barbacena (2013 - 2017) e Pro-reitor de Extensdo do IF
Sudeste MG (2017 - 2021).
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Reorganizagdo estrutural e administrativa da PROEX;
Organizagéo do trabalho em equipe, com o
planejamento estratégico participativo e integrado,
nas agoes da PROEX;

Aperfeicoamento e consolidagcdo do Programa
Institucional de Apoio & Extensdo - PIAEX;

Implantagdo do Modulo de Extensdo do SIGAA, que
viabiliza agdes integradas e a operacionalizagdo dos
processos, de forma agil e transparente;

Implantagdo de editais de programas estratégicos, o
que tem permitido o incentivo e o apoio a dreas
especificas, estrategicamente relevantes;
Implantagdo, em parceria com a Diretoria de Gestdo
de Pessoas (DGP), do Edital de Saude e Qualidade de
Vida do Trabalhador;

Implantagdo do Edital especifico de Apoio ao Esporte,
A Cultura e oo Lazer;

Em articulagéio com a Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-
graduagéo e Inovagdo (PROPPI) e com a Pro-reitoria
de Ensino (PROEN), criagéo e implementacdo do
Regulamento de Editais para Apoio & Participagdo de
Discentes em Eventos cientificos, culturais, esportivos e
politicos estudantis (RAPDE);

Apoio logistico e organizacional da Coordenagéo de
Esporte, Cultura e Lazer &s dreas de Educacgdo Fisica
dos campi para a readlizagdo dos jogos escolares,
locais, regionais e nacionais;

Institucionalizagdo dos Nucleos de Estudos Afro-
Brasileiros e Indigenas (NEABIs);

Implantagdo do mapeamento dos processos e dos
documentos da PROEX, com a padronizagdo das
informagodes, documentos e processos;
Implementagdo do Edital Estratégico Multicampi de
Apoio as Agdes Extensionistas para o Enfrentamento &
COVID-19 (PIAEX n° 06/2020);

Implementagdéo do Projeto de Extensdo em Rede
“Educagdo e Cidadania: agdo soliddria de troca de
orientagdo, de arrecadagdo e de distribuicdo de
alimentos e de insumos de protecgdo, de prevencdo e
de combate a pandemia de COVID-197;

Estruturagdo da Politica de Internacionalizacdo do IF
Sudeste MG e de Relagdes Internacionais com o apoio
e com o fomento continuos a todos os eixos desses
processos;

Implementagdo continua de mobilidade emissiva,
com recursos institucionais;

Incremento da oferta de linguas adicionais de inglés,
espanhol, francés e russo nos Centros de Linguas do IF
Sudeste MG;

Atuacdo junto ao Forum de Pré-reitores de Extensdo
das Instituicbes Publicas Federais (FORPROEX) e do
Férum de Pro-reitores de Extens@o da Rede Federal
(FORPROEXT) para elaboragéo das Diretrizes Nacionais
da Curricularizag@o da Extensdo Universitdaria no Brasil.
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Os principais valores catalisadores desta candidatura sinalizam o que € COMum na
propria morfologia das expressdes que destaco, a seguir, para revelar as minhas
crengas e convicgoes:

compromisso =~ confianca @

Compromisso que € COMPromisso A confianga faz-se na caminhada.

assina-se embaixo ha Elao nasce do compromisso e
! . . .

comprometimento entre as partes reciprocidade que se firmam no

envolvidas que assumem os 6nus e decorrer do tempo.
os bonus da relacdo. E a confianga matua que garante a

paz, a tranquilidade, a seguranca e o
bem-estar. E respeitar o tempo do
outro e tempo é vida.

comunidade

E em comunidade que percebemos as nossas dimensoées individuais e coletivas,
que exercitamos a divergéncia e a convergéncio, que podemos praticar e
experimentar o respeito pelos demais e que notamos o direito e o dever revelarem
seus limites na necessidade do bem comum.

competenCICI comunicacao CompCIIXCIO
A competéncia produz os - A comunicagdo évia de - Compaixdo significa ser
louros da vitéria, que sdo | MAo dupla para | solidéario e empdtico, é

resultados da interacdo e
da interdependéncia dos
individuos em suas

compreender e  ser
compreendido.
E el que permite a

compreender, respeitar,
agir com o  sentir
conjunto, com paixdo.

interagdo, a partilha e o
fortalecimento de
vinculos.

funcdes e em seus papeis.

comunhado

P

A comunhd&o é compartilhar de algo
que agrega, que une individuos,
independentemente de suas

companheirismo

O companheirismo é estar “com”,

lutar juntos, pertencer, identificar-se
com proposito e reconhecer
interdependéncias.

concepgodes, de suas crengas, de seus
desejos e de suas necessidades.
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Compromissos prioritarios

Diante da minha historia, dos meus valores e do intenso didlogo com toda a
comunidade académica do IF Sudeste MG, destaco a confianga mutua como
valor fundamental para o cumprimento de compromissos prioritarios com os(as)
estudantes, com os(as) servidores(as) e com as unidades, sem prejuizo &
relev@ncia das demais propostas aqui apresentadas.

>>> COM ESTUDANTES

1. Apoio e articulagdo com as equipes de trabalho dos setores de assisténcia estudantil na
institucionalizagdo da Lei 14.914/2024, que trata do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), por meio da implementacdo e(?ou aperfeicoamento dos programas previstos, tais como:

a. Incremento da quantidade de beneficios e reajuste dos valores das bolsas de assisténcia
estudantil, no Programa de Assisténcia Estudantil (PAE);

b. Ampliagéo das modalidades de bolsas no Programa Bolsa Permanéncia (PBP);

c¢. Fornecimento de alimentag¢do por meio do Programa de Alimentagdo Sauddvel na Educagdo
Superior (Pases);

d. Provimento de bolsas-moradia pelo Programa Estudantil de Moradia (PEM);

e. Provimento de transporte aos estudantes por meio do Programa de Apoio ao Transporte do
Estudante (Pate);

f. Implementacgdo de agdes de inclusdo ao publico alvo da educagdo especial pelo Programa
Incluir de Acessibilidade na Educagdo (Incluirﬁ

g. Viabilizagdo da presenga na escola dos filhos pequenos com estudantes mdes e pais, no
Programa de Permanéncia Parental na Educacdo (Propepe);

h. Disponibilizagéo de espagos de estudos previstos no Programa de Acolhimento nas
Bibliotecas (PAB);

i. Estruturacdo do Programa de Atengdo a Salde Mental dos Estudantes (PAS);

j- Promocdo da insergdo de estudantes refugiados estrangeiros pelo Programa Milton Santos de
Acesso ao Ensino Superior (Promisaes);

k. Apoio e articulagdo das equipes de assistentes sociais para agilizar, progressivamente, o
processo de liberagdo das bolsas nos editais de assisténcia estudantil por meio da utilizagdo do
Cadastro (CadUnico);

2. Garantia de destinagdo de, no minimo, 4% dos recursos discriciondrios da Instituicdo para
fomento a bolsas pro-cultura e pro-atleta, para o desenvolvimento e a integragdo de estudantes
em programas e em projetos de ensino, de pesquisa, de inovagdo e de extensdo, e para d
organizagdo de eventos cientificos, académico, esportivos, culturais e politicos, tanto para a
execugdo, como para a participagdo neles, nos dmbitos nacional e internacional;

3. Fomento e incentivo ao Programa Institucional de Apoio & Cultura (ProCultura), possibilitando o
pagamento de Bolsas de Cultura e Arte;

4. Fomento e incentivo ao Programa Institucional de Apoio ao Esporte e Lazer (ProEsLa),
possibilitando o pagamento de Bolsa Atleta;

5. Fornecimento de internet de boa qualidade, acessivel aos(as) alunos(as), nos campi, e
disponibilizagdo de equipamentos, por meio de Programa de Inclusdo Digital, direcionado a
estudantes em vulnerabilidade socioecondmica;

6. Facilitagdo e promogdo de intercémbios cientifico-culturais e de mobilidade académica,
nacionais e internacionais, virtuais e presenciais, a estudantes do ensino técnico, da graduagdo e
da pbés-graduagao;

7. Elaboragéo e implementagdo de uma Politica de Apoio e de Atendimento Especifico aos
Estudantes Trabalhadores, dos cursos noturnos, para promover a sud permanéncia € o seu éxito,
bem como incentivo para oferta da modalidade PROEJA nos campi;

8. Incentivo e fomento continuo a participagdo nas Olimpiadas Brasileiras de Conhecimento, como
OBA, OBl € OBMEP e outras;

9. Implementagdo do orgamento participativo em relagdo a parte dos recursos destinados a
assisténcia estudantil, através dos quais estudantes possam votar sobre sua destinagdo.
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Compromissos prioritarios

»> COM TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO (TAES)

% 1. Flexibilizagdo da jornada de trabalho para todos os setores de todas as Unidades do IF Sudeste
**ﬁ MG, haja vista a interdependéncia dos publicos interno e externo, para o bom desempenho do

@ trabalho e para a promog¢do da equidade no servigo publico;
2. Valorizag&o, aprimoramento e ampliagdo do Programa de Gestéo por Desempenho (PGD), com
o daproveitamento mdximo das TDICs para promover desempenho, seguranga, conforto e
qualidade de vida;

3. Preparagdo da Instituicdo para a implementagdo ampla, democrdtica e justa, da RSC aos TAEs,
assim que regulamentada a conquista da greve;

4. Preparagdo da Instituicdo para a imediata implementagdo da jornada de trabalho de 30 horas
para todos, sem mudanga ha remuneragdo, assim que regulamentada a conquista da greve;

5. Preparacdo da Instituicdo para a imediata implementagdo da contratagdo de TAEs substitutos
para os afastamentos legais, ampliando as possibilidades para a ocupagdo de cargos de diregdo
e para licengas para qualificagdo e para capacitagdo, assim que regulamentada a conquista da
greve;

6. Diagnéstico institucional para agilizar e para efetivar a reposicdo dos servidores por meio da
racionalizagdo dos cargos, assim que regulamentada em lei;

7. Articulagdo constante com os Diretores Gerais para a prospecgdo e para o preenchimento de
vagas de técnico administrativos, em defasagem, nos setores das Unidades e da Reitoria.

2> COM DOCENTES

= D 1. Criag&o do Programa Estratégico de Apoio & Docéncia (PEAD), com a articulagdo e com a
= = participacdo efetivas dos(as) professores(as) em férum especifico para discutir e para
implementar as seguintes agodes integradas:

a. Regulamentacdo da atividade docente equilibrada e compativel com as conquistas da
altima greve;

b. Estruturagdo dos NAls, com o apoio efetivo de profissionais e com configuragdo de
estruturas adequadas para o processo de agoes inclusivas;

c. Estruturagéo dos NEABIs e dos NEGEDs, para prover suporte aos docentes nas acgoes
afirmativas;

d. Oferecimento das condi¢cdes de capacitagdo docentes necessdrias ao bom desempenho
de suas atividades;

e. Oferecimento de estrutura, de espagos e de equipamentos adequados para o desempenho
das fungdes académicas, No ensino, na pesquisa e inovagdo e na extensdo;

f. Criagdo do Centro de Referéncia do Professor para auxiliar os (as) docentes a criarem
materiais didaticos inovadores;

g. Incentivo ao desenvolvimento de projetos e de atividades que promovam agodes favordveis
no que tange as relagdes interpessoais sauddveis e de qualidade de vida no ambiente
académico;

h. Realizagdo de reunides objetivas e continuas com os nucleos docentes de todos os campi
para o levantamento de demandas e para a busca de solugdes coletivas.

2. Articulagdo prospectiva de vagas para preencher setores com defasagem docente, nos ndcleos
e nos departamentos dos campi;

3. Efetivagdo da paridade de tratamento dos docentes EBTT com os docentes do Magistério
Superior, evitando controles de ponto e carga hordria excessiva em sala de aula.
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Compromissos prioritarios

>>> COM TAES E COM DOCENTES

Compromisso e confianca
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CONHEGA

NOSSAS
PROPOSTAS
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RELAGCOES
INTERPESSOAIS
|E QUALIDADE DE VIDA

Relacdes interpessoais e
qualidade de vida de
estudantes, de servidores e
de colaboradores, por meio
das agodes inclusivas e
afirmativas, da gestdo de
pessoas e da assisténcia
estudantil

Eixo Il

ACADEMICA

Articulagdo entre ensino, _‘_
pesquisa, inovagdo, a pos-
graduagdo e extensdo

Articulacéo entre
planejamento institucional,
comunicagdo, gestdo de
recursos, infraestrutura,
sustentabilidade e
transparéncia ativa




EIXO I - Relacoes interpessoais e qualidade de vida

CONEXAO, INCLUSAO, ALTERIDADE E DIVERSIDADE

Promover a cultura educativa para a
convivéncia, para a compreensdo e pard o
respeito & diversidade no IF Sudeste MG,
implementando, nas comunidades académica
e externa, programas permanentes de cultura
de paz e de combate a todo o tipo de violéncig;

Implementar cultura institucional para prevenir
e para enfrentar o assédio e a discriminagdo,
conforme preconiza o Decreto 12122/2024, que
instituiu o Programa Federal de Prevengdo e de
Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdo,
no dmbito da administragcdo plblica federal
direta, autarquica e fundacional;

Verificar o andamento e promover d
implementagdo e a atualizagdo da Politica
Institucional de Prevencdo e de Combate ao
Assédio e @ Violéncia, especialmente, nos
aspectos preventivos e no aperfeicoamento da

Rede de Acolhimento;

Articular-se com os orgdos pertinentes para
implantar o Programa de Capacitagdo para
Conselheiros de Direitos, iniciativa do Ministério
dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC),
coordenada pela Secretaria Nacional dos
Direitos da Crianca e do Adolescente (SNDCA) e
que j& é realizada em parceria com instituicées
publicas federais de educagdo;

Incentivar, no &ambito do IF Sudeste MG,
campanhas e agdes gue promovam uma
educacdo antirracista, antissexista, antietaristg,
anti-LGBTQIAPN+fobica, anti-xendéfoba, anti-
machista e anti-capacitisto;

Criar agdes multicampi de incentivo as datas
comemorativas do Dia do Estudante, do Dia do
Trabalhador, do Dia do Servidor PUblico, do Dia
da Mulher, do Dia da Consciéncia Negra, do Dia
do Migrante e do Refugiado e do Més do
Orgulho LGBTQIAPN+;

Incentivar a presenga de pessods negras Nos
espagos decisoérios e de lideranga do IF Sudeste
MG;

Garantir cotas para indigenas e para pessoas
trans, em concursos e em processo seletivo de
servidores;

Atuar em articulagdo com os NEABIs para
combater toda e qualquer manifestagdo de
racismo no dmbito do IF Sudeste MG;

Promover a reformulagcdo e atualizacdo do
Coédigo Disciplinar Discente, com ampla
participagdo das representagdes politicas
estudantis, dos NEABIs, NEGEDs e NAIs;

Incentivar os NEABIs e os NEGEDs a atuarem nas

instdncias de acolhimento das populagdes
socialmente minorizadas em nossa
comunidade escolar;

Institucionalizar programas estratégicos e
integrados de ensino, de pesquisa, de
inovagdo e de extensdo, vinculados aos NEABIs
e aos NEGEDs;

Fortalecer o intercdmbio entre os NEABIsS, os
NDEs e os colegiados dos cursos, para integrar
as discussdes sobre relagdes étnico-raciais
nos curriculos;

Promover e estimular as agdes vinculadas ao
Ensino, & Pesquisa e Inovagdo, e 4 Extensdo
sobre a tematica das relagdes étnico-raciais,
visando & superagdo da discriminacdo e do
preconceito raciais por meio da valorizag&o

das identidades afro-brasileiras e indigenas;

Estimular a produgdo, o desenvolvimento e a
aquisicdo de materiais didaticos e de apoio
sobre as relagdes  étnico-raciais  que
respeitem, valorizem e promovam a
diversidade cultural, a fim de subsidiar praticas
pedagodgicas adequadas;

Fortalecer os NEABIs para cumprirem 0s seus
propdsitos, atuando, continuamente e,
dialogicamente, na promog¢do e no apoio a
acodes afirmativas; incluindo o estabelecimento
de espagos institucionais, quando possivel,
para seu funcionamento;

Acompanhar o cumprimento do Regulamento
dos NEGEDs, segundo Resolug@o 58/2022 do
CONSU;

Fomentar e incentivar os NEGEDs dos campi,
apoiando agdes de formagdo e eventos
relacionados acos temas de género, de
diversidade e de sexualidade;

Promover mecanismos de estimulo o
ingresso e 4a permanéncia de estudantes
oriundos de grupos sbécio economicamente

vulneréveis;

Articular-se com todos os campi para
promover a institucionalizagdo devida do
Programa Mulheres Mil, garantindo todas as
condigbes para a sua readlizagdo com
qualidade;

Articular-se com os campi para promover a
oferta de cursos na modalidade PROEJA,
visando a cumprir o que prevé a Lei de
Diretrizes e Bases (LDB);

Diagnosticar a situagdo atual do
acompanhamento das metas do Plano de
Acessibilidade, aprovado pela Resolugdo
CONSU 16/2023, e buscar a implementacdo
das agdes necessarias;
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EIXO I - Relacoes interpessoais e qualidade de vida

Apoiar os NEABIs na implementacdéo e no
cumprimento da Lei de Cotas;

Apoiar o Férum dos NUcleos de Agdes Inclusivas
(FONAIS), em suas iniciativas e necessidades,
para o cumprimento dos seus objetivos;

Priorizar as agdes de acessibilidade nas
Unidades do IF Sudeste MG;

Apoiar projetos visando das inclusdes social e
educacional dos estudantes e dos servidores
com deficiéncias;

Realizar agdes de integracdo com os NAls para
o levantamento de demandas, priorizando as
agdes emergentes;

Criar, em parceria com os NAls, materiais
educativos sobre inclusGo a todos os
estudantes e os ingressantes para esclarecer
as fungdes e os papeis desses setores;

Fortalecer as agdes desenvolvidas pelos NAls e
apoiar esses nlcleos a adquirirem recursos
educacionais  focados no  atendimento
especializado dos estudantes puUblico-alvo da
educagdo inclusiva;

Aprimorar as contratacdes de intérpretes de
libras e de profissionais de Apoio & Educacdo
Especial (AEE).

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Apoiar as equipes de Assisténcia Estudantil na
atualizagdo da Politica de Assisténcia Estudantil
do IF Sudeste MG, tendo em perspectiva a
institucionalizagdo da Politica Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), instituida pela Lei
n°14.914, de 3 de julho de 2024;

Buscar recursos para ampliar os valores das
bolsas de assisténcia estudantil e o nUmero de
beneficidrios;

Diversificar as formas de auxilio de acordo com
as caracteristicas e com a realidade dos(as)
estudantes de cada campus;

Desenvolver Politica de Alimentagdo Escolar
garantidora do cumprimento da legislagdo
segundo a qual o dever do Estado com a
educagdo serd efetivado mediante a garantia
de atendimento ao educando, em todas as
etapas da educagdo bdsica;

Promover a estruturagdo institucional integrada
para a incrementagdo e para a execugdo do
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar

(PNAE) em todas as Unidades do IF Sudeste
MG;

Promover articulagdo com os diretores dos
campi na busca conjunta de alternativas para
o transporte de estudantes;

Intensificar agdées coordenadas de combate
ao bullying, ao assédio e 4 violéncia nos
campi;

Fortalecer e estruturar os servicos de
orientacdo e de apoio psicoldégico aos
estudantes nos campi;

Promover junto aos campi a sistematizagdo de
agdes de identificagdo e acompanhamento
de estudantes em vulnerabilidade social e
com dificuldade de aprendizagem;

Buscar recursos para viabilizar  auxilio-
alimentagdo para todos os estudantes de
cursos de tempo integral;

Incentivar e apoiar as organizagdes politicas
estudantis, empresas juniores e incubadoras
de empresas.

GESTAO DE PESSOAS

Desenvolver a capacitagéo continuada das
liderangas para atuarem na promogdo de um
clima organizacional positivo, que preze pelas
relagées interpessoqis sauddveis e que
promova um ambiente de trabalho agraddvel
e acolhedor;

Instituir o Programa de Gestdo Sucessoria
(PGS), a ser apreciado e aprovado nos 6rgéos
competentes, e realizado desde o inicio do
periodo da nova gestdo, visando & preparagdo
de liderangas, e permitindo a participagdo de
todos os(as) servidores(as) interessados(as);

Criar um Banco de Talentos e de Liderangas no
IF Sudeste MG;

Implantar o Programa de Acolhimento de
Novos Servidores %PANS), adotando, para toda
a Instituigcdo, um guia de acolhimento;

Instituir a Politica e o Programa de Promocgdo a
Salde e de Qualidade de Vida dos(as)
Servidores(as) (PSQV) no @mbito do IF Sudeste
MG, prevendo, por exemplo , o acesso &
plataforma digital com diversos parceiros na
drea de atividode fisica e bem-estar,
credenciados, no Brasil € no mundo - nos
moldes do antigo Gympass;

Implementar exames periddicos, atividades de
incentivo e de promocdo da qualidade de vidag,
como gindstica laboral e grupos de apoio
terapéutico, destinados a recobrar,
continuamente, a sadde mental no ambiente
organizacional, por meio do PSQV;

Realizar diagndstico do clima organizacional e
criar plano de melhorias por meio de
intervengdes estratégicas, em cada Unidade;
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Implantar o Nucleo de Apoio ao Servidor (NAS)
para acolhimento psicossocial, promovendo o
atendimento empdtico e eficiente, garantindo
0 servico devido e 0 encaminhamento, quando
necessario, aos profissionais pertinentes;

Estabelecer um canal de didlogo constante
entre a Gestdo de Pessoas e os profissionais
da salde, para atender as necessidades
dos(as) servidores(as);

Consolidar e ampliar a Politica de AcgoGes
Preventivas e de Promog¢do & Salde dos
Servidores;

Apoiar projetos otimizadores do bem-estar
humano em suas interagdes com o ambiente
laboral, oferecendo condigdes adequadas de
ergonomias fisica, cognitiva e organizacional;

Realizar andlises, debates e investimentos,
para reduzir condicdes de inseguranga, de
insalubridade, de desconforto e de ineficiéncia,
tendo em vista que o trabalho e o ambiente
devem ser adequados ds capacidades e as
limitagoes fisicas e psicolégicas humanas;

Estabelecer um programa de vacinagdo na
reitoriac e nos campi, por meio de convénio
com as Secretarias de Salde locais;

Implantar o Programa de Salde Vocal para
promover a salde e o cuidado de docentes e
de TAEs;

Manter e buscar, constantemente, parcerias
para ofertar planos de sadde vantgjosos a
todos os(as) servidores(as);

Promover o Programa de Acolhimento e de
Apoio as Servidoras Mdes (ProMde) no retorno
do periodo de licenga maternidade e, na
medida do possivel, buscar formas de manté-
los préoximas a seus filhos(as), durante o
trabalho, no primeiro ano, que define o
puerpério, apés a chegada da crianga (para
lactantes e odotontes);

Captar e viabilizar recursos para melhorar as
condigées de trabalho docente, com
equipamentos e com salas de professores
adequadas para o descanso, para a realizacdo
das atividades extraclasse e para
atendimentos aos estudantes;

Fortalecer os Grupos de Trabalho e os Féruns de
TAEs, estimulando a criagdo dos que ainda ndo
existem, de acordo com dreas de atuacdo,
promovendo encontros intercampi, rodas de
conversas, troca de saberes e de informagoes;

Buscar parcerias e convénios com empresas e
com instituicdes, visando a facilitar e a
promover o acesso de servidores e de suas
familios a espagos de lazer, bem como a
viagens e a turismo;

Incentivar e viabilizar a participagéo e o
engajamento dos(as) servidores(as) nas lutas
de interesse comuns para melhoria das

condicoes de vida e de solidariedade social;

Implementar Programa de Preparagdo para
Aposentadoria (PPA), promovendo
atendimento ao psicoldégico e integrando
acdes de qualidade de vida, de esporte, de
cultura e de lazer entre os servidores da ativa
com aposentados;

Realizar dimensionamento para a identificagdo
e para as andlises quantitativa e qualitativa da
forca de trabalho necessdria ao cumprimento
dos objetivos institucionais, considerando as
inovagoes tecnoldgicas e a modernizagdo dos
processos de trabalho;

Instituir o Programa de Gestdo  por
Competéncia (PGC) para realocagdo de
servidores, de acordo com competéncia, com
formagdo e com aptiddes;

Atualizar os regulaomentos de remocgdo e de
redistribuicdo no dmbito do IF Sudeste MG,
promovendo a publicacdo de editais
semestrais;

Instituir um sistema de cadastro de interesse
em realocacdo a setores na Reitoria e nos
campi, possibilitando o mobilidade entre
servidores técnicos administrativos, a partir de
formacgdes, de expertises e de habilidades
desenvolvidas ao longo da trajetoria
profissional;

Fortalecer acées junto ao CONIF e & SETEC/MEC,
para a liberagdo de novos coédigos de vagas,
para reforco do banco equivalente e para a
ampliagdo do quadro de servidores dos campi
e da reitoria;

Manter, no prazo
atualizagcdo do

legal,
banco

a divulgagdo da
equivalente  de

servidores do IF Sudeste MG nos sitios
institucionais;
Promover de forma gradativa a

implementagdo de processo seletivo para
ocupagdo tempordria de cargos de diregdo e
fungcdes de coordenacdo, na Reitoria e nos
campi;

Definir critérios e padrées para concessdo de
CDs e FGs, de acordo com os cargos, evitando
a pessoalidade e a falta de equidade;

Apoiar e incentivar a participagdo dos TAEs em
projetos de ensino, de pesquisa e inovagdo e
de extensdo;

Buscar a proporcionalidade equitativa de TAEs
nos cargos de gestdo;

Promover a igualdade de condigdes entre TAEs
e docentes nos regulamentos de disputas
eleitorais;

Apoiar a Comiss@o Interna de Supervisdo do
Plano de Carreira dos Cargos Técnicos
Administrativos em Educagdo (CISPCCTAE),
bem como a Comissdo Permanente de Pessoal
Docente (CPPD), para desempenharem as
suas atividades, satisfatoriamente, e,
adequadamente.
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’ ENSINO :
: PROCESSO SELETIVO L
Restabelecer o planejamento anual das agées » Fomentar e apoiar a institucionalizagéo do
estratégicas do processo seletivo; Programa IF Portas Abertas, seja para visitas
Atualizar a pdgina do processo seletivo, %:ﬁ?}os’ersnigjng&req mostra de profissoes de
viabilizando a inscrico e o acompanhamento P !
de todas as etapas pelo celular; » Promover agdes de democratizagdo do
Ampliar o quadro de servidores envolvidos no acesso do  publico-alvo - da  educagdo
processo seletivo e proporcionar capacitagées ~ Profissional e tecnologica, por meio do
periodicas; fomento e apoio a |Tst|th|onlgI[zogoQ do Pré-
. ) . IF, bem como do “Partiu IF” instituido pela

Promover a atuagdo efetiva do Forum SETEC;
Permanente de Processo Seletivo; > . - .

) 3 . Avaliar os critérios de selegcdo e acesso aos
Fortalecer a divulgagdo do processo seletivo, cursos técnicos, de graduagdo e pos-
por meio de uma nova contratagdo com a EBC graduagdo, incluindo o sorteio, provas,
ou por meio de agéncias de publicidade que  optengdo de notas do ENEM e outras formas
permltdm a ContrOtOQdO ndo s6 de de Se|eqdo de novos O|unos;
impulsionamento nas redes sociais oficiais, AT ta d dital d
bem como outros meios de comunicagdo > Aprimorar d SrOdeSO © edital ge vagas
digital, impresso e audiovisual das cidades da ociosas, entendendo este Colr/n'o ugw Processo
regido, estimulando ainda por meio do extem%orone? e nodo uma politica de n}sergc:jo,
relacionamento com a imprensa agoes tornando a <|)erto eggas volgos urma fase do
integradas e permanentes de promogdo dos tarocesdso sle etlvodgen © pela COPESE, por se
cursos da instituicdo; ratar de se eggo e novos alunos; '
Intensificar agdes de promogdo e de » Atualizar o relglmen’zo mtern)o da Comiss@o de
divulgagdio dos cursos para especificar ao Processos Seletivos (COPESE).
pUblico-alvo quais sdo as perspectivas de
atuagdo profissional no mundo do trabalho;

{ REGISTRO ACADEMICO '

Apoiar os setores de Registro Académico dos » Repensar o edital e o processamento de
campi, por meio da promogdo de sud matriculas para que elas ocorram de forma
representatividade e referéncia junto & Pro- mais célere e para que os candidatos
reitoria de Ensino; excedentes possam ser chamados agilmente;
Promover a padronizagéo de procedimentos de  » Institucionalizar ~ os  procedimentos  de
registro académico para uniformizar as agoes certificagdo do Encceja para facilitar e

entre as Unidades do IF Sudeste MG;

uniformizar as agoes.

: POLITICA DE PERMANENCIA E EXITO :

Criar um grupo de trabalho multicampi,
interprofissional e com a participagdo de
representagbes dos trés segmentos -

estudantes, docentes e TAEs - para revisar a
politica de permanéncia e éxito;

Diagnosticar, prioritariamente, com a
participagdo da comunidade académica, as
principais causas da evasdo em cada curso do
IF Sudeste MG;

Promover estudos visando a reduzir a retengdo
de estudantes em disciplinas com altos indices
de reprovagdo;

>

Aperfeicoar e ampliar a agenda de eventos
culturais, esportivos e cientificos, nos campi e
intercampi;

Promover capacitagbes para os docentes
sobre a utilizagdo de metodologias de ensino
favorecedoras do processo educacional, com
mais utilizagdo dos laboratérios de informatica
e das TDICs (Tecnologias Digitais de
Informag&o e de Comunicagdo), incentivando
a aprendizagem baseada em projetos, o
ensino hibrido e a gamificagdo, dentre outros;

Compromisso e confianca
Vamos la fazer o que sera!
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Buscar novas parcerias interinstitucionais para
gerar mais oportunidades de estdgios
remunerados externos;

Ampliar a oferta de estagio remunerado interno
para estudantes dos cursos oferecidos pelo IF
Sudeste MG;

ldentificar, com apoio dos campi,
oS maiores dificultadores

quais
para o

desenvolvimento de projetos de ensino,
pesquisa e inovagdo e de extensdo, e como
eles podem ser superados;

Planejar e implementar Programa de
Mobilidade Nacional (interna e externa),
fortalecendo a integracdo entre as instituicoées
da Rede Federal e das Universidades bem
como entre os campi do IF Sudeste MG.

ABERTURA DE NOVOS CURSOS L

Estimular a abertura de cursos que permitam » Realizar planejamento de médio e de longo

os estudantes a continuarem seus estudos no IF
Sudeste MG, verticalizando o ensino;

Definir critérios mais claros e objetivos para a
abertura de cursos gque observem a vocagdo
regional de cada campus, bem como d
estrutura de trabalho existente ou
potencialmente expansivel;

Realizar estudo de demanda destinado & oferta
de novos cursos, para que estes se alinhem aos
arranjos produtivos locais e das necessidades
locais e regionais;

Atuar para que os novos cursos ofertados pelos
campi do IF Sudeste MG contribuam para o
atendimento dos percentuais legais previstos
na lei de criagdo dos institutos federais;

Promover agdes constantes voltadas & difuséo
de informagdes pertinentes ao novo mundo do
trabalho para subsidiar os campi na
elaboragdo de propostas atuais de abertura de
NOVOS CUrsos;

prazos para favorecer a estruturagdo das
Unidades, antes do inicio da oferta de novos
Cursos;

Criar uma politica orientadora da implantacdo
e do funcionamento de cursos multicampi;

Implementar e estruturar o Centro de Ensino a
Distancia (CEAD) parg, juntamente com os
NUcleos de Educagéo a Disténcia (NEADs) dos
campi, coordenar a politica de Ensino a
Disténciaq, dotando-o das condicoes
necessdrios para a oferta crescente e
qualificada dessa modalidade de ensino;

Apoiar os campi na estruturagdo dos nucleos
de EaD para permitir que todas as Unidades
tenham condigcdes adequadas de ofertar
cursos nessa modalidade.

: UM OLHAR PARA 0S NOSSOS CURSOS

Apoiar os dirigentes dos campi no
mapeamento das principais necessidades dos
cursos, para melhord-los e referencid-los na
regido;

Discutir as demandas de pessoal (técnicos de
laboratério, equipe pedagodgica, especialistas,
docentes, etc) e se articular com os diretores
gerais para busca de novas vagas;

Proporcionar suporte aos campi a
modernizagdo de laboratérios, com a
disponibilizagdo  de  recursos para  a
manutengdo de equipamentos e para a
substituigdo de itens de tecnologia obsoleta;

Analisar os nUmeros de eficiéncia académica,
por curso, para permitir agdes pontuais e
direcionadas ¢ melhoria continua do indicador;

Agilizar processos para a liberagdo de Fungdo
de Coordenador de Curso (FCC) a todos os
Cursos;

para

>

Apoiar os campi na obtencdo das condigdes
necessdrias para ofertar cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio;

Realizar agbes voltadas a promogdo da
interdisciplinaridade e da interprofissionalidade
nos curriculos;

Promover a articulagdo permanente das Pré-
reitorias de Ensino, de Pesquisa, Pés-graduagdo
e Inovagdo, e de Extensdo, para o
aprimoramento constante das acgoes
relacionadas a promocdo da curricularizagdo e
de agodes integradas;

Desenvolver agdes promotoras da aproximagdo
entre coordenadores, entre professores e entre
estudantes de cursos de dreas afins nos campi;

Promover a integragdo dos cursos voltados &
formagédo docente (licenciaturas) valorizando o
Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a
Docéncia. PIBID do Programa de Residéncia
pedagogica.

Compromisso e confianca
Vamos la fazer o que sera!
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{ ACERVO BIBLIOGRAFICO E DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS DE ENSINO L

virtual “Minha Biblioteca” a toda a comunidade
do IF Sudeste MG;

Destinar recursos no PLOA para investimento e
renovagdo do acervo bibliografico;

Revisar e  atualizar os  regulomentos
académicos de cursos técnicos e de cursos de
graduagéo (RAT e RAG), dando ampla
possibilidade de participagcdo da comunidade
académica;

» Avadliar a ampliagéo do acesso a biblioteca » Atualizar e unificar o Manual de Normalizagéo

de Trabalhos Académicos entre as unidades
do IF Sudeste MG;

Fomentar a participagdo da comunidade
académica nas discussdes de revisdo e de
elaboragdo do Projeto Politico Pedagogico
Institucional (PPI);

Apoiar eventos de divulgagdo e de promocgdo
da leitura e sobre o uso de bibliotecas.

Compromisso e confianca
Vamos la fazer o que sera!
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' PESQUISA, POS GRADUAGAO EINOVAGAO

NOS PODEMOS MAIS

{ INCENTIVO A ENTRADA NO MUNDO DA CIENCIA E DA INOVACAO L

Regulamentar a oferta de bolsas para o » Fomentar a capacitagdo para (re)inser¢do de

desenvolvimento de projetos de pesquisa e de
inovagdo,  ampliando as modalidades
ofertadas, de acordo com a Portaria SETEC n°
19, de 12 de abril de 2023;

Ampliar e diversificar a oferta de bolsas de
pesquisa, de desenvolvimento, de inovagdo
bem como de intercdmbio e de mobilidade
internacionais;

Adequar a infraestrutura para o]
desenvolvimento de projetos de pesquisg, de
desenvolvimento, de inovagdo e de equipes de
base tecnologica;

servidores em projetos de pesquisa, de
desenvolvimento e de inovacdo;

» Promover e articular ecossistemas de
inovagao;
» Criar mecanismos de governanga  para

possibilitar a dedicagdo de servidores em
atividades de pesquisa e inovagdo;

» Criar agdes de premiagdo para incentivo e

valorizagdo das agbes de pesquisa e de
inovagdo.

CONSOLIDACAO DAS ACOES DE PESQUISA, DE POS-GRADUACAO E
DE INOVACAO VIGENTES

\ 4

Mapear a situagdo da Pesquisa, da Pos-
Graduagdo e da Inovagdo;

Fortalecer os grupos de pesquisa;

» Assegurar O

» Aperfeicoar

apoio necessario ao
funcionamento do Portal Integra;

e ampliar as agdes internas,

regionais e nacionais, lideradas pelo NITTEC;

» Consolidar os cursos de pds-graduagdo
(Stricto Sensu e Lato Sensu) observando o )» Articular e fortalecer os ambientes de
Plano Nacional de Poés-Graduacdo (PNPG) Inovagdo;

2024-2028 e os valores de diversidade » Acom ; ~
) - - : ' panhar e amparar a implementacdo da
equidade, i mcluswldoc.:le, qualidade, curricularizagdo da Pesquisa;
colaboragdo e transparéncia; . )
j . , » Adequar normativas e regulamentos vigentes
» Implementar o modulp de Pesquisa do Sistema &s necessidades atudis;
Integrado de Gestdo Académica (SIGAA), ) _
informatizando os procedimentos; » Fomentar a pesquisa colaborativa
internacional.
1 INFRAESTRUTURA E CUSTEIO y

» Diligenciar, em conjunto com os campi, a » Aperfeigoar o processo de planejamento de
priorizacdo e a otimiza¢do de laboratdrios, com compras e de contratagdes para agilizar as
a perspectiva de abrangéncia para o seu uso, aquisicdes necessdrias ao desenvolvimento
em multiplas finalidades, e para mudltiplos das agdes de pesquisa e de inovagdo.
usudrios (Ensino, Pesquisa e Extensdo);

;  FOMENTO A DIVULGACAO MULTINIVEL !

» Incentivar e apoiar os integrantes de agdes de » Implementar e aprimorar a Politica Editorial
pesquisa, de poés-graduagdo e de inovagdo a vigente do IF Sudeste MG e promover a
participarem em eventos cientificos; nova eleicdio dos membros que estdo todos

. A com os mandatos vencidos e atualmente sem

» Apoiar o Comité Editorial (COED) do IF Sudeste

MG, incluindo recurso proprio para elaboracdo
de editais que deem suporte a publicagdes
académico-cientificas no dmbito da Reitoria e
dos campi;

atuacgdo efetiva no Comité;

Fomentar a publicacéo cientifica (verséo de
artigos e taxas para a publicagéo);

Compromisso e confianca
Vamos la fazer o que sera!
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» Apoiar os eventos institucionais de divulgagéo
(semindrios de Iniciag&o Cientifica, SIMEPE,
Mentorias, Minicursos, Jornadas);

» Criar repositorio institucional para acesso &
produgdo do IF Sudeste MG.

—

X ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS ENTRE A INSTITUICAO E ORGANIZACOES
PARA A TRANSFORMACAO DAS COMUNIDADES

» Prospectar pesquisadores e parceiros com o » Formalizar celeremente parceiras e agdes com

objetivo de desenvolver, conjuntamente,

instrumentos juridicos;

atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica ) aproximar os parceiros das  instituicoes
e de desenvolvimento de tecnologias, de financiadoras.
produtos, de servigcos ou de processos;
. PROMOCAO DE PBOSPECCﬁO INSTITUCIONAL PARA A : g
CAPTACAO DE RECURSOS EXTERNOS
Triar as oportunidades; » Estabelecer, permanentemente, uma

Capacitar os proponentes para a submissdo,
de modo a cumprir requisitos dos editais (que
sdo diversos, em relagdo QO escopo, A0S
financiadores e aos valores);

assessoria integrada, articulada pela PROPPI e
pela DRIT, por meio do Escritério de Apoio &
Realizacéo de Projetos (ESARP).

,  ENQUADRAMENTO DA INSTITUICAO COMO REFERENCIA DE SERVICOS |

PARA OS DESENVOLVIMENTOS LOCAL, REGIONAL E NACIONAL

Criar o regulamento institucional
remuneracdo para a atividade espordadica
para docentes, baseado no Art. 21 da Lei n.
12772/2012;

da » Aperfeigoar a Politica de Prestagdo de Servigos

junto & Comunidade Externa.

., CRIACAO DOS PROGRAMAS INTEGRADORES DE FORTALECIMENTO DA b

PESQUISA | E Il (PIF)

Promover a integragcdo ampla entre ensino,
pesquisa, extensdo, cursos, estudantes,
pesquisadores, campi, Rede Federal EPCT;

Ampliar a cobertura de divulgagcdo do que
trata a Pesquisa entre os estudantes (em apoio
as Diretorias dos campi);

Realizar a capacitagdo e o estimulo para os
servidores ainda ndo atuantes em Pesquisq,
mas desejosos de integrarem este segmento;

Atuar na concepgdo de orgamento e na
operacionalizagdo de compras para  que
demandas urgentes e necessdrias sejam
atendidas com base nos mecanismos
regulatorios internos e externos, bem como na
viabilizag&o de acées de divulgacdo (internas
e externas);

» Acompanhar as agdes de Curricularizagdo da

Pesquisa, por meio de incentivo a ela, de sua
consolidagdo, da criagdo de infraestrutura e
da divulgagdo do processo;

Realizar triagem de editais (MEC, CNPQq, FINEP,
da Rede Federal, de organizagdes do terceiro
setor, etc), e apresentacdo de nossa ‘vitrine’
institucional para possiveis  parceiros,
designada & capacitagdo para os servidores e
para estudantes que puderem participar;

Realizar parceria, para captacdo de recursos e
servigos, bem como investimento em agoes j&
iniciadas, como o Portal Integra.

Compromisso e confianca
Vamos la fazer o que sera!
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= EXTENSAO =

NOS PODEMOS MAIS

INCENTIVO AS ACOES DE EXTENSAO

» Consolidar as equipes extensionistas, formadas
por docentes, por técnico-administrativos, por
discentes e por colaboradores externos, para
fortalecer as politicas institucionais;

destinagdo de espacgos fisicos para estes e
sobre o apoio as compras de material de
consumo para programas e projetos de
extensdo;

Garantir infraestrutura e custeio & Extensdo e as > Fomentar e incentivar a participagdo  da
suas agdes para fortalecer a sua infraestrutura comunidade em eventos de Extensdo,
e 0S seus recursos, evitando redu(;(jo do nacionais e internacionais, para fortalecer a
potencial de planejamento, de execugdo e de formagdo continuada de estudantes e de
avaliagdo de programas, de projetos e de servidores;
agoes,; » Captar e garantir  recursos para  d
Atuar conjuntamente a outras diretorias e pro- continuidade de programas e de projetos,
reitorias para vislumbrar oportunidades de ~ Sobretudo os considerados estrategicos;
garantir o custeio e 0 espaco adequados para  » Planejar a execugdo de projetos Programas
agdes extensionistas, sobretudo para aquelas Integradores de Fortalecimento (PIF) da
consideradas estratégicas pelo IF Sudeste MG; Extensdo do IF Sudeste MG;
Construir um debate com os Diretores Gerais » Promover intensa articulagdo com os NUcleos
dos campi sobre a necessidade e a Docentes Estruturantes (NDEs) e Colegiados de
essencialidade de laboratérios de multiplas Cursos para facilitar e aperfeigoar o processo
finalidades (Ensino, Pesquisa e Extensdo) sobre de curricularizagdo da extensdo;
golg?\r/gzgao eorrL: COI’:er(g(I]dSOQGO diegrsggdeos(ef » Criar um portal para oferecer cursos de
internacionalizagdo,  linguas,  agroecologia, extensao com inscrigoes abertas
meio ombien%e Icultugrc ,etc)g sobrego, permanentemente, em articulagdo com oOs

’ ’ 7 municipios da regido.

y ESPORTE, CULTURA E LAZER C —

Implementar a Politica Cultural do IF Sudeste » Promover a articulagdo entre 0s espagos
MG; artisticos, culturais e de ciéncia, na instituicdo;
Implementar a Politica de Esportes e Lazer do IF » Apoiar os coordenadores de projetos de
Sudeste MG; eventos na elaboragdo de editais e de
Incentivar a propositura de mais projetos de captagdo de patrocinio;
prdticas desportivas, corporais e de lazer que » Estabelecer parcerias com as Fundagdes de
atendom ds comunidades académica e Apoio para o incentivo e para a realizagdo de
externa; atividades artisticas e culturais;
Estimular a formagdo de grupos artisticos e ) Estabelecer acordos, convénios e projetos de

apoid-los para potencializar as suas atuacoes;

Criar intercdmbio cultural que estimule a
producdo e a interagdo artistica cultural
regional;

intercAmbio cultural com instituicdes nacionais
e internacionais, em conjunto com as diretorias
de Extens&o (DIREX) dos campi e de Relacées
Internacionais e Interinstitucionais.

RELACOES INTERINSTITUCIONAIS E COM O MUNDO DO TRABALHO C

Fomentar  parcerias  estratégicas  com
organizagées da Sociedade Civil Organizada
(ONGs, MST, movimentos sociais, religiosos,
afro-brasileiros, LGBTQIAPN+ e migrotérios%;

Criar o Comité de Relagdes Interinstitucionais
do IF Sudeste MG;

Planejar e implementar o Escritério de Apoio &
Realizagdo de Projetos (ESARP) com fomento de
parcerias de fundagdes e outras instituicdes de

» Produzir

fomento, por meio da identificagdo de
potencialidades de dreas a  serem
desenvolvidas nas Unidades;

mecanismos  para  expandir  a
captacdo de recursos extra orcamentdrios, por
meio da ampliagdo de receita propria, de
emendas parlamentares efou programas de
financiaomento governamentais e de fundos
patrimoniais provenientes de doagoes;

Compromisso e confianca
Vamos la fazer o que sera!
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Fortalecer relacionamento com agéncias de extraorgamentarios;

fomento para desenvolver projetos de ensino, ) Criar o Programa Observatério do Mundo do
de pesquisa e inovagdo, de extensdo Trabalho (POMT) na regidio de abrangéncia do
e de internacionalizagdo com  recursos IF Sudeste MG.

1 PRATICAS PROFISSIONAIS E ESTAGIOS C

Facilitar parcerias e convénios com o setor vagas para realizacdo de estdgio curricular de
produtivo para possibilitar o ingresso do estudantes do IF Sudeste MG na propria
discente do IF Sudeste MG para atividades de instituicdo;

estagio e atuagdo profissional; » Criar Programa Institucional de Estagio
Implantar institucionalmente e desenvolver o Internacional;

Programa Jovem Aprendiz; » Consolidar a implementagédo do Moddulo
Institucionalizar programa para oferta de Estagio do SIGAA.

ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

Implementar a Politica de Acompanhamento ” Implementar  um  sistema  integrado  de
de Egressos, por meio da efetivagcdo das articulagdo entre oferta e demanda de
comissdes central e locais, conforme previsto profissionais;

nas Resolugdes CEPE 07/2021 e CONSU 64/2022; ) |ncentivar e apoiar a realizagdo de eventos por

Criar Programa Estratégico de Extensdo para dreas, com participagdo de egressos e de
Acompanhamento e para Articulagdo com  instituigées a que estejam vinculados;
Egressos, via adesdo, com apoio de bolsa de ) Criar espago fisico de interacdo presencial
Extensdo para um aluno de cada curso do IF entre egressos e estudantes de maneira
Sudeste MG; permanente.

| INTERNACIONALIZACAO E RELACOES INTERNACIONAIS L

Reconstruir a estrutura da Diretoria de Relagdes para desenvolverem as suas competéncias
Internacionais e  Interinstitucionais para técnicas e transculturais;

recompor as politicas de internacionalizagdo, ) |nstituir o programa “Rede Integrada  de
de relagodes internacionais e interinstitucionais Acolhimento” de estudantes e de servidores
do IF Sudeste MG, por meio da reativagdo de  internacionais no IF  Sudeste MG, para
programas, projetos e agdes, visando & promover a exceléncia no acolhimento de
melhoria  dos ~ processos  educacionais discentes, de professores e de representantes
atrelados d instituicdo; oriundos de instituicbes  nacionais e
Criar programas, projetos e agoes estratégicos internacionais, por meio da implementagdo do
de cooperagdo internacional com Projeto Buddies (cicerones), ~ da
comunidades do sul global, regulamentacdo do Projeto de Familias-
preponderantemente, na América Latina e na Anfitrids do IF Sudeste MG e do fomento a
Africa; parcerias interinstitucionais para provimento

. y de espagos-dormitorio;
Retomar programas, projetos e agdes de

cooperagdo internacional com institui(}@es » Reativar os Centros de Linguas do IF Sudeste

parceiras do IF Sudeste MG, oriundas do norte MG, com oferta diversificada e integrada de
global, mapeando e fomentando parcerias idiomas, promovendo a colaboragdo com a
pré-existentes entre professores e estudantes Pro-reitoria de ensino, para desenvolver
nacionais e internacionais, para facilitar o politicas de educagdo linguistica eficazes;
intercambio de conhecimento; » Promover o desenvolvimento das
Incentivar e implementar a verticalizagéo dos competéncias internacionais e interculturais
intercmbios cientifico-culturais e de do ensino técnico integrado, concomitante e
mobilidade académica internacionais, virtuais subsequente, de acordo com os ParGmetros
e presenciais, a estudantes matriculados(as) para a Internacionalizagdo da Educagdo
no ensino técnico, na graduagdo e na pos- Bdsica, que visa ao desenvolvimento das
graduacgdo, a TAEs e a docentes do IF Sudeste habilidades e das competéncias para o
MG, por meio da reconstrugdo do exercicio da cidadania global e da
Programa IF Sudeste MG  INTERNACIONAL, qualificagdo para o mundo do trabalho.
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VAMOS LA FAZER O QUE SERA! !

{ PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO L

Propor a criagcdo de setor de Planejamento das
Contratagdes na Reitoria e nos campi, para
articular e orientar os demandantes, nos
processos licitatorios, tendo em vista as
mudangas metodolégicas de previsdo de
objetivos institucionais;

Consolidar o Planejamento  Anual de
Contratagées (PAC), visando a prover maiores
transparéncia, eficiéncia, eficacia e efetividade
a esse procedimento;

Aperfeigcoar o0s processos de compras
compartilhadas para integrar e acelerar as
licitagdes, por meio do didlogo, da andlise e do
planejamento entre os campi e a Reitoria, para
que as decisbes atendam das finalidades
institucionais segundo as condigbes
especificas de cada Unidade;

Atuar na captagdo de recursos extra
orcamentdrios para fortalecer projetos e
agdes que atendam as  demandas
institucionais, garantindo, assim, padrées de
qualidade, em uma  perspectiva  de
consolidag&o dos campi;

Melhorar a transparéncia na distribuicdo do
orgamento e dos recursos extra
orgamentarios, por meio de uma
comunicagdo efetiva com a comunidade
académica para gue possam opinar quanto d

destinagdo e & utilizagdo dos recursos
publicos;

Efetivar, de forma transparente, a captagdo e a
aplicacdo de recursos de emendas

parlamentares, por meio da construgcdo de um
Procedimento Operacional Padréo (POP);

Facilitar o acesso as informagdes financeiras
pelos interessados, por meio da
implementagdo de ferramentas tecnologicas
de gestdo financeira, que garanta precisdo e
agilidade efetivas no controle do orgamento;

Promover a implementacdo das melhores
praticas nos setores de orcamento, de
finangas, de licitagdo, de contratos e de
contabilidade, por meio de prdticas de
benchmarking com outros Institutos Federais e
entre os campi do IF Sudeste MG, para garantir
uma gestdo administrativa colaborativa;

Promover a valorizagdo da drea de
contabilidade do IF Sudeste MG, por meio do
suporte das demandas de contabilidade
financeira e de contabilidade gerencial
executadas nos campi e na Reitoria;

Aprimorar a precisdo e a conformidade das
praticas contdbeis para seu uso na tomada de
decis6es estratégicas, seja no que diz respeito

>

a dados histéricos, seja no que se refere ao
planejamento;

Criar um conjunto de politicas e de
procedimentos de execugdo financeira
padrées para todo o IF Sudeste MG, com
reunides regulares entre os setores financeiros
dos campi e da Reitorig;

Criar um manual de procedimentos para os
fiscais de contratos, detalhando as etapas de
fiscalizagdo, a documentagdo exigida e as
diretrizes de atuagdo, com o estabelecimento
de checklists padronizados para garantir a
consisténcia na fiscalizagdo;

Realizar treinamentos periddicos sobre a
legislagdo aplicavel, sobre as técnicas de
fiscalizagdo e sobre a gestdo de riscos;

Incentivar as Unidades a criarem dreas
especificas de fiscalizagdo administrativa,
conforme j& acontece em alguns campj;

Construir e implementar agdes para ampliar a
captagdo de recursos destinados aos
programas de assisténcia estudantil;

Estabelecer reunides periddicas para

aprimorar a articulagdo e o didlogo entre as
Pro-reitorias, as Diretorias Sistémicas e as
Assessorios com o0s campi, visando a um
compartilhamento das boas praticas
institucionais;

Padronizar e facilitar o acesso as informagdes
de prestacdo de contas disponibilizadas por
meio dos Relatérios de Gestdo, promovendo a
uniformidade nos dados disponibilizados;

Implantar o orgamento compartilhado e
participativo para democratizar a alocagdo
dos recursos, tornando as decisbes mais
transparentes e possibilitando o melhor
planejomento dos gastos e investimentos, por
meio da utilizagdo de um canal de
comunicagdo entre o0s gestores e a
comunidade académica;

Fortalecer a transparéncia ativa em todas as
etapas do processo orgamentdrio, por meio
da divulgagdo periddica de relatorios
detalhados, claros e acessiveis as
comunidades académica e externa, por meio
da criagdo de Dashboard com informagdes
sobre cada etapa da execugdo do orgamento;

Promover a melhoria continua do setor de
contratos e do setor financeiro por meio de
amplo debate e acolhimento de sugestdes
dos servidores pelos gestores;

Compromisso e confianca
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1 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL :

Realizar  investimentos nas  dreas  de
governanga  organizacional  publica, para
melhorar os indices que apresentaram maior
vulnerabilidade nos levantaomentos iESGo de
anos anteriores, especialmente relacionados &
gestdo de pessoas e d sustentabilidade;

Readlizar um amplo debate com os setores
sobre a possibilidade de criagdo de Diretorias
Sistémicas, que tenham maior autonomia em
suas atividades e que atuem transversalmente
em toda a instituigdo;

Estimular uma gestdo participativa, e uma
estrutura organizacional mais horizontalizada;

Aperfeigoar as agdes de governanga, de
gestdo e de sustentabilidade visando, melhorar
0 iESGO - Indice ESG (Environmental, Social and
Governance) do IF Sudeste MG;

Promover semindrios e encontros on-line com
a comunidade académica do IF Sudeste MG
para apresentar o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e para discutir uma
metodologia participativa que contemple a
efetiva participagdo dos campi na elaboracdo
do novo PDI (2026-2030);

Promover uma gestdo orientada as Unidades,
com aproximagdo e com didlogo para
compreender e para valorizar as suads
caracteristicas, tornando-as protagonistas da
Instituicdo;

Promover ag¢des visando a mudangas na
cultura organizacional, encorajando a
participagdo ativa de servidores Nos processos
de tomada de decisdo;

Fornecer um ambiente adequado para a
construcdo, a melhoria e o compartilhamento
de conhecimentos na execugdo do Programa
de Gestdo e Desempenho (PGD);

Realizar eventos para encontro dos servidores
da Gestdo e Administragao, do
Desenvolvimento Institucional, da Tecnologia
da Informagdo, da Comunicagdo e Marketing e
da Gestdo de Pessoas, visando & integragdo,
ao aprendizado e ao crescimento profissional;

Investir em ferramentas para facilitar o
teletrabalho sincrono e assincrono, bem como
para promover capacitagdes periddicas dos
servidores, visando o assegurar  essd
modalidade de trabalho e a otimizar a gestdo
do PGD, para tornd-lo mais simples e efetivo;

>

>

Fortalecer o desenvolvimento do Plano de
Gestdo Arquivistica de Documentos, por meio
da implementagcdo das metas de ampliagdo e
de melhoria do suporte técnico, do sistema de
arquivos em cada Unidade e da ampliagdo da
capacitagdo dos servidores; melhoria do
suporte técnico, do sistdo sistema de arquivos
em cada Unidade e da ampliagdo da
capacitagdo dos servidores;

Proporcionar os meios para facilitar o
desenvolvimento da gestdo de documentos e
de arquivos, apoiando a politica de gestdo
documental que abranja ndo s6 a produgdo,
mas também o descarte dos documentos;

Analisar o atual sistema de gestdo eletréonica
dos documentos (Sipac) para verificar a
eficiéncia, a eficcia e a efetividade do
sistema;

Oferecer capacitagéo aos servidores da
Coordenag@o do Arquivo Central e dos
Arquivos Gerais, bem como conscientizd-los
sobre a importéncia da gestdo documental
adequada e da importdncia da preservagdo
da memobéria institucional;

Promover a gestdo por processos,
favorecendo a coordenagdo institucional
integrada das atividades com pessods, com
procedimentos e com tecnologias;

Melhorar e modernizar a infraestrutura do IF
Sudeste MG, definindo, democraticamente, as
prioridades institucionais, por meio do apoio As
equipes de engenharia e de infraestrutura, na
andlise e no mapeamento da situagdo dos
campi e da Reitorig;

Criar o Programa de Preservagdo da Memoéria
do IF Sudeste MG, visando a articulagdo
institucional para angariar apoio e recursos
necessdrio na preservagdo e restauro de
obras, bem como para implementagdo de
centros de memorias e museus nas Unidades;

Realizar diagnéstico para a continuidade e
para a otimizacdo dos projetos de obras e de
reformas em andamento, com prospeccdo de
recursos extraorgamentdrios;

Valorizar os resultados de pesquisas realizadas
no programa de mestrado profissional ProfEPT,
no dmbito do IF Sudeste MG, com a aplicagdo
dos resultados no desenvolvimento
institucional (vide detalhamento da proposta
no Plano de Trabalho Estendido).

Compromisso e confianca
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Promover debates com os gestores e com 0s
profissionais de Tl na reitoria e nas Unidades,
visando rever a importdncia e o papel
estratégicos da drea de Tl para a gestdo e para
a governanga do IF Sudeste MG;

Articular-se com o CONIF, com a SETEC/MEC e
com demais 6rgdos do governo federal para
buscar apoio, visando ao aprimoramento do

servico de conexdo RNP nas Instituicdes
Federais;
Promover um  diagnéstico amplo e

transparente a respeito do atual estdgio de
implantagdo do SIG na Instituigdo, para avaliar
a necessidade de possiveis ajustes ou
alteragdes de rotas;

Destinar orgamento especifico no PLOA para a
drea de Tecnologia da  Informagdo,
contemplando a aquisicdo e a assinatura de
softwares necessdrios as dreas académicas e
administrativas, bem como a aquisicdo de
equipamentos;

Buscar a otimizagdo da for¢a de trabalho das
equipes de TI, por meio da articulagdo e da

realizagdo de agdes integradas entre os campi
e a reitoria, coordenada pela Diretoria de TI

central, a partir de um diagnodstico de
demandas;
» Dialogar com as Unidades visando a

implementagdo de estratégias sustentdveis de
transferéncia integrada de dados dos data
centers para espago de armazenamento em
nuvem;

» Promover
empresas
Unidades;

» Aperfeicoar a implementagéo da Politica de
Seguranga de Dados Institucionais, baseada
no Programa de Privacidade e de Seguranga
da Informacao (PPSI);

» Dialogar com os servidores das bibliotecas e
da drea de Tecnologia da Informagdo sobre o
sistema mais adequado para possibilitar o
registro integrado do acervo bibliogrdfico nos
campi.

estratégias de contratagdo de
para suporte help desk nas

COMUNICACAO E MARKETING '

Fortalecer a comunicag@o do IF Sudeste MG
junto & sociedade;

Fortalecer a Imagem e a Comunicagdo
Institucionais;

Trabalhar para transformar a Coordenagdo
Geral de Comunicacgéo Social (COGECOM) em
uma Diretoria Sistémica;

Promover investimento em equipe, buscando
mais codigos de vagas de analista de
Comunicagdo com a retomada de concursos
com este novo perfil e contratagdo de
terceirizados, especificamente, programagdo
visual e Jornalismo, para as Unidades e Reitoriag;

Investir no aumento do nimero de estagidrios
da drea de Comunicacdo;

Implementar o Plano Anual de Comunicagdo
Social e Marketing na DICOM da Reitorig,
conforme meta do PDI 2021-2025;

Buscar o aumento de investimento em agdes
de publicidade institucional, por meio da
expansdo gradual dos recursos da COPESE
para este fim;

Retomar a contratagdo, por meio da Empresa
Brasileira de  Comunicacdo  (EBC), do
investimento em canais de rédio, TV, outdoor e
outras midias, bem como no impulsionamento

Pago;

» Promover a contratagdo de consultoria
especializada para a produgdo da Politica de
Comunicagdo do IF Sudeste MG;

» Buscar a  contratagdo de  empresa
especializada para desenvolver pesquisa de
opinido plblica nas comunidades anfitrids
para mensurar a Taxa de Percepgdo e a Taxa
de Conhecimento da comunidade externag,
conforme indicadores e metas do PDI 2012-
2025;

» Em articulag@o com os gestores dos campi,

promover apoio institucional efetivo para a
liberagdo dos profissionais, para juntos,
participarem dos processos necessdrios d
construgéo da Politica de Comunicagdo,
durante os processos de construgcdo e de
consultoria especializado;

» Em articulagdo com os gestores dos campi,
atualizar os atuais Regulamentos Internos das
Unidades que permita a padronizagdo da
Comunicagdo dentro da estrutura
organizacional delas, conforme Regimento
Geral do IF Sudeste MG, e das nomenclaturas
dos setores responsaveis;

» Readlizar  investimento em  cursos de
capacitagdo voltados aos profissionais da
Comunicagdo.

Compromisso e confianca
Vamos la fazer o que seral!
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{ MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE L

» Efetivar a

Politica  Ambiental e de
Desenvolvimento Sustentdvel do IF Sudeste MG,
visando a suprir defasagem detectada no
Relatério  Individual de Levantamento de
Governanga, Sustentabilidade e Gestdo (iESGo)
do TCU, em que o indice de governanga e
gestéo da sustentabilidade (iGovSUstentAmb)
do IF Sudeste MG ficou em apenas 3,8% em
2024, a partir das propostas previstas na
Resolugao CONSU 02/2024, quais sejam:

a. Promover contratagées que atendam a
critérios de sustentabilidade;

b. Realizar constru¢gdo, manutengdo, reforma
e retrofit, atendendo a critérios e a praticas
de sustentabilidade, priorizando a
modernizagdo das suas edificacdes a partir
de melhorias que promovam a eficiéncia
energética, a redugdo do consumo de dgua
e o gerenciamento adequado dos residuos
gerados;

c. Considerar as tendéncias de virtualizagéo,
de teletrabalho e de compartiihamento de
ambientes, no dimensionamento das
edificagoes;

d. Manter canais de comunicagdo
transparentes, acessiveis e permanentes;

e. Garantir a acessibilidade ds pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, em
todas as suas instalagdes, servigcos e
processos;

f. Promover a sadde ocupacional e prevenir
riscos e doengas relacionados ao trabalho;

g. Valorizar o corpo funcional, possibilitando
0  desenvolvimento pessoal e as
competéncias profissionais;

h. Prevenir e coibir os assédios moral e
sexual, garantindo relagdes de trabalho em
que predominam a dignidade, o respeito e
os direitos dos cidaddos;

i. Promover contratagdes que atendam a
critérios de sustentabilidade claros e
objetivos;

j- Fomentar a equidade de género, o
respeito a diversidade e & equidade;

k. Estimular e apoiar o trabalho voluntdrio
do seu corpo funcional, em projetos e
iniciativas de sustentabilidade e
responsabilidade socioambiental, dentro e
fora da instituicdo;

l. Incentivar  contratagées inclusivas e
afirmativas  nos  servigos  terceirizados,
inclusive com apoio a reinsergdo social;

» Promover

m. Estimular parcerias com as diversas
esferas da sociedade, visando o
desenvolvimento da sustentabilidade;

n. Promover a identificagdo de riscos
ambientais potenciais e efetivos, bem como
agdées de mitigagdo de impactos
ambientais negativos, provocados pelas
atividades da Instituigdo;

o. Promover a gestdo sustentivel dos
recursos naturais, reduzindo o consumo,
utilizando, eficientemente, os insumos e os
materiais e minimizando a geragdo de
residuos e de poluentes;

p. Promover, divulgar e valorizar as agdes e
0s impactos ambientais positivos nas
atividades da Instituicdo;

q. Incentivar a transparéncia, facilitando o
acesso e a divulgagdo das informagoes
ambientais, valorizando o direito da
sociedade ao controle social;

r. Estabelecer indices e par@metros de
sustentabilidade ambiental para monitorar
e avaliar o desempenho ambiental da
Instituicdo.

» Incentivar a criagéo de novas dreas verdes Nos

campi e na Reitoria do IF Sudeste MG, em
parceria com 6rgdo ambientais;

» Apoiar projetos de pesquisa e de extensdo

voltados & promogdo da  preservacdo
ambiental dos campi;
» Promover eventos académicos intercampi

voltados para o tema da sustentabilidade e do
meio ambiente;

parcerias para o captagdo de
recursos voltados a projetos e a programas de
sustentabilidade e meio ambiente no IF
Sudeste MG;

» Realizar divulgagdo das agdes com impactos

ambiental e sustentdvel, no édmbito do IF

Sudeste MG;

» Criar o Programa Institucional de Educagdo

Ambiental voltado para a conscientizagdo e
para a sensibilizagdo da comunidade
académica;

» Promover a integragdo e a articulagdo dos

Projetos Académicos de Ensino, de Pesquisa e
Inovag@o e de Extensdo, na drea ambiental,
realizados nos varios campi do IF Sudeste MG,
com a finalidode de implementagdo no
Desenvolvimento Institucional.

Compromisso e confianca
Vamos la fazer o que seral!
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EIXO 11l - Planejamento, governanca e gestido

INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA ATIVA

Apoidar, instrumentalizar e publicizar
adequadamente as agdes das instdncias
responsaveis pela elaboragdo, pela

implementagdo e pelo acompanhamento dos
Planos de Integridade, previstos no Programa
de Integridade do IF Sudeste MG;

Retomar o Plano de Integridade, elaborado em
2024, baoseado nos  principais  riscos
identificados nos canais de tratamento sobre
uso indevido de autoridade, ameagas d
imparcialidade e & autonomia técnicq,
conduta profissional inadequada, conflito de
interesses, uso indevido ou manipulado de
dados e de informagdes, desvio de pessoal ou
de recursos materiais e nepotismo;

Promover e publicizar uma ampla discussdo
com a comunidade académica dos Relatérios
Individuais de Levantamento de Governanga,
Sustentabilidade e Gestéo (iESGo) do IF
Sudeste MG, adotado pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU);

Apoiar, valorizar, instrumentalizar e publicizar,
adequadamente, as agdes da Comissdo
Propria de Avaliagéo (CPA), para que cumpra

a finalidade de promover uma autoavaliagdo
ampla e participativa proporcionando  as
condigbes para que todos  tenham
possibilidade de evoluir a partir da ciéncia de
suas limitagdes e das suas potencialidades;

Criar o Comité de Gestdo de Crises do IF
Sudeste MG para viabilizar um Plano de Gestdo
de Crises (PGesC), visando a preparar a
Instituicdio para lidar com situagSes de
emergéncia na reitoria e nos campi, ajudando
a minimizar danos e a tomar decisdes de
recuperagdo estratégicas;

Criar uma Comiss@o Permanente de
Acompanhamento do PGD, como insténcia
consultiva e deliberativa para dirimir casos de
conflito entre servidores e chefias;

Promover um amplo debate e realizar
campanhas de combate ds fake news, no
é&mbito do IF Sudeste MG;

Criar uma plataforma de acompanhamento e
controle da realizagdo dos compromissos
prioritdrios e propostas deste Plano de
Trabalho.

Compromisso e confianca
Vamos la fazer o que sera!
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Falta muito pouco para escolhermos a instituico que queremos ser nos proximos 4
anos e a que queremos preparar para o futuro. Com compromisso € com confianga,
podemos muito mais! Podemos conduzir uma instituicdo que pode ser muito melhor
porgue seu potencial de desenvolvimento & infinddvel: COM os estudantes, COM os TAEs,
COM os docentes e com as Unidades, podemos ser tudo 0 que queremos.

Juntos, podemos tudo, com sinergia, com solidariedade, com trabalho. Através desse
compromisso, podemos caminhar pelos potenciais de cada membro da comunidade
académica e da comunidade local, que deixardo um legado inestimdvel para o IF
Sudeste MG. Juntos, podemos melhorar as nossas comunidades locais, porque a
instituicdo é feita de pessoas e para pessoas, que compartiliham um sonho: o de ter a
sua vida transformada, o de poder fazer a diferengca nas suas comunidades, o de
aprender com o outro, o de viver plenamente. Esta instituicdo & possivel e precisa
estruturar os seus valores fundantes para ela ser melhor para trabalhar, para estudar,
para desenvolver a comunidade e ser desenvolvida por ela.

E 0 nosso caminho: o caminho para brilhar desde quando nascemos. O NOSSO
caminho para sermos tudo que podemos ser. O IF Sudeste MG nasceu para ser
grandioso, inovador e articulado, porque a sua comunidade é formada por pessoas
grandiosas, para serem referéncias como estudantes, como trabalhadores e
trabalhadoras que fazem a diferenca no mundo.

Neste Programa de Trabalho, estdo as principais propostas. Entendo que ndo ha
como esgotar todas as demandas institucionais e, por isso, ficamos na expectativa de
que este rico processo democrdtico traga crescimento e a prospecgdo de novas
oportunidades e propostas, que poderdo ser discutidas para, também, serem
implementadas durante a gestdo. Assim, convido todos e todas a visitarem o Nosso
Programa de Trabalho Estendido, por meio do qual poderdo ampliar o seu
conhecimento sobre as nossas propostas.

Desta forma, com COMpromisso e CONfianga, convido todos e todas a seguirmos o
que canta Gonzaguinha: “nés podemos tudo, nés podemos mais! Vamos Ila fazer o
que sera!”
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Vamos la fazer o que sera!
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Ao passearmos pelo campo da semiologia em busca de uma
imagem que nos representasse: optamos pelo girassol!

Ele, enquanto tem suas raizes fincadas no

ventre fértil da terra, aspira ao movimento, a

v V energia, ao sol, a luz, ao calor, ao olhar

para o infinito, a busca do novo, da

alegria, da ciéncia e da beleza.

Néo foi & toa que o girassol virou

‘ arte nas mdos geniais de Van Gogh,
A e que, hoje, através de um cordéo,

de uma pulseira ou de um colar

estampado no peito de pessoas

portadoras de deficiéncias ocultas,
simboliza o desejo e a urgéncia
de um mundo mais humano,
inclusivo, gentil, alegre e afetuoso.
Acreditamos que o ambiente
educacional, tal qual um canteiro de
girassois, com raizes bem fundamentadas
no conhecimento e com o olhar na imensiddo do horizonte, tenha
como premissa lang¢ar, em profusGo, sementes de ciéncia, de luz,
de arte, de beleza, de gosto pela vida, de humanidade e de amor.

www.professorvaldir.com.br

(32) 8839-6961

@valdir_ifsudestemg
Valdir Silva

profvaldir.ifsudestemg@gmail.com




