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1- APRESENTACAO

Sou o Elder Stroppa, tenho 50 Anos, casado, pai de 4 filhos nascido em Juiz de Fora e atualmente

professor EBTT de Administragdo do Campus Manhuagu.

Minha Formacao:

Sou egresso do curso integrado de Metalurgia do antigo CTU - Centro Técnico Universitario
(Atualmente Campus Juiz de Fora do IF Sudeste MQG), realizei minha Graduagdo em
Administragao na Faculdade Machado Sobrinho (turno noturno, pois precisava trabalhar para
ajudar em casa. (Juiz de Fora - 1997);

Ap6s isso, cursei a Especializacdo em Gestdo Agroindustrial na Universidade Federal de Lavras,
(UFLA - 2003) quando me aproximei das ciéncias agrarias, onde atuo até hoje.

Quando trabalhava como Analista Educacional da Superintendéncia Regional de Ensino de Ub4,
j& casado e com dois filhos, fiz Mestrado em Gestao e Avaliagao da Educagdo Publica - (UFJF -
2012). Recentemente finalizei a minha Licenciatura em Letras (Portugués/Inglés) - (ETEP -

2024) e estou sempre buscando aprofundar meus estudos nas minhas areas de interesse.

Minha Atuacio Profissional:

Caixa Econdmica Federal - Estagiario/Terceirizado - (1996 a 1997);
Best Holding - Bob's - Assistente de Geréncia - (1997);

Essilor do Brasil S/A - Consultor Optico - (1998 a 2002);

Consultor Auténomo - (2002 a 2005);

EMATER (MQG) - Assistente Administrativo - (2005 a 2006)

Y VYV VY

> Superintendéncia Regional de Ensino de Uba (MG) - Analista Educacional Administrador
(2006 a 2018):

e [Fungdo Gratificada de Supervisor de Taxagdo de 2007 a 2015,

e Diretor Administrativo - 2015;

® Assessoria de Gabinete - 2016 a 2018.
> IF Sudeste MG - Campus Rio Pomba - Professor Substituto - 2014 a 2015 (Administra¢do
e Zootecnia)

> IF Sudeste MG - 2018 - Campus Manhuacu - Professor EBTT Efetivo - 2018 a 2024
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® Pos-Graduagdo - Cafeicultura Sustentavel e Sistemas WEB;
e Graduacdo - Sistemas da Informagdo e Agronomia (corpo docente);
e Técnico em Cafeicultura e Informatica,

e Diversos Cursos FIC (Ciéncias Agrarias e Ciéncias Administrativas).

Caracteristicas pessoais:

Minha atuacdo profissional é pautada pelo profissionalismo, pela facilidade de
comunicacdo, pelo trabalho, pelo interesse nas pessoas e suas realidades, pela disposi¢ao em
ajudar e encontrar solugdes para os problemas das organizagdes.

Também me considero uma pessoa conectada com as realidades da atualidade, acredito
ser criativo e encontrar solu¢des para problemas simples e complexos, sou animado, me
considero respeitoso.

Talvez um dos meus pontos mais fortes enquanto caracteristica pessoal ¢ a capacidade de
empatia, pois procuro na medida do possivel me colocar no lugar do outro. Outra caracteristica
que considero importante ¢ o fato de me considerar realizador, ou seja, quando me proponho a

fazer algo eu busco fazer acontecer.
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Historico no Campus Manhuacu

Orientagdo de estudantes em estagios, monitorias, bolsas de pesquisa e inovacao,
bolsas de extensdo, projetos integradores, trabalhos de conclusdo de cursos e na
pos-graduacdo lato e stricto sensu.

Participacdo em bancas examinadoras de monografia, de dissertacdes, de teses e de
concurso publico, producao cientifica e projetos de Inovacao.

ELDER STROPPA

Bancas — 06 (concursos e monografias)
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Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo, como avaliador, membro participante ou
coordenador.

ELDER STROPPA

Participacdo em o6rgaos colegiados

ELDER STROPPA
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Supervisdo de Cursos

ELDER STROPPA

Disciplinas Ministradas

ELDER STROPPA
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Inclusdo e Cidadania

ELDER STROPPA

o

@GELDERSTROPPA
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2 - DIRETRIZES E ACOES

Infraestrutura
I. Construir novos espagos para biblioteca e I. Atuar com mais énfase junto a reitoria para solucionar os problemas de
refeitorio. engenharia. Possivelmente através de construgdes modulares e outros

tipos de pré-fabricados que ndo dependam tanto da equipe da reitoria, ou
atuar no sentido de pedir “emprestados” engenheiros de outros 6rgdos.

II. Viabilizagdo da Unidade 2 especialmente | II. Constru¢do do novo acesso a Unidade II, constru¢do dos espagos

com terraplanagem, urbanizagio, pedagogicos. Estara contemplada no PECM (Planejamento Estratégico
eletrificacdo e construgdo de espagos do Campus Manhuacu)

pedagdgicos de ensino, pesquisa e

extensdo.

III. Aumentar o numero de espagos | III. Avaliar as opgdes que podem ser mais céleres e economicamente viaveis,
educacionais, como salas de aula, buscando opgdes que dependam o quanto menos da engenharia do IF
laboratorios e etc. Sudeste MG. Estara contemplada no Planejamento Estratégico do

Campus Manhuacu.

IV. Alterar a localizagdo das salas de | IV. Discutir com a comunidade, as alternativas possiveis, como por exemplo
professores (principalmente pensando na levar as diretorias para o terceiro andar da “torre” e disponibilizar as salas
acessibilidade). térreas para os professores.

Ingresso, Permanéncia e Exito dos Estudantes

I. Alteragdes no formato de divulgacdo L Investir mais fortemente em trabalhos em video e postagens nas
dos processos seletivos. redes sociais, por meio da contratagdo de servidores terceirizados, de
estagiarios ou de uma consultoria especializada, buscando alcangar os
jovens, nosso publico-alvo.
(A ideia é designar um profissional com a fun¢io especifica de
articular e movimentar a comunicacio do campus ou na
impossibilidade desta acdo, de forma imediata, criar uma vaga de
estigio que possa dar suporte aos trabalhos de comunicacdo do
campus, pois o desconhecimento de nossa marca e de quem somos ¢
um dos piores problemas que enfrentamos hoje.)
Continuar levando as turmas de segundos e terceiros anos das escolas para
visitar o campus, firmar parcerias com os diretores das escolas estaduais e
privadas para fazer as inscri¢gdes dos estudantes nas proprias escolas, atuar
junto a reitoria e ao CONSU para melhorar o formato do processo
seletivo.
Construir um programa de visitagdo dos professores e gestores escolares
em nossas dependéncias para que possam influenciar positivamente nas
escolhas dos estudantes por nossos cursos.
Criar um trabalho de apresentacdo e conscientizacao de professores, pais €
alunos dos 9° nonos e 8° oitavos anos das escolas situadas nas imediagoes
do campus para fomentar o ingresso nos cursos Técnicos Integrados.
Planejamento Estratégico do Campus Manhuacu.
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II. Acgdes e projetos que busquem o
aumento do numero de estudantes para
os cursos que sdo oferecidos pelo
campus.

1L Permanecer atuante nas redes sociais (conforme o item I).

Criar eventos nas escolas ou para as escolas dentro do Campus, mostrando
nossas qualidades, projetos, areas de atuagdo, campos profissionais e
produgdo cientifica.

III. Agdes e projetos de combate a evasdo;

1. Buscar solugdes possiveis no curto, médio e longo prazos para o
transporte (pode ser com auxilio-transporte, disponibilizagdo de transporte
escolar pelas prefeituras e ou a busca de um veiculo que possa realizar
este trabalho, etc) disponibilizagdo e fortalecimento do programa de
bolsas, ampliacdo do sistema de parcerias para estagios.

Melhoria no atendimento aos estudantes com necessidades especificas.

IV. Oferta de novos cursos FIC;

Iv. Intensificar o que ja vem ocorrendo.

V. Oferta de novos cursos técnicos

(excluidos os integrados);

V. S6 pode ser realizada com a chegada de mais docentes e TAEs. Foco
principal em Administragdo, pois ja se pode vislumbrar essa situagdo com
a chegada de mais docentes na area.

VI. Oferta de novos cursos de graduagio;

VI. Idem V (excluida a graduag@o em Administragdo, que demandaria mais
profissionais).

VII. Oferta de novos cursos
graduac@o.

de pos

VIL Esta em processo de debate a oferta de uma pds na area de ADM.
Outras ofertas deverdo constar do Planejamento Estratégico do Campus
Manhuacu.

VIII. Maior éxito dos estudantes.

VIII. Fazer diagnodstico pedagoégico dos estudantes na primeira semana de
aulas, verificando por disciplina demandada e area quais as necessidades
de possiveis intervenc¢des pedagogicas, especialmente aquelas ligadas ao
nivelamento de conhecimentos basicos. Planejamento Estratégico do
Campus Manhuacu.

E

nsino, Pesquisa e Extensio

I. Integragcdo da indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo.

I. Criag¢@o ou incremento de seminarios, simpdsios, encontros ¢ eventos
que permitam a socializa¢@o e apresentagdo dos projetos desenvolvidos
no campus ¢ seus resultados.

Aprofundar este trabalho no Campus e fora dele, como por exemplo em
“feiras” de ciéncias e trabalhos junto as escolas, especialmente as
publicas.

II. Maior divulgagdo dos projetos e seus
resultados.

II. Articula¢do com entidades publicas e privadas para maior conhecimento
de nossos projetos e criagdo de parcerias para divulgacdo dos resultados
dos projetos.

Criar uma agenda de apresentagdo de trabalhos em eventos promovidos
por outras instituigoes.

Mapear todos os eventos em Manhuagu e nas proximidades onde
possamos apresentar nossa comunidade académica e seus trabalhos.
Langar edital para pagamento de publica¢des derivadas de projetos.
Planejamento Estratégico do Campus Manhuacgu.
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III. Inser¢do na midia. III. Aumento de nossa produ¢do midiatica, especialmente nas redes sociais,
para impulsionar o reconhecimento de nossos projetos, resultados e
principalmente de nossa marca. (Essas agdes deverdo estar em
consonancia com os itens I ¢ II da se¢do anterior).

IV. Inser¢do na imprensa. IV. Buscar maior aproximag¢do com os veiculos de imprensa para que
nossos profissionais e nossa marca sejam cada vez mais conhecidos
como referéncia em qualidade na educagao.

Aprofundar o que ja vem sendo feito de forma individual para uma
atuacdo profissional, longitudinal e sistémica.

Buscar de todas as formas possiveis veicular a ciéncia e o ensino
diferenciados que sdo desenvolvidos em nosso campus.

Buscar integragdo com outros campi do IF Sudeste MG e com outros
institutos federais e universidades brasileiros.

Planejamento Estratégico do Campus Manhuacu.

V. Mudanca de parametrizagio dos V. Demonstrar com mais énfase junto aos orgaos colegiados do IF Sudeste

recursos MG e fora dele que nossos numeros e resultados de projetos de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Inovagdo, sdo percentualmente muito
significativos, o que demonstra que conseguimos produzir muito,
mesmo com todas as nossas dificuldades. Isso deve ser levado em conta
quando se discute pardmetros de distribui¢do de recursos, inclusive os
financeiros.

VI. Capacitacdes VI. E urgente a criagio de uma politica de afastamento para usufruto do
direito ao afastamento para capacitacdo com a construgdo de uma
agenda e compromisso de seu cumprimento entre a chefia e os
servidores.

A criagdo do planejamento estratégico do campus ird contemplar essa
questdo como prioritaria para os segmentos TAE e Docente.
Planejamento Estratégico do Campus Manhuacu.

Infraestrutura e Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

I.  Digitalizagdo de processos de trabalho que os I. Finalizagdo da Cadeia de Valor do Campus (Projeto ja em

tornem mais ageis e assertivos. Execu¢do), mapeamento dos processos (Projeto previsto para 1°
semestre de 2025), capacitagdo de toda a equipe em IA para
compreendermos o que essa tecnologia pode nos oferecer em
termos de ganho de digitalizacdo. Planejamento Estratégico do
Campus Manhuacu.

II. Consolidacdo a Ampliacao das Equipes II. Tornar urgente a chegada de novos docentes abrindo espago para
remogoes e redistribuigdes utilizando o concurso como ultima
instancia. Busca incessante por novos coédigos de vagas de
docentes para consolidacdo das Ciéncias Agrarias e Sistemas da
Informagdo e ampliagdo das vagas de Administracdo e areas
propedéuticas.
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Sensibilizar a gestdo do IF Sudeste MG e os integrantes dos
orgdos colegiados em relagdo a real priorizagdo do campus na
distribui¢do de vagas através de um documento que demonstre a
necessidade de aplicagdo da portaria 983 e o retorno dos codigos
de vagas que deveriam estar em manhuagu, mas foram
distribuidos aos outros campi.

III. Calendario de a¢des pedagdgicas.

III. Criar uma agenda unica de eventos e datas de reunides ordinarias
de ensino, pesquisa e extensdo para que as agdes sejam mais
previsiveis, buscando aumentar a participacdo dos docentes
nestes eventos.

IV. Planejamento de atividades pedagdgicas
compartilhamento de projetos.

(S

IV. Criar dentro do Planejamento Estratégico do Campus
Manhuagu, datas especificas para atividades de reciclagem e
capacitacdo pedagogicas e compartilhamento de projetos de
Ensino, Pesquisa e Extensfo, socializando os projetos e seus
resultados com os colegas e abrindo espaco para a integragdo
necessaria entre Ciéncias Agrarias, Sistemas da Informacao,
Administragdo e areas propedéuticas.

Criar um modelo de integracdo de atividades pedagogicas que
inclua:

A. Reunides ¢ capacitagdes pedagbdgicas previstas no
calendario académico.

B. Troca de experiéncias entre os docentes das diferentes areas
no sentido de potencializar e socializar os excelentes
trabalhos de ensino, pesquisa e extensdo que sdo realizados
no campus. Temos um campus com poucos profissionais,
que produzem muito, mas essa produgdo muitas vezes ndo ¢
compartilhada e mostrada aos colegas.

C. Busca de integracdo dos professores das diferentes areas no
sentido de fomentar cada vez mais projetos que integrem
areas distintas e disciplinas diferentes. (interdisciplinaridade
¢ insetoriedade)

V.  Promogao da educagdo inclusiva

V. Implementacdo de atividades de agdes inclusivas e estudos
afro-brasileiros e indigenas. Reforco na equipe de
acompanhamento e avaliagdo dos estudantes atendidos pelo
NAI (Nucleo de Ag¢des Inclusivas). Criagao de um ambiente
inclusivo relacionado as questdes de género, sexualidade e
pessoas com deficiéncia (PCD)

VI Programa de Gestdo ¢ Desempenho (PGD).

VI. Manutengdo para quem esta satisfeito e conseguindo cumprir
com suas obrigagdes a contento.

Avaliagdo dos novos pedidos atendendo sempre que possivel,
proporcionando ao TAE a possibilidade de usufruir desse direito.
Adequar algumas situagdes pontuais onde poderia ser melhor
trabalhado. Em caso de impossibilidade de concessdo, a decisdao
precisa ser pautada em argumentos solidos e robustos para que ndo
existam duvidas em relagdo a uma eventual negativa nem a agéo
imparcial do gestor.

Em principio, porém, a perspectiva ¢ acreditar na maturidade e
capacidade de cada servidor em avaliar as proprias fun¢des quando
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da proposicdo do PGD. Planejamento Estratégico do Campus
Manhuacu.

VII. Capacitagdes.

VII. E urgente a criagio de uma politica de afastamento para
usufruto do direito ao afastamento para capacitagdo com a
constru¢do de uma agenda e compromisso de seu cumprimento
entre a chefia e os servidores.

A criagdo do planejamento estratégico do campus ird
contemplar essa questdo como prioritaria entre o segmento TAE
e Docente.

Planejamento Estratégico do Campus Manhuacu.

VIII. Acesso a Capacitagdes Especificas, com recursos
da instituigdo; incentivo a qualificag¢@o, concessdo
de licengas e afastamentos.

VIII. As concessdes de qualificagdo, licengas e afastamentos devem
ser elaboradas dentro do planejamento estratégico construido
democraticamente.

Planejamento Estratégico do Campus Manhuacu.

IX. Redugio da carga horaria para servidor estudante.

IX. E um direito que cabe ao servidor, a institui¢do precisa se
adequar.

X. Aumento do numero de servidores.

X. Necessario que se faca um trabalho arduo junto a reitoria e
as instancias colegiadas do IF para mostrar a discrepancia
do Campus Manhuagu em relacdo aos outros campi hoje.
(Imagem 1 - GT Infraestrutura - Projeto 3R)

Se preciso, trabalhar diretamente junto ao MEC e a classe
politica, ndo tenho nenhum receio de usar de meus
conhecimentos fora do IF para resolver este problema.

XI. Flexibiliza¢ao do horario para 30 horas.

XI. Criar estratégias para que mais setores possam usufruir da
flexibilizagdo, entre as quais se destacam a digitalizagdo e a

automatizacao de processos.

XII. Planejamento da distribuic@o de férias para os
TAE:s.

XII. Agendamento criado a partir do Planejamento Estratégico do
Campus Manhuacu

XIII. Autonomia para as chefias na area administrativa.

XIII. Maior autonomia e confianga nas decisdes tomadas pelos
chefes, coordenadores ¢ diretores de cada area.
A possibilidade de digitalizacdo e a automatizagdo de processos
também pode contribuir significativamente.

XIV. Acumulo de diferentes tarefas com uma mesma
pessoa sobrecarregando alguns servidores.

XIV. Estabelecer critérios objetivos de distribuicdo das tarefas e
aproveitamento dos talentos com a criagdo de um ciclo PDCA
dentro do Planejamento Estratégico do Campus Manhuacu.

XV. Avaliacdo do trabalho ¢ verificagdo de demandas.

XV. Reunides periddicas estardo contempladas no Planejamento
Estratégico do Campus Manhuacu.

XVI. Comunicagao e feedback

XVI. Melhorar a comunicag¢do com os servidores e o feedback as suas
demandas, por meio de conversas, reunides ¢ ferramentas
digitais de organizagdo do trabalho.
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XVII. PGC

XVII. Melhorar a compreensdo dos servidores em geral em relagdo as
regras do PGC.
Criar uma capacitag@o interna para que os recursos sejam mais
bem aproveitados e os pedidos feitos em tempo habil ao setor de
compras.

XVIII. Ativos de TI (switches por exemplo)

XVIII. Precisam ser melhorados especialmente para atender as
necessidades do novo prédio.

XIX. Contabilidade

XIX. Fortalecer a fun¢do de auditoria da contabilidade no setor
publico.

XX. SIPAC

XX. Encontrar alternativas para melhorar o desempenho do SIPAC
junto ao IF Sudeste MG e buscar automatizar processos
repetitivos.

XXI. Adogdo da gestdo por processos

XXI. Adogdo da gestdo por processos no campus, utilizando
indicadores e métricas para acompanhamento das atividades, visando
a melhoria continua das operagdes e projetos em andamento.

Qualidade De Vida Dos Estudantes

L Acesso e Transporte

L. Buscar todas as alternativas possiveis para melhorar o
acesso dos estudantes ao transporte para o Campus em
todos os turnos. (Vale-Transporte é uma opgéo)

Melhorar a infraestrutura de acesso ao campus (guaritas,
passarelas, corredores e dreas comuns).

Buscar solugdes para a seguranca dos estudantes nos
transporte publicos, como por exemplo trabalhar junto ao
DNIT para a constru¢do de uma cabine de embarque e
desembarque nos 6nibus que circulam pela BR 116.

1I. Assisténcia estudantil

II. Aumentar a quantidade de bolsas de auxilio estudantil e
trabalhar junto ao IF Sudeste MG, ao MEC e a classe
politica em geral para aumentar os valores deste importante
instrumento de ajuda aos nossos estudantes. Langamento de
editais para apoio financeiro a apresentacdo de trabalhos
derivados de projetos de ensino, pesquisa ou extensdo em
eventos.

I11. Cantina e Refeitorio

1L Atuar com mais énfase junto a reitoria para solucionar os
problemas de engenharia que estdo dificultando e atrasando
a construgdo, tendo em vista que possuimos a promessa dos
recursos para essa finalidade no PAC 3 do governo federal.

IV. Acessibilidade

Iv. Melhorar o acesso a sala dos professores, area externa
(caixa de brita) e outros ambientes que necessitam ser
melhor estruturados para a acessibilidade dos estudantes.
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Viabiliza¢do da Unidade 2 especialmente

V. Construgdo do acesso, dos prédios e instalacdo da rede
elétrica na Unidade II, especialmente para as aulas praticas
das ciéncias agrarias.

VL

Melhorar a estrutura do LAB 1 de
informatica.

VL Instalagdo de SSDs nos atuais equipamentos ou a
substituicdo dos destes por novos computadores.

VIL

Infraestrutura fisica

VIL Aumentar a quantidade e a disponibilidade de sanitarios
para os (as) estudantes.
Revisar os equipamentos ¢ materiais destinados ao Ensino,
a Pesquisa e a Extensdo no campus, atualizando e
melhorando suas condi¢des, como por exemplo reavaliacao
das cadeiras e assentos nas novas salas que estdo
apresentando problemas de seguranga).

VIIL

Integracdo Ciéncias Agrarias + Sistemas da
Informagéo

VIII. Criar dentro do Planejamento Estratégico do Campus
Manhuagu, possibilidades de  compartilhamento  de
conhecimentos de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo, entre os
estudantes das duas areas que hoje existem no campus,
socializando conhecimentos e buscando a integragdo e
aproveitamento da expertise dos professores e dos proprios
alunos abrindo espago para a integra¢do necessaria.

IX. Criagao da area de convivéncia dos estudantes

IX. Buscar de forma urgente a criagdo da area de convivéncia dos
estudantes, mesmo que envolva parceria com entidades que possam
doar algum tipo de servigo ou equipamentos que possam ser
disponibilizados para o uso ¢ o conforto dos alunos(as).

O ideal ¢ a busca por financiamento e recursos que possam resolver
de forma definitiva essa questdo, mas nada impede que possamos ser
criativos.

GELDERSTROPPA
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3- CONSIDERACOES FINAIS

O Programa de Trabalho aqui apresentado pode sofrer alteragdes na medida em que o
cenario dindmico em que vivemos se atualiza.

E imperioso, ressaltar, porém, que trata-se de uma proposta plenamente exequivel e que
foi concebida a partir do didlogo com varios representantes dos segmentos que compdem a
comunidade académica do Campus Manhuacu do IF Sudeste MG, (Docentes, Técnicos
Administrativos da Educacao e Discentes).

Além disso, contempla as principais necessidades observadas ao longo de seis anos de
trabalhos e vivéncias que tenho junto a esta comunidade académica. E evidente que nio se trata
de um programa perfeito que pode e deve receber os ajustes necessarios ao longo do tempo, em
especial a partir da instituicio do PECM (Planejamento Estratégico do Campus Manhuagu),
que sera elaborado junto com a comunidade para o periodo de 4 anos que compreende os anos de
2025 a 2029 e recebera revisdes anuais.

Ao final, acredito que hd neste momento um encontro de oportunidades: para a
comunidade, a possibilidade da alcar ao cargo de diretor geral de campus uma pessoa com o meu
perfil de formagdo e atuacdo na Administragdo publica, o que pode proporcionar uma maior
utilizagdo de ferramentas do dominio dos profissionais de Administracdo buscando uma maior
racionalizacdo dos processos no campus, com capacidade para Planejar, Organizar, Dirigir e
Controlar (monitorar e avaliar) o trabalho, tornando-o mais eficiente, eficaz e efetivo.

Para mim, ¢ uma oportunidade de demonstrar minha capacidade realizadora a frente de
um grande desafio, que ¢ ajudar a tornar a nossa unidade nao apenas conhecida, mas referéncia
em gestao, inovagao, economicidade e resultados educacionais no setor publico.

A proposta se pauta pelo equilibrio entre a busca incessante de resultados e a Qualidade
de Vida no Trabalho - QVT - pois as pessoas sdo a parte mais importante do trabalho de qualquer
instituicdo educacional ¢ o campus Manhuacu do IF Sudeste MG pode se tornar referéncia

também neste aspecto da gestao publica.




