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APRESENTAGAO

Sou a professora Teresinha Magalhaes, gestora do Campus Sao Joao del-Rei, no
periodo de 2021 a 2025 e, com muita Fé, For¢ga e Coragem, apresento-me como candidata
a Diretora-Geral para a Gestao 2025 a 2029. Estar a frente da unidade nesses ultimos
anos e observar o quanto nosso Campus tem se desenvolvido e como temos
transformado, por meio da Educacao, a vida de nossos alunos, servidores e toda a nossa
comunidade interna e externa é a principal razdo que me motiva a dar continuidade ao
trabalho que tem sido realizado.

A experiéncia que tenho acumulado nos ultimos tempos como Diretora-Geral é, com
certeza, um grande diferencial para esta candidatura. Vivenciar a realidade desse cargo
tem me permitido conhecer, na pratica, as dificuldades e as potencialidades da Institui¢ao,
os tramites e os caminhos a serem percorridos.

Assim, entendo que ja temos empenhado diversos esfor¢gos e estamos alcangando
grandes resultados. Contudo, ainda ha muito trabalho a ser feito, o qual transcende o
exiguo tempo de uma gestdo: dar continuidade a algumas acdes, aperfeigcoar outras e
implementar novas ideias. Por isso, convido vocé, membro da comunidade académica, a
conhecer um pouco mais da minha historia e de minhas propostas, neste Programa de
Trabalho.

QUEM SOU EU

Filha de pais que n&o tiveram acesso a Educagédo Regular, sou um exemplo de que
a Educagéao é fundamental para a transformacao da sociedade. Assim, ser professora e ter
a oportunidade de contribuir com a comunidade como Diretora-Geral € mais do que uma
questao profissional, € um compromisso pessoal, de vida.

Iniciei minhas atividades como docente do IF Sudeste MG no ano de 2012. Sou
doutora na area de Sistemas Computacionais — Ciéncias em Engenharia Civil pela UFRJ
(2009); mestre em Engenharia de Producao pela UFSC (2002); especialista em Gestao
Publica na EPT pelo IFSC (2021), Gestao Publica pela Faculdade de Educacédo S&o Luis
(2020), Matematica e Estatistica pela UFLA (2006); tenho curso de formagédo pedagdgica
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com Licenciatura Plena em Matematica pelo CEFET-PR (2004); e sou graduada em duas
areas: Processamento de Dados pelo CESJF (2000) e Letras — Portugués e Inglés e
Respectivas Literaturas pela UNIFRAN (2022).

Orgulho-me em possuir 24 anos de experiéncia docente em diversas organizagdes,
publicas e particulares, como FACIG, UNIPAC, FACSUM, UFJF, VIANNA Jr e IF Sudeste
MG. Além disso, acumulo 20 anos em cargos de gestdo, tendo assumido funcbes de
Coordenacéao de Curso na FACIG, Vianna Jr e IF Sudeste MG, Gestdo de Tl no Vianna Jr,

Diretora Académica na FESJ e Diretora de Pesquisa e Diretora-Geral no IF Sudeste MG.

PRINCiPIOS NORTEADORES DA GESTAO DO SIM E QUE FAZ A DIFERENGA

Gestdo que combina atitude positiva e proativa para sempre buscar solugbes e
oportunidades com agdes concretas e com impacto significativo para a Instituicdo e para
as pessoas envolvidas, de forma Proativa, Democratica, Transparente e Inclusiva. Pauta-

se nos seguintes principios:
> Canais de comunicagao abertos e transparentes com escuta ativa por meio de e-

mail, ouvidoria e WhatsApp do campus, para que a comunidade académica se sinta
confortavel para compartilhar ideias, feedbacks, preocupacdes e sugestdes. Gestao de
portas abertas para a comunidade com atendimento imediato, sempre que possivel, e
reunides semestrais com os setores, comissdes e representacdées do campus. Todas as
vozes sao importantes e consideradas. Procuramos identificar nossas forgas, as quais séo
muitas; nossas fraquezas para corrigirmos; as ameagas para nos prepararmos € as
eventuais oportunidades para aproveitarmos. Comunidade académica informada sobre as
acgdes e projetos em andamento, com matérias frequentes em nossas redes sociais e site,

relatorios anuais acessiveis a todos e informes da presidéncia no Conselho de Campus;
> Eficiéncia Operacional com otimizacdo de recursos para maximizar a

produtividade, reduzir desperdicios e aumentar o investimento no campus. Aumento do
orcamento para 2025 como resultado do excelente desempenho da Unidade perante os
indicadores da Plataforma Nilo Peganha (PNP). Tramitacdo de processos 100% pelo

Sistema Integrado de Patrimbnio, Administracdo e Contratos (SIPAC), com significativa



Pro

z a diferenga: .
I . eresinha
ansparente e Inclusiva AT

EDUCAR PARA TRANSFORMAR

reducao do uso de papel e organizagao das informagdes, minimizando o impacto ambiental
e promovendo transparéncia. Criagdo de varias resolu¢des de atualizagdo de documentos

institucionais;
> Flexivel e adaptavel para ajustar planos e estratégias com base em novas

informacdes e circunstancias. Uma Gestdo que reconhece e valoriza as contribuicdes dos
servidores e alunos, por isso realiza reunides com todos os setores, coordenadores de

curso e representantes de turmas para levantar as demandas;
> Foco nos estudantes considerados como os elementos centrais para as decisdes

e agdes que impactam neles. Planejamentos constantes para melhor atendé-los, seja em
assisténcia estudantil, alimentacao, inclusao, projetos de cultura, esportes, lazer, monitoria,
ensino, pesquisa e extensdo, garantindo que a organizagdo esteja, continuamente,
melhorando a experiéncia e a satisfagdo dos alunos. Implementacdo de uma sala
destinada ao Grémio Estudantil para que os alunos tenham um espaco para debaterem

sobre as necessidades deles visando a uma formagao plena, reflexiva e de qualidade;
> Governanga e Compliance para evitar conflitos de interesse e estabelecer formas

para controlar o cumprimento das leis e normas as quais a organizagédo esta sujeita.
Compromisso com praticas éticas, transparéncia e contribuicdo positiva para a
comunidade. Exemplos: normas claras para realizacdo de visitas técnicas, edital de
remogao, ocupagao de vagas e abertura de novos cursos, levando em consideragao a
equalizacdo de carga horaria docente e atendimento as legislagbes e as demandas da

comunidade;
> Inovagao na avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem por meio de

formularios do Google Form e inovagado na apresentagcao dos resultados no formato de
DashBoard Interativo, contendo sumario, slides, graficos e uma nuvem de palavras com os
comentarios dos alunos. Busca identificar a satisfacdo dos discentes com os servigcos
prestados, bem como identificar oportunidades de melhorias. Inovagéo no orgamento com

a participacao de todos na definicdo das prioridades, dentre outras;
> Lideranga com atitudes positivas, otimistas e proativas, inspirando suas equipes a

adotarem uma mentalidade de "SIM" e a buscarem fazer a diferenca. Nela os desafios sao

vistos como oportunidades de crescimento. Acdes rapidas e eficazes quando identificada
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uma boa ideia ou necessidade de mudanga, compromisso e capacidade de execugao.
Gestao que se empenha em criar cenarios favoraveis, ndo se atendo a limitagdes e razdes
para recusar propostas ou inovagdes; abordagem que busca maneiras de viabilizar ideias
e projetos. Lideres atuantes como facilitadores e apoiadores, ajudando suas equipes a

alcangarem o sucesso e remover obstaculos;
> Responsabilidade Social com parcerias, colaboragdées, interconexdes e

iniciativas que beneficiem a comunidade local, como projetos extensionistas, projetos de

cultura, esporte, lazer, educagao, saude e infraestrutura.

PROATIVA:

v Acao Rapida e Eficaz: uma vez identificada uma boa ideia ou necessidade de

mudanca, age rapidamente para implementa-la, demonstrando compromisso e capacidade
de execugao. Procura identificar e resolver possiveis problemas com antecedéncia, rapidez
de adaptacdo a novas demandas das partes interessadas e mudancas do ambiente,

considerando a velocidade de assimilagéo e o tempo de ciclo dos processos;

v Acompanha e analisa o cenario interno e externo da Instituicdo para que decisdes

estratégicas sejam tomadas e acertadas em tempo habil. Um lider proativo, no cenario
atual, deve buscar inovacgéo tecnoldgica para otimizar, modernizar e implantar processos
que tragam qualidade e eficiéncia para a organizacdo. Agil nas respostas as mudancas e

nas necessidades da comunidade académica, dentro das possibilidades.

DEMOCRATICA:
v Liderar exige, em sua esséncia, escutar as pessoas, criar condicbes para o
desenvolvimento do todo, buscando solugdes em conjunto;
v Uma escola democratica precisa que todos os atores, servidores docentes, técnico-

administrativos e discentes tenham o mesmo espago e 0 mesmo poder de deliberagéo, por

isso alteramos nossos regimentos para garantir a paridade no Conselho de Campus;



Eﬁfﬁﬂ'ﬂfm
V' MAGAIHAES

EDUCAR PARA TRANSFORMAR

Pro

v Gerenciar conflitos faz parte de algumas das exigéncias para 0 sucesso

organizacional e, sem sombra de duvida, apenas € meta realizavel se a cooperagao, o

companheirismo e o trabalho em equipe funcionarem;
v Trabalhar com uma estrutura unica e integrada para gerir com desempenho a

Instituicdo de forma sistémica, em busca de melhorias e consequentes resultados.
Baseando-se nas melhores praticas conhecidas para aperfeigoar e adaptar a realidade da

Instituicdo bem como acompanhar as transformagdes tecnologicas.
TRANSPARENTE:

v Orgamento participativo de forma a atender as demandas de acordo com os desejos
da comunidade;

v Editais de remogao com oportunidade de acordo com a classificagdo e ndo desejo
politico;

v Apresentacdo, no Conselho de Campus, para toda a comunidade, das agdes e

dificuldades enfrentadas na Instituicdo bem como reunides setoriais para ouvir e abrir
espaco para que todos possam contribuir; de relatorio de ag¢des da gestdo, ensino,

pesquisa e extensao, visando dar transparéncia a comunidade académica;

v Transmissdo e disponibilizacdo das gravacbes das reunibes do Conselho de

Campus no Youtube, para que toda a comunidade possa acompanhar, quando puderem e

quiserem;

INCLUSIVA:

v Cultura escolar que valoriza a diversidade, respeita as diferencas e combate todas
as formas de discriminacgao e preconceito;
v Fortalecimento do NAI (Nucleo de agdes inclusivas) com lotagdo de um servidor

Técnico Administrativo no setor além de varios trabalhadores terceirizados para atender as

demandas da Institui¢ao;
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v Atencao plena a acessibilidade para que produtos e servigos sejam acessiveis para

todas as pessoas, independentemente de suas habilidades ou condi¢des

socioecondmicas;

v Busca de garantia de que todos os alunos, independentemente de suas habilidades,

origens socioeconémicas, etnias, géneros ou outras caracteristicas, tenham acesso a uma

educacao de qualidade em um ambiente acolhedor e respeitoso.

DESTAQUES DA GESTAO

v Criacao do Regulamento Académico e Administrativo de Educagao a Distancia do IF

Sudeste MG - Campus Sao Joao del-Rei;

v Implantacdo do EAD no Campus e alocagao de um espago para o NEAD com

estudio para gravagdes, contratagdo de um estagiario e lotagdo de um servidor no setor.

Criacao de quatro cursos nesta modalidade;

v Atuacdo junto a parlamentares, obtendo recursos oriundos de emendas
parlamentares para investimentos na unidade;

v Aquisicdo de instrumentos musicais para formag¢do de fanfarra; criacdo do

programa de assisténcia estudantil na modalidade cultura com 12 bolsistas e contratagao

de um estagiario na area de musica;

v Construcéao e disponibilizagdo de inventario documental com todas as portarias e
resolugdes emitidas de 2019 a 2024, no IF Sudeste MG, relacionadas aos servidores do
Campus;

v Implantagao do Arquivo Geral: primeira unidade a incluir o arquivo no Regimento
Interno com inicio da gestdo de documentos;

v Fortalecimento do Nucleo de Agdes Inclusivas (NAI): primeiro Campus a inclui-lo no

Regimento Interno, com lotagcdo de 01 (um) servidor técnico administrativo no setor;
contratagcdo de 2 profissionais de Atendimento Educacional Especializado (AEE) e 3
intérpretes de Libras (TILS);
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v Realizagdo de processos seletivos para os cursos Formacgao Inicial Continuada

(FIC) de Libras com a efetivagdo de 70 matriculas, Microempreendedor Individual com 110
matriculas e Curso de Operador de Computador do Programa Mulheres Mil com 22

matriculas;
v Atualizacdo do Regimento Interno da unidade, tendo como principais avangos:

simplificacdo do organograma; a padronizacdo de nomenclatura, hierarquia e atribuicbes
com o Regimento Geral do IF Sudeste MG; a inclusdo dos Nucleos Especializados, como o
NAI e o NEABI na estrutura organizacional; reforma da composicdo do Conselho de
Campus, inclusao da Subcomissdo Permanente de Politica Ambiental e Desenvolvimento

Sustentavel;
v Atualizagcdo do Regimento do Conselho de Campus, tendo como principais

avangos: paridade entre os segmentos; inclusdo da Coordenagéo de Gestdo de Pessoas e
de representante dos pais/maes/responsaveis por discentes dos cursos técnicos
integrados; disponibilizagdo das gravagdes das reunides para acesso a qualquer momento

e desburocratizagao dos processos propositivo e deliberativo;

v Atualizagao do Regulamento de Transportes;

v Criacdo da Comissdo Permanente de Processos Eleitorais Locais (COPPEL), a fim
de conduzir as votagdes de representantes da unidade em conselhos da instituicao;

v Canal de escuta presencial na unidade, representando e contribuindo com a
Ouvidoria do IF Sudeste MG; criagdo do Grupo de WhatsApp do Campus para divulgar as
acgdes principais;

v Realizagc&o de rodas de conversa semestrais com os servidores de cada diretoria e

com as principais comissdes da unidade, bem como com o Grémio Estudantil e
representantes de turmas para manuteng¢ao do dialogo, escuta de demandas, sugestbes e

discussao de solugdes para os desafios que se apresentam;
v Assinatura de Acordo de Cooperacao Técnica com a Secretaria Municipal de

Esportes e Lazer e celebragdo de novo Acordo junto a UFSJ para continuidade do
compartilhamento do SIASS/UFSJ;
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v Retorno da parceria com o Hospital de Nossa Senhora das Mercés, com a

disponibilizacdo de ambiente para o estagio do Curso Técnico em Enfermagem e

realizagao de diversas parcerias com outras instituigdes da cidade;

v Unificacdo da numeragao dos editais, com a emissao de 79 editais até 22/10/2024;

v Digitalizacdo de documentos e processos do Gabinete e da Direcdo-Geral, com a

eliminagdo da produgdo de documentos impressos e com o atendimento a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD);

v Aquisicéo e disponibilizacdo de cerca de 120 unidades de acessorios ergonémicos
para os servidores;
v Implantagdo do Programa de Gestdo e Implementagdo do novo regulamento de

Flexibilizagao da Jornada de Trabalho na unidade, com aprovagao de todas as demandas

da categoria;

v Concesséo de 11 afastamentos integrais de docentes;

v Retorno da concessao de afastamentos integrais para qualificagdo de servidores

técnico-administrativos, com concessado de 03 afastamentos, atendendo ao regulamento

de afastamento TAE da unidade;

v Formulario digital para os principais requerimentos do registro académico

disponiveis no site institucional;

v Criagdo de sete cursos de acordo com demandas dos proponentes, com
aprovacao no Conselho de Campus e demais instancias:

° Cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC) em Libras Basico e o de

Microempreendedor Individual (MEI);

° Curso Técnico de Informatica Integrado ao Ensino Médio;
° Curso Técnico em Analises Clinicas;

° Curso Técnico em Informatica para Internet na modalidade EaD;
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° Curso de Especializagdo Técnica em Saude do Trabalhador na modalidade EaD;
° Curso de Graduacgao Tecnoldgica em Gestao do Turismo na modalidade EaD.

v Atualizagdo do PPC do Curso FIC em Operador de Computador para Implantagao

do Programa Mulheres Mil;

v Planejamento das projegdes de carga horaria dos docentes;

v Realizagdo de 10 editais de vagas ociosas, vagas remanescentes e vagas
complementares;

v Implementagcdo das Avaliagbes do Processo de Ensino-Aprendizagem, de
Coordenacoes de Curso e Autoavaliagao Discente;

v Concessdes de bolsas de Assisténcia Estudantii — Manutencdo para todos os

alunos nos editais dos dois ultimos anos;

v Oferta de lanches, todos os dias, para os discentes dos cursos técnicos integrados,

sendo a primeira oferta de lanches com recursos do Programa Nacional de Alimentagao
Escolar (PNAE);

v Oferta de refeicdo aos discentes do integrado, via modelo de buffet, com

atendimento self service;

v Recredenciamento Institucional para cursos presenciais de graduagao (obtendo
Nota 5) e a distancia (alcangando Nota 4);

v Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental,

v Concesséao de varias bolsas de monitoria, projetos de ensino e monitoria inclusiva;
v Realizag&o de controle de produtos quimicos junto a Policia Federal;

v Realizagédo de Concurso Cultural para escolha do nome da Biblioteca;

v Atualizagéo do acervo bibliografico por meio de duas licitagdes;
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v Apoio e incentivo a participagado na Olimpiada Brasileira de Astronomia — OBA; na

Olimpiada Brasileira de Biotecnologia — Obbiotec; na Olimpiada de Robodtica e na
Olimpiada de Matematica das Instituicbes Federais — OMIF, essa em 2 etapas

consecutivas;

v Apoio na organizagéo da participagdo em competicdes como Jemg e JIF;

v Curricularizacao da extensao/pesquisa em 100% dos cursos de graduacao;
v Apoio a trés edi¢gdes do Projeto Rondon;

v Realizagao de varias visitas técnicas, tanto pela extensao quanto pelo ensino;

v Controle digital de projetos de extensdo, eventos, convénios e estagios e
sistematizagcdo dos documentos de acompanhamento dos projetos de pesquisa;

v Concluséo do Inventario patrimonial (Processo 23503.000570/2023-39);

v Desenvolvimento de Procedimento Operacional Padrao (POP) para recebimento e
aceite de materiais;

v Criacéo e execugao do Regulamento de Orgamento Participativo;
v Apresentagdes do planejamento/execucéo orgamentaria no Conselho de Campus;

v Atuacao no processo de implantagao do Sistema Integrado de Administracao de

Servigos (SIADS) e migracdo dos sistemas existentes de controle (Planilhas, SIPAC

modulos Almoxarifado e Patrimdnio) para o referido sistema;

v Execucéo de processos em formato 100% digital;

v Realizacdo de todas as licitacbes compartilhadas sob responsabilidade do Campus
Sao Joao del-Rei, demonstrando nossa ampla colaboragdo com todo o IF Sudeste MG;
v Tramitagdo da regularizagdo (escritura e registro) do terreno da unidade, doado

conforme Lei Municipal n.° 5.497, de 19 de dezembro de 2018;
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v Destinagcado de espago coberto para guarda do micro-6nibus e sprinter, com maior
protecao dos veiculos e liberagao de vagas de estacionamento para a comunidade;

v Reorganizagao do andar térreo do Bloco C, disponibilizando 02 salas amplas para a
Coordenacao de Apoio ao Discente e 02 salas amplas para a Coordenacéo de Ensino;

v Mudanca do Laboratério de Fisica com ampliacdo do espago para atendimento dos
discentes na integralidade;

v Preparacao de uma sala especifica para o Grémio Estudantil;

v Reforma e corre¢cdo de patologias do Prédio Il e da obra de interligagdo do pogo
artesiano do Campus;

v Instalacdo da Usina Fotovoltaica e geragcdo propria de energia, obtendo energia
elétrica de fonte sustentavel e reducao dos valores pagos pelo fornecimento de energia;

v Mudanca dos setores administrativos e criacdo de outros novos espacos, visando

organizar de forma mais coesa a equipe administrativa do Campus e liberando espaco

para mais duas salas de aula;

v Reducao do espaco fisico destinado ao armazenamento de materiais e

equipamentos, por meio de reorganizagado e desfazimentos, para liberagdo de ambiente

para montagem de Laboratdrio de Informatica IV no Prédio I;

v Renovagao do parque informatico dos Laboratérios de Informatica I, Il e dos
laboratdrios de Inteligéncia de Mercado e Linguas;

v Criacao e instalagao de Laboratério de Informatica IV, no prédio |, para acesso aos
publicos interno e externo e auxilio nos periodos de matricula escolar;

v Aquisicdo de novos computadores para substituicdo de todos os computadores
administrativos;

v Compra de novos projetores com tecnologia de projegao via Wi-Fi e com maior taxa
de lumen para atender as turmas diurnas com luminosidade nas salas;

v Aquisicdo de uma prensa hidraulica para o Curso de Edificagbes Integrado ao

Ensino Médio;
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v Realizag&o de licitagdo para aquisigdo de moéveis, equipamentos e jogos para uso

dos discentes;

PROPOSTA DA GESTAO

A proposta da Gestdo esta estruturada nas grandes areas a seguir. Gestao,
Ensino, Pesquisa, Inovagao, Extensao e Estudantes.

Entendemos que os estudantes sdo nosso foco principal, mas devemos também
trabalhar para a sociedade que nos cerca e mantermos atentos aos acontecimentos
internos e externos a nossa instituicao para alimentarmos nosso ciclo de maneira virtuosa,
visando atingir o objetivo principal dos Institutos Federais que é contribuir com o
desenvolvimento local e regional.

A figura 1 demonstra um modelo sistémico no qual se entende que toda a
organizacdo deve trabalhar unida, focada na exceléncia para a formacdo de nossos
estudantes, acompanhamento de sua formac&o e ingresso no mundo de trabalho,
observagcdo do ambiente externo: ouvir a sociedade e interagir com a sociedade e as
demais forgas que fazem parte deste ambiente.

Figura 1: Modelo sistémico

AMBIENTE EXTERNO

PARCERIAS COLABORACOES
AMBIENTE INTERNO

Mundo.do
trabalho & A
IF Gestdo Demandas da

sociedade
Arranjo Nossos
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IF Pesquisa IF Extensao
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social
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INTERCONEXOES

Fonte: Proprios autores, 2024
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GESTAO

Na gestdo, abordaremos Administragdo, Planejamento e Desenvolvimento
Institucional. E importante destacar que propostas para Gestdo de Pessoas e o
desenvolvimento do que diz respeito a qualificacdo e a capacitacido de nossos servidores
estardo contempladas no ambito da gestdo. Dentro desse contexto, apresentamos
algumas propostas da Gestdo do SIM e que fazem a diferenca: PROATIVA,
DEMOCRATICA, TRANSPARENTE E INCLUSIVA.

v Promover uma gestdo humanizada do ensino e alinhada com os interesses da
instituicao;

v Manter a porcentagem de vagas para qualificagdo dos servidores em nivel de
mestrado e doutorado para que, em breve, possamos nos destacar nas pesquisas e
inovagao;

v Lutar por recursos para a obra de Urbanizagdo do Campus e execugao dos projetos
de acessibilidade e combate a incéndios na unidade;

v Conseguir o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) e entregar o Campus
com todas essas benfeitorias;

v Acompanhar o processo de regulamentagao da escritura e registro do terreno doado
pela Prefeitura Municipal de Sao Joao del-Rei;

v Implementar um sistema de coleta de agua de chuva para banheiros e limpeza de
areas externas;

v Trabalhar para aumento do orcamento da Instituicdo perante a Unido, considerando

os indicadores de eficiéncia da Plataforma Nilo Peganha (PNP), bem como os de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. E assim, ampliar o Programa de Assisténcia Estudantil no Campus
Sao Joao del-Rei para atender a demanda de todos os estudantes;

v Manter o alinhamento estratégico da organizagdo ao Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI);
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v Trabalhar de acordo com os principios que regem a administracdo publica:
Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia (LIMPE);
v Atuar em conformidade com as leis, a regulamentos internos e externos e atender

as necessidades das partes interessadas (stakeholders) no que diz respeito a compras,

aquisicdes, contratacdes e investimentos;

v Lutar para recomposigcédo das vagas de Técnicos Administrativos a fim de ampliar o
atendimento aos estudantes e as diversas demandas dos setores;

v Aprimorar a comunicagao interna, tratando as informagdes como um ativo valioso da
organizagcado e mantendo o compromisso com transparéncia, ética e a verdade;

v Fortalecer cada vez mais a articulagao e interacdo entre o Campus Sao Joao del-
Rei e a comunidade externa;

v Manter atualizado o inventario documental para que servidores tenham acesso facil
a todas as portarias e resolucdes;

v Responsabilidade com o patriménio e servigos publicos com a gestao no Sistema

Integrado de Administragcdo de Servigos (SIADS), com controle completo e efetivo de seus
estoques de materiais, bens patrimoniais e servicos de transporte, além de desfazimento
de bens ociosos, recuperaveis, antiecondmicos e irrecuperaveis para evitar acumulo de

materiais ndo utilizados;
v Aperfeicoar o sistema de protocolo on-line para atender ndo s6 ao Registro

Académico, mas também para reservas de anfiteatro, minianfiteatro e laboratorios

especificos e demais espacos;

v Trabalhar para o alcance de uma Gestdo da Qualidade na Educacgéo e na Melhoria
de Processos a caminho da exceléncia;

v Melhorar a visibilidade de nossa Instituicdo a comunidade externa por meio de

estratégias de marketing institucional bem como participacdo da Direcdo Geral ou

representante da Instituicdo nos principais eventos;
v Apoiar projetos de esportes, cultura, lazer, qualidade de vida e saude de servidores

e alunos, fortalecendo-os com foco na valorizagao de pessoas;
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v Promover atividades e eventos comemorativos ao longo do ano letivo, visando
integrar toda a comunidade;

v Ter gestao objetiva e pratica por intermédio da customizagao de processos;

Manter a Agenda online da Diregao Geral e demais liderangas da escola para marcagao de

atendimento, tanto para comunidade interna, quanto para a comunidade externa;
v Ter gestao unica e integrada para maior interagdo entre os servidores e discentes
envolvidos nos processos educacionais;

v Incentivar a Cultura de Inovagao e o Empreendedorismo;

v Apoiar e fortalecer o Nucleo de Ag¢des Inclusivas (NAI) e Nucleo de Estudos Afro-
Brasileiro e Indigenas (NEABI);

v Incentivar, continuamente, os servidores para o trabalho inclusivo;
v Lutar pelo direito dos servidores no Campus e na Reitoria;

v Manter alinhado o calendario administrativo ao académico;

v Estimular os érgéos de representatividade, inclusive o sindicato;

v Dedicar especial atencdo as questbes que envolvem a ética, a moral e a
transparéncia na gestao publica (accountability);

v Buscar o aprimoramento de praticas administrativas que tragam melhores
resultados no dia a dia;

v Fortalecer a atuacdo da gestdo de pessoas no Campus, entendendo-a como
unidade estratégica no desenvolvimento institucional;

v Estimular o empreendedorismo no Campus, seja por meio da oferta de cursos,

projetos de curricularizagdo da extensdo e eventos para implantar uma administragao
empreendedora, de modo a disseminar a cultura da Educagéo Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica entre servidores e discentes;
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v Trabalhar, ativamente, em prol do Plano de Ofertas de Cursos e Vagas (POCV)

para preenchimento efetivo das vagas ofertadas pelo Campus Sao Joao del-Rei, buscando

manter a Relagdo Aluno-Professor (RAP);
v Administracdo participativa: na atual conjuntura de orgamento limitado, sera

importante buscar a colaboragao dos servidores, no sentido de formular solugdes criativas

e inovadoras para agdes do Campus, tais como:

° Elaboracéo e execucao dos planos de metas e orgcamentos;
° Maior participagao nos processos de tomada de decisao;

. Administragao participativa — Grupos de trabalho para o desenvolvimento de

projetos, visando a captagcao de recursos extraorgamentarios: emenda parlamentar, termo

de cooperacgao e editais de financiamento;
v Incentivar a formagao continua dos servidores em temas de inclusdo como Lingua

Brasileira de Sinais, Educagao Inclusiva, etc., visando aprimorar o atendimento aos

estudantes atendidos pelo NAI,
v Cumprir as legislagdes relacionadas a Educagao Inclusiva tanto na contratagao de

profissionais como Tradutor Intérprete de Linguas de Sinais (TILS) e professores de
Atendimento Educacional Especializado (AEE), quanto na garantia dos direitos dos

estudantes;
v Reservar recursos para projetos de Ensino, Pesquisa, Extensdao e monitoria
inclusivos;

v Contribuir efetivamente para o desenvolvimento local/regional,

v Manter uma cultura de respeito a diversidade, propondo eventos, oficinas e

palestras que abordem acbes afirmativas, como o Encontro de Relagbes Raciais e
Sociedade (ERAS) e outros para proporcionar conhecimentos sobre este tema a toda

comunidade académica;
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v Compreender que os seres humanos sao os que “movem” toda e qualquer ideia e

podem levar qualquer organizagado a qualquer lugar. Nossa gestdo contara com o apoio e

ajuda de todos para chegarmos ao nosso maximo potencial.

ENSINO

v Promover um ensino de qualidade socialmente referenciado, sob os principios da

formagao omnilateral para o desenvolvimento integral do individuo, considerando todas as
suas potencialidades e necessidades, integrando de modo indissociavel, ciéncia, cultura,

trabalho e tecnologia;
v Criar um grupo de trabalho entre os Nucleos Académicos para o avango na

integralizagao dos conteudos do Ensino Técnico Integrado, visando a uma formagao plena

e integral dos estudantes;
v Propor orientagdo pedagdgica para a emancipagao, no sentido de formar um

cidadao consciente de seu potencial transformador da realidade social; uma formacéao
holistica para desenvolver todas as dimensdes do ser humano: intelectual, emocional,
fisica, social e espiritual com a formagcdo de cidadaos criticos e engajados na

transformacgao da sociedade;
v Oportunizar condigdes para Inovagao na educagao, pensando nas transformacgdes

tecnolégicas do mundo moderno, assim proporcionar cursos € momentos de formagao
continuada para os docentes e servidores dos setores de ensino, dadas as demandas
atuais e novas situacdes que permeiam a educacdo, como: inteligéncia artificial,
gamificagdo, realidade virtual, Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD), aprendizagem
baseada em projetos, dentre outras que, direta ou indiretamente, fazem parte do processo

de formacéao dos professores;
v Valorizar os atores no processo de ensino-aprendizagem: nada mais importante que
0 ser humano;

v Favorecer a inclusao social e digital de forma a reduzir a desigualdade;
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v Lutar, junto a reitoria e instancias superiores, por mais vagas docentes e TAEs para
fortalecer ainda mais 0s nossos cursos e nossa Institui¢ao;

v Fortalecer os cursos vigentes por meio da revisdo das metodologias de ensino e
bibliografias, visando ao incremento e a atualizacéo do acervo;

v Fomentar politicas para melhorias dos indicadores de Qualidade da Educagao

Superior como o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes ENADE, Conceito
Preliminar de Curso (CPC) e indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo (IGC),
alinhados ao Plano de desenvolvimento Institucional (PDI) e pautados nas

regulamentagdes e diretrizes especificas;

v Fomentar politicas para melhorias dos Indicadores de Qualidade da Educacéo no
Ensino Médio como as sete dimensbes estabelecidas pelo MEC: Ambiente educativo e
valorizacdo da diversidade juvenil; Acesso, permanéncia e conclusdo; O curriculo e a
proposta politico-pedagdgica; Trajetérias de vida, estudos e trabalho; Profissionais da
educacao; Espacos, materiais e mobiliarios; Participacéo e gestao democratica.

v Trabalhar para melhores resultados no Enem e Programa Internacional de
Avaliacdo de Estudantes (PISA) que atestam a qualidade do ensino ofertado nas
instituicdes;

v Aprimorar mecanismos para reducido da evasdo, abandono e fomento da
permanéncia;

v Incentivar a participagao dos discentes em Olimpiadas do Conhecimento (OBBiotec,
ONC, OBA, Canguru, Robdtica dentre outras);

v Estimular e apoiar a participagado de professores em projetos de ensino, monitoria e
monitoria inclusiva;

v Promover integragédo e a verticalizagdo do Ensino Médio a educacgao profissional e
educacao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e o0s recursos
de gestao;

v Elaborar propostas pedagodgicas participativas e fundamentadas de acordo com a

realidade local, regional e nacional e seus arranjos produtivos;
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v Fomentar a participacdo dos alunos em programas institucionais de intercambio
com instituicdes estrangeiras;

v Estimular o mais amplo intercambio e fortalecimento do ensino, em conjunto com a
pesquisa e a extensao;

v Favorecer o desenvolvimento de habilidades para a vida produtiva, cultural e social,

intensificando as possibilidades de o cidad&do atuar no mundo do trabalho;

As politicas para a Educacao a Distancia (EaD) sdo fundamentais para garantir a

qualidade, a acessibilidade e a equidade desse modelo educacional, assim, propomos:

v Atender as leis e diretrizes que regulamentem a oferta de cursos a distancia,
assegurando padrbes de qualidade e credibilidade no Campus;

v Criar mecanismos de acreditacdo que avaliem e certifiquem a qualidade dos cursos

em EaD, garantindo que cumpram com os padrdes educacionais estabelecidos, além da

avaliacao do processo de Ensino aprendizagem;
v Garantir investimentos em infraestrutura tecnolégica para garantir que todos os

estudantes tenham acesso as ferramentas e aos recursos necessarios para o aprendizado

a distancia, incluindo as plataformas de aprendizagem;
v Incentivar a participagdo em programas de formacao e desenvolvimento profissional

para professores, focando no uso de tecnologias educacionais, metodologias de ensino a

distancia e estratégias de engajamento e avaliagdo de alunos;
v Criar politicas de inclusédo e acessibilidade que assegurem que a EaD seja inclusiva

e acessivel a todos os alunos, incluindo aqueles com necessidades especiais ou em
regides remotas. Isso pode incluir o desenvolvimento de materiais didaticos acessiveis e

suporte técnico especializado;
v Manter os servicos de apoio ao estudante, aconselhamento académico, suporte

técnico e recursos de biblioteca online, para garantir que os alunos tenham o suporte

necessario para ter sucesso em seus estudos a distancia;
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v Promover a inovacédo e pesquisa em EaD para desenvolver novas metodologias,
tecnologias e praticas que possam melhorar a eficacia e a eficiéncia do ensino a distancia;
v Incentivar a parcerias entre instituicbes de ensino, empresas de tecnologia,

governos e organizagdes nao governamentais para compartilhar recursos, conhecimentos

e melhores praticas em EaD;

v Manter sistemas de monitoramento e avaliacdo continua para medir o impacto e a

eficacia das politicas de EaD, permitindo ajustes e melhorias continuas;
Essas politicas sao essenciais para criar um ambiente educacional robusto e eficaz,
que atenda as necessidades dos alunos e contribua para o desenvolvimento educacional,

social e regional.
PESQUISA, INOVAGAO, EXTENSAO E POS-GRADUAGAO

v Atuar junto a Administragdo Central (Reitoria e Pro-Reitorias) e 6rgaos de Fomento

(CNPq, CAPES, FAPEMIG e outros) para mais financiamentos, por meio dos grupos de
pesquisa, de projetos, bolsas para pesquisadores e discentes, equipamentos, tecnologias

e materiais necessarios para a condugao das pesquisas cientificas e tecnoldgicas;

v Promover a indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extensao;

v Incentivar a criagdo de grupos de pesquisa no campus nas diversas areas do

conhecimento e fortalecer os grupos existentes por meio fomentos e recursos para eventos

e atividades cientificas;

v Promover a capacitacdo da comunidade académica (servidores e alunos) para a
pesquisa cientifica e publicagbes académicas;

v Aprimorar a busca de parcerias com outras Instituicdes de Ensino da regido para
desenvolvimento de projetos de pesquisa, inovagao e extensao;

v Fortalecer a Inovagdo no Campus com o intuito de promover o aumento da

competitividade e da produtividade de setores importantes de nossa regiao, por meio do
desenvolvimento de pesquisas aplicadas e da qualificagdo de recursos humanos para

acgdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo (PD&l);
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v Fomentar o desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas especificas para o

desenvolvimento de inovagdes para o arranjo produtivo da regido do Campo das

Vertentes, estendendo seus beneficios a comunidade;
v Promover a divulgacdo de indicadores de pesquisa, inovagdo e extensédo para

empreendedores da regido, visando maior visibilidade da nossa Instituicdo, em busca de

oportunidades para nossos alunos e egressos;

v Fortalecer ambientes de inovagao no Campus através de fomentos e parcerias com
polos de PDA&l;

v Incentivar atividades de curricularizacdo da pesquisa e extensao em articulagdo com
o mundo do trabalho e os segmentos sociais;

v Fomentar agdes de pesquisa, inovacdo e extensdo, visando o desenvolvimento
social, cultural, artistico e historico regional;

v Acompanhar e divulgar os editais externos de financiamento para projetos e/ou
programas;

v Aumentar os recursos para a realizagao de visitas técnicas para todos os cursos;
v Ampliar as parcerias com instituicdes para convénios de estagios;

v Criar um Centro de Estomaterapia (tratamento de feridas, estomias e

incontinéncias) em parceria com a Secretaria Municipal de Saude, para atendimento da

comunidade local e ser um campo de estagio para os discentes.

v Dar continuidade ao trabalho desenvolvido pela segao de estagio e egressos para
acompanhar a insergao dos estudantes no mundo do trabalho;

v Fomentar a realizagdo de competi¢cdes esportivas, gincanas e demais atividades de

esportes, cultura e lazer promovendo maior integragdo da comunidade académica e

sociedade;
v Pensar estrategicamente a oferta das Pds-graduagdes com propostas pedagogicas

participativas e fundamentadas, de acordo com a realidade local e regional e seus arranjos
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produtivos de forma a aumentar o numero de alunos e verticalizar a educacgao profissional

e tecnoldgica no ambito institucional;
v Estimular o mais amplo intercambio e fortalecimento da triade pesquisa, ensino e

extensao, através de incentivos a publicagdes, dentre outras agdes.

ESTUDANTES

A razao da existéncia da Instituicdo sdo os estudantes por isso a escuta cuidadosa
de seus anseios € um dos destaques da gestdo para incentivo ao protagonismo estudantil

e a participagao ativa dos estudantes nos espagos de deciséo;
v Criar o Nucleo Discente, o qual sera composto pela Diretoria de Ensino, pela

Coordenacéao de Ensino, pela Coordenacao de Apoio ao Discente, por um representante
do grémio, por um representante de cada turma de todos os cursos do Campus para um
espaco de dialogo constante por intermédio de reunides periddicas e um canal direto entre

os estudantes e a gestdo do Campus;

v Aumentar os recursos para a realizagdo de mais visitas técnicas;

v Incentivar mais os alunos para participarem do or¢gamento participativo bem como

participar de comissdes e Conselhos para garantir que as politicas institucionais reflitam as

necessidades e demandas reais da comunidade académica;

v Estimular a participacéo de professores e estudantes nas olimpiadas nacionais de
conhecimento;

v Implementar Empresa Junior visando a uma formagéo dinamica para estudantes por
meio de aquisicdo de experiéncias e metodologias ativas de administragdo de empresas;

v Promover competicbes esportivas, gincanas e demais atividades de esportes,
cultura e lazer de forma a promover uma maior integragao dos alunos;

v Priorizar recursos para projetos de ensino, pesquisa e extensdo, principalmente
projetos de monitoria para disciplinas com maior indice de reprovacgoes;

v Fortalecer e manter didlogo constante com os estudantes e as representagdes

estudantis (Grémio estudantil e representantes de turmas), ouvindo suas demandas bem
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como envolvé-los em comissdes para acompanhar as necessidades institucionais e prestar

esclarecimentos quanto as atividades desenvolvidas pela gestao;

v Lutar pelo direito dos alunos no Campus e Reitoria;

v Mobilizar recursos para atender as demandas de Assisténcia Estudantil, incluindo o
fornecimento de lanches para alunos dos cursos técnicos subsequentes noturnos;
v Aprimorar o acompanhamento discente com fortalecimento e capacitagdo dos

servidores. Essa acao busca atender a demandas especificas de todos os alunos por meio
de perspectiva inclusiva. Aprimorar a assisténcia estudantil (social, psicolégica e

pedagogica) para formagao integral do estudante;
v Assim como foi implantado o programa de Cultura, implantar, também, programa de

esportes para os estudantes, buscando, assim, promover a formagao integral e valorizar a
pratica de esportes como agao integradora, inclusiva e promotora do espirito de unido e

solidariedade.

v Propor a organizacdo de uma Feira de Conhecimentos Multidisciplinares e

Integradores para que os estudantes apresentarem projetos que envolvam varias
disciplinas do eixo basico, técnico e tecnoldgico. Isso estimula a interdisciplinaridade, o

pensamento critico e o trabalho em equipe.
v Promover anualmente um Hackathon Educacional com foco em desafios

educacionais, tecnoldgicos e sociais, onde os estudantes possam criar solugbes

inovadoras.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Contamos com seu voto para que possamos com todas nossas forgas, dar continuidade

ao excelente trabalho. Com inovagoées e melhorias, fortalecer cada vez mais a nossa
Instituicdo, de forma proativa, democratica, transparente e inclusiva. Almejamos um
campus que valorize as pessoas e a formagao cidada e com visao sistémica que va além
das estruturas internas. Lutaremos para que possamos trabalhar JUNTOS rumo a

exceléncia na Educacéo Profissional Cientifica e Tecnologica.

v A todos, muito obrigada!



