IF SUDESTE MG
CAMPUS AVANCADO CATAGUASES

PLANO DE GESTAO
2021 — 2025

Professor
Leandro da Motta Borges
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Apresentacao:

Este plano de gestao apresenta, de forma sucinta e objetiva, os fatos relevantes
ocorridos no ambito do IF Sudeste MG — Campus Avancado Cataguases, no
exercicio 2015/2020, e detalha propostas para a nova gestdo 2021/2025 do
candidato a Diretor do Campus, professor Leandro da Motta Borges.

Trajetdoria Académica e Profissional do Professor Leandro da Motta Borges:

Leandro € graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJF), licenciado em Matematica pela Instituto Federal do Sudeste de
Minas Gerais (IF Sudeste MG),especialista em Ciéncia da Computacdo pela
Universidade Federal de Vigosa (UFV), possui MBA em Gestdo Empresarial pela
Fundacao Getulio Vargas (FGV) e Mestre em Engenharia Elétrica também pela
UFJF.

Desde 2010, atua como docente com dedicacdo exclusiva no IF Sudeste MG,
com historico profissional nos campi Santos Dumont, Muriaé e no Campus
Avancado Cataguases.

Em 2010, no campus Santos Dumont, atuou como docente e participou da
confeccao dos Projetos Pedagodgicos dos cursos técnicos em Eletrotécnica e
Eletromecanica.

A partir de 2011, em Muriaé, atuou como docente e Coordenador do Curso
Técnico Integrado em Eletromecéanica, participando da revisdao do Projeto
Pedagodgico deste curso, inclusive na aquisicdo dos equipamentos dos
laboratorios, tornando-os uma das melhores infraestruturas do género no IF
Sudeste MG. Participou da construcédo de dois novos Projetos Pedagdgicos: do
Curso Técnico Integrado em Eletrotécnica e Informatica. Além disso, atuou como
membro da Comissédo de Andlise e Prevencdo de Riscos nos Ambientes de
Trabalhos (CAPRAT), visitando todos os Campi do IF Sudeste MG para
averiguacoes in loco.

Finalmente, desde 2015, em Cataguases, atua como docente e diretor pro-
tempore com a missédo de desenvolver o campus na cidade.

E importante destacar também sua atuagio como:

i) representante do Campus Avancado Cataguases nos 0rgaos superiores:
Conselho Superior (CONSU) e Colégio de Dirigentes (CODIR);

ii) representante do Campus Avancado Cataguases nos o6rgdos colegiados
especializados: Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE), Conselho
de Governanca Digital (COGD) e Conselho de Administragéo,
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Desenvolvimento Institucional e Gestado de Pessoas (CONAD);

iii) representante do Campus Avancado Cataguases nos comités de Ensino,
Pesquisa e Extensao, até a chegada de novos servidores no campus;

iv) participante de bancas examinadoras de concursos publicos federais para
o provimento dos cargos, efetivo e temporario, de professor de ensino bésico,
técnico e tecnolégico nas areas de engenharia elétrica, ciéncia da computacao,
fisica e mecanica.

Gestdo do professor Leandro da Motta Borges a frente do IF Sudeste MG
- Campus Avancado Cataguases:

Por acreditar no modelo transformador de educacao dos Institutos Federais, e,
mais especificamente, no potencial de Cataguases, no segundo semestre de
2015, aceitou o convite do até entdo Reitor Paulo Rogério Aradjo Guimaraes
para ser Diretor Pro-tempore do Campus Avancado Cataguases, com a missao
de instalar o campus nesta cidade. Ao assumir, o professor Leandro se
comprometeu perante a comunidade em dedicar todo seu esforgo para realizar
o crescimento do Campus, proporcionar melhorias nas condi¢cdes de trabalho
dos servidores e, principalmente, realizar acbes que beneficiem os alunos e a
sociedade em geral. A partir dai, com muito empenho e dedicacdo de toda a
equipe, foram realizadas ac¢des de grande impacto na comunidade académica.

Destaques da sua gestao:

e Cessao para funcionamento do Campus Avancado Cataguases no 2°
pavimento do Colégio Cataguases, assim como areas de uso comum, junto
ao governo do estado de Minas Gerais;

e Aquisicdo de mobiliario e infraestrutura para modernizacao de 08 (oito)
salas de aula e 03 (trés) laboratorios de informatica (quadros brancos, telas
retrateis, data-show e computadores);

e Conquista inicial de 08 (oito) docentes efetivos e 03 (trés) técnicos
administrativos em educacéo;

e Criagdo dos cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) em Assistente
Administrativo, Contador de Historias, Inglés Aplicado a Servigos
Turisticos, Inglés Basico, Montador e Reparador de Computador, Operador
de Computador, Programador de Dispositivos Moveis, Programador Web,
Programador de Sistemas e Promotor de Vendas;

e Criacdo dos cursos Técnicos em Administracao, Informatica, Multimidia e
Qualidade;
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e Aprovacao do curso de Pés-Graduacao Lato Sensu em Marketing Digital
com o inicio das aulas previsto para 1° semestre de 2022;

e Aquisicdo da Biblioteca Virtual junto a Reitoria;

e Reforma das esquadrias das janelas do 2° Pavimento do Colégio
Cataguases, que se encontravam em situacao emergencial quanto ao risco
de acidentes;

e Troca de lampadas convencionais por lampadas de LED;
e Atuacdo junto a deputados estaduais e federais obtendo recursos

oriundos de emendas parlamentares;

e Atuacao junto a Prefeitura Municipal de Cataguases para qualificacéo dos
docentes da rede municipal na implementacado do projeto “Recursos do
Google para o Ensino Remoto” durante o enfrentamento ao COVID-19;

e Atuacao junto a Prefeitura Municipal de Cataguases para implementacao
de projeto de enfrentamento ao COVID-19;

e Amplo apoio aos projetos de extensao de acoes afirmativas, académicas
e culturais, como, por exemplo: Mesa Redonda: Mulheres em Foco,
Semana Integrada de Tecnologia e Gestao, Sistemas de Informacao na
pratica - Uma visita técnica virtual e “Oficina Musical Princesa da Mata”
com a aquisi¢cdo de varios instrumentos musicais, dentre outros;

e Construcdo do Regulamento de Afastamento Integral para Qualificacao
dos Docentes e Técnicos Administrativos;

e Construcdo do Regulamento para Qualificagdo em Servigo dos Técnicos
Administrativos;

e Amplo apoio aos processos de remocoes e redistribuicdes;

e Constituicdo das Coordenacdes Ensino, Pesquisa e Extenséo;

e Ampliacdo da capacitacao e formacao académica de servidores;

e Ampliacdo na proporcao de trés vezes o numero de projetos de pesquisa
e de extenséo;

e Ampla e notoria participagdo no SIMEPE;

e Atencao especial a preservacao do bem publico, com contratacdo de
empresas especializadas em vigilancia e limpeza.
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Valores e principios da gestao:

e Disponibilidade;
e Transparéncia;
e FEtica;

e Incluséao social;
e Humanizagao;
e Inovacgéo.

Principios norteadores:

e Humanizacado e Didlogo permanentes com a comunidade, transparéncia
institucional e de governanca, respeito irrestrito aos oOrgaos de
representacdo da comunidade IF Sudeste MG Campus Avancado
Cataguases;

e Defesa do ensino publico, laico, gratuito e de exceléncia;

e Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, respeitando as
diferencas das areas de formacédo dos docentes;

e Gestdo sustentavel e profissional, fundada em planejamento,
responsabilidade orcamentéria, financeira e social, e prestacdo de contas;

e Disseminacéo e fortalecimento da identidade do IF Sudeste MG - Campus
Avancado Cataguases;

e Respeito a diversidade, valorizacdo da pluralidade e, principalmente, a
liberdade de expressao e participacdo democratica;

e Compromisso com a responsabilidade ambiental,
e Contribuir, efetivamente, para o desenvolvimento local/regional,

e Educacgéo inclusiva em todos seus aspectos; pluridiversa; antirracista,
antimachista.
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Propostas de gestéo:

e Conduzir o Campus Avancado Cataguases atualmente 20/13 ao status de
Campus 40/26 de acordo com regras a serem propostas pelo MEC,;

e Planejar e propor novos cursos alinhados as demandas locais e ao
Planejamento Institucional,

e Conquistar novas vagas de servidores docentes e TAEsS;

e Fortalecer a gestdo democratica, por meio da valorizacdo dos 0rgaos
colegiados consultivos, deliberativos e comissdes institucionais de
assessoramento;

e Promover didlogo constante com objetivo de atender as demandas de
remanejamento e redimensionamento de servidores;

e Incentivar a criacdo de representacfes estudantis, centro académico e
grémio, com o intuito de construir propostas coletivas juntamente com o
segmento discente;

e Trabalhar de maneira estratégica no aperfeicoamento e fomento de
formacao e capacitacao de servidores nas diferentes areas;

e Fortalecer o dialogo com outros campi e reitoria de forma a buscar maior
integracao de gestdo, atuacao politica e participativa;

e Dentro do principio legal, apoiar a flexibilizag&do da jornada de trabalho e
teletrabalho;

e Fortalecer a atuacdo da gestdo de pessoas no campus, entendendo-a
como unidade estratégica no desenvolvimento institucional;

e Ampliar as agdes de inclusédo social e acessibilidade.

Propostas de infraestrutura:

e Reformar telhado da cobertura e pintura interna do 2° pavimento;

e Modernizar e ampliar instalagdes elétricas, visando maior seguranca aos
usuarios, possibilitando a ampliacdo de instalacdo de equipamentos na
unidade, incluindo cabeamento estruturado e Sistema de Protecédo de
Descargas Atmosféricas;

e Implementar sistema de climatizacdo, disponibilizando aos usuarios
espacos com conforto térmico que possibilitem melhores condi¢des de
ensino e aprendizagem;

e Disponibilizar uma estrutura mais adequada para biblioteca, assim como
6
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fornecer aos alunos melhores condi¢des de estudo e espacos para leitura;

e Reestruturar e ampliar banheiros, melhorando a estrutura fisica a
disposicéo da comunidade académica,;

e Adquirir novo espaco de suporte ao almoxarifado e setor de patrimonio,
melhorando, assim, 0 armazenamento e organizacdo dos diversos
materiais, bem como alocacao de bens inserviveis até seu desfazimento;

e Ampliar o sistema de energia solar, com a implementagcdo de usinas
fotovoltaicas, possibilitando a reducdo da despesa com energia elétrica,
utilizando uma fonte de energia alternativa, limpa, renovavel e gratuita,

e Iniciar a adequacdo da atual estrutura as normas de acessibilidade,
possibilitando assim o acesso efetivo e autbnomo de pessoas portadoras
de deficiéncia em todas as dependéncias da instituicao;

e Adequar os ambientes as normas de prevencdo e combate a incéndio,
disponibilizando para a comunidade académica um ambiente cada vez
mais seguro para pratica de suas atividades;

e Implantar rede de cabeamento estruturado aprimorando assim o fluxo de
informacgdes que utilizam a conexdo a rede de dados, voz e imagem,
contribuindo para maior seguranca e agilidade na utilizacdo de
tecnologias tanto para o uso administrativo quanto pedagdégico;

e Reestruturar o Cineclube Silvio Tendler e Teatro, ampliando os espagos
de apresentacdes culturais nas unidades;

e Instalar cinemateca visando ampliar o acesso a cultura e utilizar o espaco
como ferramenta de apoio aos processos de ensino, pesquisa e extensao;

e Implementar espac¢o cultural, criando um calendario especifico para
mostras culturais da comunidade interna e externa;

e Estruturar ambiente para producdo de video aulas, possibilitando a
ampliacdo de ferramentas de ensino e criagdo de conteudos especificos;

e Implantar e aparelhar setor de saude e bem-estar, que atuara
desenvolvendo projetos especificos de saude e bem-estar para
estudantes e servidores;

e Disponibilizar rede wi-fi para toda comunidade académica, possibilitando
o desenvolvimento de ag¢bes pedagdgicas que utilizem ferramentas
digitais e garantir o acesso seguro para toda comunidade;
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e Implementar espaco de lazer, descanso e convivéncia para os servidores
nas unidades Barra e Rural, ofertando aos servidores espaco especifico
para descanso em seus intervalos, possibilitando principalmente aos
servidores residentes em outros municipios local adequado repouso e
realizacao das refeicoes;

e Implementar sistema de midia indoor, utilizando aparelhos de tv para
melhorar a comunicacéo e divulgacao de projetos e acdes realizadas em
nossa instituicéo;

e Adquirir equipamentos para laboratorios dos cursos técnicos de
Multimidia e Qualidade

e Modernizar equipamentos de rede de tecnologia da informacéo, visando
garantir o pleno funcionamento dos servicos de tecnologia da informacéao
nas unidades, entendendo este suporte como estratégico para o
desenvolvimento das atividades da instituicao;

e Modernizar os equipamentos de informética dos servidores, levando
maior conforto, agilidade e seguranca na realizacdo das tarefas
administrativas e pedagdgicas;

e Equipar as coordenacdes dos setores com computadores portateis,
aprimorando o desenvolvimento de suas atividades diarias, bem como
nos deslocamentos para realizacéo de atividades externas;

e Implementar e estruturar espacos especificos para trabalhos das
comissdes do campus, proporcionando maior conforto, organizacéo e
seguranca para as diversas comissoes institucionais;

e Equipar as representacdes do campus junto aos 6rgaos colegiados,
disponibilizando a estes computadores portateis, visto que tais
equipamentos se mostram indispensaveis para a melhor atuacdo dos
membros, possibilitando assim uma atuacdo mais segura e organizada;

e Implementar sistema de sinalizacdo nas unidades, padronizando o0s
layouts com outras unidades e promovendo maior autonomia aos
usuarios;

e Implementar o0 sistema informatizado de  solicitagdo de
manutencdes/reparos, visando agilizar a realizacdo das intervengdes de
manutencao;
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Propostas de Ensino:

Criar o Conselho de Ensino, que sera composto pelo (a) coordenador (a)
de ensino, por um membro de cada setor relacionado a coordenacao de
ensino e um (a) professor (a) de cada nucleo de ensino. O Conselho de
Ensino tera por objetivo se reunir, periodicamente, para discutir demandas
de cada setor educacional, bem como dos docentes e tera carater
consultivo.

Criar o Nucleo Discente, que sera composto pelo (a) coordenador(a) de
ensino, um representante do grémio, um representante do centro
académico e por um (a) aluno (a) de cada turma do campus de todos os
cursos. Havera, assim, um espaco de dialogo constante, através de
reunides periédicas, entre os discentes do Campus e a coordenacédo de
ensino. Sera um canal direto de didlogo entre os estudantes e a gestao
do campus.

Avaliar anualmente o desempenho das acdes propostas e executadas
pelos setores de ensino. O objetivo € verificar e acompanhar se as acfes
discutidas e propostas pela gestado educacional estdo sendo executadas
como planejado, orientar nas correcdes necessarias e fazer um balanco
geral.

Criar o projeto politico pedagogico do Campus.

Implementar procedimentos de acompanhamento de egressos,
objetivando acompanhar a vida académica e profissional dos egressos e
compreender o papel do Instituto Federal em sua formacdo. Também
serdo realizados eventos de confraternizacdo entre 0s egressos e 0s
servidores.

Promover capacitagcdo sobre o regimento interno e projeto politico
pedagdgico e resgatar a identidade do Campus a partir do documento de
criacdo dos Institutos federais, bem como das mudancas ocorridas desde
sua criagao, em funcao das mudancas da sociedade.

Proporcionar cursos e momentos de formacdo continuada para 0sS
docentes e servidores dos setores de ensino, dadas as demandas atuais
e novas situacdes que permeiam a educagdo, como: inteligéncia artificial,
gamificacdo, realidade virtual, tratamento de dados, aprendizagem
baseada em projetos, ensino hibrido, dentre outras que, direta ou
indiretamente, fazem parte do processo de formacéo dos professores.

Mapear alunos com maior dificuldade e alguma defasagem de
aprendizado, principalmente alunos ingressantes, e criar meios de
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acompanhamento para um maior aproveitamento em sua aprendizagem.

e Criar um guia de orientagcdo para alunos ingressantes através de material
digital a ser distribuido no inicio do semestre letivo, contendo informacdes
resumidas e indicativas sobre os setores, documentos institucionais,
calendario, etc, objetivando auxiliar o(a) aluno(a) na ambientacdo e ter
informacdes claras e precisas.

e Intensificar e fortalecer ac¢bOes sobre diversidade, com o intuito de
trabalhar temas de extrema importancia que, cada vez mais, enfatizam a
necessidade de discussdo na sociedade, como, por exemplo, a luta dos
direitos das mulheres, a luta contra o racismo e a homofobia, a inclusédo
social, entre outros.

e Fazer um acompanhamento dos discentes para diminuir a taxa de evasao
e desisténcia. Fortalecer o programa de monitoria para acompanhar os
alunos com necessidade desse acompanhamento.

e Propor cursos abertos de curta duracdo na modalidade EaD. Serdo cursos
disponiveis no sitio eletrénico do Campus, aberto a qualquer pessoa que
tenha interesse em ampliar seus conhecimentos.

e Realizar estudo de demandas locais para proposicdo de cursos técnicos
integrados, cursos superiores e especializagdes.

e Criar cursos de Formacdo Inicial e Continuada nas modalidades
presencial e a distancia, com objetivo de oferecer a comunidade cursos
de curta duracdo com possivel insercdo mais imediata ao mundo do
trabalho. Dessa forma, também, melhorar os indices de verticalizacéo e
ofertar cursos mais breves com oportunidades de um aprendizado
especifico.

e Promover agdes culturais, como musica, teatro, mostras de artes, tendo

0s proprios alunos como agentes organizadores e protagonistas das
acoes.

Propostas de Pesquisa, Extensao e Inovacao:

e Promover inovacdes estratégicas com implementacdo de pesquisa
aplicada para atendimento de demandas regionais e locais, buscando
permanentemente a qualidade e a exceléncia em contato constante com
arranjos produtivos locais.

e Consolidar e realizar convénios com instituicbes publicas e privadas.
Assim, sera possivel buscar recursos financeiros e de infraestrutura que
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ampliem as possibilidades de desenvolvimento de pesquisas.

e Fortalecimento e gerenciamento de grupos de pesquisa ja existentes e
estimular a criacdo de novos grupos. Deste modo, sera possivel ampliar
o alcance de nossa marca (IF Sudeste MG/Campus Avancado
Cataguases) e assegurar nossa identidade institucional.

e Buscar junto a Reitoria parcerias que objetivem o fortalecimento de
periodicos académicos ja existentes no IF Sudeste MG e efetiva
participacdo do Campus Avancado Cataguases na politica editorial do
Instituto. Visando, ampliar os meios de divulgacdo e comunicagao
cientifica do Campus ampliando o alcance de nossos servidores aos
servigcos de publicacdo em periodicos e o financiamento de lancamento
de livros.

e Aumentar as possibilidades de convénios do Campus com instituicbes
estrangeiras facilitando a implementacao de iniciativas de intercambio e
de troca de saberes buscando o principio da reciprocidade.

e Estabelecimento de um Calendario Anual de Eventos Cientificos. A
iniciativa facilitard o acompanhamento e apoio mais efetivo da gestdo aos
eventos que ocorrem no Campus, estabelecendo a perenidade das agoes.

e Estabelecimento de um Calendario Anual de Eventos de Extenséo (tais
como Semana de Popularizacdo da Ciéncia e Tecnologia, Setembro
Amarelo, Consciéncia Negra, Outubro Rosa, Setembro Azul, Festas
tradicionais do Municipio, etc). A iniciativa facilitara o acompanhamento e
apoio mais efetivo da gestdo aos eventos que ocorrem no Campus,
estabelecendo a perenidade das ac¢des.

e Capacitacao de servidores do Campus no inicio do ano letivo (Semana do
servidor). A iniciativa visa promover capacitacdo que seja de interesse de
todos os servidores (Comunicacdo ndo violenta, Meditagdo e ginastica
laboral, etc)

e Criacéo e Implementacéo de Projetos de Extensdo Comunitaria, com foco
no desenvolvimento socioeducacional de comunidades periféricas do
municipio. Assim, sera possivel atender as obrigacdes presentes na lei de
criacdo dos Institutos de atendimento as demandas sociais e de insercao
de cidadéo no mundo do trabalho.

e Implementacdo efetiva da Empresa Juanior, promovendo formacgao
dindmica para estudantes por meio de aquisicdo de experiéncias e
metodologias ativas de administracdo de empresas.

11



Plano de Gestdo — “2021 a 2025” Leandro da Motta Borges

Implementacdo de Incubadora social, fornecendo apoio estrutural e
organizacional para estruturar o nascimento de novos projetos de
microempresas sociais para fortalecer a formacdo de renda em
localidades mais periféricas.

Implementar o Nucleo de Estudos e Pesquisas Afro-brasileiras e
Indigenas (NEABI), fortalecendo o combate ao preconceito de cor por
meio de educacao antirracista e valorizacdo de cultura afrocentrada.

Promover a execucédo de projetos educacionais transdisciplinares para o
desenvolvimento e enfrentamento de questdes cruciais para nosso pais:
educacdo para as relacdes étnico-raciais, de género, geracionais,
educacdo ambiental, sustentabilidade e direitos humanos. Objetivando a
formacdo de pessoas para o enfrentamento ao racismo, machismo e
outros comportamentos inaceitaveis, antidemocraticos e intolerantes.

Criacdo de espaco para exposicOes artisticas. Almejando incentivar a
divulgacéo de artefatos artisticos e culturais produzidos por comunidade
interna e externa;

Propostas para os estudantes (Assisténcia estudantil):

Buscar reforco junto a reitoria para conseguir servidores para atuacao nas
areas de Psicologia, NAI, Pedagogia, Assisténcia Estudantil e Assisténcia
Social. Esta acdo busca atender demandas especificas de todos os
alunos por meio de perspectiva inclusiva.

Ampliar os espacos das bibliotecas estruturando instalagdes mais
aconchegantes para leitura, estudo e reflexdo em grupos. Assim, busca-
se tornar o Campus um local mais acolhedor para os estudantes que
permanecem por grande periodo de tempo na instituicao.

Implantar programa de saude e prevencao para estudantes; promovendo
saude preventiva com palestras e orientagbes sobre DST, drogas, entre
outros).

Elaborar projeto de acessibilidade arquitetdnica e atitudinal para buscar
apoio junto a Reitoria e outras entidades publicas para reestruturacdo
fisica conforme norma NBR 9050 (colocacéo de piso tatil, confeccéo de
mapas tateis para as entradas de todos os pavilhdes, revisdo das
sinalizacbes existentes e corre¢cbes quando necessario, corre¢bes das
rampas ja existentes, dentre outros). Assim, poderemos tornar o Campus
Cataguases uma referéncia de educacao inclusiva e um ambiente cada
vez mais acolhedor e humanitario.

12



