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APRESENTACAO

UMA CANDIDATURA A REELEICADO

Eu sou André Diniz, atual Reitor e candidato a reelei¢cdo. Eu sou graduado, mestre e doutor em
Engenharia Elétrica. Professor efetivo do Nucleo de Eletronica e Automacéo do Campus Juiz de
Fora, onde ingressei ha quase 20 anos. A educagdo mudou a minha vida. Tive uma infancia
simples, sem muitos recursos. Sempre estudei em escola publica e fui o primeiro da minha familia
a cursar uma universidade federal. Eu tenho muita tranquilidade de dizer que, pela minha histdria,
eu sei para quem o Instituto Federal é feito.

Por isso tenho orgulho da gestdo que fizemos até aqui: dialogada, participativa, proativa; e ndo
estive sozinho: junto com toda a comunidade académica enfrentamos desafios e celebramos
conquistas.

Buscar esta reeleicdo é continuar o projeto que rompeu paradigmas, demonstrando seriedade,
competéncia e resiliéncia na lideranca do IF Sudeste MG. Esta candidatura valoriza a experiéncia
acumulada na gestdo de um campus, com proximidade a comunidade académica, essencial para
entender todas as perspectivas da administracdo, do ensino a execucao orcamentaria. Além
disso, reconhece o aprofundamento dessa experiéncia na Reitoria, fortalecendo as relagdes com
unidades e instancias superiores.

Se formos bem-sucedidos, sera a primeira reeleicao de reitor do IF Sudeste MG e a chance de
consolidar a filosofia de gestao que tem mostrado resultados concretos. Nossa proximidade com
servidores e estudantes enriquece a compreensao das politicas implementadas, e o didlogo com
as unidades as torna protagonistas da instituicdo. A integracdo, a curricularizacdo e a
verticalizacdo se tornam politicas institucionais, promovendo avangos nas areas finalisticas.
Nossa postura proativa colabora decisivamente com o desenvolvimento das regides e do pais. A
gestao democratica motiva a comunidade a caminhar com um objetivo comum. A continuidade
permitira aperfeicoar projetos iniciados e garantir que os esfor¢os sejam construidos sobre bases
sblidas. Novas diretrizes serdo inseridas, priorizando o bem-estar e a saude mental, com
ambientes de suporte para promover equilibrio emocional, além de fortalecer a sustentabilidade
como pilar estratégico, expandindo oportunidades de ensino e pesquisa. A inovacao, as
tecnologias e a inteligéncia artificial serdo centrais para o avango académico e a melhoria da
gestéao institucional, sem perder a essencialidade do trabalho dos servidores.

Como equipe, compreendemos as necessidades do Instituto e aprendemos com os desafios
enfrentados, o que é essencial para decisdes estratégicas. A confianga com outras instituicdes e
orgdos governamentais € um ativo valioso. Com a continuidade, podemos aprofundar essas
relagdes, ampliando o suporte financeiro e técnico.

Esta candidatura € um convite para continuar a transformacgéo do IF Sudeste MG. Agradecemos a
confianca de todos e seguimos juntos, consolidando conquistas e abrindo novos caminhos com
experiéncia e energia.

As André
ﬁ Diniz

REITOR 2025-2029

Vocé estd lendo uma versdo reduzida deste documento. Para obter todas as informacées desta candidatura, acesse o Plano de Gestao Ampliado



PRINCIPIOS

QUE IRAO NORTEAR A GESTADO

GESTAO
HUMANIZADA

Feita a partir das
pessoas e para elas

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

TODO MUNDO
E IMPORTANTE

Valorizacao, respeito
e integracao de
todas unidades

Ferramentas de ponta
para valorizar
nossos servidores

AVANCO NAS BEM
AREAS FIM ESTAR
Integracao, Saude fisica
curricularizacao, e mental da

verticalizacao e
inovacao

comunidade

PROTAGONISMO

Colaboracao com os
rumos das regioes,
do Estado e do Pais

SUSTENTABILIDADE

Praticas ambientais
e solucdes inovadoras

DEMOCRACIA E
PARTICIPACAO

Escuta ativa e
colegiados fortalecidos
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CONQUISTAS

COLETIVAS

GESTAO 2021-2024

PREZAMOS PELAS VIDAS HUMANAS

Em 2021, o Plano de Retomada estabeleceu um retorno gradual as atividades
presenciais, culminando na total presencialidade em 2022. Com a melhoria das
condi¢cdes sanitarias, o Plano de Convivéncia consolidou a integracao da
comunidade e fortaleceu as praticas pedagogicas e administrativas.

ALCANCAMOS O CONCEITO MAXIMO!

O IF Sudeste MG alcangou nota maxima (Conceito 5) na avaliag&o institucional.
E ficamos muito felizes por estarmos conduzindo a instituicdo neste momento. O
reconhecimento serve como estimulo para aprimorar padroes, expandir o
impacto e consolidar a lideranga na educacéo técnica e tecnoldgica.

RESISTIMOS POR UMA EDUCACAO PUBLICA E DE QUALIDADE

Atuamos firmemente contra a proposta de reordenamento dos Institutos Federais,
apresentada pelo Governo Federal em 2021, que buscava fragmentar e enfraquecer
a Rede Federal. Defendemos a Lei de Criagao dos Institutos Federais, garantindo a
preservacao da unidade institucional e a integridade de nosso modelo educacional.

ESTAMOS NO MAPA DA EXPANSAO

O Governo Federal anunciou a criagdo de 100 novas unidades de IFs no Brasil. )
Reafirmamos nosso compromisso de focar na melhoria das unidades existentes ¢!
e garantir que a expansao seja bem planejada e eficaz, especialmente nos dois

novos campi, situados nos municipios de Sdo Jodo Nepomuceno e Caratinga.

LUTAMOS PELAS NOSSAS CARREIRAS

A luta pelas carreiras EBTT e PCCTAE é uma disputa pela valorizagdo do trabalho,
pela melhoria da educacéao publica e pelo reconhecimento do papel dos servidores
nas Instituicoes Federais de Ensino. Estivemos lado a lado com servidores nos dois

movimentos de greve, negociando de forma responsavel e acolhedora.
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ESTUDANTES

ASSISTENCIA ESTUDANTIL - Buscar mais alternativas internas e o aumento do orgamento junto ao
Ministério da Educagéo.

CAMINHO PARA AS OLIMPIADAS - Criar um programa para preparar nossos estudantes para as
diversas Olimpiadas do Conhecimento, como a ONHB, OBMEP, OBA etc. Meta: aumentar em 50% o
numero de participantes e medalhistas até 2026.

PROTAGONISMO - Fortalecimento de programas de Ensino, Pesquisa e Extensao, incentivando o
protagonismo discente e melhorando o ensino-aprendizagem.

COMPETIGCOES COLETIVAS - Formagdo de equipes para competicbes tecnoldgicas: inserir nossos
estudantes nas discussdes cientificas e tecnoldgicas.

ALIMENTACAO ESCOLAR - Garantir refeicbes nutritivas e adequadas. Metas: iniciar obras de refeitérios
em todos os campi até 2027, utilizar 100% dos recursos do PNAE anualmente e buscar alternativas para
café da manha nas unidades com ensino médio integrado e lanche para alunos da noite.

CONGRESSOS - Recursos para atividades e congressos de representacao estudantil: apoiar a formagao
politica dos estudantes, elemento essencial da metodologia educacional dos Institutos Federais. Meta:
participacéo de pelo menos 150 estudantes em congressos e atividades por ano, a partir de 2025.

QUALIDADE DE WI-FI - Melhorar cada vez mais a comunicagdo e o acesso a informagdo em cada
unidade do IF Sudeste MG. Meta: R$ 1,3 milhdo para finalizar o projeto.

PARTICIPAGAO NO JIF - Promover o esporte como ferramenta de integracéo e salde, também com a

participacéo nos Jogos dos Institutos Federais (JIF). Meta: aumentar em 20% a participagcdo em todas as
etapas até 2026.

ATUACAO DOS GREMIOS Incentivo & associagdo gremista: unificar a atuagdo dos grémios para que
eles possam se consolidar e avangar em suas lutas.

FORMAQAO DOCENTE - Incentivar a formagdo docente para estudantes de graduagdo e pos-
graduagao, promovendo capacitagao e experiéncia pratica.

APOIO AO DCE - Apoio a criagao do Diretdrio Central dos Estudantes (DCE): fortalecer a representagéo
politica dos cursos de graduacao e apoiar centros e diretérios académicos e atléticas.

CALENDARIO INCLUSIVO - Criar Calendério Inclusivo e Afirmativo e promover a singularidade, a
cidadania e a emancipacéo dos estudantes, integrando arte, cultura e esporte.

CULTURA DE PAZ - Cultura de paz e respeito a diversidade: implementar politicas de mediagdo de
conflitos e seguranca escolar em todas as Unidades para promover dialogo e incluséo.

USO DO MICRODOFT 365 - Oferecer armazenamento em nuvem e videoconferéncias via Teams, além
de ferramentas como Word, Excel, PowerPoint, OneNote e Visio.

ESTUDANTES MULHERES - Proporcionar recursos e oportunidades para promover igualdade,
seguranca e exceléncia de estudantes que também sdo mées.

REITORIA PRESENTE - Garantir que todas as informagdes institucionais das a¢des da Reitoria cheguem
a todos os estudantes em diversos turnos.

ASSISTENTE VIRTUAL - Suporte continuo para estudantes, respondendo a duvidas sobre a instituicdo
de modo a melhorar interagcdes e a comunicacgao institucional.

APOIO AO DESENVOLVIMENTO - Avaliar o desempenho dos estudantes oferecendo intervencoes
personalizadas em apoio a estratégias eficazes para combater a evaséo.

ESTUDANTES DO NOTURNO - Garantir acesso equitativo a servicos académicos, melhorando a
experiéncia educacional.

COMUNICACAO EFICIENTE - Utilizar plataformas de transmissdo para atualizagdes rapidas, dicas e
novidades a estudantes, familiares e comuniﬁde externa.
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DOCENTES

PORTARIA MEC N.2 983/2020 - Acompanhar de perto a construgdo do substitutivo da Portaria MEC n.°
983/2020, revogada durante a greve, com atencdo constante ao grupo de trabalho responsavel e foco em
um dialogo transparente e eficiente.

CARGA HORARIA DOCENTE - Distribuigdo justa e flexivel, garantindo equilibrio entre as atividades de
Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovagao, valorizando também a Orientagdo de TCCs e participagdo em
congressos.

INFRA PEDAGOGICA - Continuar proporcionando ambientes de ensino cada vez mais modernos e
equipados que facilitem a atuagdo docente, o desenvolvimento de atividades académicas e a inovagéo
pedagogica.

FORMACAO CONTINUADA - Fomentar capacitacdo docente com foco no desenvolvimento de novas
metodologias pedagdgicas, inovagdo tecnologica e gestdo educacional, garantindo a constante
atualizagao profissional.

SUPORTE TECNICO - Criar uma estrutura de apoio administrativo e pedagdgico dedicada ao suporte e
garantia que os professores possam focar em suas atividades especificas, minimizando o impacto de
problemas técnicos e atividades burocraticas. Meta: criar e estruturar o departamento de suporte técnico
até 2026.

INTERDISCIPLINARIDADE - Incentivar a colaboracdo entre docentes de diferentes areas para o
desenvolvimento de projetos interdisciplinares que integrem Ensino, Pesquisa e Extenséo.

MOBILIDADE DOCENTE - Promover a participagdo docente em programas nacionais € internacionais,
ampliando as oportunidades de intercAmbio, cooperacéo cientifica e desenvolvimento profissional.

MESTRADO E DOUTORADO - Fortalecer os programas de mestrado e doutorado intercampi, em Rede,
Minter e Dinter, facilitando a qualificacdo continuada dos docentes em areas especificas de ensino técnico
e tecnoldgico.

@ IA NO ENSINO - Contratar ferramentas de |A para complementar e enriquecer a pratica docente,
oferecendo recursos que personalizem o ensino-aprendizagem, atuando como uma ferramenta de
suporte e permitindo que os docentes concentrem seus esforcos em aspectos mais complexos e criativos.

@ PESQUISA E INOVACAO - Utilizar IA para andlise de dados em pesquisas cientificas, acelerando a

ocorréncia de insights e facilitando a gestdo de projetos de pesquisa, desde a coleta e analise de dados
até a identificacdo de tendéncias e oportunidades de inovacgao.

TECNICOS ADMINISTRATIVOS

EM EDUCACAO

PGD E FLEXIBILIZACAO - Otimizar o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) e a Flexibilizagdo da
Jornada de Trabalho, fazendo com que essas modalidades sejam um diferencial cada vez mais positivo
para a instituicéo.
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CID CHATPGD E ASSISTENTE - Vamos adotar o CHATPGD e o Assistente Virtual de Planejamento para
otimizar o suporte ao Programa de Gestdo de Desempenho (PGD), proporcionando maior agilidade no
planejamento e execucao de atividades institucionais.

INFRA ADMINISTRATIVA - Oferecer infraestrutura e ferramentas que facilitem a gestao e a atuacao dos
TAEdsA, contribuindo para a eficiéncia dos processos institucionais e o atendimento a comunidade
académica.

FORMACAO CONTINUADA - Investir no desenvolvimento continuo dos TAEs, com foco nas
necessidades especificas das equipes e no alinhamento com as estratégias institucionais, assegurando
que os servidores estejam sempre atualizados quanto as legislagées, melhores praticas e inovagoes e,
ainda, visando promover maior padronizacdo da atuacdo e dos processos em todas a unidades da
instituicao

MOBILIDADE TAE - Promover a participagdo dos técnicos-administrativos em educagdo em programas
nacionais e internacionais, ampliando as oportunidades de intercAmbio, cooperagdo cientifica e
desenvolvimento profissional. Meta: Investir R$ 800 mil até 2029.

MESTRADO E DOUTORADO - Fortalecer os programas de mestrado e doutorado intercampi, em Rede,
Mintelr e Dinter, facilitando a qualificacdo continuada dos TAEs em areas especificas de ensino técnico e
tecnoldgico.

GESTAO

DE PESSOAS

RESULTADOS DA GREVE - Garantir o acompanhamento continuo e a implementacdo &gil das
demandas e acordos resultantes da ultima greve, com foco na valorizagdo do trabalho e na qualidade da
educacdao, atuando o mais rapido possivel nas normatiza¢des internas.

ALTERNATIVAS PARA SAUDE - Continuar buscando e negociando melhores condi¢des de planos de
saude para nossos servidores, visando garantir beneficios mais acessiveis, abrangentes e adequados as
necessidades da comunidade.

AMBIENTES DE CONFIANCA - Utilizar dados de Pesquisa de Clima organizacional para embasar acoes
que melhorem os locais de trabalho, promovam o engajamento dos servidores e qualidade de vida no
trabalho, reforcando os sentimentos de pertencimento e seguranca psicolégica.

SAUDE E SEGURANCA - Fomentar e apoiar a promogdo de projetos e agdes para criar um ambiente
laboral seguro, ergonémico e com gerenciamento de riscos, melhorando continuamente a qualidade de
vida dos servidores.

APOIO PSICOLOGICO - Apoio psicolégico e ao bem-estar dos servidores com foco na promogéo de
saude mental, prevencéo de doencas ocupacionais e alivio da sobrecarga de trabalho.

BEM-ESTAR DO SERVIDOR - Criar Nucleos de Saude Integrativa que oferecam terapias alternativas e
oportunidades de relaxamento, visando estimular a humanizac&o do ambiente de trabalho.

EXAMES PERIODICOS - Implementar a realizacdo de exames médicos periédicos para os servidores,
visando a promocao da saude, a prevengao de doengas ocupacionais e a melhoria da qualidade de vida

no trabalho. Meta: realizar os exames periddicos em 100% dos servidores ja em 2025.

ATIVIDADES FiSICAS - Promover projetos de atividades fisicas laborais e a contratacdo do servigo
Gympass, criando oportunidades acessiveis e diversificadas para a pratica de exercicios e prevengao de
doencas relacionadas ao sedentarismo. Meta: contratar o servico de Gympass em 2025.

LAZER E CONVIVENCIA - Implementar programas de lazer e convivéncia para proporcionar momentos
de descontragéo e interagéo social para nossos servidores.

GESTAO EFICIENTE - Promover um equilibrio entre as demandas institucionais e a forga de trabalho
disponivel, aprimorando os processos e o atendimento.
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PROVIMENTO E MOVIMENTO DE PESSOAS - Criar um setor especifico para garantir a eficiéncia nos
processos de gestdo de pessoal, alinhando a forca de trabalho as necessidades institucionais e
promovendo a agilidade e eficiéncia nos processos de contratagdo e movimentagao.

FERRAMENTAS MICROSOFT - Promover o uso de plataformas de videoconferéncias e editores de

arquivos de forma padronizada e eficiente. Meta: disponibilizar as ferramentas para 100% dos servidores
ja 2025.

FORTALECER GOVERNANCA - Criar o Comité de Gestéo de Pessoas, promovendo o desenvolvimento

continuo das praticas de gestdo e dos objetivos institucionais. Meta: formalizar a criagdo do comité de
gestédo de pessoas em 2025.

MAPEAR COMPETENCIAS - Identificar e alinhar as competéncias profissionais dos servidores as
necessidades institucionais, promovendo o desenvolvimento continuo e a melhoria dos resultados
organizacionais.Meta: iniciar mapeamento de competéncias até 2027.

MODERNIZAR A GESTAO - Implementar sistemas informatizados mais modernos, visando automatizar
ao maximo os processos de gestao de pessoas.

NOVOS SERVIDORES - Implementar um Programa de Acolhimento e Treinamento, visando uma
integracao eficiente e estruturada, e a promogédo do desenvolvimento inicial de competéncias essenciais
para o desempenho das fun¢des e alinhamento com os valores institucionais.

NORMATIVOS INTERNOS - Garantir que os normativos internos referentes a area de Gestdo de
Pessoas estejam em conformidade com as normas vigentes e atendam as demandas atuais da
instituicéo.

CENTRO DE CAPACITA(;Z\O - Criar Centro de Capacitagcdo e Desenvolvimento para os servidores a

partir de parcerias com universidades, instituicbes locais, ENAP entre outras para promover uma

flgrmac,;éo_ continua que atenda as nossas necessidades, alinhada a realidade da Educacéo Profissional e
ecnoldgica.

m AUTOATENDIMENTO - Estabelecer uma Central de Atendimento de Gestao de Pessoas no IF Sudeste
MG com suporte de autoatendimento via sistemas automatizados, para centralizar, padronizar e agilizar o
atendimento de demandas relacionadas a gestdo de pessoas, promovendo maior eficiéncia,
transparéncia e qualidade no servigo.

DESENVOLVIMENTO CONTINUO - Garantir capacitacdo e atualizacdo para atender as novas
demandas legais e tecnoldgicas, promovendo inovacgao e melhores praticas na gestao de pessoal.

PERSONALIZACAO - Adquirir sistemas que oferecam suporte continuo ao desenvolvimento profissional
dos servidores, incluindo programas personalizados de capacitacdo, monitoramento de bem-estar e
gestdo de carga de trabalho, identificando oportunidades de crescimento e sugerindo agbes para
melhorar a qualidade de vida no trabalho, promovendo um ambiente mais produtivo e satisfatério.

REFEITORIOS E BIBLIOTECAS - Garantir a construcao, reforma e modernizagéo dos refeitérios e
bibliotecas nos campi do IF Sudeste MG, conforme as diretrizes e apoio do Programa de Aceleragcdo do
Crescimento (PAC Educacdo). Essas melhorias visam assegurar ambientes adequados para a
alimentac&o e estudo dos estudantes, promovendo a oferta de refeicbes nutritivas e a ampliagdo do

acesso a recursos educacionais. Meta: iniciar obras dos refeitérios e bibliotecas conforme cronograma do
PAC até 2027.

FORTALECER O PNAE - Fortalecer a aplicagdo do Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE),
buscando continuamente o aumento do orgcamento junto ao Ministério da Educagéo e garantindo a
eficiéncia na distribuicdo dos recursos. Priorizaremos acdes de apoio a seguranca alimentar dos
estudantes. Meta: utilizar 100% dos recursos do PNAE destinados a cada campus anualmente,
assegurando eficiéncia e buscar alternativas para café da manha nas unidades com Ensino Médio
Integrado e lanche para estudantes do noturno.

POLITICA INSTITUCIONAL - Garantir a criacdo da Politica Institucional de Assisténcia Estudantil,
alinhada a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), priorizando a implementagéo gradual de

acoes viaveis e de impacto imediato.
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FORMACAO CONTINUA - Garantir a formagao continua dos servidores da Assisténcia Estudantil e dos
gestores responsaveis pela alimentacdo escolar, com foco na aquisicdo de alimentos da Agricultura
amiliar e na gestao eficaz do fornecimento de refeicées.

TECNICOS INTEGRADOS - Consolidar a oferta de cursos técnicos integrados ao Ensino Médio em
todas as unidades do IF Sudeste MG, alinhando as diretrizes institucionais e atendendo a demanda
crescente. Meta: implementar Ensino Médio Integrado em 100% das unidades até 2027.

FORTALECER A EAD - Consolidar o EaD na instituicdo, priorizando o uso do Sistema Institucional como
plataforma principal, mas avaliando a possibilidade de integrar outras solu¢des como o Moodle. O foco é
oferecer tutoria qualificada e garantir a qualidade dos cursos. Meta: aumentar em cinco vezes o numero
de estudantes do EaD até 2029.

POLITICA DE TUTORIA - Implementar uma politica de tutoria que permita aos nossos estudantes
atuarem como tutores e receberem bolsas por esse trabalho, incentivando a participagcao ativa na
comunidade académica, proporcionando suporte adicional aos cursos e fortalecendo a formagdo dos
estudantes por meio de experiéncias praticas e colaborativas.

ESTRUTURAR O CEAD - Garantir a criacéo e plena funcionalidade do Centro de Educacéo a Distancia
(Cead), com sede na reitoria, para coordenar e expandir as atividades de EaD, assegurando a qualidade
e integracdo das agdes de ensino a distancia em toda a instituicdo. Meta: Cead em pleno funcionamento
até 2027.

EJA-EPT MAIS FORTE - Fortalecer a oferta da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) integrada a
Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT) por meio de parcerias estratégicas e adesao a programas de
apoio, garantindo a ampliagéo do acesso e promovendo a equidade na formagao de jovens e adultos.

METODOS DE INGRESSO - Rediscutir e revisar os métodos de acesso aos cursos da instituicéo,
incluindo a adesado ao SISU, garantindo que as formas de ingresso estejam sempre alinhadas com as
necessidades e realidades atuais da instituicdo e dos candidatos.

PROCESSO SELETIVO E MATRICULA - Implementar um sistema de processo seletivo e matricula
acessivel em qualquer dispositivo e integrado ao SIGAA, otimizando a gestdo dos candidatos e
automatizando o remanejamento de vagas. Asseguraremos as adaptacdes necessarias para garantir que
o sistema atenda as especificidades da instituicdo, promovendo uma experiéncia agil tanto para os
candidatos quanto para a gestéo interna dos processos.

OFERTA E INCLUSAO - Aumentar o numero de inscritos em nosso processo seletivo, por meio da
ampliagdo de cursos, com modalidades flexiveis, intensificacdo da divulgacéo e parcerias estratégicas,
atendendo as demandas regionais e promovendo a inclusdo educacional. Meta: aumentar o nimero de
inscritos em 40% até 2029.

FORCA DE TRABALHO - Propor um dimensionamento adequado da forga de trabalho dos Técnicos
Administrativos em Educagédo (TAEs) para a abertura de novos cursos, garantindo que a carga de
trfabalho atenda as necessidades das unidades e que os recursos humanos sejam distribuidos de forma
eficiente.

ESTUDOS DE DEMANDA - Padronizar e fortalecer os estudos de demanda para a criagdo e manutencéo
de nossos cursos, ja na construgado do Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV), assegurando que as
decisdes sejam baseadas em dados consistentes e na expertise interna.

APRIMORAR A COPESE - Atualizar o regulamento da Comissdo Permanente de Sele¢cdo (COPESE)
para que ele reflita as necessidades atuais dos processos seletivos, com foco na adequacgao das equipes
envolvidas e na melhoria continua das praticas institucionais, assegurando um processo seletivo mais
- eficiente e alinhado com as demandas institucionais.
@ ECO
PROJETOS ESTRATEGICOS - Implementar a Politica de Projetos Estratégicos e garantir sua
institucionalizacdo e alinhamento com as necessidades académicas e sociais contemporaneas. O foco
sedré em_éergas como meio ambiente e sustentabilidade, formacéo integral dos estudantes, incluséo digital
e diversidade.

TRAMITACAO DOS CURSOS - Garantir maior precisdo e eficiéncia na tramitagdo e manutencéo dos
cursos, fortalecendo a qualidade dos programas educacionais, definindo responsabilidades de cada
comité na avaliagdo dos Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs).

PORTAL DOS CURSOS - Criar o Portal dos Cursos do IF Sudeste MG para centralizar e disponibilizar

informagGes completas e atualizadas sobre todos os cursos oferecidos, tornando-as acessiveis e
atraentes para quem deseja ingressar em nossa instituicao.
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PERMANENCIA E EXITO - Atualizar, implementar e alinhar o Plano de Permanéncia e Exito as
necessidades atuais da instituicao e as diretrizes da Rede Federal, priorizando agoes efetivas para reduzir
a evasao escolar e promover o sucesso académico, assegurando uma maior permanéncia dos
estudantes.

EVASAO E RETENCAO - Implementar um sistema integrado de monitoramento de evaséo e retengao de
estudantes, com dados de diversas bases institucionais e governamentais para antecipar e reduzir casos
de abandono e retengéo escolar, promovendo maior sucesso académico e fortalecendo a permanéncia
dos estudantes.

EFICIENCIA SISTEMICA - Aumentar a eficiéncia académica no IF Sudeste MG por meio de acdes
integradas que englobam apoio académico, financeiro e psicossocial, visando reduzir as taxas de evaséo
e retencéo por ciclo, além de incentivar a conclusdo. Meta: Alcangar uma eficiéncia académica de 67%
até 2029.

VERTICALIZACAO - Fortalecer a verticalizagdo no préximo Plano de Oferta de Cursos e Vagas (PoCV)
do PDI e assegurar que todos os campi alinhem suas propostas educacionais a essa prioridade
estratégica, consolidando o Ensino Superior como motor de pesquisa, extensdo e formagdo humana
voltada para o desenvolvimento regional.

ALINHAMENTO PEDAGOGICO - Coordenar acdes para apoiar os campi na construcao e revisao dos
Projetos Politico-Pedagogicos (PPP) e dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC), garantindo que
estejam em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagogico
Institucional (PPI). Meta: 2026 sera o marco para revisao dos PPP e 2027 para a revisao dos PPC.

JORNADA DA EDUCACAO - Fortalecer a Jornada da Educacéo e garantir a continuidade e expanséo
deste evento como um espaco institucional oficial, promovendo a divulgacéo e valorizacdo dos trabalhos
dos bolsistas dos programas PET, PIBID e Residéncia Pedagodgica. Meta: ampliar o nimero de
participantes em 20% ja na préxima edicao.

PERIODICIDADE NOS PPCS - Implementar uma regulamentacdo que estabeleca a periodicidade de
avaliacdo dos Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs) para garantir que todos os cursos sejam revisados
regularmente, mantendo sua relevancia e alinhamento com as demandas da sociedade e as
necessidades da comunidade académica.

PROJETOS DE NIVELAMENTO - Incentivar iniciativas de nivelamento para estudantes ingressantes,
alinhadas a nossa Politica de Apoio as Acdes de Ensino, buscando fortalecer a base de conhecimento e
promover a equidade académica desde o inicio do percurso formativo. Essas agbes atuam diretamente no
combate a evasao e no aumento do éxito académico.

PARTICIPA(;Z\O EM EVENTOS - Garantir a eficiéncia e o aporte adequado para a participagdo dos
estudantes em eventos académicos e cientificos, atualizando o Regulamento de Apoio a Participacéo de
Discentes em Eventos (RAPDE).

@ CURSOS DE IA - Fomentar a criagdo de cursos voltados para a Inteligéncia Artificial (IA) no IF Sudeste

MG, capacitando os estudantes para desenvolverem habilidades digitais essenciais e atendendo as
demandas crescentes do mundo do trabalho. Essas iniciativas visam posicionar a instituicao na
vanguarda das inovagdes tecnoldgicas.

BIBLIOTECA VIRTUAL - Providenciar nova contratacdo de Biblioteca Virtual para garantir a
disponibilidade de acesso para todos os estudantes e servidores das nossas unidades

EXTENSAO

FORTALECER O PIAEX - Aumentar os investimentos e a quantidade de projetos de extensdao em todas
as areas, com foco na integracéo entre ensino, pesquisa e extensdo. Com um papel transformador, o IF
Sudeste MG vai ampliar ainda mais seu impacto social e académico. Meta: aumentar em 20% o ndmero
de projetos de extensao aprovados anualmente.

As André
ﬁ Diniz

REITOR 2025-2029

Vocé esta lendo uma versdo reduzida deste documento. Para obter todas as informacées desta candidatura, acesse o Plano de Gestao Ampliado



CULTURA E ESPORTE - Dar continuidade ao Edital de Esporte e Cultura, expandindo as agées e
fortalecendo o impacto dos projetos. Com a arte, o esporte e a cultura como pilares, promoveremos
desenvolvimento integral dos estudantes, inclusdo e habitos saudaveis.

PORTARIA N2 299 DE 6/5/2022 - Integrar de forma estratégica as atividades de extens&o ao ensino e a
pesquisa, conforme as diretrizes, promovendo a participagcdo ativa de estudantes e servidores em
projetos que gerem impacto social e fortalegam parcerias com a comunidade, visando o desenvolvimento
regional e a inclusdo de populagdes vulneraveis.

PROJETOS ESTRATEGICOS - Implementar a politica e garantir sua institucionalizagcéo e alinhamento
com as necessidades académicas e sociais contemporaneas. O foco sera em temas como meio
ambiente, sustentabilidade e direitos humanos.

PLANEJAMENTO E TEMPO - Assegurar a continuidade e o aprimoramento dos editais de extenséo,
com a publicagdo do calendario no ano anterior e o langamento no inicio de cada ciclo.

DESBUROCRATIZAGCAO - Desburocratizagdo dos Projetos de Extensdo: simplificar os processos e
refduzir etapas desnecessarias, tornando a aprovagdo e execugao dos projetos de extensdo mais ageis e
eficientes.

FUNDACOES DE APOIO - Otimizar os fluxos de contratagdo de fundagées de apoio no IF Sudeste MG,
visando melhorar a eficiéncia, transparéncia e eficacia no gerenciamento de parcerias e recursos.

PRESTACAO DE SERVICOS - Implementar a politica institucional para organizar e promover a prestacéo
de servigos técnicos e tecnologicos pelo IF Sudeste MG, ampliando nosso impacto social e econdémico na
regiao.

INTERCAMBIO DE ESTAGIO - Ampliar e fortalecer o programa de intercambio de estagio entre o IF
Sudeste MG e outros Institutos Federais, proporcionando aos estudantes oportunidades diversificadas de
formacao pratica em contextos institucionais variados.

PRESENCA NOS JIFS - Incentivar a participacdo dos nossos estudantes nos JIFs, desde as etapas
locais até as nacionais, usando o esporte como uma ferramenta de integragcéo, saude e desenvolvimento

pessoal. Meta: aumentar a participagdo dos alunos nas etapas locais em 20% até 2029 e garantir um
crescimento de 15% no numero de classificados para as etapas nacionais.

SAUDE E BEM-ESTAR - Seguir investindo no Edital de Promogdo & Salde e Qualidade de Vida no

Trabalho, aumentando o numero de projetos voltados ao bem-estar dos servidores. Meta: aumentar em
100% os investimentos no edital e dobrar o numero de projetos aprovados até 2029, com a participagéo
de todas as unidades.

CURRICULARIZACAO - Seguir a implementagao da curricularizagdo da extens&o, garantindo que todos
os curriculos tenham projetos de extensao integrados, promovendo inovagdo académica e transformacgéo
social. Meta: curricularizar a Extensao em 100% dos cursos de graduagéo até 2027.

CAPTAR RECURSOS - Estreitar parcerias com deputados, ministérios e outros 6rgaos governamentais
para aumentar a captagdo de recursos, ampliando o impacto das iniciativas do IF Sudeste MG e

fortalecendo a integracéo entre comunidade e estudantes. Meta: aumentar em 30% a0 ano os recursos
captados via emendas parlamentares e outros mecanismos.

POLITICA DE ESTAGIO - Desenvolver uma Politica Institucional de Estagio, assegurando experiéncias
praticas de alta qualidade, alinhadas a formagéo académica e profissional.

MOSTRAS DE PROFISSOES - Institucionalizar as Mostras de Profissdes e Estagios: aproveitar a
expertise das nossas unidades para promover a integracao entre estudantes, empresas e a comunidade e
ampliar as oportunidades de estagio e networking.

BANCO DE ESTAGIOS - Integrar as demandas de empresas parceiras e as oportunidades de estagio
par? 0s eslztudantes, facilitando a inser¢do no mundo de trabalho e promovendo o desenvolvimento
profissional.

GESTAO DE ESTAGIOS - Completar a implantagéo do SIGAA - Médulo Estagio em todas as unidades
do IF Sudeste MG, promovendo maior controle, eficiéncia e suporte aos estudantes e setores envolvidos.

CENTRO DE LINGUAS - Reativar os Centros de Linguas do IF Sudeste MG, transformando-o em

nucleos estratégicos para o desenvolvimento de competéncias linguisticas e culturais. Meta: possuir um
Centro de Linguas em cada uma das nossas unidades até 2027.
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MOBILIDADE INTERNACIONAL - Fortalecer os programas de intercAmbio técnico e académico, com
foco em parcerias com o Sul Global. Queremos promover de forma responsavel uma troca rica de
conhecimentos culturais e cientificos entre estudantes, docentes e pesquisadores.

INTERNACIONALIZAGAO - Expandir nossas atividades de extensdo para uma perspectiva global,
promovendo a troca de experiéncias com instituicbes internacionais e ampliando nosso impacto
académico e comunitario.

COLABORAGAO - Promover a troca de conhecimentos culturais, académicos e cientificos por meio de
colaboragdes com instituicdes estrangeiras, sem a exigéncia de deslocamento fisico, permitindo a ampla
participacédo de estudantes e servidores.

POLITICA DE EGRESSOS - Implementar uma Politica de Acompanhamento e Apoio de Egressos,
criando uma abordagem integrada para garantir suporte continuo ao desenvolvimento profissional de
Nnossos ex-alunos.

ARTE, ESPORTE E CULTURA - Desenvolver uma politica institucional e criar Nucleos de Arte, Cultura e
Esport.ed edm todos os campi, integrando essas areas a formacdo académica e ao bem-estar da
comunidade.

PROGRAMA JOVEM APRENDIZ - Incentivar a adesdo ao programa nos campi, criando oportunidades
de desenvolvimento profissional para os estudantes e fortalecendo a conexao entre a instituicdo e o
mundo de trabalho.

EXTENSAO EM PAUTA - Melhorar a divulgagdo das acdes de extensao, criando canais de comunicagao
em integracdo com o Comité Editorial, e promovendo maior visibilidade das iniciativas extensionistas.

EMPRESAS JUNIORES - Incentivar a criagcdo de Empresas Juniores, conectando os estudantes ao
mundo do trabalho e estimulando a inovagéo e o empreendedorismo.

X ECO < C . i
ECONOMIA SOLIDARIA - Fomentar as iniciativas de Economia Solidaria (Ecosol), promovendo o
desenvolvimento econdmico sustentavel e a inclusédo social por meio de praticas colaborativas.

EDUCACAO FISCAL - Estender o Projeto NAF (Nucleo de Apoio Contébil e Fiscal) para todos os campi,
promovendo educacao fiscal e formagao pratica aos nossos alunos, em parceria com a Receita Federal.

PESQUISA, POS-

GRADUACAO E INOVACAO

INICIACAO CIENTIFICA - Aprimorar o Programa de Iniciacdo Cientifica assegurando a continuidade e
eficiéncia no uso dos recursos, ampliando oportunidades para estudantes em todas as modalidades.

CURRICULARIZAGCAO DA PESQUISA - Implementar de maneira eficaz a curricularizacdo da pesquisa
nos cursos de graduagdo, assegurando desenvolvimento pleno dos projetos, transformagédo social e

inovagcado académica. Meta: curricularizar a Pesquisa em 100% da graduacéo até 2027.

ESCRITORIO DE PROJETOS - Criacdo do Escritério de Projetos para centralizar a captagéo de recursos
externos e na gestdo de projetos, ampliando a participacao em editais de fomento e consolidando a
gestéo estratégica de parcerias.

PROJETOS INTEGRADORES - Lancar Edital de Projetos Integradores, expandindo o Edital de Interface,
integrando ensino, pesquisa, inovagao e extensdo, com impacto direto nos arranjos produtivos regionais e
na captagcdo de novos recursos.

COMITE E PERIODICO - Garantir recursos no orcamento participativo para promover a disseminacéo de
conhecimento académico e cientifico através da criagao de Comité editorial e periddico institucional.

PROFESSORES VISITANTES - Estabelecer uma regulamentagéo clara e objetiva para a contratagéo de
professores visitantes, visando enriquecer as atividades de pesquisa, mas também de ensino e extenséo,
com a contribuicdo de profissionais externos e especialistas em areas estratégicas.

PORTAL INTEGRA - Tornar o Portal Integra como ferramenta-chave para aprimorar o dialogo com as
comunidades académica e externa, promover pesquisa, inovagéo e extensao, e oferecer uma vitrine

tecnolégica acessivel e eficiente.
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MODERNIZAR PROCESSOS - Implantar a Certificagao Digital dos diplomas e definir os parametros para
concessao de diarias e transportes, assegurando sustentabilidade financeira e eficiéncia dos cursos em
uma realidade multicampi

FORTALECER A POS - Fomentar a criagdo de novos cursos de pés-graduacdo Lato e Sricto Sensu,
promovendo a transferéncia de conhecimento entre as unidades, atendendo a verticalizagéo do ensino e
as demandas regionais.

PRODUTIVIDADE CIENTIFICA - Fortalecer os grupos de pesquisa da instituicdo e incentivar a
exceléncia académica, a pesquisa aplicada e a resolucdo de problemas internos com o implemento de
bolsas de produtividade com base no Programa de Apoio a Pesquisa (PAP).

MINTER E DINTER - Expandir os Programas de Mestrado e Doutorado (Minter e Dinter) com o objetivo
de qualificar docentes e técnicos administrativos, promovendo a capacitagdo avangada e o fortalecimento
académico por meio de parcerias estratégicas com outras instituicdes. Meta: estabelecer um novo Minter
e um novo Dinter até 2028.

ACESSO AMPLIADO - Expandir o acesso a pos-graduacdo, especialmente em regibes menos
favorecidas, por meio da oferta de EAD, com inclusao, interiorizagao e reducao de desigualdades.

DEMANDAS REGIONAIS - Analisar potencialidades e demandas regionais, ao facilitar a proposi¢éo de
projetos voltados a inovagao e ao fortalecimento dos arranjos produtivos locais.

INCUBADORA DE EMPRESAS - Iniciar discussdes para a criagdo de uma incubadora, promovendo
empreendedorismo e inovagao dentro da instituicdo e na comunidade local.

FORTALECER NIT - Fortalecer o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), focando no avanco da
propriedade intelectual, na transferéncia de tecnologia e no apoio ao empreendedorismo inovador.

AMBIENTES DE INOVACAO - Garantir que cada unidade tenha, até 2029, pelo menos um ambiente
promotor de inovagéo.

ECOSSISTEMA DE INOVACAO - Permitir, cada vez mais, a integracdo com o ecossistema de Inovagéo
Regional, ampliando parcerias estratégicas com universidades, érgaos publicos e redes de cooperacao,
gerando novos negécios e dando visibilidade aos projetos inovadores da instituicao.

COLABORAR COM A ECTI - Colaborar com a Equipe Nacional de Ciéncia, Tecnologia & Inovacéo
(ECTI), através da simplificacdo de processos e capacitacdo de servidores, facilitando a criacdo de
parcerias estratégicas com outras institui¢gdes.

REPOSITORIO DIGITAL - Implementar o Repositorio Digital, com objetivo de facilitar o acesso e a
preseg/agéo da %odugéo academica, aumentando a visibilidade e o impacto dos trabalhos desenvolvidos
no IF Sudeste MG.

POS EM REDE - Participar de Programas de Pés-graduagdo em Rede Nacional e garantir a insercéo do
IF Sudeste MG em redes estratégicas de ensino e pesquisa, promovendo a cooperagao interinstitucional
e fortalecendo a producéo académica e cientifica.

QUALIDADE DAS PESQUISAS - Debater a qualidade das pesquisas académicas em eventos que tratem
da importancia de garantir a integridade e a originalidade das produg¢des académicas. Avaliar a
implementacdo de uma plataforma de verificacéo de similaridade de textos.

GESTAO, ADMINISTRACAO

E GOVERNANCA

REITORIA PRESENTE - Aprimorar o projeto, reforcando o compromisso com a transparéncia, a
proximidade e o dialogo constante por meio de ferramentas digitais e encontros estratégicos.

GESTAO SUCESSORIA - Aprimorar a formagéao e o desenvolvimento de liderancas em todas as areas
da instituicdo, por meio de capacitagdes continuas para todos os niveis de gestdo por meio do Programa
de Gestéo Sucessoria.

IOT NO IF SUDESTE MG - Fomentar o desenvolvimento de projetos de Internet das Coisas no IF,
visando transformar nossas unidades em um espacgo de inovagéo tecnolégica e eficiéncia.
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APRIMORAR A GESTAO - Integrar de forma efetiva o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a
Autoavaliacdo Institucional, o Plano de Contratagdes Anual (PCA), o Programa de Gestdo por
Desempenho, o Programa de Gestao e demais outros planos, gerando desdobramentos e planejamentos
necessarios ao desenvolvimento continuo da instituicao.

@ IF SUDESTE MG EM NUMEROS - Ampliar a plataforma integrada para unificar a transparéncia e
eficiéncia nas decisdes estratégicas, reunindo dados e indicadores com ferramentas de analise descritiva,
para apoiar a gestdo e promover a participacdo da sociedade. Meta: lancar a plataforma em 2026.

INTEGRAR CPA E GESTAO - Integrar a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) e a gestdo, para
fortalecer a CPA, promovendo a conscientizagdo da comunidade académica sobre sua importancia e
estabelecendo uma estrutura prépria na reitoria para seu uso.

RELATORIO DE GESTAO - Melhorar a transparéncia e a comunicacdo com a comunidade interna e
externa por meio da automatizagdo da coleta e processamento de dados, geracdo automatizada de
relatorios, visualizag@o de dados, feedback e melhor acessibilidade e divulgacéo.

PDI E ESTRATEGIA - Promover uma reestruturagdo completa do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e do Planejamento Estratégico, desdobrando as metas institucionais entre os campi e Reitoria,
criando um portfélio robusto de projetos e aumentando o engajamento da comunidade académica.

FORUNS DO IF SUDESTE MG - Incrementar seus funcionamentos, modernizando e padronizando suas
regulamentagdes e promovendo capacita¢des especificas.

EQUIDADE NA GESTAO - Seguir o atendimento de forma equitativa as unidades, permanecendo com a
utilizacédo da Portaria MEC n.® 713/2021 como ferramenta central para a distribuicdo de vagas e fungdes,
assegurando que as unidades do IF Sudeste MG sejam atendidas conforme suas demandas e
particularidades.

EDITAL INOVADOR - Transformar o apoio ao desenvolvimento institucional por meio da criagdo de um
edital, que integrara e regulamentara de forma centralizada os projetos de desenvolvimento institucional.

LIDERANCA NACIONAL - Continuar fortalecendo a presenca externa do IF Sudeste MG junto ao
Executivo, Legislativo, instancias de discusséo e grupos de trabalho, garantindo uma voz ativa e decisiva
que auxilie a Rede Federal e amplie nossas oportunidades, sempre alinhadas a nossa realidade e
potencial.

ATUALIZACAO DAS GECCS - Implementar uma revisdo de valores das Gratificagées por Encargo de
Curso e Concurso (GECCs), alinhando-as as demandas atuais da instituicdo e garantindo que sejam
aplicadas de forma justa e eficiente, para valorizar o trabalho de servidores envolvidos.

TOMADA DE DECISAO - Implementar estudos abrangentes sobre a regido de atuacdo do IF Sudeste
MG, integrando informagdes politicas, econébmicas, sociais, culturais, tecnoldgicas e ambientais. Meta:
realizar o estudo até 2026.

SUSTENTABILIDADE - Integrar as praticas ja implementadas e expandir com novas a¢des coordenadas
em todas as unidades, tornanco a sustentabilidade um elemento central e estratégico.

EFICIENCIA DE RECURSOS - Promover praticas inovadoras que garantam o desenvolvimento
%usdtenté\ﬁlee o uso eficiente dos recursos em todas as dimensdes educacionais e administrativas do IF
udeste .

CONFORMIDADE COM LGPD - Ampliar a conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD),
garantindo a protecéo continua dos dados institucionais e pessoais, com uma abordagem integrada de
governanca e tecnologia.

FUNDAGCAO DE APOIO - Buscar a criagido da nossa prépria fundagéo, com o intuito de fortalecer a
captacdo de recursos, promover maior autonomia financeira e impulsionar a Pesquisa, Extensdo e
Inovacao na instituigéo.

@ AUTOMATIZAGCAO - Automatizar a geracdo de relatérios de gestdo e monitorar os indicadores de
desempenho institucional, permitindo uma gestao mais informada e agil.

EDITORA DO IF SUDESTE MG - Criar uma editora com suporte de servicos graficos para promover a
producéo e divulgacao de conteudos académicos e institucionais.

ASSISTENTE VIRTUAL - Implementar assistente virtual para decisdes estratégicas que apoie a alta
gestéo na anadlise de cenarios e na tomada de decisOes estratégicas.
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m ANALISE DE DADOS - Obter ferramenta para analise de grandes volumes de dados institucionais,
identificando padrées e sugerindo acdes estratégicas que promovam a eficiéncia de objetivos
institucionais.

MAPEAR PROCESSOS - Realizar mapeamento, modelagem e otimizagdo de processos, aprimorando a
eficiéncia da gestdo por meio da busca e implementagéo de solu¢des viaveis para os processos criticos.

@ INTELIGENCIA ARTIFICIAL - Fomentar a participagédo do IF Sudeste MG no debate sobre as aplicagbes
de inteligéncia artificial no servigo publico, visando alinhar a instituicdo as oportunidades de pesquisa e
desenvolvimento nas areas estratégicas destacadas pelo governo federal por meio do Plano Nacional de
Inteligéncia Artificial (PNIA).

ESTRUTURAR LICITACOES - Estruturagdo administrativa para licitagcbes, garantindo apoio aos
requisitantes nos processos licitatorios e fortalecendo a eficiéncia das compras compartilhadas. Essa
medida visa assegurar que 0s processos sejam mais bem instruidos, acelerando o fluxo e reduzindo os
prazos, promovendo uma gestao mais agil e eficiente.

CENTRALIZAR CONTRATOS - Fortalecer a eficiéncia das contratacées e aquisi¢cdes estratégicas da
instituicdo, centralizando os processos relevantes na Reitoria em articulagdo com os setores de licitacdo
dos campi. Essa central de compras garantira a otimizagcdo dos recursos e maior eficiéncia. Meta:
centralizar 100% das contratagdes estratégicas na Reitoria até 2027.

CAPTAR RECURSOS - Garantir o aprimoramento e fortalecimento das estratégias de captacdo de
recursos € parcerias estratégicas, ampliando a visibilidade institucional e a capacidade de atrair
investimentos externos para o desenvolvimento e aperfeicoamento das atividades do IF Sudeste MG.
Meta: captar ao menos 30% a mais em emendas parlamentares em relagdo a 2023.

ESTUDOS ORCAMENTARIOS - Instituir uma comisséo especializada em estudos or¢camentarios, focada
na analise das principais despesas de funcionamento do IF Sudeste MG, com o objetivo de identificar
oportunidades de reducdo de custos e readequacgdo de recursos para fins mais estratégicos. Meta:
reduzir em 20% os custos operacionais até 2029 e garantir o redirecionamento desses recursos para
areas estratégicas prioritarias.

EFICIENCIA ORCAMENTARIA - Incrementar continuamente o orcamento institucional, aprofundando a
analise da metodologia utilizada na Matriz Orgamentaria, democratizando o conhecimento orgamentario
entre os servidores e incentivando um planejamento participativo e transparente. Meta: aumentar a
eficiéncia do orgcamento institucional em 15% até 2029, com a melhoria na analise metodoldgica e
distribuicdo dos recursos.

ORCAMENTO PARTICIPATIVO - Discutir a ampliagdo e o fortalecimento do orgamento participativo em
todos os campi do IF Sudeste MG, inserindo a comunidade académica nessas discussdes e promovendo
uma integragao eficaz entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a Autoavaliagéo Institucional,
o Plano de Contratagdes Anual (PCA), o Programa de Gestéo e demais planos estratégicos.

BUSINESS INTELIGENCE - Implementar painéis de Business Intelligence (Bl) para projecdes detalhadas
de despesas, otimizando a alocagéo de recursos e integrando-os ao "IF Sudeste MG em Numeros" para
garantir transparéncia e decisdes mais eficientes.

ALOCACAO ORCAMENTARIA - Propor uma metodologia interna de alocagdo orgamentaria que garanta
que os Investimentos em ensino, pesquisa e extensao sejam adequados, promovendo a melhoria
continua dos indicadores institucionais e assegurando o equilibrio entre as areas prioritarias.

SAUDE FINANCEIRA - Criar e implementar mecanismos eficientes de arrecadacéo prépria, aumentando
a autonomia e a capacidade de investimento do IF Sudeste MG, assegurando o desenvolvimento
continuo da instituicao.

SEMINARIO DE COMPRAS - Organizar um evento anual voltado & &rea de compras e contratagdes,
discutindo mudancas legislativas e de sistemas, com a presenca de especialistas externos e valorizagao
dos servidores que possuem expertise nesses temas.

INTEGRAR E PADRONIZAR - Promover a padronizacdo de praticas entre os campi e a Reitoria,
incentivando o compartilhamento de boas praticas, troca de experiéncias e capacitagao continua dos
servidores por meio de encontros regulares.

FISCAIS DE CONTRATO - Garantir a capacitagdo continua dos servidores responsaveis pela

fiscalizac&do de contratos, promovendo a padroniza¢do de processos, eficiéncia e conformidade na gestéo
contratual.
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SANCOES ADMINISTRATIVAS - Estabelecer um processo robusto e formalizado para a aplicacdo de
sangOes administrativas, em conformidade com a Lei n.® 14.133/2021, garantindo transparéncia,
equidade e eficacia na gestao de contratos.

RISCOS EM CONTRATACOES - Implementar um sistema de gestdo de riscos nas contratacdes,
garantindo maior seguranca, previsibilidade e eficiéncia nos processos licitatorios e contratuais, alinhado
as melhores praticas de governanca e conformidade.

GOVERNANCA - Reforcar a governanca e a normatizagdo nos processos administrativos, garantindo
maior eficiéncia, transparéncia e conformidade com as diretrizes institucionais e legais.

GOVERNANCA - Aprimorar os processos contabeis no IF Sudeste MG, transformando atos
administrativos em fatos contabeis em conformidade com a legislacdo, garantindo dados confidveis e
fortalecendo a governanca institucional.

GESTAO DOCUMENTAL - Ampliar as praticas de gerenciamento de documentos e aprimorar a
preservagéao digital no IF Sudeste MG, garantindo a integridade, acessibilidade e seguranga dos arquivos
institucionais.

GESTAO PATRIMONIAL - Ter praticas de controle e transparéncia sobre os bens institucionais,
capacitar servidores e padronizar processos, adotando tecnologias para monitoramento e inventario
digital, além de revisar politicas de uso e conservagao para otimizar 0s recursos e garantir a manutencao
do patriménio.

APERFEICOAR ALMOXARIFADO - Modernizar os processos de controle de estoque e otimizar o uso
dos recursos no IF Sudeste MG, garantindo a continuidade da exceléncia nos servigcos prestados e o
suporte eficiente as atividades institucionais.

LOGISTICA E TRANSPORTE - Padronizar e sistematizar a gestao de logistica e o transporte, otimizando
0 uso dos recursos com solugdes mais vantajosas e sustentaveis, garantindo a continuidade dos servi¢os
prestados e o suporte eficiente as atividades institucionais.

FORNECEDORES LOCAIS - Capacitar fornecedores locais e promover treinamentos para empresas da
regido, facilitando o entendimento dos processos licitatdrios e incentivando sua participagéo, fortalecendo
o desenvolvimento regional e a competitividade.

@ ANALISE PREDITIVA - Analisar dados financeiros e orcamentarios para prever tendéncias futuras e
otimizar a alocagéo de recursos, garantindo sustentabilidade financeira.

MEDIACAO DE CONFLITOS - Promover a resolugdo pacifica de conflitos interpessoais no ambiente
académico e administrativo, fortalecendo a cultura de didlogo, respeito e harmonia por meio da criagcao da
Cémara de Mediacéo de Conflitos.

GESTAO ETICA - Assegurar que o Comité Assessor de Governancga e Integridade continue atuando de
forma eficaz na promocao de uma gestdo ética e transparente e no monitoramento e implementagéo de
politicas institucionais.

GESTAO DE RISCOS - Implementar uma estrutura robusta que garanta a resiliéncia, a transparéncia e a
conformidade institucional, assegurando que a instituicdo esteja preparada para enfrentar desafios e
crises com efetividade.

INTEGRACAO COM IESGO - Aprimorar nosso sistema de governanca, integrando-o cada vez mais ao
iESGo (indice do TCU para Environmental, Social, and Governance) e garantindo que diversas areas

estejam alinhadas aos mais altos padrdoes de transparéncia, inclusdo e sustentabilidade. Meta: indice
iIESGo de 50% na proxima avaliagéo.

AREAS DE INTEGRIDADE - Fortalecer e aperfeicoar a Auditoria Interna, a Comissdo de Etica, a

Corregedoria e a Ouvidoria, garantindo uma estrutura sdlida e procedimentos atualizados que assegurem
a transparéncia e agilidade nos processos administrativos e institucionais.

AMBIENTE INCLUSIVO Assegurar que a Politica Institucional de Prevencéo e Combate ao Assédio e a

Violéncia seja uma ferramenta para um ambiente académico inclusivo para toda a comunidade do IF
Sudeste MG.
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DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

PRATICAS SUSTENTAVEIS - Focar em praticas sustentaveis e de eficiéncia energética e incorpora-las
em todas as unidades: modernizagdo da infraestrutura, migracdo para o mercado livre de energia e
ampliagcdo de usinas fotovoltaicas, alinhando a instituicdo aos objetivos globais de desenvolvimento
sustentavel.

PLANO DIRETOR - Atualizar o Plano Diretor de Infraestrutura e torna-lo mais dinamico, sustentavel e
alinhado as necessidades estratégicas das unidades, com énfase na_regularizagdo documental e
segurancga das instalagdes, em consonancia com o novo Plano de Aceleracdo do Crescimento.

INFRAESTRUTURA ECOLOGICA - Integrar praticas de sustentabilidade e eficiéncia energética, com
foco em reformas, expansdes e na criagao de uma infraestrutura mais ecologica e econémica a longo
prazo.

IMPLANTAGAO DE BIM - Elaborar e implementar processos de BIM (Building Information Modeling), de
forma planejada e gradual, com um projeto piloto que valide a nova metodologia, alinhando-a aos atuais
processos.

PRIORIZAR DEMANDAS - Implementar uma normativa que estabeleca critérios claros e objetivos para
obras nas areas de engenharia e arquitetura que ndo fazem parte do Plano Diretor de Infraestrutura
(Pladinf), garantindo uma execucgao organizada e transparente das solicitagdes.

EFICIENCIA EM PROJETOS - Estruturar a equipe para atuar no desenvolvimento de projetos de
engenharia e arquitetura, reduzindo a dependéncia de empresas contratadas e melhorando a aplicagédo
dos recursos institucionais.

COMUNICACAO DE ACOES - A Diretoria de Engenharia e Arquitetura tera um espago dedicado para a
divulgagéo de documentos, processos e informacgoes relevantes.

OBRAS E PROJETOS - Explorar modalidades disponiveis na nova Lei de Licitagdes, visando entregas
eficientes e dentro dos prazos estabelecidos.

SISTEMAS DE SEGURANCA - Implementar cAmeras de vigilancia e iluminagéo adequada, para garantir
um ambiente seguro e protegido para toda a comunidade académica.

AQUISICAO DE TIC - Garantir a eficiéncia e a integracdo nas aquisi¢cbes, capacitando nossas equipes
para especializagdo em contratacOes e fiscalizacoes. Meta: investir R$ 12 milhdes em TIC nos préximos
quatro anos.

LINKS DE ACESSO - Continuar a expansao dos links em nossas unidades, garantindo conectividade,

velocidade e estabilidade para atender plenamente as necessidades académicas e administrativas. Meta:
todos links com 1 Gbps até o fim de 2028.

CONTRATAR HELPDESK - Contratar helpdesk Conduzir um estudo detalhado para avaliar a viabilidade
orcamentaria de contratagdo de servigos especializados (helpdesk) para atendimento a usuarios de TIC,
buscando otimizar o foco da equipe interna em atividades estratégicas e institucionais.

AVALIAR SIG - Avaliar a eficacia do Sistema Integrado de Gestéao (SIG) apos sua atualizagéo, garantindo
que ele atenda plenamente as necessidades da instituicdo e, caso necessario, considerar uma
substituicao com base em uma analise criteriosa.

FOCO NO MOODLE - Integrar o ambiente virtual de aprendizagem ao sistema académico do IF Sudeste
MG, permitindo que ele funcione como uma opcao de turma virtual para cursos a distancia e presenciais,
eliminando retrabalhos e ampliando o acesso a novas ferramentas e funcionalidades de ensino e
aprendizagem.

REDE SEM FIO ABRANGENTE - Garantir uma cobertura de rede para a comunidade académica,
concluindo a instalacdo dos equipamentos existentes, otimizando o acesso e expandindo a infraestrutura

com a adigdo de mais de 180 novos pontos de acesso a internet. Meta: investir R$ 1,2 mi na rede.

MIGRAR PARA NUVEM - Migrar os sistemas institucionais para computacdo em nuvem, reduzindo
custos com equipamentos e manutencdo, melhorando a disponibilidade dos sistemas com seguranca

robusta e atualizada. Meta: migrar o sistema académico para a nuvem em 2025.
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GOVERNANCA EM TIC - Implementar uma governanca robusta e eficaz, com foco na elevagdo dos
indices de maturidade de governanca de TIC. Meta: estar entre as 15% melhores instituicdes de ensino
técnico e tecnoldgico do pais em termos de governanga e gestéao de TIC.

CAPACITAGCAO CONTINUA - Desenvolver um plano para a equipe de TIC, alinhado as necessidades
estratégicas da organizacdo e fundamentado em um framework internacional reconhecido. Meta:
oferecer 100 vagas de cursos para todas as unidades até 2029.

PLANO DIRETOR DE TIC - Desenvolver um novo Plano Diretor que inclua nele um Plano Estratégico de
TIC (PETIC) alinhado com os objetivos do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

TRANSFORMACAO DIGITAL - Implementar novas solugdes tecnoldgicas para otimizar e garantir a
continuidade e a evolugao dos servigos publicos digitais oferecidos pelo IF Sudeste MG.

NOVO PORTAL - Desenvolver um portal acessivel, seguro e intuitivo, adaptavel a todos os dispositivos e
de facil alimentacao.

POLITICA DE COMUNICACAO - Politica de Comunicagdo Em 2026, queremos ter uma politica coletiva e
democratica que fortaleca nossa imagem e reputacao junto aos publicos estratégicos.

COMUNICACAO INTEGRADA - Concluir até 2026 um Plano de Comunicagdo Integrada que una os
profissionais de comunica¢édo, amplie nosso alcance e identidade.

PLANO DIRETOR DE TIC - Desenvolver um novo Plano Diretor que inclua nele um Plano Estratégico de
TIC (PETIC) alinhado com os objetivos do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

CAPACITACAO CONTINUA - Desenvolver um plano para a equipe de TIC, alinhado &s necessidades

estratégicas da organizacdo e fundamentado em um framework internacional reconhecido. Meta:
oferecer 100 vagas de cursos para todas as unidades até 2029.

TRANSFORMACAO DIGITAL - Implementar novas solucdes tecnolégicas para otimizar e garantir a
continuidade e a evolugdo dos servigos publicos digitais oferecidos pelo IF Sudeste MG.

NOVO PORTAL - Desenvolver um portal acessivel, seguro e intuitivo, adaptavel a todos os dispositivos.

POLITICA DE COMUNICAGAO - Politica de Comunicagdo Em 2026, queremos ter uma politica coletiva e
democratica que fortalega nossa imagem e reputacao junto aos publicos estratégicos.

COMUNICACAO INTEGRADA - Concluir até 2026 um Plano de Comunicacdo Integrada que una os
profissionais de comunicagdo, amplie nosso alcance e identidade.

COMUNICACAO INTERNA - Melhorar a comunicacéo interna, permitindo o envolvimento de toda a
comunidade académica nos principais assuntos institucionais.

CAPACITAR E COMUNICAR - Investir no desenvolvimento das competéncias da nossa equipe de
comunicacao para melhorar a performance individual e coletiva.

DECRETO N? 10.185/2019 - Melhorar a comunicagdo interna, permitindo o envolvimento de toda a
comunidade académica nos principais assuntos institucionais.

CAPACITAR E COMUNICAR - Investir no desenvolvimento das competéncias da nossa equipe de
comunicagao para melhorar a performance individual e coletiva.

PARTICIPACAO EM EVENTOS - Priorizar nossa presenca na Semana Nacional da Educacédo
Profissional e Tecnoldgica (EPT) e em outros eventos para divulgar nossas conquistas.

GESTAO DE CRISES - Implementar ja em 2025 um comité de gestdo de crises para garantir respostas
eficientes em situagdes criticas e preservar a imagem institucional como o grande patrimonio que temos.

GESTAO POR COMPETENCIA - Discutir um sistema de comunicacéo cada vez melhor, com gestdo por
competéncias dos profissionais e remodelagdo dos processos institucionais.

VIDEO INSTITUCIONAL - Produzir um novo video institucional impactante e inclusivo que destaque
m informacgdes atualizadas, os valores, a missao e as agdes da instituicado em beneficio da comunidade.

INTERACAO AUTOMATIZADA - Automatizar e personalizar a parte mais simples da comunicagéo com a

sociedade usando chatbots e assistentes virtuais, que responderéo perguntas frequentes e orientarao
sobre cursos, eventos e servigos, liberando nossos servidores para tarefas mais estratégicas.
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20,

ACESSO A INFORMAGAO - Centralizar informagdes institucionais de interesse publico, como relatérios
de gestdo e dados financeiros. Isso facilitara o acesso da sociedade, promovendo transparéncia,
confianca e engajamento com o IF Sudeste MG.

ACOES INCLUSIVAS

E AFIRMATIVAS

CONTINUIDADE E AMPLIAQIT\O - Assegurar a continuidade e a ampliacdo dos projetos de ensino
focados em agdes inclusivas e afirmativas, garantindo os recursos necessarios para sua execugao eficaz.

EDUCAGAO ESPECIAL - Ex(gandir e fortalecer a estrutura de atendimento aos estudantes da educacéo
especial no IF Sudeste MG, assegurando suporte continuo, qualificado e criando um ambiente
educacional inclusivo e acessivel para todos.

SAUDE MENTAL - Implementar programas especificos para incluséo educacional e social, além do bem-
estar mental de populagdes indigenas, negras, quilombolas e PcD, assegurando sua permanéncia e
sucesso académico integral no Instituto.

SUPORTE A COTISTAS - Ampliar o suporte aos estudantes cotistas, oferecendo as condicoes
necessé}rials para que possam concluir seus estudos com éxito, garantindo uma educagédo mais inclusiva
e acessivel.

APRIMORAMENTO DOS NAIS - Melhorar a estrutura fisica e organizacional dos Nucleos de Acodes
Inclusivas (NAls), garantindo que sejam adequadamente equipados e contem com suporte administrativo

eficiente. Meta: assegurar que todos os NAls estejam plenamente estruturados e operacionais até 2029.

REGULACAO SENSORIAL - Criar espacos especializados em todas as unidades equipados com
tecnologia assistiva e digital e regulagcdo sensorial para atender as necessidades dos estudantes e
professores do Atendimento Educacional Especializado (AEE). Meta: criar salas de recursos
multifuncionais e de regulagéo sensorial nas unidades até 2028.

ACESSIBILIDADE EM ACAO - Garantir a efetividade do Plano de Acessibilidade por meio da criacdo e
operacionalizacdo de uma comissdo especifica para monitorar, avaliar e ajustar as agdes previstas,
assegurando que as praticas institucionais estejam alinhadas com as necessidades de acessibilidade.

CULTURA DE DIVERSIDADE - Assegurar a execucgao e visibilidade das agdes inclusivas e afirmativas,
promovendo uma cultura de diversidade e inclusdo em toda a comunidade académica.

COMBATE AO ASSEDIO - Implementar e fortalecer politicas de combate ao assédio moral e sexual,
focando na protecdo de minorias e no fortalecimento da rede de acolhimento.

FORTALECER OS NEGEDS - Estruturar os Nucleos de Estudos em Género, Diversidade e Sexualidade
(NEGEDS) nos campi que ja possuem esses nucleos e incentivar a criagdo em unidades que ainda ndo os
tém, transformando-os em centros de referéncia para a promo¢do da diversidade e inclusdo. Meta:
NEGEDS em todas unidades até 2026.

MAIS MULHERES MIL - Fortalecer, ampliar e institucionalizar o Programa Mulheres Mil, promovendo a
oferta de cursos em todas as unidades por meio de parcerias estratégicas, captacdo de recursos e
participagédo ativa em grupos de trabalho e negociagdes com érgdos governamentais e parlamentares.
Meta: Mulheres Mil em todas unidades até 2026.

BANCAS DE PCD - Fortalecer e normatizar a atuagdo das Bancas de Verificagdo de Pessoa com
Deficiéncia (PcD) e atualizar as regulamentagées institucionais, alinhando os processos de selegdo com
normas nacionais de avaliagéo biopsicossocial.

FLUXO CONTINUO - Manter publicado o edital de fluxo continuo, permitindo inscricées no Sistema de
Bolsa Permanéncia para estudantes quilombolas e indigenas a qualquer momento, garantindo a
continuidade de uma pratica eficaz e inclusiva.

APOIO AS MULHERES - Promover a inclusdo e o apoio a grupos especificos, como maes de criancas na

primeira infancia e mulheres do campo, nos programas do Instituto, assegurando sua plena participagéo e
emancipacéo.
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DIGNIDADE MENTRUAL - Fortalecer o Programa de Dignidade Menstrual e criar orientagées para
aquisicdo de absorventes nas farmacias populares, além de promover a formagao de alunos e servidores
sobre o tema, assegurando a continuidade das acoes.

O FEMININO NO CURRICULO - Assegurar a implementacao de conteudos baseados nas experiéncias e
nas perspectivas femininas no Ensino Fundamental e Médio, conforme as diretrizes da Lei n® 14.986, de
2024. Promover a valorizagao das contribuicbes femininas nas areas da ciéncia, artes, cultura e politica,
além de instituir a Semana de Valorizagdo de Mulheres que Fizeram Histéria, com acoes de
conscientiza¢do e formagao.

FORTALECER NEABIS - Estruturar os Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABIs) em
todas as nossas unidades, transformando-os em referéncias em questées politicas, académicas, de
pesquisa e suporte a estudantes e servidores. Além disso, impulsionar as discussdes nacionais para a
criagdo de fungdes gratificadas (FG) para os presidentes dos NEABI, garantindo que esses cargos
respeitem internamente a eleicdo de seus representantes.

COTAS COMO DIREITO - Assegurar a efetividade da politica de cotas, fortalecendo as Bancas de
Heteroidentificacdo e a Comissédo Permanente, com capacitacdo continua dos servidores envolvidos,
garantindo a integridade do processo e prevenindo fraudes na identificagédo racial.

APOIAR EVENTOS - Fortalecer e apoiar eventos institucionais: vamos ampliar e apoiar a realizagéo de
eventos que promovam acdes afirmativas, com énfase no reconhecimento e na participacéo ativa dos
movimentos sociais, especialmente os movimentos negro e indigena, integrando esses debates as rotinas
de estudantes e servidores.

EXPANDIR ACOES - Garantir a capacitagéo continua dos servidores com cursos de Educac&o para as
Relagcbes Etnico-Raciais (ERER) nos PDPs, além de promover dialogos e eventos que reforcem a
inclus@o e a consciéncia social na instituicao.

TROCAS ETNICO-RACIAIS - Implementar programas de intercAmbio académico e cultural entre o IF
Sudeste MG e instituicées de ensino na Africa e na América Latina, priorizando estudos étnico-raciais e o
fortalecimento das relagbes internacionais. Meta: firmar ao menos trés parcerias com instituicoes
africanas e latino-americanas até 2026 e criar ao menos dois programas de intercambio para estudantes e
docentes até 2027.

POLITICA DE EQUIDADE - Desenvolver projetos e ag¢des para implementar a Politica Nacional de
Equidade, Educacao para as Relagdes Etnico-Raciais e Educagédo Escolar Quilombola (PNEERQ). Essa
iniciativa garantira recursos para as areas de Ensino, Pesquisa e Extens&o, além de reconhecer a
importancia das dreas de Governanca e Integridade para uma efetiva implementacdo da politica,
assegurando equidade e inclusdo em todas as nossas unidades.

MONITORAMENTO CONTINUO - Implementar um sistema institucional para avaliar o impacto das
politicas afirmativas e inclusivas nos campi, utilizando indicadores mensuraveis que garantam uma analise
clara e precisa de inclusao e diversidade.

UNIDADES DO IF

SUDESTE MG

REITORIA

QUADRO DE PESSOAL - Estruturar o quadro de pessoal da Reitora, garantindo o suporte necessario ao
desenvolvimento das unidades e condi¢cdes adequadas de trabalho.

CONSELHO DE GESTAO - Criar, ja em 2025, o Conselho de Gestdo da Reitoria, um novo espaco que
permitira uma participagdo significativa dos Técnicos Administrativos em Educagéo (TAEs) na
administracao da unidade.

PADRONIZACAO - Buscar solugdes para a padronizacdo dos processos e procedimentos e na definicdo
clara das atribuicées da unidade, auxiliando na gestdo do conhecimento e no volume de atividades

ARTE E CULTURA - Criar um ambiente multifuncional que integre um espacgo dedicado & arte e cultura,
valorizando o bem-estar do servidor e a interagdo com a comunidade.
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CAMPUS AVANCADO BOM SUCESSO

EXPANSAO - Atuar na expansdo de Campus Avancado para a tipologia 40/26, fortalecendo a atuacéo
institucional na regido.

NOVA SEDE - Discutir as melhores estratégias de expanséo fisica do Campus, focando em ampliar a
infraestrutura de forma sustentavel.

REFEITORIO E BIBLIOTECA - Buscar a insercdo do Campus no PAC Educagéo, permitindo a construgéo
de refeitério e biblioteca, de acordo com as orientagdes do Governo Federal.

CLIMATIZACAO - Atender as demandas de instalagdo de ar-condicionado e realizar as adequacdes
necessarias na rede elétrica, garantindo conforto e seguranca para alunos e servidores.

TECNICO INTEGRADO - Apoiar o Campus na implantagdo do Ensino Médio Integrado, como grande
diferencial para ampliar a oferta de formacao profissional, cientifica e tecnolégica.

REGIMENTO INTERNO - Incentivar a elaboracdo do Regimento Interno, permitindo uma melhor
organizacao e participacdo da comunidade em beneficio de um ambiente mais democratico e colaborativo.

CAMPUS AVANCADO CATAGUASES

EXPANSAO - Tomar todas as providéncias para que o campus possa atingir os indicadores que permitam a
expansdo de Campus Avancado para a tipologia 40/26.

@ NOVA SEDE - Consolidar a aquisicdo da nova sede do Campus, visando ampliar a capacidade de
atendimento e melhorar a infraestrutura para os cursos oferecidos.

REGIMENTO INTERNO - Incentivar a elaboragdo do Regimento Interno da unidade, permitindo uma melhor
organizacao e participagdo da comunidade em beneficio de um ambiente mais democratico e colaborativo.

@ REFEITORIO E QUADRA - Buscar a possibilidade de construir um refeitério e uma quadra poliesportiva
com os recursos remanescentes do PAC para melhorar a infraestrutura da nova sede.

QUADRO DE PESSOAS - Estruturar do quadro de pessoal do campus, garantindo o suporte necessario ao
desenvolvimento da unidade e implantagéo do Ensino Médio Integrado.

CAMPUS AVANCADO UBA

EXPANSAO - Tomar todas as providéncias para que o campus possa atingir os indicadores que permitam a
expansao de Campus Avangado para a tipologia 40/26.

REGIMENTO INTERNO - Incentivar a elaboragéo do Regimento Interno da unidade, permitindo uma melhor
organizagao e participagdo da comunidade em beneficio de um ambiente mais democratico e colaborativo.

@ NOVA SEDE - Adquirir a nova area para a construgéo da sede do Campus, visando ampliar a capacidade
de atendimento e melhorar a infraestrutura para os cursos oferecidos.

OFERTA DE CURSOS - Apoiar e assessorar um planejamento eficiente de oferta de cursos e vagas para
que o Campus possa contribuir com as demandas institucionais e atender as comunidades locais com mais
eficiéncia.

QUADRO DE PESSOAL - Estruturar do quadro de pessoal do campus, garantindo o suporte necessario ao
desenvolvimento da unidade e implantagao do Ensino Médio Integrado.
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CAMPUS BARBACENA

EXPANSAO - Atuar para a expansao de Campus para a tipologia 150/100 Agricola, fortalecendo a atuagéo
institucional na regiao.

SEGURANCA - Planejar a adequacao das edificagdes do Campus as normativas de prevengéo e combate
a incéndio, garantindo a seguranca dos espacos e conformidade com as regulamentacdes vigentes.

PREDIO SEDE - Realizar reformas e adequacdes do Prédio Sede para atender as normativas de
acessibilidade e prevencéo a incéndio, retomando o uso desse espaco historico.

REFEITORIO - Iniciar a construcdo do refeitério, conforme o PAC-Educacédo, melhorando as instalagées e
recursos para os estudantes e servidores do campus.

AGUA E ELETRICIDADE - Atuar para intervengdes com a engenharia que solucionem a questdo de
interrupcao do abastecimento de agua e a questao da manutencgao na rede elétrica.

CAMPUS JUIZ DE FORA

ENFERMARIA - Tracgar estratégias para implantar uma enfermaria no campus Juiz de Fora, garantindo
suporte a saude e atendimento emergencial para alunos e servidores.

RESTAURANTE E INFOCENTRO - Discutir com a unidade a reforma do seu restaurante e melhorar o
acesso ao Infocentro, devido ao aumento de estudantes, buscando inserir essas melhorias no PAC
Educacéo.

LABORATORIOS - Auxiliar na modernizagdo dos laboratérios, garantindo melhores condigées para o
ensino, a pesquisa e a extensao, com equipamentos atualizados e infraestrutura adequada as demandas
tecnoldgicas e académicas.

ACESSIBILIDADE - Adequar as edificagdes do Campus Juiz de Fora as normativas de acessibilidade e
prevencao e combate a incéndio.

CAMPUS MANHUAGU

QUADRO DE PESSOAL Estruturar o quadro de pessoal, garantindo o suporte necessario ao
desenvolvimento da unidade e implantagcédo de novos cursos, em especial o Ensino Médio Integrado.

@ REFEITORIO - Iniciar a construgéo do refeitorio, conforme o PAC Educag&o, melhorando as instalages e
recursos para os estudantes e servidores do campus.

TRANSPORTE - Buscar alternativas de transporte entre a unidade e o centro da cidade, visando facilitar a
mobilidade dos estudantes e servidores.

SEGUNDA UNIDADE - Iniciar o projeto de implantacdo da segunda unidade, ampliando infraestrutura para
atender a demanda.

@ BIBLIOTECA - Iniciar a construgéo da biblioteca, conforme o PAC Educagéo, melhorando as instalagdes e
recursos para os estudantes e servidores do campus.
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CAMPUS MURIAE

REFORMAS - Executar reformas abrangentes na Unidade Rural, atualizando infraestrutura, espacos de
aprendizagem e areas comuns.

PREVENCAO A INCENDIO - Adequacdo das edificacbes da Unidade Barra as normativas de
acessibilidade e prevencao e combate a incéndio.

@ BIBLIOTECA - Planejar e executar a construgdo de um novo prédio dedicado a biblioteca, salas de aula e

outros espacos na Unidade Barra, visando expandir e modernizar as facilidades educacionais, também
tentando a inclusdo do Campus no PAC Educacéo.

AREAS DE CONVIVENCIA - Propor a criagdo de areas de convivéncia para estudantes e o
desenvolvimento de projetos de urbanizacdo e paisagismo nas Unidades Barra e Rural, visando melhorar o
bem-estar e 0 ambiente estudantil.

TRANSPORTE - Buscar alternativas de transporte entre as Unidades Barra e Rural, visando facilitar a
mobilidade dos estudantes e servidores.

CAMPUS RIO POMBA

@ REFEITORIO - Realizar a reforma e adequacéo do prédio do refeitério, garantindo conformidade com as
normas de acessibilidade e prevencdo e combate a incéndio, proporcionando um ambiente seguro e
inclusivo para todos.

ESTRUTURA ELETRICA - Realizar em um novo projeto para a estrutura elétrica do Campus, permitindo,
entre outras coisas, a melhoria do conforto térmico das salas, principalmente as do Prédio Central.

INTERNET - Atuar na melhoria da internet do campus, permitindo conexdes fisicas e de Wi-Fi com
velocidades maiores.

FORTALECER A POS - Dar suporte para o fortalecimento dos cursos de Pés-graduacéo Sricto Sensu
como uma referéncia institucional.

TRATAMENTO DE ESGOTO - Implementar um sistema de tratamento de esgoto no campus, visando
reduzir o impacto ambiental e contribuir para a preservagéo dos recursos hidricos.

CAMPUS 'SAO JOAO DEL-REI

INFRAESTRUTURA - Priorizar questdes de infraestrutura, como urbanizagéo, acessibilidade e adequacéo
as normas de combate a incéndio, garantindo seguranca e conforto para a comunidade académica e
conformidade com as regulamentacgdes.

TECNICO INTEGRADO - Auxiliar na consolidagdo dos Ensino Médio Integrado, garantindo seu
fortalecimento.

ANFITEATRO - Auxiliar e apoiar a conclusdo das obras de reforma e reabertura do Anfiteatro.

REFORMA DA QUADRA - Apoiar e fomentar a execugao da reforma da quadra do campus, bem como dos
espacos fisicos que contribuem para o desenvolvimento de praticas e atividades esportivas.

AREAS DE CONVIVENCIA - Propor a criagéo de areas de convivéncia e lazer para os estudantes, visando
a garantia de espacos acolhedores e descanso no campus.
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CAMPUS SANTOS DUMONT

@ REFEITORIO - Iniciar a construgdo do refeitério, conforme o PAC-Educacéo, melhorando as instalagées e
recursos para os estudantes e servidores do campus.

INFRAESTRUTURA - Priorizar questdes de infraestrutura, como urbanizagéo, acessibilidade e adequacgéo

as normas de combate a incéndio, garantindo seguranca e conforto para a comunidade académica e
conformidade com as regulamentacgdes.

DOMINIALIDADE - Buscar a dominialidade do Campus junto aos 6rgaos competentes para fortalecer a
infraestrutura e garantir investimentos futuros.

AMPLIACAO DA AREA - Acompanhar a direcdo-geral em articulagbes e negociagbes para a

movimentagdo dos vagdes junto aos 6rgdos competentes no intuito de ampliar a area disponivel para
utilizacdo do campus.
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