


1- Apresentação

1.1- Sobre a Candidata

Este Programa de Trabalho foi elaborado para a gestão do IF Sudeste MG no quadriênio 2021-2025 a 
partir das contribuições recebidas dos servidores e estudantes de todas as unidades e da experiência adquirida 
durante toda a trajetória na instituição, como aluna, servidora e gestora.

Nesse sentido, este não é um programa estático, mas, sim, dinâmico, e poderá ter novas propostas incluí-
das devido ao permanente diálogo ao longo da campanha e até o último momento da gestão, que contará com 
a participação de todos e todas para que as propostas aqui apresentadas sejam executadas e aperfeiçoadas.

Para os próximos quatro anos, é fundamental continuar avançando no fortalecimento institucional tendo 
como diretrizes de extrema importância o cuidado e a atenção com a comunidade do IF Sudeste MG, a excelên-
cia na gestão pública e na formação acadêmica, o diálogo, a construção coletiva e a defesa da Rede Federal de 
Educação Profissional, Científica e Tecnológica. 

Sou Glaucia Franco Teixeira, ex-aluna, atual servidora e apaixonada pelo IF Sudeste MG. Nasci e fui criada 
em Juiz de Fora, morando com meus pais, avô e irmão. Desde muito cedo enxerguei o grande valor da educação, 
uma joia preciosa que abre as portas de um mundo com oportunidades, desafios e complexidades, a ser des-
bravado com muita coragem, dedicação e compromisso. E assim venho fazendo ao longo da minha trajetória 
de vida.

Sempre fui engajada e comprometida com tudo que assumi. Estudei em escola pública durante o ensino 
fundamental e durante o ensino médio, em escola particular graças a uma bolsa de estudos conquistada com o 
apoio de um grande amigo e professor. Concomitante ao ensino médio ingressei no curso Técnico em Metalur-
gia no Campus Juiz de Fora e me encontrei profissionalmente. O aprendizado foi além das disciplinas cursadas, 
das aulas práticas e das visitas técnicas… transformei-me numa cidadã mais consciente e disposta a lutar por 
um mundo melhor, onde quer que eu esteja, pois o IF Sudeste MG transformou a minha vida.

Sou licenciada, bacharela e mestra em química pela Universidade Federal de Juiz de Fora. Foi durante o 
mestrado que surgiu a oportunidade de atuar como professora substituta no Núcleo de Metalurgia do Campus 
Juiz de Fora. Não há palavras para descrever a sensação de ser amiga e companheira de profissão dos meus 
mestres, nos quais tanto me inspirei e que, junto com tantos outros servidores, transformaram a minha vida.

Essa sensação foi potencializada quando fui aprovada no concurso para professora efetiva em 2011, pas-
sando a ser servidora na instituição que tanto fez e faz por mim até hoje! Orgulho-me de ser IF Sudeste MG e, 
por isso, quero fazer muito mais por ele, agindo com garra e determinação, junto da comunidade acadêmica. Sei 
que podemos transformar muitas outras vidas em nossa região!

Nesses últimos nove anos fui coordenadora do curso técnico em metalurgia (2011 - 2015), coordenadora 
geral de ensino técnico (2015 - 2017), coordenadora adjunta do Pronatec (2013 - 2016), além de atuar em 
comissões, projetos, grupos de trabalho e fórum de ensino técnico. Sempre contribui para a melhoria contínua e 
para o crescimento da instituição, e com o passar dos anos cada dia mais pude conhecer a fundo suas especi-
ficidades.

Desde abril de 2017 aceitei a missão de ser pró-reitora de Ensino, um cargo extremamente desafiador e 
interligado de forma estratégica a todas as áreas e unidades da instituição. Presidindo o Conselho de Ensino, 
Pesquisa e Extensão (Cepe), pude liderar as discussões de inúmeras políticas institucionais. Ao longo de minha 
atuação na Pró-Reitoria estive presente em todas as unidades. Em cada campus, campus avançado e na Rei-
toria participei de forma ativa na discussão dos problemas, por isso posso afirmar que conheço profundamente 
as demandas do IF Sudeste MG.



Além disso atuei na Rede Federal, junto ao Conselho Nacional das Instituições da Rede Federal de Edu-
cação Profissional, Científica e Tecnológica (Conif), por meio do Fórum dos Dirigentes de Ensino (FDE), para a 
construção de políticas importantes para a Educação Profissional, Científica e Tecnológica. Fiz parte de Comitês 
e Grupos de trabalho, dos quais destaco a participação na construção do Seminário Nacional do Ensino Médio 
Integrado. Participei ativamente no FDE em temas como a construção das Diretrizes Indutoras para oferta de 
cursos técnicos integrados para a Rede Federal, bem como das estratégias de fortalecimento da Política Nacio-
nal das Licenciaturas, das ações de assistência estudantil, do fortalecimento da EJA e da proposição e revisão 
dos indicadores da Plataforma Nilo Peçanha. Também colaborei em ações articuladas do Conif entre os Fóruns 
de Extensão, de Pesquisa e Pós-Graduação. Dessa forma, além de conhecer o IF Sudeste MG, conheço as dis-
cussões e os caminhos da Rede Federal de maneira muito próxima ao Conif, seus diversos fóruns e a Secretaria 
de Educação Profissional e Tecnológica (Setec).

Dessa forma, estar nessa posição me faz lembrar toda a minha trajetória, de ex-aluna a educadora e ges-
tora, sabendo todos os desafios que envolvem a educação em nosso país, e como é lutar hoje pelos sonhos 
de nossos estudantes, lembrando-me que há alguns anos era eu quem estava sentada em nossas carteiras 
sonhando com um futuro melhor e promissor. Portanto o poder transformador da educação está cada vez mais 
claro para mim, pois sei o quanto o IF Sudeste MG impacta vidas e a sociedade.

Para estar à frente da Pró-Reitoria de Ensino, conhecimento, liderança, respeito e diálogo têm sido funda-
mentais, pois o ensino não é o início e nem o fim em si próprio. Ele cumpre seu papel quando todos os servidores 
trabalham juntos em prol de um propósito comum, e é preciso para isso conhecer, sentir-se pertencente. Neste 
momento em que vivemos, em meio a uma pandemia, os desafios ficaram ainda maiores e passar por isso, 
vencer e superar as adversidades não é tarefa fácil. Há muito que ser construído, melhorado e superado nos 
próximos anos, inúmeras incertezas pairam em nossas mentes, e os obstáculos são certos no cenário externo, 
mas sei que o meu propósito encontra coragem na força que nossa instituição possui.

1.2- Por que ser reitora?
Com humildade, honestidade e comprometimento, quero ser a primeira reitora do IF Sudeste MG para im-

pactar positivamente a trajetória de vida de todos aqueles que, nos próximos quatro anos estiverem no IF ou 
passarem por ele. 

Somos uma instituição forte e que tem muito a oferecer para a sociedade, no papel fundamental que exer-
ce no ensino, na pesquisa e na extensão. Buscamos transformar a vida de cada um dos estudantes, com uma 
formação acadêmica de qualidade, inclusiva, integral, emancipatória e cidadã, que o leve a fazer a diferença no 
mundo. Este é o propósito que assumi para minha vida, trabalhar com a Educação que transforma vidas.

Quanto ao IF Sudeste MG, foi criado após a publicação da Lei n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008, a 
partir de instituições já renomadas em nossa região, como a Escola Agrotécnica Federal de Barbacena, Colégio 
Técnico Universitário (CTU) vinculado à Universidade Federal de Juiz de Fora e o Centro Federal de Educa-
ção Tecnológica de Rio Pomba (Cefet RP). A partir de então crescemos e hoje, com os sete campi, três campi 
avançados e com a Reitoria, trabalhamos em busca do fortalecimento da instituição em conjunto com o de-
senvolvimento da rede federal. Enquanto parte da gestão atual, é preciso valorizar todos os avanços que foram 
conquistados, e não foram poucos. Mas é preciso continuar avançando, pois podemos fazer mais e melhor. As-
sim, coloco-me à disposição da comunidade, buscando, juntamente com todos vocês, servidores docentes e 
técnico-administrativos, colaboradores, estudantes e sociedade, construir um IF Sudeste MG cada vez melhor.

Estamos vivendo um momento incomum em nosso país e no mundo. Quem de nós imaginou esta pande-
mia? Quem um dia pensou em todas as mudanças nas práticas educacionais que surgiram em virtude dela? 
Como administrar em um cenário orçamentário tão complicado? A quebra de paradigmas está acontecendo 
em todas as áreas de nossa vida e nos causa preocupações e ansiedade. Nesse sentido, mais do que nunca, o 



trabalho colaborativo, o compromisso e a dedicação integral dos gestores são fundamentais. Assim o planeja-
mento será de extrema importância para administrar, em um momento de recursos cada vez mais escasso, sem 
impactar nas grandes ações que já realizamos.

Portanto, o desafio de ocupar o cargo máximo de uma instituição de ensino é grande, ainda mais em tem-
pos de crise, como este atual. Mas acredito que é possível vencer as adversidades com diálogo, ética, transpa-
rência e honestidade. É hora lutar em defesa da educação e conto com você para, juntos, fazermos do IF Sudeste 
MG uma instituição cada dia mais reconhecida por transformar vidas.



Conforme dito na apresentação, o presente programa foi construído a partir das contribuições rece-
bidas em diálogos com servidores e estudantes de todas as unidades. A seguir, indicarei as diretrizes que 
vão nortear nossa caminhada, ao longo dos próximos quatro anos:

a) Cuidado e atenção com servidores, colaboradores, estudantes e familiares

As diretrizes que norteiam esse programa possuem um objetivo comum, o de transformar vidas. Mas 
isso jamais será possível sem as pessoas que contribuem diretamente para o pleno funcionamento da 
instituição, bem como os estudantes, familiares e parceiros que diariamente vivenciam todas as oportuni-
dades e conhecimento oferecidos.  

Nesse ponto, o cuidado e a atenção com cada servidor e colaborador que se dedicam com seriedade 
e compromisso para execução de suas atividades são a base fundamental para o crescimento e sucesso 
da instituição. E, principalmente neste cenário de tantas incertezas como o que vivemos atualmente, o tra-
balho colaborativo e o cuidado são fundamentais. Será uma gestão de pessoas para pessoas, para juntos 
superarmos todos os desafios. 

b) Excelência na Gestão Pública

 A gestão será pautada no modelo de excelência organizacional, sendo ela o alcance dos resultados 
em consonância com o planejado, criando valor sustentável baseado na transparência e nos princípios 
constitucionais: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência. Nesse sentido, as ações 
deverão permear todas as áreas da comunidade acadêmica. Cabe destacar que o modelo de gestão da 
nossa Instituição é pautado em ações descentralizadas e compartilhadas, respeitando a autonomia das 
unidades.

c) Excelência na Formação Acadêmica

 Para que o IF Sudeste MG continue transformando vidas, por meio da oferta de formação acadêmi-
ca humana, inclusiva, integral, emancipatória e cidadã, é indispensável reforçar a indissociabilidade entre 
ensino, pesquisa e extensão. Também é fundamental que, atentando-se ao caráter colaborativo da produ-
ção de conhecimento científico e tecnológico na atualidade, sejam apoiados a inter e a transdisciplinarida-
de, as novas metodologias de ensino, os projetos de interface, incentivo à inovação e empreendedorismo.

d) Diálogo e construção coletiva

Uma educação cidadã e emancipatória se funda no diálogo constante e na escuta ativa da comuni-
dade. Nesse sentido, ao longo dos próximos quatro anos, os canais de comunicação estarão permanente-
mente abertos para acolher as contribuições e demandas de estudantes, servidores, colaboradores e da 
comunidade externa e, também, para estabelecer prioridades para atendê-las. Uma gestão com todos e 
para todos.

e) Defesa da Rede Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica

Somos parte de uma rede de instituições com características únicas, comprometida com a oferta de 
educação pública, gratuita e de qualidade em todos os níveis e modalidades. Nessa perspectiva, na atual 
quadra histórica, é indispensável tornar cada vez mais conhecida a contribuição dos Institutos Federais 
para o desenvolvimento local, regional e nacional como estratégia de resistência frente às ameaças que a 
educação e a ciência têm sofrido. É igualmente indispensável a defesa das carreiras dos servidores e de um 
orçamento justo para a educação, garantindo assim as condições necessárias para nossa atuação. Além 
disso, uma atuação sistêmica e coordenada junto ao Conif, focada no compartilhamento de boas práticas, 
em âmbito local e nacional, é um dos caminhos para o fortalecimento institucional.

2- Diretrizes



3 - Principais Ações
Após apresentar as diretrizes, discorreremos sobre as principais ações, organizadas neste programa em 

cinco eixos, a saber:

Eixo 1 - Juntos com Estudantes
Eixo 2 - Juntos com Servidores
Eixo 3 - Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensão
Eixo 4 - Inclusão, Inovação e Sustentabilidade
Eixo 5 - Gestão Participativa e Transparente 

São ações que, de forma integrada, vão construir o IF Sudeste MG que queremos e buscamos. Conheça 
cada uma delas a seguir.



Eixo 1
Juntos com Estudantes 

#JuntosComEstudantes 

Caro estudante, são grandes os desafios que devem ser superados diariamente por você na busca 
por seus sonhos e seus objetivos. Mas pode ficar tranquilo que estaremos todos juntos! Dedicaremos o 
nosso esforço em todas as etapas de sua vida acadêmica, durante o período que estiver conosco: no in-
gresso; na construção do percurso formativo de qualidade; nas condições para a permanência; na oferta 
das melhores oportunidades; e no acompanhamento no pós-formatura. Para isso, nossa proposta é estar 
unidos com você, visando construir os momentos mais marcantes durante esse tempo em que estaremos 
juntos, uma vez que nosso compromisso é com a excelência na sua formação acadêmica que deverá ser 
participativa, integral e cidadã. Queremos ser a ponte que ligará você à realização dos seus sonhos, e essas 
são nossas propostas para isso:

- Ampliar e diversificar os programas e projetos de bolsas de Ensino, Monitoria, Iniciação Científica, 
Inovação, Extensão, Esporte e Cultura, bem como projetos de interface e integradores ao longo de 
todo o curso;

- Fortalecer e aprimorar as ações e políticas de assistência estudantil, visando ampliar o atendi-
mento universal e auxílio aos estudantes em baixa condição socioeconômica, primando pela per-
manência e êxito;

- Fortalecer as ações de promoção da saúde física e mental dos discentes;

- Consolidar a criação do e-mail institucional para os discentes;

- Criar canal de comunicação exclusivo por meio de aplicativo de mensagens, para acolher deman-
das, divulgar projetos, ações institucionais e informes;

- Atuar em conjunto com as unidades em projetos que visam estimular a realização de eventos de 
esporte, cultura e lazer na instituição, com apoio às Atléticas; fortalecer a participação nas competi-
ções institucionais, como os JIFs; realização de mostras culturais, festivais, entre outros;

- Apoiar a participação dos discentes, públicos-alvo da educação especial, em programas e proje-
tos de ensino, pesquisa, extensão e inovação;

- Fortalecer as possibilidades de estágios, práticas profissionais e atividades complementares;

- Implementar o regulamento de apoio à participação discente em eventos (Rapde), por meio da 
publicação de editais de fluxo contínuo;

- Promover o Dia da Integração Estudantil no IF, evento voltado para os estudantes de todos os 
níveis e modalidades, com o intuito de ampliar a integração entre eles e a troca de vivências multi-
campi;



- Fomentar em conjunto com as unidades ações de melhoria no acesso à internet, nos espaços de 
estudos e de convivência;

- Incentivar a participação dos estudantes nas instâncias deliberativas e consultivas da instituição, 
visando à integralidade da sua formação;

- Intensificar o diálogo com as entidades de representação estudantil (grêmios, DAs, CAs, DCE e 
Atléticas) a fim de apoiá-las em suas demandas, fortalecê-las e valorizar o seu papel junto aos de-
mais estudantes por elas representados;

- Propor, junto às unidades, reestruturação do processo de acolhimento dos estudantes ingressan-
tes, despertando o sentimento de pertencimento à instituição;

- Atualizar em conjunto com as unidades os manuais do estudante, tornando-os mais atrativos, 
modernos, informativos e em formato digital;

- Fomentar a criação de revista eletrônica com informações sobre os cursos da instituição;

- Incentivar, no âmbito do IF Sudeste MG, o aprofundamento dos estudos e discussões de apoio às 
minorias, como base das ações de combate a toda forma de preconceito e discriminação;

- Apoiar o desenvolvimento da cultura empreendedora e da qualificação profissional por meio de 
hackathon, desafios de startups, empresa júnior, incubadora, visita técnica, internacionalização e 
centro de línguas;

- Estimular a participação dos estudantes em desafios, olimpíadas do conhecimento e científicas, 
eventos, gincanas, feiras e mostras, semanas acadêmicas, equipes de projetos, entre outros;

- Ampliar a participação e integração dos estudantes e servidores no Simpósio de Ensino, Pesquisa 
e Extensão (Simepe) do IF Sudeste MG;

- Atuar na revisão e criação de regulamentação sobre mobilidade acadêmica, nos âmbitos institu-
cional, nacional e internacional;

- Criar ações voltadas aos estudantes concluintes, no intuito de prepará-los para inserção no mun-
do do trabalho e/ou continuidade da formação acadêmica;

- Fortalecer e ampliar em conjunto com as unidades o “Encontro de ex-alunos”, contribuindo com o 
acompanhamento de egressos e buscando a integração com os estudantes em curso.



Eixo 2
Juntos com servidores 

#JuntosComServidores
#JuntosSomosMaisIFSudesteMG

#JuntospeloIFsudesteMG

Caro (a) servidor (a), a construção de uma instituição relevante para a comunidade depende da cria-
ção de um ambiente de trabalho que possibilite o desenvolvimento das competências profissionais de 
cada um com liberdade de participação e empatia. Nesse sentido, a transparência, a equidade, a comuni-
cação e a confiança devem fazer parte das relações de trabalho desenvolvidas, buscando, a todo momen-
to, a proximidade entre todos os servidores. Mais do que nunca o trabalho colaborativo é necessário neste 
cenário de muitas incertezas e, além da ótica da coletividade, teremos também zelo pelos seus anseios. 
A gestão será de pessoas para pessoas e conto com você para juntos superarmos todos os desafios que 
virão, baseados nas seguintes propostas: 

- Reestruturar a área de gestão de pessoas, visando a sua melhoria e o cumprimento do seu efetivo 
papel estratégico; 

- Garantir uma comunicação clara e objetiva como premissa para a gestão estratégica de pessoas;

- Criar o Comitê de Gestão de Pessoas para troca de experiências, integração das equipes, valori-
zação e disseminação do conhecimento e das boas práticas administrativas;

- Fortalecer as relações de trabalho de forma integrada e colaborativa entre os docentes e técnico 
administrativos, valorizando a atuação de todos no processo de formação dos estudantes e reforçar 
o sentimento de pertencimento ao IF Sudeste MG;

- Implementar programa de acolhimento e de apoio permanente aos docentes e técnico-adminis-
trativos com ações de capacitação para o exercício de suas funções e conhecimento institucional;

Criar política de formação inicial e continuada para os docentes e técnico-administrativos, das di-
versas áreas e setores da instituição, bem como programa de formação de gestores;

- Criar o Banco de Talentos do IF Sudeste MG a fim de valorizar e reconhecer as habilidades, com-
petências, trajetórias e a experiência dos servidores;

- Elaborar em conjunto com as unidades e órgãos representativos a regulamentação interna do 
Teletrabalho (Programa de Gestão);

- Promover estudos, com a participação efetiva de servidores e gestores, visando à melhoria da 
flexibilização da jornada de trabalho dos técnico-administrativos;

- Aprimorar a Política de Desenvolvimento de Pessoas, integrando a concessão de afastamentos, o 
incentivo à capacitação e a oferta institucional de cursos para este fim;



- Atuar em conjunto com a CIS, CPPD e suas respectivas subcomissões, visando ao fortalecimento 
das carreiras e ao diálogo com a gestão; 

- Ampliar o diálogo com o fórum intersindical, apoiando as lutas por uma educação pública, gratuita 
e de qualidade, bem como pela garantia e os avanços nas conquistas por direitos dos servidores 
docentes e técnico-administrativos;

- Manter permanente diálogo para acompanhamento dos programas e políticas para os servido-
res, com reuniões periódicas, de forma a tratar sistematicamente as demandas e reivindicações de 
cada segmento;

- Propor a revisão da normatização para a movimentação interna de servidores entre as unidades;

- Propor, em articulação com as unidades, programa de movimentação voluntária de técnico-admi-
nistrativos e docentes entre setores e campi, visando, no âmbito do IF Sudeste MG, ao bem-estar 
dos servidores no ambiente de trabalho;

- Transformar a Política de Qualidade de Vida do Servidor em ação estratégica e permanente;

- Promover capacitações e ações para os docentes no que diz respeito aos cuidados com a voz 
(Programa de Conservação da Voz - PCV) e à resolução de conflitos em sala de aula;

- Fortalecer as ações de promoção da saúde física e mental de docentes e técnico-administrativos; 

- Instituir ações para acompanhamento das servidoras gestantes e mães trabalhadoras;

- Buscar novas opções de planos de saúde, visando atender da melhor maneira possível os docen-
tes, técnico-administrativos e seus familiares;

- Fomentar a criação de um Sistema de Gestão da Saúde e Segurança do Trabalho no âmbito do IF 
Sudeste MG;

- Implantar Programa de Gestão e Compartilhamento do Conhecimento, incentivando a dissemina-
ção de boas práticas e ampliação da capacitação interna;

- Estabelecer programa interno de pesquisas em Gestão de Pessoas sobre clima organizacional, 
satisfação e qualidade de vida no trabalho e gestão do conhecimento;

- Propor um modelo de gestão por competências; 

- Dar maior visibilidade ao painel de indicadores, a fim de possibilitar a condução de políticas e prá-
ticas de Gestão de Pessoas, de forma efetiva e transparente;

- Atuar junto à Setec/MEC para revisão do modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos 
de direção e funções gratificadas e comissionadas, de acordo com a Portaria nº 246/2016;



- Propor estudos com objetivo de definir metodologia para distribuição de novas funções e gratifi-
cações;

- Propor estudos com objetivo de definir metodologia para distribuição de novas vagas de técnico-
administrativo a serem buscadas junto à Setec/MEC, observando as particularidades das unidades;

- Avaliar e aprimorar, com a participação das unidades, a metodologia de distribuição de novas va-
gas de docentes, a serem buscadas junto à Setec/MEC;

- Ampliar as ações de capacitação e apoio aos servidores para submissão de projetos em editais 
internos, bem como em parceria externa e/ou captação de recursos para ações de ensino, pesquisa, 
extensão e inovação;

- Valorizar a maior participação dos docentes, em projetos de ensino, pesquisa, extensão e inova-
ção;

- Possibilitar uma maior participação dos técnico-administrativos, em projetos de ensino, pesquisa, 
extensão e inovação;

- Ampliar o apoio à participação dos docentes e técnico-administrativos em eventos acadêmicos, 
técnicos e científicos;

- Valorizar a participação dos servidores em comissões e grupos de trabalho;

- Buscar alternativas para implementar espaço de convivência para os servidores e trabalhadores 
terceirizados na Reitoria, bem como fomentar discussões similares nas unidades junto às diretorias 
gerais;

- Instituir programa de preparação para aposentadoria;

- Fortalecer a comunicação com os aposentados e pensionistas.



Acreditamos que a instituição deve possibilitar ao estudante o desenvolvimento de saberes e com-
petências diversos, a fim de prepará-lo para um mundo de complexidades e que se encontra em perma-
nente transformação. Para tanto, o ensino, a pesquisa e a extensão devem estar indissociados e alinhados 
com as demandas de nosso tempo, bem como com os avanços sociais e tecnológicos. Nesse sentido, o 
desenvolvimento da cultura, da inovação e das competências transculturais deve fazer parte do seu per-
curso acadêmico. Portanto, a verticalização deve ser não apenas uma forma de otimizar os recursos, mas, 
principalmente, um mecanismo sinérgico de aperfeiçoamento dos nossos percursos formativos. Dessa 
forma, pretende-se consolidar, a cada dia, a qualidade dos cursos, oferecendo oportunidades para o pleno 
desenvolvimento da cidadania e da autonomia dos nossos estudantes, proporcionadas pelo empenho e 
competência de todos os servidores, baseados nas seguintes propostas: 

- Estabelecer ações e procedimentos para divulgação, bem como acompanhamento e cumprimen-
to do Projeto Pedagógico Institucional do IF Sudeste MG, primando pela indissociabilidade entre 
ensino, pesquisa e extensão;

- Propor ações para acompanhamento, avaliação e proposição de melhorias institucionais por meio 
da análise dos dados estatísticos compilados na Plataforma Nilo Peçanha;

- Reestruturar o Plano de Acesso, Permanência e Êxito da instituição e estabelecer mecanismos 
eficazes de acompanhamento do processo formativo, integrando ensino, pesquisa e extensão;

- Buscar a ampliação dos recursos disponíveis na Lei Orçamentária Anual para as ações de ensino, 
pesquisa, extensão, inovação e internacionalização;

- Aperfeiçoar o processo de criação de novos cursos, no que tange ao estudo de demanda, vincu-
lado ao arranjo produtivo local e à verticalização do ensino;

- Planejar melhorias no processo seletivo próprio, favorecendo a ampliação do acesso dos estudan-
tes em todos os níveis;

- Propor a atualização dos projetos pedagógicos de cursos com vistas à integração entre os cursos 
oferecidos em mais de uma unidade do instituto;

- Fomentar a inclusão de novas metodologias e práticas de ensino criativas e inovadoras nos cur-
rículos dos cursos do IF Sudeste MG, bem como as discussões sobre as possibilidades do ensino 
híbrido;

- Apoiar as unidades na continuidade da revisão dos currículos dos cursos técnicos integrados, de 

Eixo 3
Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e 

Extensão 
#EnsinoPesquisaExtensãoJuntos



acordo com a Resolução CNE nº 06/2012 e as Diretrizes Indutoras da Rede Federal (Resolução 
Consu nº 26/2018);

- Acompanhar a implementação da Política de Formação de Professores para a Educação Básica 
do IF Sudeste MG, visando ao fortalecimento e ampliação das licenciaturas ofertadas na instituição 
e sua articulação com as Secretarias Municipais e Estaduais de Educação;

- Conscientizar sobre o papel inclusivo dos cursos Proeja - Educação de Jovens e Adultos, com 
vistas à ampliação da oferta;

- Consolidar a institucionalização do Programa Mulheres Mil no IF Sudeste MG;

- Estimular a oferta institucional de cursos de todos os níveis na modalidade à distância, oportuni-
zando a mais estudantes o acesso aos cursos do IF Sudeste MG;

- Articular junto aos núcleos docentes estruturantes (NDEs) e colegiados a adequação dos projetos 
pedagógicos de curso no que tange à curricularização da extensão, internacionalização do currícu-
lo, atividade não presencial nos cursos presenciais, adequação às diretrizes curriculares nacionais 
(DCNs);

- Consolidar a oferta de cursos de pós-graduação Lato sensu, valorizando as competências dos 
servidores do IF Sudeste MG;

- Apoiar o trabalho colaborativo e fornecer suporte às proposições de cursos Stricto sensu, em 
áreas de competência do IF Sudeste MG;

- Ampliar ações de apoio ao desenvolvimento das atividades dos cursos Lato sensu, a fim de forne-
cer melhores condições para a atuação dos coordenadores, orientadores e estudantes;

- Apoiar os cursos de pós-graduação Stricto sensu institucionais e em rede no desenvolvimento de 
suas atividades, com vistas a obter melhores notas junto à Capes;  

- Realizar busca ativa e chamamento público para a seleção de ofertantes de estágio, de forma a 
promover a qualificação das práticas profissionais;

- Fortalecer programas e projetos como PET, Pibid, Residência Pedagógica, visando articular a for-
mação dos estudantes e o papel social da instituição; 

- Consolidar a formação acadêmica por meio da criação do Índice de Oportunidade (IOP), esta-
belecendo acompanhamento dos alunos participantes das mais diversas possibilidades ofertadas 
pelo instituto;

- Implementar a política de acompanhamento de egressos; 

- Ampliar editais de projetos de interface entre Ensino, Pesquisa, Extensão, Inovação e Internacio-
nalização;



- Propor formas simplificadas e flexíveis para realização de ações estratégicas institucionais que 
tenham ligação direta com ensino, pesquisa, extensão e inovação;

- Estimular a participação dos servidores recém-ingressantes em ações de ensino, pesquisa, exten-
são, inovação e internacionalização;

- Fortalecer a troca de boas práticas por meio dos diversos fóruns do ensino, da pesquisa e da ex-
tensão, bem como realização de eventos integradores, para que de forma conjunta, os servidores 
possam chegar a propostas e rotinas integradas, visando ao atendimento dos estudantes de forma 
multidisciplinar;

- Mapear continuamente as expertises internas e potenciais áreas de articulação com a sociedade, 
de forma a orientar a aplicabilidade e a efetividade no desenvolvimento de programas de ensino, 
pesquisa, inovação e extensão, possibilitando maior interação entre modalidades e níveis de cursos 
de áreas afins, bem como entre as várias unidades;

- Criar escritório permanente de projetos para apoiar os servidores na busca por recursos externos, 
por meio de suporte a submissão de propostas a editais ou por meio do estabelecimento de parce-
rias institucionais;

- Apoiar as áreas de competência do IF Sudeste MG para garantir a competitividade externa das 
atividades de ensino, pesquisa, extensão e inovação, com vistas à participação em editais nacio-
nais, competições e na busca por parcerias;

- Estimular os projetos que promovam o desenvolvimento de soluções para as demandas do IF 
Sudeste MG;

- Incentivar em conjunto com as unidades os servidores na realização de projetos vinculados às 
questões do dia a dia do aluno e da sala de aula; 

- Promover mecanismos para aproximar os estudantes através de ações de ensino, pesquisa, ex-
tensão e inovação, conectando a educação ao mundo do trabalho e fortalecendo a imagem insti-
tucional;

- Valorizar as experiências de projetos e ações de relacionamento das unidades com a sociedade 
local, visando ao compartilhamento dessas ações para todo o IF Sudeste MG;

- Qualificar as produções oriundas das ações de ensino, pesquisa, extensão, inovação e internacio-
nalização;

- Incentivar a divulgação científica, por meio das diversas plataformas de comunicação, e as pu-
blicações acadêmicas, técnicas e científicas, como revistas, artigos, livros, cartilhas manuais, entre 
outros;

- Criar plataforma institucional (repositório institucional) para disponibilização, valorização e disse-
minação da produção acadêmica, técnica e científica do IF Sudeste MG;



- Ampliar o banco institucional de avaliadores, para atuar em ações de ensino, pesquisa, extensão, 
inovação e projetos de interface;

- Aperfeiçoar rotinas, fluxos e mecanismos para o acompanhamento, controle e gestão de projetos 
de ensino, pesquisa e extensão;

- Atuar junto às unidades em programas de manutenção e segurança laboratorial;

- Credenciar o IF Sudeste MG junto ao CNPq para possibilitar o recebimento de benefícios fiscais 
previstos nas importações de bens destinados à pesquisa científica e tecnológica;

- Fortalecer o Programa IF Sudeste MG Internacional, em todos os níveis e modalidades de ensino, 
estabelecendo ações em ensino, pesquisa, inovação e extensão para aproximar os servidores aos 
grupos mundiais em suas áreas de atuação;

- Aperfeiçoar o regulamento de mobilidade acadêmica do IF Sudeste MG, buscando promover o 
intercâmbio entre as unidades, contribuindo para a formação integral, desenvolvimento de compe-
tência intercultural e acadêmica dos estudantes;

- Trabalhar junto ao Conselho Nacional das Instituições da Rede Federal de Educação Profissional, 
Científica e Tecnológica (Conif) na criação de regulamentação de mobilidade nacional e internacio-
nal, visando estabelecer parcerias para gerar mais oportunidades aos estudantes.



Eixo 4
Inclusão, Inovação e Sustentabilidade 

#JuntosParaIncluir   
 #JuntosParaInovar     

#JuntosParaPreservar

A Inclusão, a inovação e a sustentabilidade são valores transversais e devem permear todas as ações 
institucionais, porque reafirmam o caráter humanitário da educação profissional, científica e tecnológica, 
além de atender aos preceitos legais. Dessa forma, a inclusão será uma atitude da instituição com toda a 
comunidade. A cultura da inovação também será valorizada em todas as áreas de atuação, tanto para a 
implementação de novas metodologias de ensino-aprendizagem quanto para aprimorar as práticas de 
gestão. Da mesma forma a sustentabilidade pautará suas práticas com foco na preservação ambiental e 
eficiência na utilização dos recursos naturais e financeiros. Juntos vamos incluir, inovar e preservar, com 
foco em:

- Buscar a viabilização das adequações necessárias para acessibilidade arquitetônica, em conso-
nância com o Plano Diretor de Infraestrutura e os normativos legais;

- Fortalecer a acessibilidade dos portais institucionais e sistemas do IF Sudeste MG;

- Atuar junto ao Conif e ao MEC em defesa da Política de Cotas, por ocasião da sua revisão, bem 
como da institucionalização de ação afirmativa própria para os candidatos com deficiência; 

- Incentivar a participação dos servidores, docentes e técnico-administrativos em ações de forma-
ção voltadas a práticas inclusivas no atendimento aos estudantes e público em geral;

- Aperfeiçoar a política de inclusão, visando fortalecer os Núcleos de Ações Inclusivas (NAIs) e sua 
interação com os demais responsáveis pelo processo ensino-aprendizagem;

- Implementar políticas de ações afirmativas, valorizando as experiências e ações desenvolvidas 
em cada unidade sobre o tema e reafirmar o compromisso institucional de respeito aos direitos 
humanos e à diversidade;

- Apoiar a criação, institucionalização e consolidação de núcleos de atuação direta em ações afir-
mativas e de sustentabilidade, tais como Neabi e NEA;

- Fomentar institucionalmente a cultura da inovação, por meio do fortalecimento de ambientes pro-
motores, estabelecimento de parcerias e aproximação com as instituições financiadoras;

- Aproximar o IF Sudeste MG da comunidade e dos ecossistemas de inovação;

- Apoiar a criação de polos de Inovação  e incubadora de empresas para fortalecer as ações de 
inovação e empreendedorismo;



- Fomentar um ambiente de inovação, tanto de processos quanto de gestão, que promova a resolu-
ção de problemas e a melhoria institucional com as práticas desenvolvidas nas unidades;

- Estimular as parcerias entre os campi, campi avançados e entre instituições públicas e privadas 
para o aprofundamento e complementação de competências e infraestrutura de pesquisa, exten-
são e inovação na execução de projetos;

- Apoiar programas de ensino, pesquisa e extensão que busquem a interação social, ambiental e 
cultural, por meio da troca de saberes com as comunidades tradicionais, como, por exemplo, indí-
genas e quilombolas;

- Fortalecer o relacionamento com as entidades civis para o desenvolvimento de tecnologias so-
ciais, extensão rural e extensão tecnológica;

- Divulgar e fortalecer as ações de sustentabilidade realizadas pelas unidades;

- Reafirmar compromisso com a captação de recursos externos para ações de eficiência energética 
e de tecnologia fotovoltaica, para todo o IF Sudeste MG;

- Apoiar os trabalhos da comissão permanente de política ambiental e desenvolvimento sustentá-
vel;

- Implantar Programa de Sustentabilidade do IF Sudeste MG, aplicando de forma racional e susten-
tável os recursos energéticos, ambientais e financeiros.



Eixo 5
Gestão Participativa e Transparente

#GestãoParticipativa 
#GestãoTransparente

A consolidação de uma instituição forte e com o propósito de transformar vidas como o IF Sudeste 
MG acontece por meio do envolvimento e participação de servidores, estudantes, colaboradores e comu-
nidade de todas as unidades, juntamente com os gestores. Para tanto é importante aperfeiçoar e simplificar 
os processos, trabalhar para o fortalecimento das estratégias de comunicação, reforçar a transparência e 
valorizar cada vez mais as instâncias colegiadas, ampliando a participação de todos os segmentos de for-
ma efetiva e qualificada. Neste momento de desafios e dificuldades, percebemos que a nossa maior força 
está em uma gestão participativa, democrática e transparente. Juntos somos mais fortes e vamos ampliar 
ainda mais o diálogo constante com toda a comunidade do IF Sudeste MG a partir das propostas abaixo:

- Assegurar a implementação, monitoramento, controle e divulgação do Plano de Desenvolvimento 
Institucional;

- Dar continuidade ao protagonismo do IF Sudeste MG em sua atuação junto ao Conif, com a par-
ticipação ativa nas coordenações, câmaras e fóruns, agindo também para estreitar e ampliar a rela-
ção de parceria e colaboração com a Setec;

- Fortalecer a participação da comunidade no processo de planejamento orçamentário do IF Su-
deste MG e atuar de forma propositiva junto ao Conif, para aprimorar a matriz orçamentária;

- Expandir a integração e fortalecer a participação do IF Sudeste MG junto às instituições federais 
de ensino de Minas Gerais, visando ao compartilhamento de conhecimento e de boas práticas de 
gestão;

- Instituir comissão de assessoramento parlamentar objetivando maior interação com parlamenta-
res da região, com o intuito de captar recursos para consolidação das unidades em implantação e 
reestruturação das unidades pré-existentes;

- Articular com as unidades a elaboração de projetos especiais de captação de recursos extraorça-
mentários para financiamento de ações de melhoria institucional, prioritariamente as relacionadas 
à acessibilidade e segurança;

- Propor ações institucionais ao Colégio de Dirigentes, voltadas às unidades em implantação e pré 
existentes, com vistas a ampliar a oferta de cursos e vagas, bem como sua estrutura física e de 
pessoal;

- Criar o Escritório de Gerenciamento de Processos do IF Sudeste MG;

- Implementar o mapeamento de processos das atividades administrativas executadas pelas áreas 
de apoio e finalísticas do IF Sudeste MG, visando melhorar, simplificar e desburocratizar rotinas, 



consequentemente aumentando a eficiência nos processos;

- Criar a Comissão Permanente de Estudos para analisar as despesas e propor a implementação de 
ações de eficiência e sustentabilidade dos gastos, com foco na manutenção, melhoria e expansão 
das atividades de ensino, pesquisa, extensão e inovação;

- Consolidar a atuação do Conselho de Administração, Desenvolvimento Institucional e Gestão de 
Pessoas (Conad) como órgão colegiado responsável pelas políticas, programas e estratégias das 
áreas de apoio e suporte;

- Institucionalizar reuniões periódicas das Pró-Reitorias e diretorias sistêmicas com os servidores, 
para incentivar a participação nas decisões da gestão, bem como a integração e divulgação das 
ações do setor;

- Ampliar e incentivar o trabalho em equipe através da participação e gestão coletiva entre as uni-
dades, com a criação de fóruns permanentes de todos os setores administrativos;

- Criar o programa Reitoria nos Campi com ações estratégicas voltadas para a atuação conjunta 
dos gestores e servidores da Reitoria, dos campi e campi avançados;

- Realizar eventos periódicos com a participação dos fóruns permanentes para que ocorra a troca 
de experiências e a integração das equipes, bem como a valorização e disseminação das boas 
práticas administrativas; 

- Criar uma rede interligada de troca de experiências entre as unidades para facilitar a construção de 
termos de referência, estudos técnicos preliminares e otimização dos trabalhos dos requisitantes;

- Fortalecer o planejamento anual de contratações (Plano anual de contratações - PAC) para ade-
quá-lo ao orçamento das unidades, bem como ampliar os processos de compras compartilhadas, 
buscando a integração e eficiência das ações e das equipes de licitação;

- Buscar a eficiência da gestão de bens e materiais com a implementação de padronizações e uso 
de sistemas de controle;

- Implementar capacitação específica, para os servidores dos setores requisitantes, nas contrata-
ções, aquisições e fiscalizações de contratos;

- Ampliar de forma transparente a divulgação do planejamento orçamentário e da sua execução, 
bem como das ações de gestão e os resultados obtidos, permitindo o acompanhamento por toda a 
comunidade do IF Sudeste MG;

- Viabilizar a geração de relatórios e informações relacionadas aos discentes, ao ensino, à pesquisa 
e à extensão, de modo que tais dados possam ser utilizados para ajustar e propor as políticas ins-
titucionais; 

- Fomentar na cultura organizacional a participação da comunidade acadêmica no processo de 
avaliação institucional (CPA e SPA);



- Consolidar o plano diretor de infraestrutura como instrumento de planejamento orçamentário de 
médio e longo prazo, relacionado à reestruturação e ampliação das unidades;

- Divulgar o acompanhamento do andamento dos projetos e execução de obras de engenharia;

- Apoiar as unidades nas ações de melhoria e atualização de acervo bibliográfico (físico e virtual), 
de recursos técnicos e tecnológicos das salas de aula, bibliotecas, laboratórios, anfiteatros e espa-
ços de convivência;

- Propor diretrizes institucionais para auxiliar nos procedimentos de contratação e acompanha-
mento das manutenções prediais das unidades; 

- Promover ações para integração do corpo técnico da área de engenharia da Reitoria e demais 
unidades, para melhor execução de projetos e obras na instituição; 

- Aperfeiçoar a difusão interna de informação, para que servidores e estudantes tenham acesso de 
forma cada vez mais clara, rápida e precisa às ações administrativas e acadêmicas;

- Estabelecer rotina de encontros periódicos da reitora com a comunidade de cada unidade, por 
meio da ação Juntos com a Reitora; 

- Ampliar o alcance da comunicação dentro do território do IF Sudeste MG através das redes sociais 
do instituto, jornais, rádios, informativos digitais e demais meios de divulgação;

- Propor um boletim mensal com informações sobre as deliberações dos órgãos superiores (Consu 
e Codir) e órgãos colegiados especializados;

- Estruturar a comunicação do IF Sudeste MG, enquanto mecanismo de fortalecimento da identida-
de e da legitimação institucional, reforçando o compromisso social;

- Propor, em articulação com as diretorias gerais, ações para fortalecimento da área de comunica-
ção social e marketing, enquanto setor estratégico;

- Promover ações integradas dos setores de comunicação social e marketing da Reitoria e demais 
unidades, para fortalecimento da identidade institucional;

- Atuar na criação da política de comunicação social e marketing, para fortalecer interna e externa-
mente a marca do IF Sudeste MG; 

- Propor a transmissão das reuniões dos órgãos colegiados especializados;

- Incentivar o trabalho em equipe através da participação e gestão coletiva entre Reitoria e unida-
des, com a criação do fórum de Tecnologia da Informação e Comunicação;

- Promover ações para integração do corpo técnico da área de tecnologia da informação da Reitoria 



e das unidades, para atendimento das demandas institucionais;

- Aprimorar o processo de construção do PDTI como ferramenta para execução estratégica das 
demandas de Tecnologia da Informação e Comunicação; 

- Propor ações, em diálogo com a área técnica e comunidade do IF Sudeste MG, para efetiva im-
plantação e aperfeiçoamento do Sistema Integrado de Gestão (SIG), bem como para a capacitação 
contínua dos usuários;

- Fortalecer a atuação do Comitê de Tecnologia da Informação e do Comitê de Segurança da Infor-
mação, buscando o constante aprimoramento das soluções tecnológicas da instituição e a segu-
rança das informações;
 
- Aprimorar o portal institucional com foco na melhoria da usabilidade, tornando-o mais intuitivo na 
disponibilização de dados e transparência;

- Criar uma área no portal institucional para acompanhamento dos trabalhos das comissões e gru-
pos de trabalhos instituídos no âmbito do IF Sudeste MG;

- Fomentar ações para implantação e maximização das conexões de internet, via RNP, nas unida-
des;

- Implementar o plano de transformação digital, com priorização dos serviços de suporte aos dis-
centes;

- Zelar pela implementação da Política de Gestão de Riscos do IF Sudeste MG;

- Promover a participação das diversas instâncias, comitês, representações e unidades do controle 
interno nas questões da governança, com foco na melhoria dos indicadores institucionais;

- Apoiar programas e políticas ligadas à auditoria interna, correição e ouvidoria, visando estabelecer 
processos e procedimentos que tornem o cumprimento das normas parte da rotina e da cultura 
organizacional; 

- Incentivar e fortalecer a atuação dos gestores em ações relacionadas aos programas de Integri-
dade e Gestão de Riscos.



4- Considerações Finais
Ao longo deste programa, proposto com empenho, compromisso e dedicação, está o conhecimento ad-

quirido desde que fui aluna até hoje que atuo como professora e gestora. Mas não somente isso, contou também 
com diálogo com a comunidade buscando sempre avançar na consolidação da nossa instituição.

É um orgulho imenso ser IF Sudeste MG e por isso quero fazer ainda mais por ele e consequentemente pela 
comunidade à nossa volta, a qual recebe diretamente todas as oportunidades oferecidas pelo tripé indissociável 
do ensino, da pesquisa e da extensão.

Em nosso horizonte temos um cenário desafiador, mas também a convicção de que juntos, de forma cola-
borativa, vamos lutar em defesa da educação pública, gratuita, de qualidade e inclusiva.  

Reforço aqui meu compromisso de atuar com humildade, honestidade, dedicação e sensibilidade, pois sei 
o tamanho da responsabilidade a ser assumida, mas, como mulher, sei a força e a coragem que temos para lutar 
por aquilo que acreditamos e eu acredito na educação. 

A proposta é construir uma gestão participativa e transparente, com o firme propósito de transformar vidas. 
Seu voto concedido a mim é a confiança que podemos fazer mais e melhor sempre, e, por isso, como legado, 
deixar um IF Sudeste MG mais forte e reconhecido nas regiões onde está inserido.

#JuntosParaTransformarVidas

Glaucia Franco 
IF Sudeste MG

Gestão 2021-2025




