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APRESENTAGAO E DIRETRIZES

Acredito que seja unanimidade quando afirmo que o0 ano de 2020 pode ser considerado
marcante pela mudanca de realidade e percepg¢des quanto a importancia de varios pontos, entre
eles, a propria vida e o valor da ciéncia. Mas para iniciar esta apresentacdo, voltamos a 2008, o
ano do nascimento dos Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia: o famoso IF.

Chamado por alguns como “IFET”, “faculdade”, “universidade” ou outras
terminologias em cada campus, talvez ocorra exce¢do nos novos campi. Percebe-se um grande
problema de identidade: 14 se véo doze anos e, até os dias recentes, em Vvérias situacdes e para
varias pessoas, a imagem e o termo que representam o Instituto Federal fica descaracterizado
ou até invisivel diante da sociedade. O IF ndo é um concorrente das universidades ou faculdades
(sejam elas publicas ou privadas); ndo confere mais ou menos valor do que uma outra institui¢éo
de ensino. O IF é o IF, bem como as faculdades e universidades sdo as faculdades e
universidades.

“OIFEOIF!”

Partimos agora a tratar sobre o IF Sudeste MG: objeto da nossa proposta de trabalho
para uma gestdo entre 2021 e 2025.

Com passagem por varios momentos na vida de professor, em diferentes instituicoes e
instancias, somados aos doze anos de existéncia do IF Sudeste MG — periodo que me permitiu
vivenciar atividades, situacdes, dificuldades, além de momentos de alegrias e tristezas,
envolvendo docentes, técnicos-administrativos, discentes e servidores terceirizados. Muito foi
compreendido, conversado, identificado e solucionado, a partir dos pontos fortes e fracos do
Campus Barbacena.

Assim, por entender que muitas situacGes dos campi tém influéncia em decisdes
conduzidas pela gestdo do IF Sudeste MG, pretende-se trabalhar para conquistar as solugdes e
a reducdo das dificuldades particulares de cada campus e de cada segmento da comunidade
académica.

Trabalhando com a memoria, posso lembrar de “calorosos debates” no ambito do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA),
do Conselho Superior (CONSU), além de outras instancias da instituicdo, nas quais fazia o
seguinte questionamento: “somos campus ou somos Instituto?”.

Ao longo da vida profissional, foi possivel vivenciar a vida em uma Unidade
Descentralizada de Ensino (UNED), onde havia muitos debates e questionamentos no momento
de priorizar recursos por parte da unidade sede. Ligado a isso, aqui sera apresentada uma série
de propostas para toda a comunidade académica do IF Sudeste MG e ndo para um ou outro
campus.

“PROPOSTAS PARA TODO O IF SUDESTE MG E NAO PARA UM OU OUTRO
CAMPUS!”

O IF Sudeste MG possui suas caracteristicas proprias quanto a sua composicao, acoes e
a propria interiorizacdo. Tudo isso gera, consequentemente, particularidades que devem ser
refletidas.



Quando abordamos a administracdo da institui¢do, precisamos levar em conta que uma
sigla “IF Sudeste MG” abrange 10 campi diferentes, além da Reitoria. Cada campus tem a sua
Diretoria-Geral com suas particularidades positivas e negativas, mas esse gestor precisa ter
apoio da reitoria para garantir a identidade institucional do IF Sudeste MG. Afinal, como cita a
cultura popular, “juntos somos mais fortes!”.

Precisamos ter, sempre em mente que, 0 que ocorre de bom ou ruim nos campi de
Barbacena, Juiz de Fora, Manhuacu, Muriaé, Rio Pomba, Santos Dumont, S&o Jodo del-Rei,
nos campus avangados de Bom Sucesso, Cataguases, Uba ou mesmo na Reitoria, é importante
para o IF Sudeste MG como um todo.

“JUNTOS SOMOS MAIS FORTES!".

A seguir, vocé ira encontrar o plano de propostas para 0s proximos quatro anos (2021-
2025). Apesar desta formalidade, refor¢o que, caso nomeado para ocupar a reitoria do IF
Sudeste MG, com certeza, 0 mandato estard aberto a receber mais propostas para analise e
possivel adocdo durante o periodo.

As ag0es aqui citadas refletem conversas com integrantes da comunidade académica,
percepcoes, vivéncias, leituras e aprendizagem com a realidade de outras instituicfes durante
0s ultimos anos: os 12 anos como docente do IF Sudeste MG fazem parte de uma trajetéria de
mais de 25 anos no cargo de professor e profissional da educacéo.

Sobre a abreviatura “Prof.”, ela sempre esteve presente em vdarias camisas com a
identificagdo de “Prof. Luiz Carlos™: profissdo que escolhi e abracei, buscando contribuir para
a transformacao de vida e realidade das pessoas.

Educacdo e Saude, por formacdo, sempre foram temas prioritarios na minha vida
profissional e que se tornaram ainda mais evidentes na atualidade. Além disso, ndo tem como
esquecé-los, no momento de fazer uma proposta que envolve tantas pessoas. Sim, pessoas com
bagagens de vida, idades, experiéncias e interesses diferentes.

“O QUE VEM PELA FRENTE?”

Caracteristicas especiais do IF Sudeste MG, somadas a realidade do presente e do futuro
pOs-pandemia, trazem incertezas sobre o que acontecera a partir de 2021. Destaca-se, nesse
sentido, a importancia de uma administracdo eficaz, eficiente e transparente que respeite o
conhecimento cientifico, tenha expertise na tecnologia e conte com participacdo dos cidadaos,
para que possamos reduzir os impactos negativos desta crise sanitaria no ambiente académico
de cada campus e da instituichio como um todo. Precisamos ter um IF Sudeste MG mais
integrado.

Aqui, serdo apresentadas propostas viaveis e executaveis, por mais que possam
demandar um maior empenho da gestdo para suas respectivas realiza¢des. E ja adianto: esta
candidatura, caso seja escolhida, se compromete a uma administracdo de quatro anos e que
nao implicardo em uma tentativa de reeleigéo.

Como missédo, teremos o objetivo de “proporcionar uma educagdo cientifica e
tecnoldgica de exceléncia, contribuindo na formacéo de pessoas, buscando o desenvolvimento
local e de cada regido onde a marca ‘IF Sudeste MG’ estiver presente, sempre com
responsabilidade socioambiental”.



Ja quanto a visdo, pretende-se “fortalecer a identidade do IF Sudeste MG e seus
respectivos campi como instituicdo de formacéo e qualificacdo de pessoas, aptas a atuar nas
esferas locais, regionais e nacionais”.

“0OS SETE PRINCIPIOS”

Estando a frente da Reitoria da instituicdo, comprometo-me a balizar as acbes da
administracdo do IF Sudeste MG a partir de sete principios:

e Prioridade para o ensino publico, gratuito e de qualidade;

e Fortalecimento da identidade do IF Sudeste MG;

¢ Incentivo as acGes de comunicacédo institucional,

e Tratamento da comunidade académica com equidade;

e Analise, acompanhamento e realizacdo de acOes voltadas para as condi¢bes de
trabalho;

e Implementacdo de acOes ambientais e de sustentabilidade;

e Trabalho pelo acesso as tecnologias de informacéo;

Finaliza-se esta apresentacdo com alguns questionamentos para vocé, que esta lendo este
documento:

- “Vocé gosta de estudar ou trabalhar no IF Sudeste MG?”

- “Vocé tem preparo para dificuldades que podem vir em fungdo da pandemia de Covid-79?”
- “Vocé pode contribuir com sugestfes ou soluces para termos um IF Sudeste MG mais
integrado?”

Venha com a gente! Leia nossas propostas, traga sugestfes e vamos rever nossos pontos
fortes e fracos para que possamos ter um IF Sudeste MG mais integrado com todos os campi.

Em tempos de distanciamento social, fundamental por causa da crise sanitaria, nossa
linha de comunicacao sera pelos seguintes canais:

E-mail: profluizcarlosnareitoria@gmail.com
WhatsApp: (32) 9 8505-1212

Site: www.profluizcarlosnareitoria.com
Facebook e Instagram: @ifsudestemaisintegrado

Numa realidade de pandemia com muitas incertezas, a atual proposta visa passar 0 N0sso
Instituto “a limpo™, reforcando os pontos fortes de cada campi e nos reorganizando para corrigir
0s pontos fracos, trazendo beneficios para todos e ndo para alguns. Todas as a¢Oes respeitando
as condicdes locais e regionais dos integrantes do IF Sudeste MG. O que puder ser mantido
como descentralizado sera descentralizado; o que precisar da contribuicdo da reitoria tera a
acao da reitoria.

Sobre 0s ocupantes de pré-reitorias e diretorias sistémicas, entende-se pela necessidade
de competéncia técnica e legal, somada a motivacdo para execucdo da atividade.
Considerando a diversidade de profissionais no IF Sudeste MG, 0s ocupantes serdo
selecionados mediante consultas e levantamentos de informacdes nos curriculos da Plataforma
Lattes — afinal trabalhamos numa instituicdo que o ensino, a pesquisa e a extensdo devem ser
pontos fortes, somado ao fato de termos como caracteristica marcante sermos uma instituicao
multicampi.



http://www.profluizcarlosnareitoria.com/

PRINCIPAIS PROPOSTAS

O pensamento sobre o IF Sudeste MG ¢é algo muito complexo. Quando sdo destacadas
as diferencas dos IFs em relacdo as Universidades e Faculdades, existe informagdes e respaldo
concreto para tais afirmativas. Dessa maneira na elaboracdo e execugdo de propostas ndo
poderia ser diferente. E preciso considerar que cada um dos 10 campi apresenta caracteristicas
que demandam uma equidade no tratamento de suas demandas, mas nunca esquecendo que
todos séo IF Sudeste MG.

Na instituicdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica que
criou os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia por intermedio da Lei 11.892
de 29 de dezembro de 2008, no artigo 2° estd descrito que “Os Institutos Federais Sao
instituicdes de educacdo superior, bésica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializados na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas
pedagdgicas, nos termos desta lei.”.

A pesquisa constitui-se como um ponto forte e que merece atencéo especial por parte
da gestdo do IF Sudeste MG. O perfil de cada campus separada se modificou muito quanto a
titulacdo de professores e técnicos administrativos, o nimero de especialistas, mestres e
doutores se ampliou seja pela qualificacdo de quem ja estava no IF Sudeste MG, seja pela
chegada de novos profissionais, cada vez mais qualificados e titulados para atuar no nosso
instituto.

A preocupacdo serd mantida a partir do momento que temos mais profissionais
gabaritados e precisamos refletir isso nos nossos alunos e posteriormente egressos dos nossos
cursos, sejam de nivel técnico ou de graduacao.

A lei de criacdo dos institutos, também destaca a pesquisa quando no item V111 do artigo
6°, cita como finalidade “realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producéo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico”. No
artigo 7° destaca como objetivo “III - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solucdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a
comunidade”.

Ainda na lei 11892/2008 destaca-se a extensdo enquanto finalidade dos Institutos
Federais “VII - desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnologica”, tendo como objetivo “IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com
os principios e finalidades da educacéo profissional e tecnolégica, em articulacdo com o
mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producéo, desenvolvimento e
difusdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos”.

Fortalecendo ainda mais a amplitude de extensdo, temos um desafio para 0s proximos 4
anos, tendo apenas 1 ano para finalizarmos nossas a¢es. Conforme a estabelece a Resolucdo
n® 7 de 18 de dezembro de 2018, estabelecida pela Camara de Educagdo Superior do Conselho
Nacional de Educacéo, no artigo 4° - “As atividades de extensdao devem compor, no minimo,
10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de
graduacéo, as quais deverao fazer parte da matriz curricular dos cursos”. Por fim, no artigo 19
esta descrito que “As institui¢cdes de ensino superior terdo o prazo de até 3 (trés) anos, a contar



da data de sua homologacéo, para a implantacdo do disposto nestas Diretrizes”. Assim temos
até 19 de dezembro de 2021 com isso, a extensdo agora sera para todos os alunos da
graduacéo. Precisamos estar bem alinhados todos os cursos de graduacgéo do IF Sudeste MG.

Por fim, conforme a lei, 0 tema ensino é descrito com duas finalidades: “V - constituir-
se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas,
em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacao
empirica; VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo pedagogica
aos docentes das redes publicas de ensino”. Tais situagcdes constatadas na lei sdo utilizadas
como compromisso e justificativa para priorizar o ensino, base para toda atividade de pesquisa
e extensao.

Pensar em gestdo de uma instituicdo envolve profissionais qualificados, j& citados
anteriormente, fato que é defendido mas que demanda uma rotatividade de profissionais
evitando o continuismo. Rotatividade a cada 4 anos é uma forma de “oxigenar”, motivar e
trazer novidades boas para a instituicdo, para isso seguimos essa linha de proposicéo.
Qualquer um que ocupar cargo de gestdo numa instituicdo, independente de nivel hierarquico
precisa estar motivado para ocupar o cargo. Motivacao para trabalhar em prol dos outros é
fundamental.

Em varias instituicdes, sdo utilizadas imagens fisicas para representar a instituicao.
Considera-se que a estrutura fisica, natural ou construida representa bem, todavia uma
instituicdo tem sua maior riqueza na parte humana. A maquina administrativa funciona com as
pessoas. Para ser possivel contribuir para uma sociedade melhor, transformadora e sintonizada
com o seu tempo demanda a contribui¢do de cada membro do trabalho.

A saude do trabalhador e as condicGes de trabalho fazem parte do compromisso da
gestdo pela consciéncia que sdo fundamentais para a atuacdo dos profissionais que atuam na
instituicdo. Uma grande maioria ou quase a totalidade das pessoas que trabalha no IF Sudeste
MG tem uma familia, para a qual voltam apds as suas respectivas jornadas de trabalho. E muito
comum a existéncia de “presenteismo”, caracterizado pela presenca e atuagao profissional com
doencas ou guadro de adoecimento sem a adogdo de uma conduta adequada.

A busca é pela implantacdo de um IF salutogénico com o compromisso de identificar
fatores que garantam o bem-estar e promovam a saude no trabalho, ofertando uma condigéo
mais proxima possivel do necessario. Cargos de direcdo, funcdes gratificadas e funcbes de
coordenacdo de curso sdo limitadas entretanto, condigfes adequadas de trabalho precisam ser
uma proposta de gestdo para nés profissionais, que somos servidores publicos e dos quais a
sociedade espera um servigo de qualidade.

Possibilitar uma condigdo adequada de trabalho é uma forma de garantir qualidade para
guem trabalha e garantir trabalho para quem vem no futuro. O atendimento de particularidades
que no futuro possa implicar na inexisténcia de postos trabalho no servigo publico,
considera-se uma atitude equivocada.

Uma instituicdo de educacdo é responsavel pela transformacdo da realidade da
sociedade. No caso do IF Sudeste MG, a instituicdo é responsavel por mudancas em 10 distintas
cidades e regides, alem de transformar a vida de milhares de pessoas. Assim, a transformacéo
que fazemos na sociedade, ocorre através dos seus representantes na nossa instituicdo nas
figuras dos estudantes. Razéo para existir o IF Sudeste MG visando um ensino publico,
gratuito e de qualidade.



A partir de agora serdo apresentadas uma sequéncia de propostas iniciais, visando o
periodo de 2021-2025. Aqui apresentadas, as propostas sS40 um compromisso e aguardam por
novas sugestdes da comunidade académica que possam se tornar realidade nos préximos anos.
As propostas serdo apresentadas na seguinte ordem: pesquisa, extensdo, ensino, gestao,
servidores, estudantes e consideracoes finais.

PESQUISA

¢ Identificar tudo que foi proposto pela gestdo atual do IF Sudeste MG para 2021

¢ Diagnosticar a situacao das pesquisas em desenvolvimento todos os campi, com ampla
divulgacdo dos resultados nos meios de comunicagéo do IF Sudeste MG

e Fortalecer acdes que promovam a aproximacao da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-
Graduacao e Inovacdo (PROPPI) com a comunidade académica em todos os campi;

e Dialogar com os servidores da PROPPI, ouvindo suas demandas para analise e
verificacdo de possibilidade de atendimento, incluidos servidores das diretorias nos
campi;

e Colocar em andlise e debate o dimensionamento de servidores em atuacdo na PROPPI
e nas Diretorias de Pesquisa nos campi;

e Analisar anualmente as regulamentagdes que envolvam o desenvolvimento de
pesquisas, propondo ajustes quando necessario;

e Ampliar a articulagdo entre pesquisa-ensino-extensdo para o0 Vverdadeiro
desenvolvimento local e regionalizado;

e Acompanhar e avaliar o desenvolvimento da Politica Editorial do IF Sudeste MG,
fazendo adequacdes caso necessarias;

e Fortalecer o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica, com avaliacdo e ampla
publicizacdo dos seus dados anualmente;

e Viabilizar o debate sobre o planejamento e gestéo dos recursos para serem destinados
aos projetos de pesquisa;

e Incentivar e motivar a participacéo de servidores nos comités de ética em pesquisa com
seres humanos e animais;

e Ampliar a realizacdo de eventos destinados a pesquisa com periodicidade anual para
cada campus;

e Organizar eventos multicampi por &rea de conhecimento, visando promocao do dialogo
entre profissionais de uma mesma area, no intuito de aproximar e desenvolver

parcerias, ouvindo e valorizando 0s nossos pesquisadores;




Criar uma agenda da pesquisa com identificacdo de eventos, pesquisadores e campus
que representardo o IF Sudeste MG;

Incentivar a realizag&o de atividades do NITTEC (Nucleo de Inovacéo e Transferéncia
de Tecnologia) em todos os campi;

Fomentar a realizagdo de um diagndstico regional englobando todas as cidades
limitrofes aos campi, para realizacdo de pesquisas aplicadas;

Fomentar a criagdo de periddicos para divulgacdo de pesquisa com representante de
cada campus;

Divulgar as ac¢fes de pesquisa nos veiculos de comunicacao de massa, contando com
0 suporte estratégico da equipe de Comunicacdo do IF Sudeste MG, aproximando da
populacdo que nem sempre tem conhecimento sobre pesquisa;

Criar uma premiacdo para desenvolvimento de projetos para desenvolvimento de
projetos de pesquisa multidisciplinares, talvez poderia ser 0 “Troféu Nilo Peganha”.
Dar condicdes para a realizacdo de pesquisas aplicadas, incentivando a execucdo em
todos os campi;

Incentivar a busca de parcerias com prefeituras para identificacdo de problemas nas
gestBes publicas que demandam pesquisas aplicadas;

Buscar estratégias para incentivar técnicos-administrativos a participarem de grupos
de pesquisa, no intuito de auxiliar o desenvolvimento amplo de projetos e a participacdo
de novos docentes que buscam maior experiéncia no desenvolvimento de pesquisas;
Valorizar os pesquisadores como multiplicadores e incentivadores para participacéo
da pesquisa nos campi;

Buscar estratégias para alavancar a pesquisa em todos os campi, ouvindo
pesquisadores em distintas areas e a equipe de Comunicacdo do IF Sudeste MG;
Divulgar para a comunidade académica do IF Sudeste MG a producdo por area de
conhecimento e por campus;

Dar visibilidade para a populacdo da regido de cada campus sobre as pesquisas e
pesquisadores envolvidos;

Estimular a criacdo de programas de pos-graduacdo em cada campus nas
modalidades lato sensu e stricto sensu profissional, observando a viabilidade regional;
Fortalecer o programa de apoio a qualificacao buscando sugestdes entre os servidores
e 0s gestores de cada campus;

Fortalecer parcerias que permitam intercambio de pesquisadores de outras institui¢oes

adequando a realidade de cada campus;



Identificar os pesquisadores por area de conhecimento;

Identificar junto aos novos diretores e viabilizar o fortalecimento de estruturas fisicas
para a realizacao de pesquisa por parte dos estudantes do IF Sudeste MG;

Dar ampla publicizacdo ao Regulamento Geral dos Grupos de Pesquisa do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais;

Incentivar a criagdo de grupos de pesquisa em todos 0s cursos e viabilizar estratégias
para o0 aumento da integracao entre 0s pesquisadores dos diversos campi;

Estimular a préatica de pesquisas que observem temas sugeridos nas semanas nacionais
de ciéncia e tecnologia;

Fortalecer o investimento nas a¢des de pesquisa destinadas as questfes ambientais, de
sustentabilidade, producédo, satde, informatizacéo e agricultura familiar;

Desenvolver a politica de acompanhamento dos egressos de todos os cursos de pos-
graduacéo lato sensu e stricto sensu;

Incentivar a integracdo multicampi para oferta de p6s-graduacéo, sem comprometer a
atividade profissional de cada campus;

Divulgar cuidados necessarios com pesquisas que envolvam patriménio genético
brasileiro e conhecimento tradicional associado;

Ampliar o incentivo para as pesquisas com patentes e novos produtos;

Dialogar com pesquisadores e gestores a possibilidade de criacdo de uma Editora do
IF Sudeste MG, observando os aspectos legais;

Aumentar o0 acesso da comunidade académica a outros idiomas;

Buscar parcerias com centros de referéncias nas areas que os pesquisadores do IF
Sudeste MG buscam desenvolver suas atividades;

Desenvolver praticas inovadoras para que cada campus tenha sua visibilidade
ampliada nas suas localizagdes geogréaficas;

Verificar a viabilidade técnica e legal de constituir uma Fundacdo de Amparo a
Pesquisa que possa atender as demandas do IF Sudeste MG;

Dialogar com os professores e no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo,
identificando a possibilidade de a¢es que envolvam pesquisa em cada contetdo das
disciplinas ofertadas nos cursos do IF Sudeste MG em todos 0s niveis;

Procurar estratégias para fortalecer a pesquisa enquanto parte fundamental na formacéo
dos alunos gque passam pelas cadeiras do IF Sudeste MG, com acesso a tecnologia;
Analisar, colocar em debate sugestdes da comunidade académica que possam agregar

mais valor as pesquisas do IF Sudeste MG.



EXTENSAO

Identificar tudo que foi proposto pela gestéo atual do IF Sudeste MG para 2021;
Diagnosticar a situacdo da extensdo em todos os campi, com ampla divulgacdo nos
meios de comunicacdo do IF Sudeste MG;

Diagnosticar o interesse dos membros da comunidade académica em acdes ligadas a
cultura, identificando o interesse em cada campus;

Fortalecer agcGes que promovam a aproximacao da Pro-Reitoria Extensdo (PROEXT)
com a comunidade académica em todos 0s campi;

Dialogar com os servidores da PROEXT, ouvindo suas demandas para andlise e
verificacdo de possibilidade de atendimento, incluidos servidores das diretorias nos
campi;

Analisar e debater o dimensionamento de servidores em atuacdo na PROEXT e nas
Diretorias de Extensdo nos campi;

Analisar anualmente as regulamentacdes que envolvam extensdo, verificando
demandas e propondo ajustes quando necessario;

Ampliar a articulacdo entre extensdo-ensino-pesquisa para 0 Verdadeiro
desenvolvimento local e regionalizado;

Identificar em todos os campi quem sdo os servidores que participam de acdes
extensionistas;

Buscar alternativas para motivar a participacdo da comunidade académica em
atividades extensionistas;

Viabilizar eventos para favorecer a realizacdo de atividades de extensao para todos 0s
alunos da graduacéo;

Ampliar as acdes de extensdo em todos 0s niveis de ensino do IF Sudeste MG;

Buscar informacdes sobre a situacdo vivenciada por todos 0s municipios que pertencem
as regides dos campi;

Ampliar acdes de extenséo em regides de vulnerabilidade social,

Viabilizar evento, em cada campi, identificando facilidades e dificuldades para
realizacdo de atividades de extensdo pelos servidores;

Valorizar as atividades de extensdo desenvolvidas no ambito do IF Sudeste MG;
Buscar alternativas para viabilizar a participa¢do da comunidade académica em eventos

de ordem artistica, cultural e esportiva;



Viabilizar a participacdo da comunidade académica em eventos desportivos (Jogos
Internos, Jogos Escolares, Jogos dos Institutos Federais e Jogos Universitarios Mineiros
e Jogos Universitérios Brasileiros);

Implementar anualmente um festival da cangéo do IF Sudeste MG;

Estimular a¢6es de extenséo ligados a festivais nos campi;

Criar uma premiacao para o desenvolvimento de atividades extensionistas direcionadas
para a inclusdo, o combate da desigualdade social, educacdo ambiental, movimentos
sociais, género, sustentabilidade entre outros;

Aumentar a interacdo do IF Sudeste MG com a comunidade local em cada sede dos
campi;

Verificar a situagédo da alimentacao escolar em todos os campi, analisando e buscando
acOes estratégicas para otimizacgdo das novas orienta¢cdes do PNAE (Programa Nacional
de Alimentacédo Escolar);

Realizar parcerias com o0 CECANE (Centro Colaborador em Alimentacédo e Nutricao
Escolar);

Agrupar esforcos para aprimorar a alimentacéo escolar, dentro da legislacédo atual;
Diagnosticar a disponibilidade de locais que favorecam a pratica de atividades fisicas e
de lazer, além da prética esportiva;

Estimular a criacdo de Empresas Juniores em cada campi, respeitando suas realidades;
Aproximar a Extenséo de todos os campi da equipe de Comunicacéo do IF Sudeste MG,
buscando alternativas para midia esponténea das respectivas atividades;

Fortalecer parcerias com instituicdes de ensino nacionais e internacionais, ampliando
acOes de atividades conjuntas;

Estimular a criacdo de acdes que contribuam para a melhoria da qualidade de vida da
comunidade académica

Realizar eventos e dialogos com instituices ligadas ao mundo do trabalho;
Informatizar e desburocratizar a¢des ligadas as agdes de extensdo no ambito do IF
Sudeste MG, valorizando os trabalhos desenvolvidos pela equipe de Tecnologia da
Informagéo do IF Sudeste MG;

Possibilitar a realizagdo de eventos que promovam 0 acesso as tecnologias para as
comunidades que ndo possuem;

Estimular a realizagédo de eventos que envolvam a participacao social;

Realizar eventos que valorizem o Sistema Unico de Satde ou cujas acdes possibilitem

gerar impacto positivo na salde da sociedade



Criar um espaco para divulgacéo de editais para extensdo, com atualizacdo mensal;
Ampliar a aproximacdo dos setores de estagios de cada campus, favorecendo a
realizacéo de agdes do IF e ndo de campus, respeitando suas particularidades;
Aproximar os setores de estagio dos conselhos profissionais que estdo ligados as
profisses regulamentadas;

Estimular a busca por parcerias com outras instituicdes educacionais para realizacao
de intercambio de estagiarios, padronizando regras e condi¢des necessarias para estagio;
Criar um evento para relatos de experiéncias em estagios valorizando a importancia
dos estagios;

Dar publicidade ao nimero de vagas de estagios remunerados adotados em cada
campus;

Estimular a utilizacdo do limite maximo legal de estagiarios remunerados como forma
de valorizagdo das areas de atuacao dos futuros profissionais;

Viabilizar o projeto “Adote uma Cidade” onde o campus interessado ira desenvolver
suas atividades académicas em parceria com prefeituras, levando os alunos para colocar
em prética seus conhecimentos;

Criar um banco de dados para inclusdo das instituic@es parceiras na oferta de estagios,
facilitando o acesso pelos servidores que atuam com estagio do IF Sudeste MG;
Ampliar a internacionalizacdo, buscando novas possibilidades de intercambio;
Estimular a realizacdo de acBes para aumentar o equilibrio na concorréncia dos
estudantes nos processos seletivos para a internacionalizacéo;

Promover a extensdo para a totalidade dos académicos, enquanto oportunidade de

universalizacdo da extenséo.




ENSINO

Identificar tudo que foi proposto pela gestdo atual do IF Sudeste MG para 2021;
Diagnosticar a situacdo do ensino em todos os campi, utilizando formularios online,
realizando reunides periddicas, conversando com professores, técnicos em assuntos
educacionais e estudantes, promovendo divulgacéo dos resultados no IF Sudeste MG;
Fortalecer acdes que promovam a aproximacao da Pro-Reitoria de Ensino (PROEN)
com as Diretorias de Ensino, com a comunidade académica e os foruns especificos;
Dialogar com os servidores da PROEN, ouvindo suas demandas para analise e
verificacdo de possibilidade de atendimento, incluidos servidores das diretorias nos
campi;

Analisar e debater o dimensionamento de servidores em atuagdo na PROEN e nas
Diretorias de Ensino nos campi;

Ampliar a articulagdo entre ensino-pesquisa-extensdo para 0 verdadeiro
desenvolvimento local e regionalizado;

Identificar os pontos fortes dos professores em cada campus, buscando contar com o
seu aproveitamento efetivo;

Debater com os diretores de ensino de cada campus sobre a situacdo dos cursos
ofertados nos campi;

Estimular a participacdo discente nos 6érgdos de representatividade onde houver
cadeira para estudantes, garantindo voz e voto;

Submeter os regulamentos académicos a avaliacdo dos participantes envolvidos no
contedo destes, visando seu conhecimento e a atualizagdo sempre que for necessario.
Atualizar as informacdes sobre ensino, disponibilizando para os campi;

Viabilizar a criacdo e atualizacdo de curriculo lattes de todos os discentes de nivel
técnico, graduacao e pds-graduacdo, com padronizacao de uma atualizacdo periodica;
Publicizar os resultados de projetos e acGes de ensino desenvolvidos pelos diversos
professores do IF Sudeste MG;

Aprimorar programas de formacdo continuada para os docentes, em areas gerais e
nas suas areas especificas;

Desenvolver eventos de didlogo de participantes de Colegiados e Nucleos Docentes
Estruturantes do IF Sudeste MG;



Coletar dados, estudar, dialogar e viabilizar estratégias que otimizem a atividade
docente no ambito do IF Sudeste MG;

Contribuir na ampliacdo do acervo digital e fisico, sempre que possivel, com
acréscimo de livros e periodicos;

Fortalecer o férum das bibliotecas com realizacdo de eventos semestrais para busca de
solugdes conjuntas;

Viabilizar atividades que tornem as bibliotecas como espago ainda maior de interesse
para que alunos e servidores frequentem;

Criar o Forum Pedagdgico para otimizar discussdes relacionadas ao ensino com busca
de solugdes por profissionais pedagogos, seus pares e outros envolvidos;

Criar um evento anual sobre estratégias pedagogicas, visando compartilhar estratégias
para manutencdo da qualidade do ensino no IF Sudeste MG;

Fortalecer as acBes do Forum de Acdes Inclusivas, identificando as demandas por
atividades de inclusdo nos campi e criando estratégias para o IF Sudeste MG;
Dialogar para o alcance de alternativas que tornem os cursos técnicos efetivamente
integrados, nos campi do IF Sudeste MG;

Estimular a utilizacdo de monitorias em todas as disciplinas, com base em parecer dos
professores, nos dados académicos e consultando parecer pedagogico;

Criar estratégias de incentivo para a realizacdo de atividades demandem abordagem
transversal nos cursos, comecando com as ac¢Ges de educacdo ambiental., promovendo
esses trabalhos;

Estimular a criacdo de laboratérios ou estruturas destinadas ao estudo de outros
idiomas além do portugués, observando as possibilidades do campus;

Divulgar as informacBes obtidas pelas SubcomissGes Proéprias de Avaliacdo,
debatendo entre os pares, as informacdes sobre 0s cursos;

Identificar junto com os coordenadores de cursos de licenciatura, alternativas para
melhorar a aprendizagem de alunos pela vivéncia da atividade docente;

Viabilizar o intercambio de estudantes das licenciaturas para o conhecimento de
realidades diferentes em escolas de outros locais além da realidade vivenciada no
campus;

Fortalecer as a¢des dos Programas Institucionais de Bolsas de Incentivo & Docéncia e

de Residéncia Pedagogica, observando as orientagcdes do MEC;

Acompanhar o cumprimento legal da oferta de cursos de licenciatura em todo o IF
Sudeste MG;




Diagnosticar a situacdo dos laboratorios de ensino no tocante aos computadores, em
todos os campi, visando a adocdo de estratégias;

Identificar a logistica das secretarias académicas, onde esta centralizada a vida
académica dos alunos, fortalecendo o Forum de Registros Académicos;

Possibilitar a atuacéo dos servidores técnicos administrativos em educagdo, das areas de
informatica e tecnologia, na otimizacéo e desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da
extenséo;

Promover cursos sobre tecnologias da informacéo e comunicacgéo para professores,
estudantes e tecnicos-administrativos;

Otimizar a aproximacao do tema estagio para uma melhor interlocucéo entre ensino e
extensdo, visando o complemento da formacao de nossos alunos. O estagio ainda faz
parte da formacéo;

Conscientizar estudantes sobre a importancia na participacdo nas acdes de monitoria,
seja nas condi¢des de monitores ou alunos das monitorias;

Estimular a participacao de estudantes de graduacao em atividades académicas junto
aos cursos técnicos nos seu campus;

Viabilizar a oferta de cursos de curta duragdo contemplando acGes de inclusédo e de
estimulo a préatica pedagogica de nossos alunos;

Apresentar para debate a realidade e viabilidade do PROEJA em cada campus;

Criar um evento semestral para reunido entre professores de uma mesma area de todos
0s campi, para trocas de experiéncias nas solugdes de problemas;

Ampliar o didlogo entre os campi que ofertam cursos de mesma area;

Realizar diagndstico sobre todos os cursos ofertados pelos campi;

Fazer um recadastramento de egressos dos cursos ofertados no IF Sudeste MG;
Diagnosticar a situacdo das acBes desenvolvidas pelos Nucleos de Agdes Inclusivas,
ampliando a divulgacdo para a comunidade académica;

Identificar pontos fracos nos campi que dificultam as agOes inclusivas, buscando
alternativas nas instancias do IF Sudeste MG;

Quantificar o nimero de estudantes que demandam acao de a¢des inclusivas visando
direcionar ac¢Ges conjuntas por parte do IF Sudeste MG;

Diagnosticar a situagcéo da evaséo no IF Sudeste MG, debatendo e buscando agOes
corretivas viaveis nos respectivos campi;

Dar maior publicidade sobre a¢des exitosas no &mbito do IF Sudeste MG, justificando

sua qualidade no ensino.




GESTAO

Identificar tudo que foi proposto pela gestdo atual do IF Sudeste MG para 2021;
Garantir condi¢des adequadas para as equipes gestoras no periodo de transicao;
Respeitar a realidade da pandemia de Covid-19, adotando estratégias de seguranca,
baseadas nas instrugdes dos 6rgdos competentes e tendo em vista todas as incertezas,
geradas pandemia para 0 ano de 2021 e para 0s proéximos anos

Estudar o PDI 2021-2025 proposto pela comunidade académica do IF Sudeste MG,
colocando em debate adequacGes das acGes necessarias caso seja Necessario;
Acompanhar todas as acbes que atenderam demandas identificadas seguindo o0s
relatorios emitidos pela Comissdo Prépria de Avaliacédo que devem refletir a opinido
da comunidade académica;

Diagnosticar a situacdo atualizada do IF Sudeste MG, com seus pontos fortes e fracos,
reforcando os fortes e adequando os pontos fracos, dentro do possivel

Fortalecer as agdes administrativas diante do contexto de crise reforgando divulgando
a importancia do setor para o funcionamento do IF Sudeste MG;

Ampliar a diversidade na gestéo, considerando a sua composi¢éo;

Mapear e padronizar os fluxos de trabalho administrativos, na busca de se minimizar
as davidas e problemas administrativos e de se desburocratizar diversas atividades de
natureza semelhante

Dialogar com os servidores da Pro-Reitoria de Administracdo, de todas as diretorias
subordinadas e suas correspondentes nos campi, ouvindo suas demandas e verificando
a possibilidade de atendimento;

Dialogar com os servidores da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, de
todas as diretorias subordinadas e suas correspondentes nos campi, ouvindo suas
demandas e verificando a possibilidade de atendimento;

Dialogar com os servidores da Diretoria de Gestdo de Pessoas e das diretorias
correspondentes nos campi, analisando suas demandas e verificando a possibilidade de
atendimento;

Verificar o dimensionamento das Pro-reitorias de Administragdo e Desenvolvimento
Institucional bem como a Diretoria de Gestao de Pessoas, juntamente com as diretorias
correspondentes em cada campus;

Divulgar as agendas do reitor e todos os pro-reitores durante a semana, com

atualizacao semanal;



Disponibilizar duas horas semanais na agenda do reitor e pro-reitores para atendimento
de servidores e académicos de qualquer unidade do IF Sudeste MG, sem necessidade de
agendamento prévio;

Ampliar a divulgacdo dos regulamentos das instancias decisorias do IF Sudeste MG.
Fortalecer a equipe de Comunicagdo ouvindo e identificando demandas reprimidas
Dialogar com a equipe de Tecnologia da Informacdo considerando as diversas
demandas de acdes na area para a execucao de atividades do IF Sudeste MG.;
Fortalecer e ouvir a equipe de Tecnologia da Informacé&o do IF Sudeste MG, na busca
de ampliar a compreensdo e prover todas as demandas da area, haja visto que as
atividades ligadas as tecnologias serdo fundamentais para a ampliacdo das acOes
multicampi, evitando sobrecarga, otimizando os servigos e buscando novas vagas assim
gue o cenario permitir;

Dar ampla divulgacdo do acesso a informacao disponivel no site, contando com o
suporte das equipes de Comunicacao e de Tecnologia da Informacéo;

Incentivar o aumento da qualificacdo das equipes de Licitacdo do IF Sudeste MG;
Identificar servidores com perfil adequado para fortalecimento da Licitacéo;
Modernizar os setores responsaveis pelas compras da Reitoria, padronizando com 0s
setores correspondentes nos campi, ouvindo os servidores envolvidos e os diretores
gerais sobre 0s temas;

Ampliar a atualizacdo de informacdes no site do IF Sudeste MG, evitando
informacdes defasadas;

Verificar a demanda de equipamentos para dar estrutura a equipe de Comunicagao
para atendimento das demandas de comunicacdo do IF Sudeste MG;

Estimular a execucédo de diagnostico atualizado sobre as demandas de servidores nos
campi para a busca de alternativas;

Desenvolver e divulgar canais de sugestdes, elogios, retirada de davidas e criticas,
aprimorando a estrutura para a Ouvidoria e outros canais de comunicacdo com a gestao.
Dar visibilidade para as funcdes e acdes da Ouvidoria e Auditoria Interna;

Divulgar a importancia dos 6rgéos colegiados, com estimulo para a participacéo
sempre que fosse aberto periodo eleitoral, aumentando a participacéo social;

Fortalecer a marca “Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais”, com a¢fes em
todos os ambitos possiveis;

Fortalecer uma estrutura de governanca, organizacao e gestao;

Estimular e aprimorar um orcamento participativo com ampla publicizacao;




Incentivar o desenvolvimento de a¢cdes que promovam a seguranca, em sentido amplo
no IF Sudeste MG, exemplificada pela seguranca no trabalho, seguranca patrimonial,
seguranca alimentar e nutricional da nossa comunidade académica;

Buscar parcerias e viabilizar a promocao de um IF Sudeste MG salutogénico;
Ampliar a divulgacéo do orgamento com esclarecimentos sobre seus itens, motivando
um trabalho de controle gastos e otimizacdo de recursos disponiveis;

Fortalecer a comunicacdo interna sobre contetdo oficial, promovendo o devido
esclarecimento

Melhorar a comunicacgao interna em todos os campi, padronizando uma estratégia para
o0 IF Sudeste MG como um todo;

Esclarecer duvidas e enfatizar a importancia dos informativos oficiais de comunicacéo;
Aprimorar as agdes destinadas a comunicacdo externa, ouvindo as equipes de
Comunicacao;

Investir na politica de utilizacdo do e-mail institucional, prestando amplos
esclarecimentos sobre a utilizacdo adequada;

Realizar estudo para criacdo de um centro destinado a saude do trabalhador;
Avaliar junto a todos os campi a possibilidade de implantacdo de academia ao ar livre
em todos os campi do IF Sudeste MG;

Diagnosticar a situacdo de profissionais capacitados que possam contribuir para o
desenvolvimento de atividades voltadas para a salde;

Criar uma parceria entre todos os Diretores-Gerais dos campi para desenvolvimento de
acOes de sustentabilidade em todo o IF Sudeste MG;

Aumentar a integracdo entre os campi que contam com atividades ligadas a parte de
agropecuaria e ambiental, buscando intercdmbio e solugGes conjuntas;

Incluir uma agenda de reunides trimestrais com representacoes sindicais de servidores
ligados ao IF Sudeste MG;

Estabelecer e divulgar politicas de comunicac¢do no &mbito do IF Sudeste MG;
Identificar as estruturas disponiveis para as comissdes de trabalho em todos os campi,
buscando adequac6es estruturais e fisicas quando necessarias;

Buscar novas vagas de técnicos-administrativos e professores junto ao MEC, téo logo
a situacdo da conjuntura politica e econdmica permita;

Seguir orientagdes técnicas dos profissionais que fazem parte do IF Sudeste MG sobre
a destinacéo adequada dos equipamentos de protecéo individual utilizados no periodo

de pandemia.




SERVIDORES

Criar um canal de comunicacdo dos servidores publicos (professores e técnicos-
administrativos) com as instancias da gestdo de maneira menos burocrética possivel;
Realizar um grande diagnoéstico da saude dos trabalhadores do IF Sudeste MG, com
criagdo de um banco de dados para tomadas de decisdes voltadas para os servidores;
Estimular a realizagdo de uma Andlise Ergonémica do Trabalho no ambito do IF
Sudeste MG, desenvolvendo um estudo piloto e em seguida ampliagéo para todo o IF;
Informar e conscientizar os servidores sobre a importancia da participacao nos rgdos
colegiados nas diversas instancias do IF Sudeste MG;

Fortalecer a divulgacdo dos trabalhos desenvolvidos por professores e dos técnicos-
administrativos nas suas respectivas fungoes;

Promover acOes destinadas a formacado continuada da area pedagdgica de todos os
campi, qualificando ainda mais profissionais da area e ampliando o suporte para as
atividades dos professores;

Incluir a realizacdo de capacitacdo anual de servidores no ambito do IF Sudeste MG,
programando dentro do calendario administrativo anual;

Incentivar o desenvolvimento de a¢des destinadas a preparacdo para aposentadoria
dos servidores;

Programar cursos relacionados a tecnologia da informacdo, qualificando os
profissionais que desconhecem ou possuem dificuldades sobre a area. Os cursos serdo
ofertados duas vezes ao ano;

Garantir o trabalho remoto com respaldo legal sempre que as condi¢des de pandemia
demandarem acdes nessa dire¢éo;

Realizar estudos que garantam condi¢Ges adequadas de trabalho para professores e
técnicos-administrativos;

Incluir no calendério de todos os campi a Semana Interna de Prevencgdo de Acidentes
de Trabalho, adequando atividades as caracteristicas dos campi;

Estimular a realizacdo cursos e capacitagdes destinadas a seguranca no ambiente de
trabalho;

Propiciar as 6 horas de trabalho para técnicos-administrativos, de acordo com a
legislacdo vigente e as demandas dos setores permitam;

Estimular a participacdo de professores e técnicos-administrativos em atividades

culturais.



ESTUDANTES

Fortalecer, conscientizar e incentivar a participacao de representantes estudantis dos
cursos técnicos, de graduacdo e pds-graduacao nos 6rgaos colegiados

Avaliar as acdes relacionadas ao PNAE (Programa Nacional de Alimentacdo Escolar)
em todo o IF Sudeste MG;

Criar a carteira estudantil no formato cartdo que sera para todo o corpo discente;
Criar e dar condi¢es para as organizagdes estudantis em todos os niveis dos cursos,
incluindo Grémios Estudantis, Diretorios Centrais dos Estudantes e Centros
Académicos ou Diretorios Académicos;

Incluir estudantes na discussdo e promocao de acdes afirmativas para 0s processos
seletivos e editais divulgados no &mbito do IF Sudeste MG;

Identificar e quantificar as estudantes que possuem filhos menores de 5 anos, para
busca de politicas e a¢bes destinadas para essas alunas;

Buscar alternativas para apoio para as alunas-maes, dentro da realidade dos campi;
Identificar e atualizar as demandas para assisténcia estudantil para moradia,
alimentacdo, manutencao, transporte, auxilio creche;

Implementar “creche” no ambito do IF Sudeste MG, em campus que apresentem
estrutura propicia, buscando parcerias com instituicbes que ja tenham experiéncias
exitosas com laboratérios de desenvolvimento infantil;

Fortalecer a integracao estudantil promovendo eventos para o intercambio interno;
Estimular a criacdo das Associacdes Atléticas em todos os campi do IF Sudeste MG;
Estimular a rotatividade entre os estudantes, garantindo oportunidades para vivéncias
de um maior niUmero de participantes nas representacdes estudantis;

Realizar um diagndstico das condicdes de moradia dos estudantes por campus, para
viabilizar a adequacdo de politicas estudantis;

Diagnosticar demandas especificas dos estudantes de Formacao Inicial Continuada;
Realizar estudos para identificacio de demandas por recursos visando
criagdo/manutencdo de laboratorios de informatica para estudantes em todos 0s
campi. A dimensdo ocorrera em funcao das caracteristicas fisicas de cada campus;

Dar suporte as cerimbnias de formaturas de todos os cursos de cada campus

viabilizando a participacdo de todos, evitando exclusdo de participantes por questdes

financeiras.




CONSIDERAGOES FINAIS

EDUCACAO é uma palavra de oito letras que demanda compromisso, empatia,
humanizacdo, vivéncia, tecnologia, trabalho, superacéo, politica e muitos desafios.

Ingressar na gestdo do IF Sudeste MG é uma oportunidade de contribuir para a melhoria
do padréo de qualidade visando atender académica e as sociedades nas quais estdo inseridos.

Conforme citado, “Prof” ¢ para abreviar “professor”, valorizar o trabalho dos
profissionais da educacdo, aqui incluidos professores, técnicos-administrativos e terceirizados.

Séo funcdes diferentes que contribuem cada um na sua especificidade para a educacao
da sociedade. Enxerga-se a oportunidade de contribuir para a vida das pessoas. Espera-se que
apos encerrarem suas atividades laborais e se aposentem, os trabalhadores permanecam com
qualidade de vida, semelhante ao que propomos para todos os profissionais do IF Sudeste MG.
Todo professor é um aprendiz e tem muita bagagem de estudante. Os integrantes de uma
instituicdo de ensino que tem noticias sobre o fato de seus ex-alunos (egressos) — de preferéncia
em sua totalidade - obtendo sucesso e transformando suas vidas pode considerar que teve seu
“dever cumprido”.

Por fim vestir a camisa e ter 0 compromisso com a instituicdo é a melhor maneira de se
lembrar de um romance escrito no passado por Alexandre Dumas que em latim dizia “unus pro
omnibus, omnes pro uno”, traduzindo “um por todos, todos por um”. E para nossa realidade
pretendemos adotar “Um IF Sudeste MG por todos os campi, todos os campi por um IF
Sudeste MG”.

Reforgo que planejamento é fundamental e necessario, mas precisa ser flexivel e saber
realizar adaptacdes face aos obstaculos que possam aparecer.

Muitos professores tém a dificuldade de separar a pessoa da funcgdo, nesse sentido
acreditamos nas transformacdes, na conscientizacdo da importancia do voto e na democracia.

Informe-se, leia as propostas e ndo deixe de expressar sua opinido consciente com algo
muito valioso que € o seu voto. Participe desse importante momento que € uma elei¢do. Para
um IF Sudeste + Integrado, vote Prof. Luiz Carlos na Reitoria.

Juiz de Fora, 17 de novembro de 2020.

Prof. Luiz Carlos Gomes Junior
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