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GESTAO

ORGANICA

10)

20)

DIRETRIZES

Proporcionar uma
gestao colaborati-
va, priorizando
tomadas de decisao
compartilhadas,
envolvendo todos
os segmentos do
campus: docentes,
técnicos adminis-
trativos, terceiriza-
dos, fazendo com
que todos os servi-
dores possam falar
e serem ouvidos;

Promover autono-
mia na conducao de
mudancas e toma-
das de decisao
entre diretores,
coordenadores,
nucleos docentes
dos cursos e colegi-
ados, entendendo
que conhecimento
técnico e especifi-
COs sao capazes de
propor as melhores
condutas.

APRESENTACAO

Nosso campus tem uma histdria de
mais de uma década de existéncia e,
embora tenhamos evoluido bastante
até agora, ainda carecemos de muito
trabalho para nos consolidarmos como
referéncia de educacao de exceléncia
em nossa regiao.

Entendemos que o0 bom gestor é aque-
le que propicia um ambiente organiza-
cional agradavel e tranquilo aos profiss-
lonais, para que possam executar seu
trabalho com autonomia, amparo e
valorizacao.

Neste contexto, atitudes autoritarias,
centralizadoras e intransigentes nao
podem ter espaco.

Dessa forma, € importante ressaltar
que este programa de trabalho esta
centrado em duas premissas que
consideramos fundamentais: gestao
colaborativa e valorizacao humana.
Serdao estes dois principios que
norteardao toda nossa gestao e que
perpassam todo este plano.

Convidamos vocé a tomar parte neste

processo e nos ajudar a alcancar a
educacao publica, gratuita e de
qualidade que todos nds queremos.




Profa. Isabel Schiavon

Ola! Meu nome é Isabel Schiavon. Trabalho no Campus Sao Joao
del Rei do IF Sudeste MG desde sua implantacao, em 2010. Sou
enfermeira e professora ha mais de 25 anos. Tenho duas pos-
graduacoes em gestao escolar, sou Mestre em Enfermagem pela
UNICAMP, doutora em Estudos da Linguagem pela UFF, e agora
estou finalizando meu segundo Doutorado em Enfermagem pela
USP. Sou membro honorifico da Sigma Theta Tau, sociedade de
honra da Enfermagem que reune mundialmente enfermeiros de
destacada atuacao. No IF, atuo como docente e desenvolvo
diversos projetos de pesquisa, extensao e inovacao. Sou lider do
GEPES, Grupo de Ensino e Pesquisa em Enfermagem e Saude. Fui
Diretora de Ensino, Coordenadora Geral de Extensao (atual
Direcao de Extensao), Coordenadora Geral de Ensino,
Coordenadora de Curso, Supervisora dos cursos da saude no
PRONATEC.

Trabalhei na implantacao e estruturacao da area de ensino no
nosso Campus. Criei as primeiras instrucdes normativas do ensino,
em vigor até hoje. Criei os nucleos académicos e propus 0s cursos
de Especializacao Técnica, FIC e de pds-graduacao. Atuei como
Conselheira Titular nos seguintes 6rgaos: Conselho de Campus,
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, Conselho Superior. Fui
membro titular da comissao que elaborou o Regulamento de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias do IF Sudeste MG e
participei da primeira Comissao que elaborou o Regimento Interno
do Campus.
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QUALIDADE EM PRIMEIRO LUGAR

Promover o fortalecimento do tripé Ensino-Pesquisa-Extensao e garantir sua isonomia,
possibilitando atender a esses segmentos com a mesma importancia e dedicacao em suas
demandas;

Definir estratégias de verticalizacao dos cursos existentes e novos no ambito dos niveis
técnico, graduacao e pos-graduacao;

Compromisso com a manutencao de acoes de incentivo e apoio a formacao e qualificacao
de todos os servidores, através da participacao em eventos cientificos, cursos de formacao e
capacitacao;

Promover reunioes com lideres comunitarios e ou membros da comunidade local, visando
levantar demandas e possiveis espacos de atuacao da Instituicao junto a estas
comunidades;

Promover espacos de formacao continuada permanente para docentes, TAES e
terceirizados, por meio da realizacao de capacitacoes, cursos ou oficinas com o intuito de
aperfeicoar a qualidade de ensino e dos servicos oferecidos pelo Campus;

Promover estudos de demanda para aberturas de novos cursos e adequacao dos cursos que
estao abertos;

Promover pesquisas socioeducacionais mais especificas visando identificar necessidades
existentes dos discentes, afim de auxiliar um processo formativo mais eficiente e
humanizado;

Institucionalizar politica de capacitacao para gestores da area do ensino;

Organizar reunioes semestrais envolvendo coordenadores de curso e de setores, com o
intuito de planejar e avaliar, constantemente, as acoes realizadas no Campus;

Aprimorar o monitoramento dos dados de evasao e retencao, no intuito de definir acoes
mais eficientes com foco na permanéncia e éxito dos estudantes, aprimorando estratégias
de acompanhamento de discentes evadidos e retidos;

Incrementar acoes de comunicacao de atos e normativas para a comunidade escolar por
meio de jornal, site ou painéis no interior do campus;

Garantir o didlogo com as liderancas estudantis (lideres de turma, diretério académico e

__outras), garantindo um calendario de reunides para discussao das demandas;

Implementar projetos estratégicos de
reducao do indice de evasao escolar,
articulando acoes entre direcao,
coordenacoes pedagogicas e de
cursos e servidores.



* Fortalecer a politica de formacao técnico-cientifica de estudantes no Campus,
ampliando o acesso e a integracao de estudantes a cultura cientifica, bem como buscar
instalacoes especificas para os profissionais envolvidos com extensao e pesquisa e seus
bolsistas;

* Garantir o crescimento sustentavel do ensino técnico integrado ao ensino médio.

* Fomentar acdes de acompanhamento pelas coordenacdes de curso: critérios de
avaliacao dos PPCs, docentes e discentes, matrizes curriculares, rendimento escolar,
causas da evasao escolar;

* Implementar acdes de apoio didatico visando auxiliar docentes nas atividades didatico-
pedagdgicas;

* Fortalecer a atuacao da equipe multiprofissional no tocante a avaliacao interna dos
cursos, especialmente os superiores, com vistas a definicao de acdes que antecipem a
solucao de possiveis pontos a serem diagnosticados por avaliacoes externas;

* Implantar a avaliacao periédica dos cursos técnicos;

* Promover estratégias de recepcao dos alunos ingressantes na instituicao, enfatizando
sua realidade socioeducacional, com a organiza¢ao de um programa de nivelamento de
conteudos basicos para reduzir desigualdades de aprendizado e dificuldades de seu
desenvolvimento durante sua permanéncia no Campus;

* Proporcionar aos professores momentos de reflexao sobre suas praticas, trabalho em
equipe e troca de experiéncias;

* Adquirir mais equipamentos para aulas praticas, laboratorios e projetos;

* Compromisso com a producao de politicas de renovacao do acervo bibliografico do
campus;

* Promover Feira de Ciéncias do Campus como atividade curricular;

* Incentivar a participacao em eventos cientificos tais como olimpiadas do conhecimento,
Mostra das profissoes, Visitas de Escolas da regiao e outros;

* Apoiar a implementacao efetiva do EAD no campus: capacitacao dos docentes e TAES
visando criacao de cursos ofertados nessa modalidade;

* Estabelecer uma rotina de oferta de cursos de aperfeicoamento nas mais diversas
tematicas, destacando-se as tecnologias assistivas, as metodologias ativas e uso de
novas ferramentas de ensino;

* Apoiar projetos de internacionalizacao da instituicao, apoiando o intercambio de alunos
do Campus e acolhendo visitantes com programas de ambientacao e monitoria;

* Buscar recursos para compra de lousas interativas para os laboratorios.

cﬂmpliar ‘e incentivar acoes e/ou projetos que
contemplem a educacao de jovens e adultos (EJAR?
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Extensao i

*x Desenvolver estratégias de acompanhamento dos estudantes egressos;

* Estimular a elaboracao de materiais didaticos para as disciplinas técnicas por meio da
implantacao de Repositério Educacional Aberto (REA) institucional e buscar recursos
para sua producao impressa e distribuicao aos alunos;

*x Capacitacao de servidores em medidas socioeducativas, principalmente aquelas
voltadas para o publico de cursos técnicos e médio integrado;

* Realizar parceria com o Corpo de Bombeiros para a realizacao de treinamento de
servidores e alunos para emergéncias de incéndio e primeiros socorros;

* Realizar parceria com o SAMU para realizacao de treinamento de servidores e alunos
para uso do desfibrilador externo automatico;

* Apoiar projetos voltados a diferentes saberes e praticas de articulacao intersetorial
visando conhecer processo historico e social dos discentes e suas familias;

* Estimular a elaboracao de projetos de extensao de cunho socioeducativo e cultural,
direcionados para a melhoria da qualidade de vida da populacao do municipio de Sao
Joao del Rei;

* Incentivar o lancamento periédico de e-books e/ou revistas cientificas nas areas
relacionadas aos cursos dos Campus;

* Fomentar organizacao de acoes do esporte por meio de Escolinhas de Esportes,
estimulando a participacao dos discentes e servidores em campeonatos esportivos;

* Firmar parcerias com a UFSJ para o campo de estagio dos cursos de Educacao Fisica,
Pedagogia e Psicologia para atendimento aos alunos do Campus;

* Incentivar a organizacao de acoes para aproximacao escola-familia: feira de ciéncias,
eventos internos, por exemplo, gincana, festa da familia, feiras de producao local -
alimentos, arte, cultura, competicao gastronémica, competicao de musica por meio de
grupos de danca, teatro tematicos;

* Promover acoes de voluntariado e responsabilidade social com envolvimento de alunos
dos cursos médio integrado;

* Conscientizacao da comunidade académica para a maior interacao e participacao mais
ativa do alunado na vida social, politica e cultural da instituicao;

* Estimular e apoiar oficinas/cursos voltados a comunidade, possibilidades de pesquisa
para promover melhorias, e acoes de cunho extensionista levantadas junto aos agentes
da comunidade. Fortalecendo nosso elo com estas referéncias locais;

* Incentivo a promocao de oficinas e projetos regulares para a comunidade e
desenvolvidas pelos discentes, sob supervisao docente, tais como projeto de linguas,
ginastica para comunidade externa e trabalhadores;

* Incentivo a atividades culturais, como a criacao de grupos amadores de musica, teatro,
danca, desenho entre os alunos e servidores, e principalmente no ensino médio, como
forma de desenvolvimento cultural nesta fase;



* Incentivar os projetos de extensao, buscando garantir recursos do orcamento para a
oferta de bolsas docentes e discentes e o custeio de materiais indispensaveis para a
realizacao desses projetos;

* Apoiar o desenvolvimento dos eventos académicos, cientificos, tecnoldgicos, culturais
e esportivos ja consolidados no Campus;

* Incentivar a criagao de novas acoes, em tematicas tais como: educacao para o transito,
empreendedorismo, ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente), Direito do
Consumidor, Educacao Financeira, IST (Infeccoes Sexualmente Transmissiveis), Drogas
Licitas e llicitas, Educacao social, visando maior integracao entre as comunidades

Interna e externa ao Campus;

* Incentivar projetos extensionistas voltados a
Ampliar projetos e acdes de economia solidaria, com énfase na organizacao e
formacdo nao escolar administracao de cooperativismo, direitos dos
socioeducativas: convivéncia trabalhadores, matematica, portugués, boas

o < - praticas de higiene, preparacao e conservacao de
famllla[, educ::lgao no transito, alimentos, entre outros:
educacao no lixo nas ruas, o .
= P * Ofertar cursos de extensao exclusivamente para
acoes de educacao bhasica,

3 servidores terceirizados, visando sua capacitacao
alimentar, sexual; profissional;

* Desenvolver acoes para o jovem aprendiz,
estabelecendo parcerias com instituicoes e érgaos
publicos do municipio;

* Ampliar o banco de empresas parceiras para a

Solucionar os problemass: Tt L Y e eauanme:

relacionados ao estagio q '

curricular obrigatério % :”.Ce.”lt“’ar areal [zagc?o d; o cu;sos de l;ormaggo
1 chrsh Terce A maa’fle %ontmua la (FIC), con ormde d e.mtan a
Enfermagem_ gser_;iglnicaa € parcerias cCOm a comunidade interna

* Estimular a constituicao de redes sociais que

envolvam comunidade académica, setor

produtivo e movimentos sociais, para desenhar e interagir nos arranjos
socioprodutivos da regiao;

* Buscar informacoes das tendéncias do processo produtivo e das necessidades de
qualificacao de profissionais que almejam insercao no mercado de trabalho;

* Favorecer a sinergia com comunidades tradicionais para o desenvolvimento de
conhecimento, memdria, renda e formacao em espacos nao formais;

* Adquirir equipamentos e materiais para a Sala de Jogos e futura Academia para toda
comunidade académica;

* Apoio as acoes de certificacao de proficiéncia em linguas estrangeiras;

* Criar minicursos e oficinas que visem a auxiliar os docentes na elaboracao e gestao de
projetos de extensao, para captacao de recursos externos;

* Estimular visitas técnicas.
* Revisar a adocao de relatério de estagio unificado para todos os CU[S\OS do campus;
* Estimular eapoiar mcubadoraseempresaﬁw 'ﬁ*‘y“‘»f . = (’\\ sl

Elaborar estratégias
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* Estabelecer um didlogo permanente com grupos de pesquisa (GP) e pesquisadores do
campus, estimulando a criacao de novos GP e fortalecendo os grupos existentes;
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* Construir Politica Interna em pesquisa para o campus (projetos, publicacoes, parcerias,
conveénios), de modo a incentivar a producao académica;

* Promover maior divulgacao cientifica dos projetos desenvolvidos no campus e suas
acoes, dando maior visibilidade das acdes de pesquisa no Campus;

* Estimular a formacao de grupos de estudos;
* Estimular arealizacao de pesquisas direcionadas para demandas locais e regionais,

* Valorizar e apoiar o papel dos técnico-administrativos como sujeitos na producao e
difusao de conhecimentos a partir da pesquisa, incentivando sua participacao em
projetos de pesquisa;

* Estimular a criacao do Banco de Projetos no Campus, visando desenvolver negécios
economicamente viaveis, ambientalmente corretos e socialmente responsaveis;

* Incentivar projetos voltados a inovacao que promovam o desenvolvimento
tecnolégico, educacional, social e cultural, fortalecer as acoes do setor de Inovacao
Tecnolégica (NIT) no Campus;

* Organizar, coordenar e apoiar a realizacao de encontros, seminarios, jornadas e outros
eventos relacionados a iniciacao cientifica;

* Fortalecer acoes de divulgacao cientifica e incentivo para ampliar a participacao de
estudantes na pesquisa;

* Incentivar os projetos de pesquisa, buscando garantir recursos do orcamento para a
oferta de bolsas de iniciacao cientifica e custeio de materiais indispensaveis para a
realizacao desses projetos;

* Construir politicas de pesquisa que reflitam a realidade do campus e da regiao, que
apontem para a construcao de sinergias entre as politicas, programas, projetos
regionais e nacionais implementados pelas agéncias de fomento a pesquisa;

* Apoiar a participacao de alunos e servidores nos congressos de pesquisa e inovacao
realizados pelo IF Sudeste MG;

* Parceria com outras instituicoes de ensino superior, principalmente UFSJ e UNIPTAN,
para o desenvolvimento de projetos de pesquisa conjuntos;

* Estimular a cultura do empreendedorismo inovador;

* Apoiar a participacao e a divulgacao dos projetos de pesquisa dos estudantes e
docentes pesquisadores em eventos cientificos, tratando do tema com
responsabilidade e pluralidade;

* Buscar novas parcerias com instituicoes de pesquisa, para promover acoes
compartilhadas e de formacao constante de nossos pesquisadores.

Criar espacos de estudo adequados aos alunos,
para estimulo ao pensamento cientifico.



Educacao para Todas e Todos

* Implementar um projeto de “SAUDE NO CAMPUS" objetivando a formacao
integral do estudante por meio de agoes que promovam a sua saude fisica e
mental, enfrentando as vulnerabilidades que comprometem o seu pleno
desenvolvimento;

* Articular estrutura, financiamento e parcerias necessarias para a criacao de uma
CRECHE NOTURNA, para filhos de estudantes e servidores.

Consultar, dar visibilidade e reconhecer a
importancia do trabalho do NAI,
fortalecendo sua atuacao no campus por
meio da apresentacao do setor aos novos
discentes e melhorar a sua interacao e
comunicacao com os outros setores.




Educacao com dialogo

* Melhorar o processo de avaliacao das disciplinas e dos professores, aprimorando atividades
pedagdgicas, estabelecendo espacos coletivos de conversas e estimulando o didlogo com as
coordenacgoes de curso;

* Apoiar e atuar para o fortalecimento de encontros (presenciais e/ou a
distancia) de todos os servidores, de modo a alinhar
procedimentos, fortalecer a atuacao em rede, possibilitando
trocas de experiéncias exitosas e encaminhamento de
solucoes.

Educacao Inclusiva

* Ampliar o Nucleo de Acodes Inclusivas, com
mais servicos, equipamentos e recursos
(computador, notebook, espaco de
filmagem/gravacao, iluminacao, pintura,
teleprompter, tripé, camera, cartao de
memoaria, HD externo, webcam, etc.);

* Fomentar projetos e acoes inclusivas;

* Criar programa préprio de monitoria
para estudantes com deficiéncia;

* Criar programa proéprio de tutoria social
para estudantes com deficiéncia (para
atividades além do ensino, como ir ao
banheiro, mobilidade, burocracias,
requerimentos, sistemas, etc.);

* Prever e planejar o atendimento de
discentes com as mais diversas
deficiéncias;

* Melhorar a acessibilidade em todos os
espagos do campus;

* Fomentar, junto aos cursos de informatica, o
desenvolvimento de games educacionais
acessiveis;

* Estimular o uso de games educacionais acessiveis
pelos professores, fortalecendo o uso de tecnologias
assistivas por todos cursos;

* Organizar as demandas aos intérpretes, divulgar como funci-
ona o trabalho do profissional, conscientizar da importancia do
trabalho e da acessibilidade;

* Incluir a indicacao de localizacao do NAI na placa na entrada do campus.

Educacao com mais oportunidades

* Criar um Programa de Busca Ativa de Estudantes, visando ampliar a democratizacdo do
acesso aos cursos que sao ofertados no Campus;

* Apoiar e definir estratégias voltadas para o publico de educacao inclusiva.



Viabilizar o acesso as
informacoes
divulgadas pelos
meios de comunicacao
aos diferentes atores
da comunidade
académica;

Incentivar e apoiar
projetos de cine
clube, clube de
leitura, coral, grafite,
danca e outros;

Estimular a realizacao
de caminhadas
ecoldgicas entre
alunos e comunidade
externa, no intuito de
conscientizar e educar
para preservacao de
recursos naturais e
potenciais turisticos
da cidade.
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Estrutura adequada

* Reduzir a restricao no uso de aplicativos na rede wi-fi do
campus;

* Disponibilizar mais computadores para uso dos estudantes.

Melhor acesso
* Lutar por reformas nas ruas de acesso ao campus;

* Apoiar a criacao de aplicativo de caronas solidarias para
alunos e servidores do campus;

* Lutar por mais linhas e horarios de 6nibus que atendam ao
campus;
* Construirum estacionamento maior;

* Requerer da Prefeitura uma obra na frente do campus para
viabilizar as manobras de 6nibus.

* Desenvolver dentro do campus uma politica de descarte de
equipamentos.

* Atuar junto as Prefeituras Municipais da regiao, buscando
ampliar a oferta regular do transporte escolar dos
estudantes;

* Fomentar projetos culturais e eventos ludicos com
participacao de estudantes e trabalhadores do campus.

Educacao Ambiental em espacos nao formais de ensino

* Utilizar os ambientes virtuais e meios de comunicacao social
para o seu importante papel na formacao de cidadaos
conscientes com as questoes ambientais;

* Informar a comunidade académica sobre os conhecimentos
basicos necessarios para a tomada de atitudes sustentaveis
dentro e fora do campus;

* Elaborar material audio-visual informativo sobre praticas
sustentaveis viaveis no campus visando a divulgacao nos
meios de comunicacao pertinentes.

Ensino Médio mais forte
* Garantir o ensino integral e integrador;

* Incentivar projetos de ensino, pesquisa e extensao voltados
aos estudantes do ensino técnico integrado ao ensino
médio;

* Melhorar a distribuicao do horario de disciplinas do ensino
médio, auxiliando os pais na contratacao de transporte
escolar;

* Garantir alimentacao balanceada para os alunos dos cursos
médios integrados;

* Garantir um local para que os alunos possam descansar em
intervalos de atividades académicas.

Educacao a Distancia

* Reestruturar administrativa e pedagogicamente a educacao
a distancia, visando a ampliacao e qualificacao da oferta de
Cursos.

* Intensificar a comunicacdo com a comunidade interna e a
externa para socializacao do papel e atribuicoes daEaD;

* Expandir a oferta de disciplinas e cursos na modalidade de
educacao a distancia no Campus;

* Criar cursos a distancia de curta duracao em formato MOOC
(Massive Open Online Course).



Educacao para a conscientizacao

* Priorizar a participacao em acoes educativas para estudantes que
infringirem o codigo de conduta discente;

* Fomentar e executar campanhas educativas que conscientizem e
combatam o bullying e a discriminacao de qualquer natureza;

* Fomentar e apoiar acoes de educacao sexual e para a diversidade

<3 étnico-racial, religiosa e de género.

* Mapear as praticas dos servidores, funcionarios terceirizados e discentes
relativas ao consumo — de 4gua, energia, papel, materiais de expediente e
alimentos — e descarte de materiais;

* Apresentar a comunidade os impactos que as situacoes de desperdicio podem
causar ao meio ambiente e aos cofres publicos.

Educacao para negros

T,.:Estudar a viabilidade e legalidade da adocao de cotas para negros (pretos e
* pardos) nos editais da assisténcia estudantil, estagios e em bolsas de iniciacao
\\ cientifica, ensino e extensao;

ﬂ; * Apoiar e ampliar o Encontro de Relacbes Raciais e Sociedade (ERAS) e
' seqguir as orientacoes e recomendacoes do Grupo de Trabalho de
Acdes Afirmativas.

Educacao para estudantes com filhos

* Intensificar o acompanhamento da conduta e da
disciplina de estudantes, junto as normas vigentes;

* Fortalecer e ampliar acoes de orientacao educacional,
o acompanhamento social e psicologico;

* Articular, junto a Secretaria municipal de Saude e
ONGs que atuam na regiao, campanhas de
vacinagao, distribuicao de preservativos, educagao
alimentar, higiene basica, e outras campanhas afins;

* Implementar palestras periodicas sobre
comportamento e seguranca nas redes sociais.

Educacao com arte e cultura

* Estimular a apresentacao artistica dos estudantes,
servidores e familiares no horario de intervalo das aulas,
valorizando a arte, a cultura e histéria local;

‘ * Convidar artistas para realizacao de oficinas de artes e
AY apresentacdes no campus.
Educacao para estudantes trabalhadores
* Estimular o ensino hibrido a partir de analises de viabilidade das disciplinas serem ofertadas
também de forma remota, sempre seguindo a legislagao vigente.
Educacaoampla

* Incentivar a oferta de disciplinas optativas e eletivas para ampliar as trilhas formativas e dar maior
poder de escolha aos estudantes.



Educacao é feita por pessoas

* Estimular a organizacao e associacao sindical de servidores e trabalhadores
terceirizados.

* Estabelecer regras claras, impessoais e transparentes para remocoes, redistribuicoes e
concessao de colaboracao técnica.

* Apoiar a Subcomissao Interna de Supervisao (SCIS) e a Comissao Permanente de
Pessoal Docente (CPPD).

* Defender, nas instancias superiores, o pagamento de Gratificacdo por Encargo de
Curso ou Concurso para todos os servidores que atuarem em alguma etapa dos
processos seletivos;

* Vedar a contratacao de estagiarios para atuacao em areas nao relacionadas ao seu
curso. A prioridade deve ser o aprendizado do estudante.

* Disponibilizar atividades administrativas e académicas compativeis com a atuacao
dos professores substitutos e valorizar o conhecimento e as contribuicoes destes
trabalhadores;

* Apoiar a concessao de flexibilizacao nos setores com a possibilidade legal;

* Garantir aisonomia na concessao de ajuda de custo;

* Comemorar, mensalmente, os aniversarios de servidores, terceirizados e estagiarios;
* Manter os beneficios e direitos dos técnicos, nas decisoes de ambito local;

* Reavaliar casos de desvio e acimulo de fungoes.

Processo de avaliacao de desempenho deve ser modificado:
a avaliacao de desempenho do servidor sera realizada de forma coletiva e
menos subjetiva, em reuniao com presenca de representante da CGGP.



* Entendemos que somos todos educadores, incluindo os servidores, os trabalhadores
terceirizados, os professores substitutos e os estagiarios. Portanto, todos serao respeitados
e valorizados por nossa gestao.

* A Coordenacao Geral de Gestao de Pessoas deve ser um setor estratégico. Entendemos que
o setor nao deva ser apenas uma administracao de pessoal e valorizaremos a potencialidade
do setor na transformacao do campus. Além disso, garantiremos a presenca da CGGP em
todas as instancias consultivas e deliberativas, pois todas as decisoes possuem impactos nos
trabalhadores.

* Fomentar espacos e momentos de integracao (clube de leitura, projetos, cine clube,
esportes, festas, bate-papo, refeicoes) entre servidores, trabalhadores terceirizados,
professores substitutos, estagiarios e alunos.

* Incentivar a troca de experiéncias entre os servidores de todos os segmentos, com oficinas,
reunioes tematicas e grupos de trabalho.

* Garantir um espaco adequado para uso dos trabalhadores terceirizados, preferencialmente
junto aos demais trabalhadores do campus (lugar de trabalhador nao é debaixo da escada).

* Abolir o uso obrigatério de uniforme pelos trabalhadores terceirizados;
* Combater qualquer tipo de perseguicao contra servidores e trabalhadores terceirizados.

* Estudar a viabilidade da compatibilizacao do horario de trabalho dos servidores e
trabalhadores terceirizados com suas vidas familiares, académicas e sociais.

* Apoiar a concessao de flexibilizacao e trabalho remoto nos setores com a possibilidade
legal.

* Estabelecer métodos de rodizio para a concessao de licenca de até trés meses para
capacitacao de todos os servidores efetivos.

* Usar os recursos de capacitacdo de servidores para a devida finalidade (cursos, participacao
em eventos, PROAQ, etc).

* Tratamento igualitario entre servidores do DAP e das demais diregoes.

* Garantir a possibilidade de técnicos realizarem projetos de ensino, pesquisa e extensao
durante ajornada semanal de trabalho;

* Criar comissao de gestao de conflitos.
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Construindo o
Campus do Futuro




REDE PELO CONHECIMENTO ERADIGITAL

* Fortalecer e criar novas parcerias com * Criar grupo de trabalho coordenado pelo setor de
instituicdes IES da cidade e regido, como  Tecnologia da Informacao para estudar e
a UFSJ, o UNIPTAN e demais instituicdes implementar a informatizacao do maximo possivel
de ensino para troca de experiéncias, de processos e requerimentos do campus;
visando aprimorar tecnologias e proces- * Abrir canal de atendimento oficial por aplicativo de

sos administrativos e educacionais. mensagens (Whatsapp).

PLANEJARE AVALIAR RECURS(.)S HIDRICOS |
* Construir, implementar e avaliar, de * Avaliar recursos para aproveitamento da agua da

forma coletiva, o PPI (Projeto Pedagégico ~ chuva para a reutilizacao para usos em jardinagem,
Institucional) e o PDI (Plano de  limpeza de pisos e outros usos que nao necessitam
Desenvolvimento Institucional); de tratamento preévio; ,

* Articular com a Subcomissao Propria de * Monitoramento da Qualidade da Agua no campus.

Avaliacao(SPA) recursos para valiacao de
politicas institucionais do campus, com
vistas ao aperfeicoamento e desenvolvi-
mento pedagdgico, académico, estrutu-
ral, técnico e administrativo do Campus.

NOVOS ARES

* Criar e executar projeto paisagistico do
campus, com plantio de arvores e hortas
comunitarias.

* Planejar um programa de paisagismo do
campus para criacdo e manutencao de
jardins para as areas de circulacao do
Campus;

* Buscar a implantacao de um sistema de
energia fotovoltaica no Campus, visando
maior sustentabilidade e economia.

MAOS A OBRA
* Reformar o telhado da quadra;

* Planejar e construir um estacionamento
ampliado e montar espacos de convivén-
cia;

* Montar estratégias para ampliar o reser-
vatorio de agua no campus.

NOSSOS AMIGUINHOS

* Criar projeto continuo, com apoio institu-
cional, para coletar doacoes, gerir e distri-
buir alimentos, medicamentos e assistén-
cia veterinaria para os animais que vivem
no campus, controlando a natalidade e
estimular a adocao consciente e responsa-
vel de filhotes;

% Sensibilizar a comunidade do campus
sobre a convivéncia harmoniosa com os
animais, assim como medidas de preven-
cao a doencas para garantia da seguranca

ﬁ e saude de toda comunidade.
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IDEIAS
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Abertura de
consulta publica
para algumas
decisoes que
sao tomadas no
campus.

HORIZONTALIZACAO

O organograma do campus serd simplificado para reduzir o
numero de encargos nao remunerados e de chefias. Os
servidores estarao mais proximos da gestao do campus.
Acreditamos na gestao compartilhada, no trabalho em equipe e
na corresponsabilidade.

Criar uma rede interna de comunicacao para TAEs e docentes
(comunicacao horizontal)

REFORMA DO CONSELHO DE CAMPUS

Disponibilizacao das gravagées das reunides para acesso
posterior, no Youtube;

Paridade (mesmo numero de membros) entre as categorias
representadas (gestao, discentes, técnicos e docentes);

Inclusao das Coordenacdes de Gestao de Pessoas e de
Sustentabilidade, com voz e voto:;

Realizacao das reunioes em horario que permita a participacao
dos alunos;

Qualquer membro do conselho podera propor a inclusao de
itens na pauta;

Os orcamentos e sua execucao serao apresentados e discutidos
em reuniao do conselho;

O planejamento e os relatérios da Auditoria Interna e da
Ouvidoria serao apresentados em reuniao do conselho;

Garantir a participacao da comunidade externa.

CRITICAS E DIALOGO

Respeitaremos e responderemos as criticas e sugestoes recebi-
das, independente do meio utilizado (e-mail, presencialmente,
memorando, ouvidoria).

O autor deve escolher o meio que julgar mais adequado e que
sentir mais confortavel.

Realizar o Encontro Anual pelas equipes de trabalho de

Apresentacao de Resultados. S A -
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MAIS PARTICIPACAO

*

Promover o orcamento participativo atra-
vés de audiéncias publicas para ouvir a
comunidade escolar a respeito do uso dos
recursos de investimento e custeio;

Todas as novas normativas do campus e
retificacoes irdo passar por consulta
publica;

Todas as contribuicoes para as consultas
publicas serao respondidas publicamente
(sem identificar os autores);

Realizaremos audiéncias publicas para
debate sobre as normativas mais
importantes;

Dar devolutiva, das demandas recebidas,
mesmo se negativa e neste caso, em con-
junto com o solicitante, avaliar se ha outra
alternativa.

TRANSPARENCIA

*

Divulgacao, detalhadamente e a cada
quadrimestre, da execucao orcamentaria e
financeira do campus;

A publicacao do boletim de servicos sera
realizada até o quinto dia util do més sub-
sequente;

As portarias serao publicadas no site, em
até dois dias Uteis de sua expedicao.

Criar, em conjunto com a coordenacao de
Tl, o plano de seguranca da informacao do
campus a ser divulgado para toda comuni-
dade académica;

Divulgacao e transparéncia na prestacao de
contas e demais agbes realizadas no cam-
pus;

Promover estudos acerca da divisao e
organizacao do trabalho com vistas ao
equilibrio de desenvolvimento organizaci-
onal

Fortalecer o apoio as atividades da
Comissao Propria de Avaliacao (CPA).

Proporcionar aos servidores acoes de
capacitacao acerca dos instrumentos legais
que fundamentam a integridade na admi-
nistracao publica.

* Parte dos recursos discricionarios
do campus tera sua destinacao
previamente discutida e aprovada
pelos servidores e discentes do
campus.

* Debater e propor, junto a comuni-
dade, em face de possiveis contin-
genciamentos, alternativas a
execucao orcamentaria;

* Implantar a metodologia do orca-
mento participativo, onde a comu-
nidade deve ser chamada a opinar
sobre as prioridades na aplicacao
dos recursos orcamentarios;

* Apoiar a elaboracao de projetos
para captacao de recursos extraor-
camentarios;

* Fortalecer as acoes de compras
compartilhadas, objetivando
agilidade, eficiéncia e eficacia.

* Solicitar a SETEC recursos adicio-
nais, por meio de Termos de
Execucao Descentralizada (TED's),
visando a ampliacao das unidades
e aquisicoes de equipamentos.
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Defender, nas instancias superiores, as demandas dos servidores, como flexibilizacao da
jornada de trabalho, trabalho remoto, maior independéncia administrativa e académica do
campus, o mais adequado registro de frequéncia, um PID/RID mais justo e equilibrado;

Prezar pelo coletivo, democraticamente, atendendo ao maior nimero de pessoas; ser
prudente, usar a légica, privilegiar o coletivo e a equidade e ser ético nas tomadas de
decisao, inclusive, quando a necessidade de uma decisao nao permitir tempo habil para
consultar a comunidade: acoes emergenciais;

Selecionar os coordenadores dos setores do campus, entre os servidores que se
identificarem com as ideias expostas no presente plano e manifestarem interesse a vaga,
principalmente definidos por estratégias criadas para calculo de indicadores de producao
académica e administrativa.

A escolha sera pelo diretor, entre os interessados, com base no que segue, devera estar
alinhado com as propostas expostas no presente plano: gestao participativa, democratica e
humanizada;

avaliar e contemplar os trabalhos ja realizados ou em andamento, a partir dai o incremento,
trabalho algum sera engavetado, trabalhamos com dinheiro publico, a transparéncia e a
governanca deverao ser mantidas;

compromisso com a educacao, compromisso com o desenvolvimento do coletivo e
compromisso com o desenvolvimento local, regional e global —nesta ordem;

respeito ao proximo indiscriminadamente —visao ampla do comportamento;

Sintetizar os principais dispositivos regulamentadores e legais da administracao publica,
oferecendo regras claras, objetivas e transparentes para melhor aproveitamento e
desburocratizacao da aplicacao dos recursos e desenvolvimento de projetos da instituicao;

Fortalecer o apoio as acoes da auditoria do IF Sudeste MG no campus;

Aprimorar as acoes de controle de estoques de materiais, para minimizar os riscos de
eventuais desabastecimentos e compras de quantidades empiricas, sem estudo de
consumo, gerando assim economicidade a instituicao;

Realizar novos diagnosticos das condigdes de infraestrutura e de equipamentos das salas de
aula docampus, para a partir dai serem realizadas as aquisicoes e 0s servi¢os necessarios;

Adotar termo de compromisso para as direcoes e coordenacdes de setor, com principios,
condutas esperadas e objetivos.

- Disponibilizar o desfibrilador

externo automatico em local
de facil acesso e visibilidade
nos dois predios.
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COMUNICACAO INTERNA

As direcoes sistémicas e coordenacoes de setor terao como meta responder os e-mails em
até 48h uteis.

Criar mecanismos para analisar e avaliar de forma periédica o0 andamento das acoes
desenvolvidas pelo Campus;

Criarinstrumentos para a avaliacao semestral dos Diretores do Campus;
Regulamentar a participacao custeada pelo Campus em cursos de capacitacao, eventos, etc;

Dar devolutiva das reunides realizadas no CONSU (Colégio de Dirigentes) ou de outros
encontros importantes a comunidade, por meio de reunides e/ou utilizando uma outra
midia, dependendo da complexidade e/ou da urgéncia;

Desenvolver e melhorar o protocolo para encaminhamentos de documentacdo e prazos
para a expedicao de documentos;

Fortalecer a publicidade acerca das rotinas organizacionais relacionadas as necessidades
dos estudantes como declaracoes, historicos, relatoérios de estagios, etc;

Elaborar um manual do docente com todas as informacoes sobre a estrutura do Campus,
regulamentos, organograma e tutoriais para auxilio nas diversas atividades vinculadas a
atividade docente;

Elaborar um manual do técnico administrativo, com todas as informacoes sobre a estrutura
do Campus, regulamentos, organograma e tutoriais para auxilio nas diversas atividades
vinculadas a atividade administrativa;

Definir parametros, rotinas e tipos de coberturas jornalisticas mais democraticas para os
mais diversos eventos realizados pelo Campus;

Combate a todos os tipos de assédios que possam existir na instituicdo por meio de
programa de conscientizacao de boas praticas do ambiente de trabalho;

Aprimorar documentos e procedimentos de comunicacao do campus, visando maior
agilidade na divulgacao das atividades desenvolvidas pelos servidores;

Realizar, a partir de planejamento prévio e construcao de calendario especifico a ser
divulgado pelo site institucional, os seguintes eventos institucionais:

* Semana de Acolhimento dos
Estudantes;

* Aulas inaugurais dos cursos;

* Calouradas semestrais;

* Carnaval do Campus;

* Dia da Mulher;

* Festival Abril Cultural;

* Evento em alusao ao Dia do
indio;

* Aniversario do Campus;

* Pascoa do Campus;

* Arraia Junino dos Servidores e
dos Estudantes;

* Jogos Interclasses e Intercursos;
* Dia do Estudante;

* Encontro de Extensionistas do
Campus;

* Encontro de Pesquisadores do
Campus;

* Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia

* Confraternizacao Natalina do
Campus;

* Encontro Pedagogico no inicio de
cada semestre letivo;

* Semanas académicas destinadas a
cada curso do campus;

* Semana de Educacdo Inclusiva;

* Semana do Livro e da Biblioteca;

* Desfile civico;

* Encontros de Planejamento
(Planos de Acao);

* Colacoes de Grau dos Cursos;

* Consciéncia Negra;

* Workshop de Inovacao
Tecnoldgica;

* Feira das Profissoes;

* Plantdes Pedagdgicos; e,

* Reuniao de Pais e Mestres;

E outros eventos a serem
propostos...



OUVIDORIA

* O setor sera vinculado diretamente ao conselho de
campus e sera constituido por uma comissao indepen-
dente da gestao, com representante das trés categorias
(discentes, técnicos e docentes), eleitos por seus pares,
com prestacoes de contas periodicas. Defendemos que
a ouvidoria deva ser a maior representante da comuni-
dade interna e externa do campus.

* Fortalecer a ouvidoria como canal de comunicacao entre
a sociedade e o campus, visando a ampliacao da
transparéncia e do acesso a informacao;

* Criar e implantar o programa “a gestao do campus quer
ouvir vocé”, importante meio pelo qual a comunidade
pode participar de forma efetiva da gestao através de
suas manifestacoes como reclamacdes, denuncias,
sugestoes, criticas ou elogios, constituindo importante
instrumento para o aprimoramento das acdes e
prestacoes dos servicos;

DIRETORIO ESTUDANTIL

* Investir na estrutura da sede do diretério, garantindo
recursos para aquisicao de moveis, equipamentos e
material de consumo;

* Criacao de uma radio web no campus;
*x Desenvolver projeto de formacao politica para liderancas

estudantis; Estimular a criacao
* Organizar um calendario de reunides de liderancas de um jornal do
estudantis (lideres de turma, representantes de diretorios - L - A =
académicos e grémio estudantil) com a Direcao Geral e diretorio ?cadem'co
Direcao de Ensino. gerenciado pelos

alunos do Campus.

Respeitar, ouvir, apoiar e dar visibilidade.



Estratégias pés-pandemia

* Realizar atividades administrativas por web conferéncia, otimizando tempo, recursos
e custos;

* No ensino podemos ter possibilidades de ensino hibrido nos cursos e disciplinas
viaveis, mediante analise e aprovacao de érgaos afins;

* Elaborar estratégias para a Educacao digital da comunidade académica de forma a
maximizar o uso seguro das TIC, redes sociais;

* Proporcionar um programa continuo de eventos cientificos para incentivar a
autonomia cientifica dos nossos alunos, podendo esses eventos continuarem sendo
realizados no formato online;

* Propor gestao de permanéncia, por meio de estratégias de proximidade com os
alunos, visando a «khumanidade aumentada» (abordagem humana por meio de uma
gestao preditiva);

* Incentivar e apoiar o uso ou criacao de estratégias que visem a convivéncia
humanizada dos alunos, por meio de todos os setores da instituicao, possibilitando
predizer e tratar a retencao e evasao estudantil, principalmente devido as
consequéncias das adaptacoes ao ERE;

* Incentivar e apoiar acoes de letramento digital para os alunos tais como nivelamento,
mentoria, grupos de estudo, mirando um maior engajamento do estudante dentro
do campus.



EM SI MESMAS

No comeco da pandemia, muitas
pessoas acreditaram que nao
dariam conta. Ficaram em panico
e inseguros. Porém, tiveram que
buscar alternativas para se
adaptar as novas formas de
prestar os servicos e tiveram que
aprender rapido, quase que
instantaneamente.

E o que observamos que foram
muito bem sucedidos. As pessoas
estdao dando continuidade aos
trabalhos de maneira extraordi-
naria.

Enfim, a grande licao que fica a
todos em nossa instituicao é: se
ha mudancas no cendrio, precisa-
mos também mudar nossa forma
de atuar nele. E quanto mais
rapido nos adaptarmos a essas
mudancas, maior sucesso
teremos. Aprendemos, sobretu-
do, que precisamos cuidar de nos
mesmos, e uns dos outros, para
juntos superarmos as grandes
dificuldades que possam surgir.

CONFIANCA

Muitos servicos administrativos
que antes se diziam impossiveis de
executar no ambiente digital estao
sendo realizados digitalmente com
grande eficiéncia. Logo, estad
ocorrendo hoje um movimento de
desburocratizacao dos servicos,
principalmente os governamenta-
is, aqueles sao necessarios e
imprescindiveis para a populacao,
0s quais tiveram que ser adapta-
dos pelo novo contexto.

Temos que dar um novo significa-
do nos nossos servicos prestados e
na interacao entre os setores da
instituicao para podermos superar
essas dificuldades e continuar
mantendo os servicos operaveis e
continuar ofertando servicos de
qualidade.
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CONFIANCA
NAS PESSOAS

Devemos confiar mais uns nos
outros e acreditar no potencial de
cada um. No momento mais
critico, as pessoas tiveram que se
adaptar instantaneamente ao
home office, alterando sua forma
de trabalhar, conviver, e se relacio-
nar. Tivemos um periodo de muito
aprendizado, e por isso, temos que
sustentar a confianca em nos como
organizacao. Temos que sustentar
a confianca de que as pessoas
precisam ter na gestao, para
garantir que essas pessoas, que
fazem parte da instituicdo, estejam
juntas conosco em nosso modelo
de gestao.

Para garantir os trabalhos para
nossos alunos, precisaremos
discutir como garantir a infraestru-
tura, o didlogo, as ferramentas e os
recursos para que as pessoas
continuem operando e ativas.

Colocamos a sociedade dentro de
nossas casas, entao precisamos
ajudar as pessoas a se reorganiza-
rem e manter seu bem estar. Hoje,
as mudancas dos modelos de
trabalho passaram para o modelo
digital, é importante minimizar a
individualidade e criar uma
inclusao digital de pessoas e
relacionamentos. Ficamos comple-
tamente digitalizados. Fazemos
parte desse novo mundo e esse é 0
novo contexto de trabalho. Por
isso, precisamos, como lideres,
passar energia e vibracao para as
pessoas por meio das telas, de
maneira intensa, com interacao,
com calor humano, com intencao.
Nao é sobre as pessoas fazerem
mais, e sim como desenvolver as
pessoas independente do cami-
nho.

CONSIDERACOES FINAIS

Distanciamento social, quarentena,
isolamento social. Estas sao pala-
vras que tem feito parte de nosso
cotidiano nestes tempos atuais.
Com a pandemia, aprendemos
também que muitas coisas nao
voltam mais. No entanto, o que 0s
gestores aprenderam e o que ira
continuar no pds-pandemia? Quais
0s impactos desse novo cenario em
nossa instituicao?

Observamos que as mudancas
ocorrem muito rapidas: questoes de
fluxos, reponsabilidades e proces-
s0os nas instituicoes, sejam elas
privadas ou governamentais. Para o
futuro, € importante considerarmos
0 que é mais importante e o que deu
certo nesse momento de pandemia.

Precisamos refletir em questoes do
tipo: Como enxergamos a crise?
Como ela esta se desenrolando? E
quais sao nossas perspectivas?
Nosso aprendizado envolveu
momentos em que erramos e
acertamos.

Erramos porque ficamos muito
influenciados pela situacao, imersos
no medo e na inseguranca do que
viria. Porém, aprendemos a impor-
tancia da estabilidade emocional
para passarmos por momentos de
crise.

A crise nos ofereceu 6tima oportuni-
dade para mudarmos nossas acoes,
inovarmos e nos reinventarmos em
todos os segmentos. Li¢bes impor-
tantes foram aprendidas e devem
ser incorporadas em nosso dia a dia,
enquanto pessoas e instituicao que
trabalha com foco em pessoas:
confianca nas pessoas, confianca
em sim mesmas e confianca na
gestao.

Por tudo isso que reafirmamos o
NOSSO COMPromisso para com
nossa comunidade académica
durante a gestao 2021 -2025em
trés palavras:

ouvir, acolher e cuidar!
Venha conosco!!!
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