CADERNO DE EVIDENCIAS - ETAPA DE DIAGNOSTICO DO PDI

O objetivo deste documento é registrar evidéncias relevantes que ajudem a compreender a situagéo atual do tema e subsidiem a consolidagao da
Matriz SWOT institucional, através dos principais fatores internos relacionados ao tema.

Orienta-se que a comissao registre apenas evidéncias relevantes para decisdes estratégicas, evitando listagens extensas.
Como este caderno sera utilizado?

Este caderno integra a etapa de diagnéstico do PDI do IF Sudeste MG e tem carater analitico e subsidiario a formulagao estratégica;
Servira de base para a consolidagao institucional da Matriz SWOT, conduzida pela Comissao Executiva;

Garantira rastreabilidade entre evidéncias, percepgdes da comunidade e decisbes estratégicas;

Nao substitui nem antecipa a definigao de estratégias ou objetivos, que ocorrera em etapa posterior.

1. Identificacao

e Comissao Tematica: Comissdo Tematica da Extensao;
e Responsaveis pelo preenchimento: José Manoel Martins.



2. Itens Candidatos a Matriz SWOT

A tabela abaixo tem como objetivo uma interpretagao estratégica das evidéncias que deverao ser sintetizadas em forgasou fraquezas candidatas
a compor a matriz SWOT.

ID Descricao da Forca ou Fraqueza Evidéncias Associadas Origem

(titulo do cluster) (preencherapdslevantamento
de evidéncias do item 3)

acervo-forgas-001 Exemplo: Alta evasdo nos cursos técnicos | Exemplo: E1, E2 e E3 Exemplo:

integrados Consulta
acervo-forcas-001 Exemplo: Limitagcdo de espacos fisicos para | Exemplo: E4 e E5 Exemplo:
expansao da oferta académica Consulta + Dados

Institucionais

infra-fraquezas-018




Descricao da Forgca ou Fraqueza
(titulo do cluster)

Evidéncias Associadas

(preencherapéslevantamento
de evidéncias do item 3)

Origem

forga-001

A extensdo é uma forga institucional pela
diversidade tematica, capilaridade territorial e
consolidagdo de projetos e programas nos
campi. Destaque para oportunidades
recorrentes de participagcdo  estudantil,
iniciativas com impacto social, agdes ja
estabelecidas, editais e bolsas que estruturam
a oferta extensionista e aproximam a
instituicdo das comunidades atendidas. Ha a
percepcao de que essa capacidade deve ser
preservada e fortalecida, pois constitui
diferencial estratégico do IF Sudeste MG.

Aumento de submisséo
do numero de propostas
aos editais langados pela
PROEX

Consulta publica +
Dados
institucionais

for¢ca-002

As acbes de arte, cultura, esporte, lazer e
patriménio fortalecem a formacéo integral, a
convivéncia académica e o vinculo entre
estudantes e comunidade externa. As
iniciativas sao percebidas como espacos de
socializagdo, bem-estar, valorizagao cultural,
participagdo em eventos, desenvolvimento de
talentos e integracdo comunitaria, ampliando o
papel da extensdo para além da dimenséao
académica estrita.

Relatos de estudantes e
servidores durante o
Seminario da
Curricularizagao da
Extensao

Consulta publica +
Dados
institucionais

forca-003

OBS.: essa forga foi
suprimida durante o

Projetos esportivos, especialmente o ténis de
mesa no Campus Santos Dumont, como
experiéncias extensionistas capazes de mobilizar
estudantes e participantes externos. O cluster




ranqueamento.
Observou-se  que
essa forca tem

semelhancga a forga-
002

evidencia o potencial do esporte para divulgar o
campus, promover pertencimento, estimular
praticas saudaveis e criar conexdes concretas
entre a instituicdo e a comunidade, ainda que
alguns relatos também indiquem a necessidade
de manter o engajamento institucional para sua
continuidade.

for¢ca-004

A curricularizagdo da extensdo aproxima a
formagcdo académica de problemas reais,
integra teoria e pratca e reforca a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. O cluster evidencia a existéncia de
diretrizes institucionais e de vivéncias praticas,
como visitas e atividades de campo, que
favorecem o} desenvolvimento de
responsabilidade social, empatia e
protagonismo discente em didlogo com a
sociedade.

Pratica sendo adotada
nos Campi e ajustes /
atualizag6es de PPCs

Consulta publica +
Seminario
Curricularizagao
da Extensao
(2026)

forca-005

Existéncia de estruturas de gestdo, diretrizes
institucionais, instancias normativas e mecanismos
de acompanhamento da extensdo. A atuacao
articulada da PROEX e dos campi, a qualificagéo
do atendimento, a produgao de informagdes para
diagndstico e o registro das agdes fortalecem a
organizagdo, a padronizagdo e a capacidade
institucional de orientar a politica extensionista.

Documentos
institucionais e Consulta
ao SIGAA

Consulta publica

forca-006

Capacidade institucional de estabelecer parcerias
com orgéos publicos, setor produtivo, escolas,
cooperativas, instituicbes nacionais e
internacionais e outras redes de cooperagéo. Essa
articulagdo amplia oportunidades para projetos,
estagios, acdes extensionistas, troca de
experiéncias e captacdo de recursos, ao mesmo

Aumento do numero de
parcerias e relacbes
institucionais

Consulta publica +
Relatorio de
gestao 2025

(DRIIT)




tempo em que reforga a insergdo regional dos
campi e a contribuicdo do IF Sudeste MG para o
desenvolvimento dos territorios.

forca-007

Agdes formativas, orientagbes técnicas,
seminarios, oficinas e apoio a submissdao de
propostas como elementos que qualificam a
extensado. Esse conjunto fortalece a capacidade de
servidores e estudantes elaborarem projetos mais
robustos, acessarem editais de fomento,
estruturarem parcerias e ampliarem o envolvimento
da comunidade  académica em agdes
extensionistas.

for¢ca-008

Oportunidades de estagio, emprego, a criagdo do
centro de carreiras e o acompanhamento de
egressos. A presenca de regulamentos, parcerias
com empresas, expertise técnica, mapeamento de
oportunidades e geracdo de dados sobre
empregabilidade favorece a aproximagdo dos
estudantes com o mundo do trabalho e subsidia
ajustes na formagao profissional oferecida pela
instituicao.

forca-009

A capacidade técnica instalada nos campi para
prestar servigos, desenvolver solugdes aplicadas e
aproximar estudantes da realidade do setor
produtivo e da sociedade. A existéncia de
competéncias institucionais, infraestrutura,
empresas juniores e experiéncias de extensao
tecnoldgica amplia a formagéao pratica, favorece a
captacao de recursos e contribui para a resolugéo
de desafios locais e regionais.




fraquezas-001

Insuficiéncia de recursos financeiros, apoio
institucional e condicbes operacionais para
sustentar, ampliar e dar continuidade aos projetos
e programas de extensdo. A dependéncia de
editais internos de curta duragao, a distribuicdo
limitada de recursos, a sobrecarga de servidores, a
burocracia administrativa e as restricdes de
infraestrutura e logisticareduzem a capacidade de
execucgao das agdes e fragilizam sua permanéncia
junto a comunidade.

Maior namero de
propostas  submetidas
em relagéo ao numero de
propostas aprovadas
com bolsas em todos os
editais langados pela
PROEX e demais acdes
de Extensao

Consulta publica +
Dados
institucionais

fraquezas-002

Necessidade de fortalecer a formagao continuada
e a sensibilizagdo da comunidade académica e
externa sobre 0 conceito, os objetivos e as formas
de participagado na extensdo. A auséncia de trilhas
formativas permanentes, a baixa compreensao
sobre editais, bolsas e projetos, e o desestimulo
decorrente da falta de conhecimento limitam o
engajamento de estudantes, servidores e
comunidade externa nas agdes extensionistas.

Auséncia de trilhas
formativas permanentes e a
confusdo de se entender o
que é um programa, projeto
ou acgao de extensao,
evidenciados durante a

avaliagao das propostas

Consulta publica +
Dados
institucionais

fraquezas-003

As agdes de extensdo ainda ndo se estruturam a
partirda participagao direta da comunidade externa
nem dediagndstico sistematico de suas demandas.
Ha percepgcdo de projetos executados como
extensao sem que o publico externo seja o principal
sujeito da agao, o que reduz a aderéncia social, a
legitimidade extensionista e o potencial de
transformacgao territorial. Ha necessidade de se
criar mecanismos para que a participagao (escuta)
da comunidade na elaboragéo das propostas sejam
mensuradas para melhor alinhamento dos projetos
com as demandas reais relacionadas aos APLs.

fraquezas-004

Fragilidades na ofertae na estruturagdo de agdes
de arte, cultura, esporte, lazer e patriménio, com




destaque para insuficiéncia de projetos, espagos
fisicos, materiais, transporte, servidores e recursos
especificos. A auséncia ou inadequagdo de
quadras, auditérios, areas de convivéncia e
infraestrutura para eventos como os JIFs limita a
capilaridade e a continuidade dessas agbes entre
os campi. Fraqueza com viés no
Desenvolvimento Institucional.

fraquezas-005

Limitagbes nos processos de gestédo e
monitoramento da extensao, incluindo morosidade
na avaliagao de propostas, dificuldades naemissao
de certificados, insuficiéncia de funcionalidades do
SIGAA e auséncia de indicadores precisos,
padronizados e acompanhados sistematicamente.
Essas fragilidades reduzem a eficiéncia
administrativa, dificultam a mensuragédo de
impactos e prejudicam o planejamento baseado em
evidéncias. @ Fraqueza ~com viés no
Desenvolvimento Institucional.

O sistema utilizado para
registro dos dados da
Extensdao (SIGAA) ¢
incompleto, exige
customizacdo constante
e reduz a geragao de
indicadores

Consulta publica +
Dados
institucionais

fraquezas-006

Auséncia ou insuficiéncia de politicas institucionais
claras para orientar areas estratégicas da
extensao, incluindo diretrizes consolidadas pelos
6érgaos superiores e politicas voltadas a publicos ou
territérios especificos, como o meio rural. Essa
lacuna compromete a padronizagdo, a
continuidade e a orientagado estratégica das agdes
extensionistas.

fraquezas-007

Aprimorar a construgdo e a manutengdo de
parcerias sustentaveis com os APLs, com o setor
produtivo, com as instituicdbes externas, mas
também com as politicas publicas. Os principais
entraves incluem baixa capilaridade entre campi,
pouca sistematizagdo das parcerias, burocracia,

Auséncia de trilhas
formativas e de sistemas
capazes de mapear as
oportunidades

Consulta publica +
Dados
institucionais




limitacdo de recursos e servidores, divulgagédo
externa insuficiente das potencialidades
institucionais e necessidade de mecanismos mais
robustos de prospeccdo, acompanhamento e
escuta ativa. Necessidade de mensuragao
sistematizada e continua da capacidade de
execugdo dos projetos e sustentabilidade de
parcerias institucionais.

fraquezas-008

Fragilidades relevantes na gestédo institucional de
estagios, como auséncia de central de estagios,
falta ou insuficiéncia de regulamentagao, a
presenga de  sistemas que demandam
customizagdo, numero reduzido de servidores e
impossibilidade ou dificuldade de receber
estagiarios externos. Adescentralizagédo das agdes
e a heterogeneidade entre unidades prejudicam a
prospeccao de oportunidades, o relacionamento
com concedentes e o0 atendimento aos estudantes.

fraquezas-009

Auséncia de acompanhamento institucional
integrado, continuo e sistematizado dos egressos.
A inexisténcia ou inadequacdo de sistema
especifico, adisperséo de informagdes entre campi
e cursos, a baixa adesdo dos ex-alunos e a
insuficiéncia de servidores limitam a producdo de
evidéncias sobre insergao profissional,
continuidade dos estudos, impacto social da
formagéo e adequagdo dos cursos as demandas
regionais.

fraquezas-0010

A curricularizagao da extensdo, embora
institucionalizada, ainda enfrenta barreiras
conceituais, culturais, administrativas, sistémicas e
logisticas. Destacam-se dificuldades de integragéo
entre ensino e extensdo, resisténcia ou baixa

Relatos de estudantes e
servidores durante o
Seminario da
Curricularizagao da
Extensao

Consulta publica +
Dados

institucionais +
Seminario da




formagdo de parte dos docentes, desafios no
registro das agdes, limitagbes do SIGAA e risco de
a curricularizagdo assumir carater excessivamente
burocratico em detrimento da vivéncia socia
transformadora.

Curricularizagao
da Extensao

fraquezas-0011

Baixa cultura institucional de sistematizagdo e
publicagdo dos resultados da extensdo, com
poucas oportunidades de divulgagao, auséncia ou
insuficiéncia de espagos editoriais consolidados,
necessidade de reativagao da revista institucional
de extensado e limitagdes de pessoal, recursos e
formagdo em escrita académica. Isso reduz a
visibilidade, o reconhecimento e a circulagéo do
conhecimento produzido nas agdes extensionistas.

fraquezas-0012

Baixa institucionalizacdo das empresas juniores e
da extensdo tecnolégica, com iniciativas
inexistentes ou pontuais em alguns campi,
heterogeneidade de maturidade, restricbes de
financiamento e infraestrutura, falta de apoio
juridico, administrativo e de gestdo, além de
necessidade de maior envolvimento dos cursos e
formagdo especifica em empreendedorismo e
extens&o tecnoldgica.

fraquezas-0013

Fragilidades na institucionalizagdo da prestagao de
servicos de extensdo, com necessidade de
regulamentacéo, padronizagao de fluxos,
servidores capacitados para orientar os campi,
melhor estrutura laboratorial e maior valorizagéo
institucional. A baixa divulgagéo e prospecgéao de
demandas externas limita o alcance dessas agdes
e sua capacidade de responder a necessidades
concretas da sociedade.




fraquezas-0014 O escritério de projetos de extensdo ainda
demanda consolidagao, servidores em quantidade
suficiente e desenvolvimento de expertise para
suporte aos Campi. Essa fragilidade limita o apoio
técnico aos proponentes, a captacdo de
oportunidades, a qualificagdo das propostas e a
articulacdo institucional dos projetos.

fraquezas-0015 Inexisténcia ou baixa estruturagdo de um centro de
carreiras institucional, com necessidade de
formagdo de equipe, sistema adequado e
financiamento para implementagao e
funcionamento. A lacuna reduz a capacidade de
apoiar trajetérias profissionais, articular
oportunidades e aproximar estudantes, egressos e
mundo do trabalho.

fraquezas-0016 Deficiéncia de comunicagdo ou divulgagdo das
acoes internas e externas de extensdo. Embora
aparega de forma isolada, a evidéncia é relevante
porindicar que a baixa visibilidade das iniciativas
pode limitar o acesso da comunidade académica e
externa as oportunidades e reduzir o
reconhecimento institucional das agdes
desenvolvidas.

Orientacoes

e Recomenda-se objetividade e clareza;
e Fatores internos, observados na realidade institucional,
e (Cada item deve estar associado a pelo menos uma evidéncia registrada;







3. Evidéncias do Tema

ID Tipo Evidéncia (fato + recorte + Fonte / Referéncia Origem da Evidéncia
(Interna/ niimero ou caracteristica concreta, se possivel) (Workshop I/ Visitas /
Externa) Consulta / Dados /

Outro)

E1 | Interna Exemplo: A taxa de evas&o nos cursos técnicos integrados | Consolidagéo da consulta publica + Consulta publica

atingiu 28% em 2024, acima da média institucional de 18% | PNP

E2 | Interna Exemplo: indice de conclusdo nos cursos superiores | PNP Dados institucionais

aumentou de 52% para 64% entre 2021 e 2024

E3 | Interna Exemplo: Laboratérios de informatica operam com taxa | Relatorio interno Dados institucionais

meédia de ocupacao superior a 90% nos turnos diurnos

E4 | Externa | Exemplo: Crescimento de 35% na demanda regional por | IBGE / estudos setoriais Workshop |

profissionais na area de Tl entre 2020 e 2024
E5 | Interna Exemplo:62% das contribuigcbes da consulta publica no tema | Consolidagdo da consulta publica Consulta publica

“Infraestrutura” mencionam insuficiéncia de salas de aula em
horarios de pico

Orientacoes

Registrar objetivamente os fatos ou dados, ndo opinides;
Fonte: indicador institucional, relatério, norma, plano governamental, base publica etc;

Tendéncia: deve refletir o comportamento observado no periodo considerado: melhora (1), piora (]) ou estabilidade (—);




e A “Origem da Evidéncia” indica como a informagéao foi obtida.



4. Priorizacao dos Itens Candidatos (critérios sugeridos)

ID Impacto Urgéncia Governanga Aderéncia a Pontuagéo
Estratégico Normativos / Planos Total
forca-001 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=5 Raquel=1 Raquel=3 Raquel=3 Raquel=12
Daniel=5 Daniel=1 Daniel=3 Daniel=3 Daniel=12
Tamyris=5 Tamyris=3 Tamyris=3 Tamyris=3 Tamyris=14
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=5 José=2 José=3 José=3 José=14
Leo=5 Leo=2 Leo=3 Leo=3 Leo= 13
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=
Média=13
for¢ca-002 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=5 Raquel=1 Raquel=3 Raquel=3 Raquel=12
Daniel=5 Daniel=1 Daniel=3 Daniel=3 Daniel=12
Tamyris=4 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=10
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=4 José=2 José=3 José=3 José=12
Leo=4 Leo=2 Leo=3 Leo=2 Leo= 11
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=
Média=11,4




for¢ca-003 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
OBS.: essa | Raquel=3 Raquel=1 Raquel=3 Raquel=2 Raquel=9
fOFG? . fol | Daniel=3 Daniel=1 Daniel=2 Daniel=2 Daniel=8
lej?::]?elda g Tamyris=2 Tamyris=1 Tamyris=2 Tamyris=1 Tamyris=6
ranqueamento. | Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
Observou-se José=3 José=1 José=2 José=2 José=8
que essa forga | | go= 3 Leo= 1 Leo= 3 Leo= 2 Leo=9
=177 | Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=
semelhanca a .
forca-002 Media=8
forca-004 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=5 Raquel=2 Raquel=3 Raquel=2 Raquel=12
Daniel=5 Daniel=3 Daniel=3 Daniel=2 Daniel=13
Tamyris=5 Tamyris=3 Tamyris=3 Tamyris=3 Tamyris=14
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=5 José=3 José=3 José=3 José=14
Leo=5 Leo=3 Leo=3 Leo= 3 Leo= 14
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=
Média=13,4
for¢ca-005 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=5 Raquel=1 Raquel=3 Raquel=1 Raquel=10
Daniel=5 Daniel=2 Daniel=3 Daniel=1 Daniel=11
Tamyris=5 Tamyris=3 Tamyris=3 Tamyris=3 Tamyris=14
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=5 José=3 José=3 José=3 José=14
Leo=5 Leo=3 Leo=3 Leo=3 Leo= 14




Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=
Média=12,6
forca-006 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=5 Raquel=1 Raquel=3 Raquel=3 Raquel=12
Daniel=5 Daniel=2 Daniel=3 Daniel=3 Daniel=13
Tamyris=5 Tamyris=3 Tamyris=2 Tamyris=3 Tamyris=14
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=5 José=2 José=2 José=3 José=12
Leo=5 Leo=3 Leo=3 Leo=3 Leo= 14
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=
Média=13
for¢ca-007 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=3 Raquel=1 Raquel=3 Raquel=1 Raquel=8
Daniel=3 Daniel=2 Daniel=3 Daniel=2 Daniel=10
Tamyris=5 Tamyris=3 Tamyris=3 Tamyris=3 Tamyris=14
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=4 José=2 José=3 José=2 José=11
Leo= 5 Leo=2 Leo=3 Leo=2 Leo= 12
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=
Média=11
forca-008 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=3 Raquel=2 Raquel=3 Raquel=2 Raquel=10
Daniel=5 Daniel=2 Daniel=3 Daniel=2 Daniel=12
Tamyris=4 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=10
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=




José=4 José=2 José=3 José=3 José=12
Leo=4 Leo=2 Leo=3 Leo=2 Leo= 11
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=
Média=11
forca-009 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=4 Raquel=2 Raquel=3 Raquel=2 Raquel=11
Daniel=5 Daniel=2 Daniel=2 Daniel=2 Daniel=11
Tamyris=4 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=10
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=5 José=2 José=2 José=2 José=11
Leo=4 Leo=2 Leo= 2 Leo= 2 Leo= 10
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=
Média=10,6
fraqueza-01 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=5 Raquel=2 Raquel=2 Raquel=3 Raquel=12
Daniel=5 Daniel=3 Daniel=3 Daniel=3 Daniel=14
Tamyris=5 Tamyris=3 Tamyris=2 Tamyris=3 Tamyris=13
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=5 José=3 José=3 José=3 José=14
Leo=5 Leo=3 Leo=2 Leo=3 Leo= 13
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=
Média=13,2
fraqueza-02 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=3 Raquel=2 Raquel=3 Raquel=1 Raquel=9
Daniel=4 Daniel=2 Daniel=2 Daniel=2 Daniel=10




Tamyris=5 Tamyris=3 Tamyris=3 Tamyris=3 Tamyris=14
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=5 José=2 José=2 José=2 José=11
Leo=5 Leo=3 Leo=3 Leo=3 Leo= 14
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=
Média=11,6
fraqueza-03 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
OBS.: essa | Raquel=4 Raquel=2 Raquel=3 Raquel=1 Raquel=10
fraqueza  foi | paniel=4 Daniel=2 Daniel=2 Daniel=2 Daniel=10
?)uuprgrr:]tfa. - Tamyris=5 Tamyris=3 Tamyris=2 Tamyris=3 Tamyris=13
ranqueamento, | Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
a  Comissdo | José=4 José=2 José=3 José=2 José=11
entendeu que a| | ego=5 Leo= 3 Leo= 3 Leo= 3 Leo= 14
I;?};quezarjgééo Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=
direta com a Média=11,6
fraqueza-003
fraqueza-04 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=4 Raquel=1 Raquel=1 Raquel=2 Raquel=8
Daniel=4 Daniel=2 Daniel=2 Daniel=2 Daniel=10
Tamyris=4 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=10
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=4 José=2 José=1 José=1 José=8
Leo=5 Leo=2 Leo=2 Leo= 2 Leo= 11
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=

Média=9,4




fraqueza-05 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=4 Raquel=2 Raquel=2 Raquel=1 Raquel=9
Daniel=5 Daniel=3 Daniel=3 Daniel=3 Daniel=14
Tamyris=5 Tamyris=3 Tamyris=3 Tamyris=3 Tamyris=14
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=5 José=3 José=3 José=3 José=14
Leo=5 Leo=3 Leo=3 Leo=3 Leo= 14
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=

Média=13

fraqueza-06 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=5 Raquel=3 Raquel=3 Raquel=3 Raquel=14
Daniel=4 Daniel=2 Daniel=2 Daniel=2 Daniel=10
Tamyris=4 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=3 Tamyris=11
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=4 José=2 José=2 José=2 José=10
Leo=4 Leo= 2 Leo=3 Leo=3 Leo= 12
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=

Média=11,4

fraqueza-07 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=3 Raquel=1 Raquel=3 Raquel=2 Raquel=9
Daniel=5 Daniel=3 Daniel=3 Daniel=3 Daniel=14
Tamyris=5 Tamyris=3 Tamyris=2 Tamyris=3 Tamyris=13
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=5 José=2 José=2 José=3 José=12
Leo=5 Leo=2 Leo=3 Leo=3 Leo= 13
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=




Média=12,2

fraqueza-08 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=2 Raquel=2 Raquel=3 Raquel=1 Raquel=8
Daniel=3 Daniel=3 Daniel=3 Daniel=3 Daniel=12
Tamyris=4 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=10
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=4 José=3 José=2 José=2 José=11
Leo=4 Leo=3 Leo=3 Leo=3 Leo= 13
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=

Média=10,8

fraqueza-09 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=2 Raquel=2 Raquel=3 Raquel=1 Raquel=8
Daniel=4 Daniel=3 Daniel=3 Daniel=2 Daniel=12
Tamyris=4 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=10
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=4 José=2 José=2 José=2 José=10
Leo=5 Leo=3 Leo=3 Leo=2 Leo= 13
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=

Média=10,6

fraqueza-010 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=2 Raquel=1 Raquel=2 Raquel=1 Raquel=6
Daniel=5 Daniel=3 Daniel=3 Daniel=3 Daniel=14
Tamyris=5 Tamyris=3 Tamyris=3 Tamyris=3 Tamyris=14
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=




José=5 José=3 José=3 José=3 José=14
Leo=5 Leo=3 Leo=3 Leo=3 Leo= 14
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=
Média=12,4
fraqueza-011 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=2 Raquel=2 Raquel=3 Raquel=1 Raquel=8
Daniel=2 Daniel=2 Daniel=2 Daniel=2 Daniel=8
Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=3 Tamyris=2 Tamyris=10
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=3 José=2 José=2 José=2 José=9
Leo=3 Leo=2 Leo=3 Leo= 2 Leo= 10
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=
Média=11
fraqueza-012 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=2 Raquel=1 Raquel=2 Raquel=1 Raquel=6
Daniel=3 Daniel=1 Daniel=2 Daniel=2 Daniel=8
Tamyris=4 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=10
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=4 José=2 José=2 José=2 José=10
Leo=3 Leo=2 Leo=2 Leo= 2 Leo=9
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=
Média=8,6
fraqueza-013 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=2 Raquel=1 Raquel=3 Raquel=1 Raquel=7
Daniel=3 Daniel=2 Daniel=3 Daniel=2 Daniel=10




Tamyris=4 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=10
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=4 José=2 José=2 José=2 José=10
Leo=3 Leo=2 Leo=3 Leo= 2 Leo= 10
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=
Média=9,4
fraqueza-014 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=2 Raquel=1 Raquel=3 Raquel=1 Raquel=7
Daniel=5 Daniel=2 Daniel=3 Daniel=2 Daniel=12
Tamyris=4 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=10
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=4 José=2 José=2 José=2 José=10
Leo=3 Leo=2 Leo=3 Leo=2 Leo=10
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=
Média=9,8
fraqueza-015 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=
Raquel=3 Raquel=1 Raquel=3 Raquel=2 Raquel=9
Daniel=3 Daniel=2 Daniel=3 Daniel=2 Daniel=10
Tamyris=4 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=2 Tamyris=10
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=4 José=2 José=2 José=2 José=10
Leo=3 Leo=2 Leo=3 Leo= 2 Leo=10
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=
Média=9,8
fraqueza-016 Gilson= Gilson= Gilson= Gilson= Gilson=




Raquel=2 Raquel=2 Raquel=3 Raquel=1 Raquel=8
Daniel=4 Daniel=2 Daniel=3 Daniel=2 Daniel=11
Tamyris=4 Tamyris=2 Tamyris=3 Tamyris=2 Tamyris=11
Mauro= Mauro= Mauro= Mauro= Mauro=
José=4 José=2 José=2 José=1 José=9
Leo=5 Leo=2 Leo=3 Leo=3 Leo= 13
Alex= Alex= Alex= Alex= Alex=
Média=10,4

Orientacoes

e Critérios de priorizagao:

Impacto Estratégico: influéncia direta sobre os resultados institucionais
das atividades finalisticas da instituigao.

5 - Influéncia critica na concretizacao das atividades finalisticas;

4 - Alta influéncia na concretizagado das atividades finalisticas;

3 - Média influéncia na concretizacao das atividades finalisticas;

2- Baixa influéncia na concretizagado da atividade finalistica;

1 - ltem n&o influencia na concretizacdo da atividade finalistica.

Urgéncia: necessidade de atuagéo no horizonte de vigéncia do PDI, para
aproveitar oportunidades, potencializar forgas, mitigar ou eliminar ameacgas
e fraquezas.

3 - Requer atuacao imediata;

2 - E possivel a atuagdo no médio prazo;

1 - A gestao pode optar por atuar no longo prazo.

Governanga: grau de capacidade do IF Sudeste MG de atuar sobre o
fator.

3  Alta capacidade de atuacao direta;

2  Atua parcialmente ou depende de parcerias;

1  Baixa capacidade de atuagao direta (depende de fatores externos).

Aderéncia: relagdo direta com politicas publicas, planos governamentais
ou normativos legais.

3 - Forte alinhamento com politicas publicas / leis;

2 - Alinhamento indireto;

1 - Sem relagdo relevante.




e Os critérios de priorizacdo tém carater orientativo e visam apoiar a andlise das contribuigdes, ndo substituindo o julgamento técnico da comissao tematica,
que podera ajustar a ordenagao de itens com pontuagdo semelhante conforme sua relevancia, consisténcia e aderéncia ao contexto institucional;

e ltens que ndo possam ser claramente associados a uma evidéncia registrada no caderno ndo devem ser incluidos como candidatos a SWOT.

5. Seleg¢ao Final - SWOT do Tema

Com base na pontuagao obtida, selecionar até 5 itens por quadrante, que representardo a SWOT final do tema.

Quadrante Itens Selecionados (IDs)

Forcas 1 - A curricularizagédo da extensdo aproxima a formagéo académica de problemas reais, integra teoria e pratica e
reforga a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. A existéncia de diretrizes institucionais e de vivéncias
praticas, como visitas e atividades de campo, favorecem o desenvolvimento de responsabilidade social, empatia e
protagonismo discente em didlogo com a sociedade;

extensao-forcas-04 - Curricularizagao da extensao e aprendizagem em dialogo com a sociedade - As contribuicdes
tratam a curricularizagao da extensdo como forga por aproximar a formagao académica de problemas reais, integrar
teoria e pratica e reforcar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. O cluster evidencia a existéncia de
diretrizes institucionais e de vivéncias praticas, como visitas e atividades de campo, que favorecem o desenvolvimento
de responsabilidade social, empatia e protagonismo discente em dialogo com a sociedade.

2 - A extensdo é uma forcainstitucional pela diversidade tematica, capilaridade territorial e consolidagao de projetos
e programas nos Campi. Destaque para oportunidades recorrentes de participagao estudantil, iniciativas com impacto
social, agdes ja estabelecidas, editais e bolsas que estruturam a oferta extensionista e aproximam a instituicado das
comunidades atendidas. Ha a percepcao de que essa capacidade deve ser preservada e fortalecida, pois constitui
diferencial estratégico do IF Sudeste MG;




extensao-forcas-01 - Capilaridade, diversidade e consolidagdo dos projetos e programas de extensdo - As
contribuicdes evidenciam a extensdao como uma forca institucional pela diversidade tematica, capilaridade territorial e
consolidagao de projetos e programas nos campi. Os relatos destacam oportunidades recorrentes de participagéo
estudantil, iniciativas com impacto social, agbes ja estabelecidas, editais e bolsas que estruturam a oferta
extensionista e aproximam a instituicdo das comunidades atendidas. Também aparece a percepc¢ao de que essa
capacidade deve ser preservada e fortalecida, pois constitui diferencial estratégico do IF Sudeste MG.

3 - Capacidade institucional de estabelecer parcerias com 6rgaos publicos, setor produtivo, escolas, cooperativas,
instituicbes nacionais e internacionais e outras redes de cooperagao. Essa articulagdo amplia oportunidades para
projetos, estagios, agdes extensionistas, troca de experiéncias e captagcédo de recursos, ao mesmo tempo em que
reforga a insergéo regional dos Campi e a contribuigao do IF Sudeste MG para o desenvolvimento dos territérios;

extensao-forcas-06 - Articulagao territorial, parcerias e cooperagdo interinstitucional - O cluster evidencia a
capacidade institucional de estabelecer parcerias com érgdos publicos, setor produtivo, escolas, cooperativas,
instituicbes nacionais e internacionais e outras redes de cooperagdo. Essa articulagdo amplia oportunidades para
projetos, estagios, agdes extensionistas, troca de experiéncias e captagéo de recursos, ao mesmo tempo em que
reforga a insergao regional dos campi e a contribuigao do IF Sudeste MG para o desenvolvimento dos territorios.

4 - Existéncia de estruturas de gestao, diretrizes institucionais, instancias normativas e mecanismos de acompanhamento da

extensdo. A atuagado articulada da PROEX e dos Campi, a qualificagao do atendimento, a produgado de informagdes para
diagndstico e o registro das agdes fortalecem a organizagao, a padronizagéo e a capacidade institucional de orientar a politica
extensionista;

extensao-forcas-05 - Gestao, politica institucional e monitoramento da extensao - As contribuigdes indicam como
forca a existéncia de estruturas de gestédo, diretrizes institucionais, instancias normativas e mecanismos de
acompanhamento da extensdo. A atuagdo articulada da PROEX e dos campi, a qualificagdo do atendimento, a
producéo de informagdes para diagndstico e o registro das agdes fortalecem a organizagédo, a padronizagao e a
capacidade institucional de orientar a politica extensionista.




5 - As agbes de arte, cultura, esporte, lazer e patrimdnio fortalecem a formagao integral, a convivéncia académica e
o vinculo entre estudantes e comunidade externa. As iniciativas s&o percebidas como espacos de socializacao, bem-
estar, valorizagao cultural, participagdo em eventos, desenvolvimento de talentos e integragédo comunitaria, ampliando
o papel da extensao para além da dimensao académica estrita.

extensao-forcas-02 - Arte, cultura, esporte, lazer e patriménio como formagéo integral - O conjunto de contribuicées
aponta que agdes de arte, cultura, esporte, lazer e patrimoénio fortalecem a formagao integral, a convivéncia
académica e o vinculo entre estudantes e comunidade externa. As iniciativas sao percebidas como espacos de
socializagdo, bem-estar, valorizagao cultural, participagdo em eventos, desenvolvimento de talentos e integragéo
comunitaria, ampliando o papel da extenséo para além da dimenséo académica estrita.

Fraquezas

1 - Insuficiéncia de recursos financeiros, apoio institucional e condicdes operacionais para sustentar, ampliar e dar
continuidade aos projetos e programas de extensdo. A dependéncia de editais internos de curta duracédo, a
distribuicdo limitada de recursos, a sobrecarga de servidores, a burocracia administrativa e as restricbes de
infraestrutura e logistica reduzem a capacidade de execugdo das acgdes e fragilizam sua permanéncia junto a
comunidade;

extensao-fraquezas-01 - Financiamento, apoio e continuidade dos projetos de extensao - As contribui¢cées evidenciam
insuficiéncia de recursos financeiros, apoio institucional e condicbes operacionais para sustentar, ampliar e dar
continuidade aos projetos e programas de extensdo. A dependéncia de editais internos de curta duragdo, a
distribuicdo limitada de recursos, a sobrecarga de servidores, a burocracia administrativa e as restricbes de
infraestrutura e logistica reduzem a capacidade de execugéo das agdes e fragilizam sua permanéncia junto a
comunidade.




2 - Limitagbes nos processos de gestdo e monitoramento da extensdo, incluindo morosidade na avaliagdo de
propostas, dificuldades na emissdo de certificados, insuficiéncia de funcionalidades do SIGAA e auséncia de
indicadores precisos, padronizados e acompanhados sistematicamente. Essas fragilidades reduzem a eficiéncia
administrativa, dificultam a mensuragéo de impactos e prejudicam o planejamento baseado em evidéncias. Fraqueza
com viés no Desenvolvimento Institucional;

extensao-fraquezas-05 - Gestao, tramitacéo, sistemas e monitoramento da extensao - O cluster evidencia limitagdes
nos processos de gestdo e monitoramento da extensao, incluindo morosidade na avaliagao de propostas, dificuldades
na emissdo de certificados, insuficiéncia de funcionalidades do SIGAA e auséncia de indicadores precisos,
padronizados e acompanhados sistematicamente. Essas fragilidades reduzem a eficiéncia administrativa, dificultam
a mensuragao de impactos e prejudicam o planejamento baseado em evidéncias.

3 - A curricularizagdo da extensdo, embora institucionalizada, ainda enfrenta barreiras conceituais, culturais,
administrativas, sistémicas e logisticas. Destacam-se dificuldades de integrag@o entre ensino e extensao, resisténcia
ou baixa formagao de parte dos docentes, desafios no registro das agdes, limitagcbes do SIGAA e risco de a
curricularizagao assumir carater excessivamente burocratico em detrimento da vivéncia social transformadora;

extensao-fraquezas-10 - Curricularizagéo da extensao e integragdo com o ensino - As contribuigdes demonstram que
a curricularizagdo da extensdo, embora institucionalizada, ainda enfrenta barreiras conceituais, culturais,
administrativas, sistémicas e logisticas. Destacam-se dificuldades de integragdo entre ensino e extensao, resisténcia
ou baixa formagao de parte dos docentes, desafios no registro das agoes, limitacbes do SIGAA e risco de a
curricularizagao assumir carater excessivamente burocratico em detrimento da vivéncia social transformadora.

4 - Aprimorar a constru¢ao e a manutencao de parcerias sustentaveis com os APLs, com o setor produtivo, com as
instituicbes externas, mas também com as politicas publicas. Os principais entraves incluem baixa capilaridade entre
campi, pouca sistematizagdo das parcerias, burocracia, limitagao de recursos e servidores, divulgagao externa




insuficiente das potencialidades institucionais e necessidade de mecanismos mais robustos de prospecgao,
acompanhamento e escuta ativa. Necessidade de mensuragéo sistematizada e continua da capacidade de execugéo
dos projetos e sustentabilidade de parcerias institucionais.

extensao-fraquezas-07 - Articulagédo externa, APLs, setor produtivo e relagdes interinstitucionais - As contribuigdes
indicam fragilidade na construgdo e manutengao de parcerias permanentes com APLs, setor produtivo, instituicoes
externas e politicas publicas. Os principais entraves incluem baixa capilaridade entre campi, pouca sistematizagéo
das parcerias, burocracia, limitagdo de recursos e servidores, divulgagao externa insuficiente das potencialidades
institucionais e necessidade de mecanismos mais robustos de prospec¢éo, acompanhamento e escuta ativa.

5 - Necessidade de fortalecer a formacao continuada e a sensibilizacdo da comunidade académica e externa sobre
0 conceito, os objetivos e as formas de participagcao na extenséo. A auséncia de trilhas formativas permanentes, a
baixa compreenséo sobre editais, bolsas e projetos, e o desestimulo decorrente da falta de conhecimento limitam o
engajamento de estudantes, servidores e comunidade externa nas agdes extensionistas.

extensao-fraquezas-02 - Formagao, sensibilizagdo e cultura extensionista - O conjunto aponta para a necessidade de
fortalecer a formagao continuada e a sensibilizagdo da comunidade académica e externa sobre o conceito, os
objetivos e as formas de participagdo na extensdo. A auséncia de trilhas formativas permanentes, a baixa
compreensao sobre editais, bolsas e projetos, e o desestimulo decorrente da falta de conhecimento limitam o
engajamento de estudantes, servidores e comunidade externa nas a¢des extensionistas.

Orientacoes

e Os itens ndo selecionados permanecem registrados como insumos para analises futuras, riscos ou agdes operacionais




6. Observacoes da Comissao Tematica (se for o caso)
e Algum item priorizado exige atengao especial da Comissédo Executiva?

.Sim. Refere-se aos 05 itens priorizados em forgas e fraquezas..

1. A curricularizagcédo da Extensao foi vista tanto como uma forga como também uma fraqueza. Parece paradoxal, mas a Comissao decidiu
manter.

2. Outra relagéo que parece incoerente uma a outra é a forga visualizada no numero 03 e a fraqueza de numero 04. A Comissao também
decidiu

e Ha limitagdes relevantes no diagndstico (dados indisponiveis, assimetrias, etc.)?

Nao, apenas as observagdes citadas no item anterior.



