CADERNO DE EVIDENCIAS - ETAPA DE DIAGNOSTICO DO PDI

O objetivo deste documento é registrar evidéncias relevantes que ajudem a compreender a situagéo atual do tema e subsidiem a consolidagao da
Matriz SWOT institucional, através dos principais fatores internos relacionados ao tema.
1. Identificacao

o Comissao Tematica: Infraestrutura

e Responsaveis pelo preenchimento:

o Emerson Morais Jorge o Caio Eduardo Silva

o Sandro Farias Pinto o Karenina Martins Valadares
o Carlos Artur Alevato Leal o Denis Ribeiro Mauricio

o Gilberto Timotheo o Paula Souza da Silva

o Leandro da Motta Borges o Poliana Luz Moreira de Paula



2. Itens Candidatos a Matriz SWOT

A tabela abaixo tem como objetivo uma interpretagao estratégica das evidéncias que deverao ser sintetizadas em forgasou fraquezas candidatas
a compor a matriz SWOT.

ID Descrigdo da Macro-evidéncia Evidéncias Origem Resultado
Forca ou Fraqueza Associadas da Analise
infra-forgcas- Laboratérios e As contribui¢gdes indicam que laboratdrios, equipamentos, instrumentos e recursos E1 Consulta publica | Parcialmente
01 equipamentos de de pratica constituem uma forga importante da infraestrutura institucional. Ha confirmada
ensino- percepcéao de disponibilidade, variedade e qualidade de ambientes e materiais que
aprendizagem favorecem aulas praticas, formacéao técnica, experimentacdo e aproximacao dos
estudantes com situagdes reais de aprendizagem. Mesmo quando ha ressalvas
pontuais sobre atualizagdo ou manutencgao, predomina a leitura de que esses
recursos sustentam a qualidade do ensino e ampliam as possibilidades formativas.
infra-forgas-02 Salas de aula As salas de aula sao percebidas como ambientes adequados ao desenvolvimento das E2 Consultapublica Refutada
adequadas, atividades académicas, com registros de boa estrutura, conforto, limpeza, ventilagéo,
confortaveis e climatizagao, iluminag&o, mobiliario em boas condigdes e recursos de apoio como
equipadas televisao, projetor, computador, som e armarios. A incorporagéo das contribuicdes
reclassificadas reforga este cluster como uma das principais forgas de infraestrutura,
indicando condigdes fisicas favoraveis ao processo de ensino-aprendizagem.
infra-forgas-03 Banheiros e As contribuicbes evidenciam avaliagdo positiva das instalagbes sanitarias, E3 Consulta publica Refutada
instalagdes sanitarias |especialmente quanto a limpeza, organizacao, disponibilidade de insumos, niumero de
limpas e funcionais |cabines, acessibilidade e boas condigbes de uso. Trata-se de umaforga associada a
manutencgédo cotidiana, ao cuidado com o ambiente institucional e ao atendimento das
necessidades basicas da comunidade académica.
infra-forgas-04| Bibliotecas, acervo e |As bibliotecas sdo apontadas como espagos de apoio académico bem avaliados, com E27 Consulta publica | Parcialmente
ambientes de estudo [mengdes ao acervo fisico e digital, qualidade dos livros, conforto, climatizagéo, confirmada

qualificados

acolhimento, ambientes de estudo, funcionamento ampliado e facilidade de acesso
aos materiais. As evidéncias indicam que esses espagos contribuem para a
permanéncia, o estudo autdnomo e o suporte as atividades de ensino, havendo ainda
registro positivo sobre dominio técnico da equipe responsavel.




Descrigdo da
Forca ou Fraqueza

Macro-evidéncia

Evidéncias
Associadas

Origem

Resultado
da Analise

infra-forgas-05

Acessibilidade fisica e
inclusdo nos espacgos
institucionais

As confribui¢cdes destacam a existéncia de recursos de acessibilidade fisica, como
rampas, elevadores, corrimaos, piso tatil, identificagdo em braille e condigdes gerais
de acesso. A percepgao predominante € de que parte dos campi apresenfa
infraestrutura que favorece ainclusdo, a circulagéo e o uso dos espagos por pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

E5

Consulta publica

Refutada

infra-forgas-06

Areas de convivéncia e
lazer para bem-estar
estudantil

As areas de convivéncia e lazer sdo reconhecidas como espagos importantes para
descanso, interagdo social, bem-estar estudantii e permanéncia qualificada no
campus. As contribuigdes reclassificadas reforcam a percepgdo de que alguns
ambientes sdo agradaveis, confortaveis, interativos e passaram pormelhorias, ainda
que possam existir limitagdes pontuais em determinados contextos.

E6

Consulta publica

Refutada

infra-forgas-07

Espacos esportivos
disponiveis para
praticas corporais

As contribuigbes indicam que os ambientes esportivos disponiveis, como quadras e
ginasios, favorecem a pratica de atividades fisicas e modalidades esportivas. Esses
espacgos sdo percebidos como componentes positivos da infraestrutura por ampliarem
oportunidades de convivéncia, saude, lazer e formacgao integral dos estudantes.

E7

Consulta publica

Refutada

infra-forgas-08

Espacos fisicos de
alimentagéao
adequados

Os espacos destinados a alimentagado sdo avaliados positivamente quanto ao
tamanho, organizagéo, limpeza, disponibilidade de mobiliario e existéncia de cantina,
restaurante estudantil ou oferta de comida. As contribuigdes adicionadas reforcam a
percepcao de adequacdo desses ambientes e de avaliagdo positiva da alimentagZo,
indicando contribuicao para permanéncia estudantil e atendimento de necessidades
cotidianas da comunidade académica.

E8

Consulta publica

Refutada

infra-forgas-09

Seguranga, vigilancia e
iluminacao externa

As contribui¢des indicam percepgdo positiva quanto a seguranga institucional,
presenga de vigilancia e condigbes de iluminagéo externa. O conjunto de registros
aponta que esses elementos contribuem para a sensacao de protegao, circulagdo
mais segura e uso dos espacos institucionais em diferentes turnos.

E9

Consulta publica

Refutada

infra-forgas-10

Conservacéo, limpeza
e manutengao predial

Ha percepgéo positiva sobre o estado de conservagao de unidades, ambientes e
instalagbes, com mengdes a prédios bem conservados, espagos limpos, manutengio
predial de qualidade, instalagdes elétricas adequadas e colaboragdo da comunidade
na preservagao dos espacgos. O cluster aponta para a manutengao e conservagao
como dimenséo relevante da infraestrutura percebida como forga.

E10

Consulta publica

Refutada




ID Descrigdo da Macro-evidéncia Evidéncias Origem Resultado
Forca ou Fraqueza Associadas da Analise
infra-forgas-11 Sinalizagéo e As contribuigbes evidenciam que a sinalizagao de prédios, salas e ambientes facilita E11 Consulta publica Refutada
orientagdo espacial |a orientagdo da comunidade académica e de visitantes. A existéncia e a melhoria de
placas, indicagdes e elementos de orientagaoespacial sdo percebidas como forga por
apoiar a circulagdo, o acesso aos espagos e a organizagao institucional.
infra-forgas-12 Espacgos Os espacos administrativos e de atendimento sdo avaliados como adequados, E12 Consulta publica Refutada
administrativos e de |climatizados, iluminados, arejados e funcionais. As contribui¢gdes indicam que essas
atendimento condigdes favorecem o trabalho das equipes, o atendimento a comunidade e a
adequados organizacgao das atividades administrativas.
infra-forgas-13| Infraestrutura fisica |As contribuigcdes apontamcomoforga a existéncia de sede propria, extenséo territorial E13 Consultapublica | Confirmada
geral, sede e potencial |e disponibilidade de espacos fisicos amplos em alguns campi. Esses elementos
territorial representam ativos institucionais relevantes, pois ampliam as possibilidades de
expansao, reorganizagcdo de usos, desenvolvimento de projetos e melhor
aproveitamento da infraestrutura existente.
infra-forgas-14 Equipe técnica, As evidéncias destacam a qualificagdo, dedicagdo, comprometimento e atuagéo das E14 Consulta publica | Parcialmente
engenharia e gestdo da| equipes vinculadas a engenharia, arquitetura e infraestrutura, além da existéncia de confirmada
infraestrutura processos coordenados e instrumentos de planejamento, como o plano diretor de
infraestrutura. O cluster aponta que capacidades técnicas e gerenciais internas sao
percebidas como forga para planejamento, execugédo e priorizagdo de obras e
melhorias.
infra-forgas-15 Conectividade e A conectividade e os recursos digitais aparecem como forga pontualda infraestrutura, E15 Consulta publica Refutada
recursos digitais de [especialmente pela percepgéo de boa internet disponibilizada pelainstituicdo. Esses
apoio elementos apoiam atividades académicas e administrativas e reforgam a importancia
dainfraestrutura tecnoldgica como suporte transversal ao funcionamento institucional.
infra-forgas-16 Areas verdes e A presenca de areas verdes é apontada como ativo fisico relevante, associado a E16 Consulta publica Refutada

potencial ambiental dos
campi

qualidade ambiental, ao bem-estar e ao potencial de uso educativo e institucional dos
espacgos. As contribui¢cdes reclassificadas ampliam o cluster ao mencionar campus
bonito, area verde significativa, usina de reciclagem e compostagem, indicando base
positiva para agdes de sustentabilidade, convivéncia e valorizagdo ambiental.




ID Descrigdo da Macro-evidéncia Evidéncias Origem Resultado
Forca ou Fraqueza Associadas da Analise
infra-forgas-17| Prevencdo e combate | As contribui¢cdes registram a existéncia de equipamentos e condi¢des voltadas a E17 Consulta publica Refutada
aincéndios prevengao e resposta a emergéncias, como extintores, saidas de emergéncia e
aparelhos de seguranca. As evidéncias indicam percepc¢ao positiva sobre a presenca
de recursos minimos de protecdo e seguranca contraincéndios em alguns ambientes
institucionais.
infra-forgas-19] O IF Sudeste MG  [A existéncia do Plano Diretor de Infraestrutura estabelece diretrizes, prioridades e E18 Comisséao Confirmada
dispde de Plano Diretor| critérios para o desenvolvimento da infraestrutura institucional, contribuindo para o Tematica de
de Infraestrutura que |planejamento de investimentos, a priorizagdo de demandas e a tomada de decisbes Infraestrutura
orienta a definicdo de |alinhadas aos objetivos estratégicos do IF Sudeste MG.
prioridades e o
planejamento dos
investimentos em
infraestrutura
infra-forgas-20| Estrutura centralizada | A centralizagdo da gestdo de obras e servigos de engenharia na DEA favorece a E19 Comissao Confirmada
para gestdo de obras |padronizagdo de processos, documentos e critérios técnicos, fortalecendo a Tematica de
de engenharia governanga da infraestrutura institucional. A atuacédo de equipe especializada contribui Infraestrutura
para maior qualidade técnica, conformidade normativa e apoio aos campi. Esse
modelo também possibilita uma visdo integrada das demandas, apoiando a
priorizagdo de investimentos e a alocagédo mais eficiente dos recursos institucionais.
infra- Ambientes esportivos [As contribuicdes apontam caréncia significativa de infraestrutura para praticas E7 Consultapublica| Confirmada
fraquezas-01 insuficientes ou esportivas, incluindo auséncia de quadras, campos, ginasios, espagos adequados,
inexistentes equipamentos, materiais e, em alguns casos, apoio profissional para atividades de
educacéo fisica. A fragilidade compromete a formacao integral, a permanéncia
estudantil e o uso pedagdgico do esporte nos campi.
infra- Espacos de Ha percepcéo recorrente de inexisténcia, insuficiéncia ou inadequacgao de cantinas, E8 Consultapublica| Confirmada
fraquezas-02 alimentagéao refeitérios, restaurantes, mesas, bancos, micro-ondas e demais estruturas de apoio a
insuficientes ou alimentagdo. As manifestagcbes também registram desconforto do mobiliario e
inadequados limitagbes de equipamentos para aquecimento ou consumo de refeigbes. A

insuficiénciadesses espagos prejudica a permanénciados estudantes, especialmente
em unidades com jornadas longas, dependéncia de alimentacao externa ou auséncia




ID Descrigdo da Macro-evidéncia Evidéncias Origem Resultado
Forca ou Fraqueza Associadas da Analise
de condigbes adequadas para refeigbes no campus.
infra- Areas de convivéncia, | As contribuigdes indicam falta de espacos qualificados para convivéncia, descanso, E6 Consultapublica| Confirmada
fraquezas-03 descanso e lazer socializagéo e lazernos intervalos e periodos livres. A auséncia de areas sombreadas,
insuficientes mobiliario, ambientes de permanéncia e equipamentos de lazer reduz o acolhimento
da comunidade académica e impacta a qualidade da experiéncia estudantil e laboral.
infra- Salas de aula Foram identificadas fragilidades nas salas de aula relacionadas a quantidade de E2 Consulta publica Refutada
fraquezas-04 inadequadas em espacgos, dimensdes reduzidas, mobiliario desconfortavel, quadros inadequados,
quantidade, conforto e | problemas de ventilagdo, iluminagdo, climatizagdo, limpeza, mofo, infiltragdes,
condigbes de uso conservacgao e recursos de apoio didatico. Esses fatores afetam diretamente as
condi¢des de ensino-aprendizagem, o conforto ambiental e o bem-estar de estudantes
e servidores.
infra- Conservagao predial e | As manifestagdes evidenciam problemas de conservagdogeral das edificagdes, como E10 Consultapublica | Confirmada
fraquezas-05 manutencao fisica [pintura deteriorada, infiltragdes, mofo, pisos danificados, telhados, instalagdes e dados
deficitarias elétricas, estruturas desgastadas e necessidade de reformas. O conjunto sinaliza institucionais
fragilidade na manutengéo preventiva e corretiva dos espacos fisicos institucionais. coletados a
partir das
planilhas de
“Levantamento
de Informacgbes”
de cada um dos
campi,
disponibilizadas
pela Comisséo
Tematica de
Infraestrutura.
infra- Laboratérios, As contribuicdes apontam laboratérios insuficientes, pequenos, incompletos, com E1 Consultapublica | Parcialmente

fraquezas-06

equipamentos e
ambientes praticos
insuficientes ou

equipamentos ausentes, quebrados, lentos, obsoletos ou indisponiveis, além de
espacos praticos inadequados para as demandas dos cursos e, em alguns casos, falta
de apoio técnico. A situagdo compromete aulas praticas, pesquisa, extenséo e a

e dados
institucionais
coletados a

confirmada




ID Descrigdo da Macro-evidéncia Evidéncias Origem Resultado
Forca ou Fraqueza Associadas da Analise
obsoletos qualidade da formagéao técnico-profissional. partir das
planilhas de
“Levantamento
de Informagdes”
de cada um dos
campi,
disponibilizadas
pela Comissao
Tematica de
Infraestrutura.
infra- Banheiros e Ha recorréncia de relatos sobre banheiros sujos, mal conservados, com mau cheiro, E3 Consulta publica Refutada
fraquezas-07 | instalagbes sanitarias |entupimentos, portas ou trancas danificadas, falta de papel, sabonete, espelhos,
com problemas de |[absorventes e outros insumos. Essas deficiéncias afetam condigbes basicas de
limpeza, manutencgéo e| higiene, conforto, seguranga e dignidade da comunidade académica.
insumos
infra- Bibliotecas As contribuicdes revelam auséncia de biblioteca em algumas unidades, espacos E28 Consultapublica | Confirmada
fraquezas-08 |inexistentes, pequenas|reduzidos para estudo, insuficiéncia de mesas, siléncio ou mobiliario adequado,
ou com acervo acervo limitado e falta de livros em areas diversificadas. A fragilidade restringe o apoio
insuficiente pedagédgico, o acesso a leitura, a pesquisa académica e a permanéncia estudanti
qualificada.
infra- Acessibilidade fisica |Foram relatadas barreiras arquitetdnicas, auséncia ou insuficiéncia de rampas, E5 Consultapublica | Confirmada

fraquezas-09

insuficiente nos
espacos institucionais

elevadores, plataformas, pisos tateis, sinalizagdo acessivel e rotas acessiveis, além
de problemas de seguranga em pisos e acessos. A situagéo limita a autonomia,
seguranca e inclusdo de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

e dados
institucionais -
Diagnésticos de
Acessibilidade
das unidadesdo
IF Sudeste MG,
disponivel em:
https://lwww.ifsu
destemg.edu.br/
documentos-




ID Descrigdo da Macro-evidéncia Evidéncias Origem Resultado
Forca ou Fraqueza Associadas da Analise
institucionais/uni
dades/reitoria/pr
0_
reitorias/ensino/
outros-
documentos/dire
toria-de-apoio-
ao-
discente/acoes-
inclusivas/laudo
s-de-
acessibilidade
infra- Prevencao e combate |As contribuicdes apontam auséncia ou insuficiéncia de medidas de prevencgéo e E17 Consultapublica| Confirmada
fraquezas-10 a incéndios combate a incéndios, incluindo falta de AVCB, brigadas, treinamentos, sistemas
insuficientes adequados, rotas de fuga e conformidade com normas do Corpo de Bombeiros. Trata-
se de fragilidadecritica para a seguranga da comunidade e regularidade dos espacos.
infra- Segurancga patrimonial,| Ha percepgao de inseguranca associada a iluminagéo externa insuficiente, portarias EO09 Consultapublica | Confirmada
fraquezas-11 | portarias e iluminagéo |inadequadas, falta de controle de acesso, baixa presenca de vigilancia, necessidade
externa deficientes |[de cameras e areas externas vulneraveis. Esses fatores afetam a circulagao,
sobretudo no periodo noturno, e a protegdo das pessoas e do patrimdnio institucional.
infra- Espacos As contribuigdes indicam insuficiéncia, inadequacédo ou subutilizagdo de salas E12 Consulta publica Refutada
fraquezas-12 administrativos, de |administrativas, ambientes de atendimento, salas de professores, gabinetes e
atendimento e trabalho|espacos de reunido. A limitagao fisica impacta a organizagéo do trabalho, a expansao
docente insuficientes |das equipes, a qualidade do atendimento e a eficiéncia administrativa.
infra- Gestao ambiental, [As manifestagbes apontam caréncia de areas verdes, paisagismo, urbanizagao, E16 Consulta publica Refutada

fraquezas-13

areas verdes e
regularizacao
ambiental frageis

cuidado com vegetacdo, manejo de mato alto, gestdo de residuos, coleta seletiva,
compostagem e regularizagdo ambiental. A fragilidade revela necessidade de atuagio
mais estruturada em sustentabilidade, manutengdo dos espagos externos e
conformidade ambiental.




ID Descrigdo da Macro-evidéncia Evidéncias Origem Resultado
Forca ou Fraqueza Associadas da Analise
infra- Sinalizagéo, orientagdo|As contribuicbes registram sinalizacdo inexistente, desatualizada, ilegivel ou E11 Consulta publica Refutada
fraquezas-14 espacial e insuficiente, dificultando a localizagdo de estudantes, servidores, visitantes e novos
comunicagdo visual |usuarios. A deficiéncia reduz a funcionalidade dos espagos e compromete a
precarias experiéncia de circulagao e acolhimento nos campi.
infra- Transporte institucional| As contribuigbes apontam auséncia ou insuficiéncia de transporte institucional para E20 Consulta publica Refutada
fraquezas-15 | e apoio a mobilidade |deslocamentos internos, educacéo fisica, visitas técnicas, passeios pedagogicos e
pedagogica atividades externas. A limitacdo prejudica experiéncias formativas, igualdade de
insuficientes acesso as atividades académicas e integracdo entre infraestrutura e projeo
pedagdgico.
infra- Governanga, As manifestagdes indicam fragilidades na governanga da infraestrutura, incluindo E21 Consulta publica Refutada
fraquezas-16 | planejamento e gestdo|auséncia de critérios objetivos para priorizagao de obras, decisdes percebidas como
da infraestrutura politicas, equipe técnica insuficiente ou dispersa e falta de sistema institucional de
fragilizados chamados e acompanhamento da manutencgao predial. O conjunto compromete a
racionalidade, transparéncia, rastreabilidade e eficiéncia na alocagéo de recursos de
infraestrutura.
infra- Infraestrutura basica e | As contribuigdes apontam limitagdes estruturais para expansao, funcionamento pleno E22 Consulta publica Refutada
fraquezas-17 capacidade de de unidades e implantagao de novos cursos, incluindo necessidade de ampliagdo de
expansao insuficientes|prédios, auditérios, salas, acesso, energia, agua, estradas internas, galpdes,
depdsitos e urbanizagéo. A insuficiéncia restringe o crescimento institucional e a
consolidagéao fisica de alguns campi.
infra- Aproveitamento Algumas contribui¢gdes evidenciam subutilizagdoou ocupagio inadequada de areas e E23 Consulta publica Refutada
fraquezas-18 inadequado de estruturas com potencial de conversado em beneficio institucional, como patios, vagdes
espacos e estruturas |abandonados e espagos que poderiam ser destinados a equipamentos académicos,
externas ao uso esportivos ou de convivéncia. A fragilidade aponta necessidade de articulagao
académico patrimonial e planejamento de uso dos espacos.
infra- Insuficiéncia de As evidéncias demonstram que parte das unidades do IF Sudeste MG ainda apresenta E24 Comissao Confirmada
fraquezas-20 |infraestrutura essencial|caréncias relacionadas a infraestrutura minima necessaria para o pleno Tematica de
para funcionamento |funcionamento das atividades académicas e administrativas. Essas limitagdes Infraestrutura

institucional

envolvem desde aspectos essenciais, como abastecimento de agua potavel, sistemas




ID Descrigdo da Macro-evidéncia Evidéncias Origem Resultado
Forca ou Fraqueza Associadas da Analise
de captagdo e tratamento de esgoto e fornecimento adequadode energia elétrica, até
a disponibilidade de espacgos indispensaveis ao desenvolvimento das atividades de
ensino e a permanéncia estudantil, como salas de aula, bibliotecas, ambientes
esportivos e areas destinadas a alimentagdo. A auséncia ou insuficiéncia desses
elementos compromete a qualidade dos servigos ofertados, restringe a expanséao das
atividades institucionais e dificulta a promocgao de condigdes adequadas parao ensino,
a aprendizagem e o desenvolvimento integral da comunidade académica.
infra- Baixa maturidade dos | A gestao da infraestrutura institucional apresenta limitagdes relacionadas a adogio de E25 Comissao Confirmada
fraquezas-21 processos e das metodologias e tecnologias avangadas, bem como a disponibilidade de informagdes Tematica de
informagdes para padronizadas, atualizadas e confiaveis sobre os ativos e espacgos fisicos. A auséncia Infraestrutura
gestdo da de utilizacdo estruturada de ferramentas como o BIM, associada a insuficiéncia de
infraestrutura dados sobre areas, ocupagao, capacidade instalada e utilizagao dos ambientes,
dificulta a integragédo das informagdes técnicas, o diagndstico das necessidades
institucionais, a priorizagdo de investimentos e a tomada de decisbes estratégicas
baseadas em evidéncias. Essa condigcdo limita a modernizacdo da gestdo da
infraestrutura e o alinhamento as boas praticas e diretrizes aplicaveis a administragao
publica.
infra- Fragilidades na A infraestrutura institucional apresenta fragilidades quanto ao atendimento e a E27 Comisséo Comisséo
fraquezas-22 regularizacao e manutencao de requisitos legais, normativos e regulatérios. Essa condi¢ao evidencia Tematica de Tematica de
conformidade da a necessidade de fortalecer os processos de regularizagao, controle e monitoramento Infraestrutura Infraestrutura

infraestrutura
institucional perante
requisitos legais,
normativos e
regulatérios

da conformidade das unidades, visando reduzir riscos e ampliar a seguranga
institucional.
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3. Evidéncias do Tema

ID Tipo Evidéncia Fonte / Referéncia
(Interna/
Externa)

E1 Interna As evidéncias levantadas indicam que o IF Sudeste MG possui uma infraestrutura laboratorial relevante, | Consolidagao da consulta publica e dados
distribuida em diferentes areas do conhecimento e presente em diversos campi. As contribuigbes institucionais coletados a partir das
registradas destacam a existéncia de laboratérios especializados, equipamentos destinados as atividades planilhas de “Levantamento de
praticas e ambientes que apoiam o desenvolvimento das agbes de ensino, pesquisa e extensao, Informagdes” de cada um dos campi,
contribuindo para a formagdo académica e profissional dos estudantes. Também o levantamento de | disponibilizadas pela Comissdo Tematica
informagdes realizado no &mbito da Comissdo Tematica de Infraestrutura demonstra a grande diversidade de Infraestrutura.

de laboratérios em todas as unidades.

Entretanto, sdo verificadas também fragilidades, principalmente relacionadas a manutencéo e atualizagio
tecnolégica de equipamentos em parte das unidades. As contribuigcdes recebidas evidenciam fraquezas
relacionadas a manutengao, conservagéo e atualizagdo dos laboratérios e equipamentos em parte das
unidades do IF Sudeste MG. Foram registrados relatos sobre equipamentos obsoletos, insuficientes ou
inoperantes, necessidade de manutencgéo preventiva e corretiva, limitagées de infraestrutura laboratorial e
dificuldades para reposi¢do ou modernizagdo de recursos utilizados nas atividades académicas. As
manifestagcdes também apontam diferencas entre os campi quanto as condi¢cdes dos laboratérios e a
disponibilidade de equipamentos atualizados, indicando que parte da infraestrutura laboratorial demanda
investimentos para garantir melhores condi¢gdes de funcionamento e atendimento as necessidades de
ensino, pesquisa e extensao.

Dessaforma, aforga é confirmadano que se refere a existéncia e abrangéncia da infraestrutura laboratorial
institucional, mas deve ser analisada em conjunto com as limitagdes identificadas quanto a conservagao,
modernizagao e suporte operacional desses ambientes.

As contribui¢des relacionadas a manutengao, conservagao e atualizagao dos laboratoérios e equipamentos
evidenciam desafios relevantes para a infraestrutura institucional. Entretanto, optou-se por néo tratar essa
tematica como uma fraqueza especifica e isolada, uma vez que os aspectos apontados estao diretamente
relacionados a uma fragilidade mais abrangente ja identificada no diagnéstico institucional, referente as
condigbes de conservagido, manutengcdoe modernizagdo da infraestrutura fisica e dos ativos institucionais.
Dessaforma, a analise dessas manifestagdes sera incorporada a fraqueza de carater mais geral, evitando
a sobreposicado de temas e a duplicidade de registros no processode consolidacdodas evidéncias. Embora
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Tipo
(Interna/
Externa)

Evidéncia

Fonte / Referéncia

os laboratérios e equipamentos apresentem demandas especificas, os problemas relatados decorrem, em
grande medida, de questbes estruturais relacionadas @ manutencao e a renovagéo dos ativos institucionais,
ja contempladas em outra categoria de analise.

E2

Interna

As contribuigdes analisadas ndo permitem caracterizar as condi¢gdes das salas de aula, de formaisolada,
como uma forgca ou uma fraqueza institucional do IF Sudeste MG. Os relatos classificados como forca
concentram-se, em sua maioria, em percepgdes locais e aspectos especificos de determinadas unidades,
como limpeza, climatizagao, conforto do mobiliario, disponibilidade de equipamentos e adequagéo dos
ambientes. Embora esses elementos demonstrem a existéncia de salas de aula bem estruturadas em
alguns campi, as manifestagdes ndo apresentam abrangéncia ou representatividade suficiente para
caracterizar essa condigdo em todas as unidades.

Da mesma forma, as contribuigbes classificadas como fraqueza evidenciam problemas pontuais
relacionados a climatizagado, mobiliario, iluminagéo, manutencéo, dimensdo das salas e disponibilidade de
espacos em determinadas unidades. Contudo, tais aspectos ja estdo contemplados em fragilidades mais
amplas identificadas para a area de infraestrutura, especialmente aquelas relacionadas as condigdes de
conservagao e manutencgao predial e a heterogeneidade da infraestrutura entre os campi.

Nesse contexto, entende-se que as salas de aula representam um componente da infraestrutura
institucional que apresenta realidades distintas entre as unidades, coexistindo ambientes adequados e bem
avaliados com espacos que demandam melhorias. Assim, o tema nédo se configura, por si s6, como uma
forca ou fraqueza institucional estratégica, sendo mais adequadamente tratado no &mbito das fragilidades
relacionadas a capacidadede atendimento da infraestruturae a gestdo da manutengéo e conservagéo dos
espacos fisicos.

Consolidagéo da consulta publica

E3

Interna

Embora tenham sido registradas contribuicdes apontando os banheiros e instalagcbes sanitarias como um
aspecto positivo dainfraestrutura institucional, as evidéncias analisadas ndo sustentam sua caracterizagdo
como uma forga do IF Sudeste MG em nivel institucional. As manifestagbes favoraveis concentram-se
principalmente em aspectos relacionados a limpeza e organizagdo dos ambientes em determinadas
unidades. Contudo, observa-se um numero mais expressivo de contribuicdes relatando problemas
associados a conservacgao e a manutencgao das instalagdes sanitarias em diversos campi da instituigao.
Entre os principais apontamentos estdo a existéncia de portas e trancas danificadas, equipamentos
hidrossanitarios com defeitos, falta de agua, infiltragdes, banheiros interditados, desgaste das instalagdes

Consolidagao da consulta publica
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Tipo Evidéncia Fonte / Referéncia
(Interna/
Externa)

e insuficiéncia de insumos basicos, como papel higiénico e sabonete. Os relatos evidenciam a ocorréncia
de problemas recorrentes de manutengao corretiva e conservagéao predial, impactando as condigdes de
uso dos ambientes sanitarios. Além disso, as manifestagdes negativas estéo distribuidas em diferentes
unidades, indicando que as fragilidades observadas néo se restringem a situagdes pontuais.

Dessa forma, embora existam campi cujas instala¢des sanitarias sejam bem avaliadas pelos usuarios, o
conjunto das evidéncias demonstra a necessidade de melhorias relacionadas a conservacao, manutencdo
e funcionalidade desses espacgos. Assim, os banheiros e instalagdes sanitarias ndo podem ser
caracterizados como uma forga consolidada do IF Sudeste MG.

Considerando que a maioriadas manifestagdes envolvem questées de manutencédo e conservagéao predial,
a analise sera incorporada a fraqueza de carater mais geral, evitando a sobreposi¢cao de temas e a
duplicidade de registros no processo de consolidagéo das evidéncias.

Interna A consulta publica registrou 14 contribuigcées positivas relacionadas as bibliotecas do IF Sudeste MG, | Diagnéstico Interno — Infraestrutura, cluster
numero superior as 9 contribuigées identificadas na versdo anterior do diagndstico. As manifestagdes | infra-forgas-04 — Bibliotecas, acervo e
positivas abrangem unidades como Bom Sucesso, Rio Pomba, Juiz de Fora, Muriaé e Manhuagu e ambientes de estudo qualificados,
destacam, entre outras caracteristicas concretas: elaborado a partir da consolidagéo das

e existéncia de acervo fisico e digital; respostas da consulta publica.
qualidade e variedade dos livros;
acervo considerado adequado aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;
ambientes climatizados e acolhedores;
espacgos para estudo individual e em grupo;
laboratério de informatica para uso da comunidade;
horario de funcionamento estendido;
facilidade de acesso e renovagédo dos materiais;

e dominio técnico da equipe responsavel.
Entre os registros da consulta publica, destacam-se:

e Campus Rio Pomba: avaliagédo positiva da infraestrutura da biblioteca e de seu acervo;
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ID Tipo Evidéncia Fonte / Referéncia
(Interna/
Externa)
e Campus Juiz de Fora: bom acervo, areas de estudo individual e coletivo e laboratério de
informatica;
e Campus Muriaé: acervo considerado completo para os PPCs, climatizacdo e horario de
funcionamento estendido;
e Campus Bom Sucesso: ambiente acolhedor, bom acervo fisico e digital e reconhecimento do
dominio técnico da bibliotecaria;
e Campus Manhuagu: acervo considerado adequado ao nimero de estudantes e facilidade de
renovagao dos livros.

E5 Interna Embora tenham sido registradas contribuiges apontando a acessibilidade fisica e ainclus&o nos espagos | Consolidagéo da consulta publica e dados
institucionais como um ponto forte, a analise das evidéncias disponiveis ndo permite confirmar essa institucionais - Diagnosticos de
percepcéo para o conjunto do IF Sudeste MG. Observa-se que 75% (setenta e cinco por cento) das | Acessibilidade das unidades do IF Sudeste
manifestacdes positivas estdo concentradas em um Unico campus que recentemente concluiu intervengdes MG’ disponivel em:

. = . . . ~ https://www.ifsudestemg.edu.br/documento

e obras voltadas a promocao da acessibilidade, o que pode ter influenciado a percepgao local dos s-institucionais/unidades/reitoria/pro-
respondentes. Dessa forma, as contribuigbes néo refletem, necessariamente, a realidade institucional de reitorias/ensino/outros-
forma abrangente. Além disso, os laudos e diagndsticos de acessibilidade existentes indicam a documentos/diretoria-de-apoio-ao-
permanéncia de diversas ndo conformidades e barreiras arquitetdnicas na maioria das unidades da discente/acoes-inclusivas/laudos-de-
instituicio, evidenciando um cenario heterogéneo quanto as condigbes de acessibilidade. Assim, embora acessibilidade
existam avancgos pontuais e iniciativas relevantes em determinados campi, as evidéncias institucionais
disponiveis ndo sustentam a caracterizagéo da acessibilidade fisica e inclusdo nos espacos institucionais
como uma forga consolidada do IF Sudeste MG.

E6 Interna A classificagdo das areas de convivéncia e lazercomo forga institucional ndo encontra respaldo suficiente Consolidagao da consulta publica

no conjunto das evidéncias analisadas. Embora existam manifesta¢des positivas pontuais relatando
ambientes agradaveis, confortaveis ou adequados em algumas unidades, essas contribui¢gdes sao pouco
numerosas e concentradas em campi especificos. Em contrapartida, observa-se um volume
significativamente maior de manifestagdes apontando a inexisténcia, insuficiéncia ou inadequacéo desses
espacos em diversas unidades do IF Sudeste MG. Os relatos mencionam falta de areas destinadas ao
descanso, socializagdo e permanéncia de estudantes e servidores, caréncia de mobiliario e infraestrutura
de apoio, além daincapacidade dos espacos existentes em atender a demand a da comunidade académica.
Dessa forma, o tema néo apresenta abrangéncia ou consisténcia suficiente para ser caracterizado como
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Tipo
(Interna/
Externa)

Evidéncia

Fonte / Referéncia

uma forga institucional. As evidéncias indicam, de maneira predominante, uma fragilidade relacionada a
oferta de espagos de convivéncia e lazer, razao pela qual a proposta de for¢a deve ser desconsiderada.

E7

Interna

Embora tenham sido registradas contribuicdes destacando a disponibilidade de quadras, ginasios e outros
espacos destinados a pratica esportiva como um aspecto positivo da infraestrutura institucional, as
evidéncias analisadas nao permitem caracterizar essa condigdo como uma forga do IF Sudeste MG em
nivel institucional. Os dados quantitativos levantados indicam que 50% (cinquenta por cento) dos campi da
instituicdo n&o possuem espacgos proprios destinados a pratica de esportes e atividades corporais. Esse
cenario demonstra uma distribuicdo desigual da infraestrutura esportiva entre as unidades, limitando o
acesso de parte significativa da comunidade académicaa esses ambientes. Além disso, cerca de 66% das
contribuigbes relacionadas a esse tema foram registradas por participantes vinculados a um unico campus,
0 que reduz a representatividade das percepgdes coletadas. Destaca-se ainda que esse campus sequer
dispbe de estrutura esportiva propria, utilizando alternativas externas para a realizagdode atividades, o que
evidencia uma possivel dissociagéo entre a percepgao dos respondentes e a disponibilidade efetiva de
infraestrutura institucional. Embora alguns campi possuam instalagbes esportivas adequadas e contribuam
positivamente para a formacao integral dos estudantes, os dados institucionais demonstram que tais
condigbes ndo estado presentes de forma abrangente e homogénea no IF Sudeste MG. Dessa forma, as
evidéncias disponiveis ndo sustentam a classificagdo dos espagos esportivos disponiveis para praticas
corporais como uma forga institucional consolidada.

Consolidagéo da consulta publica e dados
institucionais coletados a partir das
planilhas de “Levantamento de
Informagdes” de cada um dos campi,
disponibilizadas pela Comissdo Tematica
de Infraestrutura.

E8

Interna

Embora tenham sido registradas contribuigcdes apontando os espagos destinados a alimentagdo como um
aspecto positivo da infraestrutura institucional, as evidéncias disponiveis ndo sustentam a classificagdo
desse tema como uma forga do IF Sudeste MG em nivel institucional. Os dados quantitativos levantados
demonstram que diversos campi possuem somente uma area destinada a alimentagéo, com estrutura que
nédo pode ser caracterizada como refeitério e cerca de 60% dos campi nado dispdem de cantina. Esses
indicadores evidenciam que os espagos de apoio a alimentagdo ndo estédo disponiveis de forma amplae
homogénea nas unidades da instituicdo. Além disso, observa-se significativa divergéncia entre as
manifestacdes registradas. Enquanto apenas cinco contribuicdes apontaram os espacos fisicos de
alimentacdo como uma forga, foram registradas aproximadamente setenta e cinco contribuicbes relatando
inexisténcia, insuficiéncia ou inadequacao de cantinas, refeitérios, restaurantes e demais estruturas de

Consolidagao da consulta publica e dados
institucionais coletados a partir das
planilhas de “Levantamento de
Informacgdes” de cada um dos campi,
disponibilizadas pela Comissdo Tematica
de Infraestrutura.
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(Interna/
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Fonte / Referéncia

apoio a alimentagdo. Esse conjunto de evidéncias demonstra que a percepg¢ao predominante da
comunidade académica esta associada a insuficiéncia ou inadequacao da infraestrutura destinada a
alimentacao, em contraste com o reduzido nimero de contribui¢gdes que a identificam como um aspecio
positivo.

Ainda, o Plano Diretor de Infraestrutura registra demandas dos campi Rio Pomba, Barbacena e Sdo Jodo
del-Rei relacionadas a necessidade de adequagéo dos refeitérios as normativas vigentes, evidenciando
que, mesmo em unidades que dispdem desses espacgos, ainda existem desafios associados a
conformidade normativa e a melhoria das condigbes de funcionamento.

Dessa forma, embora existam unidades que disponham de espagos adequados e bem avaliados para
alimentagédo, as evidéncias quantitativas e qualitativas apontam que essa condi¢gdo néo representa a
realidade institucional de forma abrangente. Assim, os espacos fisicos de alimentagdo adequados n&o
podem ser caracterizados como uma forga consolidada do IF Sudeste MG.

E9

Interna

As manifestagdes positivas sdo relativamente poucas, concentradas principalmente na percepgio
individual de seguranca em algumas unidades e na existéncia de vigilancia ou iluminacdo adequada em
determinados campi. Embora essas contribuigdes demonstrem que algumas unidades possuem condigdes
satisfatorias, elas ndo evidenciam uma realidade homogénea ou consolidada em toda a instituicao. Por
outro lado, as manifestagbes de fraqueza apontam problemas objetivos relacionados a infraestrutura de
seguranga, presentes em diferentes campi. Entre os principais aspectos relatados estdo deficiéncia de
iluminacdo externa, insuficiéncia de sistemas de controle de acesso, precariedade de guaritas e portarias,
sensacao de inseguranca em periodos noturnos, auséncia de vigilancia em areas extensas dos campi e
vulnerabilidades decorrentes de caracteristicas especificas de algumas unidades. Também foram
registradas ocorréncias de furtos e relatos de espagos que favorecem situagdes de risco a comunidade
académica. Dessa forma, as evidéncias indicam que a seguranga pessoal e patrimonial apresenta
condicdes heterogéneas entre as unidades e ainda dependede investimentos e melhorias estruturais para
garantir padrdes adequados de protecao e seguranga em toda a instituicdo. Assim, a caracterizagéo do
tema como forga institucional ndo encontra sustentagdo suficiente no conjunto das contribuigdes
analisadas, devendo ser desconsiderada como forga e tratada, quando pertinente, no contexto das
necessidades de qualificagédo da infraestrutura de seguranca e iluminagéo externa.

Consolidagao da consulta publica
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E10

Interna

As evidéncias analisadas ndo sustentam a caracterizagdo da manutengao predial como uma forga do IF
Sudeste MG. Embora existam iniciativas pontuais de conservagédo e manutengédo em algumas unidades, o
conjunto das manifestagdes recebidas aponta para fragilidades recorrentes e disseminadas relacionadas
ao estado de conservacao da infraestrutura institucional. Foram identificados relatos em diversos campi
sobre infiltragdes, mofo, pintura deteriorada, problemas em telhados, instalagdes elétricas comprometidas,
falhas de iluminacdo, pisos danificados, necessidade de reformas, deficiéncias de zeladoria e
inadequacdes em sistemas prediais. As manifestages indicam que parte significativa das edificagdes
demanda intervengdes corretivas, revitalizagao ou modernizagéo, evidenciando desafios na preservagao
das condigbes adequadas de uso dos ambientes institucionais. Além dos problemas observados na
infraestrutura fisica, as evidéncias apontam fragilidades nos processos de gestdo da manutencdo. Destaca-
se que a maioria das unidades ndo possui programa formal de manutencéo predial implementado,
tampouco um sistema institucional padronizado para registro, acompanhamento e controle das demandas
de manutencdo. Aauséncia de instrumentos estruturados de planejamento e gestdo dificulta a adogéo de
praticas preventivas e favorece a predominéncia de agbes corretivas, muitas vezes realizadas apenas apés
a ocorréncia de falhas ou deterioragdes significativas. As contribuicdes também revelam que os problemas
de conservacgéao estéo distribuidos entre diferentes campi, abrangendo edificagbes de distintas tipologias e
idades, o que reforga o carater institucional da fragilidade identificada. Dessa forma, as evidéncias
demonstram que a manutencgao predial constitui um desafio para a instituicdo, ndo sendo possivel
caracteriza-la como uma forga consolidada no contexto do IF Sudeste MG.

Consolidagao da consulta publica e dados
institucionais coletados a partir das
planilhas de “Levantamento de
Informacgdes” de cada um dos campi,
disponibilizadas pela Comissdo Tematica
de Infraestrutura.

E11

Interna

As contribui¢des relacionadas a sinalizagéo e orientagédo espacial ndo permitem caracterizar esse tema, de
forma consistente, como uma forga ou uma fraqueza institucional do IF Sudeste MG. Os registros
classificados como forga destacam a existéncia de sinalizagdo adequada em algumas unidades, com
placas de identificagdo de ambientes, orientagdo de usuarios e melhorias recentes na organizagéo dos
espacos. Por outro lado, as manifestagdes classificadas como fraqueza apontam problemas localizados,
como sinalizagao insuficiente, desatualizada ou de dificil compreensdo em determinados campi.

Observa-se que as contribuigdes sdo pouco numerosas e apresentam carater predominantemente pontual,
sem evidenciar um padraoinstitucional suficientemente representativo para caracterizar a sinalizagdo como
um diferencial positivoou como uma fragilidade e stratégica da infraestrutura. Além disso, os relatos indicam

Consolidagao da consulta publica
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realidades distintas entre as unidades, coexistindo campi com sistemas de sinalizagdo considerados
adequados e outros que demandam ajustes ou atualizacgdes.

Dessa forma, entende-se que a sinalizagao e orientagdo espacial constituem uma condigao operacional
que varia entre os campi, nao havendo evidéncias que sustentem sua classificagdocomo forga ou fraqueza
institucional relevante para o planejamento estratégico do IF Sudeste MG.

E12

Interna

Os dados levantados nao permitem caracterizar os espagos administrativos e de atendimento como uma
forca ou uma fraqueza institucional do IF Sudeste MG. As manifestagdes positivas concentram -se em
poucas unidades, especialmente na Reitoria e em alguns campi especificos, destacando aspectos como
climatizacao, iluminagéo, conforto e adequagao dos ambientes de trabalho. Por outro lado, também foram
registradas contribuigcbes apontando insuficiéncia de espacos, auséncia de ambientes proprios para
determinados setores, salas administrativas superlotadas, limitagdes para atendimento ao publico, caréncia
de espacos para docentes e necessidade de ampliagdo da infraestrutura administrativa em algumas
unidades.

Além disso, observa-se que parte das contribui¢des classificadas como forga n&o se refere propriamente a
infraestrutura fisica, mas a qualidade do atendimento prestado ou a organizagéo dos servigos, aspectos
que ndo permitem avaliar diretamente a adequagdo dos espacos. Da mesma forma, algumas
manifestagdes negativas tratam de situagbes pontuais ou especificas de determinados campi, sem
evidenciar um padréo institucional generalizado.

As evidéncias, portanto, revelam umarealidade heterogénea entre as unidades, com campi que dispdem
de ambientes adequados para atividades administrativas e atendimento e outros que enfrentam limitagdes
de espacgo ou necessitam de melhorias. Dessa forma, o tema nao se apresenta como uma caracteristica
institucional consolidada, seja positiva ou negativa, ndo havendo elementos suficientes para classificaHo
como forga ou fraqueza do IF Sudeste MG em nivel institucional.

Consolidagao da consulta publica

E13

Interna

As evidéncias disponiveis confirmam a existéncia de sede prépria e de areas fisicas extensas como uma
forcainstitucional do IF Sudeste MG. A analise do patrimdnio imobiliario demonstra que a quase totalidade
das unidades possui sede propria ou ocupa areas formalmente asseguradas por instrumentos de cessdo

Consolidagao da consulta publica,
documentos de dominialidade das

unidades do IF Sudeste MG
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de longo prazo, conferindo estabilidade para o desenvolvimento das atividades institucionais e reduzindo
riscos relacionados a continuidade da ocupagéo dos espagos. Além disso, a maior parte dos campi dispde
de areas territoriais significativas, muitas delas com potencial para ampliagéo da infraestrutura existente,
implantacdo de novos empreendimentos, expanséo da oferta académica e desenvolvimento de projefos de
ensino, pesquisa, extensdo e inovacgéo. Essa condigéo representa uma vantagem estratégica relevante,
uma vez que oferece maior flexibilidade para o planejamento institucional de longo prazo e cria
oportunidades para o crescimento ordenado das unidades. Embora existam diferencas entre os campi
quanto ao grau de ocupacao e a disponibilidade de areas para expanséao, o conjunto das evidéncias
demonstra que a instituicdo possui capacidade territorial favoravel ao seu desenvolvimento futuro,
caracterizando-se, portanto, como uma forga da area de infraestrutura.

E14

Interna

As evidénciaslevantadasindicam que o IF Sudeste MG dispde de capacidade técnicainterna na area de
infraestrutura, composta por equipes multidisciplinares de engenharia, arquitetura e areas correlatas,
responsaveis pelo planejamento, elaboracao, licitagéo, contratacao, fiscalizagdo e acompanhamento de
obras e servicos de engenharia. As contribui¢cdes registradas sugerem que a existéncia dessa estrutura
técnica favorece a conducéo das ag¢des de infraestrutura, contribuindo para maior alinhamento entre as
necessidades das unidades e o processo de tomada de deciséo institucional.

Consolidacao da consulta publica

E15

Interna

As evidénciaslevantadas ndo permitem caracterizar a conectividade e os recursos digitais de apoio como
uma forga institucional do IF Sudeste MG. A classificagdo do tema comoforga teve origem em apenas uma
contribuicéo, proveniente do Campus Bom Sucesso, que destacou a qualidade dainternetdisponibilizada
pelainstituicdo. Embora a manifestacado registre uma percepcéo positiva relevante para a unidade, trata-se
de uma evidéncia isolada e insuficiente para representar a realidade institucional como um todo.

Além disso, a auséncia de um volume mais significativo de contribuigdes convergentes e de indicadores
institucionais que demonstrem desempenho homogéneo entre os campi impede a generalizagdo dessa
percepg¢ao para o conjunto da instituigdo. Dessa forma, a existéncia de uma avaliagéo positiva pontual ndo
constitui evidéncia suficiente para caracterizar a conectividade e os recursos digitais de apoio como uma
forga consolidada do IF Sudeste MG.

Consolidacao da consulta publica
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E16

Interna

As evidéncias levantadas ndo permitem caracterizar as areas verdes e o potencial ambiental dos campi
como uma forga institucional consolidada do IF Sudeste MG. As manifestagbes positivas concentram-se
em poucas unidades, especialmente nos campi Juiz de Fora e Rio Pomba, destacando a existéncia de
extensas areas verdes, atributos paisagisticos valorizados pela comunidade e iniciativas especificas
relacionadas a gestdo ambiental, como usina de reciclagem e compostagem.

Por outro lado, foram registradas contribuigbes apontando auséncia ou insuficiéncia de areas verdes em
algumas unidades, necessidade de urbanizacédo e paisagismo, problemas de conservacdo, manejo
inadequado de residuos, limitagdes na manutengao das areas existentes e pendéncias relacionadas a
regularizacdo ambiental. Também foram identificadas demandas porampliagéo da arborizagdo e melhoria
dos processos de coleta seletiva e gestédo de residuos.

Além disso, a distribuicdo das areas verdes e das estruturas ambientais ndo ocorre de forma homogénea
entre os campi.Enquanto algumas unidades dispdem de patrim6nio ambiental expressivo e potencial para
atividades de ensino, pesquisa e extensado, outras apresentam restri¢gbes fisicas decorrentes de sua
localizagédo urbana ou de sua dimenséao territorial.

Dessaforma, as evidénciasindicam que as areas verdes e o potencial ambiental constituem caracteristicas
relevantes de determinadas unidades, mas nao representam uma condigdo institucional uniforme capaz de

caracterizar uma forga consolidada ou uma fraqueza generalizada do IF Sudeste MG.

Ademais, a regularizagdo ambiental sera tratada em fraqueza especifica e mais geral.

Consolidagao da consulta publica

E17

Interna

Embora tenham sido registradas contribuicdes apontando a existéncia de equipamentos e condigdes
voltadas a prevengao e ao combate a incéndio, as evidéncias disponiveis ndo permitem caracterizar esse
aspecto como uma forga institucional do IF Sudeste MG. Observa-se que 75% (setenta e cinco por cento)
das manifestagdes positivas estdo concentradas no Campus Bom Sucesso, unidade que recentemente
recebeu investimentos e adequagdes relacionadas a seguranga contra incéndio e panico. Dessaforma, as
percepgdes registradas refletem uma realidade localizada, ndo sendo representativas da situagéo
institucional como um todo. Adicionalmente, os dados levantados indicam que apenas uma, dentre as mais
de 200 edificagdes da instituicdo possui o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) vigente,

Consolidagao da consulta publica e
documentos institucionais - AVCB
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Tipo
(Interna/
Externa)

Evidéncia

Fonte / Referéncia

documento que atesta a conformidade das edificagbes com as exigéncias de seguranca contraincéndio e
panico. A auséncia dessa certificagdo evidencia que ainda existem pendéncias e adequagdes a serem
implementadas para atendimento integral aos requisitos normativos aplicaveis. Assim, embora existam
iniciativas e estruturas minimas de prevengédo em algumas unidades, as evidéncias institucionais n&o
sustentam a classificagdo da prevencao e combate aincéndio como uma forga consolidada do IF Sudeste
MG.

E18

Interna

A existéncia do Plano Diretor de Infraestrutura estabelece diretrizes, prioridades e critérios para o
desenvolvimento da infraestrutura institucional, contribuindo para o planejamento de investimentos, a
priorizacdo de demandas e atomada de decisdes alinhadas aos objetivos estratégicos do IF Sudeste MG.

Documentos Institucionais - PDI1 2021-2026
- Capitulo 7 e Resolugdo CONAD n°
03/2022

E19

Interna

A centralizacédo da gestéo de obras de engenharia na Diretoria de Engenharia e Arquitetura (DEA) contribui
para a padronizagédo de procedimentos, documentos, critérios técnicos e processos de contratacao,
promovendo maior uniformidade na condug¢édo das demandas de infraestrutura em toda a instituicdo. Esse
modelo favorece a adogadode boas praticas, a redugao de inconsisténcias entre unidades e o fortalecimento
da governanga dosinvestimentos eminfraestrutura. Além disso, a atuagdo de equipe técnica especializada
e qualificada possibilita maior rigor técnico na elaboragao de estudos, projetos, especificagdes, orcamentos
e fiscalizagOes, contribuindo para a conformidade com a legislagdo e as normas aplicaveis. A concentragdo
do conhecimento técnico em uma unidade especializada também favorece a preservagdo da memoria
institucional, a disseminagédode orientagdes técnicas e 0 apoio aos campi na condugédo de demandas mais
complexas. A estrutura centralizada permite ainda uma viséo integrada das necessidades institucio nais,
facilitando a priorizagao de investimentos, a alocagdo mais eficiente de recursos e o alinhamento das
intervengbes aos objetivos estratégicos dainstituicdo. Comoresultado, amplia-se a capacidade institucional
de planejar, contratar, executar e acompanhar obras e servicos de engenharia de forma mais eficiente,
transparente e alinhada as diretrizes do IF Sudeste MG.

Documentos Institucionais - Regimento
Interno da Reitoria

E20

Interna

As evidéncias levantadas ndo permitem caracterizar o transporte institucional e o apoio a mobilidade
pedagodgica como uma fraqueza institucional do IF Sudeste MG. As contribui¢des registradas estao
concentradas em situagdes especificas de determinados campi, especialmente relacionadas a auséncia de
transporte para deslocamentos destinados as aulas de Educacao Fisica, utilizacdo de espagos esportivos
externos ou realizagao de visitas técnicas.

Consolidagao da consulta publica
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Tipo
(Interna/
Externa)

Evidéncia

Fonte / Referéncia

Além disso, parte das manifestagdes decorre de caracteristicas locais da infraestrutura disponivel em
algumas unidades, como a inexisténcia de quadras préprias ou a necessidade de utilizacdo de
equipamentos externos, nao refletindo necessariamente uma deficiéncia institucional na oferta de
transporte. Também n&o foram identificadas evidéncias quantitativas ou manifestagbes distribuidas de
forma abrangente entre os campi que demonstrem a existéncia de um problema estrutural relacionado a
mobilidade pedagdgica em toda a instituicéo.

Dessa forma, embora existam demandas pontuais que podem subsidiar melhorias em determinadas
unidades, as evidéncias disponiveis ndo sao suficientes paracaracterizar o transporte institucional e o apoio
a mobilidade pedagdgica como uma fraqueza institucional consolidada do IF Sudeste MG.

E21

Interna

Embora tenham sido registradas algumas manifestagdes apontando fragilidades na governanca da
infraestrutura, as evidéncias apresentadas ndo sao suficientes para caracterizar esse tema como uma
fraqueza institucional consolidada do IF Sudeste MG.

Parte significativa das contribuicbes esta relacionadaa percepcéo de auséncia de critérios para priorizagdo
de obras. Entretanto, a instituicdo dispde formalmente de instrumentos de governancga voltados a esse
objetivo, destacando-se o Plano Diretor de Infraestrutura e a Resolugdo CONAD n° 03/2022, que
estabelece critérios e procedimentos para priorizagdo de obras e investimentos em infraestrutura. A
existéncia desses instrumentos demonstra que ha mecanismos institucionais estruturados para
planejamento, defini¢cdo de prioridades e tomada de deciséo.

Consolidacgao da consulta publica e
documentos Institucionais - PDI 2021-2026
- Capitulo 7 e Resolugdo CONAD n°

03/2022

E22

Interna

As evidéncias levantadas n&o sustentam a caracterizagdo de uma fragilidade institucional relacionada a
insuficiéncia da infraestrutura basica ou da capacidade de expansdo dos campi. As contribuicdes
identificadas referem-se a situagdes pontuais e localizadas, concentradas principalmente em demandas
especificas de ampliagdo fisica ou estruturacdo de areas ainda em desenvolvimento. Ndo foram
observados registros recorrentes ou distribuidos entre as diversas unidades que indiquem uma limitagdo
generalizada da capacidade de crescimento institucional. Além disso, os dados patrimoniais demonstram
que a maioria dos campi dispde de areas proprias com dimensdes compativeis com futuras expansdes, e
apenas duas unidades nao possuem sede propria ou instrumentos de cessao de longo prazo. Dessa foma,

Consolidagao da consulta publica e
documentos de dominialidade dos iméveis
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Tipo
(Interna/
Externa)

Evidéncia

Fonte / Referéncia

os relatos evidenciam necessidades localizadas de investimento e consolidagdo de determinadas

estruturas, mas ndo permitem concluir pela existéncia de uma insuficiéncia institucional da infraestrutura
basica ou da capacidade de expanséao do IF Sudeste MG.

E23

Interna

As evidéncias analisadas ndo séo suficientes para caracterizar o aproveitamento inadequado de espagos
e estruturas externas ao uso académico como uma fraquezainstitucionaldo IF Sudeste MG. A tematica foi
identificada a partir de uma Unica contribuigao, relacionada especificamente a ocupacédo de uma area do
Campus Santos Dumont por vagdes ferroviarios vinculados ao patriménio histérico ferroviario local. A
manifestacao apresentada refere-se a uma situagéo particular e localizada, ndo havendo evidéncias que
indiqguem a ocorréncia do mesmo problema em outras unidades da instituicdo ou que demonstrem impacto
relevante sobre a infraestrutura do IF Sudeste MG como um todo. Além disso, a prépria contribuigdo
reconhece que os bens mencionados estdo submetidos a condicionantes externas de gestao e preservagio
patrimonial, ndo estando integralmente sob a governabilidade da instituigdo. Dessa forma, embora a
sugestdo apresentada possarepresentar uma oportunidade de melhoria parao Campus Santos Dumont,
elanédoreune elementos suficientes para caracterizar umafragilidade institucional abrangente, motivo pelo
qual a fraqueza néo é confirmada.

Consolidagéo da consulta publica

E24

Interna

Parte das unidades do IF Sudeste MG ainda apresenta insuficiéncias relacionadas a infraestrutura basica
necessaria para o adequado funcionamento das atividades académicas e administrativas. As limitagbes
identificadas abrangem tanto os sistemas essenciais de infraestrutura, como abastecimento de agua potavel,
coleta e tratamento de esgoto sanitario e fornecimento de energia elétrica, quanto a disponibilidade de
ambientes fisicos indispensaveis ao desenvolvimento das atividades institucionais.

Observam-se, em algumas unidades, restricdes quanto a oferta ou a capacidade de atendimento de espagos
destinados ao ensino, a pesquisa, a extensao e a permanéncia estudantil, incluindo salas de aula, bibliotecas,
ambientes esportivos e areas para alimentagao. Tais deficiéncias podem resultar em limitagdes para a
ampliagdo da oferta educacional, para a realizacao de atividades académicas em condi¢gdes adequadas e
para o atendimento das demandas da comunidade académica.

Além disso, a insuficiéncia desses elementos impacta diretamente a qualidade, a eficiéncia e a seguranca
dos servigos prestados, dificultando a consolidagaoe a expansao das atividades institucionais. Esse cenario
evidencia a necessidade de investimentos voltados aimplantagdo, ampliagéo e adequacgéao da infraestrutura
fisica das unidades, de modo a assegurar condi¢des compativeis com os objetivos institucionais e com os

Documentos Institucionais - PDI 2021-2026
- Capitulo 7 e dados institucionais
coletados a partir das planilhas de

“Levantamento de Informagdes” de cada
um dos campi, disponibilizadas pela
Comissao Tematica de Infraestrutura.
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Tipo
(Interna/
Externa)

Evidéncia

Fonte / Referéncia

requisitos necessarios ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestéo.

E25

Interna

As evidénciaslevantadasindicam fragilidades na gestdo das informac¢des e na maturidade dos processos
relacionados a infraestrutura institucional. Observa-se a auséncia de uma base de dados consolidada,
atualizada e padronizada que permita o acesso a informagdes confiaveis sobre areas construidas,
ocupacéao dos ambientes, capacidade instalada, estado de conservagéo dos ativos, utilizagdo dos espacos
e demandas de infraestrutura das diferentes unidades. Essa limitagdo compromete a realizagcao de
diagnésticos precisos, a identificagcdo de necessidades de expansdo e adequacgao, a priorizagdo de
investimentos e o planejamento de a¢cdes de manutencéo e desenvolvimento da infraestrutura.
Adicionalmente, a instituicdo ainda n&o utiliza de forma estruturada a metodologia Building Information
Modeling (BIM) nos processos de planejamento, contratagédo, elaboragao de projetos e gestdo de obras. A
auséncia de processos, ferramentas e capacitagdo voltados a sua implementagao reduz o potencial de
integracdo, atualizagdo e compartiihamento das informacdes técnicas ao longo do ciclo de vida dos
empreendimentos, limitando a eficiéncia da gestdo dos ativos fisicos € a modernizagao dos processos de
infraestrutura.

Em conjunto, essas fragilidades dificultam a tomada de decisdes estratégicas baseada em evidéncias,
restringem a capacidade de monitoramento e avaliagdo da infraestrutura institucional e reduzem o
alinhamento da gestao as boas praticas e diretrizes da administracdo publica, incluindo aquelas previstas
na Lei n° 14.133/2021. Esse cenario evidencia a necessidade de fortalecimento da governanca da
informagéo e da transformagcéo digital da infraestrutura, de modo a ampliar a eficiéncia, a transparéncia e
a capacidade de planejamento institucional.

Documentos institucionais e e dados
institucionais coletados a partir das
planilhas de “Levantamento de
Informacdes” de cada um dos campi,
disponibilizadas pela Comissdo Tematica
de Infraestrutura.

E27

Interna

As evidéncias levantadas indicam a existéncia de fragilidades relacionadas a regularizagdo e a
conformidade da infraestrutura institucional perante requisitos legais, normativos e regulatérios aplicaveis
as edificagoes, instalagdes, atividades e empreendimentos do IF Sudeste MG. Foram identificadas
situacbes que evidenciam a necessidade de avanc¢os na obtencao, atualizagao, renovacao e gestao de
documentos, licengas, autorizagbes, registros e certificacdes exigidos pelos 6rgaos competentes. Como
exemplo, podemos citar o Habite-se, Outorgas de uso de recursos hidricos, regularizagdo ambiental,
regularizacéo sanitaria junto a Vigilancia Sanitaria entre outros.

Documentos institucionais, normativos
legais
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ID Tipo Evidéncia Fonte / Referéncia

(Interna/
Externa)
Esse cenario demonstra a necessidade de fortalecimento dos processos de governanga, controle e
acompanhamento da regularidade da infraestrutura institucional, de forma a reduzir riscos operacionais,
administrativos e legais, além de ampliara segurancajuridica para o funcionamento das unidades e para
a realizagao de investimentos, obras e atividades institucionais.
E27 Interna A consulta publica registrou 46 contribuicdes negativas relacionadas as bibliotecas do IF Sudeste MG, | Diagnéstico Interno — Infraestrutura, cluster
numero significativamente superior as 14 manifestagdes positivas identificadas para o mesmo tema. infra-fraquezas-08 — Bibliotecas
As contribui¢cdes revelam situag¢des concretas como: inexistentes, pequenas ou com acervo
e inexisténcia de biblioteca fisica em algumas unidades; insuficiente, elaborado a partir da
e Dbibliotecas com espaco reduzido; consolidagéo das respostas da consulta
e insuficiéncia de mesas e mobiliario; publica.
e auséncia de locais adequados para estudo individual;
e dificuldades relacionadas ao siléncio e a organizagdo dos ambientes;
e acervo reduzido ou insuficiente;
e baixa diversidade tematica;
e falta de obras de literatura, filosofia, artes, ciéncias humanas e cultura geral;
e restricdo de horario de funcionamento;

e problemas de manutengcédo em instalagdes anexas a biblioteca.
Entre os registros da consulta publica, destacam-se:

e CampusAvangado Cataguases: manifestagao informando que a unidade nao possui biblioteca;
Campus Uba: registro de inexisténcia de biblioteca;
Campus Bom Sucesso: relatos de espaco insuficiente e falta de livros;
Campus Barbacena: biblioteca pequena, auséncia de espago adequado para estudo individual,
funcionamento limitado até as 20 horas e problemas em instalagdes anexas.
As evidéncias demonstram que a insuficiéncia ou inexisténciade bibliotecas ndo constitui situagéo isolada,
mas uma fragilidade que aparece em diferentes unidades e compromete a igualdade das condigdes de
acesso a informacao, a leitura, a pesquisa e ao estudo.
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4. Priorizagao dos Iltens Candidatos

Aderéncia a

o Impacto . . Pontuagao
Forga Descricao Estratégico Urgéncia Governanga Nor;r:atlvos / Total
anos
infra-fraquezas-03 Areas de convivéncia, descanso e lazer 9 1 9 1 6
9 insuficientes
infra-fraquezas-05 Manutencéao predial deficitaria 4 2 3 1 10
infra-fraquezas-11 Seguranga patrimonial, portarias e 9 9 9 1 7
qu iluminagao externa deficientes
infra-fraquezas-20 Insuficiéncia de infraestrutura essencial 5 3 1 3 12
para funcionamento institucional
infra-fraquezas-21 Baixa maturidade dos processos e das 3 2 3 5 10
informagdes para gestéo da infraestrutura
infra-fraquezas-22 Fragilidades na regularizagao e
conformidade da infraestrutura institucional 4 9 9 3 1
perante requisitos legais, normativos e
regulatorios
infra-fraquezas-23 Inadequacéao da infraestrutura as
exigéncias de seguranga contra incéndio e 5 3 2 3 13

acessibilidade

Nota: * As forgas identificadas ndo foram submetidas ao processo de priorizagdo, uma vez que foram registradas exatamente cinco forgas, correspondendo ao
quantitativo minimo previsto na metodologia adotada. Dessa forma, todas as forgas levantadas foram mantidas no diagnéstico, sem necessidade de aplicagao
de critérios adicionais de hierarquizagéo.
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Impacto Estratégico (IE): influéncia direta sobre os resultados
institucionais das atividades finalisticas da instituicéo.
5 - Influéncia critica na concretizagao das atividades finalisticas;
4 - Alta influéncia na concretizagédo das atividades finalisticas;
3 - Média influéncia na concretizagdo das atividades finalisticas;
2- Baixa influéncia na concretizagéo da atividade finalistica;
1 - ltem n&o influencia na concretizagdo da atividade finalistica.

Urgéncia (U): necessidade de atuagédo no horizonte de vigéncia do PDI,
para aproveitar oportunidades, potencializar for¢as, mitigar ou eliminar
ameagas e fraquezas.

3 - Requer atuacao imediata;

2 - E possivel a atuagdo no médio prazo;

1 - A gestao pode optar por atuar no longo prazo.

Governanga (G): grau de capacidade do IF Sudeste MG de atuar sobre o
fator.

3  Alta capacidade de atuacao direta;

2  Atua parcialmente ou depende de parcerias;

1 Baixa capacidade de atuacdo direta (depende de fatores externos).

Aderéncia (A): relacéo direta com politicas publicas, planos
governamentais ou normativos legais.

3 - Forte alinhamento com politicas publicas / leis;

2 - Alinhamento indireto;

1 - Sem relagéo relevante.
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5. Selecao Final - SWOT do Tema

Quadrante

Itens Selecionados

Forcas

1- Disponibilidade de ambientes laboratoriais especializados e diversificados (infra-forgas-01)
2- Infraestrutura fisica geral, sede e potencial territorial (infra-forgas-13)
3- Equipe técnica, engenharia e gestéo da infraestrutura (infra-forgas-14)

4- O IF Sudeste MG dispde de Plano Diretor de Infraestrutura que orienta a definicdo de prioridades e o planejamento
dos investimentos em infraestrutura (infra-forgas-19)

5- Estrutura centralizada para gestdo de obras de engenharia (infra-forgas-20)

Fraquezas

1- Inadequagéo da infraestrutura as exigéncias de seguranga contra incéndio e acessibilidade (infra-fraquezas-23)
2- Insuficiéncia de infraestrutura essencial para funcionamento institucional (infra-fraquezas-20)

3- Fragilidades na regularizacédo e conformidade da infraestrutura institucional perante requisitos legais, normativos e
regulatorios (infra-fraquezas-22)

4- Manutengéo predial deficitaria (infra-fraquezas-05)
5- Baixa maturidade dos processos e das informagdes para gestao da infraestrutura (infra-fraquezas-21)
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6. Observacoes da Comissao Tematica

e Algum item priorizado exige atencao especial da Comissao Executiva?
N&o ha itens priorizados que exijam atengao especial da Comissédo Executiva.
e Ha limitagoes relevantes no diagnéstico (dados indisponiveis, assimetrias, etc.)?

Sim. O diagndstico apresenta limitagdes relevantes decorrentes da indisponibilidade parcial de dados, uma vez que alguns campi ndo
realizaram o preenchimento das planilhas de levantamento de infraestrutura. Essa auséncia de informagdes reduziu a abrangéncia das
analises quantitativas e qualitativas, dificultando a identificagdo mais precisa das forgas e fraquezas institucionais.

Além disso, verificou-se uma significativa heterogeneidade entre as unidades do IF Sudeste MG. Em razao das diferentes realidades de
infraestrutura, aspectos considerados pontos fortes em determinados campi podem representar fragilidades em outros. Essa assimetria

limita a generalizagdo dos resultados e exige cautela na interpretacdo dos dados, especialmente na consolidagdo de conclusbes em
nivel institucional.

e Outras observagoes

- As fraquezas infra-fraquezas-01 e infra-fraquezas-02 foram consideradas na fraqueza mais geral “Insuficiéncia de infraestrutura essencial
para funcionamento institucional”.

- As fraquezas infra-fraquezas-09 e infra-fraquezas-10 foram consideradas na fraqueza mais geral “Inadequac&o da infraestrutura as
exigéncias de seguranga contra incéndio e acessibilidade” sob o ID infra-fraquezas-23.

Juiz de Fora, datado e assinado eletronicamente.

Ana Carolina Lopes Duarte
Presidente da Comissao Tematica de Infraestrutura do PDI 2027-2032
Portaria GABREITOR/IFSUDMG n° 382/2026
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