CADERNO DE EVIDENCIAS - ETAPA DE DIAGNOSTICO DO PDI

O objetivo deste documento é registrar evidéncias relevantes que ajudem a compreender a situagéo atual do tema e subsidiem a consolidagao da
Matriz SWOT institucional, através dos principais fatores internos relacionados ao tema.
1. Identificacao

e Comissao Tematica: Comissdao Tematica de Processos Seletivos
e Responsaveis pelo preenchimento: Juliana Rodrigues de Almeida/ Ana Paula Lelis Rodrigues de Oliveira



mailto:ana.lelis@ifsudestemg.edu.br

2. Itens Candidatos a Matriz SWOT

A tabela abaixo tem como objetivo uma interpretagao estratégica das evidéncias que deverao ser sintetizadas em forgasou fraquezas candidatas

a compor a matriz SWOT.

ID Descricao da Forga ou Fraqueza Evidéncias Origem Resultado
Associadas da anadlise
ps-forgcas-01 Acoes de divulgacéo claras e objetivas | E1, E5, E7 Consulta + dados institucionais Confirmada
ps-forgas-02 Clareza dos editais e das orientagdes | E19 Consulta + publicacdo de manuais e | Refutada
aos candidatos disponibilidade de atendimento ao
candidato
ps-forgas-03 Vagas complementares como | E2, E4 Consulta e numero de estudantes que | Refutada
ampliagao de oportunidades de ingresso ingressam pelos editais de vagas
complementares nos campi.
ps-forgas-04 Apoio, inclusdo e equidade nos|E1, E5, E6, E7,| Consulta e procedimentos | Confirmada
processos seletivos. E19 estabelecidos para o atendimento das
pessoas com deficiencia e o
atendimento a reserva de vagas,
incluindo acdes afirmativas proprias.
ps-forgas-05 Governanga e organizagao interna dos | E8, E12 Consulta Refutada
processos seletivos
ps-forgas-06 Logistica  eficiente e  aplicagéo | E8, E12 Consulta e determinagcdo de | Confirmada

descentralizada de provas

procedimentos pela COPESE.




ps-forgas-07 Uso do SISU como forma consolidada | Nao foram | Consulta Refutada
de acesso encontradas
evidéncias
enquanto forga
ps-forgas-08 Atratividade institucional associada a | E11 Consulta Confirmada
qualidade dos cursos
ps-forgas-09 Percepcéao positiva sobre | Nao foram | Consulta Refutada
monitoramento e avaliagdo encontradas
evidéncias
enquanto forca
ps-forgas-10 Tradicao e credibilidade dos Processos | E12, E19 Percep¢cao da comunidade, dados | Confirmada
Seletivos para captagao de alunos do IF institucionais
Sudeste MG
ps-fraquezas-01 Divulgagao insuficiente e pouco| E9, E13 Consulta, auséncia de contrato de | Confirmada
profissionalizada dos processos empresa especializada para tal
seletivos finalidade.
ps-fraquezas-02 Editais e informagdes pouco claros e de | E2, E18 Consulta, existéncia de editais longos | Confirmada
dificil compreensao e separados para o Processo Seletivo
e matricula.
ps-fraquezas-03 Fragilidades nos sistemas digitais de | E4, E14 Consulta. Implantacdo ainda em | Refutada
inscrigao. andamento e aprimoramento do Portal
do Candidato.
ps-fraquezas-04 Insuficiéncia de apoio institucional a | Nao foram | Consulta Refutada
inscricdo e inclusdo digital dos | encontradas
candidatos evidéncias.




ps-fraquezas-05 Questionamentos ao modelo de selegéo | Nao foram | Consulta Parcialment
por sorteio e aos critérios de ingresso encontradas e refutada
evidéncias
ps-fraquezas-06 Baixa ocupagédo de vagas e matriculas | E2, E10, E13 Consulta Descartada
néo efetivadas
ps-fraquezas-07 Ciclo processual longo, chamadas| E9, E16, E17, E18 | Consulta, Cronograma do Processo | Confirmada
tardias e sobrecarga das equipes seletivo
ps-fraquezas-08 Fragilidades nos editais de vagas| E4, E10, E17 Consulta, Processos seletivos | Confirmada
complementares e dependéncia de descentralizados da propria COPESE.
chamadas remanescentes
ps-fraquezas-09 Governanga, transparéncia e aderéncia | Evidéncias Consulta Descartada
territorial insuficientes encontradas foram
relacionadas a
Comisséo de
ensino.
ps-fraquezas-10 Monitoramento e avaliagao insuficientes | E9, E17, E18 Consulta, inexisténcia e/ ou | Parcialment
dos resultados dos processos seletivos insuficiéncia de relatorios. e
descartada
ps-fraquezas-11 Fragilidades em concursos, selecao de | E9, E18 Consulta, processos de contratacdo de | Confirmada

servidores publicos e dimensionamento
da forga de trabalho

servidores




ps-fraquezas-12

Inadequacao de conteudos
programaticos cobrados em processos
seletivos

Néo
encontradas
evidéncias
comprovem
fraqueza.

foram

que
a

Consulta

Descartada




3. Evidéncias do Tema

ID Tipo Evidéncia (fato + recorte + Fonte / Referéncia Origem da Evidéncia
(Interna/ niimero ou caracteristica concreta, se possivel) (Workshop I/ Visitas /
Externa) Consulta / Dados /

Outro)

E1 Interna Diversidade quanto ao formato da divulgagao: redes sociais, | Consolidagdo da consulta publica + Consulta publica +

material fisico, eventos e visitas dos servidores. + Publicagdes nas redes sociais e dados institucionais
site institucional + contrato de
aquisicao de material grafico.

E2 Interna Editais longos com linguagem pouco acessivel. Numero de | Consolidagao da consulta publica + Consulta publica +
paginas excessivo e linguagem de dificil comunicagdo com o | feedbacks dos candidatos + os publicacdo de manuais
publico alvo. proprios editais. + disponibilidade de

atendimento ao publico
interessado.

E3 Interna Editais separados para Processo Seletivo e para matriculas. | Site institucional e processos no Dados institucionais

SIPAC

E4 | Interna Publicagdo de editais descentralizados da COPESE para | Consolidagdo da consulta publica + Consulta publica
provimento de vagas complementares. Mo§tra a f.rggilidade Editais publicados pelos campi de Dados institucionais
da ocupacéo das vagas pelo processo seletivo tradicional. forma recorrente e publicados em

seus sites. Processos SIPAC.
E5 Interna Numero crescente de acesso a candidatos PCD, baixarenda, | Consolidacido da consulta publica + Consulta publica

pretos, pardos e indigenas.

Plataforma PNP + Portal do
Candidato e SISCOPESE

Procedimentos
estabelecidos para o
atendimento das
pessoas com




deficiéncia e o
atendimento a reserva

de vagas.
E6 Criacao de grupos de concorréncia abrangendo acao | Consolidagao da consulta publica + Dados Institucionais
afirmativa propria (PRONAF). + Editais contendo inclusdo de agées
afirmativas proéprias
E7 Tradugao dos editais para Lingua Brasileira de Sinais. Editais publicados em libras no site Dados Institucionais
institucional
E8 Interna Operacionalizagao logistica bem determinada. Consolidacdo da consulta publica + Consulta publica e
Treinamentos realizados pela dados institucionais
COPESE com as equipes + manuais
de procedimentos.
E9 | Interna Dependéncia do pagamento das GECCs (Gratificagdo | Consolidagdo da consulta publica + Dados Institucionais
Encargos Cursos e Concursos) Processos do SIPAC com dados
financeiros dos processos seletivos.
E10 | Interna Baixa ocupagéao das vagas pactuadas pelo SISU. Consolidacdo da consulta publica + Consulta publica
Dados SISUGest&o. Dados institucionais
E11 | Interna Qualidade dos cursos superiores ofertados, comprovado | Consolidagao da consulta publica + Consulta publica
pelas avaliagdes externas (reconhecimento e ENADE). Procuradoria Institucional E-MEC.
E12 | Interno Experiéncia na organizagdo propria de seus processos de | Histérico de processos seletivos Percepc¢éo da

selecao de estudantes.

organizados pela COPESE e a
prépria data de criacao da COPESE.

comunidade, dados
institucionais.




E13 | Interna Auséncia de contratagdo de agéncia de publicidade que | Consolidagdo da consulta publica Consulta publica,
permita a ampliacdo das publicidades institucionais auséncia de contrato de
multicanais. empresa especializada

para tal finalidade

E14 | Interna Utilizac&o de sistema digital de inscrigdo ainda em processo | Plano de customizagdes do portal do Consulta publica,
de adaptagdo e sem integracdo académica. candidato implantagdo ainda em

andamento e
aprimoramento do
Portal de candidato.

E15 | Interno Baixa relac&o candidatos/vaga em alguns cursos Relatorios da COPESE (Portal do Consulta publica

candidato

E16 | interno Cronogramas longos para cada processo de selegéo Editais dos Processos Seletivos Consulta, cronograma

do Processo seletivo

E17 | Interna Equipe reduzida para conducao dos processos seletivos de | Consolidacido da consulta publica + Consulta publica,
estudantes e de servidores. histdrico institucional + composicao processos seletivos

das equipes responsaveis descentralizados da
propria COPESE.

E18 | Interna Monitoramento e avaliagao insuficientes dos resultados dos | Auséncia de um planejamento Consulta, inexisténcia
processos seletivos baseado em avaliagdes dos e/ou insuficiente de

processos anteriores relatérios.

E19 | Interna Disponibilidade de atendimento presencial para inscricao Editais Consulta




E20

Interna

Longo histérico de processos seletivos bem sucedidos ja
realizados

Processos SIPAC

Dados Institucionais

4. Priorizagao dos Itens Candidatos (critérios sugeridos)

ID Impacto Urgéncia Governanga Aderéncia a Pontuagao
Estratégico Normativos / Planos Total
ps-forgcas-01 5 3 3 3 14
ps-forgas-02 1 1 1 1 04
ps-for¢cas-03 1 1 1 1 04
ps-forcas-04 5 2 3 3 13
ps-forgas-05 1 1 1 1 04
ps-forgcas-06 5 3 3 3 14
ps-forgas-07 3 1 1 2 07
ps-forgcas-08 5 3 3 3 14




ps-forgcas-09

09

ps-forcas-10

14

ps-fraquezas-01

14

ps-fraquezas-02

13

ps-fraquezas-03

04

ps-fraquezas-04

07

ps-fraquezas-05

09

ps-fraquezas-06

07

ps-fraquezas-07

14

ps-fraquezas-08

14

ps-fraquezas-09

04

ps-fraquezas-10

09




ps-fraquezas-11 5 3

ps-fraquezas-12 1 1

Impacto Estratégico: influéncia direta sobre os resultados institucionais
das atividades finalisticas da instituicao.

5 - Influéncia critica na concretizagdo das atividades finalisticas;

4 - Alta influéncia na concretizagdo das atividades finalisticas;

3 - Média influéncia na concretizagdo das atividades finalisticas;

2- Baixa influéncia na concretizagdo da atividade finalistica;

1 - ltem n&o influencia na concretizagdo da atividade finalistica.

Urgéncia: necessidade de atuagdo no horizonte de vigéncia do PDI, para
aproveitar oportunidades, potencializar forgas, mitigar ou eliminar ameagas
e fraquezas.

3 - Requer atuacao imediata;

2 - E possivel a atuagdo no médio prazo;

1 - A gestédo pode optar por atuar no longo prazo.

Governanga: grau de capacidade do IF Sudeste MG de atuar sobre o
fator.

3  Alta capacidade de atuagao direta;

2  Atua parcialmente ou depende de parcerias;

1 Baixa capacidade de atuagao direta (depende de fatores externos).

Aderéncia: relagdo direta com politicas publicas, planos governamentais
ou normativos legais.

3 - Forte alinhamento com politicas publicas / leis;

2 - Alinhamento indireto;

1 - Sem relagéo relevante.




5. Selecao Final - SWOT do Tema

Quadrante

Itens Selecionados

Forcas

1- Agdes de divulgagao claras e objetivas (ps-forgas-01)

2- Apoio, inclusado e equidade nos processos seletivos (ps-forgas-04)

3- Logistica eficiente e aplicagcao descentralizada de provas (ps-forgas-06)

4- Atratividade institucional associada a qualidade dos cursos (ps-forgas-08)

5- Tradigao e credibilidade dos Processos Seletivos para captagéo de alunos do IF Sudeste MG (ps-forgas-10)

Fraquezas

1- Divulgacao insuficiente e pouco profissionalizada dos processos seletivos (ps-fraquezas-01)

2- Editais e informagdes pouco claros, acessiveis e compreensiveis ao publico (ps-fraquezas-02)

3- Ciclo processual longo, chamadas tardias e sobrecarga das equipes (ps-fraquezas-07)

4- Fragilidades nos editais de vagas complementares e dependéncia de chamadas remanescentes (ps-fraquezas-
08)

5- Fragilidades em concursos, selegdo de servidores publicos e dimensionamento da forga de trabalho (ps-
fraquezas-11)




6. Observacoes da Comissao Tematica

e Algum item priorizado exige atengao especial da Comissédo Executiva?
Sim. Aparentemente, existe uma contradigao entre as forgas 1 e 3 e as fraquezas 1 e 5. Vale o destaque que 1 e 3 s6 sdo consideradas forgas
desde que mantida a dependéncia do pagamento de GECCs. No entanto, o préprio pagamento de GECCs mostra a fraqueza na composi¢ao da
equipe e sua limitagao de atuagao (fraquezas 1 e 5).

e Ha limitagcbes relevantes no diagndstico (dados indisponiveis, assimetrias, etc.)?

Ha limitacdo de dados disponiveis sobre o interesse nas vagas disponibilizadas pelo IF Sudeste MG;

Ha limitacdo sobre 0 acompanhamento dos egressos para que seja inferida a qualidade dos cursos técnicos.



