Anexo Il - Estudos Preliminares

A intengcao desse estudo € analisar a contratacao dos servicos de transporte
para o Instituto Federal, Campus Barbacena. Essa contratagcdo pode ocorrer de diversas
formas, por isso € necessario levantar a necessidade do 6rgao para obter a solugdo mais
adequada que resolva essa demanda de servigos.

Objeto deste estudo sdo as opgdes caracterizadas como servigos de transporte
privado de fretamento, que nao os de cobranca de tarifa publica individual.

Segundo dados do Ministério do Planejamento e Gestdo, o cenario do mercado
dos servigos de transporte apresenta como caracteristica marcante a participacao
relevante de micro e pequenas empresas no volume de contratagcdes no ambito da
Administracédo Publica Federal, Autarquica e Fundacional.

Pode-se contratar servicos com fornecimento exclusivo de mao de obra, que € o
modelo adotado atualmente por essa autarquia, ou com fornecimento apenas do veiculo,
de servicos que incluam veiculos e motoristas ou ainda por quildmetro rodado. Diante
desse cenario com varias opgoes, esse estudo tem a intencdo de escolher as opgdes
mais eficientes e viaveis para contratacao.

Diante disso, espera-se analisar abaixo a melhor solugdo para contratagdo dos
Servigos de Transporte para o Instituto Federal Sudeste de Minas — Campus Barbacena.

1. Base Legal

Partindo do principio da Legalidade, que sempre deve nortear as acgbes da
Administracdo Publica, foram analisados, principalmente, os Instrumentos Legais
abaixo relacionados:

® Instrugao Normativa 05/2017 — Ministério do Planejamento e Gestao. (Dispde
sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratagcéo de servigos

sob o regime de execucgao indireta no ambito da Administracéo Publica
federal direta, autarquica e fundacional)

® Instrugao Normativa 07/2018 — Ministério do Planejamento e Gestéo. (Altera a
IN 05/2017)

® lei N° 8.666, de 21 de julho de 1993 (Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da
Constituicdo Federal, institui normas para licitacdes e contratos da Administracéo
Publica e da outras providéncias)

® Lei n°9.632, de 7 de maio de 1998. (trata dos cargos extintos ou em extingéo
no ambito da Administragao Federal)

® Modelos da AGU de licitagdes e contratos. Servigos continuados com mao de
obra. Termo de referéncia.

® Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis - Trata da sustentabilidade — ambiental,
social e econdémico.

® IN 01, de 19 de janeiro de 2010. (Dispde sobre os critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicdo de bens, contratagao de servicos ou obras pela
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional e da outras
providéncias).

® Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis.

® Convencao Coletiva de Trabalho, abrangendo as categorias DOS TRABALHADORES
EM TRANSPORTES RODOVIARIOS com abrangéncia territorial em Barbacena/MG,
registrada sobre o numero no MTE: MG001987/2019, com data de registro de
31/05/2019 e numero de processo 46211.002206/2019-16; e Convencgao Coletiva
De Trabalho, abrangendo as categorias ECONOMICA E PROFISSIONAL DO
TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS, com abrangéncia territorial em
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Barbacena/MG, registrada sobre o numero no MTE: MG003144/2018, com data de
registro de 28/08/2018 e numero de processo 46211.003418/2018-21.

® |Instrugao Normativa N°. 3 de 20 de abril de 2017. ( Altera a Instrucao
Normativa n° 5, de 27 de junho de 2014, que dispbe sobre o0s procedimentos
administrativos basicos para a realizagao de pesquisa de precos para
aquisicao de bens e contratagcao de servigos em geral.

® LEI N°9.503, DE 23 DE SETEMBRO DE 1997. (Institui o Cédigo de  Transito
Brasileiro).

® Caderno de Logistica, para area de transporte, do Ministério do

Planejamento de 2014 (Guia de Orientagao sobre os aspectos gerais na

contratacdo de Servigcos de Transporte com fornecimento de veiculo e mao
de obra no ambito da Administracdo Publica Federal Direta, Autarquias e
Fundacdes Publicas).

® IN n° 02 de 20 de fevereiro de 2017, (instituiu a obrigatoriedade de Taxi para todos
os 6rgaos do Distrito Federal e entorno).

® Instrugdo Normativa N° 10 de 23 de novembro de 2018 (Estabelece diretrizes e
procedimentos para utilizacdo do servico de transporte terrestre, por demanda,
pelos servidores, empregados e colaboradores a servigo dos 6rgéaos e entidades
da Administragdo Publica direta, autarquica e fundacional, no ambito do Poder
Executivo federal, localizados no Distrito Federal e entorno).

o

2. Série Historica

Os servigos de transporte no Instituto Federal, Campus Barbacena, iniciaram-se
com as atividades de ensino, nos anos de 1910, principalmente feito por maquinas
agricolas. O transporte era feito inicialmente por pessoas do quadro da Instituicdo. Com o
passar do tempo, as demandas foram aumentando e o quadro de efetivos reduzindo,
principalmente apds a colocagdo em extingdo de cargos efetivo de motorista oficial.

As necessidades de transporte eram reduzidas e, a titulo de exemplo, na década
de oitenta existiam transportes apenas com os seguintes veiculos: uma brasilia, um
caminhao 608, uma caminhonete toyota bandeirante, uma belina e um 6nibus Mercedes.

A frota foi aumentando e se modernizando e no ano de 2011 foi contratado os
servigos de condugao de veiculos, através do pregao 01/2011, tendo como vencedora a
empresa Top Service. O contrato durou de 02/05/2012 a 02/02/2013.

Na sequéncia foi feito outro pregdo, tendo como vencedora a empresa TEMPUS
ADMINISTRACAO E SERVICOS, que prestou servigos de 27/11/2012 até 28/05/2014.

Com o fim desse contrato, de forma precaria e reduzida, os servigcos foram
realizados por servidores efetivos, até a realizagcao de nova contratagao.

Uma nova contratagdo ocorreu por meio do pregédo 17/2014 com a empresa
ADCON, com inicio da vigéncia do contrato em 25/09/2014, prorrogado até 60 meses,
encerrando em 25 setembro de 2019. Inicialmente foram contratados os servigos de 6
motoristas. Com a recomendacédo de cortes de gastos no governo, pelo decreto
8,540/2015, foi reduzido para 4 motoristas.

a) Fase de Planejamento:
® Definicdo incompleta das rotinas.
b) Fase de Sele¢ao do Fornecedor:

® Ocorreu um equivoco no dimensionamento do valor estimado para a contratagao
em razdo do quantitativo de diarias, que em determinado caso, pode vir a
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incorporar a remuneragao do empregado.
c) Fase de Gestao de Contratos:

® Falta de utilizacado de uniformes e EPI's ou uso inadequados;

® Dificuldade na substituicdo de funcionarios, para prestar os servigos, quando da
auséncia em periodos curtos;

® Reducdo de recursos por parte do governo que gerou cortes no quantitativo dos

funcionarios;

Pagamento de horas extras;

Colaborador sem qualificagado para o cargo e falta de treinamento periodico;

Inadequacdo no pagamento dos salarios, como atrasos e valores nao

correspondentes aos periodos trabalhados;

Inadequacao na apresentagéo da documentagdo mensal.

Falta de pagamento dos direitos trabalhistas;

Falta de parametros para execucdo dos servigos, principalmente na medi¢cao dos

resultados.

Dificuldade na prestacao de servigcos de transporte em horarios extraordinarios.

Ociosidade da mao de obra.

Lavagem de veiculo.

Problemas relacionados a multas pela conducao de veiculos.

Acoes trabalhistas, tendo a Instituicao incluida, como responsavel solidario.

3. Justificativa da Contratacao

A execugao do servico em tela atendera as necessidades da Instituto Federal
Sudeste de Minas — Campus Barbacena, com base na Lei n.° 8.666/1993, Lei n.°
10.520/2002, Decreto n.° 3.555/2000, Decreto n.° 5.450/2005, IN 05/2017 de 26 de maio
de 2017, Decreto n.° 9507/2018 e demais normas legais e regulamentares, que instituiu a
possibilidade de ser objeto de execucdo indireta, dentre outros, os servigos ora
pleiteados, buscando dar o devido funcionamento as suas Unidades/Org3os.

A contratagdo em tela visa atender as demandas de transporte e logistica e
indiretamente permitir que as atividades finalisticas que Instituto Federal, Campus
Barbacena, necessita desempenhar, concomitantemente, atividades académicas e
administrativas, oferecendo o suporte necessario para sua realizacao plena.

Neste contexto, inclui-se o Servigo de Transporte, em que as atividades a serem
desenvolvidas por motorista sdo essenciais. O Campus Barbacena nao dispde no seu
quadro de pessoal , atualmente, de forga de trabalho suficiente na categoria de
motoristas. Ha somente 1(um) servidor motorista efetivo em atividade neste 6rgao e que o
mesmo ja possui tempo para aposentagao, o que inviabiliza o atendimento da demanda
para cumprimento das diversas atividades inerentes aos servicos de conducdo de
veiculos oficiais, bem como entrega de documentos emitidos pelas Diretorias do Campus,
Gabinete e demais setores do Instituto. Com a extingdo do cargo de motorista oficial pela
Lei n°® 9.632/1998, a terceirizacao dos servigos de transportes no ambito da administragao
publica federal, conforme autorizagdo do Decreto 2.271/97 constitui-se, neste caso, na
Unica alternativa para a melhoria do desempenho das atividades fins e de apoio do IF
Campus Barbacena.

Levando em consideragao as disposi¢coes da Lei n° 9.632/98, que extinguiu Cargos
da Administracdo Publica Federal, a Administragdo ndo pode realizar concurso publico
para suprir a demanda. Os servicos de Transporte sdao prestados atualmente pela
Empresa Adcon nos termos do contrato 22/2014, que vencera em 24/09/2019, sem a
possibilidade de renovagao porque, na data supracitada, completara o periodo maximo de
60 meses, sendo necessaria a abertura de nova licitacdo para a continuidade dos
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servigos. A interrupgao do servigo pode prejudicar a funcéo finalistica desta Instituto, no
que tange as atividades necessarias relativas ao objeto da contratagao.

Destarte, a nova contratacdo trara a oportunidade da Administracdo avaliar com
mais profundidade, através de um planejamento mais eficiente, as solucdes disponiveis
no mercado e o processo de fiscalizagdo dos servigos para que a contratacdo proposta
seja a mais vantajosa e melhor dimensionada, principalmente pelos parcos recursos
disponiveis para contratacdo de servicos terceirizados. Outro ponto importante é a
necessidade de ajustes a nova Instrugcdo Normativa que traz a possibilidade de reducgéao
nos custos, caso seja possivel a adogdo do fato gerador em detrimento da conta
vinculada.

4 . Referéncia aos Instrumentos de Planejamento existentes:

Existe o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com vigéncia de 2014 a
2019 que traz, no capitulo que trata sobre as agdes inclusivas, uma indicagdo de que
“serao priorizadas as acdes de promocgao de acessibilidade aos espacos fisicos da
instituicdo, de forma a garantir a utilizacdo, com seguranga e autonomia, total ou
assistida, dos espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificacbes e dos
servigos de transporte”.

Além da indicacdo citada, ndo existe outra necessidade especificada dos servigos
de transporte no PDI, existem ag¢des descritas, como as de qualificagdo, aulas praticas no
campo, projetos de extenséo, projetos de pesquisa, transporte de produtos oriundos dos
setores de producao e industrializagdo, documentagcdo administrativa, participagédo em
reunides, visitas técnicas, dentre outras, que demandam servigos de transporte.

5. Requisitos da contratacao

A Contratada sera responsavel pela observancia das leis, decretos, regulamentos,
portarias € normas federais, estaduais e municipais direta e indiretamente aplicaveis ao
objeto do contrato.

Durante a execugao dos servicos, a Contratada devera:

® Responsabilizar-se pelo fiel cumprimento de todas as disposicoes e acordos
relativos a legislagao social e trabalhista em vigor, particularmente no que se refere
ao pessoal alocado nos servigos objeto do contrato;

® Efetuar o pagamento de todos os impostos, taxas e demais obrigagdes  fiscais
incidentes ou que vierem a incidir sobre o objeto do contrato, até o Recebimento
Definitivo dos servigos.

Os profissionais que vierem a ser utilizados na prestacdo de servigcos deverao
atender aos requisitos basicos especificos de cada servigos. Para isso sugerimos os
seguintes CBO's:

® 7832-15 - Carregador (veiculos de transportes terrestres):

1. Preparar cargas e descargas de mercadorias
Conferir notas fiscais; Programar transporte, por tipo de carga; Verificar peso
da carga; Definir cubagem da carga; Triar malotes por destino; Conferir
carga para movimentacao; Vistoriar etiquetas nos paletes, contéineres e
mercadorias; Posicionar embalagens de acordo com orientagdes; Selecionar
lotes para transporte; Recolocar fita lacre na embalagem.

2. Entregar e coletar encomendas
Verificar previamente local de entrega do produto; Verificar etiqueta de
identificacdo do volume; Verificar tipo de produto para entrega; Ordenar
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entrega conforme programacgao; Localizar enderego de entrega; Separar
encomendas e mercadorias, segundo o destino; Entregar encomendas,
conforme destino; Distribuir mercadorias nos compartimentos de aeronaves,
navios, vagoes e caminhdes, conforme escala; Entregar pequenos volumes,
em portarias de prédios e empresas.

3. Movimentar mercadorias e cargas em navios, aeronaves, caminhoes,
vagdes e instalagbes portuarias
Realizar transbordo de mercadorias; Estivar mercadorias por meio de
equipamentos; Movimentar mercadorias dos vagdes, caminhdes, armazéns
para embarcacdes e aeronaves; Descarregar mercadorias; Colocar cargas
no terminal de embarque; Distribuir carga em paletes, tonéis e contéineres;
Juntar mercadorias espalhadas (rechego de carga a granel).

4. Operar equipamentos de carga e descarga
Operar esteiras; Operar empilhadeiras; Operar carrinho hidraulico; Operar
carrinho plataforma.

5. Reparar embalagens danificadas
Consertar tambores e todo tipo de embalagem; Reparar pacotes de
mercadorias; Solicitar nova embalagem de mercadoria ao cliente; Devolver
embalagem avariada.

6. Manusear cargas especiais
Estabelecer procedimentos de movimentagdo de cargas especiais; Ordenar
a movimentagdo de cargas especiais; Verificar etiquetas de produtos
perigosos; Separar cargas perigosas em carregamentos especificos
(explosivos); Monitorar vazamentos de produtos quimicos; Movimentar
material hospitalar; Priorizar embarque por data de validade da mercadoria.

7. Controlar qualidade dos servigos prestados
Controlar tempo de execugao dos servigos; Envolver carga com plastico e
rede; Orientar cliente quanto a embalagem da mercadoria; Aplicar
recomendagdes de manuseio e acondicionamento constantes nas
embalagens; Controlar limites de empilhamento de caixas; Proteger cargas
das intempéries climaticas.

8. Fixar cargas
Escorar cargas; Escorar tambores; Fazer amarragdo de mercadorias e
cargas (peacao e despeacao).

9. Comunicar-se
Consultar guia de ruas; Intervir no transito de veiculos; Dar posicionamento
do veiculo, ao gerenciamento de risco; Comunicar mudanga de rota; Emitir
mensagem via auto track e fax; Orientar motorista na manobra do caminhao;
Fazer anotagdes pertinentes; Solicitar autorizagdo para embarque de
mercadorias especiais; Orientar carregador dos paletes; Receber
mensagens.

10. Demonstrar competéncias pessoais
Demonstrar atencdo; Trabalhar em equipe; Reconhecer Ilimites da
capacidade fisica; Demonstrar capacidade de adaptagao; Demonstrar senso
de responsabilidade; Tomar iniciativa; Usar epi; Trabalhar com seguranca;
Demonstrar destreza manual; Demonstrar capacidade de avaliar riscos;
Demonstrar organizagdo; Demonstrar capacidade de coordenagao motora;
Demonstrar capacidade de cumprir normas e procedimentos.

® 7823-10: MOTORISTA DE FURGAO OU VEICULO SIMILAR:

1. DIRIGIR VEICULOS: Checar indicagdes dos instrumentos do painel; ajustar
bancos e retrovisores; detectar problemas mecanicos; identificar sinais
sonoros, luminosos e visuais; buscar local seguro em caso de perigo;
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conduzir veiculo com problemas mecéanicos com autorizagdo superior;
desviar de obstaculos; evitar paradas bruscas; reduzir velocidade em caso
de chuva ou neblina; isolar veiculo em caso de emergéncia ou situagdes
anormais; destravar portas do veiculo apenas em local seguro; verificar
proximidade da escolta; acionar sinais luminosos e sonoros;

2. TRANSPORTAR PESSOAS, CARGAS, VALORES, PACIENTES E
MATERIAL BIOLOGICO HUMANO: cumprir ordem de servigo; devolver
objetos esquecidos no interior do veiculo; calcular distancia do local de
destino; auxiliar deficientes, gestantes, idosos e criangas no embarque e
desembarque; liberar embarque e desembarque em local seguro e
permitido; alterar itinerario em caso de situagdes de risco ou emergéncia;
definir itinerarios; calcular tempo de chegada ao destino; colocar objetos dos
passageiros no compartimento de bagagem; acondicionar carga no veiculo;
controlar numeracgao do lacre do material transportado (biolégico e de valor);
verificar condigdes fisicas da carga; acomodar ocupantes no veiculo;
embarcar produtos embalados; manusear cargas; retirar objetos dos
passageiros do compartimento de bagagem; conferir quantidades dos bens
a serem transportados; selecionar o veiculo de acordo com capacidade
licenciada;

3. AUXILIAR EQUIPE DE SAUDE NO ATENDIMENTO DE URGENCIA E
EMERGENCIA: conduzir maca; auxiliar na aplicacdo dos procedimentos de
primeiros socorros.

4. REALIZAR VERIFICACOES E MANUTENCOES BASICAS DO VEICULO:
identificar avarias no veiculo; verificar nivel do combustivel; abastecer
veiculo; limpar parte interna e externa do veiculo; Verificar estado dos
pneus; testar sistema elétrico; higienizar veiculos; verificar nivel do liquido
de arrefecimento do reservatério; testar sistema de freios; conferir
equipamentos obrigatorios do veiculo; trocar 6leos; acompanhar prazos ou
quilometragem para revisdes perioddicas; providenciar revisdes periddicas;
trocar pneus; climatizar veiculo; executar pequenos reparos mecanicos de
emergéncia; Verificar nivel do liquido de arrefecimento do reservatorio;

5. MANOBRAR VEICULOS: localizar vaga para estacionamento; identificar
obstaculos ao redor do veiculo; controlar velocidade de manobra; estacionar
veiculo; localizar veiculo no patio de estacionamento; sinalizar local em caso
de estacionamento emergencial;

6. USAR EQUIPAMENTOS E DISPOSITIVOS ESPECIAIS: colocar disco no
tacografo; verificar funcionamento de equipamentos de sinalizagdo sonora e
luminosa; utilizar equipamentos de protecdo individual (epi); identificar
veiculos com carga perigosa; verificar equipamentos de comunicagao;
utilizar software de navegacao; verificar armamento; municionar armas em
local seguro; desmunicionar armas em local seguro; manejar armamento
para defesa;

7. EFETUAR PAGAMENTOS E RECEBIMENTOS: informar valor a receber;
receber numerario, notas promissorias, cheques; emitir comprovantes de
prestacdo de servigos ou entrega de mercadorias (recibos, boletos); cobrar
taxas de servicos agendados e nao cancelados com antecedéncia; efetuar
prestacdo de contas; custodiar valores ou objetos como fiel depositario;
conferir dados do cliente para entrega de mercadorias e execugao de
servigcos; recolher assinatura do recebedor da mercadoria ou servigo;
Assinar comprovante de débito no fornecimento de combustiveis;
providenciar licenciamento do veiculo; contratar seguro do veiculo;

8. COMUNICAR-SE: preencher relatorios de controle; Informar a central de
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atendimento sobre a composi¢cado da equipe de plantdo (ambulancia); afixar
no veiculo autorizagdes legais para exercicio da funcao; relatar ocorréncias
durante a realizagdo do trabalho; acionar empresa seguradora; Notificar
autoridades em casos de emergéncias e situacdes especiais; informar aos
responsaveis sobre problemas mecanicos no veiculo; solicitar socorro
mecanico; relatar problemas mecanicos do veiculo; relatar atrasos; transmitir
informacgdes através de gestos; avisar extravios, furtos ou avarias de carga;
Acionar dispositivos de seguranca em caso de assalto (luminosos, sonoros);
prestar informagdes gerais aos passageiros;

DEMONSTRAR COMPETENCIAS PESSOAIS: zelar pela seguranga dos
ocupantes do veiculo; trabalhar em equipe; demonstrar criatividade;
demonstrar cortesia; demonstrar capacidade visual espacial; tratar clientes
com polidez; dirigir defensivamente; demonstrar capacidade de tomar
decisbes rapidamente; demonstrar capacidade de equilibrio emocional;
demonstrar capacidade de analise; trabalhar sob pressdo; demonstrar
capacidade de autocontrole.

® 7824-10: MOTORISTA DE ONIBUS URBANOS, METROPOLITANOS E
RODOVIARIOS:

1.

VISTORIAR VEICULO DE TRANSPORTE COLETIVO: examinar niveis de
Oleo e agua; vistoriar funcionamento dos equipamentos internos do veiculo;
examinar estado de conservagao da parte interna do veiculo; conferir dados
do painel de instrumentos; conferir estatistica da catraca; inspecionar
carroceria; verificar regulagem dos fardis; conferir equipamentos e
acessorios; examinar pneus; confirmar solicitacéo de reparo;

. VERIFICAR ITINERARIO DE VIAGENS: Ler guias de ruas; acompanhar

motorista experiente; Parar em locais pré-estabelecidos para embarque e
desembarque; anotar dados do percurso; relatar atrasos, acidentes e
incidentes;

CONTROLAR O EMBARQUE E DESEMBARQUE DE PASSAGEIROS:
Registrar saida e chegada do veiculo; destacar comprovante para
fiscalizagdo; receber o pagamento da passagem; Aguardar embarque e
acomodagado de criangas, gestantes, idosos, deficientes e pessoas com
dificuldade de locomocéao; impedir embarque de passageiros alcoolizados;
impedir embarque de animais; impedir embarque de bagagens de risco;
receber bilhnete do passageiro; aguardar desembarque de criangas,
gestantes, idosos, deficientes e pessoas com dificuldades de locomogao;
prestar contas de valores recebidos;

. TRABALHAR COM SEGURANCA: Procurar auxilios mecanico e elétrico;

verificar existéncia de pessoas ou animais embaixo do veiculo apds parada
de longo tempo; controlar data de renovagéo de carteira de habilitagcdo e
licenciamento do veiculo; examinar validade do extintor de incéndio;
Realizar pequenos

. reparos no veiculo; trafegar com velocidade compativel com o local; prestar

SOCOrro aos passageiros; prestar socorro a terceiros acidentados; telefonar
para a companhia em caso de pane.

GARANTIR SEGURANCA E CONFORTO DOS PASSAGEIROS: embarcar
pessoas com dificuldades de

locomocgao; iniciar o percurso no horario estabelecido; controlar tempo de
viagem; cronometrar tempo de parada; desembarcar pessoas com
dificuldades de locomocao cumprir horario da rendicao;

CONDUZIR ONIBUS: Colocar o veiculo em funcionamento; colocar o
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veiculo em movimento; atentar para os

9. transeuntes; manter distancia do veiculo da frente; Ultrapassar veiculos com
seguranca; respeitar faixa de

10.pedestres; observar sinalizacdo de transito; parar no semaforo vermelho;
controlar a velocidade permitida; manter o veiculo a direita da pista; parar o
veiculo préximo ao meio-fio; estacionar em locais permitidos;

11.ORIENTAR PASSAGEIROS: Informar pre¢co da passagem; orientar sobre
itinerario; orientar sobre o ponto de embarque; orientar sobre o ponto de
desembarque; Orientar criangas e responsaveis sobre regras de seguranga
no interior do veiculo; orientar sobre regras de comportamento no interior do
veiculo; orientar sobre transporte de volumes no interior do veiculo; solicitar
liberagdo de lugares para gestante, idoso, deficiente fisico e mulher com
crianga de colo; habilitar-se na condugao de 6nibus convencional; habilitar-
se na condugao de 6nibus bi-articulado; habilitar-se na condugao de 6nibus
articulado; habilitar-se na condugdo de 6nibus executivo; habilitar-se na
conducao de 6nibus para deficientes fisicos; habilitar-se na conducédo de
Onibus ligeirinho; habilitar-se na condugédo de énibus de turismo; participar
de cursos de prevencgao de acidentes; participar de cursos de atendimento
ao cliente; participar de cursos de direcao defensiva; participar de cursos de
primeiros-socorros; participar de cursos de manutencgao; Participar de cursos
de inspecao de veiculos; articipar de cursos de prevengao de incéndio;

12.DEMONSTRAR COMPETENCIAS PESSOAIS: Discriminar  cores;
discriminar detalhes a distancia; discriminar objetos em condi¢gbes de baixa
iluminagao; emonstrar rapidez de reflexos; Discriminar ruidos do veiculo e
do transito; demonstrar atencdo com o publico; demonstrar zélo pelo
veiculo; demonstrar senso de responsabilidade; controlar movimentos do
veiculo com rapidez e precisao; prestar informagdes ao publico; praticar
pontualidade; tratar passageiros e colegas com educacédo; uniformizar-se;
calcular em minima fracdo de tempo a distadncia entre objetos e o
observador; demonstrar facilidade numérica de contagem; dirigir em
condi¢cdes de alerta; demonstrar senso de orientacdo espacial;, demonstrar
percepcao de profundidade.

Os profissionais deverao possuir, ainda:

® Estar quite com as obrigagdes eleitorais e ainda, para os do sexo masculino, com
as obrigacdes do servigo militar.

® Comprovagao,em carteira de trabalho, experiéncia minima de um ano.

® Carteira Nacional de Habilitacdo e capacitagdo, como cursos, exigidos pela
legislacao.

A CONTRATADA deve elaborar o Plano de Execugao de Servigos, em conjunto
com a Equipe de Fiscalizacao, respeitando pelo menos os parametros minimos elencados
nos itens Requisitos da contratacdo, Critérios e Praticas de Sustentabilidade, Modo de
Execucdo dos Servicos e Estimativas das quantidades, em até 30 (trinta) dias da
assinatura do contrato, contendo a especificagdo do conjunto de ag¢des que deverao ser
providenciadas pela Contratada, para assegurar a qualidade do servigo contratado,
contendo no minimo:

® Procedimentos das atividades a serem realizadas;

® Orientagdes quanto aos procedimentos de seguranga, uso de uniformes e Epi’'s;

® I|dentificacdo da metodologia adotada, considerando as condi¢gées operacionais e
disponibilidade de mé&o de obra;
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Logistica de distribuicdo da equipe de trabalho;

Logistica de distribuicdo de veiculos e equipamentos;

Adequacao e distribuicdo dos materiais e insumos fornecidos pelo Instituto.
Procedimentos e rotinas voltados ao monitoramento e melhoria continua de
praticas de Sustentabilidade.

Acdes em conformidade com os requisitos legais e regulamentos aplicaveis,
observando também a legislagdo ambiental para a preveng¢ao de adversidades ao
meio ambiente e a saude dos trabalhadores, além de atendimento as praticas
legais de medicina e saude no trabalho envolvidas na prestagéo dos servigos.

O Plano de Execucgéao de Servigos, deve ser aprovado pela Equipe de Fiscalizagéo
do Contrato.

A empresa devera alocar nas dependéncias do Instituto Federal Sudeste de Minas
— Campus Barbacena, recursos humanos de seu quadro, no quantitativo minimo
suficiente para a realizagao eficiente dos servicos.

Os servigcos contratados por esse instrumento sdo de natureza continuada, pois
existe a necessidade constante e a eventual paralisacdo do servico implicara em
prejuizos maiores a Administragdo, podendo levar até a interrup¢do das atividades da
Autarquia, caracterizando-se assim a essencialidade e habitualidade.

A fiscalizacdo da execugdo dos servicos abrange todos os procedimentos
constantes relativos as metas definidas no Termo de Referéncia, sob pena de sancbes
além de desconto ou glosas na fatura quando do ndo cumprimento.

A CONTRATANTE nao fornecera transporte até o local de prestagao dos servigos
e nem transporte coletivo. A distancia é cerca de 400m conforme mapa abaixo.

IRIMonsentior dosé A o
Rua‘Monsenhor José

6. Critérios e praticas de sustentabilidade

BOAS PRATICAS SUSTENTAVEIS PARA CONTRATACAO DE SERVICOS DE
TRANSPORTES E GESTAO DE FROTAS DE VEICULOS (fonte: caderno de logistica de
Transportes do Governo Federal)

Aspectos a serem inseridos no Termo de Referéncia e/ou Minuta de Contratado:

® Devera ser firmado entre o érgao/entidade e a contratada um Instrumento de
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Medi¢cdo de Resultado (IMR), a fim de balizar a execugdo dos servigos
dentro dos padrdes de qualidade acordados, inclusive a forma de
faturamento de atividades que podem ser executadas de maneira
simultanea.

® A contratada devera utilizar o etanol sempre que possivel e comprovar a néo
utiizacdo de combustiveis fosseis, quando couber, bem como a
apresentacdo de um plano estratégico para a redugédo de emissbes de
gases.

® A contratada devera realizar treinamento relativo a ecoconducdo com
sensibilizagdo dos condutores para a redugao do consumo de combustivel e
das emissdes de gases poluentes e educagdo ambiental.

® A contratada devera controlar multas e acidentes.

® Devera proporcionar seguranga aos passageiros, impedindo qualquer fato
que coloque em risco a integridade fisica e psiquica dos servidores, alunos
colaboradores da contratada e terceiros.

® Realizagdo dos servicos conforme constante nas clausulas contratuais,
obedecendo aos critérios de responsabilidade ambiental previstos.

Ocorrera a glosa no pagamento devido, sem prejuizo das sancdes cabiveis,
quando a contratada nao produzir os resultados ou ndo executar com a qualidade minima
exigida as atividades contratadas, conforme disposto no Instrumento de Medicdo de
Resultado (IMR).

A contratada deve adotar praticas de gestdo que garantam os direitos trabalhistas
e o atendimento as normas internas e de seguranga e medicina do trabalho para seus
empregados.

E dever da contratada a promocdo de curso de educacdo, formacdo,
aconselhamento, prevencédo e controle de risco aos trabalhadores, bem como sobre
praticas socioambientais para economia de energia, de agua e reducdo de geragao de
residuos solidos no ambiente onde se prestara o servigo.

E obrigac&o da contratada a administragdo de situacdes emergenciais de acidentes
com eficacia, mitigando os impactos aos empregados, colaboradores, usuarios € ao meio
ambiente.

A contratada devera eliminar o uso de copos descartaveis na prestagao de servigos
nas dependéncias do 6rgao ou entidade.

Todos os treinamentos realizados pela empresa deverao ser comprovados pela
CONTRATADA.

7. Da Natureza, Classificacdo e Transicao

Trata-se de servico comum, posto que todas as atividades a serem desenvolvidas
se darao por profissionais cujas categorias sdo reconhecidas legalmente e estdo
relacionadas na Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO) além de estar disponivel, a
qualquer tempo, em um mercado proprio e estavel, composto por diversos fornecedores,
cujos servigcos sao comparaveis entre si, de modo que permite a decisdo de aquisi¢ao
com base no menor preco, enquadrando-se na categoria de bens e servigos comuns, de
que tratam a Lei n° 10.520/02 e o Decreto n° 5.450/05.

Trata-se de servico de natureza continuada, pois sua interrup¢cdo pode
comprometer a continuidade das atividades da Administracdo, e sua contratagcdo deve
estender-se por mais de um exercicio financeiro, visto que sua manutencédo continua é
imprescindivel, uma vez que estda voltado para o funcionamento das rotinas
administrativas do Orgao, devendo vigorar por 12 (doze) meses, a contar da data de sua
assinatura, podendo ser prorrogado por sucessivos periodos, limitado a 60 (sessenta)
meses, na forma do inciso Il do art. 57 da Lei n°® 8.666, de 1993.

Nao havera necessidade da contratada promover a transi¢cdo contratual com
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transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas por ndo ser um servigo
de natureza intelectual ou estratégica.

8. Solucao de Mercado

A CGU realiza agdes de controle com o objetivo de comprovar a legalidade e
avaliar os resultados quanto a eficacia e eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial nos 6rgdos da Administragdo Federal, buscando garantir a correta aplicagéao
dos recursos publicos. Para tal, a CGU utiliza-se de critérios de relevancia, materialidade
e criticidade.

Com o objetivo de retratar o estagio atual da politica de contratagdo e gestao do
servico de transporte de servidores, o relatério analisou prioritariamente a frota de
veiculos classificados como comuns e transporte institucional. O foco do relatério da CGU
foi identificar pontos da politica de contratagcdo de servicos de transporte passiveis de
melhoria, objetivando: profissionalizar a atuacdo das unidades de logistica publica;
promover a sustentabilidade e o uso do poder de compra do Estado; Promover a
inovacao, a transparéncia e a exceléncia na gestao logistica publica federal; melhorar a
governanga e promover a atuagdo em rede dos oOrgdos e; ampliar o uso de novas
tecnologias de informagao e comunicacéo.

O relatério aponta que o Poder executivo, alinhado com as melhores praticas no
mercado, deve priorizar a terceirizacdo dos servicos de transporte para servidores,
conforme pode ser visto no Decreto n° 8.540 de 09 de outubro de 2015, apresentando
medidas de racionalizagdo do gasto publico, incluindo o transporte de servidores,
considerando um modelo que permita economia de escala nos gastos publicos. Citamos
também a IN n° 02 de 20 de fevereiro de 2017, que instituiu a obrigatoriedade de Taxi
para todos os 6rgaos do Distrito Federal e entorno, e a vedagao de prorrogagao ou de
novos contratos para motorista com dedicagéo exclusiva de méo de obra.

O RELATORIO DE AVALIACAO POR AREA DE GESTAO N° 6 SERVICO DE
TRANSPORTE DE SERVIDORES DOS ORGAOS INTEGRANTES DO SISTEMA DE
SERVICOS GERAIS, elaborado pela CGU em abril de 2016. acesso em 23/08/2018 em:
https://auditoria.cqu.gov.br/download/3730.pdf, apresenta o cenario abaixo:

Quadro 1: Modelos de prestagao — Principais caracteristicas
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Modelos de prestacao — Principais caracteristicas

Frota
Terceirizada

Frota Propria Taxi

Autonomia gerencial Transferéncia de riscos da Uso complementar aos outros
atividade a terceiros (sinistro, modelos
frota reserva, etc.)

Racionalizacao dos

Disponibilidade do servico
P i deslocamentos

Renovacdo periodica da frota
sem imobilizacio de capital
Necessidade de estruturas Flexibilidade de acordo com a
administrativas robustas demanda

Maior agilidade para
redimensionamento do servico

Possibilidade de restricio de

Imobilizacao de capital e custos
oferta

com depreciagio e manutencao
da frota Perda de graus de liberdade na
gestao da atividade (riscos
contratuais)

- Vantagens - Desvantagens

Fonte: CGU

O quadro analisado pela CGU se parece com a realidade do Instituto Federal
Sudeste de Minas, campus Barbacena, no que se refere ao transporte a outros municipios
e os servicos de transporte fora do Campus.

Em pesquisas na web em pregdes similares realizados por outros Orgdos da
Administracdo Publica, com o intuito de verificar as melhores praticas e as melhores
solugdes de mercado para a contratagdo em tela, foram encontradas as solugbes abaixo
citadas:

1°) Anatel. Seguem principais trechos dos estudos, ipsis litteris:

“Verifica-se nos estudos preliminares que a contratagdo pretendida pela Anatel tem como
objetivo a prestagdo de servicos de ftransporte mediante fornecimento de veiculos com
condutores, devidamente habilitados e combustivel, a serem utilizados ininterruptamente na
execugao das atribui¢cdes institucionais da Geréncia Regional da Anatel nos Estados do Rio de
Janeiro e Espirito Santo. A Anatel nao possui veiculos préprios para essa finalidade e a Lei n°
10.871/2004, que dispde sobre a criagdo de carreiras e organizagdo de cargos efetivos das
Agéncias Reguladoras, ndo prevé atividades correlatas as de motorista para os servidores em
questdo. O que se pretende com esse procedimento licitatério € prover a capacidade de
prestacao dos servigos publicos a cargo desta Agéncia, utilizando-se, para tanto, de servigos
terceirizaveis de carater acessorio, baseado em permissivo legal. Comparando as opgdes de
fornecimento parcelado ou integrado de mao de obra e materiais, aduz-se que a sistematica do
gerenciamento integrado, ou seja, um mesmo contrato, pode ser entendida como a de melhor
vantagem, uma vez que além de representar avanco de gestdo, controle e reducdo de gastos,
permite a unicidade de objeto, além de suprimir problemas de continuidade dos servigos
contratados, garantindo-lhes celeridade, harmonia, equilibrio e revisdo dos atos (...) a
contratagao apenas de motoristas, mas sem os veiculos (...) Pode ocorrer, ainda, a contratagédo
de veiculos, mas sem o fornecimento de combustivel, podendo eclodir em situagdes que
prejudicam o desenvolvimento da atividade planejada, como a possibilidade de ndo haver um
posto de combustiveis credenciado para o abastecimento dos veiculos no interior do Estado.
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litteris:

2°)

Outro sendo, seria a possibilidade de rescisdo de um dos contrato de forma unilateral e a
manutengéo de outro, mesmo que por pouco tempo, comprometendo a execugao do objeto fim.
Com isso, pretende-se mostrar combinagdes de resultados que nio alcangam o principio
desejado pela Administragdo. Orgdos estatais tém o poder-dever de se modernizar, de buscar
a eficiéncia e a economicidade, desincumbindo-se de atividades operacionais e burocraticas, a
fim de centrar esforgcos na sua atividade finalistica o que, alias, é o objetivo primordial da
terceirizagdo de servigos. Essa sistematica de contratagdo pode significar expressivo avango
de gestdo, controle e reducdo de custos. A vanguarda das licitagbes mais modernas aponta
para o aproveitamento da expertise da iniciativa privada para realizar e fazer a gestéo de todos
0s servigos que sao atividade meio, enquanto a Administragdo executa a sua atividade fim. O
modelo de contratagdo de solugcdo integrada ja esta sendo amplamente utilizado pela
Administracao Publica em diversos tipos de servicos como, por exemplo, limpeza, copeiragem,
manutengao de equipamentos e instalagdes. A redugdo dos custos administrativos com varias
licitagbes, bem como dos custos gerenciais de varios contratos, representa mais um ponto
positivo desse modelo de contratagdo. O pacote de servicos mais equipamentos também
proporciona maior possibilidade de negociagédo de pregos, com a diminuigdo do valor estimado
da licitagdo e da taxa de administragdo. Outras vantagens se relacionam com a absorgao das
tecnologias modernas e a eficiéncia dos equipamentos, a garantia da padronizacdo dos
servicos e o gerenciamento da logistica de forma centralizada. (...) Conclui-se, resguardados
pelos amparos da Lei licitatéria, que o conceito de vantajosidade ndo engloba somente precos.
Além dos amplos beneficios de eficiéncia com a melhoria da gestéo e redugéo dos custos de
gestao contratual, ha sim, economicidade no modelo de contratacdo de solugao integrada.
Este modelo vai ao encontro da necessidade que o Estado tem de otimizar seus recursos de
maneira eficaz e efetiva, satisfazendo os anseios da sociedade e assegurando, assim, o bem
comum, atendendo-se o disposto no §3.° do art. 3.°da IN n° 03/2009 SLTI/MPOG.”

(...) A renovacao da frota de veiculos MODELO 1 e MODELO 2 devera ocorrer a cada 30
(trinta) meses ou 100.000km, o que ocorrer primeiro (...)"

Universidade Federal de Vigosa. Seguem principais trechos dos estudos, ipsis

. 0 Pregdo tem por objeto a contratagdo de empresa especializada LOCACAO DE
VEICULOS (AUTOMOVEL, VAN, MICROONIBUS E ONIBUS) COM MOTORISTA, por KM
RODADO , conforme especificado na Relagao de Itens. (...) O item desta licitagao visa atender
as necessidades do Servico de Transporte da Universidade Federal de Vigosa - MG, Campus
Florestal/MG no que tange a eventuais servigos de transporte necessarios ao atendimento das
demandas administrativas e académicas, haja vista o crescente numero do corpo técnico
administrativo, docente e discente, que ja utilizam a frota deste Campus de forma constante.”
“Da Especificagao do Servigo:

3.2.1 - A contratada devera disponibilizar veiculos proprios, que se encontrem em perfeito
estado de manutengdo, conservagao, limpeza e seguranga, conduzidos por profissionais
devidamente habilitados que atendam as exigéncias do Cdédigo Brasileiro de Transito, bem
como as condigdes constantes no edital e seus anexos;

3.2.1.1 - Os servigos serdo prestados de forma parcelada, conforme solicitacdo do Setor de
Transporte, até o limite registrado em Ata e de acordo com as condigdes abaixo relacionadas:
a) Os veiculos contratados ficardo a disposicdo da contratante no enderego e horario
determinado na solicitagdo de servigo que devera ser encaminhada com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias uteis.

b) O ponto de inicio e término da medigdo da quilometragem seréo as cidades polos de: Barao
de Cocais, Bela Vista de Minas, Belo Horizonte, Betim, Caeté, Conselheiro Lafaiete, Contagem,
Datas, Divindpolis, Esmeraldas, Florestal, Gouveia, Itabira, Itaguara, Itauna, Jodo Monlevade,
Lagoa da Prata, Matosinho, Moema, Nova Serrana, Nova Lima, Ouro Branco, Para de Minas,
Pedro Leopoldo, Ponte Nova, Ribeirdo das Neves , Sabara, Santa Luzia, Vazante , Vigosa.

c) Apbs o recebimento da solicitagdo do servico, emitida pela UFV/Campus Florestal, a
contratada, devera cumprir rigorosamente todos os prazos e horarios. d) A empresa contratada
devera arcar com todos os gastos da viagem relativos a alimentagcdo e hospedagem de seus
funcionarios, pedagios, taxas de estacionamentos, travessias de balsas, limpeza do veiculo,
abastecimentos e consertos. €) A manutencao dos veiculos utilizados pela UFV — Campus
Florestal sera por conta da empresa contratada.

A contratada devera apresentar o veiculo em perfeitas condigdes de funcionamento e uso, com
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documentacgao atualizada; g) A contratada devera oferecer seguro contra acidentes - cobertura
para danos corporais causados a terceiros e cobertura para danos materiais causados a bens
de terceiros conforme legislagao vigente;

h) A fiscalizacdo dos servigos executados estara a cargo de servidor designado pela
Administracao.

3.3 Do Perfil da Categoria Profissional

3.3.1 Os Motoristas deverao:

3.3.1.1 Possuir Carteira Nacional de Habilitagdo compativel com os veiculos.

3.3.1.2 Ter experiéncia minima de condugao veicular de 5 anos.

3.4 Da Quilometragem Estimada para a Execucgéo dos Servigos

3.4.1 A contratacdo dos servicos se dara por quilometragem percorrida (KM RODADQO) sem
garantia de franquia mensal;

Da Paralisacao por Problemas Mecéanicos

3.5.1 No caso de eventuais defeitos mecanicos apresentados pelos equipamentos, devera a
empresa proprietaria providenciar imediatamente a sua recuperagdo e, simultaneamente,
efetuar a substituicdo por outro, em idénticas ou melhores condi¢gdes, enquanto perdurar
impedimento do veiculo avariado, no prazo maximo de doze horas (12 horas), sujeitos a
aprovacgao pela fiscalizagdo da Universidade Federal de Vigosa/Campus Florestal.

3.6 Da Medigao e Faturamento

3.6.1 Os servigos realizados serao pagos através de “Km rodado”, atestadas pela fiscalizagéo.
3.6.2 Ocorrendo atraso na execugdo do Cronograma estabelecido pelo Setor, por
responsabilidade da Contratada, a Universidade Federal de Vigosa/Campus Florestal podera
exigir sua execugao fora do horario normal de trabalho estipulado, sem que, neste caso, haja
qualquer acréscimo de prazo e custos.

3.6.3 Na emissdo da Nota Fiscal devera ser juntado laudo de medigdo efetuado pelo
fiscalizador com a devida assinatura do mesmo, onde devera constar:

a) Local onde o servigo foi efetuado;

b) As medicdes e descrigdes dos servigos efetuados;

c) Total de Km rodado utilizados.

Do Horério

3.8.1 Os trabalhos serdo executados conforme as necessidades de transporte da UFV —
Campus Florestal, compreendendo de segunda-feira a sexta-feira, no horario das 6h00Omin as
22h00min, incluindo-se os intervalos previstos em Lei, podendo ser convocados apods este
horario, como também aos sabados, domingos, feriados.

3.9 Da Responsabilidade por Eventuais Danos ou Prejuizos

3.9.1 A Universidade Federal de Vigosa/Campus Florestal ndo assumira, em qualquer hipotese,
quaisquer danos causados por razdes decorrentes da execugao do objeto contratado. Inclui-se
também nessa responsabilidade da Contratada o mau uso dos equipamentos e os danos as
instalagdes publicas.

3.9.2 Também, em nenhuma hipétese a Universidade assumira a responsabilidade laboral ou
acidentaria relativa aos operadores em servigo nos veiculos ora locados, nem respondera pelo
encargos trabalhistas dos mesmos.

Os servigos serdo prestados de forma parcelada, conforme solicitagbes da CONTRATANTE,
até o limite registrado em Ata e de acordo com as condigbes abaixo relacionadas:

6.1.1 Os veiculos serdo requisitados a CONTRATADA, com antecedéncia minima de 05 (cinco)
dias uteis que antecedem a data da viagem, informando a data, horario, local de partida e de
destino, mediante a emisséo de “Requisi¢ao de Servigo”.

6.1.2 Apos o recebimento da solicitacao de servigo, emitida pela UFV/Campus Florestal, a
CONTRATADA, devera cumprir rigorosamente todos os prazos e horarios constantes na
Requisicao de Servigo”.

6.1.3 Ficard a cargo do SETOR DE TRANSPORTE, através de servidor designado pela
Administracdo Superior, o controle da quilometragem percorrida e das horas trabalhadas, que
sera anotada na Requisi¢cao de Servigo.

6.2 A Administracado rejeitara, no todo ou em parte, a execugdo em desacordo com os termos
deste Edital e seus anexos.

6.3 Todos os servicos de que ftrata esta licitagdo deverao obedecer as especificacoes
constantes deste Edital e seus anexos.

6.4 Todas as despesas para execugao deste servigo ficardo a cargo do licitante vencedor.

A Contratada deve cumprir todas as obrigagdes constantes no Edital, seus anexos e sua
proposta, assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e
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perfeita execug¢ao do objeto e, ainda:

8.1.1 Cumprir fielmente os compromissos avengados, de forma que os servigos contratados
sejam executados com esmero e perfeicao, observados os pregos estipulados na licitagao;
8.1.2 Prestar os servigos de transporte de passageiros e suas respectivas bagagens, nas datas
e horarios que a UFV fixar, conforme “Encarte A”, e responsabilizar-se por eventuais extravios
das bagagens, sujeitando-se a substitui-las em caso de danos ou extravios, por outros
similares ou de melhor qualidade.

8.1.3 Obter todo e qualquer tipo de licenga junto aos érgéos fiscalizadores (guias, licengas e
demais documentos necessarios), para perfeita execucdo do transporte de passageiros,
observando que as despesas decorrentes, tais como taxas, pedagios, eventuais servigos de
balsas, traslado, impostos, etc., serdo de responsabilidade da CONTRATADA.

8.1.4 Cabera a empresa contratada atender prontamente a quaisquer exigéncias da
fiscalizagéo inerente ao objeto da Ata de Registro de Precos, sem que disso decorra qualquer
6nus para a UFV/Campus Florestal, ndo implicando a atividade da fiscalizacdo em qualquer
exclusado ou redugéo da responsabilidade da empresa contratada, inclusive perante terceiros,
por qualquer irregularidade e, na ocorréncia desta, tampouco a co- responsabilidade da
UFV/Campus Florestal ou de seus agentes e prepostos.

8.1.5 Nas viagens onde a previsao de quilometragem a ser percorrida seja igual ou superior a
800 (oitocentos) quildmetros, considerando percurso de ida e volta, no mesmo dia, a licitante
vencedora devera disponibilizar, 02 (dois) motoristas, que serdo responsaveis pela condugao
da viagem, sem 6nus adicionais para UFV/Campus Florestal.

8.1.6 A contratada devera obedecer a toda legislagao pertinente a carga horaria de trabalho
dos motoristas;

8.1.7 Arcar com o pagamento de todos os tributos, taxas, multas, pagamento de pedagios,
despesas decorrentes da hospedagem e alimentagdo dos motoristas, bem como todos os
encargos trabalhistas decorrentes da execugao dos servigos, objeto deste Termo.

8.1.8 A Contratada devera encaminhar, previamente a prestagdo dos servigos ou quando
solicitada pela Contratante, uma relagdo de todos os motoristas que prestardo servigos de
conducao dos veiculos, acompanhada da copia da CNH, constando:

a) Nome completo;

b) Idade;

c) Telefone;

d) Categoria da CNH;

e) Data de vencimento da CNH,;

8.1.8 Responsabilizar-se pela emissao das guias de transportes e documentos necessarios a
prestagdo dos servigos, junto aos 6érgaos competentes.

8.1.9 Equipar os veiculos com todos os equipamentos de seguranga exigidos pela legislagédo
de transito brasileira, bem como pelos 6rgaos de controle e fiscalizagao.

8.1.10 Providenciar a emisséao, junto ao DER/MG, da Autorizagdo de Transporte Fretado (ATF),
para cada transporte de passageiro, solicitado pela contratante.

8.1.11 Manter, durante toda a execugdo do contrato, em compatibilidade com as obriga¢des
assumidas, todas as condi¢des de habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitacao;

8.1.12 Indicar preposto para representa-la durante a execugao do contrato.

Item 1 Unid Qte Descricao Valor
KM estimada Unitario
Descrigcao Valor Unitario 1 KM 100.000
100.000 | Locagao de veiculo automotor de 1,60

passeio, executivo, Sedan,, COM
MOTORISTA; Requisitos minimos:
Capacidade minima de 05 passageiros
incluindo o condutor; Ano e modelo com
no maximo 3 anos de uso ou 30.000 Km
( o que ocorrer primeiro); motor de no
minimo 1800 cilindradas, flex, poténcia
minima de 130 (cento e trinta) CV, 04
portas, vidro elétrico, direcéo
hidraulica/elétrica, ar condicionado,
seguro total do veiculo e demais
equipamentos/acessoérios de seguranga
e sinalizagéo exigidos pelo CONTRAN; -
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Estar em dia com toda a documentagéao
perante 6rgaos competentes;- Certificado
de Registro junto ao DER; O motorista
devera atender todos os requisitos para o
exercicio da sua profissdo conforme
normas dos 6rgdaos competentes. Obs: A
quilometragem percorrida sera
controlada pela UFV.

ltem 2

Unid
KM

Qte

estimada

50.000

Locacao de veiculo automotor utilitario
tipo Van, COM MOTORISTA poténcia
minima de 127 cv, com no Maximo 03
(trés) anos de fabricagdo ou 100.000
(cem mil) quildbmetros rodados (o que
ocorrer primeiro), com capacidade de no
minimo, 16 (dezesseis) passageiros,
movido a diesel, equipado com ar
condicionado, dire¢ao hidraulica,
desembacador elétrico e com todos os
acessorios exigidos pelo CONTRAN, a
ser utilizado no transporte de estudantes
e servidores. (VAN) - O motorista devera
atender todos os requisitos para o
exercicio da sua profissdo conforme
normas dos érgaos competentes. Obs: A
quilometragem percorrida sera
controlada pela UFV.

Valor
Unitario

3,52

ltem 3

Unid
KM

Qte

estimada

30.000

Locacgao de Veiculo tipo: Microbnibus
com capacidade para no minimo 28
(vinte e oito) passageiros, com motorista
e combustivel, equipado com poltronas
confortaveis e reclinaveis, ar
condicionado, cinto de seguranga em
todos os assentos, , com até 5 (cinco)
anos de fabricacao. Para realizagédo de
Transporte Intermunicipal e
Interestadual, conforme datas, horarios e
trajetos a ser disponibilizado pela UFV —
Campus Florestal. Valor por
QUILOMETRO RODADO; (A UFV —
Campus Florestal ndo se responsabiliza
por despesas com hospedagem e
alimentagéo do motorista).
Eventualmente poderao ser solicitados
Onibus para trafegar em estradas de
terra. (MICRO ONIBUS) Obs: A
quilometragem percorrida sera
controlada pela UFV.

Valor
Unitario

4,71

ltem 4

Unid
KM

Qte

estimada

30.000

Locacdo de Veiculo tipo: Onibus com
capacidade para no minimo 42 (quarenta
e dois) passageiros, com motorista e
combustivel, equipado com poltronas
confortaveis e reclinaveis, ar
condicionado, cinto de seguranga em
todos os assentos, toalete a bordo, com
até 5 (cinco) anos de fabricagéo. Para
realizagédo de Transporte Intermunicipal e
Interestadual, conforme datas, horarios e
trajetos a ser disponibilizado pela UFV —
Campus Florestal. Valor por

Valor
Unitario

5,79
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QUILOMETRO RODADO; (A UFV —
Campus Florestal ndo se responsabiliza
por despesas com hospedagem e
alimentag¢éo do motorista).
Eventualmente poderao ser solicitados
Onibus para trafegar em estradas de
terra. (ONIBUS EXECUTIVO) Obs: A
quilometragem percorrida sera
controlada pela UFV.

Da sua analise pode-se extrair as seguintes solugdes:

Analisando as alternativa presente no mercado, a solugdo mista para os servigos
de transporte intermunicipal € uma alternativa viavel que devera ser realizada em um
pregao diferente do que contrate mao de obra com dedicagdo exclusiva.

9. Estimativas das quantidades

Apods analise das solugdes disponiveis no mercado e da série histérica, optou-se

pela contratagcdo de 4 (quatro) postos de trabalho a saber:
® - 2 (dois) postos de 44 horas, com a CBO 7824-10, segunda a quinta-feira das 6:50
as 11:10 e de 12:40 as 17:10 e as sexta-feira das 6:50 as 11:10 e de 12:50 as

17:10;

® - 1 (um) postos de 44 horas, com a CBO 7823-10, segunda a quinta-feira das 7:40
as 11:30 e de 13:00 as 18:00 e as sexta-feira das 7:40 as 11:30 e de 13:00 as

17:50;

® -1 (um) postos de 44 horas, com a CBO 7832-15, segunda a quinta-feira das 7:40
as 11:30 e de 13:00 as 18:00 e as sexta-feira das 7:40 as 11:30 e de 13:00 as

17:50;

[
[

E facultada ao Instituto Federal Sudeste de Minas — Campus Barbacena a
reformulacdo dos dias de trabalho, dos horarios de entrada e saida, de acordo com as
necessidades dos servigos, obedecendo a jornada de 44 horas de trabalho e a legislagao
correlata.

10. MODO DE EXECUGAO DOS SERVICOS

A CONTRATADA devera elaborar um Plano de Execucdo de Servicos, em
conjunto com a Equipe de Fiscalizagao, respeitando os parametros minimos elencados
neste estudo, em até 30 (trinta) dias da assinatura do contrato, contendo a especificagédo
do conjunto de agdes para assegurar a qualidade do servico contratado, contendo no
minimo:

® Procedimentos das atividades a serem realizadas;

® Orientagdes quanto aos procedimentos de segurancga, uso de uniformes e EPI's;
® Logistica de distribuicdo da equipe de trabalho;

® Logistica de distribuicdo de veiculos.

O Plano de Execucéao de Servicos, deve ser previamente aprovado pela Equipe de
Fiscalizagdo do Contrato.

A empresa devera alocar as dependéncias do Instituto Federal Sudeste de Minas —
Campus Barbacena, recursos humanos de seu quadro, no quantitativo minimo suficiente
para a realizacdo eficiente dos servicos, levando-se em consideracdo os indices de
produtividade contidos no IMR, nas caracteristicas fisicas dos setores, publico interno e
externo.

O mapa abaixo traga um panorama dos trajetos internos a serem percorrido que
podem auxiliar na elaborag¢ao da proposta.
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11. DETALHAMENTO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE:
Os servigos foram classificados em grupos a saber:

B ¥ & O =

aixa loterias - Pesquis.. & Sigepe
’ -

Tipo periodicidade caracteristicas Solucoes
Lixo Atualmente o O lixo é composto de O lixo das areas da fazenda
recolhimento é feito | lixo comum, que é devem ser transportado até
aos sabados. A coletado pela prefeitura | o ponto de coleta, pela
indicacdo é que seja | na entrada da escola, e | CONTRATADA, com
feita as terca e lixo reciclado, destinado | auxilio de trabalhadores da
quinta-feiras. a Associacdo de fazenda, usando
catadores de papel, no caminhonete. O lixo
ultimo tipo coleta-se retirado dos demais locais
papel, plastico e metal, o | deve ser colocados, pelos
vidro ainda ndo tem um | trabalhadores do contrato
destino e esta aculando. | de limpeza e conservacgao,
nos locais da coleta feita
pela prefeitura.
Vegetais Segunda a sexta de Transporte de produtos | Devera ser usado o veiculo
8:00 as 08:30 vegetais produzidos no | de carga, tipo utilitario de
Nicleo de Agricultura carroceria, com transbordo
de mercadorias realizado
pelo motorista e ajudante.
Servicos de la. Viagem(8:30h) as | Transporte de Devera ser usado o veiculo
Campo (10:30h) Desce mercadorias como ovos, | de carga, tipo utilitario de
transportando café e | himus, carnes, produtos | furgdo, com transbordo de
no retorno transporta | processados de vegetais, | mercadorias realizado pelo
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os produtos do NZ e
NIR, como ovos e
carnes.

2a. (10:30) as (11:30)
transporte de almoco
trazer os produtos do
NZ, NIR e NA.

3a. Viagem(13:00) as
14:00): transporte do
café da tarde e dos
produtos do NIR, NA
ou NZ.

produtos lacteos,
embutidos.

Transporte de marmitex
e café da manha.

motorista e ajudante.

Equoterapia

Nao ha uma escala de
horérios. Os servicos
sao prestados de
segunda a sexta-feira
de 07:00 as 11:00 e
de 13 as 17:00.

Transporte de
praticantes dos servigos
de equoterapia. A
definicdo dos horarios
depende das liberacoes
de seus participantes nos
locais onde sdao
atendidos e existe uma
programacao semestral
contendo as demandas.
Atualmente esse
transporte € realizado
por motorista oficial do
quadro.

Devera ser usado um
veiculo de passeio quando
a quantidade for inferior a
4 ocupantes, se forem até 6
passageiros utilizar o
Dobl6 e se forem mais de
6 usar a van.

O setor se comprometeu a
realizar um planejamento
dos horérios para coloca-
los nos intervalos dos
transporte de alunos ao
campo (6nibus) para
viabilizar um planejamento
mais eficiente.

Transporte de
Alunos para aulas
no campo

la. Viagem: 6:50 um
onibus para Nucleo
de Agricultura e
outro para Nucleo de
Zootecnia e Nucleo
de Inddstrias Rurais.
2a. Viagem:8:45 um
onibus para o campo.
3a. Viagem: 10:40
um Onibus para
Ntcleo de
Agricultura e outro
para Nucleo de
Zootecnia e Nucleo
de Industrias Rurais.
4a. Viagem: 13:00
horas um 6nibus para
Nucleo de
Agricultura e outro
para Nucleo de
Zootecnia e Nucleo
de Inddstrias Rurais.
5a. Viagem:14:45 um

Transporte de alunos aos
nucleos de Agricultura,
Equoterapia, Industrias
Rurais e Zootecnia.

Transportar usando os
onibus conforme horarios
determinados utilizando de
veiculo proprio.
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onibus para o campo.
6a. Viagem: 16:40
horas um 6nibus para
Nucleo de
Agricultura e outro
para Nucleo de
Zootecnia e Nucleo
de Industrias Rurais.

Motos e veiculo
para a vigilancia

24 horas por dia. Nos
dias chuvosos usa-se
um veiculo de
passeio e nos demais
cinco motos.

Esse servico visa
garantir a ronda das
areas internas da
Instituicdo.

O modelo atual atende as
demandas e ndo impacta
na contratacao objeto deste
estudo. Fica a sugestdo de
substituicdao do veiculo
Fiorino atual por outro
veiculo com visibilidade
melhor.

Transporte de
valores

Duas vezes por
semana em dias
alternados.

Por questdes de
seguranca ndo ha rotina
de transporte.

Hoje feito por um
servidor do Posto de
Vendas e um motorista
servidor.

A indicacdo é contratacao
de uma empresa para
transporte de valores uma
vez por semana pois existe
um risco de assalto que
pode gerar prejuizos ao
erario e risco de vida. Nao
sera abarcado nesta
contratacdo. Devera ser
feito em outro pregdo. Em
uma sondagem com
empresa da regido o valor
fica em torno de R$ xx.xx.
Considerando o tempo do
Servico, que se gasta cerca
de 1h 10min, os salarios
dos servidores envolvidos,
gastos com combustivel e
manutencao veicular
concluiu-se por esta
solucao.

Almoxarifado e
patrimonio

Transporte de
materiais das 14:00
as 16:30

Ha a necessidade de
transportes diarios de
materiais do
Almoxarifado e do
patrimonio que é feito
hoje de forma precaria e
sem rotina, dificultando
o planejamento

Devera ser usado o veiculo
de carga, tipo utilitario de
furgdo, com transbordo de
mercadorias realizado pelo
motorista e ajudante.

Transporte de
carga/entulho
usando caminhdo

Transporte de
materiais das 07:00
as 8:00

Hoje o transporte é
realizado quando existe
a solicitacdao de

Devera ser realizado pelo
motorista com ajudante.
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(carteira C) ou
servico de
transporte de
mercadorias do
almoxarifado ou
patrimonio

demanda

Transporte de
alunos entre
municipios

Dependendo da
demanda da Diretoria
de Ensino.

Para visitas técnicas,
eventos esportivos,
feiras, seminarios

Solucdao completa com
fornecimento de veiculo e
condutor, pagando-se por
Km rodado. Indica-se a
participacdo na Intencdo de
Registro de Precos da
Reitoria, ja foi feita a
manifestacdo de interesse.
Devera ser usando onibus,
microdnibus ou van.

Transporte de
servidores entre
municipios

Demanda de acordo
com as necessidades
das Diretorias.

Participagao em
reunioes e outros
eventos, pericias
médicas, participacdo
em congressos,
atividades de pesquisa,
participacdo em
palestras, capacitacoes,
cursos, dentre outros.
Utilizando micro 6nibus,
van e veiculo de passeio.

Solucdo mista - usando a
contratacao de empresa
com motorista e veiculo,
com cobranca por Km
rodado e a conducao de
veiculo da Instituicao feita
pelo proprio servidor,
principalmente em viagens
com solicitacdo em
periodos inferiores aos
exigidos pela
CONTRATADA.

Transporte de
mercadorias e
carga viva

Demanda de acordo
com as necessidades
das Diretorias,
principalmente da
Diretoria de
Desenvolvimento
Institucional.

Participacdo em feiras e
exposicoes, doagcdes ou
trocas de materiais e
animais entre
instituicoes, utilizando
veiculos utilitarios,
caminhoes basculante,
veiculos para transporte
de cargas vivas

Realizacao de pregao
especifico para esses
servicos, por sistema de
registro de pregos, que nao
sera abarcados nessa
contratagao.

Transporte de
documentos/
malotes

13:30 as 15:30

Usando veiculos de
passeios transportando
documentos dentro do
municipio.

Solucdo mista, usando o
veiculo do érgao
conduzido pela contratada
definidas neste estudo e a
conducao do veiculo por
servidores da Instituicao

Transporte de
leite e soro

08:30 as 9:00 (Leite
vaca) 13:00 as 14:00
horas exceto as
quartas-feiras em que

Transporte usando-se
utilitario tipo
caminhonete com
carroceria.

E feita por servidor que
trabalha no Nucleo de
Zootecnia. Em analise das
especificidades e
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se transporta o leite
de cabra.

funcionamento atual dos
servicos, a indicagao é que
se mantenha o modelo
atual. Portanto esses
servicos nao serdo objetos
desta contratacao.

Transporte de Quinze em quinze Material doado por terceirizado
serragem dias ou ainda empresas com serraria,

dependendo da no proprio municipio,

necessidade da tendo-se como gasto

empresa doadora apenas o transporte.
Transporte de Quinzenalmente Transporte de Servidor

combustiveis,
lubrificantes e
pneus.

combustiveis para
maquinas de motor a
combustdo como
rogadeiras, motosserras
e bombas

Transporte de
racao

1 vez por semana

racdo para alimentagao
animal

E feita por servidor que
trabalha no Nucleo de
Zootecnia. Em analise das
especificidades e
funcionamento atual dos
servicos, a indicagao é que
se mantenha o modelo
atual. Portanto esses
servicos nao serdo objetos
desta contratacao.

12. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS:

A listagem abaixo contém o levantamento dos materiais a serem fornecidos pela

CONTRATADA para realizacao dos servicos de Transporte.

Equipamentos e Materiais

Deverao ser fornecidos os EPI's conforme descri¢gdo abaixo:

Auxiliar e motorista para transporte de cargas

Protetor auditivo tipo plug

12 por posto/ano
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Botina de seguranca 02 por posto/ano
Mascara para poeira PFF2 12 por posto/ano
Mascara para produtos quimicos 01 por posto/ano
Oculos de Seguranca 04 por posto/ano
Luva nitrilica 12 por posto/ano
Luva de raspa 02 por posto/ano
Bota PVC Com Biqueira (par) 01 por posto/ano
Boné ou Chapéu 01 por posto/ano
Protetor de Lombar 01 por posto/ano
Avental de Raspa 01 por posto/ano

Demais motoristas

Botina de seguranca 02 por posto/ano
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Mascara para produtos quimicos 01 por posto/ano

Oculos de Seguranca 04 por posto/ano
Luva de nitrilica 12 por posto/ano
Bota PVC Com Biqueira (par) 01 por posto/ano

Materiais fornecidos pela contratada, dividido para todo o contrato.

Placa Sinalizadora Perigo, 02 por ano | Sinalizac&o do local de trabalho
Afaste-se
Cone de Seguranga 06 por ano | Sinalizag&o do local de trabalho
Carrinho para Carga 01 por 2 Roda para terrenos irregulares, como as
ano tipo estrela ou com pneus tamanho
grande. Usada no transporte de cargas
ou moveis.
Carrinho para Carga tipo 01 por 3 Usada no transporte de cargas ou
plataforma ano moveis.
Ponto Biométrico eletrénico | 01 por 5 Usado no controle de entrada e saida
ano dos colaboradores

* Outros EPI's ndo relacionados, que se fagam necessarios a execugao dos servicos,
deverao ser fornecidos pela Contratada, para a perfeita execugao dos servicos, em
quantidade e qualidade que garanta a seguranga do trabalho.
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* Os trabalhadores nao poderao iniciar atividades sem recebimento dos EPIs.

» Todos os EPI's disponiveis deverao ter o Certificado de Aprovagao (CA), valido e ser de
boa qualidade o que garante maior prote¢ao e durabilidade.

» A Contratada devera substituir os EPIs e demais artefatos complementares vencidos,
defeituosos ou danificados.

* Os EPIs deverao ser entregues mediante recibo nominal, com numero do CA, cuja copia
devera ser apresentada a Contratante.

* Os EPIs deverao ser entregues de acordo com as atividades desenvolvidas conforme
PPRA da empresa.

13. UNIFORMES

Os uniformes a serem fornecidos pela Contratada a seus empregados deverao ser
condizentes com a atividade a ser desempenhada, compreendendo pecas para todas as
estagdes climaticas do ano, sem qualquer repasse do custo para o empregado,
observando o disposto nos itens abaixo.

O uniforme devera compreender as seguintes pecas do vestuario:

Profissional Item Descrigéao Quantidade
anual
Motorista e Auxiliar de Calca Em jeans Duas pecas
Transporte operacional ou ao inicio do
similar, cor padrao | contrato, e
da empresa. uma apos
seis meses.
Camisa Polo Predominantemente | Trés pecas
em algodao, ao inicio do
material reforcado, | contrato, e
cor padrao da duas apos
empresa. seis meses.
Jaqueta Em nylon ou similar, | 01 por ano
forrada, cor padrao
da empresa
Meia Predominantemente | 04 por ano
em algodao
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Cracha Contendo os dados | Um no inicio
do funcionario e da | do Contrato
Empresa e outro seis
meses
depois.

As pecgas devem ser confeccionadas com tecido e material de qualidade, levando
em consideragdo a atividade desenvolvida e o clima da regido que é subtropical umido,
com verao quente e temperaturas baixas no inverno.

14. INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADOS

Os servigos deverado ser executados com base nos parametros minimos a seguir
estabelecidos:

Sera adotado, durante toda a vigéncia do contrato, Instrumento de Medi¢cdo de
Resultados - IMR estabelecido na IN n° 05/2017-MPOG, contemplando indicadores e
respectivas metas a cumprir, que serdo acompanhados pela fiscalizagdo designada pela
Administrac&o, visando a qualidade da prestacéo do servigco e respectiva adequagao de
pagamento.

Os indicadores minimos de desempenho estipulados pelo IMR serao considerados
para efeito de pagamentos conforme o resultado.

A avaliacdo de desempenho e qualidade dos servigos prestados sera feita pelo
fiscal técnico e validada pelo Gestor que a consolidara e a entregara ao preposto para
que possa emitir a nota fiscal mensal. Essas notas fiscais deverao ser emitidas nos
valores exatos do dimensionamento evitando a cobranga de tributos indevidos.

Para assegurar a prestagao dos servicos, a CONTRATADA devera executa-los
conforme rotinas previstas nas especificacbes contidas neste Instrumento, de forma
continua e com qualidade, sob a supervisao da Equipe de Fiscalizacdo do Instituto,
identificando eventuais falhas ou outras situacdes que possam influenciar nos a medigcao
de resultados, conforme definicdes contidas no anexo Anexo | — Instrumento de Medigao
de Resultado — IMR:

Podera ser aplicada sancbes administrativas por infragdes listadas no IMR,
inclusive cumulativa a sang¢do, com a reducdo de pagamento prevista neste item do
contrato, e as previstas na clausula 8.8 do Termo de Referéncia.

Funcionarios que incorrerem em qualquer das situagdes abaixo, devidamente
comprovadas, devem ser substituido imediatamente:

Furto ou roubo.
Sobre efeito de alcool ou qualquer outra droga ilicita.
Falsificagdo de documentos.
Comportamento incompativel com o permitido pelas regras da sociedade, tal como
conduta libidinosa ou qualquer tipo de assédio.
Execucao de negociagdes por conta propria sem a permissao do Instituto, em que
pode ser incluido qualquer tipo de vendas e negociagdo dentro do ambiente de
trabalho.

® |Indisciplina ou abandono de fungao.

Espera-se por servigos de alto padrdo de qualidade, com ocorréncia anual de
sinistro igual a zero.

15. JUSTIFICATIVAS DO NAO PARCELAMENTO DA SOLUCAO
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A equipe de planejamento concluiu em seus estudos que o agrupamento do objeto
€ a melhor solucéo para a contratagao em tela, visto que a sua divisdo € menos eficiente
técnica e economicamente, e pode representar perda de economia de escala.

A alternativa esta alinhada a forma como o mercado tém contratado, além de néo
apresentar nenhum entrave a concorréncia ou participagao das Empresas. Além disso, a
existéncia de mais de uma empresa contratada prestando servigos fornecendo o mesmo
tipo de profissional geraria uma logistica incompativel com a execugao dos servigos.

16. RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE, RECURSOS
HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS

Com a contratagcdo pretendida por esse estudo o Instituto se beneficiara dos
servigos de transportes, garantido condi¢des adequadas de segurancga aos usuarios € ao
patriménio publico de toda comunidade académica e publico usuario.

Os servicos prestados serao realizados por empregados selecionados, admitidos,
treinados, acompanhados e coordenados pela Contratada. Ela se responsabilizara por
garantir a execugao dos servigos, liberando a mao de obra do Campus para que possa
focar seus esforcos na finalidade principal do Instituto, que sdo o ensino, a pesquisa e a
extensao.

Do ponto de vista econdmico, ao terceirizar os servigos de transportes, o Instituto
evita figurar como Uunico responsavel em tramites juridicos e possiveis problemas
trabalhistas com os funcionarios, pois, é a prestadora de servigos a principal responsavel
por essas demandas, principalmente quando houver uma fiscalizacado efetiva e atuante.
Esse Ultimo ponto é especialmente importante para os Orgdos Publicos por ndo
apresentarem o poder discricionario na selecao do Fornecedor.

Outra vantagem € que estamos contratando o servigo e nédo o funcionario. Por isso,
em casos como o de funcionarios, que ndao atendam as expectativas, a substituicao e
eventuais novas contratagdes sdo a cargo da Contratada.

A Contratacdo dos servigos de transporte auxilia nas acdes voltadas a minimizar
impactos ambientais. Esse estudo traz no item “Critérios e praticas de sustentabilidade”
obrigagdes nas quais a Contratada devera contribuir com a reducdo desses impactos
ambientais.

17. ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO
Deverao ser feitas algumas adequacdes no Instituto para que as atividades de
transporte sejam desempenhadas com exceléncia a saber:
® Disponibilizar espago para troca de roupas, guarda de epi.
® Realizar uma reunido com o responsavel pela Contratada, preferencialmente
acompanhado pelo preposto, os Fiscais, o Gestor, um representante do setor de
Licitagbes e o demandante do servico para apresentagdao das instalacbes e
esclarecimentos sobre a fiscalizagdo e a metodologia do Instrumento de Medigao
de Resultados e do plano de trabalho na prestagdo dos servicos.

18. EQUIPE DE FISCALIZAGAO E FISCALIZACAO

Na fase de planejamento foram indicados os Fiscais Técnicos, Administrativos e o
Gestor do contrato.

A comissédo de fiscalizacao sera composta dos seguintes Servidores:

Nome Siape Funcao
Luquécia Costa Vilaga 1753155 Gestor
Marcelo Anténio Rocha de Oliveira 1616347 Gestor Substituto
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Luquécia Costa Vilaca 1753155 Fiscal Administrativo

Marcelo Antdbnio Rocha de Oliveira 1616347 Fiscal Administrativo
Substituto

José Ricardo da Fonseca 1111532 Fiscal Técnico

Daniel Alexandre Candido 1104138 Fiscal Técnico Substituto

A Gestao e Fiscalizagdo de contratos sera regida pela IN 05/2017 e demais
legislagdes pertinentes a prestagcéo do Servigo.

A fiscalizagdo do Contrato ficara a cargo do Gestor de Contrato, apoiado pelos
Fiscais Técnicos e Administrativos além do Setor de Contratos. Nos casos cabiveis
existira a figura dos fiscais usuarios. Os papéis dos principais agentes de fiscalizagédo
serao:

AGENTE PRINCIPAIS PAPEIS

Gestao da | Coordenar as atividades relacionadas a fiscalizagao técnica, administrativa, setorial e
Execucido do | pelo publico usuario, bem como dos atos preparatérios a instru¢gao processual e ao
Contrato encaminhamento da documentagado pertinente ao setor de contratos para
formalizacdo dos procedimentos quanto aos aspectos que envolvam a prorrogagao,
alteracdo, reequilibrio, pagamento, eventual aplicagcdo de sancgbes, extincdo dos
contratos, dentre outros.
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Fiscal
Técnico

- Avaliar constantemente a execugao do objeto e utilizar o Instrumento de Medi¢ao
de Resultado (IMR) para aferigdo da qualidade da prestagéo dos servigos.

- Redimensionar o pagamento com base nos indicadores estabelecidos, sempre que
a contratada:

a) ndo produzir os resultados, deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade
minima exigida as atividades contratadas; ou

b) deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execugao do
servigo, ou utiliza-los com qualidade ou quantidade inferior a demandada.

Obs: A utlizaggo do IMR ndo impede a aplicagdo concomitante de outros
mecanismos para a avaliagdo da prestagao dos servigos.

- Durante a execugdo do objeto, fase do recebimento provisério, o fiscal técnico
designado devera monitorar constantemente o nivel de qualidade dos servigos para
evitar a sua degeneracgao, devendo intervir para requerer a contratada a correcao das
faltas, falhas e irregularidades constatadas.

- apresentar ao preposto da contratada a avaliagdo da execugao do objeto ou, se for
0 caso, a avaliagao de desempenho e qualidade da prestagao dos servigos realizada.
- O preposto devera apor assinatura no documento, tomando ciéncia da avaliagédo
realizada.

- Na hipotese de comportamento continuo de desconformidade da prestagdo do
servico em relagdo a qualidade exigida, bem como quando esta ultrapassar os niveis
minimos toleraveis previstos nos indicadores, além dos fatores redutores, devem ser
aplicadas as sangdes a contratada de acordo com as regras previstas no ato
convocatério.

- realizar a avaliagdo diaria, semanal ou mensal, desde que o periodo escolhido seja
suficiente para avaliar ou, se for o caso, aferir o desempenho e qualidade da
prestagao dos servicos.

- Para efeito de recebimento provisério, ao final de cada periodo mensal, o fiscal
técnico do contrato devera apurar o resultado das avaliagbes da execugao do objeto
e, se for o caso, a analise do desempenho e qualidade da prestacdo dos servigos
realizados em consonancia com os indicadores previstos no ato convocatério, que
podera resultar no redimensionamento de valores a serem pagos a contratada,
registrando em relatério a ser encaminhado ao gestor do contrato.
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Fiscal
Administrativo

- Podera ser efetivada com base em critérios estatisticos,levando-se em
consideragao falhas que impactem o contrato como um todo e n&do apenas erros e
falhas eventuais no pagamento de alguma vantagem a um determinado empregado.
- Na fiscalizagdo do cumprimento das obrigagdes trabalhistas e sociais exigir-se-a,
dentre outras, as seguintes comprovacgoes:
No caso de empresas regidas pela Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT):
a) no primeiro més da prestagdo dos servigos, a contratada devera apresentar a
seguinte documentacao:
a.1. relacdo dos empregados, contendo nome completo, cargo ou fungao, horario do
posto de trabalho, niumeros da carteira de identidade (RG) e da inscrigdo no
Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), com indicagdo dos responsaveis técnicos pela
execucgao dos servigos, quando for o caso;
a.2. Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) dos empregados admitidos e
dos responsaveis técnicos pela execugdo dos servigos, quando for o caso,
devidamente assinada pela contratada; e
a.3. exames médicos admissionais dos empregados da contratada que prestardo os
Servigos.
b) entrega até o dia trinta do més seguinte ao da prestacdo dos servigos ao setor
responsavel pela fiscalizagdo do contrato dos seguintes documentos, quando n&o for
possivel a verificagdo da regularidade destes no Sistema de Cadastro de
Fornecedores (Sicaf):
b.1. Certidao Negativa de Débitos relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida
Ativa da Unido (CND);
b.2. certidées que comprovem a regularidade perante as Fazendas Estadual, Distrital
e Municipal do domicilio ou sede do contratado;
b.3. Certiddo de Regularidade do FGTS (CRF); e
b.4. Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT).
c) entrega, quando solicitado pela Administracdo, de quaisquer dos seguintes
documentos:
c.1. extrato da conta do INSS e do FGTS de qualquer empregado, a critério da
Administragao contratante;
c.2. copia da folha de pagamento analitica de qualquer més da prestacdo dos
servigos, em que conste como tomador o érgao ou entidade contratante;
c.3. copia dos contracheques dos empregados relativos a qualquer més

da prestagdo dos servigos ou, ainda, quando necessario, copia de recibos
de depdésitos bancarios;
c.4. comprovantes de entrega de beneficios suplementares (vale-transporte, vale-
alimentagéao, entre outros), a que estiver obrigada por forga de lei ou de Convengéo
ou Acordo Coletivo de Trabalho, relativos a qualquer més da prestagéo dos servigos
e de qualquer empregado; e
c.5. comprovantes de realizagdo de eventuais cursos de treinamento e reciclagem
que forem exigidos por lei ou pelo contrato.
d) entrega de copia da documentagao abaixo relacionada, quando da extingédo ou
rescisdo do contrato, apds o ultimo més de prestacdo dos servigos, no prazo definido
no contrato:
d.1. termos de rescisdo dos contratos de trabalho dos empregados prestadores de
servigo, devidamente homologados, quando exigivel pelo sindicato da categoria;
d.2. guias de recolhimento da contribuicdo previdenciaria e do FGTS, referentes as
rescisdes contratuais;
d.3. extratos dos depdsitos efetuados nas contas vinculadas individuais do FGTS de
cada empregado dispensado;
d.4. exames médicos demissionais dos empregados dispensados.
- Sempre que houver admissdo de novos empregados pela contratada,os
documentos elencados na alinea “a” acima deverao ser apresentados.
- Os documentos necessarios a comprovagdo do cumprimento das obrigagbes
sociais trabalhistas elencados acima poderdo ser apresentados em original ou por
qualquer processo de copia autenticada por cartério competente ou por servidor da
Administragéao.
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A comunicacgao entre o Instituto e a Contratada se dara, principalmente, pela figura
do Gestor. Nas atividades de competéncia do Setor de Contratos a Comunicagao podera
ser feita pelos funcionarios desse setor.

Serao usados os seguintes canais:

o Comunicacao oral, por telefone ou pessoalmente com representante da empresa;
> Mensagem por correio eletrénico;

o Atas de reunides;

o Comunicagao por Formularios de Fiscalizagao;

o Oficio.

Em caso de indicio de irregularidade no recolhimento das contribuicbes
previdenciarias, os fiscais ou gestores de contratos de servicos com regime de dedicacao
exclusiva de mao de obra deverao oficiar a Receita Federal do Brasil (RFB).

Em caso de indicio de irregularidade no recolhimento da contribuicdo para o FGTS,
os fiscais ou gestores de contratos de servigos com regime de dedicagdo exclusiva de
mao de obra deveréao oficiar ao Ministério do Trabalho.

O descumprimento das obrigagcbes trabalhistas ou a ndo manutengdo das
condi¢cdes de habilitacdo pelo contratado podera dar ensejo a rescisdo contratual, sem
prejuizo das demais sangoes.

19. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Pretende-se com a contratagcdo descrita neste instrumento a garantia da realizagao
dos servigos de transporte do Instituto Federal Sudeste de Minas — Campus Barbacena,
como: produtos do campo; participantes de equoterapia, alunos para o campo; materiais
do Almoxarifado, Patriménio e movimentagao entre setores; carga/entulho; documentos/
malotes, conforme especificacdes definidas nesse estudo.

20. DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Considerando os pontos listados a seguir:

® Existe orgamento disponivel para a contratagao desse servigo no exercicio corrente
na dotacdo orcamentaria Agao: 20RL, Tipo de Acdo: ATIVIDADE, Fonte: 81000000,
Plano Interno: L2Z0RLPO100N, Natureza da Despesa: 339037; além da perspectiva
de provimento de recursos para os proximos 5 (cinco) anos de exercicio.

® A contratacdo alinha-se as finalidades do Orgdo e é viavel do ponto de vista
ambiental, econdmico estratégico conforme demonstra este estudo.

® Os requisitos relevantes para contratacdo foram adequadamente levantados e
analisados, inclusive o tempo esperado para que a solugao esteja disponivel para o
orgao.

® As quantidades sugeridas para contratacdo estdo coerentes com a demanda
prevista e com a série histérica do contrato.

® No mercado existe a solugdo proposta e essa solugcdo € viavel, além de ser
fornecida por quase todos prestadores de servigo de terceirizagdo o que garante a
participacao de varias empresas e consequentemente a concorréncia.

® As estimativas preliminares dos precos dos itens serem contratados foram feitas e
estdo documentadas adequadamente nesse Estudo.

® O estudo nao indica a necessidade do parcelamento da solugcdo e define os
resultados pretendidos com a contratagao

® Os riscos relevantes foram levantados, discutidos e foram devidamente mitigados.
Eles estdo materializados no Anexo Il (Mapa de Riscos).

® A relacdo custo-beneficio da contratacédo é considerada favoravel.
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® Ha evidéncias de que a area requisitante se comprometeu com o planejamento
preliminar da solucdo e ha expectativa de que apoiara a construcdo do termo de
referéncia ou do projeto basico e apoiara o esforco de gestao do contrato.
Essa comissdo declara ser viavel a contratacdo dos servicos elencados nesse
estudo.

Os anexos deste Estudos Preliminares sao: Anexo | — Instrumento de Medicéo de
Resultado — IMR; Anexo Il — Gerenciamento de Riscos e Mapa de Riscos; Il — Declaracéo
de Conformidade dos Estudos Preliminares ao Art. 24, § 1° da IN 05/2017 e Anexo IV —
Planilha de Custos e Formacado de Precos na composicdo do Preco Estimado; Em caso
de indicio de irregularidade no recolhimento da contribuicdo para o FGTS, os fiscais ou
gestores de contratos de servicos com regime de dedicagado exclusiva de mao de obra
deverao oficiar ao Ministério do Trabalho.

Barbacena, 9 de maio de 2019

21. EQUIPE RESPONSAVEL PELA ELABORACAOQO

Planejamento: Nome/Siape

Marcelo Anténio Rocha de Oliveira - 1616347

José Ricardo da Fonseca - 1111532

Francisco Carlos Badaro - 994866

Geraldo Coelho Eulalio - 1163416

Guilherme Henrique Fonseca de Castro - 1547962

Marco Aurélio de Paula - 1672033

Luquecia Costa Vilaga - 1753155
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